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Lemonsoft — suomalainen
SaaS-ohjelmistoyhtio

Lemonsoft on suomalainen ohjelmistoyhti®, joka suunnittelee, kehittda ja
toimittaa toiminnanohjauksen ohjelmistoratkaisuja asiakkaidensa liiketoi-
mintaprosessien ja hallinnon tueksi. Ohjelmistotuotteiden ja niihin liittyvien
palveluiden laaja kokonaisuus mahdollistaa asiakkaille kokonaisvaltaisen
palvelun.

Standardimuotoiset ja skaalautuvat ohjelmistoratkaisut toimitetaan paaasi-
assa pilvipalveluna SaaS-mallilla, jossa asiakkaat maksavat ohjelmiston
kaytosta kuukausittaista palvelumaksua. Lemonsoft toimii ERP-ohjelmis-
tomarkkinalla padasiassa pienten ja keskisuurten yritysten palveluntarjo-
ajana.

Asiakaskunnan ydin koostuu erityisesti teollisuuden seké tukku- ja eri-
koistavarakaupan yrityksistd, joille Lemonsoft pystyy tarjoamaan koko-
naisvaltaisimman ratkaisun. Lisdksi yhtiélla on asiakkaita asiantuntija- ja
palvelutoimialalla, rakentamisessa seka tilitoimistoissa. Pitkaaikaiset asia-
kassuhteet ja laaja asennettu kanta muodostavat vakaan ja ennustettavan
perustan liiketoiminnalle.

Syva ja laaja kokonaisuus: asiakkaat voivat koota tarpeeseensa sopivan
kokonaisuuden yhden toimittajan ratkaisukokonaisuudesta.

Vahva hinta-laatusuhde: selked arvo seka kayttdonotossa etta jatkuvas-
sa kaytossa.

Korkeatasoinen palvelu: kayttdonotto ja asiakastuki ovat keskeinen osa
asiakaskokemusta.

Toiminnanohjausjarjestelma (ERP)
Talous- ja henkildstohallinto
Tybajanseuranta

Laskun elinkaaren hallinta

29,5 M€

(2024: 28,9)

Liikevaihto

23,6 %

(2024: 22,3)

Oikaistu liikevoitto -%

193

(2024: 228)

Asiantuntijaa
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Vuosikatsaus Henkildstoé ja hallinto

Tilikausi 2025

Vuosi 2025 Lemonsoftilla

Lemonsoft saattoi paatdkseen merkittdvan murrosvaiheen vuonna 2025. Teknologia-alustat uudistui-
vat, strategia kirkastui ja organisaatio vahvistui kannattavan kasvun tukemiseksi.

Vuoden alussa etenimme merkittdvassa tek-
nologiamuutoksessa, kun Lemonsoftin SaaS-
palvelun siirtymaa omasta konesaliymparistosta
Microsoft Azure -pilveen vietiin paatdkseen.

Siirtyman tavoitteena oli parantaa suorituskykya,
skaalautuvuutta, tietoturvaa ja automatisointia.
Projekti sisalsi kaikkien asiakasymparistojen
migraation seké& vanhan infrastruktuurin hallitun
alasajon.

Azure-siirtyma saatettiin loppuun kevaan aikana,
ja uusi pilviymparistd otettiin tdysimaaraisesti
kayttodn. Muutos vahvisti kykyamme tarjota
luotettavia ja turvallisia pilvipalveluita asiakkail-
lemme.

Kevaan aikana kaynnistimme valmistelut organi-
saation ja johtamismallin kehittdmiseksi strategia-
tydn tueksi.

Vuoden toisella puoliskolla keskityimme stra-
tegiatydn viimeistelyyn sekad tuotekehityksen
painopisteisiin.

Jatkoimme panostuksia selainpohjaisen Lemon
Online-tuotteen kehittdmiseen ja vauhditimme
tekoalyn hyédyntamista tuotteissa ja asiakkaiden
tydnkuluissa. Tekoalya hyddynnettiin myos tuote-
kehityksessa ja sisaisissa prosesseissa tyon su-
juvoittamiseksi ja tuottavuuden parantamiseksi.
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Marraskuussa 2025 julkistimme paivitetyn stra-
tegian, joka keskittyy markkinajohtajuuteen teol-
lisuudessa ja tukkukaupassa seka kannattavaan
kasvuun. Hallitus asetti strategiakaudelle 2026-
2028 tavoitteeksi oikaistun liikevoiton keskimaa-
raisen 25 prosentin vuotuisen kasvun.

Loppuvuonna laajensimme johtoryhmaamme,
kun myyntijohtaja Jarno Lehikoinen ja tuotehal-
lintajohtaja Kari Yli-Hakuni liittyivat johtoryhmaan
vahvistamaan strategian toimeenpanoa seka kaupal-
lista ja tuotehallinnallista fokusta. Lisaksi selkeytimme
asiakaspalvelumallia ja vastuunjakoa asiakaskoke-
muksen ja toimituskyvykkyyden parantamiseksi.



Vuosikatsaus

Henkildstd ja hallinto

Tilikausi 2025

Toimitusjohtajan katsaus

Vuonna 2025 vahvistimme edellytyksia kannat-
tavalle kasvulle. Teknologia- ja alustasiirrot val-
mistuivat, ja toteutimme organisaatiomuutoksia
strategian toimeenpanon tukemiseksi. Markkina-
tilanteen epavarmuudesta huolimatta jatkuvan
likevaihdon osuus kasvoi vuoden aikana selvasti
ja oli vuoden lopussa 85,2 % liikevaihdosta.
Myynti kehittyi vaihtelevasti vuoden aikana, mutta
loppuvuonna saimme jalleen parempaa otetta
erityisesti avaintoimialoissamme.

Avaintoimialoillamme teollisuudessa ja tukku-
kaupassa markkinatilanne jatkui vuonna 2025
varovaisena, ja epavarmuus nakyi asiakkaiden
paatoksenteon rytmissa. Loppukevaasta teolli-
suudessa nahtiin viennin vetdmana myonteisia
merkkeja, mutta kesan ja alkusyksyn aikana
kokonaiskuva pysyi varovaisena. Myynnillisesti
kesa oli odotuksia heikompi, mutta loppuvuonna
myynti parani erityisesti teollisuuteen suunnattu-
jen toimenpiteiden ansiosta.

Toiminnan kehittamisessa painotimme vuoden
aikana toimituskyvykkyyden ja asiakaskokemuk-
sen parantamista. Kehitimme toimintamalleja
erityisesti kayttdonoton ja asiakaspalvelun osalta
sekéa aloimme hyddyntaa systemaattisemmin da-
taa tekemisen ohjauksessa uuden myyntijohdon
myo6ta. Asiakaspoistuma (revenue churn) oli koko
vuoden osalta 6,3 %, ja kehitys parani vuoden
toisella puoliskolla verrattuna alkuvuoteen. Ny-
kyasiakaskannan jatkuvan liikevaihdon pysyvyys
(NRR) oli vuoden lopussa 98,2 %, mika viittaa
asiakaskannan vakaantumiseen haastavasta
markkinatilanteesta huolimatta.

Vuoden aikana toteutetut alustasiirrot loivat
vahvan perustan strategian toteuttamiselle. Ne
parantavat suorituskykya ja skaalautuvuutta, tu-
kevat kustannustehokasta kapasiteetin hallintaa
ja mahdollistavat nopeamman kehitystahdin.
Loppuvuonna painopiste siirtyi entistéa selkeam-
min uusien toiminnallisuuksien ja kaytettavyyden
kehittdmiseen seka niiden tuomiseen asiakkaille
jatkuvan julkaisun my&ta aiempaa nopeammin.

Etenimme myds tekodlyn hyddyntamisessa:
tavoitteena on tehostaa omaa toimintaamme
erityisesti tuotekehityksessa seka tuoda tekoaly
osaksi asiakkaiden arkea konkreettisten tuotta-
vuushyotyjen saavuttamiseksi.
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Loppuvuonna paivitimme strategiaamme ja
kirkastimme fokustamme. Keskitymme nyt en-
tistd vahvemmin teollisuuteen ja tukkukauppaan,
joissa tavoittelemme markkinajohtajuutta toimi-
alakohtaisten prosessien, vahvan lokalisaation
sekad korkealaatuisen kayttdonoton ja asiakastu-
en avulla. Strategiapaivitys on tarkea askel, silla
se auttaa kohdentamaan investoinnit, kehitystyén
ja myynnin niihin osa-alueisiin, joissa ndemme
parhaat edellytykset markkinaosuuden kasvatta-
miseen ja asiakasarvon lisaamiseen.

Strategia nojaa neljdan fokusalueeseen: mark-
kinajohtajuuden vahvistamiseen teollisuudessa
ja tukkukaupassa, tuotealueidensa johtavien
ratkaisujen kehittdmiseen, tehokkaaseen ja yhte-
naiseen organisaatioon seka arvoa luoviin yritys-
ostoihin. Jokainen fokusalue luo osaltaan edelly-
tyksia pitkajanteiselle kannattavalle kasvulle.

Lemonsoft on siirtymassa uuteen vaiheeseen tek-
nologia- ja organisaatiomuutosten jalkeen. Paivi-
tetty strategia antaa meille aiempaa selkedamman
suunnan ja mahdollistaa keskittymisen niihin
kokonaisuuksiin, joissa voimme tuottaa eniten
arvoa asiakkaillemme ja omistajillemme. Vuoteen
2026 l1ahdemme selkedlld fokuksella: tavoitteena
on markkinaosuuden kasvattaminen valituissa
segmenteissa seka orgaanisesti etta yritysostoin,
kannattava kasvu, korkea asiakastyytyvaisyys ja
vahva toimituskyvykkyys seka tekoalyn tuominen
kaytannonlaheisesti osaksi asiakkaiden arkea.

Toimitusjohtaja Alpo Luostarinen
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Vuonna 2025 tarkennettu strategia kirkastaa Lemonsoftin fokusta. Keskitymme niihin markkinoihin ja kokonai-
suuksiin, joissa osaamisemme ja kilpailuetumme on vahvin. Nain voimme saavuttaa kannattavaa ja pitkajanteista
kasvua. Strategia ohjaa kehityspanoksiamme, resurssien kohdentamista ja paatoksentekoa koko konsernissa.

Tuotealueensa

7\ johtavat

~_ ratkaisut

Markkinajohtajuus
teollisuudessa ja
tukkukaupassa

Kannattavaa kasvua
selkeilla fokuksella

Valikoidut
yritysostot
kasvun tukena

Yhtendinen konserni
ja resurssien
kohdentaminen
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Strategiset painopisteet

Teollisuus ja tukkukauppa ovat Lemonsoftin strategiset ydinsegmentit, joissa meilld on vahvin markki-
na-asema ja parhaat edellytykset kannattavaan kasvuun. Nailla toimialoilla asiakkaiden tarpeet ovat
monimutkaisia, prosessit kriittisia ja jarjestelmien rooli liketoiminnan sujuvuudessa keskeinen.

Keskitdamme kehityspanoksemme ja kaupallisen fokuksemme naihin ydinasiakassegmentteihin, joissa
pystymme tarjoamaan laajimman toimialakohtaisen kokonaisuuden. Ratkaisumme tukevat teollisuuden
ja tukkukaupan pk-yritysten keskeisia prosesseja:

 Tuotanto ja logistiikka
 Varastonhallinta
* Talous- ja henkilostdhallinto

Laajempi pk-sektori saa palvelua toimialariippumattomien tuotteiden kautta:

» TyBajanseuranta
 Taloushallinto
» Laskutus

Nama ratkaisut tukevat myos ydinsegmenttien kilpailukykya. Mikroyrityksia palvelemme helppokayttoi-
silla itsepalveluratkaisuilla, jotka mahdollistavat nopean kayttddnoton ja kustannustehokkaan yllapidon.

Selkea segmentointi mahdollistaa paremman asiakasymmarryksen, kohdennetumman tuotekehityksen
seka myynnin ja palvelumallien teravéittdmisen. Resursseja kohdennetaan sinne, missa vaikuttavuus
kasvuun ja kannattavuuteen on suurinta.

Laajentuminen uusiin toimialoihin — kuten rakentamiseen, kuljetukseen ja kenttépalveluihin — tapahtuu
valikoivasti ja perustuu todistettuun markkinasopivuuteen
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Strategiset painopisteet
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Tuotealueensa johtavat ratkaisut

Lemonsoftin tavoitteena on tarjota pk-yrityksille
markkinoiden kattavin selainpohjainen toimin-
nanohjausjarjestelmd, jossa asiakkaat voivat
rakentaa tarpeisiinsa sopivan kokonaisuuden
yhden tuoteperheen sisélla. Selainpohjaisuus
mahdollistaa jatkuvan kehityksen, joustavan
kayton ja skaalautuvuuden asiakkaiden liiketoi-
minnan kasvaessa. Konsernin muut keskeiset
tuotteet ovat johtavia omissa kategorioissaan ja
taydentavat kokonaisuutta.

Tuotekehityksessa painopiste on LemonOnline-
tuotteen kehittdmisessa markkinan kattavim-
maksi kokonaisratkaisuksi, tekodlyn tuomisessa
osaksi asiakkaiden paivittdisia tydnkulkuja seka
ratkaisujen helppokayttdisyyden ja sujuvan kayt-
tddnoton varmistamisessa. Tekoadly mahdollistaa
mitattavia tuottavuushyétyja, kuten manuaalisten
tydvaiheiden vahentamista, poikkeamien tunnis-
tamista ja syvallisempaa analytiikkaa paatéksen-
teon tueksi.

Tavoitteena on vahvistaa asemaamme pitkaai-
kaisena kumppanina, joka tukee asiakkaidensa
liketoimintaa koko jarjestelman elinkaaren ajan.

Yhtenainen konserni ja
resurssien kohdentaminen

Toimimme yhtendisena konsernina, jossa stra-
tegia, tavoitteen asettaminen ja toimintamallit
ohjaavat tekemistd kaikissa liiketoiminnoissa.
Yhtenainen toimintatapa mahdollistaa osaamisen
jakamisen, tehokkaamman resurssien kayton ja
paremman lapinakyvyyden konsernin sisalla.

Kohdennamme osaamisen ja investoinnit niihin
kokonaisuuksiin, joilla on suurin vaikutus kasvuun
ja kannattavuuteen. Toimintamallien ja prosessi-
en yhtendistdminen sekd parhaiden kaytantéjen
hyddyntéaminen tukevat strategian johdonmukais-
ta toimeenpanoa ja vahvistavat konsernin kykya
skaalata liiketoimintaa hallitusti.

Valikoidut yritysostot
kasvun tukena

Yritysostot ovat osa Lemonsoftin kasvustrategiaa,
mutta painopiste on strategisesti perustelluissa ja
lisdarvoa tuottavissa hankinnoissa. Yritysostojen
tavoitteena on tédydentaa kyvykkyyksia, vahvistaa
valittuja tuotekategorioita ja tukea kasvua ydinlii-
ketoiminnoissa.

Integraatiot toteutetaan hallitusti ja standardoidul-
la mallilla, joka painottaa kaupallisia synergioita,
tuotteiden yhteentoimivuutta ja nopeaa arvon-
luontia. Yritysostoja arvioidaan kokonaisvaltai-
sesti strategisen sopivuuden, synergioiden ja
pitkan aikavalin arvonluonnin nakékulmasta.
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Henkilosto ja vastuullisuus

Lemonsoftin menestys perustuu osaavaan ja sitoutuneeseen hen-
kiléstoon sekd yhteistydhdn asiakkaidemme kanssa. Henkil6ston
osaaminen ja sitoutuminen ovat keskeisia tekijéita strategian toteut-
tamisessa, palveluiden ja tuotteiden kehittdmisessa seka asiakas-
kokemuksen varmistamisessa.

Panostamme tyShyvinvointiin ja joustaviin toimintatapoihin, jotka
tukevat pitkajanteista tekemistd, tuloksellisuutta ja hallittua kasvua.

Lemonsoft-konsernissa tydskenteli vuoden 2025 lopussa 193 hen-
kilda. Henkilostomaara vaheni edellisvuoteen verrattuna. Vuoden
aikana kaytiin muutosneuvottelut, joiden tavoitteena oli turvata
pitkan aikavalin kannattava kasvu ja kilpailukyky. Toimimme kah-
deksalla paikkakunnalla ympari Suomen.

Tuemme henkildstén osaamisen kehittymistd arjen tydssa seka
koulutusten kautta. Kehitdmme esihenkiltyotéa ja johtamisen
kaytantdja varmistaaksemme toimivan yhteistyon ja sujuvan arjen
muuttuvassa toimintaymparistdssa. Joustavat tydskentelymahdolli-
suudet tukevat tyodn ja vapaa-ajan yhteensovittamista.

Vuonna 2025 jatkoimme toimitilojen uudistamista useilla paikkakun-
nilla ja panostimme tilojen toimivuuteen ja viihtyvyyteen.

Vastuullisuus on olennainen osa Lemonsoftin liiketoimintaa ja ta-
paamme toimia. Toimintaamme ohjaavat eettiset periaatteet, hyva
hallintotapa seka sovellettavien lakien ja sdadésten noudattaminen.
Vastuullinen toiminta tukee luottamusta asiakkaiden, henkiloston ja
muiden sidosryhmien kanssa seka pitkan aikavalin arvonluontia.

Sosiaalinen vastuu

Huolehdimme henkildstén yhdenvertaisesta kohtelusta, turvallises-
ta tydymparistosta ja osaamisen kehittdmisesta. Edistdmme avoin-
ta ja kunnioittavaa tyokulttuuria seka vastuullisia toimintatapoja
kaikessa liiketoiminnassamme.

Tietoturva ja luotettavuus

Tietoturva ja yksityisyyden suoja ovat keskeinen osa Lemonsoftin
palveluita. Asiakkaiden liiketoimintakriittisten tietojen suojaaminen
on meille ensisijaisen tarkeaa, ja kehitdmme jatkuvasti tietotur-
vakaytantéjamme vastaamaan muuttuvia vaatimuksia ja uhkia.
Luotettavat ja turvalliset pilvipalvelut tukevat asiakkaidemme liike-
toiminnan jatkuvuutta.

Ympadristovastuu

Pilvipohjaiset ohjelmistoratkaisumme tukevat resurssitehokasta ja
digitaalista toimintaa. Omassa toiminnassamme pyrimme vahenta-
maan ymparistdvaikutuksia muun muassa hyddyntamalla pilvipal-
veluja ja kehittdmalla energiatehokkaita toimintamalleja.
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Hallinto

Christoffer Haggblom
Hallituksen puheenjohtaja

Kari Joki-Hollanti
Hallituksen jasen

Michael Richter
Hallituksen jasen,
tarkastusvaliokunnan jasen

Saila Miettinen-Lahde
Hallituksen jasen,
tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja

Reeti Saarinen Kari Yli-Hakuni Jarno Lehikoinen Janne Tammi llkka Hiidenheimo
Operatiivinen johtaja Tuotehallintajohtaja Myyntijohtaja Teknologiajohtaja Hallituksen jasen
Mari Erkkila Kari Joki-Hollanti Alpo Luostarinen

Talousjohtaja Kehitysjohtaja Toimitusjohtaja
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Hallituksen toimintakertomus

Lemonsoft on suomalainen ohjelmistoyhtio, joka suunnittelee, kehittdd ja myy toiminnanohjauksen
ohjelmistoratkaisuja asiakkaidensa liketoimintaprosessien ja hallinnon tehostamiseksi eri osa-alueilla.
Yhtidn ohjelmistotuotteiden ja niihin liittyvien palveluiden laaja tuotetarjooma mahdollistaa asiakkaiden
kokonaisvaltaisen palvelun. Yhtién standardimuotoiset ja skaalautuvat ohjelmistoratkaisut toimite-
taan paaasiassa pilvipalveluna ja ne perustuvat SaaS-malliin, jossa asiakkaat maksavat ohjelmiston
kaytosta kuukausittaista palvelumaksua. Yhtié toimii ERP-ohjelmistomarkkinalla paaasiassa pienten
ja keskisuurten yritysten palveluntarjoajana. Yhtioén asiakaskunta koostuu asiakkaista erityisesti teolli-
suuden, tukku- ja erikoistavarakaupan, asiantuntija- ja palvelutoimialan, rakentamisen ja tilitoimistojen
toimialoilta.

Lemonsoft -konsernin muodostavat emoyhtié Lemonsoft Oyj sekd sen omistamat tytaryhtiot Metsys
Oy, Logentia Oy, Finazilla Oy, Xfer Finland Oy, Finvoicer Group Oy, Atmotics Oy ja Applirent Oy, joista
emoyhtion omistusosuus on 100%, seka Lixani Oy, josta emoyhtion omistusosuus on 51%.

Yhtién osake on kaupankaynnin kohteena Nasdaq Helsinki Oy:n yllapitdmalla First North Growth
Market Finland -markkinapaikalla. Emoyhtion kotipaikka on Vaasa, ja rekisterdity osoite on Vaasanpuis-
tikko 20 A, 65100 Vaasa.

* Liikevaihto kasvoi 1,9 % ja oli 29 454 tuhatta euroa (28 911)

» Kayttokate (EBITDA) oli 9 290 tuhatta euroa (7 329), osuus liikevaihdosta 31,5 % (25,3)
 Oikaistu kayttokate oli 8 201 tuhatta euroa (7 522), osuus likevaihdosta 27,8 % (26,0)

« Liikevoitto (EBIT) oli 7 041 tuhatta euroa (5 404), osuus likevaihdosta 23,9 % (18,7)

* Oikaistu liikevoitto oli 6 942 tuhatta euroa (6 444), osuus liikevaihdosta 23,6 % (22,3)
 Katsauskauden tulos oli 4 363 tuhatta euroa (4 031), osuus liikevaihdosta 14,8 % (13,9)
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Lemonsoft Oyj tiedotti 28.11.2025 paivitetyn strategian. Paivitetyn strategian tavoitteena on vahvistaa
Lemonsoftin pitkan aikavalin kasvua parantamalla tuotekokonaisuuden kilpailukykya, tehokkuutta ja
kannattavuutta seka selkeyttamalla Yhtién organisaatiota ja yhtenaista konsernin toimintamallia.

Yhtion hallitus on asettanut seuraavan pitkan aikavalin taloudellisen tavoitteen strategiakaudelle, joka
paattyy vuoden 2028 lopussa:

Oikaistun liikevoiton keskimaérainen vuosittainen kasvu 25 % vuosina 2025-2028.

Yhti6 aikoo saavuttaa tuloskasvun (1) kasvattamalla markkinaosuutta ydinsegmenteissaan, (2) tiukalla
kustannuskurilla ja (3) valikoiduilla yritysostoilla. Kasvuinvestointien ja kustannusohjauksen valista pai-
notusta mukautetaan markkinatilanteen mukaan.

Lemonsoft tiedotti 28.11.2025 vahvistavansa johtoryhmaansa 1.12.2025 alkaen. Kari Yli-Hakuni on
nimitetty tuotehallintajohtajaksi ja johtoryhman jaseneksi. Samalla Kari Joki-Hollannin rooli muuttuu
tuotejohtajasta kehitysjohtajaksi, mikd mahdollistaa vahvemman keskittymisen pitkdjanteisiin kehitys-
hankkeisiin.

Lemonsoft tiedotti 6.10.2025 vahvistavansa johtoryhmaansa 8.12.2025 alkaen. Jarno Lehikoinen on
nimitetty myyntijohtajaksi ja johtoryhman jaseneksi.

Lemonsoft Oyj tiedotti 26.5.2025 muutosneuvotteluiden paattymisesta. Lemonsoft Oyj tiedotti 7.4.2025
kaynnistavansa muutosneuvottelut, jotka on saatu paatdkseen. Neuvottelut ovat koskeneet Lemonsoft
Oyj:n seka Finvoicer Group Oy:n henkilost6d. Muutosneuvotteluiden piiriin kuului yhteensa 192 henki-
16a. Neuvotteluiden lopputuloksena paatetyista toimenpiteista johtuvat henkildstdvahennykset koskevat
yhteensa 25 henkil6a ja olennaiset tydsuhteen muutokset 6 henkilda.
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Lemonsoft Oyj tiedotti 21.5.2025 aloittavansa varsinaisen yhtiokokouksen 9.4.2025 antaman valtuu-
tuksen perusteella yhtion omien osakkeiden hankinnan. Hankittavien osakkeiden enimmaismaara on
300 000, joka vastaa noin 1,6 prosenttia yhtion osakkeista. Osakkeiden hankintaan kaytetaan kuitenkin
enintdan 2 000 000 euroa.

Lemonsoft Oyj toteutti kdanteisen nopeutetun tarjousmenettelyn 14.5.2025 ja hankki 408 864 yhtion
osaketta, jotka mitatéitiin 19.5.2025. Osakkeiden hankintahinta oli noin 2,5 miljoonaa euroa.

Lemonsoft Oyj tiedotti 23.4.2025 Tuomas Koiviston jattavan paikkansa Lemonsoft Oyj:n johtoryhmassa
seka tehtavansa konsernin kaupallisena johtajana ja Finvoicer Group Oy:n toimitusjohtajana. Lemon-
soft Oyj tiedotti kdynnistavansa rekrytointiprosessin konsernin kaupallisen johtajan roolin tayttamiseksi.

Lemonsoft Oyj tiedotti 9.4.2025 omien osakkeiden osto-ohjelman paattymisesta. Lemonsoft Oyj:n hal-
litus paatti 4.10.2024 aloittaa omien osakkeiden takaisinosto-ohjelman varsinaiselta yhtidkokoukselta
9.4.2024 saamansa valtuutuksen perusteella. Osto-ohjelman aikana Lemonsoft Oyj hankki yhteensa
168 401 omaa osaketta, joiden kokonaisarvo oli 993 712,83 euroa. Yhtid maksoi osakkeista keskimaa-
rin 5,9009 euroa osakkeelta. Osakkeet hankittiin Nasdaq First North Growth Market Finland -markkina-
paikalla julkisessa kaupankdynnissa hankintahetken markkinahintaan.
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Lemonsoft Oyj tiedotti 7.3.2026, etta Rite LS SPV AB:n osuus Lemonsoftin kaikista osakkeista ja aanis-
ta, lukuun ottamatta Lemonsoftin hallussa olevia omia osakkeita, on 6.3.2026 tehtyjen osakekauppojen
seurauksena ylittdnyt 50 prosenttia, ja ettd Rite LS SPV AB:lle ja sen kanssa yksissa tuumin toimiville
Rite Ventures -yhtidille on tdméan johdosta syntynyt arvopaperimarkkinalain mukainen velvollisuus
tehda pakollinen julkinen ostotarjous kaikista Lemonsoftin liikkeeseen laskemista osakkeista ja niihin
oikeuttavista arvopapereista.

Lemonsoft Oyj tiedotti 29.1.2026 vahvistavansa johtoryhmaansa 9.2.2026 alkaen. Reeti Saarinen on
nimitetty operatiiviseksi johtajaksi (Chief Operating Officer, COQ) ja johtoryhman jaseneksi.

Lemonsoft Oyj tiedotti 13.2.2026 ostavansa 76 % omistusosuuden teollisuuden hankintaprosesseihin
erikoistuneen ohjelmistoyhtié Jakamo Oy:n osakekannasta. Lemonsoft Oyj ja Jakamo Oy:n omistajat
allekirjoittivat kauppakirjan 13.2.2026 ja kaupan taytantédnpano tapahtui 2.3.2026.

Lemonsoft Oyj tiedotti 20.2.2026 omien osakkeiden osto-ohjelman paattymisesta. Lemonsoft Oyj:n
hallitus paatti 21.5.2025 aloittaa omien osakkeiden takaisinosto-ohjelman varsinaiselta yhtiokokouk-
selta 9.4.2025 saamansa valtuutuksen perusteella. Osto-ohjelman aikana Lemonsoft Oyj hankki yh-
teensa 300 000 omaa osaketta, joiden kokonaisarvo oli 1 967 490,23 euroa. Yhtio maksoi osakkeista
keskimaarin 6,5583 euroa osakkeelta. Osakkeet hankittin Nasdaq First North Growth Market Finland
-markkinapaikalla julkisessa kaupankaynnissa hankintahetken markkinahintaan.

Lemonsoft Oyj:n hallituksessa tilikaudella ovat toimineet Christoffer Haggblom, Kari Joki-Hollanti, llkka
Hiidenheimo, Saila Miettinen-Lahde ja Michael Richter. Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana on
toiminut Saila Miettinen-Lahde ja tarkastusvaliokunnan jasenena Michael Richter.

Lemonsoft Oyj:n toimitusjohtajana on toiminut Alpo Luostarinen. Lemonsoft Oyj:n johtoryhman jasenina
31.12.2025 ovat Alpo Luostarinen, Kari Joki-Hollanti, Mari Erkkild, Janne Tammi, Jarno Lehikoinen ja
Kari Yli-Hakuni.
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Liikevaihto katsauskaudella oli 29 454 tuhatta euroa (28 911). Liikevaihto kasvoi 543 tuhatta euroa
eli 1,9 %. Katsauskauden orgaaninen kasvu oli -1,5 % ja jatkuvan liikevaihdon orgaaninen kasvu oli
1,0 %. Liikevaihdon kasvu tuli suurelta osin Atmotics Oy (2024) ja Applirent Oy (2024) yritysostoista,
joiden liikevaihto ei ollut mukana vertailukaudella tammi-kesékuussa.

SaaS-likevaihdon osuus oli 75,3 % (71,9), transaktioliikevaihdon osuus 10,1 % (11,4), konsultointi ja
muun likevaihdon osuus 14,6 % (16,7).

Kayttokate oli 9 290 tuhatta euroa (7 329) eli 31,5 % (25,3) likevaihdosta. Oikaistu kayttokate (oikaisu-
erét eritelty Vaihtoehtoiset tunnusluvut osiossa) oli 8 201 tuhatta euroa (7 522) eli 27,8 % (26,0) liikevaih-
dosta. Merkittavimpana oikaisuerana on esitetty lisdkauppahinnan tuloutus.

Liikevoitto oli 7 041 tuhatta euroa (5 404) eli 23,9 % (18,7) liikevaihdosta. Oikaistu liikevoitto (oikaisuerat
eritelty Vaihtoehtoiset tunnusluvut osiossa) oli 6 942 tuhatta euroa (6 444) eli 23,6 % (22,3) liikevaihdos-
ta. Merkittavimpana oikaisuerana on esitetty lisdkauppahinnan tuloutus.

Katsauskauden tulos oli 4 363 tuhatta euroa (4 031) eli 14,8 % (13,9) liikevaihdosta.

Liiketoiminnan rahavirta oli 8 468 tuhatta euroa (5 353).
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Taseen loppusumma katsauskauden lopussa oli 48 090 tuhatta euroa (53 862 vuoden 2024 lopussa).
Taseen loppusumman lasku johtui suurelta osin omien osakkeiden hankinnasta.

Konsernissa on aktivoitu tuotekehitysmenoja vuoden 2025 aikana 652 tuhatta euroa (804 vertailukau-
della 2024). Katsauskauden lopussa konsernin taseessa oli aktivoituja tuotekehitysmenoja yhteensa
2 809 tuhatta euroa (2 734 vuoden 2024 lopussa).

Oma paaoma oli 29 516 tuhatta euroa (32 526 vuoden 2024 lopussa), oma padoma laski 3 010 tuhatta
euroa. Oman paaoman lasku johtui suurelta osin omien osakkeiden hankinnasta.

Omavaraisuusaste oli 61,5 % (60,4 vuoden 2024 lopussa) ja korollista velkaa oli 10 569 tuhatta euroa
(10 405 vuoden 2024 lopussa).

Rahavarat katsauskauden lopussa olivat 6 553 tuhatta euroa (7 650 vuoden 2024 lopussa).

Konsernin henkilostomaara 31.12.2025 oli 193 (228) henkil6a. Konsernin henkildstd jakaantui seuraa-
vasti:

* tuotekehitys 94 henkiloa
* asiakastoiminnot 83 henkil6a
* muut toiminnot yhteensa 16 henkil6a
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Lemonsoft Oyj:n hallitus on perustanut maaliskuussa 2024 osakepohjaisen kannustinjarjestelman yh-
tion avainhenkiléille. Jarjestelman tarkoituksena on yhdistdd osakkeenomistajien ja avainhenkildiden
tavoitteet yhtion arvon nostamiseksi pitkalla aikavalilla, rohkaista johtoa sijoittamaan henkildkohtaisesti
yhtién osakkeisiin, sitouttaa johtohenkil6t yhtioon seka tarjota heille kilpailukykyinen palkkiojarjestelma,
jossa osallistujat voivat ansaita osakkeita palkkiona suorituksesta ja omasta sijoituksesta.

Suoriteperusteisessa lisdosakejarjestelmassa 2024-2028 on kolme ansaintajaksoa, jotka kattavat tili-
kaudet 2024-2026, 2025-2027 ja 2026-2028. Hallitus paattaa vuosittain ansaintajakson alkamisesta ja
sen yksityiskohdista. Osallistumisen ja palkkion saamisen edellytyksena on, etta jarjestelmaan osallis-
tuva henkilé kohdentaa vapaasti siirrettavissa olevia hallussaan pitamiaan Lemonsoft Oyj:n osakkeita
jarjestelmaan tai hankkii yhtién osakkeita hallituksen paattdman maaran.

Jarjestelmastd maksettavat palkkiot maksetaan osittain yhtion osakkeina ja osittain rahana. Palk-
kiot maksetaan kunkin ansaintajakson paattymista seuraavan vuoden toukokuun loppuun mennessa.
Rahaosuudella on tarkoitus kattaa palkkiosta osallistujalle aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut.
Palkkiota ei padsaantdisesti makseta, jos osallistujan tyo- tai toimisuhde konsernissa paattyy ennen
palkkion maksua.

Ensimmaisen ansaintajakson 2024-2026 ansaintakriteerind on yhtién osakkeen kokonaistuotto (Total
Shareholder Return, TSR). Osallistujalle maksettava osuus enimmaispalkkiosta maaraytyy hallituksen
asettamien TSR-tasojen saavuttamisen perusteella. Jarjestelmadn kohderyhmaan kuului yhteensa
4 henkil6a (toimitusjohtaja ja kolme johtoryhman jasentd). Ensimmaiseltéd ansaintajaksolta 2024-2026
maksettavat bruttopalkkiot vastaavat arviolta yhteensa enintaan 77 000 Lemonsoft Oyj:n osakkeen ar-
voa, mukaan lukien rahana maksettava osuus. Osakkeiden lopullinen maara riippuu osallistujien hank-
kimien osakkeiden maarasta ja TSR-tasojen saavuttamisesta. Jarjestelman perusteella maksettavan
palkkion maaraa leikataan, jos hallituksen asettamat rajat ansaintajaksolta 2024-2026 maksettavalle
palkkiolle ylitetdan. Kohderyhmaan kuuluvien avainhenkiléiden maara on muuttunut ansaintajaksolla ja
katsauskauden lopussa siihen kuuluu 2 henkiloa.

Toisen ansaintajakson 2025-2027 ansaintakriteerind on yhtion osakkeen kokonaistuotto (Total Sha-
reholder Return, TSR). Osallistujalle maksettava osuus enimmaispalkkiosta maaraytyy hallituksen
asettamien TSR-tasojen saavuttamisen perusteella. Taman ansaintajakson kohderyhmaan kuuluu
4 henkil6d (mukaan lukien toimitusjohtaja ja kolme johtoryhman jasentd). Toiselta ansaintajaksolta
maksettavat bruttopalkkiot vastaavat yhteensa enintéan 102 675 Lemonsoft Oyj:n osakkeen arvoa,
mukaan lukien rahana maksettava osuus. Osakkeiden lopullinen maara riippuu osallistujien hankkimien
osakkeiden maarasta ja TSR-tasojen saavuttamisesta. Jarjestelman perusteella maksettavan palkkion
maaraa leikataan, jos hallituksen asettamat rajat ansaintajaksolta 2025-2027 maksettavalle palkkiolle
ylitetddn. Kohderyhmaan kuuluvien avainhenkildiden maara on muuttunut ansaintajaksolla ja katsaus-
kauden lopussa siihen kuuluu 3 henkil6a.
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Yhti6lla on yksi osakesarja ja kaikilla osakkeilla on yhtaldiset oikeudet. Tilikauden lopussa Lemonsoft ~ Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2025

Oyj:n ulkona olevien osakkeiden maara oli 17 882 821 (18 656 702) osaketta. Ulkona olevien osakkei-

den mé&ara oli tilikaudella keskimaérin 18 149 850 (18 604 133) osaketta. Tilikauden lopussa Lemonsoft Osakkeenomistaja Osakkeet 9% osakkeista
Oyj:lla oli hallussaan 379 947 omaa osaketta.

Rite Ventures 7940 498 43,48 %
Yhtién osake on kaupankaynnin kohteena Nasdaq Helsinki Oy:n yliapitamalla First North Growth Mar- Kari Joki-Hollanti 4779533 2617 %
ket Finland -markkinapaikalla. Tilikauden aikana osakkeen ylin kurssi oli 7,90 euroa ja alin 4,65 euroa. Alcur Fonder 1152 553 6,31 %
Paatoskurssi 31.12.2025 oli 6,12 euroa. Yhtion osakekannan markkina-arvo tilikauden paatoskurssilla Handelsbanken Fonder 718 111 3,93%
oli noin 111,8 miljoonaa euroa. Osakkeen keskimaardinen paivittdinen vaihtovolyymi oli tilikaudella TIN Fonder 510 000 279 %
9 147 kappaletta (56 250 euroa).
eQ Asset Management Oy 432 340 2,37 %
Yhtislla oli 31.12.2025 yhteensé 2 038 osakkeenomistajaa. Lemonsoft Oyj 879 947 2,08 %
Evli Fund Management 305 946 1,68 %
Berenberg Funds 222 977 1,22 %
SEB Funds 200 000 1,10 %
limarinen Mutual Pension Insurance Company 153 800 0,84 %
Amundi 112102 0,61 %
The Church Pension Fund 110 044 0,60 %
Aktia Asset Management 97 176 0,53 %
Mandatum Fund Management 81981 0,45 %
Sp-Fund Management 51973 0,28 %
Kaleva Mutual Insurance Company 47023 0,26 %
Fondita Fund Management 45163 0,25 %
Ilkka Hiidenheimo 42618 0,23 %
Raffa Oy 30600 0,17 %
Muut 848 383 4,65 %

Osakkeenomistajat yhteensa 18 262 768 100,00 %
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Osakkeenomistuksen sektorijakauma 31.12.2025

Osakkeenomistajan sektori Osakkeet % osakkeista
Yritykset 1021579 5,59
Rahoitus ja vakuutus * 3532117 19,34
Julkisyhteis6t 153 800 0,84
Kotitaloudet 5463 769 29,92
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 2550 0,01
Ulkomaat * 8 088 953 44,29

* sis. Hallintarekisterdidyt 7012823 38,40

Osakkeenomistuksen jakauma suuruusluokittain 31.12.2025

Osakkeiden lukumaara

Osuus omistajista, %

Osuus osakkeista
ja aanista, %

0-100 67,93 0,33
101 - 1000 27,02 0,95
1001 -10 000 3,38 1,03
10001 - 100 000 1,18 4,16
100 001 - 1 000 000 0,25 7,56
1000 001 - 9 999 999 0,25 85,97
Yhteensa 100,00 100,00
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Lemonsoft Oyj:n varsinainen yhtidokokous pidettiin 9.4.2025.

Yhtidkokous vahvisti yhtion tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.2024 - 31.12.2024 ja paatti hyvaksya hallituk-
sen voitonjakoehdotuksen seka paatti yksimielisesti myontaa vastuuvapauden hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle tilikaudelta 2024.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta on ehdottanut yhtidkokoukselle, etta hallituksen varsinaisten
jasenten lukumaara olisi jatkossakin viisi jasenta, ja ettd hallitukseen valitaan uudelleen jaseniksi
Christoffer Haggblom, Kari Joki-Hollanti, llkka Hiidenheimo, Saila Miettinen-Lahde ja Michael Richter,
joista kukin on antanut suostumuksensa uudelleenvalintaan. Osakkeenomistajien nimitystoimikunta on
lisdksi ehdottanut yhtidkokoukselle, etta hallituksen puheenjohtajan palkkio on 3.200 euroa kuukaudes-
sa, hallituksen varsinaisten jasenten palkkio on 1.600 euroa kuukaudessa ja ettd matkakustannukset
korvataan yhtion matkustussadnnén mukaisesti. Edelleen nimitystoimikunta on ehdottanut, etta jatkos-
sakin yhtion tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle maksetaan 1.100 euron kokouskohtainen palkkio ja
valiokunnan jasenille maksetaan 550 euron kokouskohtainen palkkio.

Tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab valittiin Lemonsoft Oyj:n tilintarkastajaksi, jonka toimikausi jatkuu
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka. KPMG Oy Ab:n nimedmana paavastuul-
lisena tilintarkastajana toimii KHT Kim Jarvi.

Yhtiokokous paatti valtuuttaa hallituksen ehdotuksensa mukaisesti paattamaan yhtion omien osakkei-
den hankkimisesta seka paattamaan osakeannista seka optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeut-
tavien erityisten oikeuksien antamisesta.
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Lemonsoft Oyj on paattanyt yhtiokokouksessaan 9.4.2025 valtuuttaa hallituksen paattamaan yhtion
omien osakkeiden hankkimisesta seuraavin ehdoin:

 Hallitus on valtuutuksen nojalla oikeutettu paattdamaan enintaan 1 800 000 yhtion oman osakkeen
hankkimisesta. Osakkeiden enimmaismaara vastaa noin 9,6 % yhtion kaikista osakkeista. Valtuutus
kasittdd myos oikeuden ottaa omia osakkeita pantiksi.

* Yhtidon omia osakkeita voidaan hankkia muutoin kuin yhtién osakkeenomistajien omistamien osakkei-
den mukaisessa suhteessa (suunnattu hankkiminen).

* Yhtidn omia osakkeita voidaan hankkia joko Nasdaq First North Growth Market Finland -markkina-
paikalla tai markkinapaikan ulkopuolella.

» Omia osakkeita voidaan hankkia hankintapaivana Nasdaq First North Growth Market Finland -mark-
kinapaikalla muodostuvaan hintaan tai muuhun markkinaehtoiseen hintaan.

» Osakkeet hankitaan yhtion vapaalla omalla padomalla.

» Osakkeet hankitaan kaytettdvaksi mahdollisten yrityskauppojen tai muiden jarjestelyjen rahoitta-
miseen tai toteuttamiseen, yhtion kannustinjarjestelmien toteuttamiseen, yhtion padaomarakenteen
kehittamiseksi tai muihin hallituksen paattamiin tarkoituksiin.

* Hallitus paattda muista omien osakkeiden hankkimiseen liittyvista ehdoista.

Valtuutus on voimassa vuoden 2026 varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka, kuitenkin enintaan
30.6.2026 saakka. Valtuutus korvaa varsinaisen yhtiokokouksen 9.4.2024 hallitukselle antaman valtuu-
tuksen enintaan 1 800 000 yhtion oman osakkeen hankkimiseksi.
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Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan maksullisesta tai maksuttomasta osakeannista ja osa-
keyhtidlain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettujen erityisten oikeuksien antamisesta yhdessa tai useammassa
erassa seuraavin ehdoin:

 Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden lukumaara voi olla yhteensa enintaan 1 800 000 kappa-
letta, vastaten enintdan noin 9,6 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Valtuutus koskee seka uusien
osakkeiden antamista ettd yhtion hallussa olevien omien osakkeiden luovuttamista. Valtuutusta
voidaan kayttaa yrityskauppojen tai muiden jarjestelyjen rahoittamiseen tai toteuttamiseen, yhtion
osakepohjaisten kannustinohjelmien toteuttamiseen ja yhtion padomarakenteen kehittdmiseksi seka
muihin yhtién hallituksen paattamiin tarkoituksiin.

 Valtuutus oikeuttaa hallituksen paattamaan kaikista osakeannin sekéa osakkeisiin oikeuttavien erityis-
ten oikeuksien antamisen ehdoista, mukaan lukien oikeuden osakkeenomistajien merkintaetuoikeu-
desta poikkeamiseen.

Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen, mutta kuitenkin enintaan 30.6.2026
saakka, ja se korvaa aiemmat valtuutukset suunnatusta osakeannista ja osakkeisiin oikeuttavien erityis-
ten oikeuksien antamisesta.
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Taloudellisen tilanteen heikkenemisella ja geopoliittisilla muutoksilla voi olla suoria ja epasuoria vaiku-
tuksia Lemonsoftin liiketoimintaan. Nama saattavat nakya Lemonsoftin asiakasyritysten liiketoiminnas-
sa mm. teollisuusyritysten investointien véhenemisena ja alihankintaketjujen tarpeiden pienentymisena
seka liiketoiminta- ja konkurssiriskeina. Asiakkaiden liiketoiminnan haasteet voivat puolestaan vaikuttaa
Lemonsoftin uusasiakashankintaan, nykyasiakkailta saatavaan lisamyyntiin ja asiakaspysyvyyteen.

Pidemmalla aikavalilld suurin toimialaamme koskeva haaste on ammattitaitoisen henkiléston saata-
vuus. Konsernin menestys ja kasvun mahdollisuudet riippuvat suurelta osin siita, kuinka hyvin pystym-
me hankkimaan palvelukseemme lisda ammattitaitoista henkildstdéa, motivoimaan ja sitouttamaan heita
seka kehittdmaan osaamista.

Lemonsoftin kustannusrakenteessa merkittavin yksittainen tekija ovat henkiléstokustannukset, ja ylei-
sen hintatason nousu voi lisdta henkildstokustannusten nousupainetta. Lemonsoft seuraa jatkuvasti
tilanteen kehittymista riskienhallinnan nakdékulmasta ja pyrkii varmistamaan kannattavan kasvun jatku-
misen optimoimalla kustannusrakennettaan ja hinnoitteluaan.

ERP-markkinoilla on yleisesti runsaasti kilpailua ja toimiala on pirstaloitunut. Pienemmat toimijat ovat
paaasiassa keskittyneet tiettyyn pienten ja keskisuurien yritysten sektoriin eivatkd suuremmat toimijat
kilpaile asiakkuuksista suoraan samalla markkinalla. Kilpailu Lemonsoftin toimintamarkkinoilla voi kui-
tenkin kiristya nykyisten kilpailijoiden tai ketterien uusien toimijoiden vuoksi. Tekoalykehityksen mahdol-
listaman tuotekehityksen nopeutumisen myéta alalle tulo voi helpottua, kilpailijoiden maara lisaantya ja
hintakilpailu markkinalla kiristya.

Tietoturvaan ja palveluntarjoajien IT-jarjestelmiin liittyvat riskit sekd mahdolliset vaarinkaytokset ovat
merkittdva konsernin liiketoiminnan toimitusvarmuuteen ja jatkuvuuteen vaikuttava tekija. Lemonsoft
investoi jatkuvasti korkeaan toimintavarmuuteen ja korkean tietoturvan jarjestelmiin, ja pyrkii varmis-
tumaan ostamiensa palveluiden korkeasta laadusta valitsemalla merkittdvimmiksi kumppaneiksi alan
johtavia toimijoita. Euroopan tietosuojasaantely saattaa osaltaan tuoda odottamattomia riskeja Lemon-
softin toimintaymparistdon.

Lemonsoftin kasvun kannalta merkittdvaa on onnistuminen yritysostoissa ja niihin liittyvassa integraa-
tiotyossa. Yhtié on toteuttanut viime vuosina useita yritysostoja ja pyrkii kasvamaan myds jatkossa
yritysostojen kautta. Kohdeyhtidihin ja niiden integrointiin osaksi Lemonsoftia voi liittya odottamattomia
riskeja.
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Tilikauden 2025 lopussa konsernin emoyhtion jakokelpoinen oma paaoma oli 25 280 tuhatta euroa
ja konsernin emoyhtion tilikauden tulos 3 101 tuhatta euroa. Yhtion taloudellisessa tilanteessa ei ole
tilikauden paattymisen jalkeen tapahtunut olennaisia muutoksia.

Lemonsoft Oyj:n hallitus esittda yhtidkokoukselle 31.12.2025 paattyneelta tilikaudelta vahvistettavan

taseen perusteella maksettavaksi 0,14 euron (0,14) osakekohtainen osinko eli osinkoa maksettaisiin
yhteensa noin 2,5 miljoonaa euroa.

Lemonsoft arvioi, etta tilikauden 2026 liikevaihto kasvaa 5-13 prosenttia verrattuna tilikauteen 2025, ja
etta oikaistu liikevoitto on 23-29 prosenttia liikevaihdosta tilikaudella 2026.

Lemonsoft Oyj:n varsinainen yhtidkokous on suunniteltu pidettavaksi 14.4.2026.
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Tunnusluvut ja laskentakaavat

1000 euroa 1-12/2025 1-12/2024 1-12/2023 Muutos

Liikevaihto 29 454 28911 26 344 1,9 %
SaaS 22177 20774 19 146 6,8 %
Transaktiot 2974 3299 2265 9,8 %
Konsultointi ja muu likevaihto 4303 4838 4933 1,1%

Myyntikate 24927 24973 22792 0,2 %

Myyntikate-% 84,6 % 86,4 % 86,5 %

Kayttokate (EBITDA) 9290 7329 8215 26,8 %

Kayttokate-% 31,5% 25,3 % 312%

Oikaistu kayttokate 8201 7522 7951 9,0 %

Oikaistu kayttokate, % likevaihdosta 27,8 % 26,0 % 30,2 %

Liikevoitto (EBIT) 7041 5404 6890 30,3 %

Liikevoitto-% 239% 18,7 % 26,2 %

Oikaistu likevoitto 6 942 6 444 7195 7%

Oikaistu liikevoitto, % liikevaihdosta 23,6 % 22,3% 27,3%

Tilikauden voitto (tappio) 4363 4031 5349 82%

Tilikauden voitto (tappio), % likevaihdosta 14,8 % 13,9 % 20,3 %

Omavaraisuusaste, % 61,5 % 60,4 % 61,9 %

Nettovelka 4016 2755 1010

Nettovelkaantumisaste, % 13,6 % 8,5% 3,3%

Osakekohtainen tulos (EPS) 0,25 0,22 0,29 12,1 %

Sijoitetun pddoman tuotto, % (ROIC) 17,7 % 13,0 % 18,1 %

Oman pagoman tuotto, % (ROE) 141 % 12,8 % 18,1 %

Henkiloston maara kauden lopussa 193 228 208 -15,4 %

Ulkona olevat osakkeet kauden lopussa 17 882 821 18 656 702 18 562 005

Ulkona olevat osakkeet kauden aikana keskimaarin 18 149 850 18 604 133 18 527 914
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Lemonsoft kayttaa vaihtoehtoisia tunnuslukuja (Alternative Performance Measures, APM), kuten Liikevaihdon orgaaninen kasvu

oikaistu liikevoitto ja oikaistu kayttokate, taloudellisessa tavoiteasetannassa, ennustamisessa ja kon-

sernin tuloskehityksen seurannassa seka resurssien kohdistamisessa osana konsernin liiketoiminnan 1000 euroa 1-12/2025 1-12/2024
johtamisprosessia. Tunnuslukuja tulee tarkastella yhdessa IFRS:n mukaisten tunnuslukujen kanssa.

Oikaistu kayttokate on laskettu oikaisemalla kayttokatteesta liiketoiminnan yhdistdmisesta aiheutuvat Likevaihto 29454 28911
hankintaan liittyvat kulut sek& muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat kertaluonteiset merkittavat erat. Yrityshankintojen vaikufus -981 2784
Oikaistu liikevoitto on laskettu oikaisemalla likevoitosta yrityshankintoihin liittyvien aineettomien hyo- Likevaihto vertailukaudella 28 911 26 344
dykkeiden poistot, liiketoiminnan yhdistamisesta aiheutuvat hankintaan liittyvat kulut sekd muut vertai- Liikevaihdon orgaaninen kasvu, % 15% 08%
lukelpoisuuteen vaikuttavat kertaluonteiset merkittavat erat.
Oikaistu kayttokate Jatkuvan liikevaihdon orgaaninen kasvu
1000 euroa 1-12/2025 1-12/2024 1000 euroa 1-12/2025 1-12/2024
Kayttokate (EBITDA) 9290 7329 Jatkuva liikevaihto (SaaS + Transaktiot) 25151 24073
Kayttokate (EBITDA), % likevaihdosta 31,5% 25,3 % Yrityshankintojen vaikutus (SaaS + Transaktiot) -849 2115
Yrityshankintoihin liittyvat kulut 4 194 Jatkuva liikevaihto vertailukaudella 24073 21411
Lisékauppahinnan tuloutus -1093 0 Jatkuvan liikevaihdon orgaaninen kasvu, % 1,0 % 2,6 %
Oikaistu kayttokate 8201 7522
Oikaistu kayttokate, % liikevaihdosta 27,8 % 26,0 %

Oikaistu liikevoitto

1000 euroa 1-12/2025 1-12/2024
Liikevoitto (EBIT) 7041 5404
Liikevoitto (EBIT), % likevaihdosta 239% 18,7 %
Yrityshankintoihin liittyvat kulut 4 194
Lisékauppahinnan tuloutus -1093 0
;Zgggzr’nﬁgzof;%’d%{gsgn poistot e 846
Oikaistu liikevoitto 6942 6444

Oikaistu liikevoitto, % likevaihdosta 23,6 % 22,3 %
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Myyntikate
Liikevaihto - Materiaalit ja palvelut

Kayttokate (EBITDA)
Liikevoitto/-tappio + Poistot ja arvonalentumiset

Oikaistu kayttokate (Adjusted EBITDA)
Liikevoitto/-tappio + Poistot ja arvonalentumiset + Liiketoimintojen yhdistdmisesta aiheutuvat hankintaan
liittyvat kulut +/- Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat kertaluonteiset merkittavat erat

Liikevoitto (EBIT)
Liikevaihto + Liiketoiminnan muut tuotot - Materiaalit ja palvelut - Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut - Liiketoiminnan
muut kulut - Poistot ja arvonalentumiset

Oikaistu liikevoitto (Adjusted EBIT)
Liikevoitto/-tappio + Yrityshankintoihin liittyvien aineettomien hyddykkeiden poistot + Liiketoimintojen yhdistamisesta
aiheutuvat hankintaan liittyvat kulut +/- Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat kertaluonteiset merkittavat erat

Omavaraisuusaste, %
Oma paaoma +/- Maaraysvallattomien osuus x100 / (Taseen loppusumma - Saadut ennakot)

Nettovelka
Lainat rahoituslaitoksilta + Vuokrasopimusvelat - Rahavarat

Nettovelkaantumisaste, %
(Lainat rahoituslaitoksilta + VVuokrasopimusvelat - Rahavarat) x100 / Oma paaoma

Osakekohtainen tulos (EPS)
Emoyhtién omistajille kuuluva kauden tulos / Ulkona olevien osakkeiden kantaosakkeiden painotettu keskiarvo

Sijoitetun paaoman tuotto (ROIC), %
(Kauden tulos + Rahoituskulut + Verot) / (Oma padoma + Lainat rahoituslaitoksilta + Vuokrasopimusvelat)

Oman paiaoman tuotto (ROE), %
Kauden tulos / ((Oma padoma kauden alussa + Oma paaoma kauden lopussa) /2)
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Konsernitilinpaa

Tilikausi 2025

tos, IFRS

1000 euroa Liitetieto 1-12/2025 1-12/2024
LIKEVAIHTO 1 29 454 28911
Liiketoiminnan muut tuotot 2 1093 45
Materiaalit ja palvelut 3 -4 527 -3938
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 4 -13 295 -14171
Poistot ja arvonalentumiset -2249 -1925
Liiketoiminnan muut kulut 6 -3 434 -3519
LIKEVOITTO (-TAPPIO) 7041 5404
Rahoitustuotot 7 73 169
Rahoituskulut 7 -1616 -654
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TULOVEROJA 5497 4919
Tuloverot 8 -1134 -887
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 4363 4031
TILIKAUDEN VOITON JAKAUTUMINEN

Emoyhtion omistajille 4534 4144
Maaraysvallattomille omistajille -171 -113
Osakekohtainen tulos (EPS), laimentamaton 0,24 0,22
Osakekohtainen tulos (EPS), laimennettu 0,25 0,22

Lemonsoft Oyj vuosikertomus
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1000 euroa Liitetieto 31.12.2025 31.12.2024 1000 euroa Liitetieto 31.12.2025 31.12.2024
VARAT OMA PAAOMA JA VELAT
PITKAAIKAISET VARAT OMA PAAOMA
Likearvo 11 28 051 28 055 Osakepasoma 20 80 80
Aineettomat hy6dykkeet 11 7193 8123 Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 15900 18 448
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet 12 846 1034 Kertyneet voittovarat 13 389 13779
Sijoitukset 15 2157 2157 Emoyhtién omistajille kuuluva oma padoma 29 370 32307
Laskennalliset verosaamiset 13 12 22 Maaraysvallattomien omistajien osuus 146 219
PITKAAIKAISET VARAT YHTEENSA 38 260 39 392 OMA PAAOMA YHTEENSA 29 516 32 526
LYHYTAIKAISET VARAT VIERAS PAAOMA
Vaihto-omaisuus 97 88 PITKAAIKAISET VELAT
Myyntisaamiset ja muut saamiset 15,17 3181 6732 Lainat rahoituslaitoksilta 15,16 7548 7770
Rahavarat 15,18 6553 7650 Vuokrasopimusvelat 15, 16 209 158
LYHYTAIKAISET VARAT YHTEENSA 9831 14 470 Laskennalliset verovelat 13 1258 1399
VARAT YHTEENSA 48 090 53 862 PITKAAIKAISET VELAT YHTEENSA 9015 9326

LYHYTAIKAISET VELAT

Lainat rahoituslaitoksilta 15,16, 19 2472 2172
Vuokrasopimusvelat 15,16, 19 340 306
Saadut ennakot 15, 16,19 303 354
Ostovelat ja muut velat 15, 16, 19 6444 9178
LYHYTAIKAISET VELAT YHTEENSA 9 559 12 009
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 18 574 21336
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 48 090 53 862
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1000 euroa 1-12/2025 1-12/2024 1000 euroa 1-12/2025 1-12/2024

Liiketoiminnan rahavirta: Rahavarojen muutos (A + B + C) lisdys (+) / vdhennys (-) -1097 261

Tilikauden voitto 4363 4031

Oikaisut: 4236 3763 Rahavarat tilikauden alussa 7650 7389
Poistot ja arvonalentumiset 2249 1925 Rahavarat tilikauden lopussa 6553 7650
Muut tuotot ja kulut, joihin ei lity maksua -690 466 Rahavarojen muutos -1097 261
Rahoitustuotot ja -kulut 1544 485
Verot 1134 887 * Vertailukausille on tehty muutoksia siten, ettéd vertailut vastaavat tilikauden 2025 kirjaustapaa.
Muut oikaisut * 0 0

Rahavirta ennen kayttdpaddoman muutosta 8600 7795

Kayttopadoman muutos * 1745 -586

Rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 10 344 7209

Rahoitustuotot ja -kulut seka verot * -1 876 -1 856

Liiketoiminnan rahavirta (A) 8 468 5353

Investointien rahavirta:

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -652 -812
Investoinnit muihin sijoituksiin 0 -283
Sijoitusten myynnista saadut tuotot 0 2134
Tytaryhtididen hankinta vahennettyna hankintahetken rahavaroilla -1017 -5100
Investointien rahavirta (B) -1 669 -4 060

Rahoituksen rahavirta:

Maksetut osingot -2 590 -2 599
Pitk&aikaisten lainojen nostot 2500 4000
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut * -2 562 -1949
Omien osakkeiden hankinta -4 948 -89
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut -394 -444
Vahemmiston suorittama paaomitus 98 49

Rahoituksen rahavirta (C) -7 897 -1032
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1000 euroa Emoyhtion omistajille kuuluva oma paddoma Maaray(s)\;ﬁltllz;ttomlen Oma padoma yhteensa
Osakepadoma SVOP K(_artyneet Yhteensa
voittovarat

Oma péddoma 1.1.2024 80 17 767 12 292 30139 283 30422
Tilikauden tulos 4144 4144 -113 4031
Liiketoimet omistajien kanssa:

Muutokset maaraysvallattomien omistajien osuuksissa 0 49 49
Suunnattu osakeanti 682 682 682
Osakeperusteiset maksut 31 31 31
Osingonjako -2 599 -2 599 -2 599
Omien osakkeiden hankinta -89 -89 -89
Oma padoma 31.12.2024 80 18 448 13779 32307 219 32 526
Oma péddoma 1.1.2025 80 18 448 13779 32307 219 32 526
Tilikauden tulos 4534 4534 -171 4363
Liiketoimet omistajien kanssa:

Muutokset méaréysvallattomien omistajien osuuksissa 0 98 98
Suunnattu osakeanti 0 0
Osakeperusteiset maksut 67 67 67
Osingonjako -2590 -2590 -2 590
Omien osakkeiden hankinta -4 948 -4 948 -4 948
Omien osakkeiden mitatdinti -2 548 2548 0 0
Oma padoma 31.12.2025 80 15900 13 389 29370 146 29 516

Lemonsoft Oyj vuosikertomus
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Konsernitilinpaatds on laadittu kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (International Financial Reporting
Standards, IFRS) mukaisesti, ja sité laadittaessa on noudatettu 31.12.2025 voimassaolleita ja EU:ssa
sovellettavaksi hyvaksyttyja IAS- ja IFRS-standardeja seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla
tilinpaatdsstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa sdanndksissa
EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 saadetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvak-
syttyja standardeja ja niista annettuja tulkintoja. Konsernitilinpaatdksen liitetiedot ovat myds suomalais-
ten, IFRS-saanndksia taydentavien kirjanpito- ja yhteistlainsaadannon vaatimusten mukaiset.

Lemonsoft on suomalainen ohjelmistoyhtio, joka suunnittelee, kehittdd ja myy toiminnanohjauksen
ohjelmistoratkaisuja asiakkaidensa liketoimintaprosessien ja hallinnon tehostamiseksi eri osa-alueilla.
Yhtidn ohjelmistotuotteiden ja niihin liittyvien palveluiden laaja tuotetarjooma mahdollistaa asiakkaiden
kokonaisvaltaisen palvelun. Yhtién standardimuotoiset ja skaalautuvat ohjelmistoratkaisut toimite-
taan paaasiassa pilvipalveluna ja ne perustuvat SaaS-malliin, jossa asiakkaat maksavat ohjelmiston
kaytosta kuukausittaista palvelumaksua. Yhtié toimii ERP-ohjelmistomarkkinalla paaasiassa pienten
ja keskisuurten yritysten palveluntarjoajana. Yhtion asiakaskunta koostuu asiakkaista erityisesti teolli-
suuden, tukku- ja erikoistavarakaupan, asiantuntija- ja palvelutoimialan, rakentamisen ja tilitoimistojen
toimialoilta.

Lemonsoft -konsernin muodostavat emoyhtié Lemonsoft Oyj sekd sen omistamat tytaryhtiot Metsys
Oy, Logentia Oy, Finazilla Oy, Xfer Finland Oy, Finvoicer Group Oy, Atmotics Oy ja Applirent Oy, joista
emoyhtion omistusosuus on 100%, seka Lixani Oy, josta emoyhtién omistusosuus on 51%. Emoyhtion
kotipaikka on Vaasa, ja rekisterdity osoite on Vaasanpuistikko 20 A, 65100 Vaasa.

Yhtidn osake on kaupankaynnin kohteena Nasdaq Helsinki Oy:n yllapitamalla First North Growth Mar-
ket Finland -markkinapaikalla. Yhtidlla on yksi osakesarja ja kaikilla osakkeilla on yhtalaiset oikeudet.
Tilikauden lopussa Lemonsoft Oyj:n ulkona olevien osakkeiden maara oli 17 882 821 (18 656 702)
osakkeesta.
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Konsernitilinpaatos perustuu alkuperaisiin hankintamenoihin, ellei jaliempana olevissa tilinpaatdksen
laatimisperiaatteissa toisin mainita. Konsernitilinpaatés on laadittu euroissa ja se esitetaan tuhansina
euroina, ellei toisin ole mainittu. Kaikki esitetyt luvut on pydristetty, joten yksittaisten esitettyjen lukujen
summat voivat poiketa esitetystd summasta.

Konsernitilinpaatos sisaltda emoyhtié Lemonsoft Oyj:n seka kaikki ne tytaryhtict, joissa emoyhtiolla
on maaraysvalta kauden paattymispaivana. Lemonsoftilla on maaraysvalta, kun se olemalla osallise-
na yhtidssa altistuu yhtion muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja se pystyy
vaikuttamaan tahan tuottoon kayttdmalla yhtiétéa koskevaa valtaansa. Tytaryhtion yhdistely konserni-
tilinpaatokseen alkaa silloin, kun konserni on saanut maaraysvallan, ja se paattyy, kun maaraysvalta
lakkaa.

Hankitut yhtiét yhdistelladn konsernitilinpaatokseen hankintamenetelmaa kayttaen. Luovutettu vasti-
ke ja hankinnan kohteen yksiloitavissa olevat hankitut varat ja vastattavaksi otetut velat arvostetaan
hankinta-ajankohdan kaypiin arvoihin. Jaljelle jadva osuus on merkitty taseeseen liikearvoksi.

Luovutettu vastike sisaltaa luovutetut varat, Lemonsoftille hankinnan kohteen aiempia omistajia kohtaan
syntyneet velat, seké likkeeseen lasketut oman padoman ehtoiset osuudet. Mahdollinen ehdollinen
vastike (lisdkauppahinta) arvostetaan kdypaan arvoon hankinta-ajankohtana. Se luokitellaan joko ve-
laksi tai omaksi paaomaksi. Velaksi luokitellut lisdkauppahinnat arvostetaan uudelleen kdypaan arvoon
jokaisen raportointikauden paattymispaivana, ja kaypien arvojen muutokset kirjataan tulosvaikutteises-
ti. Liikearvo, joka on syntynyt ennen 1.1.2022, on kirjattu siirtymaajankohdan suomalaisen tilinpaatos-
normiston mukaiseen arvoon.

Konsernin sisaiset liiketapahtumat, saamiset, velat ja realisoitumattomat katteet seka sisainen voitonja-
ko eliminoidaan konsernitilinpaatosta laadittaessa.
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Lemonsoft on arvostanut maaraysvallattomien omistajien osuudet alun perin niiden suhteelliseen
osuuteen hankinnan kohteen yksilGitéavissa olevasta nettovarallisuudesta hankinta-ajankohtana. Maa-
raysvallattomien omistajien osuudet konsernitilinpaatokseen yhdisteltyjen tytaryhtididen nettovaroista
esitetdan konsernitaseessa oman padoman erillisena erana. Maaraysvallattomien omistajien osuudet
koostuvat naiden osuuksien maarasta alkuperaisen liiketoimintojen yhdistamisen ajankohtana ja maa-
raysvallattomille omistaijille kuuluvista oman paaoman muutoksista yhdistamisen jalkeen. Tilikauden
tulos kohdistetaan emoyhtién omistajille ja maaraysvallattomille omistajille, vaikka tdma johtaisi siihen,
ettéd maaraysvallattomien omistajien osuus olisi negatiivinen. Konsernilla tytaryhtiéssa olevan omistus-
osuuden muutokset, joiden seurauksena Lemonsoft ei menetd maaraysvaltaa, kasitelldan kirjanpidos-
sa omaa paaomaa koskevina liiketoimina.

Lemonsoft raportoi liiketoiminnastaan yhtena kokonaisuutena eli konsernitasolla. Tama perustuu kon-
sernin liiketoimintamalliin seka siihen, etta tulos- ja resurssitilannetta arvioidaan yhtena kokonaisuutena.
Myds konsernin raportointimalli sekd hallintorakenne perustuvat tdhan Iahestymistapaan. Lemonsoft
raportoi tilinpaatdksesséa yhden toimintasegmentin luvut.

Konsernitilinpaatos esitetaan euroissa, joka on emoyhtion ja tytaryhtididen toiminta- ja esittamisvaluutta.
Valuuttamaaraiset liiketapahtumat muunnetaan euroiksi kayttéden tapahtumapaivan valuuttakursseja.
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Johdon edellytetdan kayttdvan konsernitilinpaatdksen laatimisessa harkintaa, arvioita ja oletuksia,
jotka vaikuttavat raportoituihin tuottojen, kulujen, varojen ja velkojen maariin seka niihin liittyviin tilin-
paatdksessa esitettaviin liitetietoihin. Tama koskee erityisesti niita tapauksia, joissa voimassa olevassa
IFRS-normistossa on vaihtoehtoisia kirjaamis-, arvostamis- tai esittamistapoja. Toteumat voivat poiketa
tehdyista arvioista.

Harkintaan perustuvat ratkaisut, jotka Lemonsoftin johto on tehnyt tilinpaatdksen laatimisperiaatteita
soveltaessaan, ja joilla on eniten vaikutusta konsernitilinpaatoksessa esitettaviin lukuihin, koskevat
seuraavia osa-alueita:

Liiketoimintojen yhdistaminen: Aineettomien hyddykkeiden tunnistaminen ja kirjaaminen erikseen liike-
arvosta.

Vuokrasopimukset: Vuokra-ajan maarittaminen silloin, kun vuokrasopimukseen kuuluu jatkamis- tai
paattamisoptioita.

Myyntisaamiset ja muut saamiset: Luottotappiovarauksen maara.

Arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat

Tilinpaatdksen laadinnan yhteydessa tehdyt arviot pohjautuvat johdon parhaaseen nakemykseen tili-
kauden paattymispaivana. Arvioiden taustalla ovat aiemmat kokemukset seka tulevaisuutta koskevat,
tilinpaatoshetkellda todennakdisimpina pidetyt oletukset. Konsernissa seurataan arvioiden ja oletusten
toteutumista seka naiden taustalla olevien tekijdiden muutoksia jatkuvasti. Muutokset arvioissa ja
oletuksissa huomioidaan raportoinnissa silla tilikaudella, jonka aikana arviota tai oletusta korjataan, ja
kaikilla taman jalkeisilla tilikausilla.
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Sovellettavat uudet ja muutetut IFRS-tilinpaatosstandardit® 31.12.2025

* = Kyseista sdanndsta ei ole hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa 31.12.2025 mennessa.
Ajantasainen tieto sivulla: Endorsement - EFRAG

Vaihdettavuuden puuttuminen — muutokset IAS 21:een
Valuuttakurssien muutosten vaikutukset
(sovellettava 1.1.2025 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla)

Muutokset edellyttavat yhdenmukaisen lahestymistavan soveltamista arvioitaessa, milloin valuutta
voidaan vaihtaa toiseen valuuttaan, ja jos se ei ole vaihdettavissa, maaritettdessa mita vaihtokurssia
voidaan kayttaa ja mita liitetietoja on esitettava.

Tulevilla tilikausilla sovellettavat uudet ja muutetut IFRS-tilinpaitosstandardit

Rahoitusinstrumenttien luokittelu ja arvostaminen — Muutokset IFRS 9:een
Rahoitusinstrumentit ja IFRS 7:een Rahoitusinstrumentit: tilinpaatoksessa esitettavat tiedot
(sovellettava 1.1.2026 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla, aikaisempi soveltaminen on sallittua)

Muutokset selventavat, etta yhtion on sovellettava selvittdmispaivaan perustuvaa kasittelytapaa kirja-
tessaan rahoitusvaroihin kuuluvan eran tai rahoitusvelan pois taseesta; ne myos sallivat sen, etta yhtioé
voi katsoa, etta sahkoista maksujarjestelmaa kayttaen maksettava rahoitusvelka on hoidettu ennen
selvittdmispaivaa, jos tietyt edellytykset tayttyvat. Muutokset selventavat soveltamisohjeita, jotka koske-
vat rahoitusvarojen sopimukseen perustuvien rahavirtojen ominaisuuksien arviointia, ml. rahoitusvarat,
joiden sopimusehdot saattavat muuttaa sopimukseen perustuvien rahavirtojen ajoitusta tai maaraa —
esim. rahoitusvarat, joihin liittyy ns. ESG-piirteita1, rahoitusvarat, joihin ei liity takautumisoikeutta, ja
rahoitusvarat, jotka sopimuksella toisiinsa sidottuja instrumentteja.
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Annual Improvements to IFRS Accounting Standards — Volume 11
(sovellettava 1.1.2026 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla, aikaisempi soveltaminen on sallittua)

Vuosittaiset parannukset -menettelyn (Annual Improvements) kautta IFRS-tilinpaatésstandardeihin teh-
tavat pienet ja muut kuin kiireelliset muutokset kerataan yhdeksi kokonaisuudeksi ja toteutetaan kerran
vuodessa. Muutoksilla on selvennetty seuraavia standardeja:

IFRS 1 Ensimmainen IFRS-standardien kayttéonotto: Ensilaatijan suojauslaskenta

IFRS 7 Rahoitusinstrumentit: tilinpaatoksessa esitettavat tiedot — Taseesta pois kirjaamisesta johtuva
voitto tai tappio; Tilinpaatoksessa esitettavat tiedot kdyvan arvon ja transaktiohinnan valisesta jak-
sotettavasta erosta; Luottoriskista tilinpaatoksessa esitettavat tiedot

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit — Vuokrasopimusvelkojen kirjaaminen pois taseesta; Transaktiohinta
IFRS 10 Konsernitilinpaatés — De facto -agentin maarittdminen
IAS 7 Rahavirtalaskelmat — Hankintamenoon perustuva yhdistely

Sopimukset, joissa viitataan luonnonolosuhteista riippuvaiseen sahkoon — Muutokset IFRS 9:een
Rahoitusinstrumentit ja IFRS 7:een Rahoitusinstrumentit: tilinpaatoksessa esitettavat tiedot
(sovellettava 1.1.2026 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla, aikaisempi soveltaminen on sallittua)

Muutokset tukevat omaan kayttdéon tarkoitetun poikkeuksen soveltamista fyysisiin séhkdnhankintasopi-
muksiin (PPA), edellyttéden etta yhti6é on ollut ja sen odotetaan olevan nettosahkdnostaja koko sopimus-
kauden ajan. Tietyin ehdoin muutokset mahdollistavat myds virtuaalisten PPA-sopimusten seka sel-
laisten fyysisten PPA-sopimusten, jotka eivat tayta omaan kayttoon tarkoitetun poikkeuksen kriteereja,
nimeamisen suojausinstrumenteiksi rahavirtojen suojauksen kirjanpitokasittelyssa. Lisdksi muutokset
tuovat uusia tilinpaatéksessa esitettavien tietojen vaatimuksia, joiden tarkoituksena on auttaa sijoittajia
arvioimaan PPA-sopimusten vaikutusta yhtion taloudelliseen tulokseen ja rahavirtoihin.
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Translation to a Hyperinflationary Presentation Currency* — Muutokset IAS 21:een
Valuuttakurssien muutosten vaikutukset
(sovellettava 1.1.2027 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla)

Muutokset selventavat kuinka yhtididen tulisi vaihtaa ei-hyperinflatorinen valuutta hyperinflatoriseen
valuuttaan tilinpaatdsraportoinnissa.

IFRS 18 Tilinpaatoksen esittamistapa ja tilinpaatoksessa esitettavat tiedot*
(sovellettava 1.1.2027 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla, aikaisempi soveltaminen on sallittua)

IFRS 18 korvaa IAS 1 Tilinpaatoksen esittaminen -standardin. IFRS 18:n keskeisimmat uudet vaatimuk-
set ovat seuraavat:

Tuloslaskelmassa tuotot ja kulut on luokiteltava kolmeen uuteen maariteltyyn ryhmaan, eli liiketoi-
minnan, investointien ja rahoituksen ryhmiin, seka esitettdva kaksi uutta valisummaa: “Liikevoitto tai
-tappio” seka "Voitto tai tappio ennen rahoitusta ja tuloveroja”.

Johdon maarittelemista tuloksellisuutta kuvaavista tunnusluvuista on esitettava liitetietoja tilinpaatok-
sessa. Nama tunnusluvut ovat tuottojen ja kulujen valisummia, joita kaytetaan julkisessa viestinnassa
johdon ndkemyksen esittdmiseen yhtion taloudellisesta tuloksesta.

Tietojen esittaminen tilinpaatdksessa perustuen informaation yhdistelya ja erittelya koskeviin tarken-
nettuihin yleisiin vaatimuksiin. Lisaksi yhtiGilt3, jotka erittelevat kulut tuloslaskelmassa toiminnoittain,
edellytetdan tiettyjen kulujen erittelyjen esittamista liitetiedoissa.
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IFRS 19 Subsidiaries without Public Accountability: Disclosures* ja Muutokset IFRS 19:een*
(sovellettava 1.1.2027 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla, aikaisempi soveltaminen on sallittua)

Uusi standardi sallii sen, etta tietyt edellytykset tayttavat tytaryhtiot voivat soveltaa IFRS-tilinpaatosstan-
dardeja laatimalla suppeammat tilinpaatoksen liitetiedot. Standardin nojalla tytaryhtiot voivat yllapitaa
vain yhta kirjanpitoaineistoa, joka vastaa seka niiden emoyhtion etta kyseisten yhtididen tilinpaatdsten
kayttajien tarpeita, ja tdma vahentaa tilinpaatoksessa esitettavia tietoja koskevia vaatimuksia.

Sale or Contribution of Assets between an Investor and its

Associate or Joint Venture — Muutokset IFRS 10:een Konsernitilinpaatos
ja IAS 28 Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin*

(vapaaehtoinen soveltaminen on sallittua, voimaantulo lykatty toistaiseksi)

Muutokset poistavat ristiriidan nykyisen konsolidointiin ja padomaosuusmenetelmaan liittyvien oh-
jeistusten valilla ja edellyttavat tdysimaaraisen voiton kirjaamista, kun siirretyt varat tayttavat IFRS 3
Liiketoimintojen yhdistaminen -standardin mukaisen liiketoiminnan maaritelman.
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Lemonsoft-konsernin myyntituotot koostuvat seuraavista tuotto-
virroista: SaaS- ja transaktiopalvelut seka konsultointi- ja muut
palvelut. Suurin osa Lemonsoftin likevaihdosta on SaaS- ja tran-
saktiolikevaihtoa, joka koostuu MRR-tuotoista (Monthly Recurring
Revenue) ja Saa$S -palveluiden yhteydessa tai erikseen tapahtuvas-
ta transaktiopalveluiden myynnista. Konsultointi ja muu liikevaihto
koostuu padosin tyé-/palvelumyynnistd. SaaS- ja transaktiopalve-
luja myydaan yhdessa konsultointipalveluiden kanssa. Sopimukset
voivat sisaltdd yhtend sarjana erotettavissa olevien palvelujen
muodostaman suoritevelvoitteen tai useampia suoritevelvoitteita.
Konserni kirjaa myyntituotot liikevaihdoksi valillisilla veroilla vahen-
nettynd rahamaaraan, johon Lemonsoft odottaa olevansa oikeutet-
tu kyseisia tuotteita ja/tai palveluja vastaan.

Padosa konsernin myyntituotoista kirjataan ajan kuluessa, koska
asiakkaan katsotaan hyotyvan palveluista sitd mukaa kun niita
tuotetaan. Myyntituotot SaaS- ja transaktiopalveluista, jotka las-
kutetaan asiakkaalta kiintedna kuukausilaskutuksena sopimuksen
voimassaoloaikaan pohjautuen tai kuukausittain toteutuneisiin kayt-
taja- ja transaktiomaariin perustuen kirjataan ajan kuluessa. Myyn-
tituotot erikseen tapahtuvasta, paaosin perintapalveluihin liittyvasta
transaktiopalveluiden myynnistd kirjataan yhtend ajankohtana,
kun yhtidlld on sopimukseen perustuen oikeus saada tuotetusta
palvelusta maksu. Konsernin tuottamista muista palveluista saadut
tuotot kirjataan ajan kuluessa sitd mukaa, kun palvelua tuotetaan
asiakkaalle.

Konsernilla on liséksi kiintedhintaisia projekteja, joissa laskutus
perustuu projektisuunnitelmassa maéaritettyihin valietappeihin, jotka
on maéritelty siten, etté ne vastaavat projektin etenemista. Projekti-
toimitusten tuloutus tehdaan ajan kuluessa tehdyn tyén mukaisesti.
Projektit littyvat jarjestelmien kayttddnottoihin ja ovat kestoltaan
lyhytaikaisia. Mikali on todennakdista, ettd projektin valmiiksi saa-
miseen tarvittavat kokonaismenot ylittavat liiketoimesta saatavat
myyntituotot, odotettavissa oleva tappio kirjataan kuluksi valitto-
masti. Kiinteahintaisten projektien osuus konsernin kokonaisliike-
vaihdosta on pieni (< 5 %). Lemonsoft konsernilla ei ole merkittavia
sopimuksiin perustuvia omaisuuseria tai velkoja.

Sopimuksiin sisaltyvat muuttuvat vastikkeet arvioidaan ja sisally-
tetdan liikkevaihtoon vain siihen maaraan kuin on erittdin todenna-
koista, ettda merkittavaa peruutusta kertyneiden myyntituottojen
maaraan ei jouduta myéhemmin tekemaan. Muuttuvan vastikkeen
maara arvioidaan jokaisen raportointikauden lopussa. Tilinpaatos-
hetkella tallaisia ei ole. Sopimuksiin sisaltyvat maksuehdot ja -ajat
vaihtelevat, mutta maksuajat ovat tyypillisesti 14 paivaa. Konsernilla
ei ole asiakassopimuksissaan rahoituskomponentteja.
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1000 euroa 1-12/2025 1-12/2024
Liikevaihto 29 454 28911
SaaS 22177 20774
Transaktiot 2974 3299
Konsultointi ja muu likevaihto 4303 4838
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Liiketoiminnan muihin tuottoihin kirjataan muut kuin varsinaiseen
liketoimintaan kuuluvat tuotot.

Liiketoiminnan muut tuotot koostuvat lisdkauppahinnan tulou-
tuksesta sekd muista tuotoista, jonne kirjattu kdyttdomaisuuden
myyntivoitto. Liiketoiminnan muut tuotot kirjataan, kun oikeus niiden
saamiseen on syntynyt.

1000 euroa 1-12/2025 1-12/2024
Lisakauppahinnan tuloutus 1093 0
Muut tuotot 0 45

Yhteensa 1093 45

Ulkopuoliset palvelut koostuvat padasiassa alustapalveluista, ope-
raattoripalveluista sekd muista ulkopuolisista palveluista.

1000 euroa 1-12/2025 1-12/2024
Ulkopuoliset palvelut ja materiaalit 4527 3938
Yhteensa 4527 3938
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Lyhytaikaiset tyOsuhde-etuudet sisaltavat palkat, palkkiot seka
luontaisedut, vuosilomat ja bonukset. Lyhytaikaisia tydsuhde-

Tyosuhde-etuudet
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Konsernin johtoryhméan tyésuhde-etuudet

etuuksia on maksettu niin konsernin tydntekijoille, johtoryhmalle, 1000 euroa 1-12/2025 1-12/2024 1000 euroa 1-12/2025 1-12/2024
tOImItUSjOhtaJalle kuin hallitukselle. Palkat]a palkklot 10 829 11 688 Palkat]a palkklot 422 575
Konsernin elakejarjestelyt ovat maksupohjaisia elakejarjestelyja. He"nk|loswukulut 328 289 Osakeperusteiset jarjestelyt 67 31
Maksupohjaisissa jarjestelyissa konserni suorittaa kiinteita maksuja ~_ Elakekulut 2071 2163 Yhteensa 489 605
erilliselle yksikolle, ja konsernilla ei ole oikeudellista eikd tosiasi- Osakeperusteiset jarjestelyt 67 31
allista velvoitetta lisdmaksujen suorittamiseen. Maksupohjaisiin Yhteensi 13 295 14171 Lemonsoft Oyj:n hallituksen puheenjohtajalle on maksettu 3 200
elakejarjestelyihin tehdyt suoritukset kirjataan tulosvaikutteisesti euroa kuukaudessa ja hallituksen muille jasenille 1 600 euroa
tydsuhde-etuuksista aiheutuviksi kuluiksi silla tilikaudella, jota ve- kuukaudessa kokouspalkkiota vuonna 2025 ja vuonna 2024 halli-
loitus koskee. Konsernin toimitusjohtajan tyésuhde-etuudet tuksen puheenjohtajalle on maksettu 3 100 euroa kuukaudessa ja
hallituksen muille jasenille 1 550 euroa kuukaudessa. Tarkastusva-
Osakeperusteisista maksuista annetaan lisda tietoa liitetiedoissa 1000 euroa 1-12/2025 1-12/2024 liokunnan puheenjohtajalle on maksettu 1 100 euroa kokouksesta
Osakeperusteiset maksut. Alpo Luostarinen (25.9.2024 alkaen) ja tark?stusvaliokunnan jasenelle 5§O euroa kokouksgsta yuonna
| vvizikeiset tiésohdootundet . 1 2025 ja vuonna 2024 tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle on
Henkiloston lukumaara yhylaikaiset lyosunde-etuude maksettu 1 000 euroa kokouksesta ja tarkastusvaliokunnan jase-
Lakisaateiset elakevelvoitteet 12 3 ne"e 500 euroa kokouksesta
1-12/2025 1-12/2024 Osakeperusteiset jarjestelyt 0 0
Henkiloston keskimaaréinen ’13 - Jan-Erik Lindfors (1.1.2024-28.4.2024) Hallituksen palkat ja palkkiot
lukumaard tilkauden afkana Lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 0 72
Henkildston — - : 1000 euroa 1-12/2025 1-12/2024
PSP 193 228 Lakisaateiset elékevelvoitteet 0 5
lukuméaré tilikauden lopussa — Christoffer Haggblom, hpj 38 37
Osakeperusteiset jarjestelyt 0 0
—— - Kari Joki-Hollanti, hj 19 19
Kari Joki-Hollanti (29.4.-24.9.2024)
— - Michael Richter, hj, tvj 22 22
Lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 0 70
— - - Saila Miettinen-Léhde, hj, tvpj 26 25
Lakisaateiset elakevelvoitteet 0 6
— Ilkka Hiidenheimo, hj 19 19
Osakeperusteiset jarjestelyt 0 0
- Yhteensa 124 121
Yhteensa 183 205

hpj = hallituksen puheenjohtaja
hj = hallituksen jésen
tvpj = tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja

tvj = tarkastusvaliokunnan jdsen
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Osakeperusteiset maksut

Lemonsoft Oyj on perustanut maaliskuussa 2024 osakepohjaisen
kannustinjarjestelman yhtion avainhenkildille. Osakeperusteisilla
maksuilla kirjataan IFRS 2-standardin mukainen kompensaatiokulu,
silla perusteella, ettéd koko ohjelma maksetaan omana padomana.
Osakeperusteinen kannustinohjelma arvostetaan ansaintapaivan
kaypaan arvoon annettujen osakkeiden bruttomaaran perusteella
ja kirjataan kuluiksi tuloslaskelmaan sen kauden aikana, jona edel-
lytykset tayttyvat (ansainta-aika) seka vastaavalla oikaisulla omaan
paaomaan.

Suoriteperusteisessa lisdosakejarjestelmassa 2024-2028 on kolme
ansaintajaksoa, jotka kattavat tilikaudet 2024-2026, 2025-2027 ja
2026-2028. Hallitus paattda vuosittain ansaintajakson alkamises-
ta ja sen yksityiskohdista. Osallistumisen ja palkkion saamisen
edellytyksena on, ettd jarjestelmaan osallistuva henkilé kohdentaa
vapaasti siirrettavissa olevia hallussaan pitdmidan Lemonsoft Oyj:n
osakkeita jarjestelmaan tai hankkii yhtion osakkeita hallituksen
paattaman maaran.

Jarjestelmastd maksettavat palkkiot maksetaan osittain yhtion
osakkeina ja osittain rahana. Palkkiot maksetaan kunkin ansain-
tajakson paattymista seuraavan vuoden toukokuun loppuun men-
nessa. Rahaosuudella on tarkoitus kattaa palkkiosta osallistujalle
aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut. Palkkiota ei paasaan-
toisesti makseta, jos osallistujan tyo- tai toimisuhde konsernissa
paattyy ennen palkkion maksua.

Osakepalkkiojarjestelma 2024-2026

Ensimmaisen ansaintajakson 2024-2026 ansaintakriteerind on
yhtién osakkeen kokonaistuotto (Total Shareholder Return, TSR).
Osalllistujalle maksettava osuus enimmaispalkkiosta maaraytyy
hallituksen asettamien TSR-tasojen saavuttamisen perusteella.
Jarjestelman kohderyhmaan kuului yhteensa 4 henkiléa (toimitus-
johtaja ja kolme johtoryhman jasenta). Ensimmaiseltd ansaintajak-
solta 2024-2026 maksettavat bruttopalkkiot vastaavat arviolta yh-
teensa enintaan 77 000 Lemonsoft Oyj:n osakkeen arvoa, mukaan
lukien rahana maksettava osuus. Osakkeiden lopullinen maara riip-
puu osallistujien hankkimien osakkeiden maarasta ja TSR-tasojen
saavuttamisesta. Jarjestelman perusteella maksettavan palkkion
maaraa leikataan, jos hallituksen asettamat rajat ansaintajaksolta
2024-2026 maksettavalle palkkiolle ylitetaan. Kohderyhmaan kuu-
luvien avainhenkildiden maara on muuttunut ansaintajaksolla ja
katsauskauden lopussa siihen kuuluu 2 henkiloa.

Lemonsoft Oyj vuosikertomus 33

Osakepalkkiojarjestelma 2025-2027

Toisen ansaintajakson 2025 - 2027 ansaintakriteerind on yhtion
osakkeen kokonaistuotto (Total Shareholder Return, TSR). Osal-
listujalle maksettava osuus enimmaispalkkiosta maaraytyy halli-
tuksen asettamien TSR-tasojen saavuttamisen perusteella. Taman
ansaintajakson kohderyhmaan kuuluu 4 henkil6d (mukaan lukien
toimitusjohtaja ja kolme johtoryhman jasentd). Toiselta ansainta-
jaksolta maksettavat bruttopalkkiot vastaavat yhteensa enintaan
102 675 Lemonsoft Oyj:n osakkeen arvoa, mukaan lukien rahana
maksettava osuus. Osakkeiden lopullinen maara riippuu osallistu-
jien hankkimien osakkeiden maarasta ja TSR-tasojen saavuttami-
sesta. Jarjestelman perusteella maksettavan palkkion maaraa lei-
kataan, jos hallituksen asettamat rajat ansaintajaksolta 2025-2027
maksettavalle palkkiolle ylitetdan. Kohderyhmaan kuuluvien avain-
henkildiden maara on muuttunut ansaintajaksolla ja katsauskauden
lopussa siihen kuuluu 3 henkilda.

Myontémispaiva 21.3.2024

Myontéamispaiva 19.3.2025

Jarjestelyn luonne Osakkeita ja rahaa

Jarjestelyn luonne Osakkeita ja rahaa

Kohderyhméa Avainhenkilot Kohderyhma Avainhenkilot
Osakepalkkioita enintaan kpl 77000 Osakepalkkioita enintaan kpl 102 675
Ansaintajakso alkaa, pvm 1.1.2024 Ansaintajakso alkaa, pvm 1.1.2025
Ansaintajakso paattyy, pvm 31.12.2026 Ansaintajakso paattyy, pvm 31.12.2027

Oikeuden syntymatiedot Lemonsoft Oyj:n osakkeen arvon kehitys

Oikeuden syntymatiedot Lemonsoft Oyj:n osakkeen arvon kehitys

Toteutus Osakkeina ja rahana

Toteutus Osakkeina ja rahana

Jarjestelyjen tulosvaikutus esitetdan tydsuhde-etuuksista aiheutu-
vissa kuluissa vastaeran ollessa kertyneet voittovarat.

Osakepalkkiojarjestelman perusteella kirjatut kulut

1000 euroa 2025 2024
Osakepalkkiojarjestelma 2024-2026 20 31
Osakepalkkiojarjestelma 2025-2027 47 0

Yhteensa 67 3
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Tilikaudella aktivoidut kehittamismenot sisaltavat tydsuhde-etuuk-
sia.

Konserni kirjaa kehittdmismenot taseeseen, kun kaikki seuraavat
ehdot tayttyvat: Lemonsoft pystyy osoittamaan, ettd aineettoman
hyodykkeen valmiiksi saattaminen on teknisesti toteutettavissa niin,
ettéd hyddyke on kaytettavissa tai myytavissa; Lemonsoftilla on ai-
komus saattaa aineeton hyddyke valmiiksi ja kayttaa sita tai myyda
se, ja se pystyy kayttdmaan aineetonta hyddykettd tai myymaan
sen; Lemonsoft pystyy osoittamaan, kuinka aineeton hyddyke tulee
tuottamaan todennakdista vastaista taloudellista hyotya; Lemon-
softilla on voimavaroja kehittdmistyon loppuunsaattamiseen ja
aineettoman hyddykkeen kayttamiseen tai myymiseen; Lemonsoft
pystyy maarittdmaan luotettavasti menot, jotka johtuvat aineetto-
masta hyodykkeesta sen kehittdmisvaiheen aikana.

1000 euroa 1-12/2025 1-12/2024
Tilikaudella aktivoidut kehittamismenot 652 804
Yhteensa 652 804

Liiketoiminnan muut kulut koostuvat paaosin muista henkilostoku-
luista, toimitilakuluista, IT-kuluista, markkinointikuluista seka muista
kuluista.
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Rahoitustuotot ja -kulut koostuvat padosin korkokuluista ja muista
rahoituskuluista kuten rahoitussaamisten luottotappioista seka kor-
kotuotoista ja muista rahoitustuotoista. Tilikauden rahoituskuluihin
on kirjattu merkittéava luottotappio Finvoicer Rahoitus Oy:n rahoitus-

1000 euroa 1-12/2025 1-12/2024 saamisista.
Muut henkildstokulut 770 873
— Lemonsoft kirjaa korkotuotot ja -kulut efektiivisen koron menetelmaa
Toimitilakulut 200 228 s . . L .
kayttden. Konsernilla ei ole taseeseen aktivoituja korkomenoja.
Vahaarvoiset vuokrasopimukset 13 43
[T-kulut 992 994 Rahoitustuotot
Markkinointikulut 347 331
Muut kulut 1012 1050 1000 euroa 1-12/2025 1-12/2024
Yhteensa 3434 3519 Tuototmuista 0 48
pysyvien vastaavien sijoituksista
o ) ) ) o Korkotuotot ja muut rahoitustuotot 73 121
Konsernin tilintarkastajana vuosina 2024 ja 2025 on toiminut KPMG -
Yhteensa 73 169
Oy Ab.
Tilintarkastuspalkkiot Rahoituskulut
1000 euroa 1-12/2025 1-12/2024 1000 euroa 1-12/2025 1-12/2024
Tilintarkastuspalkkiot 47 38 Arvonalentumiset 0 0
Tilintarkastajan todistukset ja lausunnot 0 3 pysyvien vastaavien sioituksista
Veroneuvontapalvelut 0 0 Korkokulut vuokrasopimusveloista -5 -4
Muut palvelut 6 12 Korkokulut ja muut rahoituskulut -1612 -650
Yhteensa -1616 -654

Yhteensa 52 53
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Tuloslaskelman kauden verokulu koostuu tilikauden verotettavaan
tuloon perustuvasta verosta seka laskennallisten verovelkojen ja
-saamisten muutoksesta. Kauden verotettavaan tuloon perustuva
vero lasketaan verotettavan tulon perusteella voimassa olevan
verokannan (tai tilinpaatdspaivaan mennessa kaytannossa hyvak-
sytyn verokannan) perusteella. Tatd veroa oikaistaan mahdollisilla
edellisiin tilikausiin liittyvilla veroilla.

Laskennallinen vero kirjataan omaisuus- ja velkaerien tilinpaatos-
paivan kirjanpitoarvojen ja verotuksellisten arvojen valisista valiai-
kaisista eroista seka kayttamattomista verotuksellisista tappioista ja
kayttamattomista verotukseen liittyvista hyvityksista.
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Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emo-

1000 euroa 1-12/2025 1-12/2024
" yhtién omistajille kuuluva tilikauden voitto (tappio) ulkona olevien
Tilikaud t -1327 -1170 . e . . o
- a.u en \'/Iero : kantaosakkeiden lukumaaran painotetulla keskiarvolla (tilikauden
Edellisten filikausien verot 63 193 aikana), pois lukien mahdolliset yhtién hallussa olevat omat osak-
Muut erat 0 0 keet.
Laskennalliset verot 130 90
Yhteens3 1134 .887 1-12/2025 1-12/2024
Emoynhtion omistajille kuuluva
tilikauden voitto (1 000 euroa) Bk 4144
Verokannan tasmaytys Magraysvallattomille omistajile . 3
kuuluva tilikauden voitto (1 000 euroa)
1000 euroa 1-12/2025 1-12/2024 Osakkeiden painotettu lukumaara, 18 149 850 18604 133
Tulos ennen veroja 5497 4919 laimentamaton
Verot laskettuna emoyhtion Osakkeiden painotettu lukumaara,
verokannalla 20% ik 984 laimennettu R e 18604133
Aikaisempien tilikausien vero 63 193 Osakekohtainen tulos (EPS), 0.24 022
Vahennyskelvottomat menot -148 -201 laimentamaton
Verovapaat tulot 0 0 Ogakekohtalnen tulos (EPS), 0,25 0,22
laimennettu
Muut eréat 50 104
Yhteensa -1134 -887
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Liiketoimintojen hankinnat 2025
Tilikaudella ei ole liiketoimintojen hankintoja.
Liiketoimintojen hankinnat 2024

Atmotics Oy

Lemonsoft Oyj toteutti 1.7.2024 teollisuuden huollon ja kunnossa-
pidon hallintaan erikoistuneen ohjelmistoyhtié Atmotics Oy:n koko
osakekannan oston. Kaupan my6téd Lemonsoft vahvistaa tarjoo-
maansa valmistavassa teollisuudessa ja tarjoaa asiakkailleen lisaa
mahdollisuuksia tehostaa toimintaansa optimoimalla huollon ja
kunnossapidon prosessejaan.

Atmotics Oy:n osakekannan kauppahinta on noin 2,2 miljoonaa
euroa ja kohteen nettovelaton yritysarvo on 2,0 miljoonaa euroa.
Kauppahinta maksettiin kaupan taytantdonpanon yhteydessa koko-
naisuudessaan kateisvastikkeella ja rahoitetaan pankkilainalla.

Lisaksi osapuolet ovat sopineet vuosien 2025-2027 aikana makset-
tavasta lisakauppahinnasta, joka perustuu yhtion kunkin tilikauden
Rule of 40 (likevaihdon kasvu-% + EBIT-%) -lukuun. Lisékauppa-
hinta on enintdan 1,25 miljoonaa euroa, ja toteutuessaan se mak-
setaan kokonaisuudessaan kateisvastikkeena.

Hankitut yksilditavissa olevat varat ja vastaaviksi otetut velat on ar-
vostettu niiden hankinta-ajankohdan kaypiin arvoihin. Hankitut varat
sisaltavat erillaan liikearvosta kirjattuja aineettomia hyodykkeita, jot-
ka koostuvat asiakassuhteista ja teknologiasta. Liikearvo perustuu
yhteisen myynti- ja markkinointiverkoston kasvun hyddyntamiseen
ja asiakkuuksien laajentamiseen konsernissa sekd muihin yritys-
kaupan tuomiin synergiahyétyihin. Liikearvo ei ole verotuksessa
vahennyskelpoinen. Hankintaan liittyvat menot, 91 tuhatta euroa,
sisaltyvat konsernituloslaskelman Liiketoiminnan muut kulut -eraan.

Applirent Oy

Lemonsoft Oyj osti 1.7.2024 vuokratoimialan ja kalustonhallinnan
toiminnanohjaukseen erikoistuneen ohjelmistoyhtié Applirent Oy:n
koko osakekannan. Kaupan myoéta Lemonsoft laajentaa tarjoo-
maansa vuokrausliiketoiminnan tarpeisiin ja tarjoaa asiakkailleen
lisdd mahdollisuuksia tehostaa liiketoimintaansa.

Applirent Oy:n osakekannan kauppahinta on noin 2,3 miljoonaa
euroa ja kohteen nettovelaton yritysarvo on 2,0 miljoonaa euroa.
Kauppahinta maksettiin kaupan taytantdénpanon yhteydessa 75 %
kateisvastikkeella ja 25 % osakevastikkeena.

Liséksi osapuolet ovat sopineet lisdkauppahinnasta, joka perustuu
Applirent Oy:n vuosien 2024-2026 liikevoittoon. Lisékauppahinta on
yhteensa enintaan 0,8 miljoonaa euroa ja toteutuessaan se makse-
taan kokonaisuudessaan kateisvastikkeena.

Hankitut yksilditavissa olevat varat ja vastaaviksi otetut velat on ar-
vostettu niiden hankinta-ajankohdan kaypiin arvoihin. Hankitut varat
sisaltavat erillaan liikkearvosta kirjattuja aineettomia hyddykkeita, jot-
ka koostuvat asiakassuhteista ja teknologiasta. Liikearvo perustuu
yhteisen myynti- ja markkinointiverkoston kasvun hyédyntamiseen
ja asiakkuuksien laajentamiseen konsernissa sekd muihin yritys-
kaupan tuomiin synergiahyétyihin. Liikearvo ei ole verotuksessa
vahennyskelpoinen. Hankintaan liittyvat menot, 86 tuhatta euroa,
sisaltyvat konsernituloslaskelman Liiketoiminnan muut kulut -eraan.

Lemonsoft-konsernin liikkevaihto 1.1.2024-31.12.2024 olisi ollut noin
29,8 miljoonaa euroa ja tulos noin 4,3 miljoonaa euroa, jos kauden
aikana hankitut liketoiminnat olisi yhdistelty 2024 vuoden alusta.

Seuraavassa taulukossa esitetdan hankittujen omaisuuserien ja
velkojen kayvat arvot yhteensa.
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Yrityshankinnat 2024

Atmotics Oy  Applirent Oy
1000 euroa (2024) (2024)
Luovutettu vastike
Kateisena 2185 1729
Osakkeina 0 570
Ehdollinen lisékauppahinta 1250 800
Kokonaisvastike yhteensa 3435 3099
Hankitut varat ja vastattavaksi
otetut velat
Asiakassuhteet 245 422
Teknologia 401 369
Muut aineettomat omaisuuserat 0 0
Kayttooikeusomaisuuserat 17 27
Muut aineelliset omaisuuseréat 1 0
Myyntisaamiset ja muut saamiset 43 40
Rahavarat 344 536
Varat yhteensa 1051 1394
Vuokrasopimusvelat 17 27
Ostovelat ja muut velat 280 257
Laskennalliset verovelat 129 158
Velat yhteensa 426 442
Hankitut nettovarat yhteensa 625 952
Kokonaisvastike 3435 3099
Liikearvo 2810 2147
Hankintojen rahavirtavaikutus
Kateisena maksettu vastike 2185 1729
Siirtyneet rahavarat -344 -536
Hankintojen nettorahavirta 1841 1193




Vuosikatsaus Henkildsto ja hallinto Tilikausi 2025

Liikearvoksi kirjataan maara, jolla luovutettu vastike, mahdollinen
maaraysvallattomien omistajien osuus hankitussa yhtiéssa ja
hankinnan kohteesta aiemmin omistetun osuuden kaypa arvo
hankinta-ajankohtana yhteenlaskettuina, ylittavat yksilGitavissa ole-
van hankitun nettovarallisuuden kayvan arvon. Liikearvo kuvastaa
mm. yritysostoista odotettuja tulevia synergiaetuja. Liikearvo arvos-
tetaan alkuperaiseen hankintamenoon vahennettyna kertyneilla
arvonalentumisilla. Liikearvosta ei kirjata poistoja, vaan se testa-
taan mahdollisen arvonalentumisen varalta vahintdan vuosittain.
Liikearvon arvonalentumistappiot kirjataan tulosvaikutteisesti eika
niitd ole mahdollista peruuttaa myéhemmin.

Konsernin aineettomat hyddykkeet koostuvat lIahinna yrityshankin-
noissa tunnistetuista ja kirjatuista aineettomista hyddykkeista, jotka
liittyvat asiakassuhteisiin ja teknologiaan. Ne merkitédan taseeseen
alun perin kdypaan arvoon. Lemonsoft kirjaa aineettoman hyodyk-
keen taseeseen vain, jos era tayttaa aineettoman hyddykkeen maa-
ritelman, on todennakdista, ettd hyddykkeeseen liittyva odotettavis-
sa oleva taloudellinen hyéty koituu konsernin hyvaksi ja hyddykkeen
hankintameno on maaritettavissa luotettavasti. Kaikki muut menot
kirjataan kuluiksi, kun ne ovat syntyneet. Erillisind hankitut aineetto-
mat hyddykkeet arvostetaan alun perin hankintamenoon. Sen jal-
keen kaikki aineettomat hyddykkeet arvostetaan hankintamenoon
vahennettyna kertyneilla poistoilla ja arvonalentumistappioilla.

Liikearvo
1000 euroa 2025 2024
Hankintameno 1.1. 29914 24 956
Lisaykset 0 4958
Vahennykset 0 0
Hankintameno kauden lopussa 29914 29914
eronalntumist 1. 1859 185
Tilikauden poisto 4 4
Kertyneet poistot kauden lopussa 1863 1859

Kirjanpitoarvo kauden lopussa 28 051 28 055
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Kehittamismenot Asiakassuhteet

1000 euroa 2025 2024 1000 euroa 2025 2024
Hankintameno 1.1. 3658 2855 Hankintameno 1.1. 3708 3041
Lisaykset 652 804 Lisaykset 0 667
Vahennykset 0 0 Vahennykset 0 0
Hankintameno kauden lopussa 4311 3658 Hankintameno kauden lopussa 3708 3708
Kertyneet poi§tot ja 925 503 Kertyneet poi§tot ja 876 424
arvonalentumiset 1.1. arvonalentumiset 1.1.

Tilikauden poisto 578 422 Tilikauden poisto 519 452
Kertyneet poistot kauden lopussa 1502 925 Kertyneet poistot kauden lopussa 139% 876
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 2809 2734 Kirjanpitoarvo kauden lopussa 2314 2832

Aineettomat oikeudet Teknologia

1000 euroa 2025 2024 1000 euroa 2025 2024
Hankintameno 1.1. 66 66 Hankintameno 1.1. 3274 2503
Lisaykset 0 0 Lisaykset 0 771
Vahennykset 0 0 Vahennykset 0 0
Hankintameno kauden lopussa 66 66 Hankintameno kauden lopussa 3274 3274
Kertyneet poigtot ja 41 2% Kertyneet poigtot ja 743 349
arvonalentumiset 1.1. arvonalentumiset 1.1.

Tilikauden poisto 15 15 Tilikauden poisto 471 394
Kertyneet poistot kauden lopussa 55 41 Kertyneet poistot kauden lopussa 1215 743
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 1 26 Kirjanpitoarvo kauden lopussa 2060 2531
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Arvonalentumistestaus

Liikearvo kohdistetaan arvonalentumistestausta varten niille raha-
virtaa tuottaville yksikaille, joiden odotetaan hyétyvan siita liiketoi-
mintojen yhdistamisesta, josta likearvo syntyi. Liikearvo on testattu
konsernitasolla, eli Lemonsoftin rahavirtaa tuottavan yksikén tasol-
la. Arvonalentumistappio kirjataan, kun rahavirtaa tuottavan yksikén
kirjanpitoarvo ylittaa siita kerrytettavissa olevan rahamaaran.

Lemonsoft maarittaa kerrytettévissa olevat rahamaarat perustuen
kayttéarvolaskelmiin, jotka laaditaan kayttden diskontattuja netto-
rahavirtaennusteita. Rahavirtaennusteet pohjautuvat viimeisimpiin
johdon hyvaksymiin pitkéan aikavalin budjetteihin ja ennusteisiin,
jotka kattavat viiden vuoden ajanjakson. Rahavirtaennusteet
perustuvat Lemonsoft-konsernin testausajankohdan liiketoimin-
tarakenteeseen ja johdon parhaisiin arvioihin tulevasta liikevaih-
dosta, kustannuskehityksesta, yleisistd markkinaolosuhteista ja
sovellettavasta diskonttauskorosta. Viiden vuoden ennustejakson
jalkeiset vastaiset rahavirrat lasketaan terminaaliarvomenetelmalla.
Lemonsoft maarittda diskonttauskoron keskimaaraisen painotetun
padomakustannuksen avulla (WACC, weighted average cost of
capital). Se kuvaa oman ja vieraan padoman kokonaiskustannusta,
ottaen huomioon omaisuuseriin liittyvat erityiset riskit.

2025 2024
Terminaalikasvuoletus 2,0% 2,0%
Diskonttokorko (WACC) 98 % 9,8 %

Arvonalentumistestaus 2025
Vuoden 2025 osalta Lemonsoft-konsernissa on tehty arvonalentu-
mistestaus 31.12.2025.

Tehty arvonalentumistestaus ei osoita tarvetta kirjata arvonalen-
tumistappiota 31.12.2025. Arvioidessaan rahavirtaa tuottavan
yksikdn kerrytettavissa olevia rahamaaria johto uskoo, ettd mikaan
jokseenkin mahdollinen muutos kaytettyyn keskeiseen oletukseen
ei johtaisi tilanteeseen, jossa yksikon kerrytettévissa oleva raha-
maara alittaisi sen kirjanpitoarvon.

Testaushetkeen on tehty myos herkkyysanalyysi, joka osoittaa,
ettd WACC:n kasvaessa 9,8 prosentista 4,5%-yksikkda ja saman
aikaisesti kannattavuuden heiketessa 12%-yksikkdéa seka termi-
naalivuoden kasvun heiketessa 2%-yksikkda niin sekaan tilanne ei
osoita tarvetta kirjata arvonalentumistappiota.

Arvonalentumistestaus 2024
Vuoden 2024 osalta Lemonsoft-konsernissa on tehty arvonalentu-
mistestaus 31.12.2024.

Tehty arvonalentumistestaus ei osoita tarvetta kirjata arvonalen-
tumistappiota 31.12.2024. Arvioidessaan rahavirtaa tuottavan
yksikdn kerrytettavissa olevia rahamaaria johto uskoo, ettd mikaan
jokseenkin mahdollinen muutos kaytettyyn keskeiseen oletukseen
ei johtaisi tilanteeseen, jossa yksikon kerrytettévissa oleva raha-
maara alittaisi sen kirjanpitoarvon.

Testaushetkeen on tehty myos herkkyysanalyysi, joka osoittaa,
ettd WACC:n kasvaessa 9,8 prosentista 4,5%-yksikkda ja saman
aikaisesti kannattavuuden heiketessa 12%-yksikkdéa seka termi-
naalivuoden kasvun heiketessa 2%-yksikkda niin sekaan tilanne ei
osoita tarvetta kirjata arvonalentumistappiota.

Liikearvo ja arvonalentumistestaus

1000 euroa 2025 2024
Liikearvo 28 051 28 055
Testattava arvo yhteensa 28 051 28 055
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Aineettomien hyodykkeiden poistoajat
Poistot kirjataan tasapoistoina seuraavien arvioitujen taloudellisten
vaikutusaikojen kuluessa:

Kehittamismenot 5 vuotta
Asiakassuhteet 5 - 8 vuotta
Teknologia 5 -8 vuotta
Aineettomat oikeudet 5 vuotta

Lemonsoft tarkistaa sovelletut poistoajat vahintaan jokaisen tilikau-
den paattyessa. Mikali omaisuuseran odotettu taloudellinen vaiku-
tusaika poikkeaa merkittavasti aikaisemmista arvioista, poistoaika
oikaistaan tuleville kausille. Muutokset voivat johtua esimerkiksi
uudelleenjarjestelytoimenpiteista tai kilpailutilanteen tai kysynnan
muutoksista.

Liséksi Lemonsoft arvioi jokaisena raportointikauden paattymis-
paivana onko viitteita siita, etta aineettoman hyddykkeen arvo on
alentunut. Jos viitteita iimenee, konserni arvioi kyseisestd omaisu-
userasta kerrytettévissa olevan rahamaaran. Kun omaisuuseran
kirjanpitoarvo vylittda siitd kerrytettdvissd olevan rahamaaran,
naiden erotus eli arvonalentumistappio kirjataan tulosvaikutteisesti.
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Hankintameno sisaltda ne menot, jotka johtuvat valittdmasti kysei-
sen hyddykkeen hankinnasta. Alkuperaisen kirjaamisen jalkeen
aineellinen kayttbomaisuus esitetadn taseessa hankintamenoon
vahennettyna kertyneilla poistoilla ja arvonalentumistappioilla.
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Rakennukset ja rakennelmat Koneet ja kalusto

1000 euroa 2025 2024 1000 euroa 2025 2024
Hankintameno 1.1. 331 331 Hankintameno 1.1. 899 889
Lisaykset 0 0 Lisaykset 0 10
Vahennykset 0 0 Vahennykset 0 0
Hankintameno kauden lopussa 331 331 Hankintameno kauden lopussa 899 899
aronsentumset 1. = 09 ntamisel 1. £10 o3
Tilikauden poisto 13 13 Tilikauden poisto 201 116
Kertyneet poistot kauden lopussa 135 122 Arvonalentumiset 0 0
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 196 209 Kertyneet poistot kauden lopussa 871 669

Kirjanpitoarvo kauden lopussa 28 230

Kayttooikeusomaisuus, rakennukset

1000 euroa 2025 2024
Hankintameno 1.1. 231 1993
Lisaykset 478 428
Vahennykset -4 -110
Hankintameno kauden lopussa 2786 2311
e onsentumset 1. 17i: 1208
Tilikauden poisto 448 508
Kertyneet poistot kauden lopussa 2165 1716
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 622 595
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Vuokrasopimukset

Lemonsoft on vuokrannut toimistotiloja liiketoimintaansa varten.
Lemonsoft toimii vuokralle ottajana ja kirjaa kayttdoikeusomai-
suuseran seka vuokrasopimusvelan silloin, kun vuokralle antaja
antaa kohdeomaisuuseran konsernin kaytettavaksi. Konserni kirjaa
vuokrasopimukset taseeseensa lukuun ottamatta lyhytaikaisia
seka vahaarvoisia omaisuuseria koskevia vuokrasopimuksia, jotka
kirjataan kuluksi kulun syntyessa. Lyhytaikaisista ja vahaarvoisista
vuokrasopimuksista kirjatut vuokrakulut esitetaan tarkemmin liitetie-
doissa 6. Liiketoiminnan muut kulut.

Kayttdoikeusomaisuuserat arvostetaan alun perin hankintame-
noon, johon luetaan vuokrasopimusvelan alkuperdinen maara lisat-
tynd alkuvaiheen valittomilla menoilla seka etukateen maksetuilla
vuokrilla. Liséksi vuokrasopimusveloista vahennetdan mahdolliset
vuokralle antajan tarjoamat kannustimet.

MySéhemmin kayttdoikeusomaisuuserat arvostetaan kertyneilla
poistoilla ja arvonalentumistappioilla vahennettyyn hankintame-
noon. Sitd oikaistaan tietyilld vuokrasopimusvelan uudelleen
maarittamisesta johtuvilla erilla. Konserni kirjaa poistot tasapois-
toina, joko kayttdoikeusomaisuuseran taloudellisen vaikutusajan
tai vuokra-ajan kuluessa, sen mukaan kumpi naistd on lyhempi.
Toistaiseksi voimassa olevat sopimukset ja mahdolliset jatko-optiot
on kasitelty yhtidkohtaisesti perustuen yhtion strategiaan ja johdon
parhaaseen arvioon. Konsernin kayttdoikeusomaisuuserien poisto-
ajat ovat 1,5 — 3,5 vuotta.

Vuokrasopimusvelan arvoon sisaltyvat vuokrat koostuvat seu-
raavista erista: kiinteista vuokrista, muuttuvista vuokrista, jotka
riippuvat indeksista tai hintatason muutoksista seka osto-, jatko-
tai paattamisoptioiden kattamien ajanjaksojen vuokrista, jos on
kohtuullisen varmaa, ettd konserni kayttda kyseisen option. Jos
vuokrasopimusvelka maaritetdan uudelleen, esimerkiksi tulevien
vuokramaksujen muutosten vuoksi, kayttdoikeusomaisuuseraa
oikaistaan vastaamaan vuokrasopimusvelan muutosta.

Mybhemmin vuokrasopimusvelka arvostetaan jaksotettuun hankin-
tamenoon efektiivisen koron menetelmalla. Vuokrasopimusvelka
maaritetdan uudelleen, kun vastaisissa vuokramaksuissa on
tapahtunut muutos indeksin tai hintatason muutoksen takia; tai jos
konserni muuttaa arviotaan siita, aikooko se kayttaa osto-, jatko- tai
paattamisoptiota. Kun vuokrasopimusvelka maaritetdan uudelleen
talla tavalla, kayttdoikeusomaisuuseran kirjanpitoarvoon tehdaan
vastaava oikaisu, tai oikaisu kirjataan tulosvaikutteisesti, jos kaytto-
oikeusomaisuuseran kirjanpitoarvo on vahennetty nollaan.

Vuokra-aika on ajanjakso, jona sopimus ei ole purettavissa ja jona
Lemonsoftilla on oikeus kayttaa kohdeomaisuuseraa.
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Aineellisten kdyttoomaisuushyoédykkeiden poistoajat
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet kirjataan tasapoistoina
kuluiksi tuloslaskelmaan seuraavien arvioitujen taloudellisten vaiku-
tusaikojen kuluessa:

Rakennukset ja rakennelmat 25 vuotta
Koneet ja kalusto 5 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet 5 vuotta

Omaisuuseran jaannodsarvo, taloudellinen vaikutusaika ja pois-
tomenetelma tarkistetaan vahintaan jokaisen tilikauden lopussa
ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyddyn
odotuksissa tapahtuneita muutoksia. Konserni arvioi jokaisena ra-
portointikauden paattymispaivana, onko sisaisia tai ulkoisia viitteita
siita, etta aineellisen kayttdomaisuuseran arvo on alentunut. Mikali
viitteita iimenee, Lemonsoft arvioi kyseisestéd omaisuuserasta ker-
rytettdvissa olevan rahamaaran. Jos omaisuuseran kirjanpitoarvo
ylittdd siitd kerrytettdvissad olevan rahamaaran, konserni kirjaa
arvonalentumistappion.
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Laskennallinen verovelka kirjataan taseeseen yleensa
taysimaaraisenda. Laskennallista verovelkaa ei kuiten-
kaan kirjata, jos se johtuu liikearvon alkuperaisesta kir-
jaamisesta, tai omaisuuseran tai velan alkuperaisesta
kirjaamisesta, kun kyseessa ei ole liiketoimintojen
yhdistaminen eiké liketapahtuma toteutumisaikanaan
vaikuta kirjanpidon tulokseen eika verotettavaan tuloon
ja se ei synnyta liiketoimen toteutumisajankohtana kes-
kendan samansuuruisia veronalaisia ja verotuksessa
vahennyskelpoisia véliaikaisia eroja.

Laskennallinen verosaaminen kirjataan verotuksessa
vahennyskelpoisista valiaikaisista eroista vain siihen
maaraan asti kuin on todennakoista, etta tulevaisuu-
dessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan Lemon-
soft voi hyddyntaa valiaikaisen eron. Konserni arvioi
taseeseen merkittyjen laskennallisten verosaamisten
maaran ja niiden hyoddyntdmisen uudelleen kunkin
raportointikauden paattyessa.

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2025 aikana
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1000 euroa 1.1.2025 Kirjattu tulosvaikutteisesti Liiketoimintojen yhdistaminen 31.12.2025
Laskennalliset verosaamiset:

Vuokrasopimukset 232 79 0 3N
Odotettavissa olevat luottotappiot 17 -1 0 6
Muut erét 2 1 0 3
Netotus laskennallisia verovelkoja vastaan -229 -719 0 -308
Yhteensa 22 -10 0 12
Laskennalliset verovelat:

Vuokrasopimukset -229 -719 0 -308
Yrityshankintojen kayvan arvon kohdistukset 1191 -145 0 1046
Liikearvo 120 40 0 160
Aineettomat hyddykkeet 87 -35 0 52
Netotus laskennallisia verosaatavia vastaan 229 79 0 308
Yhteensa 1399 -140 0 1258

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2024 aikana

1000 euroa 1.1.2024 Kirjattu tulosvaikutteisesti Liiketoimintojen yhdistaminen 31.12.2024
Laskennalliset verosaamiset:

Vuokrasopimukset 142 91 0 232
Odotettavissa olevat luottotappiot 7 10 0 17
Muut erét 1 1 0 2
Netotus laskennallisia verovelkoja vastaan -141 -89 0 -229
Yhteensa 9 13 0 22
Laskennalliset verovelat:

Vuokrasopimukset -141 -89 0 -229
Yrityshankintojen kayvan arvon kohdistukset 1020 -117 287 1191
Liikearvo 80 40 0 120
Aineettomat hyodykkeet 87 0 0 87
Netotus laskennallisia verosaatavia vastaan 141 89 0 229
Yhteensa 1188 -77 287 1399
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Lemonsoft -konserni altistuu normaalissa liiketoiminnassaan
tietyille rahoitusriskeille. Konsernin johto seuraa saanndllisesti
liketoimintaan liittyvid rahoitusriskeja. Konsernin riskienhallinnan
tavoitteena on minimoida rahoitusriskien haitalliset vaikutukset
konsernin tulokseen ja taseeseen. Rahoitusriskit aiheutuvat paa-
asiassa vastapuoliin liittyvasta luottoriskistd, maksuvalmiusriskista
seka markkinariskista.

Markkinariski

Markkinariski on riski siité, ettd rahoitusvalineistd johtuva kaypa
arvo tai syntyvat rahavirrat vaihtelevat markkinahintojen tai markki-
naolosuhteiden muutosten takia.

Markkinariski kasittdaa kolmenlaisia riskeja, joita ovat korkoriski,
valuuttariski ja muu hintariski, kuten oman paaoman hintariski ja
hyodykeriski. Markkinariskien vaikutuksen piiriin kuuluvat rahoitus-
lainat ja talletukset.

Konsernilla on vaihtuvakorkoisia pankkilainoja, jonka seurauksena
konserni altistuu markkinakorkojen muutosten myéta korkoriskille.
Tilinpaatdshetkella 2025 konsernilla oli pankkilainaa yhteensa
10 020 tuhatta euroa (9 942 tuhatta euroa).

Muilta osin konsernin tulot seka operatiiviset rahavirrat ovat pagosin
riippumattomia markkinakorkojen vaihteluista. Rahoitusvelkojen
kayvat arvot kayvat ilmi liitetietojen taulukossa 15. Rahoitusvarat ja
-velat.

Lemonsoft Oyj ei ole alttiina valuuttariskille, koska merkittédva osa
konsernin ostoista ja myynneista on euromaaraisia. Konserniyhtioi-
den valuutta on euro.

Luottoriski

Luottoriski on riski siita, etté vastapuoli ei tdyta rahoitusvalineen tai
asiakassopimuksen mukaisia velvoitteitaan, mika johtaa taloudel-
liseen tappioon. Lemonsoftin luottoriskialtistus koskee paaasiassa
myyntisaamisia, rahoitussaamisia seka pankkisaldoja ja lyhytaikai-
siasijoituksia.

Luottoriskin osalta Lemonsoft altistuu vastapuoliriskille, jota halli-
taan luottoriskin rinnalla tunnistamalla asiakas ennen kaupankayn-
tia.

Myyntisaamisia seurataan ja niitd peritaan aktiivisesti. Myynti-
saamisesta kirjataan luottotappio, jos on olemassa objektiivista
nayttda, ettei myyntisaamisesta saada suoritusta alkuperaisten
sopimusehtojen mukaisesti. Myyntisaamisiin ei sisally merkittavia,
asiakaskohtaisia luottoriskikeskittymia.

Johdon arvion mukaan riski luottotappioiden syntymiseen on vahai-
nen. Tilinpaatdshetkelld 31.12.2025 odotettavissa olevien luottotap-
pioiden varaus oli 29 tuhatta euroa (85 tuhatta euroa).

Myyntisaamisten ikdjakauma on esitetty liitetiedossa 17. Myyntisaa-
misten ikdjakauma.

Rahoitussaamiset muodostuvat Finvoicer Rahoitus Oy:sta. Rahoi-
tussaamisia seurataan ja peritdan saanndllisesti. Rahoitussaamisiin
voi siséltya asiakaskohtaista luottoriskikertymaa. Rahoitussaami-
sista kirjataan alaskirjausolettaman mukainen varaus, joka tilinpaa-
toshetkelld 31.12.2025 oli 58 tuhatta euroa (41 tuhatta euroa).

Rahoitussaamisten ikdjakauma on esitetty liitetiedossa 17. Rahoi-
tussaamisten ikdjakauma.

Luottoriskin enimmaismaara tilikauden lopussa on rahoitusvaroi-
hin kuuluvien erien kirjanpitoarvo. Tilikaudella rahoitussaamisiin
sisaltyva riski on toteutunut asiakkaiden konkursseista johtuen ja
rahoituskuluihin on kirjattu rahoitussaamisiin liittyva merkittava
luottotappio.

Maksuvalmiusriski

Maksuvalmiusriski liittyy konsernin kayttdpadoman, lainojen takai-
sinmaksun ja investointimenojen vaatiman rahoituksen riittavyy-
den ja jatkuvuuden yllapitamiseen. Maksuvalmiusriskin hallinnan
tavoitteena on jatkuvasti yllapitaa riittava likviditeettitaso. Johto
arvioi liiketoimintaennustetta ja sen mukaisia tulevia kassavirtoja
maksuvalmiuden yllapitamiseksi.
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Konsernin johto arvioi, ettd konsernin maksuvalmius on hyvalla
tasolla.

Konsernilla on nelja pitkaaikaista pankkilainaa, joiden laina-aika on
5-10 vuotta. Lainasopimukset sisaltédvat tavanomaisia kovenantteja,
kuten omavaraisuusaste ja korollinen nettovelka suhteessa kaytto-
katteeseen. Johto seuraa kovenanttiehtojen tayttymista saannolli-
sesti.

Lemonsoft taytti kovenanttiehdot 31.12.2025.

Nettovelka/kayttokate

1000 euroa 2025 2024
Nettovelka yhteensa 4016 2755
Kéyttokate 9290 7329
Nettovelka/kayttokate 0,43 0,38

Konsernin johto ei ole tunnistanut toiminnassaan liiallista keskitty-
mariskid. Lemonsoftin likviditeettiposition keskittymariskin vahenta-
miseksi sen rahoitusvarat hajautetaan vakavaraisiin rahoituslaitok-
siin, joilla on matala maksukyvyttomyysriski.

Lemonsoftin tavoitteena on sailyttda tasapaino rahoituksen jatku-
vuuden ja joustavuuden valilla likvidien rahavarojen ja tarvittaessa
pankkilainojen avulla. Rahoitusvelkojen erdantymisen jakauma on
esitetty liitetiedossa 16. Velkojen erddntyminen.

Alla olevassa taulukossa esitetdan yhteenveto Lemonsoftin kaytet-
tavissa olevista likvideista varoista.

Likvidit varat

1000 euroa 2025 2024
Sijoitukset 0 0
Rahat ja pankkisaatavat 6 553 7650
Yhteensa 6553 7650
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Lemonsoft on luokitellut konsernin rahoitusvarat ja -velat joko jak-
sotettuun hankintamenoon kirjattaviin rahoitusvaroihin ja -velkoihin
tai kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettaviin rahoitusvaroi-
hin tai -velkoihin.

Rahoitusvarojen luokittelu tehdaan niiden kayttétarkoituksen pe-
rusteella alkuperaisen hankinnan yhteydessa. Luokittelu perustuu
Lemonsoftin liiketoimintamallin tavoitteisiin ja rahoitusvarojen
sopimusperusteisiin rahavirtoihin, tai soveltamalla kdyvan arvon
vaihtoehtoa alkuperaisen hankinnan yhteydessa.

Kaikki rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan kaupantekopai-
vana. Mikali kyseessa on era, jota ei arvosteta kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti, transaktiomenot sisallytetaan rahoitusvarojen al-
kuperaiseen kirjanpitoarvoon. Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta
silloin, kun konserni on menettanyt sopimusperusteisen oikeuden
rahoitusvaroista kertyviin rahavirtoihin, tai kun se on siirtanyt mer-
kittavilta osin riskit ja tuotot konsernin ulkopuolelle.

Rahoitusvelat luokitellaan pitka- tai lyhytaikaisiksi veloiksi niiden
eraantymisajankohdan perusteella. Rahoitusvelka luokitellaan kui-
tenkin lyhytaikaiseksi, mikali Lemonsoftilla ei ole ehdotonta oikeutta
siirtad velan suorittamista vahintaan 12 kuukauden paahan rapor-
tointikauden paattymispaivasta.

Rahoitusvelka (tai sen osa) kirjataan taseesta pois vasta silloin, kun
velka on lakannut olemasta olemassa, eli kun sopimuksessa yksi-
16ity velvoite on taytetty, kumottu tai sen voimassaolo on lakannut.

Kdayvén arvon mddrittaminen

Kaikki omaisuuserat ja velat, joille maaritetédan tai ilmoitetaan kaypa
arvo tilinpaatoksessa, luokitellaan kaypien arvojen hierarkiaan seu-
raavasti perustuen alimman tason syéttotietoon, joka on merkittava
koko arvonmaarityksen kannalta:

Taso 1

Naiden omaisuuserien tai velkojen kayvat arvot perustuvat taysin
samanlaisten omaisuuserien tai velkojen noteerattuihin hintoihin
toimivilla markkinoilla.

Taso 2

Naiden omaisuuserien tai velkojen kayvat arvot perustuvat mer-
kittavilta osin muihin tietoihin kuin noteerattuihin hintoihin, mutta
kuitenkin tietoihin, jotka kyseiselle omaisuuserélle tai velalle ovat
havainnoitavissa joko suoraan tai epasuorasti.

Taso 3

Naiden omaisuuserien tai velkojen kayvat arvot perustuvat muihin
kuin havainnoitavissa oleviin markkinatietoihin, jotka ovat merkitta-
via kayvan arvon maarittdmisen kannalta. Naiden tietojen arvostus-
menetelmat edellyttavat johdon harkintaa yleisesti hyvaksytyissa
arvostusmalleissa.

Tilikauden aikana ei tapahtunut siirtoja tasojen valilla.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat
Konsernin jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusva-
rat koostuvat lahinna myyntisaamisista, talletuksista seka rahava-
roista. Tahan ryhmaan luokitellut varat arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon kayttaen efektiivisen koron menetelmaa. Konser-
nin liiketoimintamallin mukaan myyntisaamisilla on tarkoitus pitaa
sopimukset ja kerata niitd koskevia rahavirtoja, jotka perustuvat
pelkastaan padomiin ja korkoihin. Myyntisaamiset ovat lyhytaikaisia
varoja. Myyntisaamisten kirjanpitoarvon katsotaan olennaisilta osin
vastaavan niiden kdypaa arvoa. Konsernin rahavarat koostuvat
kateisesta rahasta ja pankkitileistd. Rahavaroihin luokitelluilla erilla
on enintdan kolmen kuukauden maturiteetti hankinta-ajankohdasta
lukien.
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Kdypdén arvoon tulosvaikutteisesti

arvostettavat rahoitusinstrumentit

Konsernin kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat rahoi-
tusinstrumentit koostuvat korkorahoitussijoituksista, joiden kayvat
arvot perustuvat markkinoilta saataviin tietoihin. Lemonsoft on li-
saksi luokitellut sijoitukset oman padoman ehtoisiin instrumentteihin
kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettaviksi. Nama koostuvat
sijoituksista noteeraamattomiin yhtisihin.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvelat
Konsernissa tdhan eraan sisaltyvat lahinna lainat rahoituslaitoksilta,
vuokrasopimusvelat seka ostovelat. Nama muut rahoitusvelat kir-
jataan alun perin kdypaan arvoon. Transaktiomenot sisallytetdan
rahoitusvelan alkuperaiseen kirjanpitoarvoon. Mydhemmin kyseiset
rahoitusvelat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen
koron menetelmalla. Jaksotettu hankintameno lasketaan ottamalla
huomioon hankintaan liittyvat yli- tai alikurssit seka palkkiot tai me-
not, jotka ovat kiintea osa efektiivista korkoa.

Kéaypéan arvoon tulosvaikutteisesti

arvostettavat rahoitusvelat

Rahoitusvelka luokitellaan kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavaksi rahoitusvelaksi, jos se on luokiteltu kaupankayntitarkoi-
tuksessa pidettavaksi, se on johdannainen tai se nimenomaisesti
luokitellaan kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavaksi alku-
peraisen kirjaamisen yhteydessa. Nama rahoitusvelat arvostetaan
kaypaan arvoon alun perin seka tdman jalkeen, ja kdypien arvojen
muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti.

Lemonsoft-konsernin kdypaan arvoon arvostettavat rahoitusvelat
koostuvat yritysjarjestelyihin liittyvistd ehdollisista lisdkauppahinta-
veloista.
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Rahoitusvarat ja -velat 2025

1000 euroa Taso tul}f)as‘\’/z?::ttz ?;Z:E han‘li?nktsa(r)r:ztr:z Kirjanpitoarvo Kaypa arvo 31.12.2025
Pitkaaikaiset rahoitusvarat

Oman paaoman ehtoiset sijoitukset 3 2157 0 2157 2157
Pitkaaikaiset rahoitusvarat yhteensa 2157 0 2157 2157
Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Myyntisaamiset 0 1949 1949 1949
Rahoitussaamiset 0 387 387 387
Muut saamiset 0 845 845 845
Rahavarat 0 6 553 6553 6553
Lyhytaikaiset rahoitusvarat yhteensé 0 9734 9734 9734
Pitkaaikaiset rahoitusvelat

Lainat rahoituslaitoksilta 2 0 7548 7548 7548
Vuokrasopimusvelat 0 209 209 209
Pitkaaikaiset rahoitusvelat yhteensa 0 7757 7757 7757
Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Lainat rahoituslaitoksilta 2 0 2472 2472 2472
Vuokrasopimusvelat 0 340 340 340
Saadut ennakot 0 303 303 303
Ostovelat 0 1361 1361 1361
Lisakauppahintavelka 3 1783 0 1783 1783
Muut velat 0 3329 3299 3299

Lyhytaikaiset rahoitusvelat yhteensa 1783 7806 9 559 9 559
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Rahoitusvarat ja -velat 2024

1000 euroa Taso tul}f)as‘\’/z?::ttz ?;Z:E han‘li?nktsa(r)r:ztr:z Kirjanpitoarvo Kaypa arvo 31.12.2024
Pitkaaikaiset rahoitusvarat

Oman paaoman ehtoiset sijoitukset 3 2157 0 2157 2157
Pitkaaikaiset rahoitusvarat yhteensa 2157 0 2157 2157
Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Myyntisaamiset 0 3004 3004 3004
Rahoitussaamiset 0 2353 2353 2353
Muut saamiset 0 1376 1376 1376
Rahavarat 0 7650 7650 7650
Lyhytaikaiset rahoitusvarat yhteensé 0 14 382 14 382 14 382
Pitkaaikaiset rahoitusvelat

Lainat rahoituslaitoksilta 2 0 7770 7770 7770
Vuokrasopimusvelat 0 158 158 158
Pitkaaikaiset rahoitusvelat yhteensa 0 7928 7928 7928
Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Lainat rahoituslaitoksilta 2 0 2172 2172 2172
Vuokrasopimusvelat 0 306 306 306
Saadut ennakot 0 354 354 354
Ostovelat 0 1220 1220 1220
Lisakauppahintavelka 3 3893 0 3893 3893
Muut velat 0 4 065 4 065 4065

Lyhytaikaiset rahoitusvelat yhteensa 3893 8117 12 009 12 009
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2025
1000 euroa 2026 2027 2028 2029 -> Yhteensa
Lainat rahoituslaitoksilta 2472 2272 2272 3004 10 020
Vuokrasopimusvelat 338 209 0 0 547
Saadut ennakot 303 0 0 0 303
Ostovelat 1361 0 0 0 1361
Lisakauppahintavelka 683 683 417 0 1783
Muut velat 3299 0 0 0 3299
Yhteensd 8 457 3164 2689 3004 17 314

2024
1000 euroa 2025 2026 2027 2028 -> Yhteensa
Lainat rahoituslaitoksilta 2172 1972 1772 4026 9942
Vuokrasopimusvelat 351 113 0 0 463
Saadut ennakot 354 0 0 0 354
Ostovelat 1220 0 0 0 1220
Lisakauppahintavelka 1188 1605 683 417 3893
Muut velat 4065 0 0 0 4065

Yhteensa 9 350 3689 2455 4443 19937
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Myyntisaamisiin on kirjattu luottotappiovarausta 29 tuhatta euroa

Tilikausi 2025

(85 tuhatta euroa tilikauden 2024 tilinpaatoksessa).

Rahoitussaamisten ikdjakauma

1000 euroa 2025 2024

Myyntisaamiset 1949 3004

Vuokravakuudet 80 74

Siirtosaamiset 752 1074

Arvonliséverosaaminen 0 0

Muut saamiset 399 2579

Yhteensa 3181 6732
Myyntisaamisten ikdjakauma

1000 euroa 2025 2024

Erdéntymatta olevat myyntisaamiset 1633 2000

1-30pavaa 278 668

eraantyneet myyntisaamiset

31-60pavaa 2 328

eraantyneet myyntisaamiset

yli 60 paivaa

eraantyneet myyntisaamiset i 9

Yhteensa 1978 3089

Odotettav!s§a olevien 29 85

luottotappioiden varaus

Myyntisaamiset yhteensa 1949 3004

1000 euroa 2025 2024
Eraa_ntymatta_olevat 236 996
rahoitussaamiset
1-30pavaa . 116 475
eraantyneet rahoitussaamiset
31:@0 paivaa . . 20 13
eraantyneet rahoitussaamiset
yIi"6"O paivaa . . 72 790
eraantyneet rahoitussaamiset
Yhteensa 445 2393
Odotettavissa olevien

o -58 -41
luottotappioiden varaus
Rahoitussaamiset yhteensa 387 2353
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Rahavarat koostuvat kateisvaroista ja lyhytaikaisista pankkitalletuk-

sista.
1000 euroa 2025 2024
Kateisvarat 0 0
Pankkitilit 6553 7650
Yhteensa 6553 7650
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Ostovelkojen ja muiden lyhytaikaisten velkojen kirjanpitoarvo on
kohtuullinen arvio niiden kayvastad arvosta. Ostovelkojen mak-
suajat noudattavat yritysten tavanomaisia maksuehtoja. Vuokra-
sopimusvelkoja on avattu tarkemmin liitetiedossa 11. Liikearvo ja
aineettomat hyddykkeet. Siirtovelat koostuvat padasiassa palkka- ja
henkildsivukulujaksotuksista seka tuloverojaksotuksista. Lisakaup-
pahintavelka liittyy Applirent Oy:n seka Atmotics Oy:n hankintoihin.
Muihin velkoihin on kirjattu henkildsivukuluvelkoja seka arvonlisa-
verovelkoja.

1000 euroa 2025 2024
Lainat rahoituslaitoksilta 2472 2172
Vuokrasopimusvelat 340 306
Saadut ennakot 303 354
Ostovelat 1361 1220
Lisakauppahintavelka 1783 3893
Siirtovelat 1977 2628
Muut velat 1323 1437
Yhteensa 9559 12 009

Oma padoma koostuu osakepadomasta, sijoitetun vapaan oman
paaoman rahastosta (SVOP) ja kertyneistd voittovaroista ilman
omia osakkeita. Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto siséaltaa
muut omaan padomaan liittyvat sijoitukset ja osakkeiden merkinta-
hinnat siltd osin kuin niita ei ole tarkoitettu sisallytettavaksi osake-
padaomaan. Omien osakkeiden hankinta ja luovutus esitetdan oman
paaoman oikaisuina. Hallituksen ehdotusta osingonjaosta ei kirjata
tilinpaatdkseen ennen kuin osakkeenomistajat ovat hyvaksyneet
sen yhtidkokouksessa.

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd 31.12.2025 paattyneelta
tilikaudelta maksetaan osinkoa 0,14 euroa osakkeelta. Varojen-
jakoehdotuksen tekopaivana osinkoon oikeuttavia osakkeita on
17 882 821 kpl, jota vastaava osingonjaon kokonaismaara on
2 504 tuhatta euroa. Tasta aiheutuvaa osingonjakovelkaa ei ole kir-
jattu tahan tilinpaatdkseen. Vuoden 2024 tuloksesta osinkoa jaettiin
0,14 euroa osakkeelta eli yhteensa 2 612 tuhatta euroa.

Yhtiolla on yksi osakesarja ja kaikilla osakkeilla on yhtalaiset oikeu-
det. Tilikauden lopussa Lemonsoft Oyj:n ulkona olevien osakkeiden
maara oli 17 882 821 (18 656 702) osaketta. Yhtion osake on
kaupankaynnin kohteena Nasdaq Helsinki Oy:n yllapitamalla First
North Growth Market Finland -markkinapaikalla.
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Osakkeiden Osakepddoma

lukumaara (1000 euroa)

1.1.2024 18 562 005 80 000
Osakeanti 109 627
Omien osakkeiden maara -14 930

31.12.2024 18 656 702 80 000

1.1.2025 18 656 702 80 000
Omien osakkeiden mitatdinti -408 864
Omien osakkeiden maara -365 017

31.12.2025 17 882 821 80 000

Lemonsoftin padoman hallintaan kuuluvat liikkeeseen lasketut
paaomat ja kaikki muut emoyrityksen osakkeenomistaijille kuuluvat
oman paaoman ehtoiset rahastot. Konsernin pddoman hallinnan
ensisijaisena tavoitteena on varmistaa toiminnan jatkuvuus ja tuot-
taa arvoa osakkeenomistajille.

Konserni hallinnoi padomarakennettaan ja muokkaa sitéd ottaen
huomioon taloudelliset olosuhteet seka strategian toteuttamisen ja
rahoitusehtojen asettamat vaatimukset. Yllapitadkseen ja kehittaak-
seen paaomarakennettaan konserni voi muuttaa osingonjakokay-
tantda, ostaa omia osakkeita tai laskea liikkeeseen uusia osakkeita.
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Kateispanttien arvo vastaa pantattujen kiinteistbosakkeiden hankin-
tahintaa.

1000 euroa 2025 2024
Esineoikeudelliset vakuudet
Eri::z:i?g tai arvopaperi) U 1073
Yrityskiinnitys emoyhtio 15000 15000
Yhteensa 16 073 16 073

Konsernin 18hipiiriin kuuluvat emoyhtid ja tytaryhtiét. Lahipiiriin
katsotaan kuuluvaksi myds emoyhtion hallituksen jasenet seka
konsernin johtoryhma, mukaan lukien toimitusjohtaja seké johdon
ja hallituksen maaraysvaltaan tai huomattavan vaikutusvallan alai-
suuteen kuuluvat henkilét ja yhtiét. Konsernin lahipiiriin kuuluvat
myds omistajat, joiden katsotaan kayttdvan Lemonsoft Oyj:ssa
huomattavaa maaraysvaltaa: Kari Joki-Hollanti (suora osakeomis-
tus 25,2 %, Lemonsoft Oyj:n hallituksen jasen) ja Rite Ventures
(43,5 %), jossa maaraysvaltaa kayttavat Christoffer Haggblom
(Lemonsoft Oyj:n hallituksen puheenjohtaja) ja Michael Richter
(Lemonsoft Oyj:n hallituksen jasen).

Hallituksen jasenten, toimitusjohtajan seka johtoryhman palkat ja
palkkiot on kuvattu liitetiedossa 4. Tydsuhde-etuudet.

Lemonsoft -konsernin muodostavat emoyhtioé Lemonsoft Oyj seka
sen omistamat tytaryhtiét Metsys Oy, Logentia Oy, Finazilla Oy, Xfer
Finland Oy, Finvoicer Group Oy, Atmotics Oy ja Applirent Oy joista
emoyhtidn omistusosuus on 100%, seka Lixani Oy, josta emoyhtion
omistusosuus on 51%.

Lahipiiritapahtumina esitetdan sellaiset Iahipiiriliketoimet, jotka eivat
eliminoidu konsernitilinpaatoksessa. Lemonsoftilla ei ole myyntia,
ostoja, saatavia tai velkoja lahipiirilta tilikauden aikana.
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Lemonsoft Oyj tiedotti 7.3.2026, ettda Rite LS SPV AB:n osuus
Lemonsoftin kaikista osakkeista ja &anista, lukuun ottamatta
Lemonsoftin hallussa olevia omia osakkeita, on 6.3.2026 tehtyjen
osakekauppojen seurauksena ylittdnyt 50 prosenttia, ja etta Rite
LS SPV ABlle ja sen kanssa yksissa tuumin toimiville Rite Ven-
tures -yhtidille on tdman johdosta syntynyt arvopaperimarkkinalain
mukainen velvollisuus tehda pakollinen julkinen ostotarjous kaikista
Lemonsoftin liikkeeseen laskemista osakkeista ja niihin oikeuttavis-
ta arvopapereista.

Lemonsoft Oyj tiedotti 29.1.2026 vahvistavansa johtoryhmaansa
9.2.2026 alkaen. Reeti Saarinen on nimitetty operatiiviseksi johta-
jaksi (Chief Operating Officer, COO) ja johtoryhman jaseneksi.

Lemonsoft Oyj tiedotti 13.2.2026 ostavansa 76 % omistusosuuden
teollisuuden hankintaprosesseihin erikoistuneen ohjelmistoyhtio
Jakamo Oy:n osakekannasta. Lemonsoft Oyj ja Jakamo Oy:n
omistajat allekirjoittivat kauppakirjan 13.2.2026 ja kaupan taytan-
téonpano tapahtui 2.3.2026.

Lemonsoft Oyj tiedotti 20.2.2026 omien osakkeiden osto-ohjelman
paattymisesta. Lemonsoft Oyj:n hallitus paatti 21.5.2025 aloittaa
omien osakkeiden takaisinosto-ohjelman varsinaiselta yhtidkokouk-
selta 9.4.2025 saamansa valtuutuksen perusteella. Osto-ohjelman
aikana Lemonsoft Oyj hankki yhteensa 300 000 omaa osaketta, joi-
den kokonaisarvo oli 1 967 490,23 euroa. Yhtid maksoi osakkeista
keskimaarin 6,5583 euroa osakkeelta. Osakkeet hankittiin Nasdaq
First North Growth Market Finland -markkinapaikalla julkisessa
kaupankaynnissa hankintahetken markkinahintaan.
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Tilikausi 2025

Emoyhtion tilinpaatos, FAS

Liitetieto 1-12/2025 1-12/2024
LIKEVAIHTO 1 19 797 159 18 292 589
Liiketoiminnan muut tuotot 0 0
Materiaalit ja palvelut 3 -3546 179 -2 853 981
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 4 -8 720 590 -8 590 723
Poistot ja arvonalentumiset -1794 985 -1 040 898
Liiketoiminnan muut kulut 6 -2425072 -2437 423
LIKEVOITTO (-TAPPIO) 3310333 3369 564
Rahoitustuotot 7 953 273 1538572
Rahoituskulut 7 -365 278 -453 200
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TULOVEROJA 3898 328 4454 935
Tuloverot -732 361 -498 196
Tilinpaéatossiirrot -65 000 0
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 3100 967 3956 740

Lemonsoft Oyj vuosikertomus
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Liitetieto 31.12.2025 31.12.2024 Liitetieto 31.12.2025 31.12.2024
VASTAAVAA VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineettomat hyddykkeet " 6015972 4201311 Osakepadoma 80 000 80 000
Aineelliset hyodykkeet 12 303 267 562 776 Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 15 864 807 18 412 847
Osuudet saman konsernin yrityksisséa 27994 422 34 416 808 Edellisten tilikausien voitto 8 548 349 9581923
Saamiset saman konsernin yrityksilta 1343 051 1241 051 Tilikauden voitto 3100 967 3956 740
Muut sijoitukset 11 2157193 2157193 OMA PAAOMA YHTEENSA 27 594123 32031510
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 37813905 42579139
VIERAS PAAOMA
VAIHTUVAT VASTAAVAT PITKAAIKAISET VELAT
Vaihto-omaisuus 40179 31376 Lainat rahoituslaitoksilta 16 7548 000 7770000
Pitkaaikaiset saamiset 1865 000 1865 000 PITKAAIKAISET VELAT YHTEENSA 7548 000 7770000
Myyntisaamiset 17 870 146 1054 170
Saamiset saman konsernin yrityksilta 17 59919 123 343 LYHYTAIKAISET VELAT
Muut saamiset 17 0 0 Lainat rahoituslaitoksilta 16 2472000 2172000
Siirtosaamiset 17 725964 770093 Saadut ennakot 16 68 998 73076
Rahat ja pankkisaamiset 18 2946 956 5239972 Ostovelat 16, 19 768 272 537 242
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 6508 165 9083 954 Velat saman konsernin yrityksille 16, 19 1876768 2701896
VASTAAVAA YHTEENSA 44 322 070 51663 093 Muut velat 16, 19 910 686 912 756
Siirtovelat 16, 19 3083222 5464 612
LYHYTAIKAISET VELAT YHTEENSA 9179 946 11 861 582
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 16 727 946 19 631 582

VASTATTAVAA YHTEENSA 44 322 070 51663 093
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1-12/2025 1-12/2024 1-12/2025 1-12/2024

.II.-Iiilketoiminn.an Zahavirta: :?:Q;:?:;)j;evné:\lunl:;: ((f; +B+C) -2343 202 .218 420
ilikauden voitto 3100 967 3956 740
Oikaisut: * 2012139 495 095

Suunnitelman mukaiset poistot 1794 985 1040898 ~ _ranavarattiikauden alussa 20 ES 5458 392

Muut tuotot ja kulut, joihin e lity maksua 72788 37500 Rahavarat tllikauden lopussa 2946 956 5239972

Rahoitustuotot ja -kulut 587 995 1085 371 Rahavarojen muutos 23431202 218420
Verot * 732 361 498 196

* Vertailukausille on tehty muutoksia siten, ettéd vertailut vastaavat tilikauden 2025 kirjaustapaa.

Muut oikaisut * 0 3872
Rahavirta ennen kayttdpadoman muutosta * 5113 106 4451 835
Kayttopadoman muutos * 2173 332 235 466
Rahavirta ennen rahoituseria ja veroja * 7286 438 4687 301
Rahoitustuotot ja -kulut seka verot * -398 198 173 657
Liiketoiminnan rahavirta (A) 6888 240 4860 958

Investointien rahavirta:

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -652 421 -803 543
Investoinnit muihin sijoituksiin -102 000 -284 207
Sijoitusten myynnista saadut tuotot 0 2125489
Ostetut tytayhtidosakkeet -1016 667 -6 126 966
Investointien rahavirta (B) -1771088 -5 089 226

Rahoituksen rahavirta:

Maksetut osingot -2 590 452 -2 598 731
Pitkaaikaisten lainojen nostot 2500000 4000 000
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -2 422 000 -1 872000
Omien osakkeiden hankinta -4 947 902 -89 428
Maksullinen osakeanti 0 570 007

Rahoituksen rahavirta (C) -7 460 354 9848
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Emoyhtion tilinpaatods on laadittu Suomen kirjanpitolainsdadannén
mukaisesti (FAS, Finnish accounting standards). Tilinpaatds perus-
tuu alkuperaisiin hankintamenoihin. Tilinpaatds esitetaan euroina,
ellei toisin ole mainittu.

Pysyvien vastaavien erat on merkitty taseeseen alkuperaiseen
hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla.
Hankintamenoon on kirjattu tase-eran hankinnasta aiheutuneet
valittdtmat menot. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ta-
sapoistoina pysyvien vastaavien arvioidun taloudellisen pitoajan
perusteella. Poikkeuksena tasta rakennus, josta on tehty EVL:n
mukainen 4%:n menojaanndspoisto.

Poistoajat:

Kehittdmismenot 5 vuotta
Liikearvo 5 -8 vuotta
Muut aineelliset hyodykkeet 5 vuotta
Koneet ja kalusto 5 vuotta

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoonsa.

Saamisiin merkityt myynti-, laina-, siirto- ja muut saamiset ovat
kirjanpitolain (jaljempana KPL) 5 luvun 2 §:n 1 momentin mukaisesti
arvostettu nimellisarvoonsa tai tata alhaisempaan todennakdiseen
arvoonsa. Rahoitusarvopaperit sekd muut sellaiset rahoitusvarat
on arvostettu hankintamenoonsa tai alempaan todennakdiseen
kaypaan markkinahintaansa. Velat on arvostettu nimellisarvoonsa
tai tatd korkeampaan vertailuperusteen mukaiseen arvoonsa.

Lemonsoft Oyj on tehnyt 80 000 euron suuruisen sijoituksen Xfer
Finland Oy:n heindkuussa 2022. Lixani Oy:n Lemonsoft Oyj on teh-
ty sijoituksia yhteensa 353 000 eurolla vuosina 2020, 2023 ja 2024.
Liséksi vuonna 2025 Lixani Oy:ssa on tehty suunnattu osakeanti,
jonka yhteydessa Lemonsoft Oyj on merkinnyt 6375 kpl osakkeita
ja naiden merkintéhinta ollut 102 000 euroa. Finazilla Oy:n on tehty
800 000 euron suuruinen sijoitus vuonna 2022. Nama kaikki sijoi-
tukset on kirjattu sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon.
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1. Liikevaihto
1000 euroa 1-12/2025 1-12/2024
Liikevaihto 19797 18 293
SaaS 16 800 15242
Transaktiot 1308 1215
Konsultointi ja muu liikevaihto 1689 1835
3. Materiaalit ja palvelut
1000 euroa 1-12/2025 1-12/2024
Ulkopuoliset palvelut ja materiaalit 3546 2 854
Yhteensa 3 546 2854
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4. Henkilosto

Henkiloston lukumaara

1-12/2025 1-12/2024

Henkilfaft(?n_keskiméér_'a’inen 134 133
lukuméara tilikauden aikana
Hgnkiléstén lukumaara 123 132
tilikauden lopussa

Ty6suhde-etuudet
1000 euroa 1-12/2025 1-12/2024
Palkat ja palkkiot 7165 7108
Henkildsivukulut 216 150
Elakekulut 1340 1332
Osakeperusteiset jarjestelyt 0 0
Yhteensa 8721 8591

6. Liiketoiminnan muut kulut

7. Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot
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1000 euroa 1-12/2025 1-12/2024
Muut henkildstokulut 577 625

1000 euroa 1-12/2025 1-12/2024
Toimitilakulut 313 390 -
Markkinointikulut 265 237 Tuototmuista ) 19
Muut kulut 586 535 pysyvien vastaavien sijoituksista
Yhteensi 2425 2437 Korkotuotot ja muut rahoitustuotot 22 120

Yhteensa 953 1539

Tilintarkastuspalkkiot
Rahoituskulut

1000 euroa 1-12/2025 1-12/2024
Tilintarkastuspalkkiot 26 32 1000 euroa 1-12/2025 1-12/2024
Tilintarkastajan todistukset ja lausunnot 0 3 Arvonlalentumiset' o 0 0
Veroneuvontapalvelut 0 0 pysyvien vastaavien sijoituksista
Muut palvelut 6 12 Korkokulut ja muut rahoituskulut -365 -453
Yhteensi 32 47 Yhteensa -365 -453




Vuosikatsaus Henkildstd ja hallinto Tilikausi 2025 Lemonsoft Oyj vuosikertomus 55

11. Liikearvo ja aineettomat hyodykkeet seka sijoitukset

Aineettomat oikeudet Muut aineettomat hyodykkeet Saamiset saman konsernin yrityksilta

1000 euroa 2025 2024 1000 euroa 2025 2024 1000 euroa 2025 2024

Hankintameno 1.1. 47 47 Hankintameno 1.1. 2344 1541 Hankintameno 1.1. 1241 1190

Lisaykset 0 0 Lisaykset 652 804 Lisaykset 102 51

Vahennykset 0 0 Vahennykset 0 0 Véhennykset 0 0

Hankintameno kauden lopussa 47 47 Hankintameno kauden lopussa 2997 2344 Hankintameno kauden lopussa 1343 1241

:ﬁzﬁr::;m::f? A & 2 :r?/r;}rlmr;?:r:tmsi;zttji A R 350 Muut osakkeet ja osuudet

Tilikauden poisto 11 " Tilikauden poisto 268 145

Kertyneet poistot kauden lopussa 44 33 Kertyneet poistot kauden lopussa 763 495 1000 euroa A 2024

Kirjanpitoarvo kauden lopussa 4 14 Kirjanpitoarvo kauden lopussa 2234 1849 Hankintameno 1.1. 2y 3960
Lisaykset 0 284

Liikearvo Sijoitukset saman konsernin yrityksissa Vahennykset 0 -2 087

Hankintameno kauden lopussa 2157 2157

1000 euroa 2025 2024 1000 euroa 2025 2024

Hankintameno 1.1. 5512 5507 Hankintameno 1.1. 34 417 27786

Lisaykset 2698 5 Lisaykset 0 6632

Vahennykset 0 0 Vahennykset -6 422 -2

Hankintameno kauden lopussa 8210 5512 Hankintameno kauden lopussa 27994 34 417

Kertyneet poigtotja 3174 2 460

arvonalentumiset 1.1.

Tilikauden poisto 1256 714

Kertyneet poistot kauden lopussa 4431 3174

Kirjanpitoarvo kauden lopussa 3779 2338
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12. Aineelliset hyodykkeet

Rakennukset ja rakennelmat Koneet ja kalusto Muut aineelliset hyodykkeet
1000 euroa 2025 2024 1000 euroa 2025 2024 1000 euroa 2025 2024
Hankintameno 1.1. 331 331 Hankintameno 1.1. 807 807 Hankintameno 1.1. 718 718
Lisaykset 0 0 Lisaykset 0 0 Lisaykset 0 0
Vahennykset 0 0 Vahennykset 0 0 Véhennykset 0 0
Hankintameno kauden lopussa 331 331 Hankintameno kauden lopussa 807 807 Hankintameno kauden lopussa 718 718
Kertyneet poigtot ja " 102 Kertyneet poi§tot ja 611 507 Kertyneet poi§tot ja 571 513
arvonalentumiset 1.1. arvonalentumiset 1.1. arvonalentumiset 1.1.
Tilikauden poisto 9 9 Tilikauden poisto 193 104 Tilikauden poisto 58 58
Kertyneet poistot kauden lopussa 120 1M1 Kertyneet poistot kauden lopussa 804 611 Kertyneet poistot kauden lopussa 629 571
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 1 220 Kirjanpitoarvo kauden lopussa 3 195 Kirjanpitoarvo kauden lopussa 89 147
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17. Myyntisaamiset ja muut saamiset

Tilikausi 2025

1000 euroa 2025 2024
Myyntisaamiset 930 1060
Vuokravakuudet 80 59
Siirtosaamiset 643 707
Arvonliséverosaaminen 0 0
Muut saamiset 1868 1987
Yhteensa 3521 3813
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Myyntisaamisten ikdjakauma Siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset erat
1000 euroa 2025 2024 1000 euroa 2025 2024
Eraantymatta olevat myyntisaamiset 699 820 Palkkasaatavat 0 8
1-30 paivaa eraantyneet Vuokrasaatavat 80 59
myyntisaamiset e 235
bl Verosaamiset 3N 368
31-60 palvaa eraantyneet 7 15 Menoennakot 160 127
myyntisaamiset
. o n Tulojadmat 152 178
yli 60 péivaa eraéntyneet 19 12
myyntisaamiset Muut 20 26
Yhteensa 885 1082 Yhteensé 723 766
Odotettavissa olevien 15 99 Saamisten erittely saman konsernin yrityksilta
luottotappioiden varaus ) i
Myyntisaamiset yhteensa 870 1060 1000 euroa 2025 2024
Pitkaaikaiset saamiset
Lainat konserniyrityksille 1865 1865
Paaomalainat konserniyrityksille 0 0
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset konserniyrityksilta 60 6
Muut konsernisaamiset 0 17
Yhteensd 1925 1988




Oman paaoman muutokset
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18. Rahavarat
1000 euroa 2025 2024
Kateisvarat 0 0
Pankkitilit 2947 5240
Yhteensa 2947 5240

1000 euroa 2025 2024
Sidottu oma padoma

Osakepaaoma 1.1. 80 80
Osakepaaoma 31.12. 80 80
Sidottu oma padoma

yhteens 31.12. e 80
Vapaa oma padoma

Sijoitetun vapaan oman paaoman 18413 17731
rahasto 1.1.

Suunnattu osakeanti 0 682
Omien osakkeiden mitatointi -2 548 0
Sijoitetun vapaan oman paaoman

rahasto 31.12. o83 18413
Sijoitetun vapaan oman padoman 15 865 18 413
rahasto yhteensa

Edellisten tilikausien voitto 1.1. 13 628 12 270
Jaetut osingot -2 590 -2599
Omien osakkeiden hankinta -2 489 -89
Edellisten tilikausien voitto 31.12. 8 548 9 582
Tilikauden voitto 3101 3957
Vapaa oma padoma

yhteens 31.12. il 31952
Oma padoma yhteensa 27 594 32032

Lemonsoft Oyj vuosikertomus 58
Laskelma emoyhtion
jakokelpoisesta vapaasta omasta padomasta
1000 euroa 2025 2024
Sijoitetun vapaan oman pa&oman 15 865 18 413
rahasto
Edellisten tilikausien voitto 8548 9582
Tilikauden voitto 3101 3957
Vapaa oma paaoma yhteensa 31.12. 27 514 31952
Aktivoidut kehittdmismenot 2234 -1849
Jakokelpoinen oma padoma 25280 30102
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19. Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat

Tilikausi 2025

1000 euroa 2025 2024
Lainat rahoituslaitoksilta 2472 2172
Vuokrasopimusvelat 0 0
Saadut ennakot 69 73
Ostovelat 770 540
Lisakauppahintavelka 1783 3893
Siirtovelat 1300 1572
Muut velat 2785 3611
Yhteensa 9180 11 862
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Siirtovelkoihin sisédltyvat olennaiset erat Velkojen erittely saman konsernin yrityksille
1000 euroa 2025 2024 1000 euroa 2025 2024
Lomapalkkavelat sosiaalikuluineen 1054 1168 Lyhytaikaiset velat
Verovelat 0 0 Ostovelat konserniyrityksille 2 3
Muut siirtovelat 2029 4297 Muut velat konserniyrityksille 1875 2699
Yhteensa 3083 5465 Yhteensa 1877 2702
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16. Velkojen eraantyminen

Tilikausi 2025

2025
1000 euroa 2026 2027 2028 2029 -> Yhteensa
Lainat rahoituslaitoksilta 2472 2272 2272 3004 10 020
Vuokrasopimusvelat 0 0 0 0 0
Saadut ennakot 69 0 0 0 69
Ostovelat 768 0 0 0 768
Lisakauppahintavelka 683 683 417 0 1783
Muut velat 4087 0 0 0 4087
Yhteensa 8080 2955 2689 3004 16728

2024
1000 euroa 2025 2026 2027 2028 -> Yhteensa
Lainat rahoituslaitoksilta 2172 1972 1772 4026 9942
Vuokrasopimusvelat 0 0 0 0 0
Saadut ennakot 73 0 0 0 73
Ostovelat 537 0 0 0 537
Lisakauppahintavelka 1188 1605 683 417 3893
Muut velat 5187 0 0 0 5187
Yhteensa 9157 3577 2 455 4443 19 632
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Esineoikeudelliset vakuudet

1000 euroa 2025 2024
Esineoikeudelliset vakuudet

Kateispantit

L . 1073 1073
(irtain esine tai arvopaperi)

Yrityskiinnitys emoyhtié 15000 15000

Yhteensd 16 073 16 073

Kéteispanttien arvo vastaa pantattujen kiinteistdosakkeiden hankin-
tahintaa.

Vuokra- ja leasingvastuut

1000 euroa 2025 2024
Vuokravastuut toimitiloista
Lyhytaikainen 192 191
Pitkaaikainen 17 106
Yhteensa 209 296

Leasingvastuut

Lyhytaikainen 23 26
Pitkaaikainen 20 34
Yhteensa 43 60

Yhtié on velvollinen tarkistamaan vuosina 2017 - 2018 valmistunei-
den kiinteistinvestointien arvonlisdverovahennyksia, jos kiinteiston
verollinen kayttdé vahenee tarkistuskausien aikana. Vastuun viimei-
nen tarkistusvuosi on 2032. Jaljella oleva vastuu 31.12.2025 on 89
tuhatta euroa.
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Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitus

Vaasassa 19.3.2026

Christoffer Haggblom Kari Joki-Hollanti Michael Richter
Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen jasen Hallituksen jasen
Saila Miettinen-Lahde llkka Hiidenheimo Alpo Luostarinen

Hallituksen jasen Hallituksen jasen Toimitusjohtaja

61
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Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Vaasassa 19.3.2026

KPMG Oy Ab
Tilintarkastusyhteiso

Kim Jarvi
KHT
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Tilintarkastuskertomus

Lemonsoft Oyj:n yhtiokokoukselle

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Lemonsoft Oyj:n (y-tunnus 2017863) tilin-
paatoksen tilikaudelta 1.1.—31.12.2025. Tilinpaatos sisaltaa konser-
nin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman
padoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan
lukien olennainen tilinpaatoksen laatimisperiaatteita koskeva infor-
maatio, seka emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman
ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta

— konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin
taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja
rahavirroista EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten
IFRS-tilinpaatdsstandardien mukaisesti,

— tilinpaatos antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtion toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa
olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien sadanndsten mukai-
sesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mu-
kaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintar-
kastajan velvollisuudet tilinpédéatéksen tilintarkastuksessa. Olemme
riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksista niiden Suomessa
noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat
suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut ndiden
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme. Kasityksemme
mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen
maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaatosta koskevat

hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten,
etta konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan EU:ssa kayt-
toon hyvaksyttyjen kansainvalisten IFRS-tilinpaatdsstandardien
mukaisesti ja siten, etta tilinpaatés antaa oikean ja riittdvan kuvan
Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien
saannodsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus
ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisaisesta valvonnas-
ta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatdksen,
jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista
virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia
arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja
soveltuvissa tapauksissa esittdamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan
jatkuvuuteen ja siihen, etté tilinpaatds on laadittu toiminnan jatku-
vuuteen perustuen. Tilinpaatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen
perustuen, paitsi jos emoyhti6 tai konserni aiotaan purkaa tai toimin-
ta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.
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Tilintarkastajan

velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa
Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko
tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai virheesta
johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa tilintarkastuskerto-
mus, joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea
varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, etta olennainen virheellisyys
aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa
tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta
tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin
tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paa-
toksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu,
ettd kdytamme ammatillista harkintaa ja sailytdmme ammatillisen
skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

— Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta
johtuvat tilinpaatdksen olennaisen virheellisyyden riskit,
suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilin-
tarkastustoimenpiteita ja hankimme lausuntomme perustaksi
tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevi-
denssia. Riski siita, ettd vaarinkaytoksesta johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta
virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta,
silla vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamista,
tietojen tahallista esittdmatta jattamista tai virheellisten tietojen
esittamista taikka sisaisen valvonnan sivuuttamista.
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Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevan-
tista sisdisesta valvonnasta pystydksemme suunnittelemaan
olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet
mutta emme siina tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan
lausunnon emoyhtion tai konsernin sisaisen valvonnan tehok-
kuudesta.

Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden
asianmukaisuutta seka johdon tekemien kirjanpidollisten arvi-
oiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

Teemme johtopaatdksen siitd, onko hallituksen ja toimitus-
johtajan ollut asianmukaista laatia tilinpdatés perustuen ole-
tukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme
tilintarkastusevidenssin  perusteella johtopaatdksen siita,
esiintyykod sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olen-
naista epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla
emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johto-
paatoksemme on, ettd olennaista epavarmuutta esiintyy, mei-
dan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan
huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin
tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia,
mukauttaa lausuntomme. Johtopaatoksemme perustuvat tilin-
tarkastuskertomuksen antamispaivdan mennessa hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet
voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhti¢ tai konserni pysty
jatkamaan toimintaansa.

— Arvioimme tilinpaatdksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat
tiedot mukaan lukien, yleista esittamistapaa, rakennetta ja
sisaltéa ja sitd, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia
liketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riittdvan
kuvan.

— Suunnittelemme ja suoritamme konsernin tilintarkastuksen
hankkiaksemme konsernitilinpaatdsta koskevan tilintarkastus-
lausunnon laatimisen perustaksi tarpeellisen maaran tarkoituk-
seen soveltuvaa filintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia
yhteiséja tai liiketoimintayksikkdja koskevasta taloudellisesta
informaatiosta. Vastaamme konsernin tilintarkastusta varten
suoritettavan tilintarkastustydn ohjauksesta, valvonnasta ja
lapikaynnista. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkas-
tuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka merkittavista
tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisaisen
valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintar-
kastuksen aikana.
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Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu
informaatio, jonka olemme saaneet kayttdémme ennen taman
tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa, on toimintakertomus.
Tilinpaatdsta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatoksen tilin-
tarkastuksen yhteydessa ja tata tehdessamme arvioida, onko muu
informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatdksen tai tilintarkastus-
ta suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako
se muutoin olevan olennaisesti virheellista. Toimintakertomuksen
osalta velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko toimintakerto-
mus laadittu noudattaen siihen sovellettavia sdannoksia.

Lausuntonamme esitdamme, ettd toimintakertomuksen ja tilin-
paatdksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etté toimintakertomus on
laadittu noudattaen siihen sovellettavia saannoksia.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa kayt-
t66mme saamaamme muuhun informaatioon kohdistamamme tyon
perusteella johtopaatoksen, ettd kyseisessa muussa informaatios-
sa on olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava tasta seikas-
ta. Meilla ei ole taman asian suhteen raportoitavaa.

Vaasassa 19. maaliskuuta 2026

KPMG OY AB

Kim Jarvi
KHT



Vuosikatsaus kilosto ja hallinto Tilikausi 2025 Lemonsoft Oyj vuosikertomus

Tietoja
i osakkeenomistajille

Tulevat tapahtumat 2026

» Lemonsoftin varsinainen yhtiokokous on suunniteltu pidettavaksi
perjantaina 14.4.2026

» osavuosikatsaus tammi-maaliskuulta 2026 keskiviikkona 29.4.2026

* puolivuosikatsaus tammi-kesakuulta 2026 perjantaina 14.8.2026

osavuosikatsaus tammi-syyskuulta 2026 torstaina 5.11.2026

Osinko

Lemonsoft Oyj:n hallitus esittaa yhtidkokoukselle 31.12.2025 paattyneelta
tilikaudelta vahvistettavan taseen perusteella maksettavaksi 0,14 euron
(0,14) osakekohtainen osinko eli osinkoa maksettaisiin yhteensa noin
2,5 miljoonaa euroa.

Lemonsoft pyrkii harjoittamaan aktiivista osinkopolitikkaa edellyttéen,
ettd voitonjako ei heikenna yhtion kykya saavuttaa kasvustrategiassa
asetettuja tai muita taloudellisia tavoitteita.

Lisatietoja

Alpo Luostarinen Mari Erkkila
Toimitusjohtaja CFO
alpo.luostarinen@lemonsoft.fi mari.erkkila@lemonsoft.fi

+358 50 911 3507 +358 40 768 1415
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