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Constructing connections.
Consciously.

Nettoomséattningen uppgick till 651,8
(466,8) MSEK, en 6kning med 39,6% jamfort
med samma period féregaende ar. Organisk
tillvéaxt uppgick till 41,0 %.

Roérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA)
uppgick till 86,7 (14,9) MSEK, motsvarande
en EBITDA-marginal pa 13,3 (3,2) %.

Rérelseresultat (EBIT) uppgick till 70,5 (0,7)
MSEK, motsvarande en EBIT-marginal pa
10,8 (0,1) %.

Justerat rérelseresultat fére avskrivningar
(justerad EBITDA) uppgick till 93,1 (31,7)
MSEK, motsvarande en justerad EBITDA-
marginal pa 14,3 (6,8) %.

Orderingangen uppgick till 391,5 (334,9)
MSEK, en 6kning med 16,9% jamfért med
samma period féoregaende ar. Organisk
tillvéaxt uppgick till 14,8%.

Nettoomséattningen uppgick till 2 321,5

(1 946,3) MSEK, en 6kning med 19,3 %
jamfoért med samma period foregaende ar.
Organisk tillvaxt uppgick till 18.8%.

Roérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA)
uppgick till 239,3 (200,9 ) MSEK, motsvar-
ande en EBITDA-marginal pa 10,3 (10,3) %.

Rérelseresultat (EBIT) uppgick till 178,1
(143,7) MSEK, motsvarande en EBIT-margi-
nal pa 7,7 (7,4) %.

Justeratrorelseresultat fore avskrivningar
(justerad EBITDA) uppgick till 285,5 (239,1)
MSEK, motsvarande enjusterad EBITDA-
marginal pa 12,3 (12,3) %.

Orderingangen uppgick till 2 293,0 (1 925,6)
MSEK, en 6kning med 19,1% jamfért med
samma period foregaende ar. Organisk
tillvéaxt uppgick till 17.1 %.
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KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

Stark avslutning pa aret, trots fortsatt geopolitisk oro

och stigande inflation.

Kvartalets omsattning uppgick till 651,8 (466,8) MSEK, en 6kning
med 39,6 procent jamfort med féoregaende ar. ViaCons férvarvade
verksamheter har bidragit till en omsattning om 26,4 MSEK, men
vihar ocksa valt att lamna samt avyttra icke karnverksamhet till en
omsattning om cirka 24,8 MSEK i motsvarande period féregaende
ar. Den organiska tillvéxten uppgick till 41,0 procent justerat for
avyttringar och uppkop. Under arets forsta tre kvartal upplevde
ViaCon att leveranser till kunder blev framskjutna som en effekt
av stérningarileverantdrskedjan ochlangre ledtider i kundernas
finansiering av projekt. Under det fjarde kvartalet har ViaCon
fokuserat pa att leverera dessa ordar vilket paverkat omsattnin-
gen och resultatet positivt. Rensat for engangsposter uppgick
justeratrorelseresultat fore avskrivningar till 93,1 (31,7) MSEK
vilket gav en justerad EBITDA-marginal pa 14,3 (6,8) procent.
Kvartalets rorelseresultat har dven paverkats av stigande
inflation, hogre kostnadsstruktur samt engadngskostnader for
medel- och langsiktiga tillvaxtsatsningar.

Det sker atskilliga infrastrukturinvesteringar runt omiEuropa da
detfinns ett stort behov av att férnya och bygga ut en aldrande
infrastrukturimanga lander. Under det fjarde kvartalet har vi haft en
hog orderingang som uppgick till 391,5 (334,9) MSEK, varav den
organiska tillvaxten var 14,8 procent. Efterfragan och orderingan-
gen har varit stark under aret men ojamnt férdelad mellan
kvartalen, och for helaret uppgick den till 2 293,0 (1 925,6) MSEK,
varav en organisk tillvaxt pa 17,1 procent. Orderboken vid utgangen
avdecember var fortsatt god.

Kvartalets kassafldde var starkt som en effekt av resultatet och
det minskade rorelsekapitalet, drivet av leveranser av tidigare
uppskjutna infrastrukturprojekt. Vi har ocksa genom fokuserat
arbete reducerat vartlager samt vara forfallna kundfordringar
under kvartalet vilket ocksa bidragit positivt till verksamhetens
kassaflode.

Under arets forsta halvar upplevde ViaCon kraftigt kade priser
forinsatsvaror samtlangre ledtider for dessa. Under det sista
halvaret har priserna och ledtiderna reducerats och vi har upplevt
en stabilisering i marknaden fér bade leverant6rer och kundernas
finansiering. Under kvartalet har vi haft fokus pa 6kad flexibilitet for

att snabbt kunna anpassa verksamheten till eventuella férandrin-
gar av efterfragan. ViaCon paverkas av den fortsatta geopolitiska
oron och den stigande inflationen. Kostnaderna relaterade till
energi, transport och stérningarileveranskedjan ar héga, vilket ar
enutmaning och viarbetar aktivt med att férs6ka kompensera for
dess effekter. Den héga inflationen och rantehdjningarna leder till
enviss osdkerhet for marknaden 2023, framféralltinom affarsom-
radet StormWater Solutions som har en storre andel privat
finansierade projekt.

ViaCon &r ett entreprendriellt bolag med en historik av att hantera
utmaningar pa ett flexibelt och handlingskraftigt satt. Detta
mojliggors ocksa av var starka marknadsposition och de langa och
goda kundrelationer vi har pa de marknader dar vi ar aktiva.

Det pagar tusentals hallbarhetsprojekt som syftar till att starka
Europa och for att ateruppbygga ekonomin pa en hel kontinent vars

MSEK
Nettoomsittning

Rorelseresultat fére avskrivningar (EBITDA)

EBITDA-marginal

Poster exkluderade fran justerat resultat fore avskrivningar
Justerat rérelseresultat fére avskrivningar (justerad EBITDA)
Justerad EBITDA-marginal

Rorelseresultat (EBIT)

EBIT-marginal

Poster exkluderade fran justerat rérelseresultat
Justerat rorelseresultat (justerad EBIT)
Justerad EBIT-marginal

Orderinga
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infrastruktur ar eftersatt. Var strategi ger oss tillforsikt i att kunna
leverera enfortsatt god utveckling som den ledande europeiska
leverantéren med mer hallbara l6sningar jamfért med alternativa
materialslag. Detta kombinerat med att successivt bredda var
marknadsnarvaro och vart kunderbjudande gor att vi siktar pa att
vaxa fortare an marknaden. ViaCon ar fast besluten attliggai
framkant for att medverka till en hallbar utveckling inom infrastruk-
tursektorn, ett omrade dar vi kan gora skillnad for vara kunder och
var omgivning.

Stefan Nordstrém
VD och koncernchef

OKT-DEC JAN - DEC
2022 2022 2021
651,8 2321,5 1946,3
86,7 239,3 200,9
13.3% 10,3% 10,3%
6.4 46,2 38,1
93,1 285,5 239,1
14,3% 12,3% 12,3%

70,5 1781 143,7
10,8% 7.7% 7,4%
6.4 46,2 381
76,9 224,3 181,8
11,8% 9,7% 9,3%

391,56 2293,0 1925,6



Kommentarer till rapporten

OMSATTNING, RESULTAT OCH LONSAMHET
OKTOBER - DECEMBER
Nettoomsattningen fér koncernen uppgick till
651,8(466,8) MSEK, en 6kning med 39,6
procent jamfoért med motsvarande period
foregaende ar. Forvarven av verksamheter i
Storbritannien 2021 och Nederlanderna 2022
har bidragit till kvartalets omséattning med 26,4
MSEK. ViaCon har valt att Idmna samt avyttra
icke kdrnverksamhet med en omséattning om
cirka 24,8 MSEK i motsvarande period
foéregaende ar. Justerat for valutaeffekter,
avyttringar och férvarv var den organiska
tillvaxten for kvartalet 41,0 procent.
Koncernens rérelseresultat fore avskrivn-
ingar uppgick till 86,7 (14,9) MSEK, mots-
varande en EBITDA-marginal p& 13,3 (3,2)
procent. Kvartalets rorelseresultat har
paverkats positivt av den for kvartalet mycket
starka omsattningen framfoéralltinom affars-
omradena Bridges & Culverts och StormWater
Solutions men aven negativt av stigande
inflation, hdgre kostnadsstruktur samt
engangskostnader. Engadngskostnader som
belastat kvartalet uppgick till -6.4 (-16,9) MSEK
och ar framst hanfoérliga till omstrukturering,
Rensat fran engangsposter uppgick justerat
rorelseresultat fore avskrivningar till 93,1 (31,7)
MSEK vilket gav en justerad EBITDA- marginal
pa 14,3 (6,8) procent. Rorelseresultatet uppgick
till 70,5 (0,7) MSEK, motsvarande enrorelse-
marginal p& 10,8 (0,1) procent. Justerat
rorelseresultat var 76,9 (17,5) MSEK, med en
rorelsemarginal pa 11,8 (3,8) procent.
Koncernens finansnetto uppgick till -42,9
(-60,9) MSEK. Nettoeffekten av valutakurs-
differenser uppgick till 15,6 (-34,9) MSEK och
rdntenettot var-25,3 (-29,6) MSEK varav
rantekostnader for leasingskulder uppgick till
-2,1(-1,8) MSEK.
Koncernens resultat fore skatt var 27,6 (-60,2)
MSEK ochresultat efter skatt uppgick till 6,3

(-52,5) MSEK.

JANUARI - DECEMBER

Nettoomséttningen fér koncernen uppgick till
2321,5(1946,3) MSEK, en 6kning med 19,3
procentjamfort med foregaende ar. Forvarven
avverksamheter i Tysklandiapril och Storbri-
tannienidecember 2021 samt Nederlanderna
2022 har bidragit till arets omsattning med
130,71 MSEK. ViaCon har valt att Amna samt
avyttraicke kdrnverksamhet med en omsatt-
ning om cirka 91,3 MSEK féregéende ar.
Justerat for valutaeffekter, avyttringar och
forvarv var den organiska tillvaxten 18,8
procent.

Koncernens rérelseresultat fore avskrivnin-
gar uppgick till 239,3 (200,9) MSEK, mots-
varande en EBITDA-marginal pa 10,3 (10,3)
procent. Arets rérelseresultat har paverkats
positivt av den starka omséattningsékningen
men aven negativt av stigande inflation, hdgre
kostnadsstruktur samt engadngskostnader.
Engangskostnader som har belastat aret
uppgick till -46,2 (-38,1) MSEK. De &r framst
hanfdrliga till omstruktureringsarbete samt en
sammanlagd forlust pa -10,2 MSEK vid avyttring
av verksamheteniBelarus.

Rensat fran engangsposter uppgick justerat
rorelseresultat fore avskrivningar till 285,5
(239,1) MSEK vilket gav en justerad EBITDA-
marginal pa 12,3 (12,3) procent. Rorelseresulta-
tet uppgick till 178,1 (143,7) MSEK, motsvarande
enrorelsemarginal pa 7,7 (7,4) procent. Justerat
rorelseresultat var 224,3 (181,8) MSEK, med en
rérelsemarginal pa 9,7 (9,3) procent.

Koncernens finansnetto uppgick till -183,7
(-194,5) MSEK. Nettoeffekten av valutakurs-
differenser uppgick till -81,1 (-88,4) MSEK och
rantenettot var -97,5(-118,1) MSEK varav
rantekostnader for leasingskulder uppgick till
-7,9 (-5,6) MSEK.

Koncernens resultat fére skatt var -5,6 (-50,8)
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MSEK ochresultat efter skatt uppgick till -51,3
(-78,7) MSEK.

KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR
JANUARI - DECEMBER
Kassaflode fran den lopande verksamheten
uppgick for aret till 102,1 (33,6) MSEK, varav
forandringeniroérelsekapitalet bidrog med -16,0
(35,5) MSEK . Kassaflodet fran den I6pande
verksamheten var starkt under fjarde kvartalet
framforallt pa grund av ett minskat rérelsekapi-
tal men aven enresultatforbattring vilket
innebar att kassaflodet for helaret forbattrades.
Kassaflode fran investeringsverksamheten
uppgick till -82,9 (-186,7) MSEK varav investe-
ringar avimmateriella och materiella anlaggn-
ings tillgadngar var -46,4 (-52,5) MSEK. Effekten
av forvarvade verksamheter utgjorde -38,9
(-137,0) MSEK, netto efter avdrag for foérvarvade
likvida medel. Avyttringen av verksamheteni
Belarus medfoérde en negativ effekt pa -3,7
MSEK.

FINANSIELL STALLNING
Koncernens nettoskuld uppgick till 1 017,1
(1 015,0) MSEK. Justerad nettoskuld exklusive
leasingskulder uppgick till 905,3 (896,5) MSEK.
Likvida medel uppgick till 311,9 (199,6) MSEK.
Darutdver har koncernen outnyttjade beviljade
krediter om 55,6 (153,8) MSEK, vilket innebar att
koncernens disponibla likvida medel uppgick till
367,5(353,4) MSEK.
ljuni erhéllmoderbolaget ett aktieagartill-
skott om 83,5 MSEK.

MARKNAD OCH UTSIKTER

ViaCon stravar efter att starka sin marknadsle-
dande position med starkt l6nsamhet pa den
europeiska marknaden. Genom strategiska
prioriteringar kommer ViaCon att 6ka verksam-
heteninom affarsomradet Bridges & Culverts
Solutions, férbéattraldnsamheteninom

GeoTechnical Solutions samt bygga upp
verksamheten inom StormWater Solutions.

Under slutetav 2021 och under 2022 har
ViaCon paverkats av storningar i leverantors-
kedjorna, langa leveranstider och viss ramateri-
albrist samt rekordhéga prisnivaer fran
leverantoérer men laget har nu stabiliserats. Vi
raknar dock med fortsatt volatilitet pa
marknaderna och geopolitisk osédkerhet, vilket
forvantas medféra hoga nivaer av kostnadsin-
flation ochranteldge. Den senaste tidens
inflation och rantehdjningar har lett till
fordrdjningar i kundernas finansieringslésnin-
gar avinfrastrukturprojekt vilket vibedémer ar
av mer kortsiktig karaktér, daremot kan det
spela storre roll for de affarer inom affarsomra-
det StormWater Solutions som ar privat
finansierade.

Tusentals hallbarhetsprojekt &r pa gang for
att starka Europa, for att ateruppbygga
ekonomin pa en hel kontinent som skadats av
Covid-19-krisen. Innovativa och hallbara
projektinom de strategiska infrastruktursek-
torerna.

Over tid skall I6nsamheten starkas genom att
viarbetar pa ett enhetligt satt mot samma mal
samt att vi 6kar deninterna produktionseffek-
tiviteten. Vi har forstarkt vara processer, vara
digitala verktyg och var kompetens inom
nyckelomraden som produktion, inkp och
logistik. ViaCon kan dérmed bli en starkare
partner fér samtliga aktorer i samhéllet och
foretaget kommer att starka sin position
ytterligare nar det géller kommande I6sningar
inom varje affairsomrade. Marknaden fortsatter
attvaxainominfrastrukturihela Europaochi
tillagg tar ViaCon marknadsandelar fran
konkurrerande I6sningar.

/
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Affarsomraden

Koncernen har tre olika affarsomraden: Bridges & Culverts Solutions, GeoTechnical Solutions och StormWater Solutions. Genom dessa erbjuds produkter och
I6sningar med lang livslangd for manga olika typer av infrastrukturprojekt som exempelvis vagar, jarnvagar, flygplatser och system fér dagvattenhantering.

BRIDGES & CULVERTS SOLUTIONS

Affarsomradet Bridges & Culverts Solutions utgor cirka

38 procentav koncernens totala férsaljning. Affarsomradet erbjuder

I6sningar for konstruktion, ateruppbyggnad ochrelining av kulvertar,

broar, viadukter, planseparationer, ekodukter, tunnlar etc. som

anvands for att etablera infrastrukturella férbindelser och korsningar.
Affarsomradet har en utpraglad sadsongsvariation dar andra och

tredje kvartalet normalt sett &r starkast, dock inte i ar pa grund av miljévanliga l6sningar.

att den senaste tidens inflation och rantehdjningar har lett till Affarsomradets direktkunder &r vag- och jarnvagsentreprendrer som arbetar pa uppdrag av vag-

fordrdjningar i kundernas finansieringsldsningar av infrastrukturprojekt. ochjarnvagsmyndigheter.

Under det fjarde kvartalet har vi dock haft en mycket god exekvering av

orderboken och leveranser till médnga av de tidigare férsenade infrastrukturprojekten har nu kunnat

verkstallas. Det sker atskilliga infrastrukturinvesteringar runt omi Europa da det finns ett stort behov

av attférnya och bygga ut en aldrande infrastruktur i manga lander.

MARKNAD OCH UTSIKTER

Affarsomradet gynnas av att anvandningen av ekodukter 6kar i syfte att kombinera en hog trafiksak-

erhet (vagar med staket) och skydd av djurlivet. Dessutom genomférs manga jarnvagsinvesteringar

som en del av de totala investeringarna inom infrastruktur och manga nya hoghastighetsbanor byggs.
Renovering av éldre broar genom relining, sérskilt vattenledande broar, 6kar i och med att vag- och

jarnvagsnatetiEuropa aldras (45 procent av Europas motorvagar byggdes for mer an 40 ar sedan).

Initiativ som EU:s grona giv och EU:s taxonomi férvantas ocksa bidra till 6kade investeringar inom

Kvartalets nettoomséattning uppgick till 305,4 (148,1) MSEK, en 6kning med 106,3 procent. Den GEOTECHNICAL SOLUTIONS
organiska tillvéxten uppgick till 116,6 procent. Rérelseresultat fére avskrivningar uppgick till 60,3 (-5,4) Affarsomradet GeoTechnical Solutions utgér cirka 46 procent av
MSEK, motsvarande en EBITDA-marginal pa 19,8 (-3,6) procent. Det justerade rérelseresultatet fore koncernens totala férséaljning. Affarsomradet erbjuder anpassade
avskrivningar uppgick dock till 62,9 (2,0) MSEK, motsvarande en justerad EBITDA-marginal pa 20,6 (1,4) I6sningar for markférstarkning och grundvattenskydd samt
procent. Orderingangen for kvartalet uppgick till 138,9 (88,8) MSEK, en 6kning med 56,4 procent jamfort tekniska I6sningar for olika anvandningsomraden till exempel
med samma period féregaende ar. Den organiska tillvaxten uppgick till 76,6 procent. stédmurar, vagar och jarnvagar, miljéteknik samtlésningar med

Nettoomsattning for helaret uppgick till 878,6 (675,0) MSEK, en 6kning med 30,2 procent. Den vagtrummor av plast.
organiska tillvaxten uppgick till 34,6 procent. Rorelseresultat fore avskrivningar uppgick till 128,5 (68,5) Aveninom detta affarsomrade kan man se en sdsongsvariation dar
MSEK, motsvarande en EBITDA-marginal pa 14,6 (10,1) procent. Det justerade rorelseresultatet fore hégsasongen normalt &r under andra och tredje kvartalet. Affarsomra-
avskrivningar uppgick dock till 156,9 (84,7) MSEK, motsvarande en justerad EBITDA-marginal pa 17,9 dethade en mycket stark tillvaxt under forsta halvaret. Under tredje
(12,5) procent. Orderingangen for helaret uppgick till 884,6 (682,5) MSEK, en 6kning med 29,6 procent kvartalet avtog utvecklingen nagot i takt med stigande inflation och rantehoj-
jamfort med samma period féregaende ar. Den organiska tillvaxten uppgick till 33,5 procent. ningar for att ha stabiliserats under fjarde kvartalet med mer normala volymer.

OKT - DEC JAN-DEC Affarsomradets forsaljning och resultat har paverkats av de makroekonomiska stérningarna, vilket bland
MSEK 2022 2021 2022 2021 a.nnat lett till g.n mindre g.ynnsa.m.férséljningsmix f§r affarsomradet. I.kvartal tre slutfordes omstru.kture-
Nettoomsattning 305.4 1481 878.6 675.0 .rlng;. av. plastrorsproduktloﬂrlen i I:|tauen. Under perlnoden septt-::mt?grtlllnngvember upplevdne n"1an vissa
inkdrningsproblem med nagot lagre volymer och lénsamhet till foljd. Saljfokus har legat pa karnprodukter
. . o . ochldsningar och att vara selektiv i projekt och pa sa satt forma affarsomradets erbjudanden for att stodja
Justerat rorelseresultat fore avskrivningar (justerad de strategiska malen.
EBITDA exkl IFRS 16) 62,9 2,0 156,9 84,7 o o o
Justerad EBITDA-marginal 20,6% 1,4% 17.9% 12,5% Kvar‘talet§ neittoomsattr\mg.uppglckt|II 242,(?.(234,3) MSEK, i—)n oknmg mgd 3.3 proc:ent.‘ Den
organiska tillvaxten uppgick till -1,0 procent. Rorelseresultat fore avskrivningar uppgick till 5,0 (9,2)

. . o MSEK, motsvarande en EBITDA-marginal pa 2,1 (3,9) procent. Det justerade rorelseresultatet fore
Rorelseresult:.:]t fore avskrivningar (EBITDA exkl. IFRS 16) 60.3 -54 1285 685 avskrivningar uppgick dock till 8,2 (16,1) MSEK, motsvarande en justerad EBITDA-marginal pa 3.4 (6,9)
EBITDA-marginal 19,8% -3,6% 14,6% 10,1% L. .. I . .

procent. Orderingangen for kvartalet uppgick till 175,5 (188,1) MSEK, en minskning med -6,7 procent
jamfort med samma period féoregaende ar. Den organiska tillvaxten uppgick till -10,4 procent.
Orderingang 1389 88,8 884,6 682,5

Nettoomsattning for helaret uppgick till 1 073,8 (992,5) MSEK, en 6kning med 8,2 procent. Den



organiska tillvaxten uppgick till 8,4 procent. Rérelseresultat fére avskrivningar uppgick till 58,0 (78,1)
MSEK, motsvarande en EBITDA-marginal pa 5,4 (7,9) procent. Det justerade rorelseresultatet fore
avskrivningar uppgick dock till 68,8 (94,2) MSEK, motsvarande en justerad EBITDA marginal pa 6,4
(9,5) procent. Orderingangen for helaret uppgick till 1 030,1 (981,8) MSEK, en 6kning med 4,9 procent
jamfort med samma period féregaende ar. Den organiska tillvaxten uppgick till 3,7 procent.

OKT - DEC JAN - DEC

MSEK 2022 2021 2022 2021
Nettoomséttning 242,0 2343 10738 992,5
Justerat rorelseresultat fére avskrivningar (justerad

EBITDA exkl IFRS 16) 8,2 16,1 68,8 94,2
Justerad EBITDA-marginal 3,4% 6,9% 6,4% 9,5%
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA exkl. IFRS 16) 5,0 9,2 58,0 78,1
EBITDA-marginal 2,1% 3.9% 5,4% 7.9%
Orderingang 175,5 188.1 1030,1 981.8

MARKNAD OCH UTSIKTER
Affarsomradet gynnas av de stabila och relativt goda investeringsnivaernainom infrastruktur. Det
finns ocksa ett vaxande behov av deponi- och andra miljélésningar dar ViaCon erbjuder konkurrens-
kraftiga och hallbara lésningar med artionden av erfarenhet.

Kunderna &r framst entreprendrer inom vag- och anldggningsbranschen samt projektdgare inom
avfallshantering, gruvor och industri.

STORMWATER SOLUTIONS

Affarsomradet StormWater Solutions utgér cirka 16 procent av
koncernens totala forsaljning. Affarsomradet konstruerar,
tillverkar och faciliterar vid installation av retentions-,
infiltrations- och brandvattentankar samt olje- och sand-
avskiljare. Dessa produkter ar oumbarliga for att I6sa allt
vanligare problem, som exempelvis éversvamningar till féljd
av 6kad nederbord pa grund av klimatférandringar. Tankarna
anvands framstikommersiellaomraden med stora, asfal-
terade ytor dar vattenavledning, férvaring och rengérings-
I6sningar &r nédvandigt.
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Affarsomradet vinner marknadsandelar pa sina etablerade marknader och har under senare tid
expanderat till ett flertal nya marknader. Férvarvet i Storbritannien av Tubosider (United Kingdom)
Limited syftar till att starka framfor allt affarsomradet StormWater Solutions stallning som marknad-
sledande i Europa inom korrugerade stalbaserade anlaggningslésningar men dven affarsomradet
Bridges & Culverts Solutions i sitt kunderbjudande. Kvartalets omséattning och orderingang har
utvecklats starkt. Rorelseresultat har paverkats av inflation samt den hogre kostnadsstrukturen
kopplat till de strategiska initiativen med att bygga upp verksamheten inom StormWater Solutions.
Affarsomradet gjorde en mycket stark avslutning av aret med htg omséttning och kraftigt starkta
marginaler.

Kvartalets nettoomsattning uppgick till 104,3 (84,4) MSEK, en 6kning med 23,6 procent. Den
organiska tillvaxten uppgick till 19,0 procent. Rérelseresultat fore avskrivningar uppgick till 14,4 (4,5)
MSEK, motsvarande en EBITDA-marginal pa 13,8 (5,3) procent. Det justerade rorelseresultatet fore
avskrivningar uppgick dock till 15,2 (7,0) MSEK, motsvarande en justerad EBITDA-marginal pa 14,5
(8,3) procent. Orderingangen for kvartalet uppgick till 77,1 (57,9) MSEK, en 6kning med 33,1 procent
jamfort med samma period féoregaende ar. Den organiska tillvaxten uppgick till -0,7 procent.

Nettoomsattning for helaret uppgick till 369,1 (278,8) MSEK, en 6kning med 32,4 procent. Den
organiska tillvéxten uppgick till 15,3 procent. Rorelseresultat fore avskrivningar uppgick till 25,3 (27,9)
MSEK, motsvarande en EBITDA-marginal pa 6,9 (10,0) procent. Det justerade rorelseresultatet fore
avskrivningar uppgick dock till 32,3 (33,8) MSEK, motsvarande en justerad EBITDA-marginal pa 8,7
(12,1) procent. Orderingangen for helaret uppgick till 378,4 (261,3) MSEK, en 6kning med 44,8 procent
jamfoért med samma period foregaende ar. Den organiska tillvaxten uppgick till 24,8 procent.

OKT - DEC JAN - DEC

MSEK 2022 2021 2022 2021
Nettoomsattning 104,3 84,4 369,1 278,8
Justerat rorelseresultat fore avskrivningar (justerad

EBITDA exkl IFRS 16) 15.2 7.0 32,3 33,8
Justerad EBITDA-marginal 14,5% 8,3% 8,7% 12,1%
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA exkl. IFRS 16) 14,4 4,5 25,3 27.9
EBITDA-marginal 13,8% 5,3% 6,9% 10,0%
Orderingang 771 57,9 3784 261,3

MARKNAD OCH UTSIKTER
Affarsomradet gynnas av 6kade statliga bestammelser att behalla regnvatten fér bevattning,
brandbekampning och infiltration for att undvika 6versvamningar.

Slutkunderna ar investerareilager-, industri- och kommersiella byggnader men dven av storre
bostadshus. Huvudkunderna ér anldggningsentreprendrer.



Ovrig information

ANSTALLDA

Genomesnittligt antal anstallda (FTE) i koncernen under perioden
1januari-31 december 2022, uppgick till 784 (766). Pa balansda-
gen uppgick antal anstéllda till 768 (804), varav 3 har tillkommit
genom férvarvetiNederldnderna samt 14 lamnat vid avyttringen
av Belarus.

RISKER OCH OSAKERHETER

ViaCon ar utsatt for ett flertal operativa och finansiella risker,
vilket kan paverka hela eller delar av verksamheten. Exponering
forrisker ar en naturlig del av ett féretags verksamhet och det
avspeglasihur ViaCon arbetar med riskhantering. Syftet &r att
identifiera risker, att férhindra att risker uppstar samt att
begransa de skador som dessa risker kan orsaka. De risker som
foretaget kan utsattas for kategoriseras som bransch-,
marknads- och konkurrensrisker samt operationella, strategiska,
hallbarhetsrelaterade och finansiella risker.

Med koncernens riskhantering och interna kontrollramverk
avser ViaCon att systematisktidentifiera, utvardera och hantera
riskerinom hela koncernen. Ansvaret for riskhantering och intern
kontrollligger primértisjéalva verksamheten, det vill séga hos VD,
chefer och anstélldaide operativa enheterna ochidetarbete som
de utforienlighet med de befattningar, instruktioner och riktlinjer
som géller fér var och en.

De vasentligaste riskerna ar konjunkturens paverkan pa
efterfragan, tillgang till och prisvariationer pa ramaterial, risker
inom IT-infrastruktur samt aven geopolitiska risker. Valutafluktua-
tioner och stérningar pa vérldens finansmarknader utgor ocksa
vasentligarisker. Krigeti Ukraina har medfért en 6kad osdkerhet
avseende koncernens risker och osékerhetsfaktoreriallmanhet.
Avyttring av ViaCons verksamhet i Belarus ar slutférd och sedan
tidigare finns ingen verksamhet i Ryssland.

En mer utforlig beskrivning av koncernens risker finns beskrivet
pasidorna 41-43 samt 70-72 i koncernens arsredovisning for 2021.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS
UTGANG
ViaCon Group AB (publ) har vid en extra bolagsstdmma den 6
oktober beslutat att byta redovisningsvaluta till euro. Bytet fran
svenska kronor till euro i moderbolaget trader i kraft den 1 januari
2023 vilket ocksa innebér att fran denna tidpunkt &r koncernens
presentationsvaluta euro.

Elke Eckstein har valts till ny styrelseledamotiViaCon Group AB
(publ) med start den 1 januari 2023.

I 6vrigt finns inga vasentliga handelser att rapportera efter
rapportperiodens utgang.

MODERBOLAGET
Roérelseresultateti moderbolaget uppgick for periodenttill -53,3
(-3,6) MSEK och resultat fore skatt till -139,8 (-93,5) MSEK.
Moderbolagets nettoskuld uppgick till 1 168,0 (989,7) MSEK samt
eget kapital till 162,5 (218,9) MSEK. Likvida medel uppgick pa
balansdagenttill 0,8 (-) MSEK.

ljuni erhdéllmoderbolaget ett aktiedgartillskott om 83,5 MSEK.

FORVARV OCHAVYTTRING

Den 2 maj 2022 slutférde ViaCon Netherlands B.V. forvarvet av
tillgangar fran Bergschenhoek Civiele Techniek B.V. relaterade till
produktsortimenten Multiplate, SuperCor, HelCor/Spirosol och
plastror. Genom detta forvarv starker ViaCon ytterligare sin
marknadsledande position i Europa for korrugerade stalbaserade
infrastrukturlésningar.

Den 16 december 2021 undertecknade ViaCon ett avtal om att
avyttra sin verksamhetiBelarus till MIAKOM-SPb, LLC. Transak-
tionen var planerad att slutféras i slutet avapril 2022 men pa
grund av fordrojt godkannande fran Handels- och Antimonopol-
ministerietiBelarus férsenades avyttringen men har slutfortsi
september. Forséljningen av bolaget medférde en realisationsfor-
lust redovisad under 6vriga kostnader uppgaende till -10,2 MSEK.

F6r mer information om férvarv och avyttringar, se not 4.
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AGARSTRUKTUR OCH ANTAL AKTIER
ViaCon Group AB (publ), ar ett helagt dotterbolag till det norska
bolaget Rl Holding AS med organisationsnummer 923 991 484.
ViaCon ar en del av koncernen SRH BridgeCo AS, Oslo, Norge som
upprattar koncernredovisning fér den hogsta nivan. FSN Capital V
ar moderbolag till SRH BridgeCo AS. ViaCons ledning och andra
representanter har ettindirekt agande i ViaCon koncernen genom
attéga 4,9 procentav det norska moderbolaget Rl Holding AS.
Moderbolagets aktiekapital uppgar till 501 TSEK, fordelat pa 50
100 aktier.

OPERATIONELL STRUKTUR
Tidigare har ledningen fér koncernen varit anstéllda av ViaCon
Holding AB. Fran januari 2022 6vergick samtliga anstalldai ViaCon
Holding AB till att ha sin anstéllning i ViaCon Group AB (publ) vilket
innebér att fér 2022 verkar bade styrelse och koncernledning fran
ViaCon Group AB (publ).

Koncernen aruppdeladitre olika affarsomraden: Bridges &
Culverts Solutions, GeoTechnical Solutions och StormWater
Solutions.

SASONGSVARIATIONER

ViaCon har en tydlig sdsongsvariation under aret som féljer
vaderférhallandena, vilka varierar mellan kvartalen och mellan
aren. Dessutom paverkas utfallet av kundernas strategiska
planlaggning av infrastrukturinvesteringar 6ver aret. Normalt
aterspeglas dettaiform av lagst nettoomsattning och rérelse-
resultatiforsta och fjarde kvartalet.

REDOVISNINGSPRINCIPER

ViaCon féljer de av EU antagna IFRS-standarderna och tolkningar
av dessa (IFRIC). Delarsrapporten har, fér koncernen, uppréattats i
enlighet med IAS 34, Delérsrapportering och Arsredovisnings-
lagen. Den finansiella rapporteringen for moderbolaget har
upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen och RFR 2,
Redovisning for juridiska personer. Tilldmpade redovisnings-
principer ar oférandrade i forhallande till de principer som
redogjorts for i arsredovisningen fér 2021 férutom nedan
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tillkomna redovisningsprincip for finansiell rapportering i
héginflationslander.

Dotterbolagilander som enligt IAS 29 Finansiell rapportering i
hoéginflationslander klassificeras som hoginflationslander
redovisas i koncernens finansiella rapporter efter omvardering
for hdginflation. ViaCons dotterbolagi Turkiet har redovisat enligt
IAS 29 fran och med fjarde kvartalet. Bolagets finansiella
rapporter och jamforelsetal for tidigare perioder har inflations-
justerats i syfte att aterspegla forandringar i kopkraft avseende
den funktionella valutan. Fér omvardering av de finansiella
rapporterna har konsumentprisindex med basperiod januari 2005
anvants. Index vid arets utgang var 9,9 och féréandringen under
2022 uppgick till 64,3 procent.

Allabelopp @&riMSEK omingetannat anges. Beloppeninom
parentes anger foregdende ars varde. Notera att avrundningar
kan férekomma och att beloppenivissa fall inte stdmmer om de
summeras.

ARSSTAMMA
Arsstamma kommer att héllas i Géteborg den 16 maj 2023.
Ytterligare information kommer att delges i kallelsen.

FORSLAG TILL UTDELNING
Styrelsen avser att foresla arsstdmman en utdelning uppgéaende
till 4,2 MSEK.

ARSREDOVISNING

ViaCons arsredovisning for 2022 beraknas vara tillganglig senast
den 28 april, 2023 da den publiceras pa bolagets hemsida www.
viacongroup.com.

GRANSKNING AV REVISOR
Dennarapport har inte varit foremal for granskning av bolagets
revisorer.

Goteborg 17 februari 2023
ViaCon Group AB (publ)

Stefan Nordstrém
VD och koncernchef



ViaCon i korthet

ViaCon ar en ledande aktor pa den
europeiska marknaden med fokus pa
produktion och teknisk férsaljning av
flexibla korrugerade stalkonstruktioner
och plastrér genom affarsomradena
Bridges & Culverts Solutions,
GeoTechnical Solutions och
StormWater Solutions.

ViaCon stravar efter hdgsta standard nér det galler
miljomedvetenhet, hdlsa och sékerhet. Losningarna ar
utformade for att minimera koldioxidavtrycket och
storningar i trafiken, vilket i sin tur reducerar negativa
effekter pa bade milj6 och samhélle.

ViaCon erbjuder sina kunder toppmoderna Idsningar
med l&ng livsléangd, utformade for att mdta utmaningarna
ienféranderlig varld. Losningarna hjalper bade kunder
och samhalle att na viktiga och hallbara mal.

VIACON CONSTRUCTS CONNECTIONS.
CONSCIOUSLY.

ARSTAMDIGA ViaCon fokuserar pa sakra

ARBETSVILLKR arbetsmiljder, uppférandekod
OCH EXTINOMEK . e arn
Tk ochlangsiktiga anstallningar.

i

’ Huvudkontor Géteborg
Produktionsanlaggningar
. Bridges & Culverts Solutions
‘ GeoTechnical Solutions

StormWater Solutions

Forsaljningskontor

totalt ca 50 forsaliningskontor pa alla stérre marknader.

ViaCon har identifierat hur féretaget bist kan bidra till FN:s 17 globala hallbara utvecklingsmal (SDG).
ViaCon kan bidra positivt till framfér allt de SDG:er som beskrivs nedan.

ViaCon skapar varde for vara
kunder genom att erbjuda
dem hallbara I6sningar
anpassade efter deras
specifika behov.

Storbritannien

St Helens

SVerige .......coccooeiiiiiiiiiiaiins
Lycksele
[ J

Finland .......
Vimpeli
[ ]

Sverige .
Goteborg
[

Frankrike .................3
Neuville-Sur-Sadne

'i'yskland
Mulheim

ViaCon ar en palitlig partner
till alla vara intressenter med
fokus pa hallbara lésningar
under alla stadier av var
konsumtion, produktion,
transport och anvandning.
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Rydzyna
OO0

__ Ruménien
Prejmer.

Turkiet
Sakarya

ViaConinvesterarinyaoch
befintliga fabriker och anlaggnin-
gar for att minska utslappen fran
savalvar egen verksamhet som
frananvandningen av vara
produkter. Vifokuserar pa att
tillhandahalla hallbara I6sningar,
pa atervinning och utbildning.
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Koncernens resultatrakning

OKT-DEC JAN-DEC

MSEK Not 2022 2021 2022 2021
Nettoomsattning 1.3 651,8 466,8 23215 1946,3
Ovriga rérelseintakter 55 7.7 17,6 19,5
Kostnad for salda varor 3 -363.7 -286,1 -1352,8 -1176,4
Personalkostnader -105,0 -96,9 -402,2 -336,0
Avskrivningar och nedskrivningar -16,2 -14,2 -61,2 -57.2
Ovriga rérelsekostnader -101.8 -76,6 -344,8 -252,5
Rorelseresultat 70,5 0,7 1781 143,7
Finansiella intakter 18,0 8,5 46,5 259
Finansiella kostnader -60,9 -69.4 -230,2 -220,4
Finansnetto*) -42,9 -60,9 -183,7 -194,5
Resultat fére skatt 27,6 -60,2 -5,6 -50,8
Skatt pa periodens resultat -21,3 7.8 -45,8 -27.9
Periodens resultat 6,3 -52,5 -51,3 -78,7
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 6.3 -52,4 -51,3 -79,7
Innehav utan bestdmmande inflytande = -0,0 - 1,0

6.3 -52,5 -51,3 -78,7
*) varav valutakursdifferenser i finansnettot -15,6 -34,9 -81,1 -88,4
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Koncernens rapport Over totalresultat

OKT-DEC JAN-DEC
MSEK 2022 2021 2022 2021
Periodens resultat 6,3 -52,4 -51,3 -78,7
Poster som inte ska omklassificeras till resultat under efterfoljande perioder:
Omvarderingar av férmansbestamda pensionsplaner, netto efter skatt 1.7 - 1.7 -
Poster som ska omklassificeras till resultat under efterféljande perioder:
Omvardering avseende hdginflation, netto efter skatt 5.1 - 5.1 -
Omrakningsdifferenser avseende utlandsverksamhet 52,0 17.4 86,2 23,9
Valutakursdifferenser pa lIan som behandlas som nettoinvesteringar - -0,7 - -0,6
Valutasakringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet -14,5 -13,7 -40,8 -13,7
Periodens 6vriga totalresultat, netto efter skatt 44,3 3,0 52,2 9,6
Summa periodens totalresultat 50,6 -49,4 0.9 -69,0
Summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 50,6 -51,8 0.9 -72,6
Innehav utan bestémmande inflytande - 2,4 - 3,6

50,6 -49,4 0,9 -69,0
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Koncernens balansrakning

MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 478,1 4201
Materiella anlaggningstillgangar 290,1 254,8
Nyttjanderattstillgangar 107,5 121,3
Finansiella anlaggningstillgangar 11,0 7.3
Uppskjutna skattefordringar 23,1 26,6
Summa anlidggningstillgangar 909,7 830,1

Omsittningstillgangar

Varulager 200,6 228,0
Kundfordringar 345,6 276,9
Ovriga fordringar 3 55,7 51,9
Likvida medel 311,9 199,6
Summa omsittningstillgangar 913,9 756,5
SUMMA TILLGANGAR 1823,6 1586,6
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 35,9 -48,5
Summa eget kapital 35,9 -48,5
Skulder

Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder 8,7 10,5
Pensionsataganden 7.0 8.3
Ovriga avsattningar 9,1 7.9
Foretagsobligation 2 1083,5 985,5
Skulder till kreditinstitut 1.7 3.3
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 3 89,3 172,9
Summa langfristiga skulder 1199,4 1188,4

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 135,9 21,7
Leverantdrsskulder 226,4 202,7
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 22,5 302
Ovriga kortfristiga skulder 3 203,4 192,0
Summa kortfristiga skulder 588,3 446,6

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1823,6 1586,6
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Koncernens rapport dver forandringar i eget kapital

MSEK 2022-12-31 2021-12-31
Ingéende balans vid periodens bérjan -48,5 -2229

Totalresultat

Periodens resultat -51,3 -78,7
Ovrigt totalresultat netto efter skatt 52,2 9,6
Summa totalresultat 0,9 -69,0

Transaktioner med aktiedgare

Utkdp/transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande - -5,4
Aktiedgartillskott 83,5 2485
Erhallet koncernbidrag - 0.4
Summa transaktioner med aktiedgare 83,5 243,5
Utgaende balans vid periodens slut 35,9 -48,5
Hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 35,9 -48,5
Utgaende balans vid periodens slut 35,9 -48,5

Koncernens nettoskuld

MSEK 2022-12-31 2021-12-31
Langfristiga rantebarande skulder -1174,5 -1161,7
Pensionsataganden -7,0 -8,3
Kortfristiga rantebarande skulder -158,5 -51,9
Finansiella rantebarande fordringar 11,0 7.3
Likvida medel 311,9 199,6

Nettoskuld (-) -1017.1 -1015,0
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Koncernens kassaflodesanalys

OKT-DEC JAN-DEC
MSEK Not 2022 2021 2022 2021
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 27,6 -60,2 -5,6 -50,8
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet*) 25,5 -30,1 164,6 93,1
Betalda skatter -13.9 -13.1 -40,9 -44,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rorelsekapital 39,2 -103,4 118,1 -1.9
Kassafl6de fran férandringar i rorelsekapital
Okning (-)/ Minskning (+) i varulager 87.4 43,4 50,5 -27.8
Okning (-)/ Minskning (+) i kundfordringar 90.3 128,7 -47.2 61,0
Okning (+)/ Minskning (-) i leverantdrsskulder -53,4 -100,4 -1,7 -11,7
Foéréndring av évriga kortfristiga fordringar och skulder -31.4 -16,9 -17.6 14,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 132,2 -48,5 102,1 33,6
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -12,8 -10,9 -46,4 -52,5
Forvarv av dotterféretag 4 - -95,8 -38,9 -137.,0
Avyttring av dotterforetag 4 - - -3,7 -
Avvyttring av materiella anldggningstillgdngar 1.7 0.7 8.6 28
Kassaflode fran investeringsverksamheten -11.1 -106,0 -80,4 -186,7
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan -1,8 986,5 196,0 1010,3
Amortering av lan -67,1 -814,7 -106,7 -848,4
Transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande - -1,5 - -1.5
Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande - -1.8 - -1.8
Lamnade koncernbidrag - -0,6 -0,4 -0.4
Aterbetalning av leasingskulder -12,0 -8,0 -35,5 -34,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -80,9 160,0 53,4 123,7
Netto6kning/minskning av likvida medel 40,1 5.4 75.0 -29,4
Avstamning av likvida medel
Likvida medel vid periodens bérjan 233,6 211,0 199,6 2447
Periodens kassaflode 40,1 5.4 75.0 -29.4
Valutakursdifferens i likvida medel 38,2 -16,8 37,2 -15,7
Likvida medel vid periodens slut 3119 199,6 311,9 199,6
*) Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet
Avskrivning av anlaggningstillgangar 16,2 14,2 61,2 57.2
Valutakursvinster/férluster, netto 22,3 31,5 79,2 92,1
Finansiella poster, netto -10,1 -77.4 21,7 -50,8
Forluster fran avvyttring av dotterforetag - - 10,2 -
Vinster och forluster fran férsaljning av anlaggningstillgangar etc -0,5 -0,1 -3,2 -3.6
Nedskrivning av varulager 04 0.3 -2,2 -2,2
Ovrigt -2.8 1.3 -2,3 0.4

Summa 25,5 -30,1 164,6 93,1
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Alternativa nyckeltal

Koncernens justerade resultatrdkning

OKT-DEC JAN-DEC .- -
MSEK o 2021 o 2021 Alternativa nyckeltal anvands av ViaCon for arlig och periodisk
Nettoomsattnin 6518 266.8 23215 19463 finansiell rapportering for att ge en battre forstaelse for bolagets
9 ) ' ' ) underliggande finansiella resultat fér perioden.
Rérelseresultat fore a:vskrlvnlngar (EBITDA) 86,7 149 2393 2009 Justeratrorelseresultat fére avskrivningar och justerat rorelse-
Poster exkluderade fran justerat resultat fére avskrivningar 6,4 16,9 46,2 38,1 resultat anvands internt av ledningen for att folja utvecklingen
Justerat rorelseresultat fore avskrivningar 93,1 31,7 285,5 239,1 och fatta beslut om dess framtida inriktning. Dessa matt ar
(justerad :::Ig:) inal o o justerade IFRS-matt som definieras, berdknas och anvands pa ett
Justerad -margina ek 6:8% s 12.3% konsekvent och transparent satt 6ver tid och dar det arrelevanti
. koncernen. Operativa atgarder som volymer, priser och valuta-
Rérelseresultat (EBIT) 705 0.7 1781 1437 effekter definieras inte som engdngskostnader.
Poster exkluderade fran justerat rorelseresultat 6,4 16,9 46,2 38,1
Justerat rorelseresultat (justerad EBIT) 76,9 17,5 224,3 181,8
Justerad EBIT-marginal 11,8% 3.8% 9,7% 9,3%
Engangsposter
Implementering ny strategi och omstrukturering 4,8 6,2 18,3 17,9
Kapitalrationalisering 1,0 1.6 71 6,2
Férvérv - 58 2,4 1.1
Avyttring = - 10,2 -
Ovrigt 0,7 3,2 8,2 2,9
Summa engangsposter 6,4 16,9 46,2 38,1
Koncernens likviditet
MSEK 2022-12-31 2021-12-31
Likvida medel 311.9 199,6
Outnyttjade beviljade krediter *) 55,6 153,8
Total likviditet 367,5 353,4
*) Outnyttjade beviljade krediter inominell valuta 5MEUR 15 MEUR
Koncernens justerade nettoskuld
MSEK 2022-12-31 2021-12-31
Nettoskuld (-) -1017.1 -1015,0
Avgar réntebarande skulder hanforbara till leasingskulder 1119 118,5

Justerad nettoskuld (-), (exklusive leasingskulder) -905,3 -896,5
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Segmentsrapportering

Fran och med januari 2021, da den nya organisationen implementerades, &r koncernen uppdeladitre
olika affarsomraden: Bridges & Culverts Solutions, GeoTechnical Solutions och StormWater Solutions.
De tre affarsomradena ar de segment som savéal koncernledning som styrelse foljer. Hogsta verkstal-
lande funktion &r VD som leder verksamheten tillsammans med den 6vriga koncernledningen.

Segmentens redovisningsprinciper utgar fran samma principer som vid uppréattandet av koncern-
redovisningen.

Centrala styrnings- och rapporteringsbegrepp ar nettoomsattning, justerat resultat fére avskriv-
ningar och justerat rérelseresultat.

Effekten av IFRS 16 tillampas pa koncernniva och férdelas ej ut pa de olika segmenten.

Bridges & Culverts Solutions GeoTechnical Solutions StormWater Solutions Ej férdelade poster IFRS16 ViaCon Total
OKT-DEC OKT-DEC OKT-DEC OKT-DEC OKT-DEC

MSEK 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Nettoomsattning 305,4 148,1 242,0 234,3 104,3 84,4 - - 651,8 466,8
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 60,3 -5,4 5,0 9,2 14,4 4,5 7.0 6,6 86,7 14,9
EBITDA-marginal 19,8% -3,6% 2,1% 3.9% 13,8% 5,3% 13,3% 3.2%
Engangsposter exkluderade fran justerat resultat fore 2,5 7.4 3.2 6.9 0,7 25 - - 6,4 16,9
avskrivningar
Justerat rérelseresultat fére avskrivningar (justerad 62,9 2,0 8,2 16,1 15,2 7.0 7.0 6,6 93,1 31,7
EBITDA)
Justerad EBITDA-marginal 20,6% 1.4% 3.4% 6,9% 14,5% 8,3% 14,3% 6,8%
Rorelseresultat (EBIT) 55,7 -9,3 2,4 7.4 11,3 2,0 1,1 0,6 70,5 0,7
EBIT-marginal 18,2% -6,3% 1,0% 3.2% 10,9% 2,4% 10,8% 0,1%
Engangsposter exkluderade fran justerat rorelseresultat 25 74 3.2 6.9 0,7 25 = - 6.4 16,9
Justerat rorelseresultat (justerad EBIT) 58,2 -1,9 5,6 14,3 12,1 4,6 1.1 0,6 76,9 17,5
Justerad EBIT-marginal 19,1% -1,3% 2,3% 6,1% 11,6% 5,4% 11,8% 3.8%
Engangsposter
Implementering ny strategi och omstrukturering 1.7 2,8 2,7 33 0.4 0.1 = - 4.8 6,2
Kapitalrationalisering 0,5 0.4 0,2 1,0 0,2 0.2 = - 1,0 1.6
Forvarv - 33 - 0,6 - 1.8 - - - 5.8
Avyttring - - - - - - - - - -
Ovrigt 0.3 0.9 0.2 1.9 0.1 04 - - 0,7 32

Summa engangsposter 25 7.4 3.2 6,9 0,7 25 - - 6.4 16,9
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Segmentsrapportering

Bridges & Culverts Solutions GeoTechnical Solutions StormWater Solutions Ej fordelade poster IFRS16 ViaCon Total

JAN-DEC JAN-DEC JAN-DEC JAN-DEC JAN-DEC

MSEK 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Nettoomsittning 878,6 675,0 1073,8 992,5 369,1 278.8 - - 2321,5 1946,3
Roérelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) 128,5 68,5 58,0 78,1 25,3 27,9 27,5 26,4 239,3 200,9
EBITDA-marginal 14,6% 10,1% 5,4% 7.9% 6,9% 10,0% 10,3% 10,3%
Engangsposter exkluderade fran justerat resultat fore 284 16,2 10,8 16,1 7.0 59 = - 46,2 38,1
avskrivningar
Justerat rérelseresultat fore avskrivningar (justerad 156,9 84,7 68,8 94,2 32,3 33,8 27,5 26,4 285,5 239,1
EBITDA)
Justerad EBITDA-marginal 17,.9% 12,5% 6,4% 9,5% 8,7% 12,1% 12,3% 12,3%
Rorelseresultat (EBIT) 111,3 51,4 49,4 68,5 13,5 18,8 39 5,0 178.1 143,7
EBIT-marginal 12,7% 7.6% 4,6% 6,9% 3,6% 6,7% 7,7% 7.4%
Engangsposter exkluderade fran justerat rorelseresultat 28,4 16,2 10,8 16,1 7.0 5.9 - - 46,2 38,1
Justerat rorelseresultat (justerad EBIT) 139,7 67,7 60,2 84,6 20,4 24,7 3.9 50 224,3 181,8
Justerad EBIT-marginal 15,9% 10,0% 5,6% 8,5% 5,5% 8,8% 9,7% 9,3%
Engangsposter
Implementering ny strategi och omstrukturering 9.5 7.7 54 8,9 35 1.3 = - 18,3 17,9
Kapitalrationalisering 3.7 1.7 1.9 3,7 1,6 0,7 - - 71 6,2
Forvarv 1.5 6.8 04 1,0 0,5 34 - - 24 111
Avyttring 10,2 - - - - - - - 10,2 -
Ovrigt 3,6 0,0 3,2 2,4 1.4 0,5 - - 8,2 2,9

Summa engangsposter 28,4 16,2 10,8 16,1 7.0 59 = - 46,2 38,1
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

OKT-DEC JAN-DEC
MSEK 2022 2021 2022 2021
Nettoomsattning - - - -
Ovriga rérelseintakter 35,5 - 86,2 -
Summa rorelseintakter 35,5 - 86,2 -
Personalkostnader -9,6 - -44,2 -
Avskrivningar och nedskrivningar -0,0 - -0,2 -
Ovriga externa kostnader -47,6 -3,6 -95,1 -3,6
Rorelseresultat -21,8 -3,6 -563,3 -3,6
Utdelning 100,0 - 100,0 -
Koncernbidrag 11,0 - 11,0 -
Finansiella intakter 0,5 0,0 0,5 0,0
Finansiella kostnader -80,9 -36,8 -198,0 -89,9
Finansnetto 30,6 -36,8 -86,5 -89,9
Resultat fére skatt 8,8 -40,4 -139,8 -93,5
Arets inkomstskatt - - - -
Arets resultat 8,8 -40,4 -139,8 -93,5

Ovrigt totalresultat och periodens resultat 6verensstdmmer d det inte finns ndgra poster i évrigt totalresultat.
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Moderbolagets balansrakning i sammandrag

MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 0,5 -
Andelar i koncernféretag 1220,7 1220,7
Ovriga langfristiga fordringar 2,1 -
Summa anliggningstillgdngar 12234 1220,7

Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar pa koncernféretag 163,6 57.9
Ovriga kortfristiga fordringar 111 55
Likvida medel 0.8 -
Summa omsittningstillgdngar 175.,5 63,4
SUMMA TILLGANGAR 13989 12841
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital 0,5 0,5
Fritt eget kapital 162,0 2184
Summa eget kapital 162,5 218,9
Skulder

Langfristiga skulder

Foretagsobligation 2 10835 968,2
Langfristiga skulder till koncernbolag = 79.4
Ovriga langfristiga skulder 2,6 -
Summa langfristiga skulder 1086,1 1047,6

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 111.2 -
Kortfristiga skulder till koncernbolag 1.7 1,0
Ovriga kortfristiga skulder 37,2 16,6
Summa kortfristiga skulder 150,2 17,6

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 13989 12841



NOT 1
INTAKTER PER GEOGRAFISK MARKNAD

Koncernens intdkter kommer framst fran norra och 6stra Europa.
Polen utgor koncernens enskilt storsta marknad med en andel pa

NOT 3
TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Néarstdende foretag, dar transaktioner intraffat, ar hanforliga till
Saferoadkoncernen.

21,1 (23,5) procent. | koncernen finns ingen enskild kund vars JAN - DEC
intékter 6verstiger 10 procent av koncernens omsattning. Fdrséljning av varor, tjanster och vrigt 2022 2021
Tabellen nedan visar fordelningen av koncernens intékter fran Narstaende féretag 2,9 5,0
externa kunder baserat pa den geografiska marknaden.
JAN-DEC JAN - DEC
2022 2021 Inkdp av varor, tjdnster och dvrigt 2022 2021
Sverige 2714 207,0 Narstaende foretag -0,1 -4,0
Norden (exkl. Sverige) 297.4 249,4
Baltikum 3825 3888
. JAN - DEC
O?teuropa 9124 824,0 Finansiella intakter 2022 2021
Vasteuropa 4318 2673 Narstaende foretag - -
Ovrigt 259 9.8
Totalt 23215 1946,3
JAN - DEC
Finansiella kostnader 2022 2021
N OT 2 Narstadende foretag -3,5 -81,0
FINANSIELLA INSTRUMENT
FORDRINGAR SKULDER
. . . . . . Balansrakning 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvéarde. Narstaende foretag 01 03 34 962.4

| finansiella skulder ingar seniora sakerstallda obligationer med
rorlig ranta, utfardade den 4 november 2021 med forfall 2025, till
ettbelopp om 100 MEUR. Obligationernas redovisade varde per
den 31 december 2023 uppgick till 1 083,5 MSEK och verkligt
varde uppgick till 928,0 MSEK.

Moderbolaget haritidigare perioder tillampat sakringsre-
dovisning av nettoinvesteringar i euro och darmed inte
omvarderat hela obligationslanet till aktuella valutakurser. Med
anledning av att bolaget byter redovisningsvaluta fran svenska
kronor till euro per den 1 januari 2023 har bolaget valt att ej langre
tilldmpa sakringsredovisning av nettoinvestering och har darmed
beaktat hela omvérderingen av féretagsobligationenimoder-
bolaget. Omvarderingseffektenimoderbolaget uppgick till 61,0
MSEK. Redovisat varde i moderbolaget per den 30 september
2022 uppgick till 1 083,5 MSEK.

NOT 4
RORELSEFORVARV OCH AVYTTRINGAR

Rorelseférvarv

Den 2 maj 2022 férvarvade koncernen genom sitt heldgda bolag
ViaCon Netherlands B.V. tillgangar fran Bergschenhoek Civiele
Techniek B.V. relaterade till produktsortimenten Multiplate
SuperCor, HelCor/Spirosol och plastrér. Genom detta forvarv
starker ViaCon ytterligare sin marknadsledande positioni Europa
for korrugerade stalbaserade infrastrukturldsningar.
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MSEK 2022-12-31
Forvarvspris

Koépeskilling 38.9
Summa forvarvsvarde 38.9

Verkligt virde pa forvirvade tillgdngar och skulder

Anlaggningstillgdngar 12.8
Finansiella tillgangar -
Omsattningstillgangar 6.6
Summa verkligt virde pa férvirvade nettotillgangar 19.4
Goodwill 19.6

Kassaflodeseffekt vid forvarv

Kopeskilling avseende arets forvarv -38.9
Forvarvade likvida medel =
Forandring i koncernens likvida medel vid forvarv -38.9

Képeskillingen uppgick till 3,7 MEUR (38,9 MSEK). Enligt avtal har
1,8 MEUR, motsvarande 19,5 MSEK, av kdpeskillingen betalatsi
juli2022. Vid forvarvet var kdpeskillingen stérre én de bokférda
vardet pa nettotillgdngarna vilket medfort att forvarvet gett
upphov till goodwill som i huvudsak ar hanforlig till framtida nya
marknader, synergieffekter och [6nsamhet.

Foérvarvsrelaterade kostnader uppgick sammanlagttill 1,9
MSEK och har redovisats som vriga rérelsekostnader samtingar
iengangsposter.

Den hollandska forvarvade verksamheten bidrog med intékter
om 28,3 MSEK och ett nettoresultat pa -0,4 MSEK for perioden 2
maj till 31 december 2022. Fér perioden januari tilldecember
2022 uppgick den holldandska omsattningen till 39,1 MSEK.

Totalt anskaffningsvarde och verkliga varden har faststallts
preliminart. Férvarvsananlysen kan dérfor komma attjusteras
under en tolvmanadersperiod fran forvarvsdatumet.

/
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Avyttringar

Den 16 december 2021 undertecknade ViaCon ett avtal om att
avyttra sin verksamhet ViaCon Technologies LLC i Belarus till
MIAKOM-SPb. LLC. Transaktionen var planerad att slutférasi
slutet av april 2022 men pa grund av fordrojt godkannande fran
Handels- och AntimonopolministerietiBelarus férsenades
avyttringen men ar nu slutférd i september.

MSEK 2022-12-31
Avyttrade tillgangar och skulder

Anlaggningstillgangar 1,9
Varulager 0,9
Kundfordringar och évriga fordringar 6.5
Likvida medel 3,7
Leverantérsskulder och évriga skulder -1,7
Summa verkligt virde pa avyttrade nettotillgangar 11,3

Kassaflodeseffekt vid avyttring

Erhallen kopeskilling 1,5
Képeskilling kvittad mot skulder till k6paren -1,5
Likvida medel i den avyttrande verksamheten -3,7
Foradndring i koncernens likvida medel vid avyttring -3.7

Foérséljningen av ViaCon Technologies LLC medférde en
realisationsforlust redovisad under 6vriga rérelsekostnader
uppgaende till -10,2 MSEK, varav omrakningsreserven uppgick till
-0,3 MSEK. Kostnaden ingar dven i engangsposter.

Kopeskillingen uppgick till 135 TEUR, vilket motsvarar 1,5 MSEK.

Enligt avtal utbetalas inte kdpeskillingen kontant utan kvittas mot
leverantorsskulder till kbparen.

VerksamheteniBelarus har bidragit med intakter om 4,4 MSEK
och ett nettoresultat pa -0,2 MSEK for perioden januari till augusti
2022.

Avvecklingen av bolaget kommer inte ha ndgon vasentlig
I&ngsiktig paverkan pa koncernens omsattning da bolagets arliga
omsattning motsvarar cirka 0,8% av koncernens.

DEFINITIONER

Genomsnittligt antal anstéllda (FTE)
Det totala antalet arbetade timmar dividerat med normal arlig
arbetstid, uttryckt som antalet heltidstjanster.

Rorelsemarginal (EBIT-marginal)
Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av arets nettoom-
sattning.

Roérelsemarginal fére avskrivningar
(EBITDA-marginal)

Rorelseresultat fére avskrivningar i procent av arets nettoomsatt-
ning.

Eget kapital
Redovisat eget kapital inklusive innehav utan bestéammande
inflytande.

Likviditet
Likviditeten bestar av likvida medel, outnyttjade beviljade krediter
ochréntebérande vardepapper.

Nettokassa/nettoskuld
Réntebarande skulder minus rantebarande tillgangar, alla
berdknade vid arsskiftet.

Innehav utan bestdmmande inflytande
Den del av koncernens eget kapital sominte &r hanforlig till
moderbolagets aktiedgare.

Organisk tillvaxt
Férandring av kdrnverksamheten justerat for valutaeffekter,
investeringar och avyttringar.
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Alternativa nyckeltal

Alternativa nyckeltal anvénds internt av ledningen for att félja
utvecklingen och fatta beslut om dess framtida inriktning. Dessa
matt ar justerade IFRS-matt som definieras, berdknas och
anvands pa ett konsekvent och transparent satt 6ver tid och dar
detar relevantikoncernen. Operativa atgarder som volymer,
priser och valutaeffekter definieras inte som engangsposter.

Justerad nettoskuld
Rantebarande skulder minus rantebarande tillgangar, minus
leasingskulder, alla berdknade vid arets slut.

Justerat rérelseresultat (justerad EBIT)
Justeratrorelseresultat definieras som EBIT justerat for
vasentliga poster sominte betraktas som en del av underliggande
affarsresultat for perioden, sdsom kostnader relaterade till
forvarv och avyttringar, stérre omstruktureringskostnader och
stangningskostnader, vinster och forluster vid avyttringar av
verksamheter och rérelsetillgangar samt andra storre effekter av
sarskild karaktéar.

Justeratresultat fore avskrivningar (justerad EBITDA)
Justerad EBITDA definieras som EBITDA justerat for vasentliga
poster sominte betraktas som en del av periodens underliggande
affarsresultat, sdésom kostnader relaterade till forvarv och
avyttringar, stdrre omstruktureringskostnader och stangnings-
kostnader, vinster och férluster vid avyttringar av verksamheter
ochrorelsetillgdngar samt andra storre effekter av sarskild
karaktar.
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Dennainformation &r sadan som ViaCon Group AB (publ) &r skyldigt att offentliggdra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen l&dmnades, genom ovanstaende kontaktpersons
forsorg, for offentliggérande den 17 februari 2023 kl.09:30 CET.

Finansiell kalender

Arsredovisning och héllbarhetsrapport 2022 28 april, 2023
Delarsrapport, januari—mars 2023 24 maj, 2023
Halvarsrapport, januari - juni 2023 30 augusti, 2023

Delarsrapport, januari - september 2023 16 november, 2023

Bokslutsraport, januari - december 2023 23 februari, 2024

Rapporterna finns tillgangliga pa ViaCons hemsida www.viacongroup.com per dessa datum.

Kontakt

Stefan Nordstrém, VD och koncernchef
Tel: +46 706 32 13 06, e-post: stefan.nordstrom@viacongroup.com

Philip Delborn, Finansdirektér
Tel: +46 702 12 52 64, e-post: philip.delborn@viacongroup.com

ViaCon Group AB (publ), Bjérklundabacken 3, 436 57 Hovas, www.viacongroup.com

Presentation av rapporten

En direktsand presentation av resultat och utvecklingen for perioden fljt av en fragestund
kommer att hallas enligt féljande:

Datum: mandag 20 februari 2023

Tid: 10:00-11:00 CET

Vardar: VD och koncernchef Stefan Nordstrém och Finansdirektor Philip Delborn
Lank tillwebcasten: https://www.finwire.tv/webcast/viacon-group/2022-q4/

Presentationen kommer att hallas pa engelska. Det kommer vara méjligt att ta del av
sandningeniefterhand via lanken ovan.

VIACON



