


Vitror paett

forlangt liv {Oor organ
sa att ingen ska do
1 vantan pa ett nytt

Pa XVIVO har vi miljontals skal att komma till arbetet varje dag, namligen
alla manniskor som desperat behdéver nya lungor, en ny njure, en ny lever,
eller ett nytt hjarta. /i vet att alldeles fér manga av dem inte far hjalp i tid
eftersom det rdder en akut brist pa donerade organ. XVVI\VO ar fast
beslutet att andra detta och uppfylla var vision: ingen ska d6 i vantan pa
ett nytt organ. Det ar en enorm utmaning som vi delar med hangivna och
skickliga transplantationsteam dver hela véarlden. De skulle alla kunna
radda fler liv om de bara hade tillgang till fler organ. Tack vare véara
innovativa teknologier for att transportera, bevara och utvardera

organ utanfor kroppen kommer de att gora det.
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Strategiska fokusomraden

Fem strategiska fokusomraden skall ta oss till
att bli den ledande aktéren inom bevarande av
organ utanfor kroppen under var strategiperiod
2023-2027. Las mer pa sid 15.

Drivkrafter och marknaden

Det rader en akut global brist p& donerade
organ. Enligt WHO motsvarar antalet
genomfdrda transplantationer endast

10 procent av behovet. Lés mer pa sid 22.

Erbjudande for alla fyra

stora organen

XVIVOs teknologier réddar organ sa att andra
kan radda liv. Vart erbjudande adresserar 98%
av marknaden. Las mer pa sid 26.

Hallbarhet &r en del av vart DNA
Under 2023 har vi utvecklat vart
hallbarhetsarbete. Lds mer pa sid 44.
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antransplanta-
tta motsvarar

patienter
iecklar ett
fors bort

fran vantelistan.

XVIVVO grundades 1998 och
niskt foretag dedikerat till att forlanga livet for
donerade organ sa att transplantationsteam
runt om i varlden kan radda fler liv. \/ara tekno-
logier och serviceerbjudanden gor det maojligt
for ledande kliniker och forskare att flytta fram
granserna inom organtransplantation.

XVIVO ARSREDOVISNING 2023

nologier
rean, sa att
anraddaliv

Var vision &r att "Ingen ska do i vantan
nytt organ” och vart namn speglar va
- att bevara organ utanfor kroppen. :
Foretaget ar verksamt inom samtlig
organomraden (lunga, hjarta, lever
och verksamheten bedrivs i tre affe
Thorax (lung- och hjarttransplantati
Abdominal (lever- och njurtransplantat
och perfusionstjanster) samt Services
(organhamtning).

XVIVO-aktien &r noterad pd NASDAQ
Stockholm mid-cap. Mer information finns att
lasa pa hemsidan www.xvivogroup.com.

F6lj oss pa ‘ ‘

. DETTAARXVIVO
F =

-
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https://www.xvivogroup.com
https://www.linkedin.com/company/xvivo
https://twitter.com/XVIVOGroup
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Affarsomraden HQ Géteborg, SE

Groningen, NIL

QD Lund, SE

Q Milano, IT
QPhiIadeIphia, USA

Thorax \ | o QShanghai CN
Global 7 O
Nnarvaro | a
fler an lander
Abdominal Q@ xvivo offices
Storsta marknaderna 2023 Grundat HQi Goteborg
1998 Sverige
Services EMEA 33%
Asien & Oceanien 7% Anstéllda Aktien noterad pa

~160 NASDAQ

Stockholm mid-cap
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Vasentliga handelser 2023

Inklusion av patienter avslutad i
1 XVIVOs europeiska kliniska studie
for hjartpreservation

XVIV/O starker tjansteerbjudandet i
2 USA genom en kommersiell integration
av STAR Teams

XVIVO har genomfdrt en riktad nyemission
3 av 1600 000 aktier och tillforts en
bruttolikvid om 440 miljoner kronor

XVIVO ARSREDOVISNING 2023

Amerikanska FDA ger XVV/I\VO
godkannande att inkludera DCD-hjartan
i sin IDE kliniska studie

Den forsta hjarttransplantationen
i USA inom XVIV/Os kliniska studie
PRESERVE genomférd

Konceptet med centraliserad EV/LP (hub)
introducerat i Europa genom samarbete
mellan kliniker i Paris, Frankrike

INNEHALL :

Resultat publicerat fran en studie som
anvant XVI\/Os hjartteknologi i Australien/
Nya Zeeland - 6verlevnadsgrad pa 100
procent efter 30 dagar

XVIVVO nér milstolpe i Italien: 1200
livraddande organperfusioner utférda med
Liver Assist och en volymtillvaxt pa 50%
jamfort med féregaende ar

Forsta installationen och perfusion av
njure med XVIVVO'’s Kidney Assist Transport
hos en amerikansk Organ Procurement
Organization (OPO)
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Utfall och nyckeltal 2023

Férsaljning Organisk tillvaxt

598 wsex 30%

Forsaljning per
affarsomrade (R12)
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Justerad EBITDA-
marginal

17%

Foérsaljning per

produktkategori (R12)
MSEK
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Maskiner W Forbrukningsvaror M Services

Nyckeltal

Bruttomarginal, %

Bruttomarginal utan kapitalvaror, %
EBIT, %

EBIT (justerad'), %

EBITDA, %

EBITDA (justerad?), %
Nettomarginal, %

Soliditet, %

Resultat per aktie, SEK

Eget kapital per aktie, SEK
Aktiekurs pé balansdagen, SEK
Borsvéarde péa balansdagen, MSEK

Forsaljningstillvaxt

Organisk tillvaxt i lokala valutor, %
Forvarvad tillvaxt, %
Valutakurseffekter, %

Total tillvéaxt, %
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2023 2022
74 72

81 79

1 2

7 3

13 12

17 14

15 4

89 83
3,07 0,62
61,75 4794
330 183
10 379 5459
30 30

6 15

8 16

44 61

1) Justerad for effekt fran engéngskostnader om -16,9 (-6,2) MISEK for kvartalet, och -38,5 (-7,9) MSEK for perioden.
2) Justerad for effekt fran engangskostnader om -0,5 (-6,2) MISEK for kvartalet, och -22,1 (-7,9) MISEK for perioden.
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- XVIVOs vision
oretaget och fu

ro pa vad individer kan
sammans, bade internt och i
vara kunder och partners. Det
tiva kraft som har tagit oss dit vi

1 med forskning och utveckling som
3 grund innebér det inte bara en stark
dag, utan mojliggor ocksa en relevant
" och ledande position fér kommande &r.

Hur sag 2023 ut for XVVIVO finansiellt?
\/i har tre affarsomraden; Thorax, Abdominal
och Services vilka alla slog forsaljningsrekord
under aret. Thorax visade pa en organisk
tillvaxt om 28 procent pa forbrukningsvaror
framforallt drivet av en starkt transplantations-
aktivitet pa var storsta marknad USA med en
6kning av béde an tationeroch

XVIVO ARSREDovmzs

~ fortsatta ui
het ytterligare.

INNEHALL :

‘ingen ska behéva dé i vantan pa ett nytt organ’, ar djupt rotad
gerar som var naturliga ledstjérna varje dag. 2023 var vart

rvar forsaljning uppgick till 598 miljoner kronor med en

O procent. Lonsamheten fortsatte att forbattras, och vi

TDA pa 17 procent. Aret har praglats av att forstarka och
ent for att mota den standigt vaxande efterfragan pa vara
tjans’te;' samtidigt som vi har natt flera viktiga milstolpar. Detta har
jag ar mycket stolt dver XVVI\/Os utveckling.

anvandandet av lungor fran DCD donatorer.
Abdominal 6kade 53 procent organiskt,
primart ett resultat av att vi beféster och

utvecklar var ledande position i Europa inom

levertransplantation. Till sist har vi Services
som utgors av vart erbjudande for organhamt-
ning i USA. \Verksamheten 6kade med 57
procent genom ett starkt kunderbjudande och
en utdkad kundbas.

Det &r ocksé positivt att vi under 2023

fortsatte starka vara bruttomarginaler, trots att
vi fortfarande lever i en miljé6 med dkade priser
pa insatsvaror, transport och frakter. Tack vare
vér Idnsamma kérnverksamhet har vi mojlighet

VD-INTERVIJU 8



Varfor gjorde ni en

kapitalresning under aret?

Vi har ett stort fokus pa att minimera tiden till
USA-marknaden for bade hjarta och lever
samtidigt som det finns ett tydligt behov av
att accelerera uppskalningen av var produk-
tionskapacitet for att mota den stora efter-
fragan. Tillskjutandet av kapital avsag sakra
dessa tre nyckelinitiativ sa att vi parallellt kan
fortsatta investera i var organiska tillvaxt. Jag
ar valdigt glad dver det dvervaldigande stodet
och fértroendet fran vara aktiedgare. Kapital-
resningen om 440 MSEK gjordes utan rabatt
och med stort intresse fran bade befintliga
och nya aktiedgare.

Vilka betydande handelser har

drivit er affar framat under aret?

Annu ett handelserikt &r har passerat med
framgangar inom flera omraden. Bérjar vi med
var hjartteknologi sa avslutades den kliniska
studien i Europa i maj da den sista patienten
inkluderades. Nu vantar vi pa de forsta
resultaten som kommer att presenteras vid
ISHLT-konferensen i Prag i april 2024. Studien
ligger till grund for ett regulatoriskt godkan-
nande i Europa. Den kliniska studien i USA
pabdrjades i oktober, och tidigare under aret
fick vi godkadnnande frdn amerikanska FDA att
studien aven skall inkludera DCD-hjartan.

XVIVO ARSREDOVISNING 2023

| november publicerades resultaten fran den
kliniska studien i Australien och Nya Zeeland i
den prestigefyllda vetenskapliga tidskriften
The Journal of Heart and Lung Transplantation.
Studien visar att donerade hjartan som
tidigare ansags olampliga for transplantation
pa grund av langa avstand mellan sjukhus nu
kan transplanteras med en 6verlevnadsgrad
pa 100 procent efter 30 dagar nér de har
transporterats med XVIVVO Heart Assist
Transport. Under &ret genomfordes cirka

30 procent av landernas hjarttransplantationer
med var teknologi. Alla dessa positiva mil-
stolpar gor att vi &r valdigt forvantansfulla 6ver
denna teknologi.

Nar det galler véar leverteknologi, dar vi ar
ledande i Europa, har vi natt en betydande
milstolpe i Italien med 1200 perfusioner
sedan introduktionen av XVIVVO's Liver Assist.
[talien ar idag var storsta marknad for lever. |
Nederlanderna har nyligen en studie publicer-
ats, utford av UMICG, som visar att en lever
genom maskinperfusion kan bevaras upp till
20 timmar med bibehallen patientsakerhet.
Detta resultat ger transplantationskliniker
mojlighet, for forsta gangen, att planera
tidpunkten for en transplantation och darmed
undvika operationer nattetid. Genom att kunna
utfora majoriteten av transplantationerna

under dagtid resulterade det avenien
tidsbesparing pa ungeféar tva timmar per
transplantation. Det &r mycket gladjande att
se dessa resultat nu nar vi har initierat en
PMA-process for leverteknologin i USA.

Inom lungomradet ar vi fortsatt globala ledare
och driver utvecklingen pé marknaden. For att
Oka antalet lungtransplantationer &r en viktig
nyckel for klinikerna att ha erfarna transplanta-
tionsteam och en effektiv infrastruktur. En
utvecklingstrend inom omrédet ar etable-
ringen av sa kallade hubbar pa utvalda kliniker
som kan utféra transplantationer for andra
sjukhus inom ett specifikt geografiskt omrade.
XVIVVO har under aret stottat etableringen av
tvé nya hubbar i Europa, en i Paris som redan
har genomfort transplantationer och en i
K&penhamn som &r redo att starta. Som
marknadsledare ar det vart ansvar att skapa
forum dar de globalt ledande klinikerna inom
omradet kan métas for att utbyta erfarenheter
och diskutera de senaste trenderna. Detta
mojliggjorde vi i november genom att arrang-
era ytterligare en XVVI\VVO Masterclass Lung
Transplantation, vilken samlade cirka 80
delegater fran 20 olika lander. Detta evene-
mang &r mycket uppskattat, och konceptet
med XV/I\VO Masterclass ar ndgot vi kommer
att fortsatta med for alla organ.

INNEHALL *

"Annu ett handelserikt
ar har passerat med
framgangar inom flera
omraden”

Antalet njurtransplantationer 6kar stadigt i
USA, och enbart forra aret utfordes cirka

27 000 transplantationer. Med det sagt har vi
under aret installerat Kidney Assist Transport
hos var forsta OPO (Organ Procurement
Organization). Lanseringstakten kommer att
accelerera under 2024 i och med en succes-
siv Okning av produktionskapaciteten.
Dessutom ser vi en mycket spannande
utveckling i Nederlédnderna, dar Kidney Assist
Transport anvands pa samtliga DCD-njurar
med goda resultat. Detta bekraftar de kliniska
resultat vi sett i bland annat studien som
publicerades i The Lancet (2020).

Olika servicekoncept blir allt viktigare
- vad gor ni inom det omradet?

Tidigare har vi sagt att erbjuda service
tillsammans med perfusionsteknologier ar en
trend. Idag skulle jag nog saga att det ar ndgot
som forvantas i manga lander, framfor allt i
USA, som en del av det totala erbjudandet.

VD-INTERVIU 9
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Detta beror pa att transplantationskliniker ofta
inte har full kapacitet dygnet runt, alla dagar i
veckan, det vill séga; de behdver hjalp. Ett bra
exempel pa detta &r var organhamtningstjanst
i USA som okade med 44 procent forra aret.
Behovet hos klinikerna ser dock olika ut och
jag tror att det blir viktigt att kunna erbjuda en
flexibel modell som tilltalar bdde stora och
sma kliniker. Vi kommer under 2024 utveckla
vart koncept i nara relation med vara kunder.
Under 2023 gjorde vi betydande logistiska
forbattringar inom vart erbjudande och har i
samarbete med logistikpartners skapat en
skalbar plattform for tillvaxt.

| Italien erbjuder vi en helt annan service. Dar
tillhandahaller vi en perfusionstjanst dar

XV IVO-personal hanterar sjalva perfusionen
av organet under transplantationsprocessen.
Detta har visat sig vara mycket framgangsrikt
och ar anledningen till att Italien har blivit var
stérsta marknad for lever. Framgangsreceptet
i Italien ar nagot vi ser dver for andra europe-
iska marknader ocksa.

Hur ser XVIV/Os strategi ut?

Vi har fem valdefinierade omraden som vi skall
leverera pa under strategiperioden 2023~
2027. Dessa kommer ta oss till att bli mark-
nadsledare inom organtransplantation.

XVIVO ARSREDOVISNING 2023

De innebéar att vi skall bli den ledande aktéren
inom det abdominala omradet (lever och
njure), leda ett paradigmskifte inom hjarttrans-
plantation, accelerera var marknadsledande
position for lunga, bli den féredragna samar-
betspartnern av vara kunder samt expandera
till nya marknader.

VVad har 2023 framforallt préaglats av?
Fokus och att bygga for framtiden. Kreativitet
och framatanda ar absolut inget som vi saknar
pa XVIVVO. Som jag har namnt tidigare sa ar vi
ar ett féretag med en stolt historia inom
forskning och innovation, och den identiteten
skall vi bevara. Strategiperioden startade
2023 s& darfor har vi under aret lagt extra
fokus pa att tydligt kommunicera vad strategin
innebar bade for oss internt och for vara
kunder. Samtidigt har vi utarbetat en detalje-
rad plan for hur vi skall nd vara strategiska mal.

2023 har ocksd praglats av att bygga for
framtiden. Vi har bland annat lagt grunden for
Okad produktionskapacitet, etablerat en stabil
plattform for tillvaxt och investerat i nyanstall-
ningar, framforallt i USA.

Sammanfattningsvis har dessa initiativ lett till
att vi som foretag har ett gemensamt fokus pa
ratt omraden och att vi har de ratta

forutsattningarna pa plats for att méta den
Okande efterfrdgan pé vara produkter och
tjdnster.

Hur ser du pa framtiden?

Jag ser mycket ljust pa framtiden. Under 2024
kommer vi att kunna kapitalisera pa det vi har
byggt upp, starka var nuvarande position och
fortsatta att utveckla nya, innovativa l6sningar
som véra kunder efterfragar.

Organtransplantationerna 6kar globalt, vilket
ar mycket gladjande. Samtidigt vet vi att
endast cirka 10 procent av det globala
behovet kan tillgodoses idag. For att Oka
transplantationstakten i varlden ar X\/I\/Os
teknologier avgorande. Darfor kdnner jag mig
sarskilt tacksam Over att vi ar en del av att
férdndra varlden for s ménga manniskor som
desperat behdver ett nytt organ. Framtiden
ligger inte pé en persons axlar; det &r genom
samarbete som vi formar de ratta forutsatt-
ningarna for att ingen ska dé i vantan pa ett
nytt organ.

INNEHALL :

"Fokus och att
bygga for framtiden.
Kreativitet och
framatanda ar
absolut inget som vi
saknar pa XVI\VO”

VD-INTERVIU
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\VVERKSAMHETSOVERSIKT

Var affar vaxer
och bedrivs1tre
affarsomraden

XVIV/Os verksamhet bedrivs i tre affarsomraden:
Thorax (lung- och hjarttransplantation), Abdominal
(lever- och njurtransplantation och perfusionstjanster)
samt Services (organhamtning).

XVIVO ARSREDOVISNING 2023

VERKSAMHETSOVERSIKT
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Vara affarsomraden

Thorax

Affarsomrade Thorax utgors av XVIVVOs
verksamhet inom lung- och hjarttrans-
plantation. Inom lungtransplantation
marknadsfors 16sningen PERFADEX Plus
for kall statisk preservation och XPS och
STEEN Solution f6r maskinperfusion.
Inom hjarttransplantation har vi en ny
banbrytande preservationsteknologi.
Dess mycket positiva effekt har redan
bevisats i en studie i Australien/Nya
Zeeland. Just nu studeras dess effekt
ytterligare i flera pagaende studier dar
studien i Europa inkluderade den sista
patienten i maj 2023 och en studie i USA
startade i oktober. Teknologin inkluderar
en maskin, en forbrukningsartikel samt en
|6sning med supplement.

XVIVO ARSREDOVISNING 2023

Abdominal

Affarsomrade Abdominal utgors av
XVIVVOs verksamhet inom lever- och
njurtransplantation. Inom levertransplan-
tation marknadsfors Liver Assist for
maskinperfusion. Inom njurtransplanta-
tion marknadsfdrs Kidney Assist och
Kidney Assist Transport for maskinperfu-
sion. | ltalien erbjuder XV/I\VO aven en
perfusionstjanst som en integrerad del av
produkterbjudandet dar anstéllda
perfusionister stodjer transplantations-
kliniker vid anvandandet av XVI\VOs
teknologier.

Services

Affarsomrade XVIVO Services utgors av
XVIV/Os verksamhet inom tjanster for
organhamtning. XV/I\VO’s organ recovery
service i USA har kirurger tillgangliga
dygnet runt som kan anlitas for att
operera ut donerade organ och transpor-
tera dem till den transplantationsklinik dar
mottagaren finns.

INNEHALL :

Forsaljning per
affarsomrade 2023

B Thorax
Abdominal
B Services

VERKSAMHETSOVERSIKT
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Affarsomrade Thorax

Under utvéardering i klinska studier

I ii A
1 e \ SNy
A o
| t yh a4 A p 4 2
L - - 08 [ :
B ll. ] f,__}'!' .‘ |
e ) ..
Lun w i - G.—"P/ - s l Hiart XVIVVO Heart Assist Transport™
unga jarta XVIVVO Heart Assist Transport™ Perfusion Set
XPS™ XPS™ Disposable Lung Kit STEEN Solution™ PERFADEX® Plus XVIVO Heart Solution™
XVIV/O Heart Solution Supplement™
- o - - o -
Affarsomrade Abdominal Affarsomrade XVIVVO Services
1
j = |
| |
il =il i
Eﬁ*ﬁjy !
Lever Njure
Liver Assist™ Kidney Assist Transport™ Kidney Assist™ Organh@mtning

XVIV/Os registrerade varumarken: PERFADEX® Plus. XV/I\VVOs varumarken: XVVIVVO™, STEEN Solution™, XPS™, Liver Assist™, Kidney Assist™, Kidney Assist Transport™,
XPS™ Disposable Lung Kit, XVIVVO Organ Chamber™, XVIVVO Lung Cannula Set™, XVIVVO Heart Assist Transport™, XVVI\VVO Heart Solution™, XVI\VO Heart Solution Supplement™
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Affarsidé och mal \/ar malsattning a Syfte och vision

XVIV/Os affarsidé ar att utveckla och
marknadsféra effektiva och innovativa
teknologier for att bevara, transportera
och utvardera organ utanfor kroppen i
vantan pa transplantation, samt
underlatta transplantationsprocessen
genom att erbjuda service i form av
organhamtning och organperfusion.

Bli det varldsledande foretaget for

bevarande av organ utanfor kroppen
av samtliga stora organ (lunga, hjarta,
lever och njure) och etablera maskin-
perfusion som standardmetod for att
bevara, transportera och utvardera

donerade organ infor transplantation.

Vi tror pa ett forlangt liv for organ.
Ingen ska do i vantan pé ett nytt organ.

FAl

XVIVVO ARSREDOVISNING 2023 J - RSIDE, MAL OCH STRATEGIER 14
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Strategiska fokusomraden

XVIVO tror pa ett forlangt liv av organ och att ingen skall dé i vantan pa Finansiella mal 2023-2027

ett nytt organ. Fran den vardegrunden har vi baserat vara fem
EBIT EBITDA

>20%  >30%

strategiska fokusomraden som skall ta oss till att bli den globalt ledande
aktoren inom bevarande och evaluering av organ utanfor kroppen samt

organhamtning under var strategiperiod 2023-2027.

1 Inta en marknadsledande position
inom transplantation av abdominala organ

Inta en marknadsledande position inom
transplantation av abdominala organ

(Market leader abdominal)

2 Andra paradigmet inom hjértpreservation
XVIVVO skall bli det snabbast véxande Liver Assist i NEJM. Under forsta delen
foretaget inom transplantation av av strategiperioden kommer vi accele-
3 Foredragen partner i transplantationsprocessen abdominala organ. rera introduktionen av Kidney Assist
Transport pa vara nyckelmarknader,
Vi stravar kontinuerligt efter att utmana starta planeringen infor en klinisk multi-
4 Accelerera rollen som marknadsledare vad som &r méjligt inom organtransplan-  centerstudie i USA for var leverteknologi

inom lungtransplantation

5 Expansion till nya marknader

XVIVO ARSREDOVISNING 2023

tation. De 6vertygande kliniska bevisen
for vara abdominala teknologier bekréaftar
var styrka inom innovation, som exempel
Kidney Assist Transport i Lancet och

samtidigt som vi kommer stddja initiativ
pa flertalet marknader med att forbattra
de offentligt finansierade
ersattningssystemen.

AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGIER
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Strategiska fokusomraden

Foredragen partner i

2 Andra paradigmet inom hjartpreservation

(Change the paradigm of heart preservation)

XVIVO skall inta en marknadsledande
position inom bevarade hjartan utanfor
kroppen. Var hjartteknologi &r sé revolu-
tionerande att den har potential att
férédndra hela processen for hur man idag
bevarar hjartan, det vill sdga andra
paradigmet. \Vart mal ar att pa sikt
etablera kall syresatt perfusion (HOPE)
som vedertagen standard vid samtliga
hjarttransplantationer. Med var innovativa
teknologi kommer hjértan kunna bevaras
utanfor kroppen betydligt langre tid an
dagens gréns pa cirka 3-4 timmar och
samtidigt bevaras i ett optimalt skick.
Detta Oppnar upp for att kunna anvanda
fler av de donerade tillgédngliga organen,
battre kunna matcha organ och motta-
gare, och aven kunna transportera hjartan
langre strackor. Inom en klinisk studie ar

XVIVO ARSREDOVISNING 2023

dagens rekord for ett hjarta utanfor
kroppen 12 timmar och 6 minuter med var
teknologi, foljt av en lyckad transplantation.

Efter avslutade kliniska studier i Europa
och i Australien/Nya Zeeland kommer vi
introducera teknologin pa de forsta
marknaderna sa snart regulatoriskt
godkannande beviljats. Redan under
2023 har anvandningen av teknologin
fortsatt i Europa och Australian/Nya
Zeeland under ’compassionate use’ - dar
vi idag innan fullstandigt godkannande
uppnatt en penetrationsgrad pa cirka
30% i Australien/Nya Zealand. Under
2023 har vi pabdrjat en klinisk multicen-
terstudie i USA - varldens storsta trans-
plantationsmarknad - som forvantas vara
fardigrekryterad under 2025.

transplantationsprocessen

(Preferred partner in the transplant process)

Teknologier for att bevara och utvérdera
organ utanfor kroppen finns och ar
etablerade pa otaliga transplantationskli-
niker runt om i varlden. Trots det anvands
inte teknologierna i den utstrackning som
dessa klinker vill och har kapacitet for.
Det finns dessvarre ett flertal hinder som
de sjalva inte kan dverkomma. Den
globala trenden ar att transplantationskli-
niker efterfradgar support fran externa
aktorer for att dverkomma dessa. XVIVVO
ar alltid nara sina kunder och lyssnar till
de behov som utvecklas pa marknaden.
Darfor utvecklar och erbjuder XVIVVO inte
bara produkter utan aven tjanster for att
fler tillgangliga organ skall anvandas och
sjukhusens vantelistor skall kortas. | och

med det blir vi en annu starkare samar-
betspartner dar vi tillsammans med
klinikerna utvecklar och forfinar
transplantationsprocessen.

XVIVVO erbjuder idag organhamntning
och perfusionstjanster i vart erbjudande
pa specifika marknader. Utvecklingen
och expansionen av dessa tjanster
kommer vara i fokus for XVVI\VVO inom
strategiperioden. Vi fortsétter kontinuer-
ligt utveckla tjanster som kompletterar
och stérker vart produkterbjudande for
att minimera fler begransande faktorer
for transplantationskliniker.

AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGIER



Strategiska fokusomraden

Accelerera rollen som marknadsledare
inom lungtransplantation

(Accelerate market leadership lungs)

Med 25 &rs erfarenhet inom lungtrans-
plantationsomradet ar XVIVVO den
sjalvklara marknadsledaren inom bade
maskinperfusion och kall statisk bevaring
av lungor. Lungtransplantation ar en
komplicerad process vilket reflekteras i
att enbart tva av tio tillgangliga lungor
anvands for transplantation. Nar ex-vivo
lung perfusion (EVLP) anvands kan
marginella lungor utvarderas, vilket
mojliggor att fler lungor an standard-
lungor potentiellt kan gé till transplanta-
tion. Om man dessutom kombinerar
denna teknologi med forbattrade
logistiklésningar kan man ytterligare 6ka
antalet transplantationer. Centralisering
av organtransplantationer ar idag en
global trend som drivs av XVIVVO, framfér
allt inom lungor. /i har redan tagit stora
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steg inom centralisering genom att
supportera och vagleda transplantations-
kliniker att i samarbete med andra kliniker
etablera s kallade EVLP-hubbar.
Exempel pa detta ar en uppstartad hubb
i Paris och en som ar klar att starta i
Képenhamn. XVIVO utvecklar for tillfallet
nésta generations XPS-teknologi vilken
kommer maojliggdra en mindre komplex
och mer anvandarvanlig EVLP-process.

Over 90 procent av alla transplantations-
kliniker i varlden anvédnder PERFADEX®
Plus vid kall statisk bevaring av lungor.
Aven denna affar skall vaxa i volym under
strategiperioden genom att tydligare
befasta dess starka kliniska resultat.

INNEHALL *

5 Expansion till nya marknader

(New market expansion)

Behovet av organ ar ett globalt fenomen.

Pa XVIVO tror vi pé att ingen ska do i
vantan pa ett nytt organ oavsett vart i
varlden du befinner dig. Under strategi-
perioden kommer vi att utdka och starka
var narvaro framforallt i Sydamerika och
Asien med fokus pad snabbt véxande
transplantationsmarknader. \/i kommer

genomfdra produktregistreringar pa
nyckelmarknader och fortsatta investera i
att starka var kommersiella infrastruktur.
Samtidigt som vi lanserar vara teknolo-
gier pa nyckelmarknader kommer vi
nyttja vart natverk av opinionsbildare for
att accelerera introduktionen.

XVIVVO tror pa ett forlangt liv for organ och
att ingen ska do i vantan pa ett nytt organ.

AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGIER
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Forskning och utveckling

- For att ligga i framkant av den kliniska
utvecklingen och utmana status quo sker
mycket av XVVI\VOs forskning i samarbete
med varldsledande institutioner och
forskare.

All var forskning och utveckling sker med
véara kunder i fokus och med patienten i
centrum. Genom att jobba nara med vara

XVIVO ARSREDOVISNING 2023

Vardemodell driven av vara karnvarden

kunder under innovations- och utveck-
lingsprocessen kan vi sakerstalla att vara
produkter uppfyller deras behov och krav,
vilket effektiviserar kommersialiseringen
av vara produkter och tjanster.

INNEHALL :

Produktutveckling och tillverkning

- Produktutveckling sker framst i egen regi
vid ett av vara fyra globala utvecklings-
centrum: Goteborg, Sverige (I6sningar);
Lund, Sverige (hjarta); Groningen,
Nederldnderna (njure & lever); Denver,
USA (lunga).

- XVIVVOs produkter tillverkas i stor
utstrackning externt av noga valda
underleverantérer. Genom att jobba med

erfarna kontraktstillverkare undviker vi
kostsamma investeringar i produktion och
kan fokusera pa var kdrnverksamhet. Med
25 ars erfarenhet inom branschen har vi
utvecklat nara samarbeten med véara
tillverkare som uppfyller vara hogt stallda
kvalitetsstandarder.

VARDEMODELL
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Vardemodell driven av vara karnvarden

Kliniska studier och regulatoriskt arbete

Kliniska studier &r en stor del av var
process for att ta produkter till marknad.
Vi jobbar i tétt samarbete med sjukhus
och universitet runt hela varlden med att
utféra prekliniska och kliniska studier for
att dokumentera vara produkters
sakerhet och effektivitet.

Kliniska studier har stor betydelse for
XVIVVO, dels for att fa produkter godkan-
da och dels for att 6ka produkternas
anvandningsomrade. Resultaten fran de
kliniska studierna, som ofta presenteras
pa internationellt ansedda vetenskapliga
kongresser eller i ansedda vetenskapliga
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tidskrifter, anvands av XV/I\VO for att
kommunicera vara produkters varde.

Myndigheters krav pé vad som behdvs
for att f& marknadsgodkénnande pa
respektive marknad for att kunna
kommersialisera vara produkter har
skarpts och processerna har blivit alltmer
komplexa. XVVI\/Os regulatoriska team
jobbar med att skapa ratt férutsattningar
for att vara produkter nar marknaden pa
kortast méjliga tid genom att sékerstalla
att de uppnar de krav som stélls for
godkannande.

Kommersialisering

- XVIVVOs produkter séljs globalt genom

var egna séljorganisation samt genom ett
natverk av distributorer i specifika
marknader och geografier. \/ara produkter
distribueras oftast direkt fran vara
afféarsenheter i Denver, USA och
Groningen, Nederlanderna.

- XVIVVOs organisation ar ansvarig for

installation, utbildning, service och
support av vara produkter genom dess
livscykel. XVIVVO erbjuder utbildning hos
vara kunder lokalt eller vid en av vara

INNEHALL :

utbildningsanlaggningar i Denver i USA,
Lund i Sverige och Groningen i Nederlan-
derna.

Genom att jobba néara transplantations-
kliniker, fére, under och efter installation,
kan vi stddja anvandningen av XVVI\VOs
produkter. | och med det kan vi kontinu-
erligt interagera med vara kunder for att
sékerstélla att deras erfarenheter och
expertis tas i beaktning vid framtida
innovationsarbete, produktutveckling
och marknadsbearbetning.

VARDEMODELL
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INTAKTSMODELL

Nyttjandegraden av produkter
for maskinperfusion driver

vara intakter

Affarsomrade Thorax och Abdominal
- intakter per installerad maskin
Inom affdrsomradena Thorax och Abdominal
bygger XV/I\/Os intdktsmodell fdr maskinper-
fusion pé den sé kallade rakbladsmodellen.
Det betyder att [dnsamheten kommer fran
forsaljningen och nyttjandegraden av férbruk-
ningsvaror snarare &n frdn de maskiner som
antingen séljs eller placeras ute hos kunden.
Maskinforsaljningen redovisas som forsalj-
ning av kapitalvaror. Méalsattningen ar att 6ka
installationsbasen av maskiner for samtliga
organ, men strategin ar inte att maximera
vinsten vid varje maskinforsaljning. Strategin
ar i stallet att erbjuda flexibla och attraktiva
finansieringslosningar for kunden i syfte att
uppmuntra och driva en hég nyttjandegrad av
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maskinerna.

For varje installerad maskin, oavsett om det
ar en maskin avsedd for transport, bevarande
eller utvardering av organ, sa sker det en
konsumtion av férbrukningsvaror per hanterat
organ. Dessa forbrukningsvaror, oftast
engangsartiklar och perfusionsldsningar, utgor
affarsomradenas huvudintakt.

Bruttomarginalen &r god och starktes 2023
till 84 procent (80) for maskinperfusion inom
Thorax. Inom Abdominal starktes bruttomargi-
nalen till 66 procent (63). Givet XVVI\VVOs unika
produkter, goda kliniska data och véaxande
tjdnsteerbjudande beddms mojligheterna till
fortsatta marginalférbattringar goda inom
bada affarsomradena.

Affarsomrade Services

- intakt per hamtat organ

Intaktsmodellen inom affarsomrade Services
for organhamtning bestar av intékt per hamtat
organ. XVVIVVO erbjuder amerikanska kunder
(sjukhus) en kvalitativ helhetsldsning innehal-
lande koordinering mellan donatorsjukhus,
mottagarsjukhus och OPO (Organ Procure-
ment Organization), klinisk organhamtning av
kirurg med team samt mark- och flygtranspor-
ter vilket erbjuds tillsammans med samarbets-
partners inom logistik. XV/I\VO erbjuder
organh&mtning for samtliga donatortyper, sa
som DBD och DCD. XVIVVO har &ven under
2023 startat upp ett pilotprojekt inom NRP
(normothermic regional perfusion) tillsammans
med ett amerikanskt sjukhus dar bolaget ser

INNEHALL :

intressanta affarsmajligheter pa sikt i USA
givet det stora intresset fér metoden.

XVIVVO erbjuder sjukhusen flexibilitet nar det
galler tjanstens omfang. De flesta kunderna
har valt en tillgadnglighet till tjansten 24/7 och
XVIVO blir pa s satt en betydande del av
sjukhusens transplantationsverksamhet.
XVIVVO kan &ven erbjuda andra |dsningar som
innebar en begransad tillganglighet till
organh&mtning samt s kallade "engéngs-
hamtningar” om sa dnskas.

Priset baseras pa sjukhusens volymambition
och faktureras manadsvis. En uppréakning sker
vid avtalets utgéng for att reflektera det
faktiska volymutfallet.

INTAKTSMODELL 21



VAR MARKNAD

Organbrist driver
efterfragan pa
maskinperfusion

Organtransplantation

- behovet ar stort och vaxande
Organtransplantation ar en sista utvag for
patienter med organsvikt i slutstadiet, dar alla
medicinska eller kirurgiska behandlings-
alternativ ar otillrédckliga och den forvantade
Overlevnaden ar mindre &n tva ar.

Globalt genomférs det cirka 160 000 trans-
plantationer varje ar'. Antalet donatorer har
Okat men inte i tillracklig utstrackning - enligt
VWHO motsvarar antalet genomférda trans-
plantationer enbart omkring 10 procent av
behovet.

Till foljd av bristen pa donerade organ har
antalet patienter som star pa vantelistan
stadigt dkat. Konsekvensen av de vaxande
véntelistorna ar att patienter dor i vantan pa
ett organ, eller tas bort frdn vantelistan pa
grund av att deras halsa férsamrats till den
grad att transplantation inte lIangre ar majlig.

| Sverige dor i genomsnitt en person per vecka
i vantan pa ett nytt organ, i USA ar motsva-
rande siffra 17 personer per dag.

Bristen pa donerade organ ar en global
halsokris. De som ar uppsatta pa respektive
lands vantelista representerar endast en liten
del av patienter med organsjukdom i

1. https:/wwuw.transplant-observatory.org Statistik for 2023 finns annu inte tillganglig pa global niva.
2. https://optn.transplant.hrsa.gov/data/view-data-reports/national-data/# | 3. Giwa et al, Nat Biotechnol. 2017
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Omkring
1,6 miljoner

organtransplanta-

tioner behovs
varje ar.

slutstadiet som skulle kunna leva langre och
friskare med en nytt organ . Enbart i USA,
varldens storsta transplantationsmarknad, var
nastan 114 0002 patienter registrerade pa
vantelistan for ett nytt organ vid utgangen av
2023. Samtidigt utférdes endast 45 600
transplantationer samma ar. Detta ar att
jamfoéra med de drygt 700 000 som dor varje
ar till foljd av organsvikt.

INNEHALL :

NMed bara

160 000

organtransplanta-
tioner varje ar mots
endast

10% av det

totala globala
behovet

Rapporter visar att de
halsoekonomiska vinsterna
av att kunna byta ut organ
pa begéaran (on-demand) ar
i niva med att bota cancer.’

VAR MARKNAD
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Drivkrafter som paverkar efterfragan

~—066-79%

av den foérvantade sjukvardskostnaden under 10 ar
kunde undvikas genom njurtransplantationer

vilket resulterade i en kostnadsbesparing av

380000 Euro per patient’

Transplantationer per region (2017 - 2022) fran avlidna donatorer
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South & Central America Pacific Middle East & Africa

Lagre alternativkostnad

med transplantation
Njurtransplantationer har visat sig medféra
betydande kostnadsbesparingar for sjukvar-
den. En svensk studie'visade att om en
patient genomgar en transplantation istallet
for att ga pa dialys i 10 ar, sé kan sjukvards-
systemet spara 66-79 procent per patient.
Denna férandring bor ocksd ha en positiv
inverkan pa patientens livskvalitet, da dialys-
behandling kan péverka patienternas
vardagsliv.

VVaxande och aldrande befolkning
Varldens befolkning fortsatter att vaxa,
samtidigt som medellivslangden och andelen
aldre dkar. Hogre andel aldre har betydelse
bade for behovet av och utbudet pé organ for
transplantation. Allt fler aldre donerar och tar
emot ett donerat organ - alder &r inte langre
en kontraindikation.

1. Jarl et al, Clinical Kidney Journal, 2018.

INNEHALL :

Okade utgifter for

halso- och sjukvard

Halso- och sjukvéardssektorn fortsétter att
vaxa shabbare &n varldens ekonomi dverlag.
Samtidigt pagar en évergang i finansieringen
av halso- och sjukvérd, frAn egenfinansierad
till offentlig finansiering. Utvecklingen gynnar
transplantationsmarknaden da hog andel
transplantationer i ett land tenderar att
sammanfalla med hogre totala utgifter for
hélso- och sjukvard samt 1ag andel
egenfinansiering.

Fler far kroniska sjukdomar

Allt fler drabbas av kroniska sjukdomar (eller
icke smittsamma sjukdomar, NCD), framforallt
pa grund av rékning, ohalsosam kost, otillrédck-
lig fysisk aktivitet och skadligt alkoholbruk.
Kroniska sjukdomar ar framsta bakomliggande
orsak till organsvikt och leder till 6kad efterfra-
gan pa transplantation.

VAR MARKNAD 23
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Organdonation - bristen ar akut

En av de stdrsta utmaningarna

inom transplantationsomradet ar

bristen pa lampliga organdonato-
rer. Om tillgdngen pé donerade organ var
storre skulle fler patienter kunna transplante-
ras och darigenom fa majlighet till ett langre
och battre liv. Maskinperfusion ar en viktig
nyckel till att expandera donatorpoolen. En
enskild donator kan radda upp till 4tta perso-
ner genom att man kan transplantera hjarta,
lungor, njurar, lever, bukspottkdrtel och tarm.

Olika typer av donatorer

Det ar mojligt att transplanera organ fran
donatorer som avlidit till f8ljd av primar hjarn-
skada, DBD (Donation after Brain Death) samt
donatorer som avlidit till foljd av cirkulationsstil-
lestédnd, DCD (Donation after Circulatory
Death). Bristen pa organ har lett till att man
accepterar organ som tidigare klassades som
obrukbara, s& kallade marginella organ.

Donation efter hjarndéd (DBD)
De flesta organ som transplanteras kommer
frdn patienter med hjarnskador som vardas i
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respirator och dodforklararats utifran neurolo-
giska kriterier, sa kallad hjarnddd. Inforandet
av dodsbegreppet hjarnddd har varit avgo-
rande fér organdonation och transplantations-
kirurgi. Vid DBD slar hjartat och haller cirkula
tionen igdng medan en respirator syreséatter
blodet, vilket underlattar donationprocessen.
Man har dessutom god tid for att prata med
anhoriga och for att ta hand om organen.

Donation efter cirkulations-
stillestand (DCD)

Bristen pa organ har lett till att man under
senare ar alltmer borjat tillampa donation efter
cirkulationsstillestdnd, DCD, med goda
resultat. Det har ocksé gjort att fler personer
fatt mojlighet att donera organ efter sin dod.

Vid DCD-donation maste donationsprocessen
ga mycket snabbare fran det att dodsfallet
konstaterats tills donationsoperationen inleds.
Om processen tar for ldng tid blir organen
obrukbara och generellt sett ar osadkerheten
pa funktionen hos dessa donerade organ
oftast storre.

Donation av marginella organ (extended/
expanded criteria donation - ECD)

En annan mdjlighet som allt fler kliniker
undersoker ar om man kan hitta metoder for
att ta tillvara pa organ som man tidigare har
avstatt fran dd man ansett att de har for dalig
funktion och vid en transplantation riskerar att
gbra mottagaren an sjukare. Organ som
betraktas som marginella kan komma fran
aldre donatorer, smittade donatorer (sdsom
Hepatit B & C samt HIV) eller donatorer med
hoégt BMI, diabetes eller hogt blodtryck.
Inférandet av marginella organ i donationspro-
cessen har gjort att beslutet om att acceptera
ett organ eller inte har blivit mer komplext an
tidigare. Men for de flesta patienter som
vantar pd ett organ Overvager nyttan risken
med ett marginellt organ.

INNEHALL :

En enskild donator
kan radda upp till
atta personer.
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Fa avlidna kan bli organdonatorer Efter att en donator identifierats och accepte-
Det ar mycket fa som avlider pa ett satt som rats erbjuds organen till transplantationsklini-
mojliggor organdonation. For att bli orgando- ker. Dessvarre ar det séllan som samtliga
nator maste personen avlida pa en intensiv- donerade organ tas ut och anvands for
vardsavdelning under respiratorvard. Detta & transplantation. Anledningen till att man avstér
en forutsattning for att organen ska fa syre frdn organ kan till exempel vara donatorns

och behélla sin funktion efter att déden medicinska bakgrund och alder, att organfunk-
intraffat. Men det finns manga fler faktorer tionen ar dalig eller att tiden ar for kort och att
som paverkar organtillgadngen, se 6versikt ingen matchande mottagare kan hittas i tid.
nedan. Utnyttjandegraden varierar beroende pa

organ, se graf.

Faktorer som begransar organtillgangen

Systemet Donatorn identifieras inte av varden, hjarndéd diagnos kan ej
faststéllas (DBD), cirkulatoriskt stopp intraffar inte inom ratt
tidsram (DCD), logistiska problem (inget kirurgteam tillgéangligt
for att hamta organ).

Donator/organ Ej medicinskt lamplig, instabil donator/plétsligt hjartstopp, orga-
nens anatomi eller funktion ar undermalig,

organen skadas vid uttag, otillracklig cirkulation av organen.

Medgivande Personen har uttryckt att den inte vill donera, familjen motséatter
sig donation.
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Organanvandning

Global anvéndning av tillgangliga organ 2015-2022 (medelvarde)

Lunga

Hjarta

Lever

Njure

INNEHALL :

20%

30%

65%

/0%
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VART ERBJUDANDE

XVIVOs produkter och

gjanster mojliggor anvandning
av fler donerade organ

XVIV/Os teknologier raddar organ, sa att andra kan

radda liv. \/art erbjudande stracker sig 6ver de fyra

mest transplanterade organen - lunga, hjarta, lever och

njure. Darigenom adresserar vi 98 procent av

marknaden. \Vara egenutvecklade perfusionslésningar #
och teknologier fér maskinperfusion skapar méjligheter
till att battre bevara organ och for att anvanda fler
organ. | XVVIVVOs tjansteerbjudande ingar idag .
organhamtning och organperfusion. f

XVIVO ARSREDOVISNING 2023
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Metoder for bevarande och
utvardering av donerade organ

Kall statisk férvaring - standardmetod
for bevarande av donerade organ

Den etablerade bevarandemetoden sedan
50ar bygger pa kall statisk forvaring.
Nedkylningens syfte ar att minska &mnes-
omsattningen och darmed bromsa behovet av
syre och néring. Hallbarheten begransas dock
med denna metod och bevaringstiden varierar
beroende pa organ. Metoden mojliggor heller
inte utvardering av organens lamplighet for
transplantation.

Maskinperfusion - for bevarande och/eller
utvardering av donerade organ

Maskinperfusion innebar cirkulation av en
perfusionslésning genom organets blodkarl.
Det kan anvandas for att bevara organ under
transport, som ett alternativ till kall statisk
forvaring. Metoden kan ocksa tillampas efter
kall statisk forvaring for att utvardera organs
[dBmplighet for transplantation.

Temperatur for perfusion kan variera beroende
pa organ och syfte;

Kall eller hypotermisk perfusion, avsevart
under normal kroppstemperatur; 0-12°C
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Sub-normotermisk perfusion, under normal
kroppstemperatur; 20-34°C

VVarm eller normotermisk perfusion, vid
normal kroppstemperatur; 35-37°C

Tjansteleverantorer

- en avlastande resurs

Transplantation &r en komplex process med
manga involverade parter - alltifran dona-
torsjukhuset till organkoordinerande organisa-
tioner och de olika transplantationsteam och
kliniker som ska hamta och utféra implantatio-
nen av de donerade organen. Det finns manga
hinder i form av personalresurser och logistik
som gor att organ inte kan tas omhand och
darmed gar till spillo. Bland annat kan det
finnas begransad tillganglighet av uttags-
kirurger, men éven av perfusionister som kan
genomféra maskinperfusion.

Detta leder till att det just nu vaxer fram en ny
marknadfortjansterrelaterattillorgantransplan-
tation. XVIVVO erbjuder inom XVIVO Services
organhamtning av hjarta och lunga som en
tjianst (las mer sid 35). | Italien erbjuder vi ett
annat servicekoncept med XVIVVOs maskiner i
kombination med perfusionister som hanterar
maskinerna under perfusionsprocessen.

INNEHALL :
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Affarsomrade Thorax

Lungtransplantation

Produkter for kall statisk

férvaring av donerade lungor

XVIVVOs huvudsakliga produkt for
kall statisk forvaring ar den egenutvecklade
och patenterade 16sningen PERFADEX Plus.
Produkten har varit standardbehandling vid
lungtransplantation i mer an 25 &r och
anvands av mer &n 90 procent av transplanta-
tionskliniker globalt. PERFADEX Plus &r
godkand pé alla stora marknader.

Kall statisk preservation innebaér att lungorna
kyls genom att de storre blodkarlen skéljs med
en kall I16sning. Kyla minskar 8mnesomsatt-
ningen och darigenom bevaras organets
funktion. Férutom att sdnka temperaturen
skoljer PERFADEX Plus bort blod fran dona-
torn som innehéller amnen som skadar
lungorna. Lungorna férvaras darefter i
PERFADEX Plus i pasar pa is under transport
till mottagarsjukhuset och fram till transplanta-
tion. Nerkylda lungor kan férvaras upp till tolv
timmar utanfor kroppen och transplanteras
med goda resultat.

Kall preservation ar en etablerad och saker
metod. En begransning ar dock att det inte gar
att utvardera donerade lungor i kylt tillstand.
Eftersom lungtransplantation ar ett komplice-
rat och for patienten livsavgbrande ingrepp
avstar kirurger fran organ nér de ar osakra pa
kvaliteten. Det gor att upp till 80 procent av
donerade lungor avvisas och inte anvands for
transplantation.

Produkter for varm perfusion
av donerade lungor

Normotermisk Ex Vivo Lung Perfusion (EVLP)
ar en metod som anvands for att utvardera
donerade lungor infor en transplantation. Vid
ankomst till transplantationskliniken kopplas
lungorna upp i en maskin och cirkuleras med
syresatt STEEN Solution och varms till
kroppstemperatur. En pump svarar for cirkula-
tion och en ventilator fér att simulera andning.
Metoden med normotermisk EVLP aterskapar
en skonsam milj6 som liknar kroppens egna
(in vivo), vilket ger lungorna och deras celler
majlighet att dterhdmta sig. Under tiden som
lungorna befinner sig utanfor kroppen kan

INNEHALL :

transplantationsteamen utvardera lungfunk-
tionen med hjalp av olika parametrar som kan
l&sas av maskinen.

XVIVO erbjuder tvéa system for EVLP:

XPS (XVIVVO Perfusion System), en integre-
rad maskin med alla komponenter som
kravs fér normotermisk EVLP

Produkter for manuell EVLP déar klinikerna
satter ihop ett eget system, med utrustning
som finns tillganglig pa sjukhuset

Bada systemen anvands tillsammans med
XVIVVOs egenutvecklade 16sning STEEN
Solution, fér varm perfusion av donerade
lungor, samt XVI\VO Organ Chamber och
XVIVVO Lung Cannula. XPS och STEEN
Solution &r godkanda pa alla stora marknader.
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Tillgangen pa donerade lungor

Okar med EVLP

Flera studier visar att man hos patienter som
fatt lungor som initialt beddémts som sub-
optimala, men efter EVLP med STEEN
Solution beddmts vara acceptabla, fatt
likvardiga resultat som hos patienter som
transplanterats med standardlungor.

XVIVO ARSREDOVISNING 2023

Att kombinera kall statisk preservation med

EVLP och STEEN Solution kan tiden som

lungan forvaras utanfor kroppen i manga fall
forlangas jamfort med standardmetodens tolv
timmar. Det ger klinikerna béattre méjlighet att
hitta ratt mottagare samt planera och effekti-
visera sitt arbete, men dven att transportera

lungorna langre strackor.

INNEHALL :

Omfattande studier av EVVLP med STEEN Solution-metoden

HELP-studien

Toronto publicerade 2012 resultaten fran
50 lungtransplantationer genomférda
efter utford EVLP. Slutsatsen var att
transplantation av donerade hogrisk-
lungor efter 4 timmar EVLP ar sékert och
ger likvardiga resultat som konventionell
transplantation. EVLP 6kade dessutom
nyttjandet av donerade lungor.

NOVEL/NOVEL Extension-studien
Den férsta delen av NOVEL-studien
pagick i USA mellan 2012 och 2014 och
utgjorde grunden for XVVIVVOs ansdkan
om HDE-godké&nnande i USA. Studien
var designad for att visa att EVLP pé ett
sakert satt kan 6ka antalet anvéandbara
lungor frén donatorpoolen i USA. | stu-
dien jamférdes de kliniska resultaten
efter transplantation av lungor som
genomgatt varm perfusion efter att
initialt ha beddmts som oanvandbara,
med en kontrollgrupp av lungor som
beddmts som anvandbara.

NOVEL-studien fortsatte (NOVEL
Extension) och under 2017 slutférdes
inklusionen av 220 patienter i studien
som sedan utgjorde grunden for den
PMA-anstkan som lamnades in 2018
och godkandes 2019. Data fran NOVEL
Extension-studien demonstrerar att
EVLP med XPS och STEEN Solution ar
sakert och effektivt.

Wien-studien

| en studie utford i Wien jamfordes kall
statisk preservation med PERFADEX och
kall statisk preservation med PERFADEX
foljt av EVLP péa vanliga, sa kallade
standardlungor. Studien var den forsta i
sitt slag da den undersokte effekten av
EVLP pé standardlungor i en randomise-
rad prospektiv design. Studien visade
ingen statistiskt sakerstalld skillnad
mellan grupperna men pavisade en trend
till mindre primar graftdysfunktion (PGD)
i EVLP-gruppen.

VART ERBJUDANDE

29

Q



Hjarttransplantation

En av utmaningarna vid hjarttrans-

plantation ar tiden som hjartat inte
tillférs syre. Av alla organ ar hjartat det som ar
mest kansligt for ischemi, dvs. syrebrist i
vavnaden. Standardmetod for att férvara och
transportera donerade hjartan ar kall statisk
preservation dar inget syre tillfors. En annan
utmaning globalt sett &r att transplantations-
team avstar fran ca 70 procent av alla done-
rade hjartan. Detta beror framst pa nedsatt
eller oséker organfunktion.

Ischemitids paverkan pa dédlighet
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| samband med konventionella hjarttransplan-
tationer kan franvaron av blodfléde och syre
under transport av donatorhjartan leda till
samre kliniska resultat. Det gor att tiden for att
bevara ett hjarta med hjalp av kall statisk
preservation helst inte ska Overstiga tre
timmar, se figur nedan. Hjartats tid utanfor
kroppen har direkt samband med mottagarens
Overlevnad.

Ny teknologi pa gang - med kall,

syresatt perfusion (HOPE)

| samarbete med Professor Stig Steen vid
Igel6sa Life Science har XVIVVO utvecklat
produkter for en ny, icke-ischemisk bevaran-
demetod, HOPE (hypothermic oxygenated
perfusion). Den nya metoden innebar att det
vilande hjartat kontinuerligt cirkuleras med en
kall, syresatt |6sning med hjélp av en maskin.
Cirkulationen forser hjartat med syre och
viktiga naringsamnen, vilket leder till bevarad
organfunktion. Den nya metoden kan potenti-
ellt férbattra resultaten efter transplantation
samt avsevart forlanga tiden ett hjarta kan
forvaras utanfor kroppen. Det skulle innebara
att fler hjartan kom till anvéandning och
samtidigt underlatta logistiken kring den
komplexa proceduren som en hjarttransplan-
tation innebar.

Den nya hjartteknologin bestar av en maskin,
en engangsartikel samt en baslésning med
supplement och har genomgétt kliniska
provningar bade i Europa och Australien/Nya
Zeeland, samt ar idag under prévning i USA.
Malet med de kliniska studierna ar att under-
soka om den nya tekniken kan forbattra
kliniska resultat och minska komplikationer
efter en hjarttransplantation. Det Overgripande
syftet ar att gdra fler hjartan tillgédngliga och
att transplantera dem med goda resultat. Den
kliniska dokumentationen fran studierna
kommer att ligga till grund for ansdkan om
regulatoriskt godkannande pa alla stora
marknader.

Under varen 2023 inkluderades den sista
studiepatienten i Europa och resultat, fran
30-dagar efter transplantation, kommer att
presenteras pa The International Society for
Heart & Lung Transplantation (ISHLT) i april
2024, Totalt ingar 202 patienter som kommer
foljas i 12 manader efter genomford
transplantation.

Studien i Australien och Nya Zeeland var
provarinitierad och hade som avsikt att
understka om den nya preservationsteknolo-
gin kan férlanga transporttiden for donerade

INNEHALL :
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XVIN/O kommer
andra paradigmet
for hjartpreservation.
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hjartan bortom den nuvarande grénsen pa fyra
timmar med bibehéllen hog sakerhet. De stora
geografiska avstanden gor att de fyra timmar
ett hjarta kan vara utan cirkulation begréansar
antalet mojliga transplantationer i Australien
och Nya Zeeland. | november publicerades
studieresultatet i The Journal of Heart and
Lung Transplantation (JHLT) som bland annat
visade pa 100% Overlevnad efter 30 dagar,
trots utdkade transporttider. Den langsta
transporttiden varade i 8 timmar och 47
minuter.

om produktgodké&nnande i USA, i det hér fallet
premarket approval (PMA). Studien 6ppnade i
oktober och tre dagar senare inkluderades
den forsta patienten. Intresset fran amerikan-
ska kliniker har varit stort och totalt kommer ca
20 transplantationskliniker att deltaga och 141
patienter inkluderas.

Under 2023 anvandes XVIXOs hjartteknologi i
Australien/Nya Zeeland och i Europa under sa
kallat 'compassionate use’, dvs. pa tillstand
utfardat av regulatorisk myndighet for varje

INNEHALL :
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enskilt fall.
[ juli 2023 godkande FDA den amerikanska
kliniska studien att ocksa inkludera hjartan
som doneras efter cirkulationsstillestand.
USA-studien avser att samla in sdkerhets- och
effektdata som kravs for att stddja en anstkan

XVIVO ér fortsatt med och driver forskningen framat.

| september 2023 genomférde ledande kirurger vid
University of Mayland School of Medicine i USA varldens
andra xenotransplantation fran gris till ménniska.

XVIVVOs hjartteknologi spelade en viktig roll i att bevara
hjartat fran uttag fram till transplantation.

Mottagaren av grishjartat var en svart sjuk 58-arig man
som genomgick operationen pa ett sa kallat ‘compassio-
nate use*tillstand fran amerikanska FDA. Patienten
Overlevde i sex veckor efter transplantationen. Forskarna
ar fortsatt optimistiska och planerar att fortsatta sitt
arbete med forhoppning om att xenotransplantation pa
sikt kan bidra till att I8sa den globala organbristen.

Foto: University of Maryland School of Medicine, Baltimore, USA.
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Affarsomrade Abdominal

Levertransplantation

Standardmetod for att forvara

donerade levrar idag ar kall
statisk preservation. Aven levern &r kanslig for
ischemi, dvs. syrebrist i vdvnaden och den
maximala tiden att forvara en lever utanfor
kroppen ar 12 timmar. Utnyttjandegraden ser
battre ut for lever an for lungor och hjarta, men
anda ar det bara tva av tre levrar som kvalifi-
cerar sig for transplantation.

Risken for komplikationer hos patienter som
transplanteras med en lever som donerats
efter cirkulationsstillestand ar stérre 8n om
levern kommer fran en donation efter hjarn-
dod. Det &r framforallt gallgdngarna som ar
kansliga for skador fran syrebristen och en
vanlig komplikation ar gallvagsstrikturer
(fortrangningar) utéver nedsatt eller férsenad
organfunktion.

Maskinperfusion anvands i allt stérre utstrack-
ning for att forbattra kvalitén pa donerade
levrar, forlanga bevaringstiden for att till
exempel skifta fran natt till dagkirurgi, samt
mojliggdra utvardering infor transplantation.

Det har genomforts ett flertal kliniska studier
som visar att maskinperfusion leder till att fler
levrar kan transplanteras och att komplikatio-
nerna efter transplantation minskar. \Maskin-
perfusion av lever kan utféras med olika
protokoll, inklusive olika temperaturer.
Kartlaggningen av respektive metods férdelar
och optimala anvandningsomrade fortsatter
genom kliniska studier.

Flexibla produkter for
maskinperfusion av donerade levrar

XVIVVOs erbjudande inom levertransplantation
bestar av den egenutvecklade maskinen Liver
Assist med tillhérande forbrukningsartikel.
Maskinen inkluderar en pump som skoter
cirkulationen av organet, en varmeenhet som
reglerar temperaturen och en oxygenator for
syresattning.

Liver Assist anvands pa mottagarsjukhuset,
antingen for hypotermisk (dvs. kall) perfusion
eller fér normotermisk (dvs. varm) utvardering
av donerade levrar. Dessutom kan maskinen
aven anvandas for sub-normoterm perfusion,

eller fér kombination av kall och varm perfusion.

INNEHALL :

Vilken temperatur och protokoll som anvands
beror pa organ och klinisk preferens. Liver
Assist ar CE-markt under MDR.

Under 2021 publicerades en artikel i den
vetenskapliga tidskriften The New England
Journal of Medicine som visade att kall syresatt
maskinperfusion i 1till 2 timmar av donerade
levrar har en positiv inverkan pa resultaten efter
transplantation. Studien visade att frekvensen
av gallvagskomplikationer reduceras med tva
tredjedelar, att cirkulatorisk instabilitet minskar
samt att forekomsten av tidig leverdysfunktion
nastan halveras. Den randomiserade studien
utférdes i ett stort internationellt konsortium av
levertransplantationscentra och inkluderade
156 patienter och organ donerade efter
cirkulationsstillestand. Den maskin som
anvandes i studien var Liver Assist.

Nyligen publicerades en banbrytande artikel
som visade att det ar mojligt att férlanga
preservationen av donerade levrar genom att
addera upp till 20 timmar kall syresatt maskin-
perfusion. Studien visade att dessa levrar hade
jamforbara resultat med levrar som har
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transplanterats efter 1-2 timmars med kall
perfusion. | och med detta resultat far trans-
plantationskliniker méjligheten, for forsta
gangen, att planera tidpunkten fér en trans-
plantation och darmed undvika operationer
nattetid. Genom att forlanga tiden for perfusion
kan majoriteten av alla levertransplantationer
utféras under dagtid istéllet for nattetid. Efter
studien upptacktes aven att levertransplanta-
tionerna i genomsnitt pagick nastan tva timmar
kortare an de som utférdes pé natten. Detta
indikerar att en mer alert personal under dagtid
bidrar till effektivare arbetssatt.

Njurtransplantation

For patienter med kronisk

njursvikt finns tva behandlings-
alternativ - transplantation eller dialys.
Transplantation ar det bésta alternativet,
framfor allt for patientens livskvalitet och
overlevnad' men dven samhéllsekonomiskt
eftersom alternativet - dialys - &r bade
kostsamt och resurskréavande. Det finns

uppskattningsvis ca 4 miljoner patienter som
far dialys globalt, varav 800 000 bara i USA,
dar det uppskattas att kostnaden ar drygt

7 000 USD per ménad for en dialyspatient.?

Njurtransplantation ar den vanligaste typen av
transplantation, men njurar ar samtidigt det
organ dar behovet ar som storst. Njurar kan
transplanteras bade fran avlidna donatorer
och fran levande donatorer. Levande donation
ar maéjligt eftersom man kan leva ett fullgott liv
med endast en njure. Vid levande donation ar
donatorn oftast en familjemedlem eller annan
narstdende, aven om anonym donation ocksa
forekommer.

Kall statisk férvaring &r standardmetod for att
bevara donerade njurar. Njurar ar det organ
som bast tolererar kall ischemi och de kan
darfoér forvaras utanfor kroppen i upp till 24
timmar. Den kalla ischemitiden ar dock
associerad till forsamrad organfunktion efter
transplantation, dvs ju langre tid utanfor

1. Chaudhry D, Chaudhry A, Peracha J, Sharif A. Survival for waitlisted kidney failure patients receiving transplantation versus
remaining on waiting list: systematic review and meta-analysis BMJ 2022; 376 :e068769 doi:10.1136/bmj-2021-068769

2. https://usrds-adr.niddk.nih.gov/2022/end-stage-renal-disease/9-healthcare-expenditures-for-persons-with-esrd

3. Tingle SJ, Figueiredo RS, Moir JAG, Goodfellow M, Talbot D, Wilson CH. Machine perfusion preservation versus static cold
storage for deceased donor kidney transplantation. Cochrane Database of Systematic Reviews 2019, Issue 3. Art. No.:

CDO11671. DOI: 10.1002/14651858.CDO11671.pub2
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kroppen desto storre risk for att njuren inte
fungerar efter transplantationen. Detta &r an
mer uttalat vid anvandning av ECD och
DCD organ.

For att forlanga bevaringstiden, minska
paverkan och mojliggora utvardering infor
transplantation anvénds maskinperfusion i

allt storre utstrackning. Kall maskinperfusion ar
battre an bevaring pa is vid transplantation av

INNEHALL :

njurar fran avlidna donatorer. Detta galler bade
for DBD och DCD-njurar®.

XVIV/Os erbjudande inom njurtransplantation
bestar av Kidney Assist Transport for maskin-
perfusion under transport och Kidney Assist
for stationar maskinperfusion pa mottagar-
sjukhuset. Till badda perfusionsmaskinerna
marknadsfor XVIVO tillhérande
forbrukningsartiklar.
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Improved renal function at one year
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Reduction in acute rejection

Glomerular Filtration rate 40 | Rejection rate (%) at 1year
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Significantly improved renal
function by 11.7%

Lower incidence of
graft loss at one year

Graft loss after 1year (%)

Standard HMP HMP + O,

73.1% lower incidence of graft loss
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44% reduced risk or biopsy
proven acute rejection

Studie med Kidney Assist
Transport som visar pa
battre 6verlevnad av
transplanterade njurar

Kélla: Jochmans |, et al. The Lancet, 2020

Kidney Assist Transport
- forbattrade transplantationsresultat

Kidney Assist Transport ar en portabel enhet
for kontinuerlig kall syresatt maskinperfusion
av njure under transport. Maskinen inkluderar
en pump som skdter cirkulationen av organet,
en oxygenator for kontinuerlig syresattning
och isbehallare for kyla. Kidney Assist
Transport finns p& marknaden i en version som
varit CE-maéarkt sedan 2010. Den kommer
successivt ersattas av en ny version som
erholl CE-méarkning under MIDR och mark-
nadsgodkannande av amerikanska FDA i
borjan av 2022.

| slutet av 2020 publicerades resultaten fran
en randomiserad studie som visar pa battre
Overlevnad av transplanterade njurar efter kall
maskinperfusion med tillsatt syrgas.

Kidney Assist Transport™

INNEHALL :

Resultaten beskrivna i studien bekréaftar att
syrebrist under preservation orsakar skada
och att denna skada kan minskas med
kontinuerligt syresatt perfusion med hjalp av
Kidney Assist Transport.

Kidney Assist - den enda tillgangliga
maskinen for varm maskinperfusion av
njure

Kidney Assist ar en maskin som inkluderar en
pump som skoter cirkulationen av organet, en
varmeenhet som styr temperaturen och en
oxygenator for syresattning. Tack vare sin
konstruktion kan Kidney Assist anvandas vid
olika temperaturer och protokoll, beroende pa
klinikens preferens. Kidney Assist ar CE-mérkt
under MDR.

Kidney Assist™
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Affarsomrade Services

Organhamtning som en tjanst Genom att Iata en tredje part hdmta organ kan  Dértill ser XVVIVVO kontinuerligt éver utveck-
Sedan 2021 erbjuder XVIVVO organh&mtning transplantationskliniker fokusera pé sina lingsmajligheterna inom service daribland ett
som en tjénst p& den amerikanska marknaden.  patienter och 6ka antalet transplantationer. utvidgat produkt-service erbjudande for hjélpa
XVIVO svarar for uttagande av donatororgan Detta leder till att man raddar fler liv samtidigt transplantationsklinker utfora fler
och for att transportera dem till en transplan- som man sanker kostnader och sparar tid. transplantationer.
tationsklinik dar sjélva implantationsoperatio- Antalet kunder véxer snabbt och utgdrs av
nen genomférs av klinikens egna kirurger. transplantationskliniker och sé kallade OPOs Antal organh@mtningar
XVIVOs kirurger har jour dygnet runt aret om (Organ Procurement Organizations) i USA. 600
och erfarenhet fran fler &n 1500 organhamt- Idag tacker bolagets erbjudande in hjarta och
ningar. Nuvarande serviceomrade tacker lunga, och det ligger i affarsplanen att under 500
g— . dstkusten och mellanvéstern - dar XVIVO idag ~ kommande ér utvidga tjansteerbjudandet till 400
%’I‘f ansvar for cirka 10% av alla hjart- och nya geografiska omraden i USA, fler organ
lungh&mtningar. som njure och lever, samt andra tjanster som 300
tex. NRP (normothermic regional perfusion). 200
XVIVOs organhdmtningsprocess 100
o w e 0
Remittering Utvardering Uttag Leverans 2021 2022 2023
Teamet meddelas om Teamet reser till Kirurgteamet tar ut och Teamet levererar
en organaterhamtning donatorsjukhuset och bevarar det donerade organet till transplan- . . . )
utvarderar organet organet tationscentret AVIVO tillhandahaller en tjénst for
Teamet aker fran organaterhamtning. | den kapaciteten
transportnavet Teamet kommunicerar Teamet samarbetar Teamet féljer upp med kan teamet utféra en bedémning av
med och ger feedback med mottagarsjukhu- transplantationscen- organet pé plats baserat p& teamets
Resan koordineras till mottagarkirurgen set for att sakerstalla tret 24 timmar efter erfarenhet. Beslutet att transplantera
tillsammans med att protokoll och transplantationen for organet och géra en slutlig beddmning
transplantationscentret preferenser uppfylls att ga igenom fallet av organets duglighet &r enbart kirurgen

som utfor transplantationens ansvar
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Konkurrens

Maskinperfusion

- en marknad med fa aktérer
Marknadsaktérerna inom maskinperfusion
utgors framst av medelstora bolag och ménga
har startats baserat pa en innovation fran ett
universitetssjukhus.

Det amerikanska bolaget TransMedics, noterat
pa Nasdaq New York, har Organ Care System
(OCS) for lunga, hjarta och lever. Produkterna
ar CE-markta och har marknadsgodkannande
fran amerikanska FDA. Systemet anvands for
att bevara och transportera organ med hjélp
av varm maskinperfusion under hela kedjan
fran donator till mottagare. De har 8ven egna
|6sningar fér maskinperfusion av hjarta, lungor
och lever. TransMedics erbjuder ett nationellt
serviceprogram i USA som innefattar maski-
ner, perfusion, utvardering, teknologisk och
klinisk support, uttagskirurger samt
transportlogistik.

Det brittiska bolaget OrganOx har plattformen

Metra som anvands for varm perfusion av
donerade levrar, antingen under transport eller
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efter traditionell transport pa is. Metra &r
CE-markt och har marknadsgodkannande fran
amerikanska FDA. OrganOx har ingen egen
perfusionsldsning.

Amerikanska Organ Recovery Systems (ORS)
har LifePort Kidney Transporter for kall njur-
perfusion under transport. LifePort Kidney ar
CE-markt och har marknadsgodk&nnande fran
amerikanska FDA. De har aven LifePort Liver
Transporter som annu inte har regulatoriskt
godkannande. ORS har aven KPS-1, en I6sning
for kall maskinperfusion av njure.

Amerikanska Bridge to Life har VVitaSmart som
ar ett multiorgansystem for kall perfusion av
njure eller lever. VitaSmart ar CE-méarkt och en
studie pé lever i USA pagér. Bridge to Life
ager aven rattigheterna till varumarket Belzer
MPS, en 16sning for kall maskinperfusion av

njure.

Franska Institut Georges Lopez (IGL) har tva
maskiner for kall perfusion av njure - WAVES
och RM4. WAVES &r godkand for forséljning i

Europa och USA, RM4 &r godkand i USA. IGL
har ingen 16sning for maskinperfusion.

Kall statisk férvaring av lungor
PERFADEX Plus anvands av mer &n 90
procent av alla lungtransplantationskliniker
globalt. Konkurrerande produkter utgors av
Celsior frén franska Institut Georges Lopez
(IGL), Servator P fran italienska S.A.L.F,

OCS Solutions fran TransMedics samt
LungProtect frdn polska Carnamedica. | vissa
lander, till exempel Kina och Japan, finns lokalt
producerade |6sningar.

Amerikanska Paragonix har utvecklat en
teknologi for att halla stabil temperatur mellan
4-8°C i ett system for kall statisk preservation.
Produktsortimentet inkluderar SherpaPak
Cardiac Transport System, LUNGguard och
LIVERguard som &r CE-markta och har
marknadsgodkannande fran amerikanska
FDA. Dartill har Paragonix lanserat ytterligare
en produkt for lungor, BAROguard, som ar
godkand av amerikanske FDA men saknar CE
markning. Paragonix har aven system for njure

INNEHALL *

och bukspottskortel som ar CE-méarkta och
har marknadsgodkannande fran amerikanska
FDA men som &nnu inte ar kommersiellt
lanserade. Utdver sina produkter erbjuder
Paragonix organuttag och transportlogistik
som en service.

XVIVVO arensamt om
att erbjuda produkter
for samtliga stora
organ - lunga, hjarta,
lever och njure.
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Ett utokat erbjudande med stor potential till tillvaxt

XVIVVO - ett starkt varumarke

XVIVO har idag ett starkt varumarke med den
strategiska inriktningen att bli den globala
ledaren inom alla organ. Var tydliga vision &r
att "ingen ska do i vantan pa ett nytt organ”
dar vart syfte, som &r mer organcentrerat, &r
att "vi tror pa ett férlangt liv for organ”. En
central del i varumarkesplattformen &r vara
kérnvarden - forskningsdrivet, kundcentrerat,
kollaborativt och meningsfullt. \Var logotyp har
en design som kommunicerar exakthet,
framéatrérelse och teknologi men som samti-
digt &rvarm och human.

Globalt fokus med lokal narvaro
Organtransplantation genomférs vid hog-
specialiserade kliniker och &r koncentrerat till
USA och Europa, men med hog tillvaxt i bland
annat Brasilien. VVara kunder utgors framst av
transplantationskirurger, perfusionister och
organanskaffningsorganisationer (OPOs), men
vi jobbar aven med att 6ka kunskap och
kdnnedom om maskinperfusion hos andra
intressenter sdsom ansvariga for finansiering
(ersattning/reimbursement), politiker och
patientorganisationer.

XVIVO ARSREDOVISNING 2023

Vart erbjudande adresserar 98 procent av marknaden

XVIVOs
erbjudande
adresserar

~98%

av marknaden

2% Bukspottskortel

Sedan 2012 har XVIVVO investerat i att bygga
upp en stark kommersiell nédrvaro med egen
saljorganisation i Europa, Nordamerika,
Oceanien, Asien och Sydamerika. Vi jobbar

1)

Lunga

4%

av globala marknaden

(~6,400)

nara vara kunder for att sakerstalla att vi
forutser deras behov och moter, eller till och
med Overtraffar, deras forvantningar. Under
2023 har XVIVO fortsatt att utdka den

INNEHALL :

Lunga & Hjarta

Thorax-

organens

andel av totala
marknaden

10%

]
Hjarta
6%

av globala marknaden

(~8,300)

kommersiella organisationen i Europa, Nord-
och Sydamerika genom att addera resurser
inom salj, klinisk support och teknisk service.
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Pataglig potential till tillvaxt

Antalet donatorer och transplantationer okar,
och den globala marknaden forvantas vaxa
med i genomsnitt 5-7 procent per ar de
narmaste fem aren. Detta téacker dock endast
10 procent av behovet av donerade organ och
bristen &r akut. Det &r alltsa inte vantelistan
som avgor marknadens storlek och tillvaxt,
utan antal tillgangliga organ. Vi vill bidra till att
stédnga gapet mellan utbud av och efterfragan
och gdra fler organ tillgangliga for transplanta-
tion. Det kommer att radda liv, & positiva
samhallsekonomiska konsekvenser samt
starka XVIVO stéllning och resultat.

XVIVVO kan bidra till marknadens och bolagets
tillvaxt genom att 6ka anvandningsfrekvensen
och vaxa pa tillvaxtmarknader.

Fler donationer

Organbristen kan avhjélpas delvis genom
hogre donationsfrekvens, det vill saga att fler
manniskor donerar organ. Det kan ske exem-
pelvis genom att infora formodat samtycke
(att man anses vara positiv till donation sévida
man inte uttryckt motsatsen), férbattra
infrastruktur och logistik for donations- och
transplantationsprocessen samt att 6ka
manniskors medvetenhet och acceptans.

XVIVO ARSREDOVISNING 2023

Fler donerade organ som transplanteras
Annu stérre potential ligger i att 6ka den
faktiska anvéndningen av donerade organ.

| praktiken kraver det att organ fran aldre
donatorer samt sé& kallade marginella organ
accepteras for transplantation. Nar det galler
marginella organ finns avsevarda mojligheter i
DCD-donation, det vill sdga att ta organ fran
personer som avlidit till f6ljd av cirkulationsstil-
lestdnd. DCD uppskattas 6ka betydligt mer an
DBD, 10-15 procent per ar for DCD (dar USA
har en mycket hogre tillvéxt pa alla organ) att
jdmfora med 3 procent fér DBD. For att ta vara
pa marginella organ kravs nya teknologier for
bevarande och utvardering av organ - detta ar
var stora mojlighet.

Maskinperfusion har ett hogre varde
Produkter for maskinperfusion har ett hogre
varde an produkter for kall statisk forvaring,
men ger samtidigt tydliga vardvinster.
Marknadspotentialen for férbrukningsartiklar,
inklusive perfusionsldsningar, i samband med
maskinperfusion &r betydande. Artiklar
omséatts vid varje maskinperfusion. Den arliga
tillvaxten inom kall preservation, som utgors
av PERFADEX Plus, har legat pd 6-7 procent
vilket &r i linje med marknadstillvaxten.
Maskinperfusion vaxer snabbare an den

genomsnittliga volymokningen inom trans-
plantationer mycket pé grund av hogre
anvandning inom snabbvaxande donatorpoo-
ler s& som DCD och marginella organ.

Ratt till ersattning - en viktig forutsattning
Ett tydligt ersattningssystem ar en forutsatt-
ning for XVIVVOs produkter och tjanster. Fler
och fler lander starker sina ersattningsmodel-
ler for transplantationer, inklusive maskinper-
fusion, baserat pé halsoekonomiska analyser.
Halsonytta pavisas framfor allt med kliniska
data och ersattningssystemen beslutas pa
nationell niva. Varje land, i synnerhet i Europa,
genomfor darfor sin analys av kliniska data for
att finna ratt ersattningsniva som maoter klinisk
praxis.

XVIVVO éar direkt eller indirekt involverat i flera
initiativ som kommer att 6ppna upp for
ersattning av maskinperfusion i EU-lander.
Transplantation som ingrepp ersatts i
EU-lander men momentet maskinperfusion av
organ ersétts endast i selektiva EU-lander. En
mycket positiv utveckling sker nu i Frankrike,
Belgien, Nederlanderna, Tyskland och Storbrit-
annien. Erséttning ar godkant for maskin-
perfusion av lungor och njure i Frankrike sedan
tidigare och under 2023 aven for lever.

INNEHALL :

Fler och fler lander starker
sina ersattningsmodeller
for transplantationer,
inklusive maskinperfusion,
baserat pa hélso-
ekonomiska analyser.,
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Nederlanderna ersatter for njure, lever och
lungor, dar DCD njurar har en hogre ersattning
an DBD njurar om man anvander kall syresatt
maskinperfusion. | Storbritannien har NICE
(the National Institute for Health and Care
Excellence) utfardat en vagledning som
rekommenderar anvandningen av Ex Vivo
Lung Perfusion (EVLP) for att bevara lungor.

| USA tacks maskinperfusion av saval
Medicare/Medicaid som privata forsakringar
som en del av organanskaffningskostnaden.

Tillvixt pa nya marknader

Ett av vara strategiska fokusomraden &r
geografisk expansion dé vi ser att det finns
tillvaxtmarknader i Asien, Mellandstern och
Sydamerika med potential for var teknologi
inom maskinperfusion.

Tjansteleverantorer

- en avlastande resurs

Vi ser ocksé att det vaxer fram ett Okat behov
av tjanster kring transplantationsprocessen for
att forenkla for klinikerna, som till exempel
organhamtning och organperfusion.

XVIVO ARSREDOVISNING 2023

En tjadnst som véaxer, framfor allt i USA, &r
tillhandahallande av kirurger for hdmtning och
transport av organ. Denna typ av tjanst har
vuxit fram ur den stora efterfragan pa speciali-
serade kirurger som svarar for hamtning och
transportprocess. XVIVVO erbjuder denna
tjanst for hjarta och lunga (I&s mer om organ-
hamtning pa sid 35).

En annan tjanst som vaxt fram av den logis-
tiska utmaningen ar som namnts tjanste-
leverantdrer av organperfusion dar vi i Italien
erbjuder detta som en integrerad del av vart
erbjudande. En av XVVIVVOs storsta kunder i
USA, Lung Bioengineering, tillhandahaller
EVLP (Ex Vivo Lung Perfusion, Ias mer pa sid
28) som en tjanst i anldggningar som ar
bemannade dygnet runt. De férser ett antal
lungtransplantationskliniker med lungor som
genomgatt EVLP. De har idag fyra XPS-
maskiner till vilka de kbper engangsartiklar
samt perfusionslosning.

En av XVIVVOs storsta kunder i USA,
Lung Bioengineering, tillhandahaller
EVLP som en tjanst i anlaggningar
som ar bemannade dygnet runt.

INNEHALL :

XPS (XVIVVO Perfusion
System). Integrerad
maskin med alla
komponenter som krévs
for normotermisk EVLP.
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FORSKNING OCH UTVECKLIN

For framt

XVIVVOs erbjudande optimerar forutsattningarna for
donerade organ under tiden de ar utanfér kroppen,

vilket leder till battre organfunktion efter transplantation.
Vissa av XVI\/Os teknologier mojliggor dessutom
utvardering av organens funktion utanfor kroppen
infor en eventuell transplantation.

.
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Samarbeten kring tidig

forskning och utveckling

Professor Stig Steens forskning kring perfusi-
onslésningar och maskinperfusion ar grunden
for XV/IVVOs teknologier for lunga och hjarta.
Samarbetet med Professor Stig Steen har
pagatt sedan 1998 och forskningen bedrivs
pa Igelbsa Life Science, ett medicinskt
forskningscenter i Lund, Sverige. Fokus &r att
utveckla nya kliniska metoder och innovatio-
ner inom organtransplantation till nytta for
patienter.

For teknologierna som ror bukorganen (lever
och njure) har Dr Arjan van der Plaats, XVV/I\VOs
R&D Director Abdominal, i samarbete med
University Medical Center Groningen, utfort
den grundldggande utvecklingen.
Utvecklingsarbetet inom abdominal har
bedrivits sedan 1999 och &r inriktat pa
implementering av syresatt maskinperfusion
och att generera kliniska data som supporterar
den innovativa teknologin och de metoder
som anvands.

XVIVVOs forskning sker aven i samarbete med
vérldsledande institutioner och forskare. \/ar
teknologi far stort intresse av externa kliniker
och forskare, som initierar preklinisk och klinisk

XVIVO ARSREDOVISNING 2023

forskning. Genom att bedriva forskningspro-
jekt av olika karaktér med partners i USA,
Kanada samt Europa sékrar vi var kompetens
och bolagets position i framkant av den
kliniska utvecklingen.

Produktutveckling i egen regi
Produktutvecklingen ar multidisciplinar dar
vara specialister inom mekanik, biokemi,
elektronik samt mjukvaruutveckling samarbe-
tar. Ledtiderna for utveckling och utvardering

genom prekliniska och kliniska studier &r langa.

Foérutom att vara kompetenta och kreativa
innebar det att vi maste vara uthalliga och
malinriktade.

Produktutveckling sker framst i egen regi vid
huvudkontoret i Goteborg (for Idsningar) samt
vid dotterbolagen i Lund (for hjérta), Denver
(for lunga) och i Groningen (for njure och lever).
Tack vare god kdnnedom om produktutveck-
ling och tillverkning samt vilka myndighetskrav
som galler kan vi effektivisera processen och
korta tiden till lansering.

Klinisk evidens

For att dokumentera vara produkters sakerhet
och effektivitet genomfér vi prekliniska och
kliniska studier i samarbete med ledande

forskare och kliniker. Kliniska data ar en grund
for att f& marknadsgodk&nnande for vara
produkter, men ar ocksa avgorande for att visa
produkternas varde for vara malgrupper.

Kravande processer for
produktgodkd@nnande

For att introducera vara produkter pa respek-
tive marknad kravs myndighetsgodkannande.
De regulatoriska kraven har skérpts och
reglerna och godké&nnandeprocesserna ar mer
komplexa. Vi lagger stor vikt vid samordning
mellan de olika delar av organisationen som
berdrs; forskning & utveckling, klinisk prov-
ning samt kvalitetssékring & regulatoriska
fragor.

INNEHALL :

Samarbetet med
Professor Stig Steen
har pagatt sedan
1998 och forsk-
ningen bedrivs pa
lgeldsa Life Science.

Godkannandeférfarandet ser olika ut, inte bara
beroende pa produkt men ocksa vilken
marknad och dérmed vilka myndigheter och
regelverk som berdrs. Allt storre fokus laggs
pa patientsdkerheten men ocksa pa klinisk
evidens, dvs. bevis pa att produkterna &r
effektiva och sékra. Nar en maskin eller
I6sning val ar godkand och introducerad pa en
marknad sker aven fortsatt uppfoljning med
dokumentation och rapportering om dess
prestanda till berord myndighet.
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FoU-portfoljen

Utvecklingsprojekt

Projekt

Hjart-
transplantation

Njur-
transplantation

Beskrivning

Det som idag i forsta hand begrénsar hur manga som kan hjarttrans-
planteras ar antalet tillgangliga, och med dagens teknik anvandbara,
donerade organ i kombination med tiden som ett donerat hjarta kan
vara utanfor kroppen.

XVIVVO har tillsammans med Professor Stig Steen utvecklat en helhets-
|6sning bestaende av vatskor och maskin som forhindrar att hjartat tar
skada samt bevarar dess funktion under transport. Teknologin bidrar till
forbattrade resultat efter hjarttransplantation och mojliggor 1angre
transporter. | de pagaende kliniska studierna evalueras resultaten vid
transplantation med donerade hjartan transporterade och bevarade
med XVIVVOs metod och jamférs med resultat efter konventionell metod
med iskylning.

Liksom for 6vriga organ rader brist pa transplanterbara njurar. Syresatt
perfusion (kontinuerlig genompumpning av en 16sning) av njuren under
transport forbattrar resultaten efter transplantation. Nya falt som
utforskas ar rollen for varm perfusion i utvarderande syfte.

XVIVO ARSREDOVISNING 2023
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Status

XVIVVO har ett program med kliniska multicenterstudier vilka kommer ligga till grund for
ansOkan om regulatoriskt godkannande pa alla stérre marknader i varlden. Under 2023 har
flera viktiga milstolpar passerats i kliniska studier med XVI\VOs hjartteknologi.

Den kliniska studie som ar utford i Australien och Nya Zeeland &r nu publicerad och visar
patienter som transplanterats med hjartan transporterade med XVI\/Os teknologi hade 100%
overlevnad vid 30 dagar och att endast en patient behandlades pé grund av tidig, nedsatt
hjartfunktion. Detta trots extrema transporttider for dessa hjartan pa upp till 9 timmar.

| XVIVOs europeiska multicenterstudie med 15 deltagande center inkluderades under andra
kvartalet den sista patienten. Insamlade data anvands i ansdkan for regulatoriska godkédnnan-
den och kommer presenteras i sin helhet under 2024.

FDA beviljade i andra kvartalet X\/I\VVOs IDE ansokan for en klinisk studie p& upp till 20 kliniker
och medgav samtidigt inklusion av hjartan donerade efter cirkulationsstopp (DCD) i studien.
De forsta deltagande centra trénades under hdsten och de forsta patienterna inkluderades i
slutet av aret.

En internationell studie publicerad i The Lancet 2020 visar pa fordelar fér mottagaren nar
njuren transporteras perfunderad med en syresatt I6sning. Detta ar den teknologi som &r unik

for XVIVO och som nu lanserats i USA. Njurtekniken har med detta gatt in i en mer mogen fas.

Kombinationen av ny perfusionsteknologi med varm perfusion och nya |losningar ar i fokus for
forskning inom organomradet och flera provarinitierade studier ar startade eller under
uppstart.

FORSKNING OCH UTVECKLING
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FoU-portfoljen (forts.)

Utvecklingsprojekt

Projekt Beskrivning
Lever- Liksom for Ovriga organ réder brist pa transplanterbara levrar. Genom att
transplantation bevara och utvardera den donerade leverns funktion pa ett optimerat satt s

skulle potentiellt fler organ med god funktion kunna transplanteras. Studier har
pavisat att kall, syresatt perfusion av levern innan transplantation i manga fall
tydligt minskar risken for allvarliga komplikationer. Senaste aret har varm
perfusion med XV/I\/Os teknologier i syfte att utvérdera leverns funktion utanfor
kroppen infor transplantation tilldragit sig stort intresse.

Forskningsprojekt
Projekt Beskrivning
Xeno- Xeno-transplantation innebar att organ frédn annan art an ménniska anvénds vid
transplantation transplantation. Metoden &r i dagslaget i forskningsstadiet for flera organ.

X O
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Status

Studieresultat efter anvandning av XVI\/Os leverteknologi publicerades i The New
England Journal of Medicine under 2021, och pavisar signifikanta fordelar med syresatt,
kall maskinperfusion infor transplantation vid donation efter dod fran cirkulationsstopp
(DCD). Ett stort antal kliniska studier samt en omfattande Cochrane review som visar
sakerstallda kliniska fordelar vid anvandadet av XVIVVOs kalla perfusionsteknologi
(HOPE), dessa har inte kunna replikeras i studier med varm perfusion.

Da XVIVOs Liver Assist medger bade varm och kall perfusion genom ett eller tva karl
anvands teknologin i ett flertal pagaende studier i olika kliniska scenarion.

| syfte att f& Leverteknologin godkand i USA har XVIVVO nu péborjat forberedelser for
en klinisk studie i USA och inlett diskussioner med FDA.

Status

Den férsta transplantationen till ménniska i januari 2022 och féljdes i september 2023
av vtterligare en transplantation. Aven denna gang anvéndes XVIVOs hjartteknologier
for att bevara hjartat infor transplantationen. XVIV/O fortsatter att medverka i banbry-
tande forskning inom omradet och var teknologi for att bevara hjartats funktion
anvands i dagslaget av samtliga tre varldsledande forskargrupper inom
Xeno-transplantation.

FORSKNING OCH UTVECKLING 43

Q



INNEHALL :

Q

o o

HALLBARHETSRAPPO

(?u )C e ‘t1: ;;\

y -
vart DINA

amhet.
addade
onomi.

HALLBARHETSRAPPORT 44



INNEHALL :

Q

Vara produkter och tjanster gor skillnad.

Under 2023 har XVIVO bidragit med:

620 9500" 900°

lungor lungor njurar
hlar perfundgats, bevarade med hlar Perfun(lzllerat?, \/||lket har
vilket leder till fler forbattrat forutsattningarna

S kall statisk férvaring ) .
tillgangliga organ for lyckade transplantationer

1270° 1/3 560

levrar av alla hjartan hjartan & lungor
har perfunderats, vilket har som transplanterats i Australien hamtade med hjalp av r
forbéattrat forutsattningarna har bevarats i X\/IVO Heart XVIVVOs organhamtnings )
for lyckade transplantationer Assist Transport™*** service

* Baserat pa antalet salda produkter for klinisk anvéndning. ** Baserat pé antalet salda produkter for klinisk anvéndning, med antagandet att 8 liter anvénds per anskaffning. *** XVIVO Heart Assist Transport™ &r &nnu inte en kommersiell produkt.
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Under 2022 genomférde XVIVVO en vasentlig-
hetsanalys for att identifiera de viktigaste
hallbarhetsomradena for var verksamhet med
fokus pa mojligheter och risker. Tre huvudom-
raden identifierades. Under 2023 har vart
héllbarhetsfokus legat pé att forbattra och
utveckla dessa omraden.

XVIVOs tre huvudomraden
inom hallbarhet:

Etisk and ansvarstagande
verksamhet

Engagerade medarbetare

Innovativa och tillgédngliga produkter
med hdg kvalitet

Etisk and ansvarstagande verksamhet
God affarsetik och efterlevnad av lagar och

regler utgor grunden i XVIVVOs uppfoérandekod.

Oetiska affarsmetoder, sdsom korruption eller
konkurrensbegransande férfaranden, hindrar
en hallbar ekonomisk och social utveckling.
Den negativa effekten av oetiska affarsmeto-
der kan paverka innovationer, kunder och i
slutandan, patienters valbefinnande.

XVIVO ARSREDOVISNING 2023

Engagerade medarbetare

Engagerade medarbetare ar nyckeln till att
XVIVVO ska kunna bidra till att fler liv raddas
och en battre hélsa. Medarbetarna ar nyckeln
till att XVIVVO nér sina affarsmal och agerar
som ett ansvarfullt foretag. Pa XVIVO vill vi att
vara medarbetare har en bra arbetsmiljo dar
man bemdts med respekt och dar det rader en
inkluderande atmosfar. Det &r ocksa viktigt att
vara medarbetare utvecklas och att deras
arbete bidrar till X\V/I\VVOs utveckling.

Innovativa och séakra

produkter med hég kvalitet

\/art stdrsta bidrag till hallbarhet &r att skapa
mojlighet till att rédda fler liv, 6kad livskvalitet
och férbéattrad halsoekonomi. Var karnaffar
bygger pé var vision att "ingen ska do i véntan
pa ett nytt organ”. XVI\VOs egna vinster
aterinvesteras i stor utstrackning i var forsk-
nings- och utvecklingsverksamhet. Under
2023 aterinvesterades ca 40 procent av
foretagets omsattning i olika forsknings-,
utvecklings- samt underhallsprojekt med syfte
att vidareutveckla transplantationsvarden
genom att i framtiden kunna ta nya livrad-
dande produkter till marknaden. Vara produk-
ters hoga kvalitet och sakerhet ar avgérande
for var verksamhet. Vi sékerstéller kvalitet och

FN Globala mal fér hallbar utveckling
2015 antog alla FN's medlemsstater 2030 agendan for hallbar utveckling. Som en
del av detta togs 17 héllbarhets mal fram for att sakerstalla fred och valstand for
planeten och ménniskor. Genom att arbeta med vara 3 huvudomraden pa XVI\/O
s4 bidrar vi framfér allt till nummer 3, 5, 8 och 9 av de Globala mélen f6r hallbar
utveckling.

GODHALSA OCH Vart produkt-
VALBEFINNANDE A —
bidrar till fler

L 4 raddade liv och
forbattrad halsa

Samma majlig-
heter oavsett
kén och en
inkluderande
arbetsplats

5 JAMSTALLDHET

sakerhet genom efterlevnad av tillampliga
lagar och regler samt vart processbaserade

kvalitetsledningssystem.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TllﬂT/
4

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONEROCH
INFRASTRUKTUR

o
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Halsa, séakerhet och
utveckling av vara
medarbetare ar av
storsta betydelse
parallellt med hallbar
ekonomisk tillvaxt

Vi gor stora investe-
ringar i innovationer
och ledande teknolo-
gier for att skapa
l&ngsiktiga varden for
samhallet
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En 6versikt av XV/IVOs ESG arbete

Miljé

Socialt ansvar

Bolagsstyrning

X

* Good Clinical Practises

XVIVO ARSREDOVISNING 2023

Fornybar energianvandning

Miljokrav inom produktion efterféljs via
starka partnerskap

Ansvarsfull resepolicy
Samarbete for effektiv logistik

Planerbar distribution

\/ardedriven organisation
Engagerade medarbetare

Saker & inkluderande arbetsmiljé
Jamstalld arbetsplats

Samhéllsengagemang

Globala kvalitetsprocesser
Kliniska prévningar enligt GCP*-principer
Starka leverantdrsrelationer

Proaktiv och kontinuerlig utbildning av interna
och externa partners




Milj6

XVIVVO ar dedikerade till att

leverera sékra och héllbara produk-
ter och att lagar, férordningar och standarder
efterlevs dar miljon spelar en betydande roll.
Pa grund av strikta sterilitetskrav, vilket &r en
grundférutsattning for att garantera patientsa-
kerhet, &r det forbjudet att anvanda dtervunna
material - ndgot som dven \WHO tydligt
foreskriver. Genom anvandning av vara
engéangsprodukter som ej kan &teranvandas
pa grund av biologisk kontaminering innebér
det att anvandandet av vara produker ur
denna aspekt medfor viss miljopaverkan.

Vart miljdarbete utgar fran 3 omraden dar vi
som bolag har mojlighet att paverka vart
avtryck genom ansvarsfulla beslut: anlagg-
ningar, partners, och logistik.

Anlaggningar

XVIVO stravar efter att minska var energian-
vandning dar det ar mojligt. Produktion av
bolagets produkter sker hos externa speciali-
serade partners, vilket innebar att X\VI\VOs
anlaggningar utgors av kontorsanlaggningar
och utvecklingscenter. Globalt drivs vara
anlaggningar av 79 procent férnybar energi.

XVIVO ARSREDOVISNING 2023

Under 2023 flyttade XVIVOs huvudkontor till
GoCo Health Innovation City, ett utvecklings-
omrade i Goteborg med fokus pd innovation
inom halso-sjukvard. Kontoret drivs av 100
procent fornybar energi. X\V/I\VOs Nordameri-
kanska kontor ligger i Philadelphia, USA, och
drivs ocksa av 100 procent fornybar energi.
Kontoret i Philadelphia ligger i byggnaden Cira
Centre, som 2022 prisats for sitt miljdarbete
genom att ha tilldelats "The Green Building
Groundbreaker Award” for "Sustainable
Building Operations”.

Utdver XVIVOs administrativa kontor drivs tre
utvecklingscenter: Groningen, Nederlanderna;
Lund, Sverige; Denver, USA. VVara europeiska
utvecklingscenter i Nederlanderna och
Sverige drivs av 100 procent férnybarenergi.
Den férnybara energianvandningen pa var
anlaggning i USA uppgick till 42 procent
under 2023.

Partners

All produktion av kommersiella produkter sker
hos externa leverantorer. Innan XVIVVO inleder
ett samarbete med en partner eller leverantor
sker en granskningsprocess for att sakerstalla
att partnern uppfyller kraven i XVI\/Os 'Code
of Conduct for Suppliers’. Vi kraver att

leverantorer efterlever kraven i tillamplig
miljolagstiftning och miljéforeskrifter samt
foresprakar att leverantdren skall kontinuerligt
och systematiskt strava efter att minska sin
miljopdverkan. Genom att jobba nara och
tillsammans med vara partners sékerstaller vi
att vara standards efterlevs samt jobbar for att
uppna forbattringar tillsammans dar det ar
mojligt.

Logistik

Afféarsresor

XVIVVO ar ett globalt bolag med anstéllda och
kunder i hela varlden. Att bygga starka
relationer internt och externt kréver att vara
anstallda reser. Genom var resepolicy som alla
anstallda pa XVIVVO maste skriva under
sakerstalls att resande endast gérs om det har
ett tydligt syfte och andra alternativ som
telefon eller videokonferens inte ar mojligt.
Dartill foresprakar XVIVVOs resepolicy att vid
nodvandigt resande bor moten forsdka
kombineras med andra moten eller event for
att undvika ytterligare resor. Resor som kan
genomfdéras med tag eller bil skall i férstahand
bokas innan flyg. Nar flygbolag erbjuder
mojlighet till klimatkompensation skall detta
enligt policy inkluderas i bokningen.

INNEHALL :

XVIVVO ar ett foretag
som vill forandra
varlden for alla de
som behover ett
nytt organ.
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Under 2023 flog XVIVVOs anstéllda 3,4
miljoner km enligt datainsamling frén véara tva
resebyraer. 2023 &r forsta aret som dessa
siffror har matts.

Services - Organhdmtning

Tid &r en avgorande faktor i en organtrans-
plantation. For XVIVVOs organhdmtningstjanst i
USA transporteras kirurgteam och organ
oftast med flyg da andra transportmedel inte
ar mojliga givet begransningar av tid som
hjartan och lungor kan vara utanfoér kroppen.
For att effektivisera logistiken kring transport
inom organhamtning (flyg- & marktransport)
har XVVIVO slutit samarbetsavtal med MT)
Aviation och NORA. Malet med samarbetsav-
talen ar att minimera varje organhamtning till
tre flyg: flyg till donatorn, flyg av organ till
sjukhus (kund), och flyg tillbaka till kirurgtea-
mets bas. Idag kan organhdmtningar ibland
resultera i fler an tre flygningar pa grund av
icke strategiskt positionerade flygplan eller
otillganglighet av flygpersonal och flygplan pa
vissa platser. Partnerskapen minskar komplex-
iteten i organhamtningsprocessen och
mojliggdr battre planerbarhet och effektivitet,
vilket innebar ett lagre klimatavtryck per
organhamtning pa grund av farre flygningar.
Under 2024 kommer XVIV/O fortsatta vart
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arbete med effektivisering tillsammans med
vara partners for att sékerstélla att vara
partnerskap bidrar till att forbattra bade den
miljoméssiga och ekonomiska héllbarheten i
organhamtningsprocessen for vara kunder.

Distribution

Vid distribution av véara produkter jobbar vi
proaktivt med att valja leverantorer som
arbetar for att minska sina miljdavtryck.
Genom planering och gott samarbete kan vi
se till att minimera behovet av flygfrakt.

Socialt ansvar

XVIVO éar ett foretag som vill

forandra varlden for all de som
behdver ett nytt organ. Engagerade medarbe-
tare &r nyckeln till att XV/IVO ska kunna bidra till
fler raddade liv och battre halsa, samt na vara
afféarsmal och agera som ett ansvarsfullt foretag.
En inkluderande atmosfar dar alla medarbetare
bemots med respekt ar centralt for att uppna
en bra arbetsmiljo som vara anstéllda kdnner
att de kan utvecklas i och bidra till X\/I\/Os
vision. VVar kultur ar starkt préglad av var vision:
ingen ska do i vantan pa ett nytt organ.

XVIVOs kultur formas ocksé i hog grad av
svensk foretagskultur som bygger pa tillit,

delaktighet och personligt ansvarstagande
med stark férankring i manskliga rattigheter.
Detta kopplas samtidigt till formagan att verka
i olika kulturer.

Genom var Supplier Code of Conduct forvan-
tar vi oss att vara leverantorer behandlar sina
medarbetare med samma respekt och
erbjuder goda och sékra arbetsférhallanden
som pa XVIVO.

Attraktiv arbetsplats

Hosten 2023 genomférde XVIVO sin andra
medarbetarundersdkning. Deltagandet
uppgick till 78 procent (82) av de anstallda.
Undersokningen innehdll frdgor bland annat
om arbetssituation, uppskattning, kommunika-
tion, samarbete, engagemang, inkludering,
mal och kunder. Medarbetarengagemanget
uppmattes till 4.3 pa en b gradig skala, en
okning fran 2022 (4.0). Dartill uppmattes for
forsta gdngen ett eNPS score (net promotor
score) for att ge ytterligare en 6verblick av
XVIVVOs anstalldas engagemang. eNPS mats
mellan -100 till +100, dar ett resultat pd mellan
+10-30, anses vara bra. XVIVOs eNPS resultat
pa 42 tyder pé att vara anstéllda k&nner sig
engagerade i XVIVVO och instéllda pé att
fortsatta arbeta pa foretaget.

INNEHALL :

\ar kultur ar starkt
praglad av var vision:
ingen ska do i vantan
pa ett nytt organ.

Medarbetarengagemang, index

4.3

Svarsalternativ fran
1 (= inte alls nojd) till
5 (=mycket ndjd)

Okning av antal anstillda
2023 2022

12% 19%
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Koénsférdelning vid utgangen av 2023, procent

Man W Kvinnor (2022 éars procentsiffra inom parentes)
Alla anstallda Chefer
Ledningsgrupp Styrelse
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Saker och trygg arbetsmiljo

Inga arbetsrelaterade olyckor finns inrappor-
terade for 2023. Alla medarbetare omfattas av
férsadkringar som syftar till att sékra deras och
deras familjers halsa, valbefinnande och
sakerhet. Upplaggen varierar nagot mellan
verksamhetslanderna. XVVIVVO erbjuder ocksa
omfattande halsoférmaner, inklusive rehabili-
teringsplaner vid behov.

XVIVVO respekterar manskliga rattigheter.
Respekten for individer och deras integritet
och vardighet ar grundlaggande for alla
relationer, bade inom XVIVVO och med kunder,
partners och andra externa intressenter.

XVIVOs karnvarden

Forskningsdrivet

INNEHALL :

XVIVOs medarbetare har ratt att ga med i eller
bilda valfri férening samt att organisera och
forhandla kollektivt och individuellt i enlighet
med lokala lagar och regler.

Samhallsengagemang

\/i har ett engagemang med patientorganisa-
tioner for att skapa medvetande om bristen pa
donerade organ samt for att ka k&dnnedomen
om vara produkter och deras bidrag till att 16sa
bristen pa donerade organ. \Vara partnerskap
varierar lokalt. | Sverige har vi bland annat ett
samarbete med Mer Organdonation (MOD).
Vi erbjuder aven ekonomiskt stod till olika
forskningsinitiativ som bedrivs av kliniker,
akademier och andra externa parter som
bidrar till att I6sa bristen pa donerade organ.

Driva framsteg och utmana statusquo

Kundcentrerat Skapa enastaende kundupplevelser
Kollaborativt Arbeta tillsammans for att dstadkomma mer
Meningsfullt Gora skillnad inom organtransplantation
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Visselblasarfunktion

2022 etablerade vi en extern, opartisk vissel-
blasarfunktion som anstallda och icke
anstallda kan kontakta anonymt for att
rapportera om Overtradelser av uppférande-
koden eller olagligt beteende. Funktionen kan
nas via XVVIVVOs hemsida (www.xvivogroup.
com). Alla rapporterade fall utreds. Om
Overtradelse har skett genomfors korrigerande
atgarder. Under 2022-2023 har noll incidenter
rapporterats via visselblasarfunktionen.

Bolagsstyrning
% Hallbarhetsstyrning

Det dvergripande ansvaret for
héllbarhetsarbetet ligger hos XV/I\/Os fére-
tagsledning. XVI\/Os styrelse foljer och deltar i
hallbarhetsarbetet och far regelbunden
rapportering av nuldget och planer framét.
Vart hallbarhetsarbete tar avstamp i relevanta
lagar, ledande globala standards och princi-
per. Uppférandekoden utg6r grunden for vart

héllbarhetsarbete och den kompletteras med
sarskilda policys dar behov finns.

Kvalitetsarbete
XVI\/O har etablerat, dokumenterat och
implementerat ett globalt processbaserat

XVIVO ARSREDOVISNING 2023

kvalitetsledningssystem. Vi ar dedikerade till
att uppratthalla systemets effektivitet samt till
sténdiga forbattringar. Under 2023 har var
enhet i Groningen 6vergatt fran ett lokalt
kvalitetssystem till X\/I\/Os globala system.

Vara kvalitetsledningssystem ar certifierade
enligt standarder som éar tillampliga for
produkterna vi tillverkar. X\/I\VO féljer de regler
som galler dar vara produkter saljs. \/ara
certifieringar inkluderar ISO 13485 (krav pa ett
kvalitetsledningssystem for organisationer
som tillhandahaller medicintekniska produkter)
och MIDSAP (Medical Device Single Audit
Program) for efterlevnad av standarder och
lagkrav pa marknader for medicintekniska
produkter.

Produktutveckling och kliniska studier

\ar process for produktutveckling sakerstaller
att kunders behov tillgodoses och att sdker-
hetsstandarder uppfylls. Alla idéer utvarderas
grundligt och potentiella designrisker identi-
fieras och elimineras eller minimeras. Vi
begransar anvandningen av djurférsdk och
arbetar aktivt med att utveckla alternativa
testmetoder. /i testar vara produkter pd djur
enbart nar detta kravs enligt lag.
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Alla vara leverantorer
utvarderas for att
sakra att de uppfyller
vara kvalitetskrav.
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Vi genomfor kliniska studier for att testa vara
produkter. Alla kliniska tester som planeras
och utférs i enlighet med de etiska principer
som anges i Helsingforsdeklarationen och
foljer GCP-principerna (Good Clinical Practice)
samt tillampliga lagar och riktlinjer.

XVIVO atar sig att utféra kliniska undersok-
ningar i enlighet med gallande lokala foreskrif-
ter och internationella tillampliga lagkrav.
Dessa inkluderar EU-direktiv 2007/47/EG och
95/46/EG (om skydd for individer med hansyn
till behandling av personuppgifter och om den
fria rorligheten fér sddana uppgifter) samt
|SO-standard 14155 (Klinisk prévning av
medicintekniska produkter - God klinisk
praxis).

For att sékerstalla att patientens rattigheter,
sékerhet och valbefinnande skyddas, att
rapporterad data ar tillforlitlig och robust och
att genomforandet av den kliniska utredningen
Overensstammer med MIDR 2017/745,
forbinder XVIVVO sig till adekvat 6vervakning
av all klinisk verksamhet. Omfattningen av
overvakningen bestédms utifrdn en beddémning
som tar hansyn till den kliniska utredningens
alla karaktarer.

Uppfoljning
Kvalitetsledningssystemet granskas pa
ledningsniva och stracker sig 6ver hela
organisationen.

XVIVVO dvervakar kontinuerligt processer och
produkter under produktionsfasen for att
sakerstalla att vara produkter uppfyller
kvalitetskraven. Vi genomfor standiga forbatt-
ringar genom var CAPA-process (Corrective
and Preventive Action) och utfér grundliga
undersokningar av grundorsaker. Detta foljs av
korrigerande atgéarder for att 16sa problemet
och forhindra att det upprepas.

Alla vara leverantorer utvarderas for att sékra
att de uppfyller vara kvalitetskrav. \/id behov
genomfor vi revisioner pa plats, baserat pa en
riskbeddmning. Vi kréver att alla leverantorer
accepterar och foljer vara leverantorskrav.
Efter att produkter lanserats foljer vi dem
genom var kliniska uppféljning, riskhantering
och processer for dvervakning for eftermark-
naden. \/i mater och beaktar alla kundklago-
mal relaterade till vara produkter. Kundnojdhet
mats regelbundet genom enkater for att
sakerstalla att vara produkter moter kundernas
forvantningar. Feedback och lardomar
anvands till att kontinuerligt anpassa och
forbattra vara produkter.

INNEHALL :

Utbildning for kunder och distributorer leder till
en saker och effektiv anvandning av véra
produkter. Utbildningar och traningstillféllen ges
bade pa kundernas kliniker och i vara lokaler.

ESG risker

Oetisk organursprung

Det finns rapporter som pekar mot att det pa
enstaka marknader, dar XVV/I\VVO idag har en
ytterst begransad férsaljning, forekommer att
organ transplanteras som inte har donerats
frivilligt och utan medgivande. Det kan handla
om "frivillig” férsaljning av organ som tvingats
under ekonomiskt tvang, systematisk brottslig
verksamhet av organhandel och/eller ménnis-
kohandel fér andamalet organborttagning.
Detta ar ytterst allvarliga brott mot de mansk-
liga rattigheterna. XVV/I\VVOs produkter far inte
under ndgra omstandigheter anvandas i
verksamhet dar organens ursprung inte
uppfyller de globala manskliga rattigheterna.
Vara distribut6rer har férbundit sig att séker-
stélla att alla kbpare av vara produkter efterle-
ver de etiska standards rorande organ-
anvandning i transplantation som har lagts
fram av Konventionen for Manskliga rattig-
heter och Biomedicin (Europeiska radet).
Distributorerna ar skyldiga att informera
XVIVO vid dvertradelser. Om vi blir varse om
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Overtradelser s kommer relationer och affarer
att avslutas omgéende.

Mutor och Korruption

| den globala hélso- och sjukvardssektorn
etableras affarsrelationer mellan privata och
offentliga aktérer och det finns en inneboende
risk for korruption inklusive oegentliga betal-
ningar som gjorts i god tro. Darfor ar det viktigt
att ha noggranna riktlinjer for hur affarer ska ga
till. XVIVOs egen uppférandekod och XVI\VVOs
uppforandekod for leverantdrer och distributod-
rer innehaller riktlinjer for att undvika mutor
och korruption. Under 2023 har 85 procent av
XVIVVOs anstallda skrivit under uppférandeko-
den. Av leverantorer sa har under 2023 88
procent skrivit under XVVI\VOs uppférandekod
alternativt delat sin uppférandekod med
XVIVVO.

USA ar den marknad dar XVIVVO har storst
forsaljning samt planerar att investera mest
finansiella resurser over tid. | USA finns
etablerad lagstiftning som syftar till att
sakerstalla att finansiella relationer och
transaktioner till halso- och sjukvardsektorn
rapporteras till myndigheter. Detta sker genom
det sa kallade Open Payment program (the
Sunshine Act). Informationen ar publik och
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genom att XVVI\/Os data publiceras offentligt
s& kan bolagets finansiella transaktioner med
sektorn beddmas av extern part med full
transparens. Liknande lagstiftning finns pa
flertalet av vara stora marknader, framforallt
inom EU, som séakerstaller transparens i vara
transaktioner.

Bade anstallda och externa intressenter kan

rapportera in misstankar om eller patraffade

oegentligheter till en extern visselbldsarfunk-
tion via var hemsida.

Dataintegritet och IT sdkerhet
Cyberhot har blivit ett stort problem fér
féretag och det kan f& stora konsekvenser for

verksamheten och den personliga integriteten.

XVIVVO arbetar aktivt med sékerhet runt
IT-struktur och kénslig data. | vara kliniska
studier samlar vi in patientdata. Vi lagger
storsta vikt vid att denna data hanteras
konfidentiellt och att den personliga integrite-
ten alltid uppratthalles. Vara kliniska studier
utfors i enlighet med 1ISO14155 och GCP och
all datahantering sker i enlighet med GDPR.
Data fran vara kliniska studier samlas in och
lagras i elektroniska datainsamlingssystem
som ar certifierade for eller kompatibla med
relevanta certifieringar (ISO27001, ISO9001)

och/eller nationella eller internationella
standarder (HIPAA, NEN7510) for data-
hantering och sakerhet.

Under 2023 har
XVIVVO borjat lagga
grunden till ett mer
strategiskt och
systematiskt
hallbarhetsarbete.

ESG-arbetet utvecklas

vidare under 2024

Under 2023 har XVIVVO borjat 1dgga grunden
till ett mer strategiskt och systematiskt
hallbarhetsarbete, med utgangspunkt i
vésentliga hallbarhetsrisker men ocksa
moéjligheterna till positiv omvarldspaverkan.
Tillsammans med en ledande nordisk hallbar-
hetspartner kommer en sé kallad dubbel
materialitetsanalys (DMA) genomforas, vars
utfall kommer utgora grunden for vart hallbar-
hetsfokus pa kort- och lang sikt. Analysen,
vilken kommer uppdateras arligen, kommer
fungera som viktig komponent till X\/I\VOs
langsiktiga bolagsstrategi. Under 2024
kommer XVIVVO &ven genomféra en GAP-
analys i syfte att sakerstalla att bolaget ar redo
att leva upp till standarder och upplysnings-
krav enligt ESRS (The European Sustainability
Reporting Standards) utfardade under CSRD
(The Corporate Sustainability Reporting
Directive). X\V/I\VO beddmer att kraven kommer
traffa bolaget for rakenskapsar 2025, och for
forsta gangen rapporteras i arsredovisningen
for 2025, vilken avlamnas varen 2026.

INNEHALL *
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XVIVVO SOM INVESTERING

En investering med stor
tillvaxtpotential - som
bidrar till att radda liv

1 Marknadspotentialen for maskinperfusion
ar 10 ganger storre an fér dagens vardstandard

2 XVIVVOs erbjudande Okar
anvandandet av tillgangliga organ

3 Historia av kontinuerlig Idnsam tillvaxt
och héga marginaler

4 Framtidssakrad produktportfolj och bevisad styrka
i att ta innovativa teknologier till marknad

}
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Marknadspotentialen for
maskinperfusion ar 10 ganger
storre an for dagens
vardstandard

Tillvaxtpotentialen inom organtransplantation
ar pataglig. Behovet av organ ar 10 ganger
storre an tillgdngen trots att antalet transplan-
tationer 6kar stadigt med en marknadstillvaxt
pa cirka 5-7 procent per ar. Tillvaxttakten for
maskinperfusion antas bli betydligt hdgre
eftersom teknologin ar nyckeln fér att kunna
tillvara ta den stOrsta outnyttjade potentialen
- ett utvidgande av donatorpoolen samt
utnyttjande av fler donerade organ.

XVIVOs erbjudande okar
anvandandet av
tillgéngliga organ

Traditionell preservation av organ pa is innebar
ett flertal begransningar, vilket allt for ofta
resulterar i att endast sa kallade standardor-
gan blir transplanterade. Den stora potentialen
ligger i ett 6kat nyttjande av sa kallade
marginella organ, till exempel att man anvan-
der organ fran aldre donatorer eller fran
donatorer som avlidit av cirkulationsstille-
stand. VVar teknologi - maskinperfusion

- tillsammans med vart tjansteerbjudande
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inom organhamtning och perfusion kan
realisera denna potential.

Historia av kontinuerlig Ionsam
tillvaxt och h6ga marginaler

\ar genomsnittliga arliga tillvaxt (t.o.m. 2022)
ar cirka 30 procent och bortsett fran borsin-
troduktionséret (2012) och pandemiéaret
(2020) har vi genererat en positiv EBITDA
varje kvartal. \V/ara produkter har goda brutto-
marginaler och forsaljningstillvéaxten kom-
mande &r vantas vara stark.

4 Framtidssadkrad produktportfolj
och bevisad styrkai att ta
innovativa teknologier till
marknad

XVIVVO ar ensamt om att erbjuda bade
egenutvecklade maskiner och unika |6sningar
fér maskinperfusion. Vi tar innovationer till
marknad som vi vet adresserar ett verkligt
behov. VVara teknologier &r valdokumenterade
och publicerade, till exempel Kidney Assist
Transport i The Lancet och Liver Assisti The
New England Journal of Medicine. Nar var
hjértpreservationsteknologi kommersialiseras
kommer det markera startskottet for en ny era,
inte bara for XVV/IVVO utan for hjarttransplanta-

tionsomradet i stort. Ytterligare ett bevis pa
var framtidssékrade produktportfolj ar att vara
teknologier &r avgdrande for det fortsatta
utvecklingen inom xenotransplantationer inom
bade hjarta och njure.

XVIVVO ar ensamt
om att erbjuda bade
egenutvecklade
maskiner och unika

|Osningar for

maskinperfusion.
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Aktien

XVIV/Os aktie ar sedan 2016 noterad pé XVIVO Perfusions aktie under 2023
Nasdaq Stockholm under kortnamnet XV/I\/O. Aktiekurs 2023 .
Mellan 2012 och 2016 var aktien noterad pa SEK Volym i 1000-tal
Nasdaq First North. En handelspost omfattar 0 350 500
en (1) aktie + 8 O /O
300

Aktiestruktur 400
Aktiekapitalet i XVIVO Perfusion AB (publ) 250
uppgick per den 31 december 2023 ill procent jamfort med stangningskursen den 200 300
805 087 SEK, fordelat pa 31499 470 aktier. 31 december 2022. OMX Health Care index
Handel sker pa Nasdaq Stockholms huvud- noterade en uppgang med 7 (-21) procent och 150 200
lista. Samtliga aktier har lika rostvarde samt OMX Stockholms index 6kade med 15 (-25) “
ager lika ratt till andel i XVIV/Os tillgdngar och procent under samma period. Vid utgangen av 100 /
resultat. 2023 uppgick XV/I\VOs borsvarde till 10 379 100

(5 459) miljoner SEK. Den hdgsta noteringen 50
Kursutveckling och omsattning under perioden var 337,00 (312,50) SEK och
Den 31 december 2023 var borskursen noterades den 31 december. Den lagsta OJan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug  Sep Okt Nov Dec 0
329,50 (183,00) SEK per aktie senast betalt, noteringen under perioden var 182,40 (127,80)
vilket innebéar en uppgang med 80 (-34) SEK och noterades den 2 januari. B XVIVO Perfusion M OMX Health Care PI OMXSPI \olym
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XVIVO Perfusions aktie sedan noteringen 2012

SEK \/olym i 1000-tal
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XVIVOs tio storsta agare per 31 december 2023 redovisas nedan

Aktieagare

Bure Equity

Fjarde AP-fonden
Swedbank Robur Fonder
Eccenovo AB

Capital Group
Handelsbanken Fonder
Premier Miton Investors
Deka Investments
Invesco

Nordnet Pensionsférsakring
Ovriga

Summa

Kalla: Monitors sammanstallning den 31 december 2023.
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OMXSPI

Antal aktier
4 493 504
2 842 553
2 450 000
1875 000
1261000
1189 246
1019 581
555 392
577 463
492777
14 742 954
31499 470

Volym

Aktier och réster, %

14,27%
9,02%
7,78%
5,95%
4,00%
3,78%
3,24%
1,85%
1,83%
1,56%
46,72%
100%

Antal omsatta XVI\/O-aktier under aret
uppgick till 8 302 540 (8 906 840) till ett
varde av 2 230 (1 964) miljoner SEK. Antal
avslut var 131725 (111 641). Det omsatta antalet
aktier motsvarar 28 (30) procent av det
genomsnittliga antalet utestdende aktier
under aret.

Utdelningspolicy och utdelning
XVIV/Os styrelse anser att bolaget bor ha en
stark kapitalbas for att mojliggdra fortsatt
tillvaxt, bade organisk och genom forvarv.
Styrelsen foreslar att ingen utdelning ldmnas
for 2023.

Lépande information

Aktien &r noterad vid Nasdaq Stockholm, Mid
Cap. Kontinuerlig information om féretaget
sasom pressmeddelanden, kvartalsrapporter
och arsredovisningar finns pé bolagets
webbplats xvivogroup.com.

Insynsstallning

XVIVVO ar skyldigt att anmaéla personer med
insyn i bolaget till Finansinspektionen. Dessa
personer maste anmala sina aktieinnehav och
alla eventuella férandringar i innehaven.
Styrelseledamdterna samt vd och CFO anses
ha insynsstallning. En fullstandig lista dver
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personer med insynsstallning samt deras
innehav redovisas pa xvivogroup.com.

Aktierelaterade
incitamentsprogram

Totalt finns 121 500 utestdende tecknings-
optioner i tva program (teckningsoptions-
program) samt 66 000 utestdende
optionsratter i ett program (prestations-
aktierattighetsprogram).

Arsstamman 2021 beslutade att emittera
hégst 148 000 teckningsoptioner (serie
2021/2024) med &tfoljande réatt till teckning av
hogst 148 000 nya aktier till anstallda i
XVIVVO-koncernen. Av dessa tecknings-
optioner har 76 000 tecknats av anstallda.
Teckningsoptionsprogram 2021/2024 ger
optionsrattsinnehavaren ratten att i maj 2024
teckna en ny aktie till en kurs av 489,26
kronor.

Arsstamman 2022 beslutade att emittera
hogst 130 000 teckningsoptioner (serie
2022/2025) med atfoljande ratt till teckning
av hogst 130 000 nya aktier till anstallda i
XVIVVO-koncernen. Av dessa tecknings-
optioner har 45 500 tecknats av anstallda.
Teckningsoptionsprogram 2022/2025 ger
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optionsrattsinnehavaren ratten att i maj 2025
teckna en ny aktie till en kurs av 336,01 kronor.

Under perioden januari-december 2023
understeg bade den genomsnittliga aktie-
kursen for perioden och slutkursen per
balansdagen |6senkursen for options-
programmen.

Arsstamman 2023 beslutade att emittera
hogst 72 000 optionsratter (serie 2023/2026)
med atféljande ratt till teckning av hogst

72 000 nya aktier till anstallda i XVIVO-
koncernen. Av dessa optionsratter har 66 000
tecknats av anstallda.

Teckningsoptionsprogram 2023/2026 ger
optionsrattsinnehavaren ratten att i maj 2026
konvertera optionsratter till lika manga
nyemitterade aktier under forutsattning att
vissa prestationsmal uppnatts under program-
mets treariga l6ptid.

XVIVO ARSREDOVISNING 2023

Analyser

Carnegie, Pareto Securities, SEB, DNB samt
Bryan & Garnier har under aret bevakat XVIVVO
regelbundet.

Agarstruktur

Enligt Monitors aktiedgarregister hade
XVIVVO 8 826 verifierade aktiedgare per den
31 december 2023, en dkning med 7 procent
gentemot féregaende ar.
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Finansiell agenda och kontakt

Finansiella rapporter 2024

Delarsrapport januari-mars 2024: 24 april 2024
Delarsrapport januari-juni 2024: 12 juli 2024
Delarsrapport januari-september 2024: 24 oktober 2024

Bokslutskommuniké 2024 28 januari 2025

2| Investor relations

Christoffer Rosenblad, VD
Telefon: +46 73519 2159
E-post: christoffer.rosenblad@xvivogroup.com

Kristoffer Nordstrém, CFO
Telefon: +46 73519 2164/ +1484 4371277
E-post:  kristoffer.nordstrom@xvivogroup.com
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for XVVIVVO Perfusion AB (publ),
organisationsnummer 556561-0424, far hdrmed avge arsredovisning
och koncernredovisning for verksamhetsaret 2023.

\Verksamheten

XVIVVO &r ett medicinteknikbolag som utveck-
lar och marknadsfor maskiner och perfusions-
|6sningar for att bedéma anvandbarhet,
mojliggora behandling av organ och bevara
organ i god kondition utanfér kroppen i vantan
pa transplantation. XV/I\VVO &r det enda medi-
cintekniska foretaget som ar dedikerat till att
forlanga livslangden for alla storre organ sé att
transplantationsteam runt om i varlden kan
radda fler liv. Verksamheten bedrivs i tre
affarsomraden: Thorax (hjarta och lunga),
Abdominal (lever och njure) samt Services
(tjidnster for organhamtning).

XVIVVO har cirka 150 medarbetare som arbetar
pa huvudkontoret i Goteborg samt kontoren i
Lund, Groningen i Nederlanderna, Denver och
Philadelphia i USA samt Milano i Italien.
XVIVVO-aktien ar sedan 2016 noterad pa
NASDAQ Stockholm och handlas under
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symbolen XV/I\/O. Antalet aktier och roster
uppgar till 31499 470 st.

Thorax

XVIVVOs verksamhet startade inom lungtrans-
plantation och har under senare ar expande-
rats till fler organ. Bolagets produkt
PERFADEX Plus anvands i dver 90 procent av
fallen vid traditionell statisk preservation av
lungor infor transplantation. Ett stort problem
inom transplantationssjukvarden ar bristen pa
tillgangliga organ. Idag anvands drygt 20
procent av tillgangliga donerade lungor pa
bolagets storsta marknad, USA, da det
beddms alltfor riskfyllt att anvanda ovriga
donerade lungor vid transplantation. Med
hjalp av XVVI\VOs produkt - STEEN Solution
halls vitala delar av lungan i liv utanfor kroppen
i kroppstemperatur vilket mdjliggdr utvarde-
ring av viktiga funktioner. | klinisk anvandning i
USA, Europa, Australien och Kanada har det
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visat sig att manga av de initialt "refuserade”
organen efter EVLP med STEEN Solution-
perfusion beddmts som anvandbara och
utnyttjats for att transplantera patienter med
lungsjukdom i slutstadiet. Anvandningen av
STEEN Solution har darfér potential att
signifikant Oka antalet lungtransplantationer i
varlden. Bolagets produkter XPS och STEEN
Solution for varm perfusion &r idag godkénda
pa alla storre marknader i varlden. Produkterna
var de forsta att erhalla marknadsgodkan-
nande i USA fér varm perfusion av marginella
organ utanfor kroppen infér transplantation.

Baserat pa forskning gjord av Professor Steen
och hans forskningsgrupp har XVVI\VOs
kompetenscenter for hjarttransplantation i
Lund aven utvecklat en maskin och engangs-
artiklar for hjartpreservation. Produkterna ar
framtagna for att mdjliggodra att fler donerade
hjartan anvands vid hjarttransplantationer och

att fler patienter dérmed kan ges en sista
chans till ett Iangre liv. Under 2023 naddes
flera viktiga milstolpar inom bolagets sats-
ningar inom hjartpreservation. | Australien
anvandes XVIV/Os teknologi i 6ver 30 procent
av samtliga landets hjérttransplantationer.
Detta med hjalp av specialtillstand fran
myndigheterna i védntan péa regulatoriskt
godkénnande. | Europa inkluderades under
varen 2023 den sista av 202 patienter i
bolagets multicenterstudie involverande ett
femtontal kliniker i tta l1ander. De forsta
resultaten fran studien vantas presenteras pa
konferensen ISHLT i april 2024. XV/I\VO har
under 2023 aven startat upp klinisk multicen-
terstudie i USA, efter erhallet IDE-godkan-
nande av FDA. Godkénnande finns att
inkludera upp till 20 amerikanska kliniker och
141 patienter. Intresset fran kliniker for att
medverka har varit stort. En viktig milstolpe
avseende den amerikanska studien var ocksé
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beslutet fran FDA att acceptera DCD
(Donation efter cirkulationsstillestand) som
inklusionskritium - en donatorklassificering
som idag inom hjarttrantransplantation ar
kraftigt underutnyttjad. Ytterligare ett antal
prekliniska och kliniska initiativ pagar eller ar
under uppstart tillsammans med ledande
forskare inom hjarttransplantation.

Abdominal

Liksom for thoraxorganen lunga och hjarta sa
ar bristen pa tillgdngliga organ &ven stor inom
det abdominala omradet, for lever och njure.
Studier har demonstrerat att transport av
njurar med kontinuerlig syresatt perfusion i
hog utstrackning forbattrar resultaten efter
transplantation. En hogkvalitativ studie
publicerad i the Lancet under 2020 visar pa
signifikanta fordelar for mottagaren nar njuren
transporteras under kontinuerligt syresatt
perfusion. Syresatt maskinperfusion for njure
ar en teknologi som ar unik for XV/IVO och
under 2022-2023 har bolaget paborjat en
selektiv lansering av teknologin i USA och i
utvalda marknader i Europa och Australien.

Infér levertransplantation har kall syresatt
maskinperfusion visat pa fordelar gentemot
statisk kall preservation. | borjan av 2021
publicerades i den vetenskapliga tidskriften
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New England Journal of Medicine en hogkvali-
tativ studie som pavisade signifikanta fordelar
med kall syresatt maskinell perfusion av lever
infor transplantation. Teknologin som lyfts fram
i studien ar den teknologi som anvands for
XVIV/Os produkt Liver Assist. XVVIV/Os tekno-
logi, forskning och utveckling inom kombine-
rad varm och kall perfusion av lever anvands i
bade prekliniska och kliniska prévarinitierade
studier. X\VV/IVVO erhdll under 2022 ett s kallat
"Breakthrough Device Designation” fran den
amerikanska Food and Drug Administration
(FDA) for sin leverteknologi Liver Assist och
under 2023 péborjades planering infér
inlamnande av IDE-ansdkan (Investigational
Device Excemption) till FDA for att erhalla
tillstand att pabdrja en klinisk studie.

Services

Affarsomrade Services utgors av bolagets
verksamhet for organh&mtning inom thorax pé
den amerikanska marknaden.

Med organhamtning avses uttag av organ ur
donatorkroppen, preservation av organ i kall
vatska under transport samt logistik och
koordinering infér och under organhamt-
ningen. XVIVO var pionjarer pa den amerikan-
ska marknaden och forser ett femtontal
amerikanska thoraxkliniker med sina tjanster.
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Tjanster inom organhamtning, preservation
och transport adderar stort varde till trans-
plantationskliniker och effektivitet och kvalitet
i dessa processer kan bidra till 6kade trans-
plantationsvolymer hos klinikerna och battre
transplantationsresultat for patienterna.

Affarsidé

XVIV/Os afférsidé ar att utveckla och mark-
nadsfora effektiva och innovativa teknologier
for att bevara, transportera och utvardera
organ utanfor kroppen i vantan pa
transplantation.

Vision
Ingen ska behova do i vantan pd ett nytt
organ.

Syfte
Vi tror pa ett forlangt liv for donerade organ.

Mal

Etablera maskinperfusion som standardmetod
for att bevara, evaluera och transportera
donerade organ infor transplantation.

Strategi

XVIV/Os strategi inriktas pa att 6ka antalet
tillgédngliga organ for transplantation. Genom
att utveckla produkter och tjanster for

perfusion av organ och bedriva kliniska studier
med dessa pa alla stora marknader i varlden
visar XVIVVO att perfusion av organ gor fler
organ tillgangliga for transplantation och
darmed fler patienter chans till denna livrad-
dande behandling.

Omvérldspaverkan pa verksamheten
Trots att XVIVO och transplantationsindustrin i
stort visar pa betydande tillvaxt s& finns det
tyvarr osékerhetsfaktorer i var omvarld. Den
geopolitiska osékerheten har gatt fran regional
till global och paverkan pa véarldshandeln i
stort kan ej uteslutas. XV/IVO har idag en
ytterst begransad forsaljningsexponering
gentemot lander péverkade av konflikt och
inkdpskedjan ar inte heller exponerad gente-
mot dessa marknader. Var tillverkning sker
antingen i Vasteuropa eller i USA. Beddm-
ningen i dagslaget ar att geopolitiska konflikter
och krig i vadr omvarld inte har nagra direkta
negativa effekter pa X\/I\/Os verksamhet.

Under 2023 kan konstateras att transplanta-
tionsaktiviteten globalt &terhamtat sig frén
Covid-19-pandemin, som under senaste ar
haft stor paverkan pé aktiviteten. | USA
naddes under 2023 rekord i antalet transplan-
tationer for samtliga organ. Transplantation ar
en livsuppehéllande behandling och
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vantelistorna ar fortsatt langa. Dérmed
beddmer XVIVVO att antalet transplantationer,
och darmed efterfragan pa XVIVVOs produkter
och tjanster, fortsétter att Oka.

Vasentliga handelser under aret
Framgangsrik integration av Avionord M&P

Integrationsprocessen av var italienska
distributor slutférdes under forsta kvartalet
enligt plan. Avionord M&P férvarvades i slutet
av 2022 och verksamheten bedrivs numera
under namnet XVVIVO S.r.l. Bolaget marknads-
for XVIVVOs teknologier i kombination med en
perfusionsstjédnst och ar ledande pa den
italienska marknaden fér organperfusion.

Stort intresse i Australien och
Nya Zeeland for X\VVI\VOs hjartteknologi

Den sista patienten i den provarinitierade
hjartpreservationsstudien i Australien och Nya
Zeeland transplanterades under slutet av
2022. | vantan pé regulatoriskt godk&nnande
for dessa geografier, vilket ar avhangigt
europeisk CE-markning under MDR, tillats
hjartan behandlas med ej regulatoriskt
godkanda produkter via specialtillstand.
Intresset for att fortsatta anvanda XVIVVOs
teknologi har visat sig vara mycket starkt.
Under aret har fyra av fem studiecenters kopt
och anvént vara produkter och det femte
centret vantas ansluta inom kort. Cirka 30
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procent av landernas hjarttransplantationer
har under aret genomforts med XVIVVOs
teknologi.

Fordelar med XVIVVOs hjartpreservations-
teknologi pavisade dven efter DCD-
donation

The Journal of Heart and Lung Transplantation
publicerade under forsta kvartalet en artikel
fradn en grupp forskare under ledning av
professor H Eiskjaer, Aarhus, Danmark. | en
stordjursmodell har man framgangsrikt visat
anvandningspotential for X\V/I\VVOs hjértpreser-
vationsteknologi aven for hjartan frén sé
kallade DCD-donatorer. Studien pavisar att
DCD-hjartan framgéangsrikt kan transplanteras
efter bade direkt organuttag samt efter
normoterm regional perfusion (NRP) av
donatorns organ om XVI\VOs teknologi
anvands.

Stérkta bevis for fordelarna med
kall syresatt perfusion av lever efter
DBD-donation

XVIVOs teknologi for leverperfusion, Liver
Assist, erbjuder hypoterm (kall), syresatt
perfusion (HOPE) av levern. | New England
Journal of \Medicine uppmarksammades under
2021 teknologins férdelar gentemot traditio-
nell statisk, kall preservation fér DCD-levrar.
Under forsta kvartalet publicerades i Journal of
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Hepathology resultatet av en randomiserad
multicenterstudie som visar positiv effekt om
HOPE aven anvands for levrar fran DBD
-donatorer. Idag kommer majoriteten av alla
transplanterade levrar i varlden fran
DBD-donation.

XVIV/Os IDE-ansOkan for sin hjart-
preservationsteknologi har godkéants

av amerikanska FDA

The US Food & Drug Administration (FDA) har
godkant XVI\VVOs Investigational Device
Exemption (IDE) anstkan for sin hjartpreserva-
tionsteknologi. Godkannandet tilldter XV/IVO
att starta "PRESERVE Clinical Trial: A
Prospective, Multi-center, Single-Arm,
Open-Label Study of Hearts Transplanted
after Non-Ischemic Heart PRESERVation from
Extended Donors”.

Multicenterstudien PRESERVE avser utvar-
dera sékerhets- och effektivitetsdata som ska
anvandas till stod for ett Pre-Market Approval
(PMA). Studien kommer att omfatta 14
patienter och involvera 20 amerikanska
ledande transplantationscentra. Bland inklu-
sionskriterierna finns inklusion av hjartan fran
aldre donatorer (definierade som 50 ar eller
aldre), hjartan frdn DCD-donatorer samt
hjartan fran langdistansdonatorer. Genom att
inkludera langdistansdonatorer ar X\/I\VOs mal

att vidare demonstrera de resultat som
presenterades vid ISHLT i april 2023 frén den
provarinitierade NIHP-studien i Australien och
Nya Zeeland - att syresatt perfusion av
donatorhjartan med hjalp av XV/I\/Os innova-
tiva teknik kan mojliggdra kompromisslos
organkvalitet efter preservation trots avsevart
forlangda transporttider.

Inklusion av patienter fardigstalld
i XVVI\/Os europeiska kliniska studie
for hjartpreservation

XVIVVOs innovativa hjartteknologi ar for
nérvarande under prévning i en randomiserad
kontrollerad klinisk studie omfattande 15
ledande transplantationscenter i 8 europeiska
lander. 202 patienter har genomgatt en
transplantation inom studien, vilket innebéar att
inkluderingen nu &r klar av alla planerade
patienter. N&sta steg ar en ettarig uppfol;j-
ningsfas dar resultaten kommer sammanstal-
las och analyseras innan studien avslutas och
slutresultaten presenteras.
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XVIVO stéarker tjansteerbjudandet i USA
genom en kommersiell integration av
STAR Teams

XVIVO forvarvade STAR Teams, som erbjuder
en tjanst for organhamtning i USA, i november
2021, For att méta en snabbt vaxande efter-
frégan for denna tjanst i USA, och for att
starka organisationens verksamhet och
kommersiella erbjudande, genomférdes under
perioden en integration av STAR Teams under
XVIVVOs varumérke. Engangskostnader
forknippade med integrationen uppgick till
totalt cirka 22 MISEK. Integrationen stodjer
XVI\/Os strategiska mal att bli "foredragen
partner i transplantationsprocessen”.

Riktad nyemission inbringade
440 miljoner kronor

XVIVVO har genomfort en riktad nyemission av
1600 000 aktier till en teckningskurs om 275
kronor per aktie varigenom Bolaget tillférdes
440 miljoner kronor fére avdrag for transak-
tionskostnader om cirka 10 miljoner kronor.
Teckningskursen bestdmdes genom ett
accelererat bookbuilding-forfarande.
Investerare i den riktade emissionen innefattar
saval befintliga som nya aktiedgare, sdsom
Bure Equity AB, Fjarde AP-fonden, Swedbank
Robur Fonder, Eccenovo, Handelsbanken
Fonder AB genom fonden Halsovéard Tema,
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Tredje AP-fonden samt en Tier-1 global
internationell investerare.

Nettolikviden ar avsedd att anvandas for;

1) Okade investeringar i infrastruktur och stéd
till den kliniska hjartpreservationsstudien i
USA i syfte att skapa en effektiv FDA PMA
regulatorisk godkdnnandeprocess;

2) Accelerera forberedelser och start for den
kliniska provningen samt FDAs regulatoriska
PMA-godkannande process for Liver Assist;
och

3) Uppskalning av produktionen av engangs-
produkter for att sakerstélla leveranskapacitet
och minska produktionskostnaden.

XVI\V/Os hjartpreservationsteknologi
mojliggjort en andra Xenotransplantation
(hjarta fran gris till madnniska)

Den 20 september 2023 gjordes vérldens
andra transplantation med ett hjarta fran en
gris till en manniska. | likhet med den forsta
transplantationen som genomférdes i januari
2022, stod ett forskarteam vid University of
Maryland School of Medicine i USA bakom
bedriften. Efter att hjartat tagits ut frén grisen
anvandes XVIVVOs preservationsteknologi och
patentskyddade |6sning for att bevara hjartat i
ett optimalt skick fram till dess att det trans-
planterades. Patienten var en 58-arig kritiskt
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sjuk man med terminal hjartsvikt som inte
beddmdes kvalificerad for konventionella
behandlingsmetoder.

XVIVO inleder ett strategiskt samarbete
med MTJ Aviation for att starka sin tjanst
for organhamtning i USA

Ett strategiskt samarbetsavtal har tecknats
mellan XV/I\VVO och MTJ Aviation, ett ameri-
kanskt flygbholag specialiserat pa transporter
inom sjukvard. Avtalet kommer som en positiv
foljd av beslutet att integrera STAR Teams
under varumarket XVIVVO. Tillforlitliga trans-
porter av organ har blivit allt viktigare for
transplantationskliniker i USA efter senare tids
forandringar i den amerikanska policyn for
organallokering. Med eskalerande logistisk
komplexitet och dkande kostnader for kliniker
som foljd, s& har behovet av en kundanpassad
och mer effektiv transportprocess vaxt fram.
Tillsammans med MTJ Aviation kommer
XVIVVO att adressera detta behov genom att
etablera gemensamma flyghubbar pé den
amerikanska Ostkusten och i mellanvastern.
Varje hubb kommer ha ett dedikerat kirurgiskt
team och tillgang till ett flygplan som enbart ar
dedikerat till XVIVVOs verksamhet.

XVIVVO har beslutat att avsluta ytterligare
patientinkludering i studien av PrimECC®

PrimECC ar en 16sning som anvands for att
forbereda hjart-lungmaskiner infor hjartopera-
tioner. Produkten ar bade CE-méarkt och
patentskyddad och ar utvecklad for att minska
komplikationer efter operation. Under 2020
pabdrjades en klinisk studie for PimECC som
syftade till att utéka och starka befintlig klinisk
data. Dessvarre har takten for patientrekryte-
ring inte motsvarat férvantningarna och
studien férvantas darfér inte kunna fardigstal-
las inom rimlig tid. XVVI\VO har darfoér beslutat
att avsluta studien for ytterligare patientinklu-
dering. XV/I\VOs beddmning av mojligheterna
for produkten har resulterat i ett beslut att
skriva ned tillgdngen i enlighet med IFRS
redovisningsstandarder. Nedskrivningen

under fjarde kvartalet uppgar till 17 miljoner
SEK, utan paverkan pa kassaflodet eller
EBITDA.

Forsta transplantationen genomford i den
amerikanska hjartpreservationsstudien

Den 14 oktober 2023 utférde Duke University
Hospital i Durham, N.C. den férsta hjarttrans-
plantationen i USA med hjalp av XVI\VOs
Non-Ischemic Heart Preservation (NIHP)-
teknologi och perfusionslésning inom den
kliniska studien PRESERVE.
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Resultat publicerat fran studien
med XVIVVOs hjértteknologi i
Australien/ Nya Zeeland

Resultaten fran den kliniska studien som
genomforts i Australien och Nya Zeeland
publicerades i oktober i den prestigefyllda
vetenskapliga tidskriften The Journal of Heart
and Lung Transplantation. | studien anvandes
XVIVVOs hjartteknologi. Den visar att donerade
hjartan som tidigare ansags olampliga for
transplantation pa grund av langa avstand
mellan sjukhus nu kan transplanteras med en
overlevnadsgrad pa 100 procent efter 30
dagar nar de har transporterats med XVI\VO
Heart Assist Transport.

Milstolpe nadd i Italien med 1200
livrdddande organperfusioner utférda
med Liver Assist

2014 introducerade XVIVVO en innovativ
leverteknologi pa den italienska marknaden
vilken erbjuder syresatt perfusion fére trans-
plantation. Vi har nu natt en betydande
milstolpe i ltalien; 1200 perfusioner har utforts
med XVIV/Os Liver Assist. Maskinperfusion
mojliggdr forbattrade resultat efter en trans-
plantation och att man kan anvénda fler av de
donerade organ, vilket i sin tur raddar fler liv.
For narvarande anvander 16 av 22 italienska
center for levertransplantationer XVIVVO:s
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teknologi, detta inkluderar de stora sjukhusen
som har hdga volymer.

Finansiell intdkt om 69 MISEK fran verkligt
varde vardering av finansiella skulder

Nedskrivning av finansiella skulder kopplade
till tillaggskopeskillingar av forvarvade verk-
samheter har under kvartalet genererat en
positiv paverkan pa resultatrdkningen om 69,0
MSEK (0,0). Férandringen redovisas under
Finansiella intédkter och kostnader och har ej
haft paverkan pa varken rérelseresultat (EBIT),
EBITDA eller kassafléde. Beddmningen har
inte heller medfort ndgot nedskrivningsbehov
av immateriella tillgadngar kopplad till forvarv.

Fusion av XVIVVO Perfusion Lund AB
XVIVVO Perfusion Lund AB har per den 30
oktober 2023 fusionerats in i moderbolaget
XVIVVO Perfusion AB. Fusionen har ingen
paverkan pa koncernen, dock paverkas
moderbolagets egna kapital av fusionsdiffe-
rensen som uppstar med -65 MSEK.

Forandring av antalet aktier och
roster i X\/IVVO Perfusion AB (publ)

Antalet aktier och réster i XVIVO Perfusion AB
(publ) 6kade under andra kvartalet med 67 551
aktier och réster till f6ljd av nyemission
hanforlig till erlagd tillaggskopeskilling vid
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forvarvet av XVVIVVO S.r.l. Tillaggskdpeskillingen
om totalt 27,2 MISEK erlades 40 procent i
kontanter och resterande 60 procent i aktier i
XVIVVO. Rétt att teckna aktierna tillkom
Avionord S.r.l. - séljaren av aktierna i

XVIVO Sirl.

Antalet aktier och roster i XVIVO Perfusion AB
(publ) 6kade ytterligare under det tredje
kvartalet till foljd av den riktade nyemission av
1600 000 aktier som bolaget offentliggjorde
den 29 september 2023. Per den 31 decem-
ber uppgar antalet aktier och roster till

31499 470.

Forskning och utveckling

XVIVVO bedriver i huvudsak produktutveckling
i egen regi, medan forskning i huvudsak sker i
samarbete med varldsledande institutioner
och forskare pa alla stora marknader i varlden.
Stora resurser laggs pa forskning och utveck-
ling och bolaget &r en av de ledande innovato-
rerna i branschen. Av arets totala rérelse-
kostnader om 445 MISEK (293) stod forsk-
nings- och utvecklingskostnader for 136
MSEK (69) vilket motsvarar 31 (24) procent.
Under aret har dessutom utvecklingsutgifter
om 100 MISEK (112) balanserats som immateri-
ella tillgangar.
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Inom lungtransplantation pagar det kontinuer-
ligt ett kundnara utvecklingsarbete i syfte att
sakerstalla att bolagets produkter fortsatter att
vara marknadsledande. Under 2023 har
bolagets fokus legat pé att utveckla en
uppdaterad version av nuvarande
maskinplattform.

Inom hjarttransplantation anvands bolagets
teknologi i flera kliniska multicenterstudier
med malet att erhalla regulatoriska godkan-
nanden pa bolagets nyckelmarknader. Inom
levertransplantation har under 2023 plane-
ringen paborjat infor inldmnande av IDE-
ansoOkan (Investigational Device Excemption)
till FDA for att erhalla tillstand att paborja en
klinisk studie.
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Koncernens nyckeltal flerarséversikt

Nettoomsattning, MSEK
Bruttomarginal, %

Bruttomarginal férbrukningsvaror, %
EBITDA,%

EBITDA justerad %*

EBIT (Rorelsemarginal), %

EBIT, justerad (Rdérelsemarginal), %*
Nettomarginal, %
Balansomslutning, MISEK

Soliditet, %

Resultat per aktie, SEK

Eget kapital per aktie, SEK
Aktiekurs pa balansdagen, SEK
Antal anstallda i medeltal

* Justerat for effekter frdn engéngskostnader

V/asentliga risker och
osakerhetsfaktorer

2023

598
74
81
13
17

Det finns ett flertal riskfaktorer som paverkar

och kan komma att paverka XVIVVOs
verksamhet.

Riskerna presenteras i foljande omraden:
Marknadsrisker

- Operationella risker

- Legala och regulatoriska risker
Finansiella risker
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2022
415

2021
258

Marknadsrisker
Transplantationer ar ett livraddande ingrepp

som det inte finns medicinska behandlingsal-

2020
180

1150

-1,61
351
314
63

2019

221
74
77
13

o1

634
o1
0,19
21,71
170
46

ternativ till. Idag finns det brist pa organ och

inom sjukvardssystemen finns det potential till
Okad effektivitet vilket oftast ar det huvudsak-
liga problemen for att kunna utfora fler
transplantationer. Kostnaden for transplanta-

tioner uppvags till stor del av den minskning
av behandlingskostnader som annars ar

forknippade med patienten, men trots detta ar
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sjukhus i manga fall till viss del beroende av
statliga kostnadsersattningar (eng. reimburse-
ment) for att transplantationsverksamheten
ska kunna n& en hallbar ekonomi. Ovriga
marknadsrisker ar tillgang till finansiella medel
och medicinska resurser pa kliniker i varlden.
XVIVO beddmer i nuldget att verksamheten
inte paverkas vasentligt av férandringar i
konjunkturlaget. Organtransplantation ar en
prioriterad behandling av halsomyndigheter
runt om i varlden.

Operationella risker

Dessa omfattar framst risker som begransar
eller hindrar XVVI\VO fran att utveckla, tillverka
och séalja kvalitativa, effektiva och sakra
produkter. Riskerna &r identifierade och i allt
vasentligt reducerade till hanterbara nivaer
bland annat genom tecknande av avtal med
leverantorer, samarbetspartners och kunder.
XVIVVO éar ett bolag av begrénsad storlek och
organisationen ar fortfarande under uppbygg-
nad. XVIVVOs framtida utveckling ar delvis
beroende av att nyckelpersoner med specia-
listkunskaper stannar i organisationen.

Legala och regulatoriska risker

Marknaden for XV/IVVO paverkas av tillamplig
lagstiftning och andra regelverk. Férandringar
i lagstiftningen eller politiska beslut kan

paverka bolagets mojlighet att bedriva eller
utveckla verksamheten. XVIVVOs produkter
behover regulatoriska godkdnnanden pa de
marknader dér de marknadsfors. Marknaden
for medicintekniska produkter regleras i allt
storre utstrackning i syfte att 6ka patientsa-
kerheten och minska risken for felbehand-
lingar. Detta innebar 6kade produktutveck-
lingskostnader for XVIVO men ocksd dkade
barridrer for nya konkurrenter som vill ta sig in
pa marknaden.

Pa grund av verksamhetens art forekommer
risk for skadestandskrav och ansvarsskyldig-
het. For att skydda koncernen mot de ekono-
miska effekterna av eventuella krav ar XVIVO
forsékrat mot allmanna och verksamhetsrela-
terade skadestandskrav. XVIVO har regel-
bundna genomgangar tillsammans med
méklare och forsakringsgivare och arligen
presenteras rddande forsakringsskydd for
bolagets styrelse.

Finansiella risker

XVIVO har storre delen av sin forsaljning i
annan valuta &n svenska kronor dér US-dollar
och Euro &r de viktigaste valutorna.
Kostnaderna utgors till storsta delen av
svenska kronor men en betydande del utgors
ocksé av US-dollar. XVIVVO valutasakrar idag
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inte sina intakter i utlandsk valuta, vilket
innebéar att det finns en valutarisk for verksam-
heten (se not 25 for vidare information).

Hallbarhet och ansvar

Styrelsen i XVIVVO har antagit en uppfo-
randekod (Code of Conduct) vilken ar férank-
rad inom hela den globala organisationen.
Uppférandekoden &r baserad pa FN:s all-
manna deklaration om de manskliga rattighe-
terna, ILO:s forklaring om grundlaggande
principer och rattigheter pa arbetsplatsen,
FN:s Global Compact och OECD:s riktlinjer for
multinationella féretag. Koden granskas och
godkénns arligen av styrelsen. Koden gaéller
alla anstallda och séatter nivan fér medarbetar-
nas professionalism och integritet, med syfte
att sakerstalla att varje medarbetare agerar
lagligt och lampligt i férhallande till foretagets
intressenter.

Hanteringen av personalrelaterade arenden
pa XVIVVO bygger pa flera policyer och rutiner.
De viktigaste &r var uppforandekod, antikor-
ruptionspolicy, arbetsmiljdpolicy och var
informationspolicy.

Vara produkters hdga kvalitet och sékerhet ar

avgorande for patientnyttan och var verksam-
het. Vi analyserar och granskar standigt
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kvaliteten i produktens hela livscykel. \Vara
kvalitetsledningssystem ar certifierade enligt
standarder som ar tillampliga for produkterna
vi tillverkar. XVIVO féljer de regler som gaéller
dar véra produkter séljs. Eftersom transplanta-
tion &r en livraddande behandling regleras
tillganglighet av produkter av regulatoriska
myndigheter.

XVIVVOs verksamhet medfér inga séarskilda
miljérisker och kraver inte ndgra sérskilda
miljorelaterade tillstand eller beslut fran
myndigheter. \VVar verksamhet péverkar dock
miljon pa flera satt. VVara kunder finns éver hela
varlden vilket medfor att vara produkter delvis
transporteras med flyg. Bolaget stravar efter
att effektivisera processer i dialog med kunder
och leveranttrer och forsdker minimera antalet
flygtransporter i den mén det ar majligt.
Globala sortiment och foérlangd hallbarhet pa
produkter ar exempel pa initiativ under senare
ar vilka minskar bolagets miljopaverkan.
XVIVVO har medarbetare pa de flesta kontinen-
ter och av den anledningen hélls interna
moten digitalt i s stor utstrackning som det ar
majligt och resor inom féretaget sker endast
nar det ar nédvandigt. Bolaget beddmer att
verksamheten bedrivs enligt tillampliga

hélso- och sékerhetsregler samt erbjuder sina
anstallda en saker och sund arbetsmiljo.
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Rattsliga tvister

Bolaget var under 2023 inte inblandat i ndgra
rattsliga tvister vilka haft vasentlig finansiell
eller operationell paverkan pa verksamheten.

Utsikter for 2024

Behovet av ett nytt organ 6kar konstant i
varlden och XVIVVO beddmer att behovet idag
ar tio ganger storre an tillgangen pa transplan-
terbara organ. En |18sning for att Oka antalet
transplanterbara organ ar anvandning av
maskinperfusion som alltmer blir ett standard-
forfarande. Vi ser ocksé att efterfradgan pa
servicemodeller vaxer i bade omfattning och
betydelse i och med att transplantationsklini-
ker fokuserar pé att Oka antalet transplantatio-
ner. Denna trend avspeglar sig i var utveckling
under 2023 som hittills har visat pa god
forsaljningstillvaxt for samtliga affarsomraden.
| och med ett dkat intresse for vart produkt-
och tjansteerbjudande inom samtliga organ-
omraden ser vi en fortsatt langsiktig och
varaktig tillvaxt.

Prioriteringarna infér 2024 &r tydliga och foljer
var strategiska plan, det vill sdga; fortsatta
investera i vara erbjudanden inom maskinper-
fusion och servicemodeller fér nuvarande
produkter pa marknaden, lansera var hjarttek-
nologi i Europa, framgangsrikt driva vara

kliniska multicenterstudier i USA (hjarta och
lever), och slutligen genom investeringar i ny
produktionsuppsattning skall vi sakerstélla en
framtida leveranskapacitet av engéngsartiklar
som &r tio gdnger hogre an idag.

Vi beddmer att antalet transplantationer i
varlden kommer fortsatta att dka vilket &r
drivet av en 6kning av maskinperfusion och
servicemodeller som forenklar for transplanta-
tionskliniker. XVIVO kommer att fortsatta
investera i den stora marknadspotential som
finns.

Riktlinjer for ersattning till

ledande befattningshavare

Riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare omfattar bolagsledningen for
XVIVVO Perfusion AB (publ) ("XVIVO”) samt
bolagets styrelseledaméter i den mén andra
ersattningar &n sddana som beslutats av
bolagsstdmman utgar till styrelseledamoter.
Med bolagsledning avses verkstallande
direktdr och andra personer i bolagsledningen.
Med andra personer i bolagsledningen avses
personer som ingar i ledningsgruppen och
chefer som ar direkt understéllda den verkstal-
lande direktoren. Chefer direkt understéllida
den verkstéallande direktoren ar i bolagets fall
CFO, COO, CCO, CMO, Global QA&RA
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Director, VVice President Clinical and
Regulatory Affairs (US) samt Global HR
Director.

Nuvarande riktlinjer antogs av arsstamman
2021 och styrelsen ska uppratta forslag till nya
riktlinjer &tminstone vart fjarde ar. Riktlinjerna
ar framéatblickande och ska tillampas pa
ersattningar som avtalas, och forandringar
som gors i redan avtalade ersattningar, efter
det att riktlinjerna antogs av &rsstamman
2021, Riktlinjerna omfattar inte sddana
ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Betraffande anstallningsforhallanden som
lyder under andra regler &n svenska far
vederbdrliga anpassningar ske for att félja
tvingande sadana regler eller fast lokal praxis,
varvid dessa riktlinjers 6vergripande andamal
sa langt mojligt ska tillgodoses.

Riktlinjernas framjande av
bolagets affarsstrategi, ldngsiktiga
intressen och hallbarhet

XVIVVO &r ett medicinteknikbolag som utveck-
lar och marknadsfor I6sningar och system for
att beddma anvandbarhet, méjliggora
behandling av organ och bevara organ i god
kondition utanfor kroppen i vantan pa trans-
plantation. Bolaget ar verksamt inom samtliga
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stora organomraden; hjarta, lunga, lever och

njure.

Bolaget aridag marknadsledande inom
lungtransplantation och levertransplantation
och forser transplantationskliniker dver hela
varlden med hogteknologiska produkter for
férvaring och utvardering av lungor samt lever.
XVIVVO har cirka 150 medarbetare. Huvud-
kontoret ligger i Goteborg och véra dotterbo-
lag finns i USA, Italien, Frankrike, Brasilien,
Kina, Australien och Nederlanderna. XVVIVO
har aven medarbetare i flera andra lander i
Europa. For ytterligare information om bola-
gets affarsstrategi, se www.xvivogroup.com.

En framgéngsrik implementering av bolagets
affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
forutsatter att bolaget kan rekrytera och
behélla kvalificerade medarbetare. For detta
kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraf-
tig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor att
ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning.

| bolaget har inrattats tre langsiktiga aktierela-
terade incitamentsprogram. De har beslutats
av bolagsstdmman och omfattas darfor inte av
dessa riktlinjer. Av samma skal omfattas inte
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heller det langsiktiga aktierelaterade incita-
mentsprogram som styrelsen foreslagit att
arsstdmman 2024 ska anta. Programmen
omfattar nyckelpersoner i koncernen samt
ledande befattningshavare i bolaget.
Programmen har en tydlig koppling till affars-
strategin och dérmed till bolagets langsiktiga
vardeskapande, inklusive dess héllbarhet.
Programmen uppstaller vidare krav pa flerarig
innehavstid. For mer information om dessa
program, se WwWw.Xvivogroup.com.

Formerna av ersattning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far
besta av foljande komponenter: fast kontant-
16N, rorlig kontantersattning, pensionsférmaner
och andra formaner. Bolagsstdmman kan
darutdver, och oberoende av dessa riktlinjer,
besluta om exempelvis aktie- och aktiekursre-
laterade ersattningar.

Den fasta ersattningen ska beakta den
enskildes ansvarsomréden och erfarenhet.
Den fasta I6nen ska ses 6ver arligen.
Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig
kontantersattning ska kunna méatas under en
period om ett ar. Den rorliga kontanterséatt-
ningen far uppga till hdgst 50 procent av den
fasta arliga kontantlonen for den verkstallande
direktéren samt 30 procent av den fasta arliga

kontantlénen for dvriga ledande
befattningshavare.

Ytterligare kontant rorlig erséttning kan utga
vid extraordindra omstandigheter, forutsatt att
sadana extraordindra arrangemang ar tidsbe-
grénsade och endast gors pa individniva
antingen i syfte att rekrytera eller behélla
befattningshavare, eller som ersattning for
extraordinara arbetsinsatser utover personens
ordinarie arbetsuppgifter. S&dan erséattning far
inte Overstiga ett belopp motsvarande 30
procent av den fasta éarliga kontantldnen samt
ej utges mer an en gang per ar och per individ.
Beslut om sadan erséattning ska fattas av
styrelsen pa forslag av erséttningsutskottet.

Pension

For verkstallande direktdren ska pensions-
formaner, innefattande sjukforsakring, vara
premiebestamda. Rorlig kontantersattning ska
inte vara pensionsgrundande.

Pensionspremierna for premiebestamd
pension ska uppga till hdgst 35 procent av
den fasta arliga kontantlonen. For 6vriga
ledande befattningshavare ska pensionsfor-
maner, innefattande sjukforsékring, vara
premiebestdmda om inte befattningshavaren
omfattas av formansbestamd pension enligt
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tvingande kollektivavtalsbestémmelser. Rorlig
kontantersattning ska ej vara pensionsgrun-
dande. Pensionspremierna for 6vriga ledande
befattningshavare for premiebestdmd pension
ska uppga till hogst 31,5 procent av den fasta
arliga kontantldnen.

Andra férméaner far innefatta bl.a. livforsékring,
sjukvardsforsakring och bilférman. Saddana
formaner ska bestdmmas utifran kriterierna
marknadsmassighet och konkurrenskraftighet.
For befattningshavare vilka ar stationerade i
annat land an sitt hemland far ytterligare
ersattning och andra férmaner utgé i skalig
omfattning med beaktande av de séarskilda
omstandigheter som ar forknippade med
sadan utlandsstationering, varvid dessa
riktlinjers dvergripande andamal sa langt
mojligt ska tillgodoses.

Upphorande av anstéllning

Vid uppsagning fran bolagets sida far uppség-
ningstiden vara hogst sex ménader. Vid
uppsagning fran Bolagets sida utgar avgangs-
vederlag om maximalt tolv manadsloner till
verkstallande direktoren. Till 6vriga ledande
befattningshavare utgar inget avgangs-
vederlag vid uppsagning av deras anstallning.
Vid uppsagning fran befattningshavarens sida
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far uppséagningstiden vara hogst sex manader,
utan ratt till avgéngsvederlag.

Dérutdver kan erséattning for eventuellt
atagande om konkurrensbegransning utga.
Sadan erséattning ska kompensera for eventu-
ellt inkomstbortfall och ska endast utgé i den
utstrackning som den tidigare befattnings-
havaren saknar ratt till avgangsvederlag.
Ersattningen ska baseras pé den fasta kontant-
l6nen vid tidpunkten fér uppsagningen och
utga under den tid som atagandet om konkur-
rensbegransning galler, vilket ska vara hogst
12 ménader efter anstallningens upphdérande.

Kriterier for utdelning av rorlig
kontantersattning m.m.

Den rérliga kontantersattningen ska vara
kopplad till férutbestamda och méatbara
kriterier som kan vara finansiella eller icke-fi-
nansiella och utgodras av individanpassade
kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska
vara utformade sa att de framjar bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess héllbarhet, genom att exempel-
vis ha en tydlig koppling till affarsstrategin
eller framja befattningshavarens langsiktiga
utveckling.
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Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for
utbetalning av rorlig kontantersattning
avslutats ska det beddmas/faststéllas i vilken
utstrackning kriterierna uppfylits. Ersattnings-
utskottet ansvarar for bedémningen savitt
avser rorlig kontantersattning till verkstallande
direktéren. Savitt avser rorlig kontantersatt-
ning till dvriga befattningshavare ansvarar
verkstallande direktoren for beddémningen.
Savitt avser finansiella mal ska bedémningen
baseras pa den av bolaget senast offentlig-
gjorda finansiella informationen.

Lon och anstallningsvillkor for anstéllda
Vid beredningen av styrelsens forslag till
dessa ersattningsriktlinjer har |6n och anstall-
ningsvillkor for bolagets anstéllda beaktats
genom att uppgifter om anstalldas totalersatt-
ning, ersattningens komponenter samt
ersattningens 6kning och 6kningstakt dver tid
har utgjort en del av ersattningsutskottets och
styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen
av skaligheten av riktlinjerna och de begrans-
ningar som foljer av dessa. Utvecklingen av
avstandet mellan de ledande befattningsha-
varnas ersattning och 6vriga anstalldas
ersattning kommer att redovisas i
ersattningsrapporten.

Beslutsprocessen for att faststalla,
se 6ver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inréttat ett ersattningsutskott. |
utskottets uppgifter ingar att bereda styrel-
sens beslut om forslag till riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare.
Nuvarande riktlinjer antogs av arsstamman
2021 och styrelsen ska uppratta forslag till nya
riktlinjer &tminstone vart fjiarde ar och lagga
fram forslaget for beslut vid arsstdmman.
Riktlinjerna ska géalla till dess att nya riktlinjer
antagits av bolagsstdmman. Ersattnings-
utskottet ska dven folja och utvardera program
for rorliga ersattningar for bolagsledningen,
tilldampningen av riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
bolaget. Ersattningsutskottets ordinarie
ledamoter ar oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens
behandling av och beslut i ersattningsrelate-
rade fragor narvarar inte verkstéallande direkto-
ren eller andra personer i bolagsledningen, i
den méan de berors av fragorna.
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Styrelseledamdéters tjansteuppdrag
Stdmmovalda styrelseledamoter ska i sér-
skilda fall kunna arvoderas for tjanster inom
deras respektive kompetensomrade, som inte
utgor styrelsearbete. For dessa tjdnster ska
utgéa ett marknadsmassigt arvode vilket ska
godkannas av styrelsen, vilket dock far uppga
till maximalt 300 000 kronor exklusive
mervardesskatt per ar och ledamot.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfélligt franga
riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt
fall finns sérskilda skal for det och ett avsteg
ar nédvandigt for att tillgodose bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
eller for att sékerstalla bolagets ekonomiska
barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersatt-
ningsutskottets uppgifter att bereda styrel-
sens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar
beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Moderbolaget

Verksamheten ar inriktad pa forsaljning av
produkter inom lungtransplantation utanfor
Nordamerika, global forskning och utveckling
samt global marknadsféring. Under aret har
forsknings- och utvecklingskostnaderna
uppgatt till 93 (52) miljoner kronor. Dessutom
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har under aret 90 (90) miljoner kronor investe-
rats i immateriella utvecklingsprojekt.

Forslag till vinstdisposition
Till arsstdmmans forfogande star foljande
vinstmedel:

Overkursfond 1749 455 381 SEK
Balanserat resultat -445 622 996 SEK
Arets resultat -5 063 990 SEK

1298 768 395 SEK

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras
enligt foljande:
i ny rékning 6verfors 1298 768 395 SEK
De finansiella rapporterna godkandes for

utfardande av moderbolagets styrelse den
4 april 2024.

Vad betraffar foretagets resultat och stallning i
ovrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrékningar med tillhérande
bokslutskommentarer.
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Bolagsstyrningsrapport

"God bolagsstyrning handlar om att saker-
stalla att bolag for aktiedgarna skots héllbart,
ansvarsfullt och s& effektivt som majligt.
Fortroendet hos lagstiftare och i samhallet for
att bolagen agerar ansvarsfullt ar avgorande
for bolagens frihet att forverkliga sina strate-
gier for att skapa varde. Fortroende hos
befintliga och potentiella investerare for att sé
sker ar avgorande for deras intresse av att
investera i bolagen. Harigenom tryggas
naringslivets frihet att utvecklas och dess
forsorjning av riskkapital och kompetens.” (ur
Svensk kod for bolagsstyrning)

XVIVO Perfusion AB (publ) &r ett svenskt
publikt aktiebolag vars aktier sedan 28
november 2016 ar noterade pa Nasdaq
Stockholms huvudlista. De av XVIVO tillam-
pade principerna for bolagsstyrning utgar fran
svensk lagstiftning, framst aktiebolagslagen
och arsredovisningslagen, samt Nasdaq
Stockholms ABs regelverk. Bolaget tillampar
Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) fran
och med den dag aktierna noterades pa
Nasdaqg Stockholms huvudlista. Ytterligare
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information om bolagsstyrningen i XVIVO
finns pa& wwwv.xvivogroup.com.

Agarférhallanden

Enligt Monitors aktiedgarregister hade XVIVVO
8 826 verifierade aktiedgare per den

31 december 2023, en dkning med 7 procent
gentemot foregaende ar.

Aktier

Aktiekapitalet i XVIVVO Perfusion AB (publ)
uppgick per den 31 december 2023 till

805 087 SEK, fordelat pa 31499 470 aktier.
Handel sker pa Nasdaq Stockholms huvud-
lista. Samtliga aktier har lika rostvarde samt
ager lika ratt till andel i XVIVOs tillgadngar och
resultat.

Pa XVIVVOs arsstdamma den 25 april 2023
beslutades att styrelsen bemyndigades att for
tiden intill ndsta &rsstamma vid ett eller flera
tillfallen besluta om nyemission av hégst 10
procent av det totala antalet aktier och roster i
bolaget, motsvarande 3 149 947 aktier baserat
pa antalet aktier 31 december 2023.
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XVI\/Os tio storsta dgare per 31 december 2023 redovisas nedan

Aktiedgare

Bure Equity

Fjarde AP-fonden
Swedbank Robur Fonder
Eccenovo AB

Capital Group
Handelsbanken Fonder
Premier Miton Investors
Deka Investments
Invesco

Nordnet Pensionsforsékring
Ovriga

Summa

Ka&lla: Monitors sammanstalining den 31 december 2023.

Pa arsstdmman den 25 april 2023 beslutades
om en emission av hégst 94 622 prestations-
aktier varav 72 000 prestationsaktier ska
kunna tilldelas deltagare och 22 622 aktier
ska kunna utnyttjas av Bolaget for att tacka
sociala avgifter hanforliga till programmet.
Intjaning av rattigheterna sker under perioden
den 15 maj 2023 till och med den 15 maj

Antal aktier Aktier och réster, %
4 493 504 14,27%
2 842 553 9,02%
2 450 000 7,78%

1875 000 5,95%
1261000 4,00%
1189 246 3,78%
1019 581 3,24%
565 392 1,76%
577 463 1,83%
492 777 1,56%

14 742 954 46,8%
31499 470 100%

2026. Varje rattighet ger deltagaren ratt att
vederlagsfritt erhalla en prestationsaktie efter
intjanandeperiodens slut. Tilldelningen ar
villkorat av att det av styrelsen faststéllda
prestationsmalet helt eller delvis &r uppnatt.
Erbjudandet riktades till ledande befattnings-
havare och nyckelpersoner inom XVI\/O-
koncernen. Programmet beraknas ge en
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utspadningseffekt om 0,3 procent av det
totala antalet aktier och rdster i bolaget.

| maj ménad genomfordes en riktad nyemis-
sion amnad fér betalning av tillaggskopeskil-
ling kopplad till férvarvet av Avionord Srl
(XVIVVO Srl) varvid bolaget emitterade aktier
till ett varde om 16 319 002 SEK. Betalning for
aktierna erholls genom en kvittning av skuld
till saljaren (sa kallad kvittningsemission).
Emissionskostnader uppgick till 37 500 SEK.
Aktiekapitalet kade med 1727 SEK och
Overskjutande del, 16 317 275 SEK tillférdes
overkursfond. Antalet aktier och réster 6kade

Bolagsstyrning

Figuren nedan illustrerar
XVIVOs bolagsstyrnings-
modell och vem som utser
de centrala organen.

Erséttningsutskott

XVIVO ARSREDOVISNING 2023

Valberedning

till foljd av nyemissionen och uppgick efter det
till 29 899 470 st. Nyemissionen medférde en
utspadning om cirka 0,2 procent av antalet
aktier och roster i bolaget.

| september manad genomférde bolaget en
lyckad nyemission, vilken inbringade

440 000 000 SEK fore emissionskostnader.
Emissionskostnader uppgick till 10 712 500
SEK. Nettolikviden skall anvandas till investe-
ringar i produktionskapacitet for att méta
véxande efterfrdgan pa bolagets produkter
samt investeringar i kliniska studier i USA.
Antalet aktier och roster 6kade med

Bolagsstamma
Externa revisorer
Revisionsutskott

Styrelse

VD
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1600 000 aktier och roster. Efter nyemissio-
nen fanns det sammanlagt 31499 470 aktier
och roster i bolaget. Aktiekapitalet 6kade med
40 894 SEK och uppgick efter nyemissionen
till 805 087 SEK. Overskjutande del,

439 959 106 SEK, tillférdes dverkursfond.
Utspadning uppgick till cirka 54 procent av
antalet aktier och roster i bolaget.

Bolagsstamma

XVIV/Os hogsta beslutande organ ar bolags-
stamman. Arsstdmman ska hallas inom sex
manader fran utgdngen av rakenskapséret.
Kallelse till drsstdmma sker tidigast sex veckor
och senast fyra veckor fére stamman.
Samtliga aktiedgare som ar upptagna i utskrift
av aktieboken och som anmaélt deltagande i
tid, har ratt att delta pa stdmman och résta. De
aktiedgare som inte kan narvara sjalva kan
féretradas av ombud.

Arsstamma 2023

Den senaste arsstamman holls den 25 april i
Goteborg. Vid stdmman beslutades om omval
av styrelseledaméterna Gdsta Johannesson,
Camilla Oberg, Lena Hoglund, Géran Dellgren
och Lars Henriksson, samt nyval av Erik
Stromqvist. Gosta Johannesson valdes till
styrelseordférande. Det beslutades, i enlighet

med valberedningens forslag, att styrelsear-
vode ska utgd med totalt 1 985 000 kronor,
vara 480 000 kronor till styrelsens ordférande,
230 000 kronor till en var av dvriga styrelsele-
damoter, 100 000 kronor till ordforanden i
revisionsutskottet, 50 000 kronor till envar av
ovriga ledaméter i revisionsutskottet, 75 000
kronor till ordféranden i ersattningsutskottet
samt 40 000 kronor till envar av dvriga
ledamoter i ersattningsutskottet.

Forslaget att ingen utdelning ldamnas for
verksamhetsaret 2022 godkéandes.

Styrelsen bemyndigades genom beslut att for
tiden intill ndsta arsstdamma vid ett eller flera
tillfallen besluta om nyemission av aktier
motsvarande hogst 10 procent av det totala
antalet aktier och rdster i bolaget.

Foreslagen emission av hogst 94 622 presta-
tionsaktier varav 72 000 prestationsaktier ska
kunna tilldelas deltagare och 22 622 aktier
ska kunna utnyttjas av bolaget for att tacka
sociala avgifter hanforliga till programmet
godkandes. Styrelsens ersattningsrapport
framlades.
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Arsstamman beslutade, i enlighet med bioteknologi som finans- och strategiomradet. ~ Ledamdternas nérvaro vid respektive styrelsemé&te framgér av foljande tabell
styrelsens férslag, att godkanna ersattnings- Styrelsen har under 2023 haft 17 (20) méten,
ten for rak K 2ret 2022 ilk tli tokollfort Namn Beroende* Né&rvaro Narvaro Né&rvaro
rapporten Tor rakenskapsare ' Vilka samtiiga protokolitorts. styrelsemdten  Ersattningsutskott Revisionsutskott
o . Gosta Johannesson Ja 15/17 6/6
Arsstamma 2024 u Verkstallande direktéren har varit féredra- Géran Dellgren a7 oy
géSStaT;ﬂoazzOEmir a’?;ggai Tozdagekﬂ den  gande p& samtliga styrelseméten och évriga Camilla Oberg 16/17 5/5
M"ap” e OZ an |\/| 0s Vinszj' ledande fattningshavare har varit foredra- Yvonne Mértensson 6/6 33
assan, besodksadress Massans gata 24, i & mMé inriktni -
¢ oksadress . g ta < gande beroende pa mdtenas |nr|ktn|rzg. Lena Haglund 717 6/6
Géteborg. Fortidsrostning via postréstning Bolagets CFO har varit sekreterare p& samt- e
kommer tillatas i enlighet med information i | E h f I Erik Strémavist L 2/2
i i enli i ioni i 5 Attni Brma '
d iga moten. Ersattning och andra formaner ti Lars Henriksson 717 6/6

kallelse. Aktieagare som vill delta i drsstam-

man skall vara registrerad i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken torsdagen den
17 april 2024.

Aktiedgare som Onskar delta vid drsstamman
ska anmala detta till bolaget senast tisdagen
den 18 april 2024 under adress XVIVVO
Perfusion AB (publ), Arsstamma 2024, c/o
Advokatfirman VVinge KB, Box 110 25, 404 21
Goteborg eller via e-post till xvivoperfusion@
vinge.se eller genom att avge sin férhandsrost
enligt instruktionerna i kallelsen.

Styrelsen

Allmant

Styrelsen ansvarar for bolagets férvaltning av
bolagets angelagenheter och organisation.
Styrelsen bestod under 2023 av sex ledamo-
ter, med kompetens inom sdval medicin- och
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styrelsen av XVIVVO framgér av arsredovis-
ningen 2023 not 7.

Arbetet i styrelsen

Styrelsen skall arligen samlas till minst sju
under aret jamnt fordelade ordinarie samman-
traden samt ett konstituerande sammantrade.
Sammantréaden sker normalt genom fysisk
narvaro pa XVIVVOs huvudkontor i Géteborg.
Om det av praktiska skal &r att foredra sa sker
moten digitalt eller i sarskilda fall per
capsulam.

Ordféranden leder och organiserar styrelsens
arbete. Infér varje mote utsands forslag till
agenda och underlag for de drenden som ska
behandlas p& moétet. Forslaget till agenda
utarbetas av verkstéllande direktéren i samrad
med ordféranden. Arenden som féredras
styrelsen ar for information, diskussion eller

* Beroende i forhallande till bolagets stérre aktiedgare

beslut. Beslut fattas forst efter diskussion och
efter att samtliga narvarande ledamoter getts
mojlighet att yttra sig. Styrelsens breda
erfarenheter inom olika omraden ger en
konstruktiv och 6ppen diskussion. Under aret
har ingen ledamot reserverat sig mot nagot
beslutsarende. Oppna fragor fdljs upp
|6pande.

Styrelsen har under aret foljt och beddmt
ledningens forsaljnings- och kostnadsprogno-
ser och stort fokus har riktats pa uppféljning
av progress i kliniska studier samt ledningens
forberedande arbete infor produktregistre-
ringar. VVidare har bolagets investeringsplan for
produktionsuppskalning beddmts och
godkants.

Ett av arets moten agnades sérskilt at strate-
gifrédgor, dar omvarldsfaktorer och marknads-
utsikter diskuterades. Arbetet resulterade i ett
strategiskt beslut att genomfdra en kapitalan-
skaffning for att tillskjuta kapital &mnat till att
korta tiden till den amerikanska marknaden for
bolagets hjart- och leverteknologier, samt
investera i produktionskapacitet. En lyckad
kapitalanskaffning genomférdes i september
och inbringade ca 440 miljoner kronor fore
kapitalanskaffningskostnader.

Styrelsen har under 2023 tillsett att bolaget
och dess ledning tar fortsatta steg inom
héllberhetsomradet. Bolagets hallbarhetsar-
bete och fokusomraden har diskuterats pa ett
flertal styrelsemoten och styrelsen har under
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aret antagit en ny antikorruptions- och
gévopolicy samt starkt innehallet i centrala
policys sdsom uppforandekod for anstallda
och leverantorer.

Arbetsordningen for styrelsen faststalldes pa
det konstituerande styrelsemétet den 25 april
2023. Arbetsordningen granskas, och revide-
ras vid behov, minst en gang varje ar. Den
reglerar omraden som ansvarsférdelning, antal
obligatoriska sammantraden, formen for
kallelser, underlag och protokoll, jav, obligato-
riska arenden som verkstallande direktoren
skall understélla styrelsen samt firmateckning.
Styrelsen behandlar [6pande arenden som
affarslaget, periodbokslut, budget, strategier
och extern information.

Forutom styrelsematerialet sander verkstal-
lande direkt6ren ut manadsrapporter innehal-
lande en ekonomisk rapport samt en
beskrivning av aktuella handelser i verksam-
heten och pd marknaden. Syftet ar att halla
styrelsen informerad om utvecklingen av
bolagets verksamhet for att styrelsen skall
kunna fatta val underbyggda beslut. En géng
per ar utvarderar styrelsen verkstéllande
direktdrens arbete, varvid bolagsledningen
inte narvarar. Styrelsen sakerstaller kvaliteten i
den finansiella rapporteringen dels genom
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eget arbete, dels genom kontakt med revisorn.

Bolagets revisor deltog vid arets bokslutssam-
mantrade, dar revisionen avrapporterades.

Styrelsen utvarderade under hdsten 2023 sitt
arbete genom anlitande av en extern leveran-
tor av styrelseutvarderingar. Detta skedde
genom en sjalvutvardering dar varje ledamot
gjorde en beddmning av pastdenden om
styrelsens roll och funktion, om styrelsemo-
tena, styrelsematerialet, styrelseledamdoterna,
styrelsens ordférande samt \/D. Styrelsens
ledamoter samt VD viktade ockséa hur viktigt
varje pastaende ar for styrelsens arbete och
bolagets langsiktiga vardetillvaxt. Svaren
sammanstalldes av oberoende tredje part och
presenterades for saval styrelse, VD samt
valberedning. Utvarderingen ligger till grund
for att standigt utveckla styrelsearbetet.
Valberedningen har under 2023 utfort inter-
vjuer med samtliga ledamoter.

Styrelsens ledamoter

XVIV/Os styrelse bestar av sex ledaméter,
inklusive ordféranden. Fér personinformation
om styrelseledamoterna, inklusive aktieinne-
hav, se arsredovisningen 2023 sidan 118 och
foretagets webbplats (www.xvivogroup.com).
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Ersattningsutskottet

Styrelsen i XVIVVO utser pé konstituerande
styrelsemo&te ett ersattningsutskott, vilket
bereder forslag avseende ersattningsfragor.
Ersattningsutskottets ansvarsomrade definie-
ras i styrelsens arbetsordning och i ersatt-
ningsutskottets instruktion. Koncernens
riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare finns i forvaltningsberattelsen i arsre-
dovisningen 2023 pa sidan 66-69 samt pa
bolagets webbplats (www.xvivogroup.com).
Ersattningsutskottet bestar av tre styrelsele-
damdter: Gosta Johannesson (ordf. i ersatt-
ningsutskottet), Lars Henriksson samt Lena
Hoglund.

Revisionsutskottet

Styrelsen i XVIVVO utser pé konstituerande
styrelsemote ett revisionsutskott.
Revisionsutskottets uppgifter finns beskrivna i
en instruktion for revisionsutskottet.
Andamaélet med revisionsutskottets verksam-
het ar att bista styrelsen for X\V/IVO i fragor
avseende finansiell rapportering, revision och
riskhantering. Revisionsutskottet ar ett
beredande organ och styrelsen har det
Overgripande ansvaret for revisionsrelaterade
frdgor. Ledamoterna i revisionsutskottet skall
utgodras av minst tre styrelseledaméter vilka
skall utses av styrelsen vid konstituerande

styrelsemote eller nar det annars ar pakallat.
Utskottets ledamaéter far inte vara anstéllda av
Bolaget. Minst en ledamot skall vara obero-
ende i forhallande till bolagets storre aktiea-
gare och bdr ha redovisnings- eller revisions-
kompetens. Revisionsutskottet utgdrs av
Camilla Oberg (ordf. i revisionsutskottet),
Goran Dellgren samt Erik Stromquvist.

Revisionsutskottet ska sarskilt bevaka (i)
revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen, (i) ndrstdendetransaktioner,
vasentliga redovisningsprinciper samt vasent-
lig korrespondens mellan bolagets revisorer
och ledning, (iii) effektiviteten i bolagets
interna kontroll dver den finansiella rapporte-
ringen, (iv) bolagets rutiner rérande anmark-
ningar avseende bolagets redovisning, interna
kontroll och revision, (v) revisionsarbetet med
avseende pa omfattning, inriktning och
kvalitet inklusive uppfoljning av genomford
revision, (vi) budgeterade och verkliga revi-
sionskostnader, (vii) revisorernas rekommen-
dationer, slutsatser, observationer och forslag
efter genomford revision, (viii) revisorns
opartiskhet och sjalvstandighet och déarvid
sarskilt uppmarksamma om revisorn tillhanda-
haller bolaget andra tjénster an revisionstjanster
samt (ix) bitrada vid upprattandet av forslag till
bolagsstdmmans beslut om revisorsval.
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Ledningsgrupp

For personinformation om medlemmarna i
ledningsgruppen, inklusive aktieinnehav, se
arsredovisningen 2023 sidan 120 och foreta-
gets webbplats (www.xvivogroup.com).
XVIVOs ledningsgrupp bestar av atta med-
lemmar inklusive \/D. Ledningsgruppen
besitter kompetens och erfarenhet fran
forskning och utveckling, regulatoriska fragor,
kvalitetssakring, marknadsforing, produktion
och distribution av medicinteknisk utrustning.
\/idare har ledningsgruppens medlemmar
kompetens inom ekonomi och finans samt HR.
Ledningsgruppen sammantrader varannan
vecka. Tre-fyra ganger per ar tréffas lednings-
gruppen for heldagsmoten vilket ger mojlighet
att behandla fragor av mer strategisk natur.
Arbetsordningen for styrelsen och \/D fast-
stalldes péa det konstituerande styrelsemétet
den 25 april 2023 och reglerar arbetsfordel-
ningen mellan styrelsen, styrelsens ordférande
och den verkstallande direktéren. Den opera-
tiva ledningen &r baserad pé den beslutsord-
ning som styrelsen har faststallt.

V/al av revisor

P& arsstamma 2023 utsadgs KPMG AB till
revisionsfirma. KPMG AB har under aret utsett
auktoriserade revisorn Daniel Haglund som
huvudansvarig revisor for tiden intill slutet av
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arsstamman 2024. Daniel Haglund har till
styrelsen rapporterat sina observationer fran
revisionsarbetet. Inom ramen fér némnda
arbete har arsredovisningen, bokféringen samt
styrelsens och verkstallande direktdrens
forvaltning granskats.

VValberedningen

Valberedningen for arsstamman 2024 har
utsetts i enlighet med de principer som
beslutades vid arsstamman 2018. Dessa
innebar att styrelsens ordférande - senast vid
utgéngen av tredje kvartalet 2023 - kontaktar
de tre storsta aktiedgarna i XVIVVO baserat pa
de vid utgéngen av augusti 2023 kanda
innehaven och ber dem utse en ledamot
vardera att inga i valberedningen. Utdver dessa
tre ledamoter skall aven styrelsens ordférande
ingd i valberedningen. Om nagon av de tre
aktiedgarna avstar sin ratt att utse ledamot till
valberedningen, eller om en ledamot avgéar
frédn valberedningen utan att erséttas av en ny
ledamot vilken utsetts av samma aktiedgare,
skall nasta aktieagare i storleksordning
beredas tillfalle att utse ledamot av valbered-
ningen. Ordférande i valberedningen ska, om
inte ledamo&terna enas om annat, vara den
ledamot som utses av den stdrsta aktiedga-
ren. Mandatperioden skall I6pa intill dess att
ny valberedning har tilltratt.
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Om under valberedningens mandatperiod en
eller flera av aktiedgarna som utsett ledamoter
i valberedningen inte langre tillhor de tre
storsta aktiedgarna, sé ska ledaméter utsedda
av dessa aktiedgare stélla sina platser till
forfogande och den eller de aktiedgare som
tillkommit bland de tre storsta aktiedgarna ska
aga utse sina ledamoter. Om inte sarskilda
skal foreligger ska inga forandringar ske i
valberedningens sammansattning om endast
marginella férandringar i rostetal agt rum eller
om férandringen intréffar senare an tre
manader fére &rsstdmman.

Valberedningens sammansattning har offent-
liggjorts pa XVIVOs hemsida senast sex
manader fére arsstdmman.

Foljande personer har utsetts att inga i XVIVVO
Perfusion AB:s (publ) valberedning infor
arsstamman 2024:

Henrik Blomquist, utsedd av Bure Equity AB
Thomas Ehlin, utsedd av Fjarde AP-fonden
Fredrik Stenkil, utsedd av Swedbank Robur
Fonder AB

Gosta Johannesson, styrelsens ordférande

| valberedningens uppdrag ingér att infor
arsstamma lamna forslag till (i) val av ordf6-
rande vid stdmman, (ii) beslut om antalet

styrelseledamoéter, (iii) val av och beslut om
arvoden till styrelsens ordférande samt
styrelseledamd&terna, (iv) val av och beslut om
arvoden till revisor, samt (v) for det fall valbe-
redningen sa finner lampligt beslut om ny
valberedningsprocedur.

Styrelsens beskrivning av de viktigaste
inslagen i bolagets system f6r intern
kontroll, uppfdljning och riskhantering.
Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktie-
bolagslagen for den interna kontrollen. Denna
rapport ar begransad till en beskrivning av hur
den interna kontrollen avseende den finan-
siella rapporteringen ar organiserad och avser
rakenskapsaret 2023.

Malet med den interna kontrollen éver
finansiell rapportering inom XVIVO &r att
skapa en effektiv beslutsprocess i vilken
kraven, mélen och ramarna ar tydligt definie-
rade. Ytterst syftar kontrollen till att skydda
bolagets tillgadngar och darigenom aktiedgar-
nas investering.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon utgor grunden for intern kontroll.
XVIV/Os kontrollmiljo bestar bland annat av
sunda vardegrunder, integritet, kompetens,
ledarfilosofi, organisationsstruktur, ansvar och
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befogenheter. XVVIVVOs interna arbetsord-
ningar, instruktioner, policyer, riktlinjer och
manualer vagleder medarbetarna. | X\V/I\VO
sakerstalls en tydlig roll- och ansvarsfordel-
ning for en effektiv hantering av verksamhet-
ens risker bland annat genom styrelsens
arbetsordning och genom instruktionen for
verkstallande direktdren. Verkstéllande

direktdren rapporterar regelbundet till styrelsen.

| den I6pande verksamheten ansvarar verk-
stallande direktoren for det system av interna
kontroller som kravs for att skapa en kon-
trollmiljé for vasentliga risker. | XVIVVO finns
aven riktlinjer och policyer gallande finansiell
styrning och uppfoéljning, kommunikations-
frdgor med mera. Koncernens tio bolag har i
huvudsak samma struktur och ekonomisystem
med samma kontoplan. XV/I\/O ser [6pande
Over detta system.

Riskbedomning och kontrollaktiviteter
XVIN/O arbetar I6pande med riskanalyser for
att identifiera potentiella kallor till fel inom den
finansiella rapporteringen. Spéarbarheten i
redovisningen sakerstalls genom god doku-
mentation. Ett utarbetat system med detalje-
rad uppféljining av olika aktiviteter m.m. mot
budget finns. Uppfdljningen sékerstaller
kommunikationen med foretagets olika delar,
for att ekonomiavdelningen ocksé skall vara

XVIVO ARSREDOVISNING 2023

val insatt i framtida aktiviteter och eventuella
avvikelser mot budget. Arbete med att
sakerstalla de processer dar det identifierats
att risken for vasentliga fel i den finansiella
rapporteringen kan antas vara relativt sett
hogre an i andra processer pagar kontinuerligt.
Normala kontrollaktiviteter omfattar manatliga
kontoavstamningar och stddkontroller. Syftet
med samtliga kontrollaktiviteter ar att fore-
bygga, upptacka och ratta eventuella fel eller
avvikelser i den finansiella rapporteringen.
Avsikten ar att under kommande verksam-
hetsar fortsatta att utveckla och folja upp
utvalda kontrollaktiviteter. Bolaget har ett
system for scanning av leverantorsfakturor dar
tillhérande automatiserad attestkontroll ingar,
vilket hojer sékerheten i den interna kontrollen.

Uppfdljning

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den infor-
mation som bolagsledningen lamnar, vilken
innefattar sdval finansiell information som
vasentliga fragestallningar rorande den interna
kontrollen. Styrelsen foljer [6pande upp
effektiviteten i den interna kontrollen, vilken,
utdver I6pande uppdatering vid avvikelser,
bland annat sker genom att sakerstalla att
atgarder vidtas rérande de forslag till atgérder
som kan ha framkommit vid granskning av den
externa revisorn.
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\/erksamheten foljs upp utifran tre affarsomra-
den; Thorax, Abdominal samt Services och
utvecklingen i dessa affarsomraden gar att
folja i bolagets delars- och arsrapporter.

Forvarv och verksamhetsintegrationer
XVIVVO har under de senaste fyra aren forvar-
vat tre internationella bolag. Under 2021 tog
bolagsledningen fram, och styrelsen god-
kande, ett internt ramverk att forhalla sig vad
galler processer for forvarv och affarsutveck-
ling. Detta i syfte att arbeta strukturerat och
metodiskt med dessa fragor. Styrelsen foljer
aven kontinuerligt upp hur integrationsarbetet
fortl6per efter ett forvary. Under 2023 fardig-
stalldes integrationen av Avionord M&P och
det senaste amerikanska forvarvet, STAR
Teams Inc och i samband med detta bytte
bolaget namn till X\V/I\VO Services Inc.
Samtliga bolagets forvarvade verksamheter ar
saledes nu integrerade i koncernen, vad géaller
varumarke, organisation samt
verksamhetsstyrning.

Information och kommunikation

En korrekt informationsgivning och tydliga
kommunikationsvagar saval internt som externt
medfor att alla delar av verksamheten pa ett
effektivt satt utbyter och rapporterar relevant
vasentlig information om verksamheten.

For att astadkomma detta har XVV/IVVO utfardat
en informationspolicy avseende hantering av
information i den finansiella processen, samt
policyer och riktlinjer for dvriga typer av
information. Dessa har kommunicerats frén
ledningsgruppen till medarbetarna och
medarbetare har tagit del av informationspoli-
cyn. For kommunikation med externa parter
anges riktlinjer for hur sddan kommunikation
bor ske, vem som ar behdrig att ge viss typ av
information och nar till exempel loggbok ska
foras. Det yttersta syftet med ndmnda policyer
ar att sdkerstalla att informationsskyldighet
enligt lag och noteringsavtal efterlevs och att
investerare far ratt information i tid.

Intern revision

XVIVO har hittills inte funnit anledning att
inom det finansiella omradet inrétta en sarskild
internrevisionsfunktion. Anledningen ar att
bolagets storlek ar férhallandevis litet och det
standigt pagaende arbetet med den interna
kontrollen har medfort att medvetenheten
kring den interna kontrollen i koncernen anses
hog och att ett flertal kontrollaktiviteter finns
implementerade. Fragan om en finansiell
internrevisionsfunktion kommer provas i takt
med att féretaget vaxer. Daremot har XVVIVO
en intern revisionsfunktion fokuserad pa
kvalitetsarbete.
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Rapport 6ver resultat for koncernen

1januari - 31 december

TSEK Not 2023 2022
Nettoomsattning 2 597 542 415 292
Kostnad for sélda varor -152 431 -118 336
Bruttoresultat 3 445111 296 956
Forsaljningskostnader -232 261 -152 398
Administrationskostnader -76 944 -70 979
Forsknings- och utvecklingskostnader -135 942 -69 343
Ovriga rorelseintakter 5 9 337 4712
Ovriga rorelsekostnader 6 -5114 -2539
Rorelseresultat 7,8,9,10,12 4187 6 409
Finansiella intakter 136 617 71598
Finansiella kostnader -46 283 -565 693
Finansnetto 1,12 90334 15 905
Resultat fére skatt 94 521 22314
Skatt pa arets resultat 13 -2 701 -3887
Arets resultat 91820 18 427
Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets dgare 91820 18 427
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 3,07 0,62
Resultat per aktie efter utspédning, SEK* 3,07 0,62
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 29935147 29 525 946
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning™ 29935147 29 525 946
Antal aktier vid periodens slut fore utspadning 31499 470 29 831919
Antal aktier vid periodens slut efter utspadning® 31499 470 29 831919

* Efter utspadning. Se not 23 fér information om teckningsoptionsprogram.

XVIVO ARSREDOVISNING 2023

INNEHALL FINANSIELL RAPPORT =

INNEHALL :

Rapport 6ver resultat och 6vrigt totalresultat for koncernen

1januari - 31 december

TSEK Not 2023 2022
Arets resultat 91820 18 427
Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan aterféras i resultatrékningen

Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av

utldndska verksamheter -26 897 65 693
Arets ovrigt totalresultat 22 -26 897 65693
Arets totalresultat 64923 84120
Arets totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets dgare 64 923 84120
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Rapport 6ver finansiell stallning for koncernen

TSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR 25,26

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 14

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 598 505 544 510
Patent, licenser och varumarken 5 885 6228
Goodwill 591392 625 319
Kundkontrakt 22 889 -
Dataprogram 1688 2257
Materiella anldggningstillgangar 15

Maskiner, inventarier och installationer 97 552 47579
Finansiella anlaggningstillgangar

Uppskjuten skattefordran 13 50 713 39272
Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar 582 41
Summa anldggningstillgangar 1369 206 1265576
Omsittningstillgangar

Varulager 17 141 604 106 566
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 19 98127 94 500
Skattefordringar 7209 4439
Ovriga fordringar 13 036 5320
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 20 20 341 10138
Likvida medel 21 546 088 246 545
Summa omsiéttningstillgangar 826 405 467 508
SUMMA TILLGANGAR 2195 611 1733 084
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TSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL 22,23

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital 805 762
Ovrigt tillskjutet kapital 1763782 1313 839
Reserver 60 885 87782
Balanserat resultat inkl. arets resultat 119573 27753
SUMMA EGET KAPITAL 1945 045 1430136
SKULDER

Ovriga avsattningar 1201 701
Uppskjuten skatteskuld 13 29 293 25766
Ovriga langfristiga skulder 25 64 415 137130
Rantebarande skulder, langfristig del 10 21169 4455
Summa langfristiga skulder 25, 26,27 116 078 168 052
Rantebarande skulder, kortfristig del 10 10 268 5550
Leverantdrsskulder 36 053 38 469
Aktuell skatteskuld 11871 1284
Ovriga skulder 3663 33774
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 24 72 633 55 819
Summa kortfristiga skulder 25,26, 27 134488 134 896
SUMMA SKULDER 250566 302948
SUMNMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2195 611 1733 084
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Rapport 6ver forandringar i eget kapital for koncernen

Hanforligt till moderforetagets aktieagare
. Balanserade
Ovrigt vinstmedel Summa

Aktie tillskjutet inkl. arets eget
TSEK kapital kapital Reserver resultat kapital
Ingédende eget kapital 2022-01-01 754 1253330 22089 9277 1285450
Arets totalresultat
Arets resultat - - - 18 427 18 427
Arets Ovrigt totalresultat - - 65 693 - 65 693
Avrets totalresultat - - 65 693 18 427 84120
Transaktioner med koncernens dgare
Tillskott fran och vérdedverféringar till dgare
Nyemission efter avdrag for transaktionskostnader netto efter skatt™ 8 59 694 - 49 59 751
Inbetald premie vid utfardande av aktieoptioner - 815 - - 815
Summa tillskott frdn och véardeoverforingar till 4gare 8 60 509 - 49 60 566
Utgaende eget kapital 2022-12-31 762 1313839 87782 27753 1430136
Arets totalresultat
Avrets resultat - - - 91820 91820
Arets ovrigt totalresultat - - -26 897 - -26 897
Avrets totalresultat - - 26 897 91820 64923
Transaktioner med koncernens dgare
Tillskott fran och véardedverféringar till dgare
Nyemission efter avdrag for transaktionskostnader netto efter skatt™ 43 447 540 - - 447 583
Inbetald premie vid utfardande av aktieoptioner - 2403 - - 2403
Summa tillskott fran och vardedverforingar till agare 43 449 943 - - 449 986
Utgaende eget kapital 2023-12-31 805 1763782 60 885 119 573 1945 045

* Transaktionskostnader i samband med nyemission uppgick till 10 750 TSEK (368).
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Rapport 6ver kassafloden for koncernen

1januari - 31 december
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Resultatrakning fér moderbolaget

1januari - 31 december
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TSEK Not 2023 2022 TSEK Not 2023 2022
Den I6pande verksamheten 29 Nettoomsattning 2 276 937 243 737
Resultat efter finansiella poster 94 521 22 314 Kostnad for salda varor -73128 -54 599
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet -1993 27 510 Bruttoresultat 203 809 189138
Betald skatt -7 017 199

85 511 50023 Forsaljningskostnader -69 418 -59 489

Administrationskostnader -68 948 -55 691

Okning (/Minskning (+) av varulager -33 481 -6 325 Forsknings- och utvecklingskostnader -92 793 -52 365
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -25 034 -26 860 Ovriga rorelseintakter 5 3731 4020
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 19 291 11018 Ovriga rérelsekostnader 6 -4 234 -1696
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten 46 287 27 856 Rorelseresultat 7,8,910,12 -27 853 23927
Investeringsverksamheten Resultat fran finansiella poster
Forvarv avimmateriella anldggningstillgdngar -100 921 -112 761 Ranteintékter och liknande resultatposter 70 969 74 597
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -43 015 -18185 Réntekostnader och liknande resultatposter -45 820 -64 615
Forvarv av dotterféretag -17 680 -67 447 Resultat efter finansiella poster 1,12 -2704 43909
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 174 -
Forvarv/avyttring av dvriga finansiella anlaggningstillgangar -177 769 Skatt pa arets resultat 13 -2 360 -9177
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -161619 -197 624 Arets resultat -5 064 34732
Finansieringsverksamheten Moderbolaget har inga poster att redovisa i Ovrigt totalresultat darfor har ingen rapport 6ver totalresultat upprattats.
Teckningsoptionsprogram - 815
Nyemission 429 250 -368
Amortering av leasingskuld -10 703 -7 289
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 418 547 -6 842
Arets kassafléde 303215 -176 610
Likvida medel vid arets boérjan 246 545 398 696
Kursdifferens i likvida medel -3672 24 459
Likvida medel vid arets slut 21 546 088 246 545
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Balansrakning for moderbolaget

TSEK

TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
Patent, licenser och varumarken
Dataprogram

Materiella anlaggningstillgdngar
Maskiner, inventarier och installationer
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar koncernforetag

Fordringar hos koncernforetag
Uppskjuten skattefordran

Ovriga finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlédggningstillgangar

Omsiéttningstillgangar

Varulager

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar till koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

XVIVO ARSREDOVISNING 2023

Not
25,26

14

15

4,16
18
13

20
21

2023-12-31

477 581
5 B3
1407

23 040

546 772
230 670
29194
2605
1316 800

56 965

26185
2260
1391
4847

12 804
447778
552 230

1869 030

2022-12-31

355904
5619
1874

10775

752 242
171418
587

1106
1304 809

27549

22 896
2175
1367

2586
7 865
196 281
260719

1565 528

TSEK

EGET KAPITAL

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Fond for utvecklingsutgifter
Fritt eget kapital
Overkursfond

Balanserat resultat

Arets resultat

SUMMA EGET KAPITAL

AVSATTNINGAR
Uppskjuten skatteskuld
Ovriga avsattningar
Summa avsattningar

LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder till koncernféretag
Ovriga langfristiga skulder
Summa langfristiga skulder

KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantdrsskulder
Skulder till koncernféretag
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder
SUMMA SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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Not
22,23

28

13

25

26

18

24
25,26,27

2023-12-31

805
20
422161

1749 455
-445 623

-5 064
1721754

12 698
2258
14 956

4 351
64 415
68 766

19 568
4706
1638

37 642

63 554
147 276

1869 030
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2022-12-31

762
20
335462

1299 347
-328 756

34732
1341567

1374
1374

137130
137130

18 802
8 656
34 405
23594
85 457
223 961

1565 528
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Rapport 6ver forandringar i eget kapital for moderbolaget
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond for . . Totalt

Reserv-  utvecklings- Overkurs- Balanserat Arets eget
TSEK Aktiekapital fond utgifter fond resultat resultat kapital
Ingéende eget kapital 2022-01-01 754 20 253 622 1238 837 -245 850 -1066 1246 317
Arets totalresultat
Arets resultat - - - - - 34732 34732
Arets Ovrigt totalresultat - - - - - - -
Avrets totalresultat - - - - - 34732 34732
Vinstdisposition - - - - -1066 1066 -
Nyemission efter avdrag for
transaktionskostnader netto efter skatt™ 8 - - 59 695 - - 59703
Inbetald premie vid utfardande av
aktieoptioner - - - 815 - - 815
Avsattning till fond fér utvecklingsutgifter - - 81840 - -81840 - -
Utgaende eget kapital 2022-12-31 762 20 335462 1299 347 -328 756 34732 1341567
Arets totalresultat
Avrets resultat - - - - - -5 064 -5 064
Arets Ovrigt totalresultat - - - - - - -
Avets totalresultat - - - - - -5 064 -5 064
Vinstdisposition - - - - 34732 -34732 -
Nyemission efter avdrag for
transaktionskostnader netto efter skatt™ 43 - - 447 740 - - 447783
Redovisningseffekt av
incitamentsprogram enligt IFRS 2 - - - 2 368 - - 2 368
Fusionsdifferens - - - - -64 900 - -64 900
Avsattning till fond fér utvecklingsavgifter - - 86 699 - -86 699 - -
Utgaende eget kapital 2023-12-31 805 20 422161 1749 455 -445 623 -5 064 1721754

* Transaktionskostnader i samband med nyemission uppgick till 10 750 TSEK (368).
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Moderbolagets kassaflodesanalys

1januari - 31 december

TSEK Not 2023 2022
Den I6pande verksamheten 29
Resultat efter finansiella poster -2704 43 909
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 26 088 18 521
Betald skatt 317 1
23701 62431
Okning (/Minskning (+) av varulager -19 946 -1695
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -9152 -15 529
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 9780 12 844
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten 4383 58 051
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anldggningstillgdngar -90 949 -91090
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -15118 -4136
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar - 12
Forvéarv av dotterféretag -17 680 -82 245
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -123 747 -177 459
Finansieringsverksamheten
Teckningsoptionsprogram - 815
Foérandring av l&n till koncernforetag -60 506 /512
Nyemission, netto efter transaktionskostnader 429 250 -368
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 368744 -74 665
Arets kassafléde 249 380 -194 073
Likvida medel vid arets borjan 196 281 369 479
Fusion av dotterbolag 1680 -
Kursdifferens i likvida medel 437 20 875
Likvida medel vid arets slut 21 447778 196 281
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Tillaggsupplysningar och noter
till de finansiella rapporterna

Noter till &rsbokslut 2023 for XV/IVO-koncernen
och dess moderbolag, XVVI\VVO Perfusion AB (publ),
organisationsnummer 556561-0424, med séate i
MoIndal i Sverige, besdksadress Entreprendrs-
straket 10, postadress Gemenskapens gata 9,
SE-43153 MdIndal. Moderbolagets aktier ar
noterade pa NASDAQ Stockholm, Mid Cap.

Not 1. Redovisningsprinciper

Overensstammelse

med normgivning och lag
Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet
Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner samt med IFRS
Accounting Standards utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) som har
godkants av EU-kommissionen for tillampning
inom EU.

Moderbolagets arsredovisning &r upprattad i

enlighet med arsredovisningslagen (1995:1554)
och tilldmpning av rekommendation RFR 2

XVIVO ARSREDOVISNING 2023

Redovisning for juridiska personer fran Radet for
finansiell rapportering. Detta innebéar att IFRS
varderings- och upplysningsregler tilldampas med
de avvikelser som framgar av avsnittet
"Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Klassificering m.m.

Anlaggningstillgangar, langfristiga skulder och
langfristiga avséattningar bestar i allt vasentligt
enbart av belopp som férvantas atervinnas eller
betalas efter mer an 12 manader raknat fran
balansdagen. Omséattningstillgdngar och kort-
fristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart av
belopp som forvantas atervinnas eller betalas inom
12 manader raknat fran balansdagen.

Konsolideringsprinciper

Koncernen bestar av moderbolaget XVIVVO
Perfusion AB (publ) och de dotterbolag som
moderbolaget direkt eller indirekt har kontroll dver.
Dotterféretagens finansiella rapporter inkluderas i
koncernredovisningen fran och med forvarvstid-
punkten till det datum da kontroll upphar.

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter och
kostnader samt orealiserade vinster eller forluster
som uppkommer fran koncerninterna transaktioner
mellan koncernforetag, elimineras i sin helhet vid
upprattandet av koncernredovisningen.

Fusion

Fusioner redovisas med tilldmpning av BEFNAR
2020:5 Redovisning av fusion. Anskaffningsvardet
for andelarna fordelas pa de identifierbara tillgangar
och skulder som fanns i det dverlatande foretaget,
och pé eventuell goodwill som uppkom vid
forvarvet av andelarna. \/ardena justeras med
utgangspunkt i forhallandena péa fusionsdagen.
Det innebéar t.ex. att avskrivningar som beloper pa
identifierade Overvarden och goodwill fran anskaff-
ningstillféllet beaktas. Tillgangar och skulder som
tillkommit efter forvarvet av andelarna varderas till
bokférda varden.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Funktionell valuta ar valutan i de priméara ekono-
miska miljder dar de i koncernen ingadende bolagen
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bedriver sin verksamhet. Moderbolagets funktio-
nella valuta ar svenska kronor som aven utgor
rapporteringsvalutan fér moderbolaget och for
koncernen. Det innebér att de finansiella rappor-
terna presenteras i svenska kronor. Samtliga
belopp, om inte annat anges, ar avrundade till
narmaste tusental.

Tillgangar och skulder i utlandska dotterbolag,
inklusive goodwill och andra koncernmassiga
Over- och undervarden, omraknas till svenska
kronor till den valutakurs som rader pa balansda-
gen. Intkter och kostnader i utldndska dotterbolag
omraknas till svenska kronor till en genomsnittskurs
for respektive ar. Omrakningsdifferenser som
uppstar vid valutaomrékning av utlandska dotter-
bolag redovisas i 6vrigt totalresultat.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omraknas till den
funktionella valutan till den valutakurs som
foreligger pa transaktionsdagen. Monetéra
tillgdngar och skulder i utlandsk valuta raknas om
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till den funktionella valutan till den valutakurs som
foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser
som uppstar i dessa tva fall redovisas i resultatrék-
ningen. Icke-monetéra tillgangar och skulder som
varderas till sina respektive historiska anskaff-
ningsvarden redovisas till den valutakurs som
gallde vid respektive transaktionstillfalle.
Ickemonetara tillgangar och skulder varderade till
verkliga varden omraknas till den kurs som rader
vid varderingstillfallet.

Foljande valutakurser har anvants i bokslutet:

Genomsnittskurs Balansdagskurs

Valuta 2023 2022  2023-12-31  2022-12-31
usD 10,6128 10,1245 10,0416 104371
EUR 14765 10,6317 11,0960 11283
AUD 70468 70135 6,8228 70892
BRL 21263 19619 2,0694 19746
CNY 14982 16020 14133 15017

Kalla: Riksbanken

Intakter

En intakt vad avser forsaljining av varor eller tjdnster
redovisas nar kontroll har 6verforts till kdparen av
varan eller tjansten. Kontroll dvergar antingen dver
tid eller vid ett enskilt tillfalle. Inom ramen for
respektive kundkontrakt identifieras de presta-
tionsadtaganden som XVIVO har atagit sig att
leverera. Ett kontrakt kan inkludera ett eller flera
prestationsataganden. Det éverenskomna priset
fordelas i sin tur till respektive prestationsdtagande
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Koncernens nettoomsattning férdelas i tre
kategorier avseende redovisningen; férbruknings-
varor, maskiner samt service (se not 2). Den stora
majoriteten av XVIVOs forsaljning utgdrs av
produkter, vilka tydligt representerar separata
prestationsataganden. Forséljning av produkter
intaktsfors vid den tidpunkt da kunden far kontroll
over produkterna, vilket bedéms vara i samband
med leverans till kund. Vid forséljning av maskiner
gors en beddémning av de olika prestationerna;
leverans, installation samt utbildning, och intékt tas
i forhallande till vilken prestation som utforts.
XVIVO tillhandahaller &ven service pa maskiner.
Dessa servicetjanster faktureras till stor del i
forskott, och intaktsfors i takt med servicekontrak-
tens 16ptid. Dessa tjanster beddms utgdra separata
prestationsdtaganden. Koncernens tjéanster inom
organhamtning faktureras och intaktsfors I6pande
under kontraktens I6ptid.

Segmentrapportering

Rorelsesegment presenteras utifran ledningens
perspektiv, vilket innebér att den presenteras pa
det satt som den anvands i den interna rapporte-
ringen. Utgangspunkten for identifiering av
rapporterbara segment ar den interna rapporte-
ringen sdsom den rapporteras till och foljs upp av
den hogste verkstallande beslutsfattaren.
Koncernen har som hdgste verkstéllande besluts-
fattare identifierat koncernens V/D. | den interna
rapporteringen till VD anvands tre segment, se
vidare i not 3.
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Leasing
Leasetagare

Leasade tillgangar, sdsom hyresavtal for lokaler
och inventarier redovisas sdsom nyttjanderatter
med tillhérande forpliktelser att betala leasingav-
gifter sésom en leasingskuld i balansrékningen.
Korttidsleasar och leasingkontrakt av lagt varde
redovisas inte i balansrékningen utan kostnadsfors
i den period som forbrukning sker. Bolaget
definierar korttidsleasar som kontrakt vars ater-
stadende leasingperiod understiger 12 manader och
med kontrakt av lagt varde avses kontrakt vars
kostnad understigande 50 TSEK.

Leasegivare

Per 31 december 2023 har XVVIVVO ingatt 5 (2)
leasingavtal med kunder géllande XPS-maskiner, 6
(-) leasingavtal géllande Kidney Assist-maskiner
samt 13 (2) leasingavtal géllande Liver Assist-
maskiner. Med anledning av att XVIVO star for all
risk gallande maskinernas restvarde och service-
behov, har det beddmts att i stort sett alla ekono-
miska risker och férmaner som éar férknippade med
maskinerna kvarstar hos XVIVVO. Leasingavtalen
har av dessa anledningar klassificerats som
operationella. Leasingavgifterna, inklusive forsta
forhojd hyra men exklusive utgifter for tjanster som
férsékring och underhall, redovisas som intékt
linjart 6ver leasingperioden.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrak-
ningen inkluderar likvida medel, kundfordringar,
ovriga fordringar, leverantdrsskulder och dvriga
skulder.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i
balansrékningen nar bolaget blir part till instrumen-
tets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas
normalt upp i balansréakningen nar faktura har
skickats. Leverantorsskulder tas normalt upp nér
faktura mottagits. En finansiell tillgang tas bort fran
balansrékningen nar rattigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller bolaget férlorar kontrollen
over dem. Detsamma galler for del av en finansiell
tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balansrak-
ningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa
annat satt utslécks. Detsamma galler for del av en
finansiell skuld. Vid varje rapporttillfélle utvarderar
koncernen om det finns objektiva bevis for att en
finansiell tillgang eller grupp av tillgangar &r i behov
av en nedskrivning. Objektiva bevis utgors dels av
observerbara forhallanden som intraffat och som
har en negativ inverkan pa mojligheten att
atervinna anskaffningsvardet, dels av betydande
eller utdragen minskning av det verkliga vardet for
en investering i en finansiell placering klassificerad
som en finansiell tillgdng som kan séljas.
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Fordringar och skulder i utldandsk valuta varderas
till balansdagens kurs. Kursdifferenser pa rorelse-
fordringar och rérelseskulder ingar i rorelseresulta-
tet medan kursdifferenser pa finansiella fordringar
och skulder redovisas bland finansiella poster.

Betraffande nedskrivning av finansiella tillgangar
anvander bolaget en modell baserad pa forvan-
tade framtida kreditforluster ("expected credit loss
model”). Nedskrivningsmodellen tillampas pa
finansiella tillgangar varderade till upplupet
anskaffningsvarde eller till verkligt varde via 6vrigt
totalresultat forutom investeringar i egetkapitalin-
strument (aktier och andelar) och kontraktstill-
gangar. Nagra vésentliga kreditforluster har ej &gt
rum under aret och koncernens reserv for framtida
kreditforluster per balansdagen uppgar heller ej till
nagot vasentligt belopp.

Samtliga finansiella instrument, forutom forpliktelse
att erldgga en tillaggskdpeskilling, varderas och
redovisas till sina upplupna anskaffningsvarden.
Samtliga redovisade varden dverensstdammer i
detta fall med posternas verkliga varden. Sa
kallade niva 3 skulder inkluderar tillaggskopeskil-
lingar och dessa har varderats till sina verkliga
varden och forédndringar i dessa varden redovisas
via resultatrakningen. Berakning har skett genom
att framtida forvantade utbetalningar har diskonte-
rats med aktuella marknadsrantor i linje med
skuldernas I6ptid.
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Rantebarande finansiella tillgangar

Som réntebéarande finansiella tillgangar inkluderas
kundfordringar och 6vriga fordringar. Dessa
finansiella tillgangar redovisas och vérderas till sina
respektive upplupna anskaffningsvarden. | de fall
fordringarnas |6ptid ar kort sker redovisning till
nominella belopp utan diskontering. Om den
foérvantade innehavstiden ar langre én 12 manader
klassificeras de som langfristiga fordringar.
Kundfordringar varderas inledningsuvis till verkligt
varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde.

XVIVO anvander den forenklade modellen for
forvantade kreditforluster for kundfordringar, under
vilken reserver for férvantade kundforluster satts
av till ett belopp motsvarande foérvantade kreditfor-
luster under fordringens hela |6ptid och beaktas
redan vid férsta redovisningstillfallet. Denna effekt
beddms ej vara vasentlig for rékenskapsaret.
Indikatorer pa att en fordran behéver skrivas ned
kan vara exempelvis att kunden har finansiella
svarigheter, att rekonstruktion eller konkurs &r
sannolikt, férsenade betalningar, tvister eller andra
handelser som indikerar att kunden inte kommer
att betala. Nedskrivningar av kundfordringar
redovisas som forséaljningskostnader.

Immateriella anldggningstillgangar

De poster som redovisas i koncernens balansrak-
ning ar goodwill, balanserade utgifter for utveck-
lingsarbeten, kundkontrakt, patent, licenser,
varumarken samt dataprogram.
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Gooduwill

Gooduwill representerar skillnaden mellan anskaff-
ningsutgiften och de nettotillgdngar som forvar-
vats inklusive eventualforpliktelser. Goodwill
varderas till anskaffningsvarde minus eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Goodwiill férdelas till
kassagenererande enhet och skrivs inte av, utan
testas arligen for nedskrivningsbehov.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
Med forskningskostnader avses utgifter for
forskning som syftar till att erhélla ny vetenskaplig
eller teknisk kunskap. Med utgifter for utveckling
avses utgifter dar forskningsresultat eller annan
kunskap tilldmpas for att astadkomma nya eller
forbattrade produkter eller processer.

Utgifter for forskning kostnadsfors i den period de
uppkommer. | koncernen redovisas utgifter for
utveckling som immateriell tillgang i det fall
tillgadngen beddéms kunna generera framtida
ekonomiska fordelar och dé endast under férut-
sattning att det &r tekniskt och finansiellt méjligt
att fardigstalla tillgangen, avsikten ar och forutsatt-
ning finns att tillgdngen kan anvandas i verksam-
heten eller sdljas samt vardet kan beréknas pa ett
tillforlitligt satt.

| koncernens balansrakning ar aktiverade utveck-
lingsutgifter upptagna till anskaffningsvarde minus
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter fér en immateriell tillgang
laggs till anskaffningsvérdet endast om de dkar de
framtida ekonomiska fordelarna som 6verstiger
den ursprungliga bedémningen och utgifterna kan
berédknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra utgifter
kostnadsfdrs nar de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivningar redovisas i resultatrdkningen linjart
over immateriella tillgangars berdknade nyttjande-
perioder, savida inte sddana nyttjandeperioder &r
obestambara. Avskrivningsbara immateriella
tillgangar skrivs av fran det datum déa de ar
tillgangliga for anvandning. De beréknade nyttjan-
deperioderna &r:

Goodwill 10 ar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 5-10 ar
Kundkontrakt 5ar
Patent 10 &r
Licenser och varuméarken 10 ar
Dataprogram 5 ar

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas om det
ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar
kommer att komma bolaget till del och anskaff-
ningsvardet for tillgangen kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt. Alla materiella anlaggningstillgdngar
redovisas till sina anskaffningsvarden med avdrag
for avskrivningar. | anskaffningsvéardet ingar utgifter
som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen.
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Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till tillgangens
redovisade vérde eller redovisas som separat
tillgadng, beroende pa vilket som ar lampligt, endast
da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska
férmaner som éar forknippade med tillgangen
kommer koncernen tillgodo och tillgdngens
anskaffningsvérde kan métas pa ett tillforlitligt satt.
Alla andra former av reparationer och underhall
redovisas som kostnader i resultatrékningen da de
uppkommer.

Avskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan pa materiella anlagg-
ningstillgangar baseras pa faststallda nyttjande-
perioder. Avskrivning sker linjart dver tillgdngarnas
berdknade nyttjandeperiod och med beaktande av
restvarde. De berdknade nyttjandeperioderna ar:

Maskiner och andra tekniska anlaggningar  5-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5 &r
Datorutrustning 3ar
Bilar och transportmedel 5 ar

Bedomning av en tillgadngs restvarde och nyttjan-
deperiod gors arligen.

Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring
eller utrangering av materiella anlaggningstill-
gangar utgors av skillnaden mellan forséljnings-
priset och redovisat varde med avdrag for direkta
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forséljningskostnader. Resultatposten redovisas
som Ovrig rorelseintékt respektive dvrig
rorelsekostnad.

Nedskrivningar avimmateriella

och materiella tillgangar

Vid varje balansdag gors en bedémning av om det
foreligger nagon indikation péa en vardeminskning
avseende koncernens immateriella och materiella
tillgadngar. Goodwill, som inte I0pande skrivs av,
genomfors nedskrivningstest minst en gang per ar.
Tillgangen skrivs ned om dess redovisade varde
overstiger dess atervinningsvarde som i sin tur
utgors av det hogsta av tillgangens verkliga varde,
med avdrag for forséljningskostnader, och dess
nyttjandevarde. Med nyttjandevarde avses
nuvéardet av framtida kassafléden hanférliga till
tillgdngen inklusive nuvardet av det varde som en
forsaljning vid nyttjandeperiodens slut skulle
inbringa.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaff-
ningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Darvid
har inkuransrisk beaktats, vilket sker genom
individuell bedomning. Anskaffningsvardet
beréknas enligt vagda genomsnittspriser. |
egentillverkade halv- och helfabrikat bestar
anskaffningsvardet av direkta tillverkningskostna-
der och skalig andel av indirekta tillverkningskost-
nader baserad pa normal kapacitet. Fran
varulagrets redovisade varde gors avdrag for
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internvinster som uppstatt fran koncernintern
férsaljning.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets
resultat i koncernen hanforligt till moderbolagets
aktiedgare och pa det vagda genomsnittliga
antalet aktier utestdende under aret. Potentiella
stamaktier spar ut endast under perioder da det
leder till en lagre vinst eller storre forlust per aktie.

Pensioner

Samtliga medarbetares pensionsplaner &r
avgiftsbestdmda. Premierna kostnadsfors [6pande
och inga foérpliktelser att betala ytterligare avgifter
finns. Koncernens resultat belastas for kostnader i
takt med att forménerna intjanas. Se vidare not 7.

Eget kapital

Transaktionskostnader som direkt kan hanforas till
emission av nya aktier eller optioner redovisas,
netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran
emissionslikviden.

Optionsprogram

Det finns totalt tre utestdende program riktade till
ledande befattningshavare och andra nyckelperso-
ner inom koncernen. Tva &r teckningsoptionspro-
gram och ett &r ett prestationsaktieprogram. En
beskrivning av programmen aterfinns under not 23.

Inkomstskatter

Den aktuella skattekostnaden beréknas pa basis
av de skatteregler som pa balansdagen ar
beslutade eller i praktiken beslutade i de lander dar
moderforetag och dotterféretag ar verksamma och
genererar skattepliktiga intékter. Ledningen
utvarderar regelbundet de yrkanden som gjorts i
sjalvdeklarationer avseende situationer déar
tillampliga skatteregler ar foremal for tolkning och
gor, nér sa beddms lampligt, avsattningar for
belopp som troligen ska betalas till
skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt
balansrékningsmetoden, pé alla temporara
skillnader som uppkommer mellan det skattemas-
siga vardet pa tillgdngar och skulder och dessas
redovisade varden i koncernredovisningen.
Uppskjuten inkomstskatt beraknas med tillamp-
ning av skattesatser (och -lagar) som har beslutats
eller aviserats per balansdagen och som forvantas
galla nér den berdrda uppskjutna skattefordran
realiseras eller den uppskjutna skatteskulden
regleras.

Uppskjuten skatt berdknas pa temporéara skillnader
som uppkommer pa andelar i dotterféretag,
forutom dar tidpunkten for aterféring av den
temporara skillnaden kan styras av koncernen och
det ar sannolikt att den temporara skillnaden inte
kommer att aterforas inom Gverskadlig framtid.
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Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten
skatt.

Skatter redovisas i resultatrékningen utom da
underliggande transaktion redovisas i vrigt
totalresultat varvid tillhdrande skatteeffekt
redovisas i Ovrigt totalresultat. Aktuell skatt ar skatt
som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt
ar. Hit hor &ven justering av aktuell skatt hanforlig
till tidigare perioder. Uppskjuten skatt berdknas
enligt balansrékningsmetoden med utgangspunkt i
temporara skillnader mellan redovisade och
skattemassiga varden pa tillgdngar och skulder.
Beloppen berédknas baserade pa hur de temporara
skillnaderna férvantas bli utidmnade och med
tilldampning av de skattesatser och skatteregler
som ar beslutade eller aviserade per balansdagen.
Temporara skillnader beaktas ej i koncernmassig
goodwill och i normalfallet inte heller i skillnader
hanforliga till andelar i dotterféretag som inte
forvantas bli beskattade inom dverskadlig framtid.
| koncernredovisningen delas obeskattade reserver
upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla
temporara skillnader och underskottsavdrag
redovisas endast i den méan det ar sannolikt att
dessa kommer att medfdra lagre skatteutbetal-
ningar i framtiden.
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Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning
enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och
Radets for finansiell rapportering rekommendation
RFR 2 "Redovisning for juridiska personer”. Aven av
Radet for finansiell rapporterings utgivna uttalan-
den géllande for noterade féretag tilldmpas. RFR 2
innebar att moderbolaget i arsredovisningen for
den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU
antagna IFRS och uttalanden sa langt detta ar
mojligt inom ramen for arsredovisningslagen,
tryggandelagen och med hansyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag och
tilldgg som skall goras fran IFRS.

Skillnaderna mellan koncernens och moderbola-
gets redovisningsprinciper framgéar nedan. De
nedan angivna redovisningsprinciperna for
moderbolaget har tillampats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i moderbola-
gets finansiella rapporter.

Aktier och andelar

Andelar i dotterféretag redovisas enligt anskaff-
ningsvardesmetoden. Detta innebar att transak-
tionsutgifter inkluderas i det redovisade vardet for
innehav i dotterforetag. | koncernredovisningen
redovisas transaktionsutgifter hanforliga till
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dotterféretag direkt i resultatet nar dessa uppkom-
mer. Justeringar av tillaggskopeskillingar justerar
upp eller ner vardet av aktier och andelar i moder-
bolaget. | koncernen redovisas detta som kostnad
respektive intékt. Provning av vardet pa dotterfore-
tag sker nar det finns indikation pa vardenedgang.

Inkomstskatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver
inklusive uppskjuten skatteskuld. | koncernredovis-
ningen delas daremot obeskattade reserver upp
pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Leasade tillgangar

Moderbolaget tillampar undantagsregeln i RFR 2
vilket innebar att juridisk person inte behdver
tilldmpa IFRS 16. | moderbolaget klassificeras
darmed samtliga leasingavtal som operationella
leasingavtal i de fall moderbolaget stér som
leasetagare. Leasingavgifterna enligt operationella
leasingavtal, inklusive forhojd forstagdngshyra men
exklusive utgifter for tjanster som férsakring och
underhall, redovisas som kostnad linjart dver
leasingperioden.
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Not 2. Nettoomsattning

Nettoomsattningens férdelning Koncernen Moderbolaget

2023 2022 2023 2022
Intékter for forsaljning av férbrukningsvaror 490 860 336 466 271687 233578
Intékter for forsaljning av maskiner 20 882 28938 4 036 8 349
Intakter for service 79140 48 078 - -
Summa 590 882 413 482 275723 241927
Operationella leasingintakter 6 660 1810 1214 1810
Summa 597 542 415 292 276 937 243737
XVIVVO har en kund dér forséljning under 2023 éversteg 10 procent av totala intakter. Férsaljning till
denna kund uppgick till 73 MSEK och redovisas i segment Thorax.
Foérdelning mellan segment - koncernen

Thorax Abdominal Service Summa
konsoliderat

TSEK 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Foérbruknings-
varor 372518 276589 118342 59 877 - - 490860 336466
Maskiner 9485 17 954 11397 10984 - - 20882 29534
Service - - - - 79140 48078 79140 48078
Summa 382003 294543 129739 70 861 79140 48078 590882 413482
Operationella
leasingintakter 2 360 1810 4 300 - - - 6 660 1214
Summa 384363 296353 134039 70 861 79140 48078 597542 415292
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Not 3. Rorelsesegment

Koncernens verksamhet delas upp i rérelse-
segment vilka grundar sig pa den verksamhetsin-
delning som koncernledningen valt att inrikta sin
resultatuppfoljning pa, sa kallad "management
approach” eller féretagsledningsperspektiv.

Koncernledningen foljer upp forséljning och det
bruttoresultat som koncernens olika intaktstrémmar
genererar samt beslutar om resursférdelning utifran
de varor och tjadnster som koncernen utvecklar och
saljer inom respektive rorelsesegment.

Den interna rapporteringen &r uppbyggd sa att
samtliga varor och tjansters prestationer och
ldnsamhet kan utvarderas. Det &r utifrdn denna
interna rapportering som koncernens rérelseseg-
ment har identifierats, genom att de olika delarna
har genomgatt en process som syftat till att sla

Koncernens rérelsesegment

ihop segment som &r likartade.

Foljande rérelsesegment har identifierats:

+ Thorax: férsaljning av produkter inom lung- och
hjarttransplantation.

« Abdominal: forséljning av produkter inom
lever- och njurtransplantation.

« Service: intakter fran forsaljning av tjdnster inom
organh&mtning

| rérelsesegmentens bruttoresultat har inkluderats
direkt hanforbara kostnader samt kostnader som
kan fordelas pa segmenten pé ett rimligt och
tillforlitligt satt. De redovisade posterna i rorelse-
segmentens bruttoresultat &r varderade i enlighet
med det bruttoresultat som koncernledningen
foljer upp.

Thorax Abdominal Services Summa
konsoliderat

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Netto-
omsattning 384363 296353 134039 70 861 79140 48 078 597542 415292
Kostnad for
salda varor -62486 -60677 | -45951 -33128  -43994 -24531 -152431 -118 336
Bruttoresultat 321877 235676 88088 37733 35146 23547 445111 296 956
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Not 3. Rorelsesegment (forts.)

Moderbolagets rorelsesegment

Thorax
2023 2022
Netto-
omsattning 276 937 243737
Kostnad for
salda varor 73128 -54 599
Bruttoresultat 203809 189138

Koncernens geografiska omraden

Sverige

USA

Nederlanderna

Italien

Nord- och Sydamerika exkl USA

EMEA exkl Sverige,
Nederlanderna och Italien

Asien och Oceanien
Summa

‘ Abdominal ‘ Services
2023 2022 2023
Intékter fran
externa kunder
2023 2022
4218 1670
308 101 224 874
30222 25989
58 926 21481
25 621 25485
128 280 96 985
42175 18 808
597 642 415 292

2022

Summa

konsoliderat
2023 2022
- | 276937 243737
- -73128 -54 599
- 1203809 189138

Anlaggnings-
tillgangar

2023 2022
578 396 505 659
292 861 288 263
320 252 311770
126 349 120128
12 6
40 66
1317 910 1225893

Intakter fran externa kunder har hanforts till enskilda lander efter det land dit férsaljningen skett till.
Anldggningstillgdngar avser koncernens samtliga immateriella och materiella anlaggningstillgangar.
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Moderbolagets geografiska omraden

Omsattning

Sverige

USA

Nederlanderna

Italien

Nord- och Sydamerika exkl USA

EMEA exkl Sverige,
Nederlanderna och Italien

Asien och Oceanien
Summa

INNEHALL FINANSIELL RAPPORT =

2023
2634
120 987
12144
8918
15187

78 203
38 864
276 937

INNEHALL :

2022
981

123 548
13 258
4892
15718

73 266
12 074
243737
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Not 4. Rorelseforvarv

Den 30 november 2022 férvarvade XVIVO 100
procent av aktierna i Avionord S.r.l:s maskin- och
perfusionsverksamhet, vilken forts dver till det
nystartade bolaget, XVIVVO S.r.l. Férvarvsanalysen
var fortfarande preliminar per 31 december 2022

men har nu i samband med denna Boksluts-
kommuniké fardigstéllts. Skillnaden mellan
preliminér och slutlig forvérvsanalys ar att

Overford ersattning

immateriella tillgangar i form av kundrelationer
identifierats om 28 MISEK och uppskjuten
skatteskuld om 6 MISEK. Preliminér goodwill har
minskat med -22 MISEK. Kundrelationer skrivs av
under fem &r med start 1januari 2023.
Nedanstdende tabell visar den slutliga
forvarvsanalysen.

Verkligt vdrde (TSEK)

Likvida medel 45 889
Nyemission 60 071
Villkorad tillaggskopeskilling 26 224
Totalt 132184
Férvirvade nettotillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 28 320
Materiella anlaggningstillgangar 4829
Varulager 5532
Kundfordringar och dvriga fordringar 10 937
Likvida medel 6 442
Leverantdrsskulder och dvriga skulder -13748
Verkligt varde av forvarvade nettotillgdngar 42 312
Goodwill 89 872
Totalt 132184
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Not 5. Ovriga rorelseintakter

Valutakursvinster
Ovriga intakter
Summa

Not 6. Ovriga rérelsekostnader

Valutakursforluster
Reaforlust vid forsaljning av anlaggningstillgadng
Summa

Koncernen
2023 2022
3905 4494
5432 219
9 337 4712
Koncernen
2023 2022
-4 113 -2 277
-1001 -262
-5114 -2 539
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Moderbolaget

2023 2022
35689 3662
142 358
3731 4020

Moderbolaget

2023 2022
-3824 -1688
-409 -8
-4 234 -1696
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Not 7. Anstallda, personalkostnader och arvoden till styrelse

Antal anstallda i medeltal

Moderbolaget, Sverige
Dotterbolaget, Sverige
Dotterbolagen, USA
Dotterbolaget, Nederldnderna
Dotterbolaget, Italien
Dotterbolaget, Frankrike
Dotterbolaget, Kina
Dotterbolaget, Brasilien
Dotterbolaget, Australien
Summa

Andel kvinnor i ledande befattningar

Koncernen
Styrelsen
Ledningsgruppen
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Totalt

2023
5§

43
21
7
3

1

1

1

130

Andel kvinnor

2022 2023
40 57%
8 -
40 42%
20 29%
1 1%

2 67%

1 0%

1 100%

1 0%
14 48%
2023

33%

56%

2022
65%
38%
38%
20%

100%
50%

0%
100%
0%
45%

2022
50%
44%

Kostnader for ersattningar till anstallda

Koncernen

Ldner och ersattningar mm
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer
Sociala avgifter

Summa

Moderbolaget

Ldner och ersattningar mm
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer
Sociala avgifter

Summa
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2023
200 599
13 083
33 318
247 001

2023
58 516
8 614
18 030
85159

INNEHALL :
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2022
135 858
10 066
22380
168 303

2022
45 950
6 899
13 480
66 329

Av koncernens pensionskostnader avser 983 TSEK (968) gruppens styrelse och \/D, varav 983 TSEK

(968) avser \/D.

Léner och erséattningar fordelade mellan styrelseledaméter/\/D och évriga anstéllda

Moderbolaget,

- varav tantiem o.d.
Dotterbolagen

- varav tantiem o.d.
Summa

- varav tantiem o.d.

Styrelse/\ID
2023 2022 2023
6 971 6159 51545
(2 041) (1173) (10 284)
- - 142 083
) () (16 863)
6 971 6159 193 628
(2 041) (1173) (27147)

Ovriga anstillda

2022
39 791
(3487)

89908

(14 089)

129 699
(17 576)
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Not 7. Anstallda, personalkostnader och arvoden till styrelse (forts.)

Styrelse

Under aret har i enlighet med 2022 ars stammo-
beslut 1850 TSEK (1 710) utbetalats for arvode till
styrelsen. Till styrelseordférande Gosta
Johannesson utgick 440 TSEK (400) och 220
TSEK (200) till vardera av de dvriga styrelseleda-
moterna samt 75 TSEK (75) till ordférande i
revisionsutskottet, 75 TSEK (75) till ordférande i
ersattningsutskottet samt 40 (40) TSEK vardera till
Ovriga ledamdter i dessa utskott. Inga pensions-
kostnader eller pensionsforpliktelser féreligger till
styrelseledaméter.

Vid arsstamman den 26 april 2023 i Géteborg
beslutades att styrelsearvode skall utgad med totalt
1985 TSEK (1 850) till nasta arsstamma. Till
styrelseordférande Gosta Johannesson utgar 480
TSEK (440) och 230 TSEK (220) till vardera av de
ovriga styrelseledamdterna samt 100 TSEK (75) ill
ordférande i revisionsutskottet, 50 TSEK (40)
kronor till envar av Ovriga ledaméter i revisions-
utskottet, 75 TSEK (75) till ordféranden i ersatt-
ningsutskottet samt 40 TSEK (40) till envar av
Ovriga ledamd&ter i ersattningsutskottet.

V/erkstallande direktor

Till verkstéllande direktéren Christoffer Rosenblad
har under verksamhetsaret 2023, utgatt ersattning
om sammanlagt 5 031 TSEK (782) inklusive

XVIVO ARSREDOVISNING 2023

semestertillagg och férmaner, varav 2 041 TSEK
(130 i rorlig del. Bilforman och privat sjukvardsfor-
man har utgatt om 3 TSEK (-).

Pensionen &r avgiftsbestamd sa lange VD &r
stationerad i Sverige och pensionspremier erlaggs
normalt med 30 procent av I6nen. Bolaget har
gentemot VD en uppsagningstid om 6 méanader,
/D har tillika en uppsagningstid om 6 méanader. \/id
uppsagning fran bolagets sida utgar avgangs-
vederlag om 12 manadsloner. Pensionsaldern ar
65 ar. Anstéliningen regleras i ett \/D-avtal.

Ovriga ledande befattningshavare

Under verksamhetséaret 2023 har till ledande
befattningshavare, koncernens ledningsgrupp om
8 (8) personer exklusive \/D, kostnadsforts [6n om
19 338 TSEK (15 552) inklusive semestertilldgg,
varav 5 636 TSEK (2 393) i rorlig 16nedel. Den
rorliga ldnen baseras pa utfallet av olika parame-
trar jamfort med faststallda mal. Parametrarna ar
hanfdrliga till bolagets forsaljning, resultat och
individuellt uppsatta mal. Premier for sedvanlig
tjdnstepension har erlagts. Pensionsalder ar 65 ar.
Vid uppségningstid fran bolagets sida har 6vriga
ledande befattningshavare en uppsagningstid om
3-6 ménader och vid uppségning frdn egen sida
3-6 ménader. Ingen ager ratt till avgangsvederlag.
Inga I&n till ledande befattningshavare finns.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

| Sverige har koncernen avgiftsbestdmda pen-
sionsplaner for anstéllda som helt bekostas av
foretaget. | utlandet finns avgiftsbestamda planer
vilka till viss del bekostas av dotterféretagen och
delvis tdcks genom avgifter som de anstéllda
betalar. Betalning till dessa planer sker I6pande
enligt reglerna i respektive plan.

Kostnader for avgiftsbestdmda
pensionsplaner

2023 2022
Koncernen 13 083 10 066
Moderbolaget 8 614 6 899

Kapitalforsakring

Bolaget har en pensionsutfastelse till \/D,
Christoffer Rosenblad, som helt tdcks av utfallet
fran en foretagsagd kapitalforsakring. | enlighet
med IAS 19 har pensionsutféstelsen klassificerats
som avgiftsbestamd pensionsplan. Under 2023

har 562 (-) TSEK betalats in till kapitalférsakringen.

Kostnader for aktiebaserat
optionsprogram

Arsstamman 2023 beslutade att emittera hogst
72 000 optionsratter (serie 2023/2026) med
atfoljande réatt till teckning av hogst 72 000 nya
aktier till anstallda i X\VIVVO-koncernen. Av dessa
optionsratter har 66 000 tecknats av anstallda.

INNEHALL :

Teckningsoptionsprogram 2023/2026 ger
optionsrattsinnehavaren ratten att i maj 2026
konvertera optionsratter till lika manga nyemitte-
rade aktier under férutsattning att vissa presta-
tionsmal uppnatts under programmets tredriga
|6ptid.

| enlighet med IFRS 2 har en verkligt varde-berak-
ning gjorts av optionsratterna vid utstallande.
Kostnaden uppskattades till ca 10,9 MSEK (-) och
redovisas linjart som en kostnad under trearsperi-
oden. Om programmet resulterar i ett utfall vid
|6ptidens slut innebar tilldelningen av aktier en
skattepliktig forman for optionsinnehavaren vilket
resulterar i sociala avgifter. Vardering av kostna-
den for sociala avgifter gors I6pande under
perioden och kostnadsfors I6pande. Total kostnad
for programmet under 2023, inklusive sociala
avgifter uppgick till 2,9 MISEK (-) och har belastat
rorelseresultatet.

Bolagets 6vriga incitamentsprogram har ej

paverkat arets resultatrakning. Se not 23 for vidare
information.
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Not 8. Arvode och kostnadsersattning till revisorer

KPMG

Revisionsuppdraget

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget
Skatteradgivning

Ovriga tjanster

Summa

Med revisionsuppdrag avses granskning av
arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstéallande direktorens forvaltning, dvriga
arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets
revisor att utféra samt radgivning eller annat
bitrédde som foranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomférandet av sddana évriga
arbetsuppgifter. Med revisionsverksamhet utdver

Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
1005 943 422 443

145 132 145 132
131 58 131 58
160 14 160 14
1440 1248 858 748

revisionsuppdraget avses kvalitetssakringstjans-
ter, inklusive bitrade vid iakttagelser vid sadan
granskning, vilka skall utféras enligt forfattning,
bolagsordning, stadgar eller avtal och som
utmynnar i en rapport som ar avsedd dven for
andra an uppdragsgivaren. Radgivning rérande
skattefragor redovisas separat. Allt annat ar dvriga
tjanster.

Not 9. Rérelsens kostnader fordelade pa kostnadsslag

Révaror och fornddenheter

Forandring av lager av fardiga varor och produkter i arbete

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar
Ovriga externa kostnader
Ovriga rérelsekostnader
Summa
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Koncernen
2023 2022
-97 490 -106 507
286 210
-224 552 -140 071
-76 350 -42 167
-199 472 -124 421
-514 -2539
-602 692 -413 595
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Not 10. Leasingavtal

Koncernen hyr kontorslokaler i Goteborg.
Nuvarande hyresavtal for kontorslokaler I6per till
31januari 2026. Koncernen hyr dven kontors- och
lagerlokaler i Denver, Colorado. Nuvarande
hyresavtal for kontoret I6per till 30 september
2025 med option péa foérlangning. Lagerlokalerna
|6per ut 30 september 2025 respektive 30 juni
2030. Koncernen hyr &ven kontors- och lagerloka-
ler i Lund. Detta hyresavtal |6per till 31 oktober
2025 med option pa férlangning. Koncernen hyr
aven kontors- och lagerlokaler i Groningen,
Nederlanderna. Detta hyresavtal [6per till 31
december 2028 med option pa forlangning.

Kostnadsupplysningar leasing:

Avskrivning av nyttjanderattstillgangar

- Varav byggnader

- Varav bilar

Réntekostnad leasingskuld
Leasingkostnad avseende korttidsleasar
Variabla leasingutgifter

Summa

Vidare hyr koncernen ett kontor i Philadelphia,
USA, vilket I6per ut 30 november 2024,

Hyresavgifterna ar kopplade till KPI och varierar
med marknaden som helhet. VVariabla avgifter
faktureras 1:11 efterhand efter arlig avstdmning.
Inga restriktioner finns till féljd av ingédngna
leasingavtal. | det fall om- och tillbyggnad har
bekostats av koncernen, sker en individuell
prévning huruvida kostnaderna ar balansgilla eller
om de i sin helhet ska kostnadsfdras. | Ovrigt har
koncernen tecknat leasingavtal hanforliga till tva
fOretagsbilar samt viss kontorsutrustning.

Koncernen
2023 2022
10 650 6 380
10 065 6 351
585 28
800 165
1356 152
802 -
13 609 6 696
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Not 10. Leasingavtal (forts.)

Kassaflodesupplysningar leasing Koncernen Kostnadsférda avgifter for operationella leasingavtal uppgar till féljande:
2023 2022 Moderbolaget
Amortering av leasingskuld 10703 7290 2023 2022
Réntekostnad leasingskuld 800 165 Minimileaseavgifter 5236 2205
Leasingkostnad avseende korttidsleasar 1356 152 Summa leasingkostnader 5236 2205
Variabla leasingutgifter 802 -
Summa 13 661 7 607 Loptidsanalys
Moderbolaget
Tillkommande nyttjanderatter Koncernen . 2023 2022
2023 2022 /:\r1 4 616 3399
Byggnader 29 282 3921 Ar2 3875 2363
Bilar 3152 541 Ar3 420 2342
Summa 32434 4462 Ard - 193
Arb - -
Redovisat varde av nyttjanderéttstillgangar Koncernen Senare an 5 ar - -
2023 2022 Summa 891 8 297
Byggnader 47 628 10 064
Bilar 3838 675 Koncernen hyr ut maskiner for perfusion enligt operationella leasingavtal. Intdkterna uppgick till 6 660
Summa 51466 10739 TSEK (1 810 TSEK). De framtida icke uppsagningsbara leasingbetalningarna férfaller enligt féljande:
Redovisat vérde av leasingskulder Koncernen Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022 2023 2022
Leasingskulder 31437 10 005 Art 5294 1236 305 17
Summa 31437 10 005 é\r 2 2078 - - -
Ar3 1506 - - -
- ) R _ , s Ar4 940 - - -
Léptidsanalys for avtalade framtida minimileasingavgifter avseende ej uppsagningsbara kontrakt Ars ) ) ) i
presenteras i not 25. Senare &n 5 &r ) : ) )
Summa 9 818 1236 305 17
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Not 11. Finansnetto Not 13. Inkomstskatter
Koncernen Moderbolaget Redovisat i rapporten 6ver resultat och Ovrigt totalresultat respektive resultatrakningen
2023 2022 2023 2022
Rénteintakter 8850 2123 16192 5 317 Koncernen Moderbolaget
Valutakursvinster 54986 69475 54777 69280 2023 2022 2023 2022
Ovriga finansiella intakter* 72781 - _ _ Aktuell skattekostnad (-)
Finansiella intakter 136 617 71598 70969 74 597 Arets skattekostnad 08! -896 - -
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -3371 -19 - -
Rantekostnader 1190 605 287 458 Summa aktuell skattekostnad -14 422 -915 = -
Valutakursforluster -45 093 -54 599 -44783 -563 618
Ovriga finansiella kostnader -489 750 539 Uppskjuten skattekostnad ()
Finansiella kostnader 46 283 55 693 45 820 54 615 Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader -6 239 1312 593 -1299
Summa 90334 15005 25M9  fesez ORI g 5936 5030 2952 7878
* Se not 26 Tillaggskdpeskilling Uppskjuten skatt avseende férvarvade dvervarden 2025 746 = -
Summa uppskjuten skattekostnad 1721 -2972 -2 360 -9177
Not 1 2. Valutakursdifferenser Totalt redovisad skattekostnad 2701 3887 2 360 9177
Koncernen Moderbolaget Avstamning effektiv skattesats
2023 2022 2023 2022 Resultat fore skatt 94 521 22314 -2704 43909
| rérelseresultatet -208 2217 -236 1974 Skatt enligt géllande skattesats for
| finansiella poster 9893 14876 0994 15 662 moderbolaget (20,6 %) 19 471 -4 597 557 9045
Summa 9685 17093 9758 17636 Skillnad i utlandska skattesatser -1507 -1439 - -
Ej avdragsgilla kostnader -12 358 -2 805 -3526 -1600
Ej skattepliktiga intakter 23 803 4 614 5 871 1369
Ej aktiverade underskott - -62 - -
Aktiverade underskott samt nyttjande av tidigare ej
aktiverade underskott 10123 328 -5 266 -
Skillnad i uppbokad och betald skatt féregaende ar -3 371 -19 - -
Ovrigt 80 94 4 99
Summa skattekostnad -2701 -3887 -2 360 -9177
Effektiv skattesats % 3% 17% -87% 21%
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Not 13. Inkomstskatter (forts.)

Skatt hanforlig till dvrigt totalresultat

2023
Fore
skatt Skatt
Arets omraknings-
differenser vid
omrakning av utlandska
verksamheter 15 340 -
Arets
omrakningsdifferens vid
omrakning av utlandska
verksamheter (utvidgad
investering) 1557 -
Ovrigt totalresultat 26 897 -

Redovisat direkt i eget kapital

Skatteposter som redovisas direkt i eget kapital

Skattekostnad (-)

Aktuell skatt avseende transaktionskostnader vid
nyemission

Aktuell skatt avseende personaloptioner

Summa skatteposter som redovisas direkt i eget
kapital
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Koncernen
Efter Fore
skatt skatt
15 340 12 844
1557 52 849
26 897 65 693

Koncernen
2023 2022
-2 214 -96
-103 -
-2 317 -96

2022

Efter
Skatt skatt
- 12 844
- 52 849
- 65 693

Moderbolaget
2023 2022
-2 214 -96
_66 -
-2 280 -96
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Redovisat i rapporten 6ver finansiell stallning respektive balansrakningen

Koncernen
Uppskjuten skattefordran 2023 2022
Uppskjuten skatt avseende internvinst i varulager 2 365 6137
Uppskjuten skatt avseende pensioner
och liknande forpliktelser 465 283
Uppskjuten skatt avseende aktiverade
underskottsavdrag 47 330 32675
Uppskjuten skatt avseende personaloptioner 41 -
Uppskjuten skatt avseende leasing 142 177
Summa uppskjuten skattefordran 50713 39272
Koncernen
Uppskjuten skatteskuld 2023 2022
Uppskjuten skatt avseende forvarvade
Overvarden i immateriella tillgadngar 29293 25393
Uppskjuten skatt avseende 6vriga
temporara skillnader - 373
Summa uppskjuten skatteskuld 29293 25766
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Moderbolaget

2023 2022
465 283
28 318 5588
41 -
29194 587
Moderbolaget
2023 2022
12 698 -
12 698 -
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Not 14. Immateriella anlaggningstillgangar
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 2023 2022 2023 2022 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 2023 2022 2023 2022
Aktiverade utgifter Forvarvade utvecklingsprojekt
Ingdende anskaffningsvarden 460 406 376 816 459 785 372 941 Ingdende anskaffningsvarden 217 81 186 071 - -
Arets aktiverade utgifter 91118 87437 90 256 89 966 Arets aktiverade utgifter 9 022 21069 - -
Arets utrangeringar -409 - -409 - Fusion - - 76162 -
Arets omklassificeringar - -3 876 - -3122 Arets valutakursdifferenser -710 10 672 - -
Arets valutakursdifferenser -30 29 - - Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 226123 217 811 76162 -
Utgéende ackumulerade anskaffningsvéarden 551084 460 406 549 632 459785

Ingdende avskrivningar -29 833 -17 917 - -
Ingdende avskrivningar -103 874 -88 419 -103 881 -88 419 Fusion - - -12129 -
Arets avskrivningar -15 764 -15 468 -15 764 -15 462 Arets avskrivningar -13 284 -10 896 - -
Arets omklassificeringar - 13 - - Arets valutakursdifferenser 492 -1019 - -
Arets valutakursdifferenser - - - - Utgéende ackumulerade avskrivningar -42 625 -29 833 -12129 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -119 638 -103 874 -119 645 -103 881

Utgaende redovisat varde 183 499 187 979 64 033 -
Ingdende nedskrivningar - - - -
Arets nedskrivningar -16 439 - -16 439 - Utgaende redovisat virde balanserade utgifter 598 505 544 510 477581 355904
Utgéende ackumulerade nedskrivningar -16 439 - -16 439 -
Utgaende redovisat varde 415 007 356 532 413 548 355904
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Not 14. Immateriella anlaggningstillgangar (forts.)

Koncernen Moderbolaget
Patent, licenser och varuméarken 2023 2022 2023 2022
Ingdende anskaffningsvarden 13 566 12 637 10 525 9717
Arets aktiverade utgifter 695 915 607 808
Fusion - - 2736 -
Arets utrangeringar -1886 - -1896 -
Arets valutakursdifferenser -4 14 = -
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 12 371 13 566 1972 10 625
Ingdende avskrivningar -7 338 -6 406 -4 906 -4 058
Avrets avskrivningar -1035 -932 -999 -848
Fusion = - -2432 -
Arets utrangeringar 1886 - 1896 -
Arets valutakursdifferenser 1 - - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6 486 -7 338 -6 441 -4 906
Utgéende redovisat varde 5 885 6 228 5531 5619
Koncernen Moderbolaget
Goodwill 2023 2022 2023 2022
Ingdende anskaffningsvérden 625 319 460 228 - -
Avrets férvarvade tillgadngar - 12 242 - -
Arets omklassficeringar -22 370 - - -
Arets valutakursdifferenser -1 657 52 849 - -
Utgéende ackumulerade anskaffningsvéarden 591392 625 319 - -
Utgéende redovisat varde 591392 625 319 - -

XVIVO ARSREDOVISNING 2023
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Koncernen Moderbolaget
Kundkontrakt 2023 2022 2023 2022
Ingdende anskaffningsvarden - - - -
Arets omklassficieringar 28174 - - -
Arets valutakursdifferenser 437 - = -
Utgéende ackumulerade anskaffningsvéarden 28 611 - - -
Ingdende avskrivningar - - - -
Arets avskrivningar -5 918 - - -
Avrets valutakursdifferenser 196 - - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -5722 - - -
Utgéende redovisat varde 22 889 - - -
Koncernen Moderbolaget
Dataprogram 2023 2022 2023 2022
Ingéende anskaffningsvérden 3336 2 921 2837 2521
Arets aktiverade utgifter 86 380 86 316
Arets omklassficieringar - - - -
Arets valutakursdifferenser -1 35 - -
Utgéende ackumulerade anskaffningsvéarden 3421 3336 2923 2837
Ing&ende avskrivningar -1079 -494 -963 -474
Arets avskrivningar -657 -574 -553 -490
Arets omklassficieringar - -5 - 1
Arets valutakursdifferenser 3 -6 = -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1733 -1079 -1516 -963
Utgéende redovisat varde 1688 2 257 1407 1874
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Not 14. Immateriella anlaggningstillgangar (forts.)

Avskrivningarna har i resultatrakningen férdelats per funktion enligt nedan:

Kostnad for sélda varor
Forsaljningskostnader
Administrationskostnader

Forsknings- och utvecklingskostnader
Summa

Koncernens goodwiill &r hanforlig till férvarv av
dotterbolag och dess verksamheter. Goodwill
bestar primart av synergieffekter vilka inte
uppfyller kriterierna for redovisning som immateri-
ella tillgangar vid forvarvstidpunkten. Priméara
synergier ar potentiellt kad forsaljningsvarde per
kund samt 6kad forsaljningspotential for nya
kunder, vilket kan uppnas genom att XVV/I\VO
kunskap och erfarenhet inom global marknads-
foring och regulatoriska fragor nyttjas for forvar-
vade verksamheter. Synergier vilka kan ge
framtida forsaljningsvarden aterfinns ocksa inom
forskning och utveckling.

Goodwill och balanserade utgifter for utvecklings-

arbeten har nedskrivningstestats med utgangs-
punkt fran budget och prognoser dar det férsta

XVIVO ARSREDOVISNING 2023

Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
-90 _ _ -
-5992 - -23 -
-430 -574 -430 -490
-30 146 -27 297 -16 863 -16 310
-36 659 -27 871 -17 316 -16 800

aret i prognosen baseras pa foretagets budget
och de efterfoljande fyra aren utifran foretags-
ledningens prognoser om framtiden enligt fastlagd
strategiplan. Prognoserna har tagits fram internt
av foretagsledningen med utgéngspunkt i
historiska data, ledningens samlade erfarenhet
samt deras basta beddmning om féretagets
utvecklingspotential och marknadstillvaxt. De
prognostiserade kassaflddena har nuvardesberak-
nats med en diskonteringsrénta om 12,2 procent
fore skatt for tillgdngar inom lungverksamheten,
14,3 procent fore skatt for hjartverksamheten, 15,2
procent fore skatt for tillgadngar inom leververk-
samheten, 14,3 procent fére skatt for tillgangar
inom njurverksamheten samt 14,2 procent for
tillgédngar kopplade till verksamheten inom
organh&mtning. De viktigaste variablerna i

INNEHALL FINANSIELL RAPPORT =

prognosen ar marknadsandel och marknadstill-
vaxt, bruttomarginaler, forsaljningskostnader samt
investeringar. Berakningen baseras pa fortsatt god
bruttomarginal och investeringsbehovet for att
erséatta befintliga tillgangar har beddémts vara
forhallandevis lagt. Rorelsekapitalet har antagits
forédndras i proportion med omsattningen och
skuldsé&ttningsgraden beddms vara oféréandrad da
tillvéxten antagits ske inom ramen f6r den
befintliga verksamheten och med egna medel.
/:\ter\/inningsvérdet, som i koncernen beraknas
som nyttjandevarde, 6verstiger det redovisade
vardet for samtliga nedskrivningsprovade
tillgangar. Féretagsledningen beddmer att inga
rimliga féréndringar i de viktiga variablerna och
antagandena leder till att enhetens atervinnings-
varde blir Iagre an de redovisade vardena.

For att stddja nedskrivningsprévningarna har en
Overgripande analys skett av kansligheten i de
variabler som anvants i modellen. Ett antagande
om hojd diskonteringsranta till med ytterligare 5%
procent pavisar att atervinningsvardena fortfa-
rande Sverstiger de redovisade vardena. Ovriga
antaganden som bruttomarginal, investerings-
behov och tillvéxttakt har antagits vara konstanta.
Rimliga férandringar av dessa antaganden 6ver tid

antas ej féranleda nagon indikation pé att det
redovisade goodwillvardet inte kan férsvaras.

Balanserade utgifter har skrivits ned under aret.
Kostnaden for nedskrivningen har redovisats i
funktionen Forskning- och utvecklingskostnader.
Tillgadngsvardet innan nedskrivning bestod av
internt- samt externt upparbetade kostnader
hanforliga till klinisk studie av produkten PrimECC.
Efter analys av studiedata har ledningen under
2023 beddmt att sannolikheten till att produktio-
nen kan kommersialiseras ar lag och darmed har
tillgdngsvardet skrivits ned till noll.
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Not 15. Materiella anlaggningstillgangar
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Maskiner, inventarier och installationer 2023 2022 2023 2022 Uthyrningstillgangar 2023 2022 2023 2022
Ingédende anskaffningsvéarden 98 516 68 041 27 887 24 313 Ingéende anskaffningsvérden 4573 3529 1667 1667
Arets anskaffningar 68 022 28 389 12632 4136 Arets anskaffningar 7427 730 2486 -
Avrets forvarvade tillgangar - 5209 6 951 - Arets omklassificeringar 2168 - -1667
Arets omklassificeringar -2168 469 1667 -142 Avrets valutakursdifferenser -97 315 - -
Arets forsaljningar/utrangeringar -8 355 -7 608 -140 -420 Utgéende ackumulerade anskaffningsvéarden 14 071 4573 2 486 1667
Arets valutakursdifferenser -2 407 4015 = -
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 153 607 98 516 48 997 27 887 Ingdende avskrivningar -3474 -2 820 -1667 -1667
Arets avskrivningar -5208 -502 -83 -
Ingdende avskrivningar -52 036 -42 453 17112 -15 333 Arets omklassificeringar -280 - 1667
Avrets forsaliningar/utrangeringar 7166 7201 140 412 Avrets valutakursdifferenser 309 -152 - -
Arets avskrivningar -18 044 -13794 -3 350 -2 333 Utgaende ackumulerade avskrivningar -8 653 -3 474 -83 -1667
Arets omklassificeringar 280 -490 -1667 142 Utgéende redovisat vérde 5 418 1099 2403 -
Arets forvarvade - - -6 371 -
Arets valutakursdifferenser 1159 -2500 - - Totalt Utgdende redovisat vérde
Utgéende ackumulerade avskrivningar -61473 -52 036 -28 360 17112 Materiella anldggningstillgangar 97552 47579 23040 10775
Utgéende redovisat varde 92134 46 480 20 637 10775
Avskrivningar har i resultatrakningen fordelats per funktion enligt nedan:
Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Kostnad for sélda varor -635 -744 -477 -
Forsaljiningskostnader -13 009 -6 997 -1210 -956
Administrationskostnader -4 017 -2 828 -1295 -878
Forsknings- och utvecklingskostnader -5 591 -3727 -451 -499
Summa -23252 -14 296 -3433 -2 333
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Not 16. Andelar i koncernféretag

Ingdende anskaffningsvarde

Arets fusion
Arets forvarv

Arets justeringar tillaggskopeskilling
Utgéende bokfort varde

Bolag dgda av XVIVO Perfusion AB (publ):

Bolag
XVIVVO Perfusion Inc.

XVIVVO Perfusion Lund AB

XVIVVO Perfusion SAS

XVIVO Perfusion Pacific Pty Ltd

XVIVO Holding B.V.
- XVIVO BV

Shanghai XVIVO
Life Technology Co. Ltd.

XVIVVO Latin America Ltda

XVIVVO Services Inc.
XVIVO Sirl
Summa

XVIVO ARSREDOVISNING 2023

Org.nr.
45-5472070
556761-1701
531229 219
637303381
02082540
01135421

91310000MAT
GFIMR9ON

40481.062/0001-87
83-4562983
0979077151

Sidte

Denver, USA

Lund, Sverige

Lyon, Frankrike
Melbourne, Australien
Groningen, Netherlands
Groningen, Netherlands

Shanghai, China
Sao Paulo, Brazil
Philadelphia, USA
Milano,Italien

Antal
1000
5000

1
1035170
18 000

320 000
5000

Andel i %
100
100
100
100
100

100
100
100
100

INNEHALL FINANSIELL RAPPORT = INNEHALL :
Moderbolaget

2023 2022
752 242 611702
-146 651 -
- 140 540

-58 819 -
546 772 752 242

Bokfort varde

2023
14 475

48

222 307

340
504
168 558
140 540
546772

2022
14 475
146 651
48

222 307

340
504
227 377
140 540
752 242
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Not 17. Varulager

Révaror och férnddenheter
Varor under tillverkning

Férdiga varor och handelsvaror
Summa

Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
39 495 39 216 17 627 7 867
6 679 2562 4384 1686
95430 64 788 34 954 17 996
141 604 106 566 56 965 27 549

Nedskrivning for inkurans av varulager om 1613 TSEK (3 820) ingar i koncernens utgéende varulager.
| moderbolaget har nedskrivningar gjorts om 1613 TSEK (1 973 TSEK).

Not 18. Fordringar och skulder hos koncernféretag

Moderbolaget har netto fordringar pa dotterfore-
taget XVIVVO Perfusion Inc. som uppgar till 90 380
TSEK (51 281), fordringar pa dotterbolaget XVIVVO
Holding B\V. om 124 236 TSEK (104 937), fodringar
pa dotterbolaget XVIVO Services Inc. om 16 094
TSEK (16 083) samt fodringar pa dotterbolaget
XVIVO S.r.l.om 2 220 TSEK (236). Moderbolaget
har netto skulder till dotterbolaget XVIVO

XVIVO ARSREDOVISNING 2023

Perfusion Pacific Pty Ltd om 308 TSEK (868),
skulder till dotterbolaget XV/IVO Perfusion SAS
om 4 351 TSEK (3 238), skulder till dotterbolaget
Shanghai Xvivo Life Technology Co., Ltd om 278
TSEK (341), skulder till dotterbolaget XV/I\VO Latin
America LTDA om 1249 TSEK (1 082) samt
skulder till dotterbolaget XVVIVO B.V. om

2 871 TSEK (1176).

INNEHALL FINANSIELL RAPPORT

Not 19. Kundfordringar

= INNEHALL :

Kundfordringar redovisas efter hansyn tagen till under aret uppkomna kundférluster. For 2023 uppgick
konstaterade kundforluster i koncernen till O TSEK (O) varav O TSEK (O) i moderbolaget. Arets reserve-
rade kundforluster uppgar i koncernen till 73 TSEK (30) varav 73 TSEK (30) i moderbolaget.

Koncernen
2023 2022
Kundfordringar 98 984 95 478
Avgaér reservering for osakra fordringar -856 -978
Summa 98127 94 500
Koncernen
Aldersstruktur kundfordringar 2023 2022
Ej forfallet 48 164 63 055
Forfallet 0-30 dagar 29 278 8717
Forfallet 31-90 dagar 12 358 15 368
Forfallet 91-180 dagar 5781 4101
Forfallet >180 dagar 3404 4237
Summa 98 984 95 478

Moderbolaget

2023 2022
27 041 23 874
-856 -978
26185 22 896

Moderbolaget

2023 2022
12 429 10 968
6 750 9149
4722 426
2048 859
1091 2472
27 041 23 874

Not 20. Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen
2023 2022
Hyra och 6vriga fastighetskostnader - -
Foérutbetalda forsakringar 4643 4188
Ovriga forutbetalda kostnader 15 698 5950
Summa 20 341 10138
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Moderbolaget

2023 2022
777 346
4089 3473
7938 4046
12 804 7 865
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Not 21. Likvida medel och checkrakningskredit

| kassaflodesanalysen bestar likvida medel av foljande delkomponenter:

Kassa och bankmedel
Kortfristiga placeringar
Summa

Kortfristiga placeringar i form av réanteplaceringar i
SEK har tillkommit under aret. Vid arsbokslutet
2023-12-31 uppgick belopp i ranteplaceringar till
300 000 TSEK (71 311). For rénteplaceringar ar
upplupna réntor upptagna som ranteintakt i
resultatrakningen. Avkastningen ligger pa 3,65 %
for SEK.

Not 22. Eget kapital

Aktiekapital

Endast ett aktieslag finns, alla aktier har samma
ratt. Per den 31 december 2023 omfattade det
registrerade aktiekapitalet 31499 470

(29 831 919) aktier.

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som ar tillskjutet fran dgarna.

XVIVO ARSREDOVISNING 2023

Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
246 088 175 234 147778 124 970
300 000 7131 300 000 7131
546 088 246 545 447778 196 281

| likvida medel ingér sparrade bankmedel som
sakerhet for stéllda bankgarantier om 0,3 MSEK
(0,3) i séval moderbolaget som koncernen.
Utnyttjad checkkredit uppgick till 0 MSEK (0) i
koncernen och O MISEK (0) i moderbolaget.
Beviljat belopp pé checkrakningskredit uppgar i
koncernen till 30 MSEK (30) och i moderbolaget
till 30 MSEK (30).

Reserver

Reserver bestar av reservfond i moderbolaget
samt omrakningsreserver vilka innefattar alla
valutakursdifferenser som uppstar vid omrékning
av finansiella rapporter fran utlandska verksamhe-
ter som har upprattat sina finansiella rapporter i en
annan valuta an den valuta som koncernens
finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget
och koncernen presenterar sina finansiella
rapporter i svenska kronor.

INNEHALL FINANSIELL RAPPORT =

Ackumulerad valutakursdifferens i eget kapital

Ingdende vérde

Arets valutakursdifferens i utlandska dotterbolag, netto efter skatt

Summa

INNEHALL :

Koncernen
2023 2022
87782 22 089
-26 897 65 693
60 885 87782

Upplysningskravet enligt ARL5B kap 14§ avseende specificering av forandring av eget kapital jamfort
med féregaende ars balansrakning framgar av rapporten Féréndringar i eget kapital.

Balanserade vinstmedel

inklusive arets resultat

| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat
ingar intjanade vinstmedel i moderbolaget och
dess dotterfoéretag.

Bundna fonder
Bundna fonder i moderbolaget far inte minskas
genom vinstutdelning.

Reservfond

Syftet med reservfonden har varit att spara en del
av nettovinsten, som inte gar at for tdckning av
balanserad forlust.

Fond for utvecklingsutgifter

Det belopp som aktiveras avseende egenuppar-
betade utvecklingsutgifter ska foras om fran fritt
eget kapital till fond for utvecklingsutgifter i bundet

eget kapital. Fonden ska minskas i takt med att de
aktiverade utgifterna skrivs av eller ned. Den
hanteras pa liknande s&tt som en uppskrivningsfond.

Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel i moderbolaget, dvs.
féregaende ars balanserade vinstmedel och
resultat efter avdrag for under aret lamnad
utdelning, utgdr tillsammans med arets resultat
fritt eget kapital, det vill sdga det belopp som finns
tillgangligt for utdelning till aktiedgarna.

XVIVO befinner sig i en expansionsfas och
bolagets policy ar att bolagets vinstmedel bast
anvands for att finansiera fortsatt utveckling och
expansion av verksamheten istallet for utdelning
till aktiedgare.
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Not 23. Resultat per aktie

Resultat per aktie

Avrets resultat i koncernen

\agt genomsnittligt antal aktier fore utspadning
Utspadningseffekt av optionsprogram

\VVagt genomsnittligt antal aktier efter utspadning
Resultat per aktie fore utspadning, SEK

Resultat per aktie efter utspadning, SEK

Berékningar har gjorts i enlighet med IAS 33
Resultat per aktie. Resultat per aktie baseras pa
arets resultat i koncernen hanforligt till moderbola-
gets aktiedgare dividerat med det vagda genom-
snittliga antalet aktier utestdende under aret.

Optionsprogram

Totalt finns 121 500 utestdende teckningsoptioner
i tva program (teckningsoptionsprogram) samt

66 000 utestadende optionsréatter i ett program
(prestationsaktierattighetsprogram). Totalt saledes
tre stycken utestdende program.

Arsstamman 2021 beslutade att emittera hdgst
148 000 teckningsoptioner (serie 2021/2024)
med atfoljande ratt till teckning av hogst 148 000
nya aktier till anstéllda i X\V/IVVO-koncernen.

Av dessa teckningsoptioner har 76 000 tecknats

XVIVO ARSREDOVISNING 2023

2023 2022
91820 18 427
29935147 29525946
29935147 29525946
3,07 0,62

3,07 0,62

av anstallda. Teckningsoptionsprogram
2021/2024 ger optionsrattsinnehavaren ratten att
i maj 2024 teckna en ny aktie till en kurs av
489,26 kronor.

Arsstamman 2022 beslutade att emittera hégst
130 000 teckningsoptioner (serie 2022/2025)
med atfoljande ratt till teckning av hogst 130 000
nya aktier till anstéllda i X\V/I\VO-koncernen. Av
dessa teckningsoptioner har 45 500 tecknats av
anstallda. Teckningsoptionsprogram 2022/2025
ger optionsrattsinnehavaren ratten att i maj 2025
teckna en ny aktie till en kurs av 336,01 kronor.

Under perioden januari-december 2023 under-
steg bade den genomsnittliga aktiekursen for
perioden och slutkursen per balansdagen
|6senkursen for optionsprogrammen.

INNEHALL FINANSIELL RAPPORT

Arsstamman 2023 beslutade att emittera hdgst
72 000 optionsratter (serie 2023/2026) med
atfoljande réatt till teckning av hogst 72 000 nya
aktier till anstallda i XVIVO-koncernen. Av dessa
optionsratter har 66 000 tecknats av anstallda.
Teckningsoptionsprogram 2023/2026 ger
optionsrattsinnehavaren ratten att i maj 2026
konvertera optionsratter till lika manga

Not 24. Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Semesterloner

Upplupna sociala avgifter

Upplupen sérskild I6neskatt pa pensionskostnader
Upplupen 16n, pension och bonus

Styrelsearvode

Revision

Ovriga upplupna kostnader

Forutbetalda intakter

Summa

INNEHALL :

nyemitterade aktier under forutsattning att vissa
prestationsmal uppnatts under programmets

tredriga 10ptid.

Optionsprogrammen berdknas vid inlésen
medfdra en total utspadningseffekt for befintliga

aktier om ca 0,6 procent.

Koncernen
2023
9 836
6152
2 001
31238
2550
625
16 537
3694
72 633

2022
8 266
5029
1876
22436
1621
400

13 022
3169
55 819

Moderbolaget
2023 2022
7133 5294
3121 2 352
2 001 1646

12 298 6 954

2550 1621

575 350
7271 3486

2 693 1891
37 642 23594
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Not 25. Finansiella instrument och finansiell riskhantering

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad
for olika slag av finansiella risker. Med finansiella
risker avses fluktuationer i féretagets resultat och
kassaflode till foljd av férandringar i valutakurser,
rantenivaer, refinansierings- och kreditrisker.

Kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att
trygga koncernens formaga att fortsatta sin
verksamhet, sa att den kan forts&tta att generera
avkastning till aktiedgarna och nytta fér andra
intressenter och att uppratthalla en optimal
kapitalstruktur for att halla kostnaderna for
kapitalet nere. For att uppratthalla eller justera
kapitalstrukturen kan koncernen gdra forandringar
i utdelning till aktiedgarna, aterbetala kapital till
aktiedgarna, utfarda nya aktier, férvarva egna
aktier eller sélja/kopa tillgangar.

XVIVO ARSREDOVISNING 2023

XV/I\/Os styrelse anser att bolaget bor ha en stark
kapitalbas for att mdjliggdra fortsatt hog tillvaxt,
saval organisk som genom forvarv. Malsattningen
ar att koncernen ska kunna klara sina finansiella
ataganden i uppgangar saval som nedgangar utan
betydande oférutsebara kostnader och utan att
riskera koncernens rykte. Likviditetsriskerna
hanteras centralt for hela koncernen av
ekonomiavdelningen.

Finanspolicy

XVIVVO har en koncernpolicy for sin finansiella
verksamhet, vilken definierar finansiella risker och
anger hur bolaget skall hantera dessa risker.
Policyn anger dessutom vilka rapporter som skall
upprattas. Enligt denna policy skall bolaget alltid
behélla en likviditet motsvarande minst tre
manaders kanda framtida kontantutbetalningar
netto.

Loptidsanalys
Forfallostruktur for finansiella skulder:

Inom1ar
2022-12-31
Réntebarande skulder
(leasing) 5550
Ovriga langfristiga skulder
(ej rantebarande) -
Leverantdrsskulder 38 469
Ovriga skulder 89593
2023-12-31
Réantebarande skulder
(leasing) 10 268
Ovriga langfristiga skulder
(ej rantebarande) -
Leverantdrsskulder 36 053
Ovriga skulder 88167

INNEHALL FINANSIELL RAPPORT = INNEHALL (=

Q
2ar 3ar 4 ar 5ar >5 ar Totalt
3186 1269 - - - 10 005
- 137130 - - - 137130
- - - - - 38469
- - - - - 89593
8 431 3602 3371 3333 2432 31437
64 415 - - - - 64415
- - - - - 36 053
- - - - - 88167

XVIVOs totala kreditramar uppgick till 30 MSEK (30) varav O MSEK (O) utnyttjades.
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Not 25. Finansiella instrument och finansiell riskhantering (forts.)

Kreditrisker

Koncernens finansiella tillgdngar redovisas till 685
MSEK (361), varav 546 MSEK (247) avser likvida
medel. Koncernen har traditionellt haft laga
kreditforluster och detta galler dven 2023. Risken
begransas genom kreditvardighetskontroller och
forskottsbetalningar av nya kunder samt genom
néra kunduppféljning i samarbete mellan ekonomi-
och marknadsfunktionen. VVidare gjordes en
individuell prévning av kundfordringarna gallande
betalningsformaga och kreditvardighet vid
balansdagen.

V/alutarisker

Valutarisk ar risken for fluktuationer i vardet pé ett
finansiellt instrument pa grund av férandringar i
valutakurser. Denna risk &r relaterad till féréand-
ringar i férvantade och kontrakterade betalnings-
fléden (transaktionsexponering), omvardering av
utléndska dotterbolags tillgdngar och skulder i
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utlandsk valuta (omrakningsexponering) samt
finansiell exponering i form av valutarisker i
betalningsfléden i 1an och placeringar. Bolaget
paverkas av variationer i valutakurser. Malet ar att
minimera paverkan av dessa forandringar dar sé &r
praktiskt mojligt.

Storst paverkan har forandringar av USD och EUR.
Den externa forsaljning som sker fran de amerikan-
ska dotterbolagen sker helt och hallet i USD.
Inflodet matchas mot dotterbolagets utflode i form
av kostnader vilka i huvudsak dven ari USD. Den
externa forsaljning som sker fran det nederlandska
dotterbolaget sker helt och héllet i EUR. Inflodet
matchas mot dotterbolagets utfléde i form av
kostnader vilka i huvudsak dven ari EUR. Den
externa forsaljningen fran det svenska moderbola-
get skedde under ar 2023 i EUR till 72 procent
(80). Huvuddelen av kostnaderna for de svenska
bolagen ari SEK, dock finns en del kostnader aven

INNEHALL FINANSIELL RAPPORT =

i EUR. Detta utflode matchas sa langt mojligt mot
inflode i EUR. | 6vriga dotterbolag matchas
koncerninterna intakter i lokal valuta med kostna-

der som i all vsentlighet sker samma lokala valuta.

Kanslighetsanalys

For att hantera rénte- och valutakursrisk har
koncernen som syfte att minska paverkan av
kortsiktiga fluktuationer pé& koncernens resultat. P4
lang sikt kommer emellertid varaktiga féréndringar
i valutakurser och réntor fa en paverkan pa det
konsoliderade resultatet.

En generell hojning med 5 procent av SEK
gentemot alla andra utléndska valutor har berak-
nats minska koncernens rérelseresultat fore skatt
med cirka 8 MISEK (8) for aret som slutade 31
december 2023.

TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER

INNEHALL :

106



Not 26. VVerkligt varde och bokfort varde pa finansiella tillgangar och skulder

Koncernen

Finansiella tillgangar och skulder uppgick till 685
MSEK (361) respektive 156 MSEK (106). Ingen
terminssakring har skett for de valutakomponenter
som ingar i ovanstaende belopp. Det bokforda
vardet &r en approximation av det verkliga vardet,
varfér dessa poster inte indelas i nivaer enligt
varderingshierarkin.

Tillgdngar i balansrakningen
Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Likvida medel

Summa

Skulder i balansrakningen
Réntebarande skulder (leasing)
Leverantdrsskulder

Ovriga skulder

Summa

XVIVO ARSREDOVISNING 2023

Moderbolaget

Finansiella tillgangar och skulder uppgick till 495
MSEK (233) respektive 68 MSEK (48). Ingen
terminssakring har skett for de valutakomponenter
som ingar i ovanstaende belopp.

Finansiella tillgadngar virderade till
upplupet anskaffningsvarde

Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
98127 94 500 26185 22 896
40 586 19 897 21302 13993
546 088 246 545 447778 196 281
684 801 360 942 495 265 233170

Finansiella skulder varderade till
upplupet anskaffningsvéarde

Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
31437 10 005 - -
36 053 38 469 19 568 18 802
88167 57 591 48 337 29156
155 657 106 065 67 905 47 958

Skulder i balansrakningen
Ovriga skulder
Summa

INNEHALL FINANSIELL RAPPORT = INNEHALL :
Finansiella skulder vérderade till
verkligt varde
Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
64 415 170 416 64 415 170 416
64 415 170 416 64 415 170 416

Koncernens tillgadngar och skulder i balansrék-
ningen varderas till upplupet anskaffningsvarde
forutom skuld for tilldggskdpeskilling avseende
rorelseforvary som varderas till verkligt varde.
Tillaggskopeskillingar klassificeras inom niva 3
och varderas till verkligt varde med foréandringar
Over resultatrakningen. Verkligt varde for koncer-
nens villkorade kdpeskillingar har beraknats som

Ingdende redovisat varde
Tillkommande tillaggskdpeskilling
Diskontering av tilldaggskopeskilling
Nedvardering av tillaggskdpeskilling 1)
Betalning av tillaggskopeskilling
Valutaomvardering 1)

Utgéende redovisat varde

1) Redovisas i finansnettot

nuvardet av det belopp som forvantas betalas ut
enligt respektive avtal. Berdkning till verkligt varde
avseende finansiella skulder inom nivéa 3 har under
aret genererat en paverkan pa resultatrékningen
om 71998 TSEK (-21 515) och redovisas i finan-
siella poster. Berdkning har skett enligt redovis-
ningsprinciperna i Not 1.

Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
170 416 150 676 170 416 150 676
- 26 224 - 26 224
751 - 751 -
-69 036 - -69 036 -
-34 003 -27 999 -34 003 -27 999
-3713 21515 -3713 21515
64 415 170 416 64 415 170 416
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Not 26. VVerkligt varde och bokfort varde pa
finansiella tillgangar och skulder (forts.)

XVIVO har utestaende dtaganden om potentiella
tilldaggskopeskillingar avseende forvarv av
dotterbolag. VVardering av ataganden hanforliga till
tillaggskopeskillingar baseras pé antaganden om
att forvarvade verksamheter skall uppna vissa
forséljnings- och resultatmal under en tidsbe-
stamd period. Under 2021 forvarvades dotterbola-
get XVIVO Services Inc (fore detta STAR Teams

Inc). Ledningen har i samband med bokslutsarbe-
tet uppdaterat sina prognoser for den férvarvade
verksamheten, baserad pé bland annat organisk
utveckling samt budgetar. Tillaggskopskillingar
relaterade till forsaljningsmal samt resultatmal
vilka beddms sannolika att falla ut uppgar till totalt
6,88 MIUSD.

Not 27. Stallda sdkerheter for egna skulder

Foretagsinteckningar

Sparrade bankmedel som sakerhet
for bankgaranti

Summa

Not 28. Disposition av foretagets vinst

Forslag till disposition av foretagets vinst

Overkursfond

Balanserat resultat

Avrets resultat
Vinstmedel att disponera

Balanseras i ny rékning
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Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
30 000 30000 30 000 30 000
250 250 250 250
30 250 30250 30 250 30250
1749 455 381
-445 622 996
-5 063 990

1298768 395

1298 768 395 kr

INNEHALL FINANSIELL RAPPORT

Not 29. Kassaflodesanalys

Betalda samt erhallna réntor
Erhéllen rénta

Erlagd rénta

Summa

Justeringar for poster som
inte ingér i kassafl6det

Av- och nedskrivningar av tillgangar

Lagerinkurans

Nedskrivning av kundfordringar

Rearesultat vid forséljning av anlaggningstillgangar
Forandringar i avsattningar

Nedskrivning av tillaggskopeskilling
Personaloptioner

Fusion

Omrakningsdifferenser/valutakursdifferens
Summa

Koncernen
2023 2022
8 850 2123
-1190 -605
7 660 1518

Koncernen
2023 2022
76 350 42167
-2 220 -1218
-122 30
1001 416
512 -1237
-72 963 -
2 302 -
-6 853 -12 648
-1993 27 510

Forandring i skulder hanforliga till finansieringsverksamheten

Leasingskulder

Ingdende redovisat varde
Kassaflodepaverkande

Ej kassaflodespaverkande

- nya avtal

- omvarderade avtal

- utrangeringar

- omrakningsdifferenser
Utgaende redovisat virde

= INNEHALL :

Q

Moderbolaget
2023 2022
16192 5317
-287 -458
15905 4 859

Moderbolaget
2023 2022
37187 19133
-360 -927
-122 30
409 -4
882 -125
2 302 -
-1461 -
-12 749 414
26 088 18 521
2023 2022
10 005 5721
-10 703 -7 289
29 827 4462
2 640 6 975
-423 -146
o1 282
31437 10 005
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Not 30. Transaktioner med narstaende

Narstaenderelationer

Moderbolaget har nérstdenderelationer med sina
dotterféretag. Av moderbolagets totala intakter
respektive inkdp avser 131274 TSEK (126 080)
intakter fran dotterbolagen samt 103 919 TSEK
(110 151) inkop fran dotterbolagen. Internpris
mellan koncernens foretag ar satta utifran
principen om "armslangds avstand” dvs. mellan
parter som ar oberoende av varandra, valinforme-
rade och med ett intresse av transaktionerna.

Not 31. Fusion

XVIVO Perfusion Lund AB har per den 30 oktober
2023 fusionerats in i moderbolaget XVIVVO
Perfusion AB. Fusionen har ingen paverkan pa
koncernen, dock paverkas moderbolagets egna
kapital av fusionsdifferensen som uppstar med
-65 MISEK.

Overforing av rakenskaperna har skett per
2023-10-30. Nettoomsattning och rérelseresultat

Bolagets namn
XVIVO Perfusion Lund AB
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Transaktioner med

nyckelpersoner i ledande stéllning

Inga transaktioner med narstdende har intréffat
under perioden. De sammanlagda ersattningarna
ingar i noten "Anstéllda, personalkostnader och
arvode till styrelse” (se not 7)

uppgaende till 143 TSEK respektive -18 399 TSEK
for tiden foére fusionens registering ingar i XVIVO
Perfusion ABs resultatrékning. Tillgdngar och
skulder har intagits i det 6vertagande bolaget till
sina koncernmassiga varden. Den goodwill som
uppkom vid forvarvet av andelarna har skrivits av
fran forvarvstidpunkt, vilket innebar att den ar fullt
avskriven per fusionsdagen.

Orgnummer
556761-1701

Fusionsdag
2023-10-30

INNEHALL FINANSIELL RAPPORT = INNEHALL !
Balansrakning XVIVO Perfusion Lund AB, TSEK 2023-10-30
Immateriella anlaggningstillgangar 2 626
Materiella anlaggningstillgangar 577
Summa anlédggningstillgangar 3203
Varulager 14 081
Kundfordringar och dvriga fordringar o
Likvida medel 660
Summa omséttningstillgdngar 15 652
Summa tillgadngar 18 855
Eget kapital 1865
Leverantdrsskulder och dvriga skulder 16 990
Summa eget kapital och skulder 18 855

Not 32. Handelser efter balansdagen

Inga handelser efter balansdagen har intraffat
vilka i vasentliga avseenden paverkar

beddmningen av den finansiella informationen i
denna rapport.

Not 33. Kritiska bedémningar och uppskattningar

Atervinning av vérdet pa
utvecklingskostnader

Inga indikationer pa ytterligare nedskrivningsbe-
hov féreligger per 31 december 2023. De projekt
som tillgangsforts kan med rimlig sékerhet antas
generera intaktsbringande produkter inom en néara
framtid. For ytterligare upplysningar se Not 1

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berakning av kassagenererande enheters
atervinningsvéarde for bedémning av eventuellt
nedskrivningsbehov pa goodwill, har flera
antaganden om framtida forhallanden och
uppskattningar av parametrar gjorts. En redo-
gorelse av dessa aterfinns i not 14.
Redovisningsprinciper.
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Not 34. Austamning av alternativa nyckeltal

For definitioner av nyckeltal, se sid 124.

EBITDA

TSEK 2023 2022
Rorelseresultat 4187 6 409
Av- och nedskrivningar pd immateriella tillgangar 53 098 27 871
Av- och nedskrivningar p& materiella tillgangar 23252 14 296
EBITDA (Rorelseresultat fore avskrivningar) 80 537 48 576
EBITDA (justerad)

TSEK 2023 2022
EBITDA (Rorelseresultat fore avskrivningar) 80 537 48 576
Foérvéarvskostnader - 8146
Integrationskostnader fran forvary 22103 6102
Incitamentsprogram utlandsanstallda - -6 372
EBITDA (justerad) 102 640 56 452
EBIT (justerad)

TSEK 2023 2022
EBIT (Rorelseresultat) 4187 6 409
Foérvéarvskostnader - 8146
Integrationskostnader fran forvary 22103 6102
Nedskrivning immateriella anlaggningstillgangar 16 439 -
Incitamentsprogram utlandsanstallda - -6 372
EBIT (justerad) 42729 14 285

XVIVO ARSREDOVISNING 2023

INNEHALL FINANSIELL RAPPORT = INNEHALL =
Q

Bruttomarginal
TSEK 2023 2022
Rérelsens intédkter
Nettoomsattning 597 542 415292
Rérelsens kostnader
Kostnad for salda varor -152 431 -118 336
Bruttoresultat 44511 296 956
Bruttomarginal % 74 72
Bruttomarginal, forbrukningsvaror
Rérelsens intdkter
Nettoomséattning 490 859 336 466
Rérelsens kostnader
Kostnad for sélda varor -95 932 -71585
Bruttoresultat 394 927 264 881
Bruttomarginal % 81 79
Soliditet
TSEK 231231 221231
Eget kapital 1945045 1430136
Summa tillgadngar 2195611 1733084
Soliditet % 89 83
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Intygande

Styrelsen och verkstallande direktoren forsékrar
att drsredovisningen har uppréattats i enlighet med
god redovisningssed i Sverige och koncernredo-
visningen har uppréattats i enlighet med de
internationella redovisningsstandarder som avses
i Europaparlamentets och radets férordning (EG)
nr1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning
av internationella redovisningsstandarder.
Arsredovisningen respektive koncernredovis-
ningen ger en rattvisande bild av moderbolagets
och koncernens stéllning och resultat.
Forvaltningsberattelsen for moderbolaget
respektive koncernen ger en rattvisande dversikt
Over utvecklingen av moderbolagets och
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koncernens verksamhet, stallning och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osékerhets-
faktorer som moderbolaget och de féretag som
ingar i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har,
som framgar ovan, godkants for utfardande av
styrelsen och verkstéllande direktéren den 4 april
2024. Koncernens resultatrdkning och rapport
Over resultat och dvrigt totalresultat samt
balansrékning och moderbolagets resultat- och
balansrékning blir foremal for faststallelse pa
arsstdmman den 25 april 2024.

Goteborg den 4 april 2024

Gosta Johannesson
Styrelseordférande

Goran Dellgren
Styrelseledamot

Erik Stromqvist
Styrelseledamot

Lena Hoglund
Styrelseledamot
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Christoffer Rosenblad
\/erkstéllande direktor

Camilla Oberg
Styrelseledamot

Lars Henriksson
Styrelseledamot

\/ar revisionsberéattelse har avgivits den 4 april 2024

KPMG AB

Daniel Haglund
Auktoriserad revisor
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INNEHALL FINANSIELL RAPPORT = INNEHALL :
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Xvivo Perfusion AB (publ),
org. nr 556561-0424

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Xvivo Perfusion AB
(publ) for ar 2023 med undantag fér bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 70-75. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingéar pa
sidorna 60-110 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den
31 december 2023 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt rsredovisningsla-
gen. Koncernredovisningen har upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och gereni
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallining per den 31
december 2023 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt IFRS Accounting
Standards, s& som de antagits av EU, och arsredo-
visningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
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bolagsstyrningsrapporten péa sidorna 70-75.
Forvaltningsberéttelsen &r forenlig med arsredo-
visningens och koncernredovisningens dvriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for
moderbolaget och fér koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen ar férenliga med
innehallet i den kompletterande rapport som har
Overlamnats till moderbolagets styrelse i enlighet
med revisorsférordningens (5637/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. VVart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs nédrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhéllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster
som avses i revisorsforordningens (537/2014)
artikel 5.1 har tillhandahéllits det granskade bolaget

eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller
dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de
omraden som enligt var professionella bedomning
var de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen for
den aktuella perioden. Dessa omraden behandla-
des inom ramen for revisionen av, och i vart
stallningstagande till, &rsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga
separata uttalanden om dessa omraden.

Intéktsredovisning

Se not 2 och redovisningsprinciper pa sidan 84 i
arsredovisningen och koncernredovisningen for
detaljerade upplysningar och beskrivning av
omradet.

Beskrivning av omradet
Intékter for 2023 i koncernen uppgick till 597,5
MSEK. Intakter for forsaljning av tjdnster och

forbrukningsvaror redovisas i resultatrakningen néar
tjadnsten utforts samt nér vasentliga risker och
formaner som ar forknippade med varornas
agande har dverforts till kdparen, vilket normalt
intraffar i samband med leverans. Normalt
redovisas intakter fran maskinforsaljning nar
kdparen accepterat leverans, och installation och
kontroll har skett. Intakt kan ocksa redovisas sa
snart leverans har skett men inte installation, om
det i avtal &r faststallt att risker och férmaner i och
med leverans har évergatt till kdparen. Omsatt-
ningen avser intakter fran férsaljning av varor och
tjdnster samt fakturerade frakter och redovisas
exklusive mervérdesskatt, samt beaktat returer och
rabatter. Fakturering sker i samband med utleve-
rans. Intdkterna redovisas till det verkliga vardet av
vad som erhallits eller kommer att erhallas for salda
varor och tjanster i koncernens [6pande
verksamhet.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har beddmt utformningen av bolagets kontroller
avseende intaktsredovisningen av varor och
tjanster samt hur dessa kontroller har implemente-
rats. Vi har gatt igenom ett urval av kontrakt for att
analysera relevanta kontraktsforhallanden samt hur
dessa redovisats samt beddémt

REVISIONSBERATTELSE 112



andamalsenligheten i tillampad intaktsredovisning.
Vi har pa urvalsbasis granskat forsaljningstransak-
tioner redovisade fére och efter arsskiftet for att
beddma om korrekta villkor tillampats pa kontrak-
ten samt att risker och formaner har 6verforts till
kunderna. /i har genom stickprov kontrollerat att
redovisade intakter dverensstdmmer med informa-
tion i forsystem. Vi har ocksa verifierat sékerheten
mellan forsystem och redovisning samt att
kontroller foreligger sa att intakter redovisas i den
redovisningsperiod da leverans skett.

Vardering av goodwill och balanserade
utgifter for utvecklingsarbeten

Se not 14 och redovisningsprinciper pé sidan 85 i
arsredovisningen och koncernredovisningen for
detaljerade upplysningar och beskrivning av
omradet.

Beskrivning av omradet

Koncernen redovisar per den 31 december 2023
goodwill om 5914 MSEK och balanserade utgifter
for utvecklingsarbeten om 598,56 MSEK, vilket
utgor 54 % av balansomslutningen. Goodwill ska
arligen bli foremal for minst en sa kallad nedskriv-
ningsproévning vilken innehaller bade komplexitet
och betydande inslag av bedémningar fran
ledningen av koncernen. En nedskrivningsprovning
maste upprattas for var och en av de kassagenere-
rande enheterna, dar goodwill och balanserade
utgifter for utvecklingsarbeten redovisas. Goodwvill
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avser verksamheten inom perfadexforséljningen
samt forvarven av XV/IVO B.V, XV/IVVO Services Inc
och XVIVO S.r.l. Balanserade utgifter for utveck-
lingsarbeten avser framst utgifter kopplade till
utvecklingsprojekt inom hjarttransplantation,
regulatoriska godkdnnanden for XPS och STEEN
Solution pa den amerikanska marknaden samt
férvarvade tillgangar avseende omradena njure
och lever som identiferats i samband med
forvarvet av XVIVVO B.V.

| moderbolaget redovisas aktier i dotterbolag till
ett belopp om 546,8 MISEK, vilkas varde till stor
del paverkas av den beddmning av goodwill och
balanserade utgifter for utvecklingsarbeten som
gors i koncernen.

Prévningen ska enligt géllande regelverk genom-
foras enligt en viss teknik dér ledningen maste
gora framtidsbedomningar om verksamhetens
bade interna och externa forutsattningar och
planer. Exempel pa sadana bedémningar ar
framtida in- och utbetalningar, vilka bland annat
krédver antaganden om framtida marknadsforut-
sattningar och darmed indirekt om hur konkurren-
ter kan forvantas agera. Ett annat viktigt antagande
ar vilken diskonteringsranta som bor anvandas for
att beakta att framtida beddmda inbetalningar &r
férenade med risk och ddrmed &r varda mindre an
likvida medel som ar direkt tillgangliga for
koncernen.
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Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har reviderat bolagets nedskrivningsprévningar
fér att bedéma huruvida de ar genomforda i
enlighet med den teknik som foreskrivs. \Vidare har
vi beddmt rimligheten i de framtida in- och
utbetalningarna samt den antagna diskonterings-
rantan genom att ta del av och utvardera ledning-
ens skriftliga dokumentation och planer. Vi har
aven intervjuat ledningen samt utvarderat tidigare
ars bedomningar i forhallande till faktiska utfall.

Vi har involverat vara egna varderingsspecialister i
revisionsteamet for att pa sé satt sékerstalla
erfarenhet och kompetens inom omradet, framst
vad géller antaganden med koppling till externa
marknader och konkurrenter.

En viktig del i vart arbete har dven varit att
utvardera hur férandringar i antaganden kan
paverka varderingen, det vill sdga att utféra och ta
del av koncernens sé kallade kanslighetsanalys.

\/i har ocksé kontrollerat fullstdndigheten i upplys-
ningarna i arsredovisningen och beddémt om de
Overensstammer med de antaganden som
koncernen har tilldmpat i sin nedskrivningsprov-
ning samt om informationen ar tillrackligt omfat-
tande for att forsta foretagsledningens
beddmningar.

Annan information an arsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information
an arsredovisningen och koncernredovisningen
och aterfinns pé sidorna 1-59. Den andra informa-
tionen bestar ocksa av ersattningsrapporten som
vi inhdmtade fére datumet for denna revisions-
berattelse. Det ar styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen ar det vart ansvar att
lasa den information som identifieras ovan och
Overvaga om informationen i vasentlig utstrack-
ning &r oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. VVid denna genomgang
beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om informationen i
dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta.
\/i har inget att rapportera i det avseendet.
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Styrelsens och verkstéllande

direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som
har ansvaret for att arsredovisningen och koncern-
redovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och,
vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS
Accounting Standards s& som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de beddmer &r
nodvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktoren for beddmningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsétta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om forhallanden som kan péverka férmagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagan-
det om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktdren avser att likvidera bolaget, upphdra med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att gora ndgot av detta.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet
om huruvida arsredovisningen och
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koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehéaller vara uttalanden.
Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sékerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka en vésentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara
vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvéantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i &rsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen.

Dessutom:

- identifierar och beddmer vi riskerna for vasent-
liga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgéarder bland annat utifran dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som &r
tillrackliga och dndamalsenliga for att utgdéra en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom
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oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller asidoséattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av
bolagets interna kontroll som har betydelse for
var revision for att utforma granskningsatgarder
som ar lampliga med hansyn till omstandighet-
erna, men inte for att uttala oss om effektiviteten
i den interna kontrollen.

- utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprin-

ciper som anvands och rimligheten i styrelsens
och verkstallande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstéllande direktoren anvander antagan-
det om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi drar ockséa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns ndgon vasentlig osékerhetsfaktor som
avser sddana handelser eller forhallanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
Om vi drar slutsatsen att det finns en vésentlig
oséakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om
den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om

sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberéattelsen. Dock kan framtida handel-
ser eller forhallanden gora att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

- utvarderar vi den dvergripande presentationen,
strukturen och innehéllet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysning-
arna, och om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pé ett sétt som
ger en rattvisande bild.

- inhamtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella infor-
mationen for enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. \/i ansvarar for
styrning, vervakning och utférande av koncern-
revisionen. Vi &r ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

\/i maste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten for den. /i méaste ocksa informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.
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Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande
om att vi har foljt relevanta yrkesetiska krav
avseende oberoende, och ta upp alla relationer
och andra férhallanden som rimligen kan paverka
vart oberoende, samt i tillampliga fall atgarder som
har vidtagits for att eliminera hoten eller motatgar-
der som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen
faststéller vi vilka av dessa omrédden som varit de
mest betydelsefulla for revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, inklusive de
viktigaste beddmda riskerna for vasentliga
felaktigheter, och som darfor utgér de for revi-
sionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi
beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen
savida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar
upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och férslag
till disposition av bolagets vinst eller forlust
Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en revision
av styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning for Xvivo Perfusion AB (publ) for &r
2023 samt av forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust.
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Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och
beviljar styrelsens ledamd&ter och verkstallande
direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande
direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
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innefattar bland annat att fortldpande beddma
bolagets och koncernens ekonomiska situation och
att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokfdringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt.

Verkstallande direktéren ska skéta den I6pande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de &tgérder som
ar nddvéandiga for att bolagets bokforing ska
fullgoras i dverensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryg-
gande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen,
och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att
inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelsele-
damot eller verkstéllande direktoren i nagot
vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon férsummelse som kan féranleda ersétt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller

-+ pé nagot annat satt handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sékerhet bedéma om forslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sékerhet, men
ingen garanti for att en revision som utférs enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omddme och
har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tilkommande gransknings-
atgarder som utfors baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vésentlig-
het. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och forhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra férhallanden som ar relevanta for vart
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uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar férenligt med aktie-
bolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfért en
granskning av att styrelsen och verkstéllande
direktéren har uppréattat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som maojliggor
enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten)
enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om varde-
pappersmarknaden for Xvivo Perfusion AB (publ)
for &r2023.

Var granskning och vart uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréat-
tats i ett format som i allt vasentligt mojliggor
enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalande

Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommen-
dation RevR 18 Revisorns granskning av Esef-
rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. \/i ar oberoende i férhallande till
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Xvivo Perfusion AB (publ) enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och &ndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det &r styrelsen och verkstéllande direktdéren som
har ansvaret for att Esef-rapporten har upprattats i
enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, och for att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstél-
lande direktéren bedomer ar nédvandig for att
uppratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Revisorns ansvar

\/ar uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet
om Esef-rapporten i allt vasentligt ar upprattad i
ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa
grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara
gransknings-atgéarder for att uppna rimlig sékerhet
att Esef-rapporten ar upprattad i ett format som
uppfyller dessa krav.
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Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men ar
ingen garanti for att en granskning som utfors
enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptéacka en vasentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.
Revisionsfdretaget tillampar International Standard
on Quality Management 1, som kraver att foretaget
utformar, implementerar och hanterar ett system
for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standar-
der for yrkesutdvningen och tilldmpliga krav i lagar
och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder
inhamta bevis om Esef-rapporten har upprattats i
ett format som mdjliggdr enhetlig elektronisk
rapportering av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Vi valjer vilka atgérder som ska
utféras, bland annat genom att beddéma riskerna
for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid
denna riskbeddmning beaktar vi de delar av den
interna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen
och verkstéllande direktoren tar fram underlaget i
syfte att utforma granskningsatgérder som &r
andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte i syfte att gdra ett uttalande om

effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen omfattar ocksa en utvardering av
andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens
och verkstéllande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen
validering av att Esef-rapporten upprattats i ett
giltigt XHTMIL-format och en avstdmning av att
Esef-rapporten dverensstémmer med den
granskade &rsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en beddémning
av huruvida koncernens resultat-, balans- och
egetkapitalrédkningar, kassaflodesanalys samt noter
i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet
med vad som foljer av Esef-férordningen.

Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyr-
ningsrapporten pa sidorna 70-75 och for att den &r
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommenda-
tion RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyr-
ningsrapporten. Detta innebar att var granskning
av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jAmfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing
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och god revisionssed i Sverige har. /i anser att
denna granskning ger oss tillrédcklig grund for vara
uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra
stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt
7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r férenliga
med &rsredovisningens och koncernredovisning-
ens évriga delar samt &r i dverensstdmmelse med
arsredovisningslagen.

KPMG AB, Box 11908, 404 39, Géteborg, utsags
till Xvivo Perfusion AB (publ)s revisor av bolags-
stdmman den 25:e april 2023. KPMG AB eller
revisorer verksamma vid KPMG AB har varit
bolagets revisor sedan 2013.

Goteborg

KPMG AB

Daniel Haglund
Auktoriserad revisor
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Styrelse och revisorer

Gosta Johannesson Goran Dellgren Camilla Oberg
Styrelsens ordférande

Lena Hoglund Lars Henriksson Erik Stromquist
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Gosta Johannesson
Styrelsens ordférande

Fodd 1959, civilekonom fran Uppsala Universitet.
Senior advisor pa Bure Equity AB.

Ovriga uppdrag: styrelseledamot i Mentice AB
(publ), Yubico AB, Scandinova Systems m.fl. GOsta

Johannesson var tidigare partner i Provider VVenture

Partners, innan dess i ledande befattningar inom
Ohman Fondkommission och Handelsbanken
Markets. Gésta Johannesson ar beroende i
forhallande till bolagets storre dgare. Gosta
Johannesson ar styrelsemedlem i bolaget sedan
2013.

Aktieinnehav i XVIVVO: 4 700 aktier.

Goran Dellgren

Fédd 1961, Thoraxkirurg och ledande inom
forskning och utveckling inom transplantation
nationellt och internationellt under de senaste 15
aren. For narvarande 6verlékare och professor i
thoraxkirurgi och transplantation vid Sahlgrenska
Universitetssjukhuset och Géteborgs Universitet,
och avgick nyligen som Verksamhetschef for
kirurgkliniken vid Blekingesjukhuset.

Ovriga uppdrag: Goran Dellgren har och har haft
flera uppdrag, bland annat som ordférande i
Svensk Thoraxkirurgisk Forening, ordférande for
European Society for Heart and Lung
Transplantation (ESHLT) och styrelsemedlem for
International Society for Heart and Lung
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Transplantation (ISHLT). Géran Dellgren ar obero-
ende i forhallande till bolaget och bolagets storre
agare. Goran Dellgren ar styrelsemedlem i bolaget
sedan 2022.

Aktieinnehav i XVIVVO: O aktier.

Camilla Oberg
Fodd 1964, civilekonom fran Handelshogskolan i
Stockholm.

Ovriga styrelseuppdrag: tyrelseledamot i Instalco
AB (publ.). Finanschef pa Yubico AB. Tidigare
finanschef pa Cybercom Group AB och Logica
Sverige, ledande positioner inom WM-data,
Swegro Group och Lexicon. Camilla Oberg &r
oberoende i forhallande till bolaget och bolagets
stdrre dgare. Camilla Oberg &r styrelsemedlem i
bolaget sedan 2016.

Aktieinnehav i XVVIVVO : 1076 aktier.

Lena Hoglund

Fédd 1960, Ledarskapsutbildningar vid Centre for
Outstanding Leadership AB, Stockholm och
Management Centre Europe, Bryssel. 35 ars
erfarenhet fran ledande positioner inom medicin-
teknikforetaget Elekta.

Ovriga uppdrag: styrelseledamot i Bergvik Group
AB och Ceditech AB samt Industry Mentor fér
Sting - Stockholm Innovation & Growth AB. Lena
Hoglund &r oberoende i forhallande till bolaget och
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bolagets storre agare. Lena Hoglund ar styrelse-
medlem i bolaget sedan 2020.

Aktieinnehav i XV/IVO: 1300 aktier.

Lars Henriksson

Fodd 1955, tandlakarutbildning vid Goteborgs
Universitet. 30 ars erfarenhet i ledande positioner
frdn medicintekniska bolag sdsom Nobel Biocare,
Astra Tech och Dentsply Sirona.

Ovriga uppdrag: -. Lars Henriksson &r oberoende i
forhallande till bolaget och bolagets storre agare.
Lars Henriksson ar styrelsemedlem i bolaget sedan
2020.

Aktieinnehav i XVIVVO: 1900 aktier.

Erik Stromquist

Fodd 1970, civilingenjérsexamen i Kemiteknik vid
Chalmers Tekniska Hogskola. Flera ledande
befattningar inom GE Healthcare Group, senast
som General Manager for Cyclotrons &
TRACERcenter, GE Healthcare.

Ovriga styrelseuppdrag: styrelseordforande i
MedTrace Pharma A/S och styrelseledamot i Atley
Solutions AB och Studsvik AB (publ.). Erik
Stromavist ar oberoende i forhallande till bolaget
och bolagets storre &gare och styrelsemedlem i
bolaget sedan 2023.

Aktieinnehav i XVIV/O: O aktier.

Revisorer

Bolagets revisor ar KPMG AB med
auktoriserade revisorn Daniel Haglund
(fédd 1974) som huvudansvarig.

KPMG AB

Besdksadress: Vikingsgatan 3
411 06 Goteborg

Tel +46 316148 00

Aktieinnehav inkluderar make/makas, omyndiga
barns och narstadende bolags innehav.
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Ledande befattningshavare

Christoffer Rosenblad Katrin Gisselfalt Lena Hagman Johan Holmstrém
CEO Global Quality Assurance & 010]0) cCco
Regulatory Affairs Director

Kristoffer Nordstrém Jaya Tiwari Ylva Vihgj Andreas Wallinder
CFO Vice President Clinical and Global Human Resources Director CMO
Regulatory Affairs (US)
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Christoffer Rosenblad
CEO (Verkstéllande direktor)

Fodd 1975, Civilingenjor, Chalmers tekniska
hoégskola och civilekonom, Handelshégskolan vid
Goteborgs Universitet. Tidigare Business
Controller Ciba Vision Nordic AB, innan dess i
finansiella befattningar inom LG Electronics.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Sedana
Medical AB (publ).

Aktieinnehav i XVIVO: 55 623 aktier, 17 500
teckningsoptioner samt 12 000 prestations-
aktierattigheter.

Katrin Gisselfalt
Global Quality Assurance &
Regulatory Affairs Director

Fodd 1969. Civilingenjor i Kemiteknik samt
doktorsexamen i Polymerkemi, Chalmers tekniska
hogskola. Tidigare FoU- och Regulatorisk chef pa
Abigo Medical AB och dessfoérinnan forsknings-
och utvecklingschef med ansvar for FoU, regulato-
riska fragor samt kliniska studier pa Artimplant AB.
Aktieinnehav i XVIVO: 2 708 aktier, 3 000
teckningsoptioner samt 6 000 prestations-
aktierattigheter.

Lena Hagman
COO (Chief Operating Officer)

Fédd 1965. B.Sc. Chemistry and Textile
Engineering, Chalmers tekniska hdgskola. Tidigare
Executive Vice President, Quality compliance,
Regulatory & Medical Affairs Getinge AB samt ett
flertal andra ledande befattningar inom Getinge
Group, inom kvalitet, R&D och operations. Tidigare
aven ledande befattningar inom Capio, Neoventa
Medical AB och MoéInlycke Health Care.

Aktieinnehav i XVIVO: 2000 aktier och
6 000 prestationsaktierattigheter.

Johan Holmstrom
CCO (Chief Commercial Officer)

Fédd 1970, Civilekonom, Handelshogskolan vid
Goteborgs Universitet. Tidigare Executive VP
Marketing pa Permobil och innan det ett flertal
ledande befattningar inom forsaljning, marknadsfd-
ring och affarsutveckling pa Lohmann & Rauscher
och MdlInlycke Health Care.

Aktieinnehav i XVIVVO: 4 208 aktier, 10 000
teckningsoptioner samt 6 000 prestations-
aktierattigheter.

Kristoffer Nordstrom
CFO (Chief Financial Officer)

Fodd 1985, Civilekonom, Hogskolan i Boras.
Tidigare ekonomichef pa XVI\VO. 10 ars erfarenhet

Aktieinnehav inkluderar make/makas, omyndiga barns och nérstdende bolags innehav.
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som auktoriserad revisor och linjebefattningar pa
KPMG Sverige.

Aktieinnehav i XVIVO: 2 665 aktier, 5 000
teckningsoptioner samt 6 000 prestations-
aktierattigheter.

Jaya Tiwari
Vice President Clinical and
Regulatory Affairs (US)

Fodd 1987. Neural Science kandidatexamen vid
New York University och PICTOR (Pulmonary &
Intensive Care Translational Outcomes Research)-
stipendiat vid Columbia University. Tidigare North
American Clinical Affairs Director och Clinical
Research Program Manager hos XVIVO, innan
dess Senior Research Program Manager vid
University of Pennsylvania och Columbia
University for studier inom organperfusion,
transplantation och onkologi.

Aktieinnehav i XVIVO: O aktier, 2500 tecknings-
optioner samt 6 000 prestationsaktierattigheter.

Ylva Vihoj
Global Human Resources Director

Fodd 1970. Civilekonomexamen,
Handelshdgskolan vid Goteborgs Universitet.
Tidigare: Vice President HR & Internal
Communications, TitanX, samt ett flertal andra
ledande befattningar som konsult och interimschef

INNEHALL :

inom HR under 8 ar i olika branscher och foretag;
bland andra MoInlycke Health Care, RO-Gruppen,
Sigma ITC, Jeppesen. Tidigare dven ledande
globala befattningar inom AB Volvo, olvo Group
och Volvo Cars under 19 ar.

Aktieinnehav i XVIVVO: O aktier och 6000
prestationsaktierattigheter.

Andreas Wallinder
CMO (Chief Medical Officer)

Fodd 1977. Lakarexamen fran Karolinska Institutet,
Specialistlakare i Thoraxkirurgi, Doktorsexamen i
medicinsk vetenskap (&mne lungtransplantation),
Goteborgs Universitet., Tidigare Overlakare
Sahlgrenska Sjukhuset och innan det Specialist-
lakare/Fellow vid Alfred Health, Melbourne.

Aktieinnehav i XVIVO: 3 407 aktier, 5 000
teckningsoptioner samt 6 000 prestations-
aktierattigheter.
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Ordlista

Féljande forklaringar ar avsedda som en hjalp for lasaren for att forsta vissa specifika termer och uttryck i XVIVVOs rapporter:

DBD

DCD

Evaluering

Ex vivo (latin "utanfor
det levande”)

EVLP (Ex Vivo Lung
Perfusion)

FDA eller US Food and
Drug Administration

HDE eller Humanitarian
Device Exemption

XVIVO ARSREDOVISNING 2023

Donation after brain death, dversattning Donation efter hjarnddd
(total hjarninfarkt).

Hypoterm icke-ischemisk
perfusion av hjarta

Donation after circulatory death, 6versattning Donation efter In vivo

cirkulationsstillestand.

Utvardering av ett organs funktion. Maskinforsaljning

Biologiska processer i levande celler och vavnader nér de befinner sig

i artificiell miljé utanfér kroppen. "Motsatsen” till in vivo. Klinisk studie/prévning

Perfusion av en lunga utanfoér kroppen, vilket normalt sker for att

utvardera lungan infor transplantation. Maskinperfusion

FDA &r USA:s livsmedels- och lakemedelsmyndighet med ansvar for
mat, kosttillskott, lakemedel, kosmetika, medicinsk utrustning,
radioaktivt stradlande utrustning samt blodprodukter. For att mark-
nadsféra en medicinteknisk produkt pa den amerikanska marknaden
behover man tillstand av FDA.

En HDE anstkan kan Idmnas in till FDA fér en medicinteknisk produkt
som ar avsedd att gynna patienterna genom att behandla eller . .
. . : Ol s . Medicinteknik
diagnostisera en sjukdom eller ett tillstdnd som paverkar eller
manifesteras i farre &n 8000 personer i USA per ar. En HDE &ar
liknande i bade form och innehall till ett Premarket godkannande

(PMA) anstkan, men ar befriad fran effektivitetskraven i en PMA.

OPO eller Organ
Procurement Organization

Cirkulation av det kylda, vilande donerade hjartat med tillférsel av syre
och nédvandiga naringsédmnen under transport till mottagaren.

Biologiska processer i levande celler och vavnader nér de befinner sig
pa sin naturliga plats i hela organismer.

Intakter fran forsaljning eller uthyrning av maskiner for maskinell
perfusion och preservation av organ.

En undersokning pa friska eller sjuka manniskor for att studera
effekten av ett lakemedel eller behandlingsmetod.

Den nya teknologi som majliggér forbattrad preservation och
evaluering av organ, vilket medfor att fler organ kan transplanteras.
Inom affarsomrade Thorax aves XPS™, STEEN Solution™, XVVIVVO
Heart Assist Transport™, XVIVO Heart Solution™ och XVIVO Heart
Solution Supplement™ samt produkter och tjanster relaterade till
anvandningen av maskinerna. Inom affarsomrade Abdominal avses
Kidney Assist Transport™, Kidney Assist™ och Liver Assist™ samt
produkter och tjanster relaterade till anvandningen av maskinerna.

Omfattar hjalpmedel som anvénds for att stélla diagnos pa sjukdom,
behandla sjukdom och som rehabilitering.

| USA &r en organupphandlingsorganisation (OPO eller organ
procurement organization) en ideell organisation som ansvarar for
utvardering och behandling av avlidna givarorgan for organtransplan-
tation. Det finns cirka 58 OPOer i USA.
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Perfusion

PMA eller Premarket
Approval

Preklinisk studie

Preservation

Reimbursement

Statisk preservation

Xeno-transplantation

Ovrig forsaljning

XVIVO ARSREDOVISNING 2023

Genomstromning av vatska i ett organs blodkarl.

Premarket approval (PMA) aren FDA-process dar bolag vetenskap-
ligt och med myndighetens granskning utvarderar sékerheten och
effektivitet av en medicinteknisk produkt.

Forskning som ager rum innan lakemedel eller behandlingsmetod ar
tillrackligt dokumenterat for att studeras pa manniskor.

Forvaring och bevaring av ett organ utanfor kroppen infor
transplantation.

Reimbursement (Svenska: Aterbetalning eller Erséttning) anvands
inom sjukforsakringssystemfor att vardgivare snabbare och enklare
ska fa betalt for uppkomna kostnader fran ett privat eller offentligt
forsakringsbolag (i USA, t ex Medicare).

Med statisk preservation avses metod for preservation dar organ kyls
ner under transport och infor transplantation. Inom affarsomrade
Thorax avses har Perfadex® Plus samt produkter och tjanster
relaterade till anvandningen av produkten.

Transplantation av celler, vavnader eller organ 6ver artgranser.

Med produktkategori Ovrig férsaljning avses intékter avseende
frakter, service och utbildning.
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Definitioner

Nyckeltal

Definition

Motivering

Nyckeltal
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Definition

Motivering
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Bruttomarginal utan
kapitalvaror, %

Bruttomarginal, %

EBITDA-marginal, %

Justerad EBITDA-
marginal, %

Justerad EBIT-
marginal, %

Periodens bruttoresultat
forbrukningsvaror dividerat med
periodens nettoomsattning for
forbrukningsvaror.

Periodens bruttoresultat
dividerat med periodens
nettoomsattning.

EBITDA (periodens rorelseresul-
tat fre avskrivningar) dividerat
med periodens
nettoomsattning.

EBITDA (periodens rorelseresul-
tat fore avskrivningar) justerat
for jamforelsestérande poster,
dividerat med periodens
nettoomsattning.

EBIT (periodens rorelseresultat)
justerat for jamforelsestérande
poster, dividerat med periodens
nettoomsattning.

XVIVO ARSREDOVISNING 2023

Bolaget anser att nyckeltalet ger en
fordjupad forstaelse for bolagets [6nsam-
het. Eftersom prissattningsstrategin for
maskiner skiljer sig fran prissattningsstra-
tegin fran all 6vrig verksamhet redovisas
bruttomarginalen fér maskiner och
forbrukningsvaror separat.

Bolaget anser att nyckeltalet ger en
fordjupad forstaelse for Bolagets
[6nsamhet.

Bolaget anser att nyckeltalet ger en
fordjupad forstaelse for Bolagets
[6nsamhet.

Bolaget anser att nyckeltalet ger en
fordjupad forstaelse for Bolagets lonsam-
het. Bolaget anser vidare att justerad
EBITDA ger en mer rattvisande bild av
bolagets EBITDA for k&rnverksamheten.

Bolaget anser att nyckeltalet ger en
fordjupad forstaelse for Bolagets [Gnsam-
het. Bolaget anser vidare att justerad EBIT
ger en mer rattvisande bild av bolagets
EBIT for k&rnverksamheten.

Rorelsemarginal, %

Nettomarginal, %

Soliditet, %

Eget kapital per
aktie, kronor

Resultat per aktie,
SEK

Resultat per aktie
efter utspadning,
SEK

Periodens rorelseresultat
dividerat med periodens
nettoomsattning.

Periodens resultat dividerat
med periodens
nettoomsattning.

Eget kapital dividerat med
balansomslutning.

Eget kapital i forhallande till
antalet utestdende aktier pa
balansdagen.

Periodens resultat dividerat
med genomsnittligt antal aktier,
fore utspadning, for perioden.

Periodens resultat dividerat
med genomsnittligt antal aktier,
efter utspadning, for perioden.

Bolaget anser att nyckeltalet ger en
fordjupad forstaelse for Bolagets
[6nsamhet.

Bolaget anser att nyckeltalet ger en
fordjupad forstaelse for Bolagets
|dnsamhet.

Soliditet visar hur stor andel av balansom-
slutningen som utgors av eget kapital och
har inkluderats for att investerare ska
kunna skapa sig en bild av Bolagets
kapitalstruktur.

Nyckeltalet har inkluderats sa att investe-
rare ska fa en overblick 6ver hur Bolagets
eget kapital per aktie har utvecklats.

Nyckeltalet har inkluderats sa att investe-
rare ska fa en dverblick 6ver hur Bolagets
resultat per aktie har utvecklats.

Nyckeltalet har inkluderats sa att investe-
rare ska fa en overblick 6ver hur Bolagets
resultat per aktie efter utspadning

har utvecklats.
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Nyckeltal

Definition

Motivering

Organisk tillvaxt

Organisk tillvaxt avser forsalj-
ningstillvéxt jamfért med
samma period féregaende ar,
justerat for valutaomrakningsef-
fekter samt férvarv. Forvary
justeras for genom att, for de
forvérv som har skett inneva-
rande ar eller féregaende ar,
exkludera nettoomsattning
under innevarande ar hanforlig
till den period da férvarvet inte
bidrog med forsaljning under
samma period bada aren. Effekt
fran forvarv av en distributor
(likt XVIVO S.rl. forvéarvat 2022)
justeras fér genom att den
distributdrsmarginal som
adderas till koncernens
forséljning i och med férvarvet
avgar och redovisas som
forvarvad tillvéxt. Valutaeffekter
berdknas genom att rakna om
periodens och féregaende
periods forsaljning i lokala
valutor till svenska kronor med
samma valutakurs.

XVIVO ARSREDOVISNING 2023

Organisk tillvaxt underlattar jamforelse av
nettoomsattning Over tid, exklusive
paverkan fran valutaomrakningseffekter
och forvarv.
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Extending horizons

XVIVO
Gemenskapens gata 9
SE-43153 Moindal info@xvivogroup.com

Sweden Xvivogroup.com
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