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Perioden i sammandrag

2024 Q4 2024 Q1-Q4 Nyckeltal
R R plopZ 2023 2024 2023
Nettoomsiittning (Mkr) Nettoomsiittning (Mkr) Q4 Q4 Ql-Q4 Ql-Q4
13,1 (107,7 343,1(332]1
(107.7) ) . ( ) i i Nettoomsattning (Mkr) 1131 107,7 343,1 332,1
Nettoomsdttningstillvéixt Nettoomsdéittningstillvéixt . Nu— -
o, o, o, o alutajusteraa organis
5% (18%) 3% (0%) nettoomséattningstillvéxt (%) 2% 18% 2% -3%
Valutajusterad organisk Valutajusterad organisk ) .
nettoomsdittningstillvaxt nettoomsdttningstillvéaxt M evarn{nt dikde i) 830 s 2352 2
2% (18%) 2% (-3%) Mjukvaruintakter i relation till
. . . . . . o . A . nettooomséttning (%) 73% 67% 69% 63%
Mjukvaruintdkter i relation till Mjukvaruintékter i relation till
nettoomsattning nettoomsattning EBIT (Mkr) 265 16,6 -5.9 -5,9
73% (67%) 69% (63%) EBIT marginal (%) 23% 15% -2% -2%
Justerad EBIT-marginal Justerad EBIT-marginal Justerad EBIT (Mkr) 26,5 16,6 -5,9 -58
23% (15%) ~2% (-2%) Justerad EBIT marginal (%) 23% 15% -2% -2%
Periodens resultat (Mkr) 24,3 16,2 -3,5 -9.3
o 2 .. ey o . Resultat ktie f6 tspadni k 0,69 0,48 -0,10 -0,27
Bra avslutning pd dret med dkad nettoomsattning och férbattrad EBIT-marginal esuitat per akiiciRElERAdMINGLED)
jamfart med féregéende ar Resultat per aktie efter utspadning (kr) 0,69 0,46 -0,10 -0,27
Fortsatta framsteg i Nordamerika stérker vér position inom férsvarssektorn
Den operativa strukturférandring som genomférts har gett resultat med minskade
kostnader och 6kad effektivitet
. 3 3 3 o 3 . . . . _
“Under 2024 har vi tagit viktiga steg mot att aterigen RS (Usterad RV intakter JUStSICIEBIT
organisk netto- i relation till marginal

byggd Iangsiktig I6nsam tillvéixt” omsattningstillvaxt nettooomsdttning heldret
Jonas Jonsson, VD heldret heldret
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Fortsatt bra momentumii
arets fjcirde kvartal

Fjarde kvartalet 2024 fortsatte i en positiv riktning. Vart arbete med att fokuserat sdlja,
leverera och vidareutveckla vara produkter och tjénster tillsammans med ett tydligt
fokus pd kostnadskontroll och I6nsamhet, gav ett starkt kvartal som avslutning pé&
dret. Marknadsintresset dr positivt, och vi har tecknat flera viktiga kontrakt - bade
forlangningar med befintliga kunder och nya projekt pa véixande marknader.

Nettoomsattningen for fiéirde kvartalet uppgick
till 13,1 Mkr (107,7), en 6kning med 5% jamfort
med féregdende dr. Rorelseresultatet landade
pd 26,5 Mkr, med en EBIT-marginal om 23%.
Under kvartalet s&g vi dven en forbdttring av
kassaflodet.

EMEA

| EMEA har vi forléngt och utokat flera strategiska
kontrakt. Detta inkluderar fortsatt fortroende
fran véra férsvarskunder i Storbritannien,
framfoér allt med den brittiska armen, ddér vi nu
har sékrat samarbete till slutet av 2028, med
optioner till fortsatt utdkning till 2030. Vi har éven
tecknat avtal for utdkade leveranser direkt till
NATO ddr projekten syftar till att stérka militar
beredskap och ndrvaro i Europa.

P& resiliensomrédet har vart arbete med att
paketera l6sningar till mer standardiserade
produkter givit effekt. Vi har inlett ett

antal nya projekt i Sverige, fokuserade pé

kontinuitetshantering och incidenthantering
for bade offentliga och privata kunder. Ett dkat
intresse hos kommuner och myndigheter i
Sverige for totalférsvar och beredskap ligger
valilinje med vart erbjudande p& marknaden
och vi har sett en 6kning i antalet dialoger

pd& omrédet. Detta dr ldngsiktigt viktigt och
fortsatter resan mot fler kunder inom Resilience
segmentet.

Nordamerika

Utvecklingen i Nordamerika fortsdtter att vara
positivinom férsvarssegmentet. Under det
fiérde kvartalet tecknade vi nya kontrakt for
var standardiserade mjukvara fér évning och
tréining. Samtidigt gick de kontrakt som ingicks
under det tredje kvartalet in i produktionsfasen.
Ett av dessa ar med Joint Modernization
Command (JMC) och deras initiativ Project
Convergence, som spelar en central roll i den
amerikanska arméns modernisering genom
att testa och integrera nya teknologier och
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"Jag och hela 4C-teamet
ar redo att mota de
utmaningar och
méjligheter som 2025
innebar”

stridssdtt for att stérka beredskap och operativ
formdga. Genom att leverera vér mjukvara
Exonaut till JMC kan 4C demonstrera hur
plattformen effektiviserar traning, Gvningar

och experimentering, vilket ytterligare stérker
var position inom den amerikanska arméns
moderniseringsarbete. Detta skapar moéjligheter
for ett djupare samarbete inom arméns
befdlskedja och banar vag for en bredare
implementering av véra lésningar.

Inom Resilience dr vi som jag ndmnt tidigare

i en etableringsfas, men den &terkoppling vi
fatt vid sdval mdéssor som direkta kunddialoger
under kvartalet talar fér en positiv utveckling
framat.

APAC

Vi foljer var I&ngsiktiga plan i APAC och véxer
kontinuerligt vért inflytande i regionen. Véra
pégdende leveranser for att stotta en av
varldens stérsta militéra évningar, Talisman
Sabre 2025, fortskrider enligt plan. Som en
gemensam 6vning mellan Australien och
USA ar detta dtagande strategiskt viktigt, dé
vi levererar en kritisk formdga till Australiens
férsvarsmakt for effektivare dvningsplanering,
samtidigt som det ger oss en mojlighet att visa
hur 4C kan stétta denna typ av verksamhet

&ven for de 18 évriga deltagande nationerna i
regionen. Vi har ocksé tecknat férléingda avtal
for att stodja specialférbanden i Australien med
formdagebeddmning och utvdrdering.

Expert Services

Vart tjéinsteerbjudande inom Expert Services
hade en bra avslutning pé dret och har en

bra orderbok infér 2025. Det dkade intresset

for att skapa mer mogna och férberedda
organisationer ar tydligt, sarskilt i Norden. Vi

ser dven ett véixande intresse frén Europa,
Storbritannien, NATO och USA fér att Iéra av det
svenska totalférsvarskonceptet, dar vi ér val
positionerade att bidra.

Avslutning av 2024 och fokus framat

Som ny VD dr det lgtt att vilja féradndra mycket
pd kort tid. Under 2024 har vi tagit viktiga steg
mot att dterigen bygga I&ngsiktig ldnsam
tillvéixt, men det aterstdr en hel del arbete. Nar
vi summerar dret kan vi se en tydlig férbattring:
frén ett svagt inledande halvér har vi lyckats f&
upp farten i Nordamerika, 6kat intresset i EMEA,
dterstdllit Ionsamheten inom Expert Services
och stérkt var position i APAC. Samtidigt har vi
etablerat en ny intern struktur och optimerat
kostnader inom stédverksamheter.

For ett foretag med drygt 200 anstdlida har
vi en imponerande rackvidd och ett starkt
fértroende hos kunder globalt. Detta skapar
mojligheter for tillvéixt pd flera fronter. Jag ser
framfoér mig att vi kommer att véxa béde pd
nya marknader och genom att bredda vér
ndarvaro inom redan etablerade omréden,
inklusive nya domdner som sjo, luft och rymd
inom férsvarssegmentet.

2025 bérjar med en ny politisk administration i
USA, ett fortsatt krig i Europa, och osdkerheter
kring inflation och konjunktur. Dessa faktorer
understryker relevansen av vara produkter och
tjanster pd I&ng sikt, dven om de kan innebdra
kortsiktiga utmaningar.

Jag och hela 4C-teamet dr redo att méta de
utmaningar och mojligheter som 2025 innebdr.
Vi ser fram emot att fortsétta skapa I&dngsiktigt
vérde och utveckling for véra kunder, aktiedigare
och medarbetare.

Jonas Jonsson
VD

Nettoomsdttning per segment, RTM

2020 RTM 2021 RTM 2022 RTM 2023 RTM

2024 RTM
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Finansiell oversikt

Nettoomsdttning

Nettoomsattningen under kvartalet 6kade
med 5% (18%) jamfért med samma period
foregdende dr och uppgick till 13,1 Mkr

(107,7). Mjukvaruférsaljningen uppgick till

83,0 Mkr (72,2) under kvartalet. Férséljning av
mjukvarurelaterade tjanster uppgick till 13,1 Mkr
(18,5) under kvartalet.

Var verksamhet for expert services bidrog med
17,0 Mkr (18,9) under kvartalet.

Nettoomsdattningen fér heléret uppgick till 3431
Mkr (332)1), vilket &terspeglar en kning med 3%
(0%) jamfort med samma period féregéende @r.
Mjukvaruintakterna uppgick till 235,2 Mkr (210,4),
mjukvarurelaterade tjanster uppgick till 48,0 Mkr
(58,3) och expert services uppgick till 59,9 Mkr
(63,4) for heldret.

Det drsnormaliserade vdrdet av de repetitiva
intakterna (ARR*) var vid utg&ngen av kvartalet
163,8 Mkr (119,1). Mjukvara stod fér 129,2 Mkr (82,9).

Valutakursférandringar har haft en

inverkan pd& nettoomsattningen under

kvartalet och heldret. Under det fjcrde

kvartalet var valutaomrdkningseffekten pé
nettoomsattningen 3% (1%) jamfért med samma
period foregdende @r, och for heldret uppgick
valutakurseffekten till 1% (3%).

*For definition se sida 18

Mjukvaruintdkter

Mjukvaruintékterna motsvarade 73% (67%) av
den totala nettoomsattningen under kvartalet,
en 6kning med 6 procentenheter.

Mjukvaruintakterna stod fér 69% (63%) av den
totala nettoomsattningen for heldret, en dkning
med 6 procentenheter.

EBITDA

Rorelseresultatet fére avskrivningar (EBITDA)
uppgick till 37,6 Mkr (26,9), vilket motsvarar en
EBITDA-marginal p& 33% (25%) under kvartalet.

EBITDA uppgick till 36,8 Mkr (31,8) for heldret,
med en marginal p& 1% (10%).

Justerad EBITDA for kvartalet var p& samma
nivé som EBITDA dd& inga jamforeslestérande
poster férekommit under perioden.

Justerad EBITDA fér heldret var 36,8 Mkr (32,2)
med en marginal pd 1% (10%).

Nettoomsattning, Mkr

200 2022 2023 2024
350
300 H
250 H
200 H
150 =
100 -
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23 24
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EBIT

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 26,5 Mkr
(16,6), motsvarande en EBIT-marginal pd 23%
(15%) for kvartalet. EBIT for held@ret var -5,9 Mkr
(-5,9) med en marginal p& -2% (-2%).

Justerad EBIT for kvartalet var p&d samma nivé
som EBIT dé& inga jamféreslestérande poster
férekommit under perioden.

Justerad EBIT fér heldret uppgick till -5,9 Mkr
(-5,3) med en marginal p& -2% (-2%).

Finansiell stdlining

Vid kvartalets slut uppgick soliditeten till 54%
(59%). R&inteb&rande skulder uppgick till 91,6
Mkr (61,6) vid kvartalets slut varav 45,1 Mkr (49,2)
avser leasingskulder. Resterande del av den
rantebdrande skulden om 46,5 Mkr (12,4) avser
dels ansténd pd& skattebetalningar om 1,9 Mkr
(12,4), dels finansiering av mjukvarulicens om 3,0
Mkr (0,0) samt checkrakningskredit om 41,5 Mkr
(0.0). Det totala ansténdet p& skattebetalningar
planeras att &terbetalas klart under 2025.

Likvida medel uppgick till 24,2 Mkr (62,2) vid
kvartalets slut. Nettoskulden uppgick darmed till
67,4 Mkr (-0,6).

Eget kapital uppgick till 237,3 Mkr (226,5)
motsvarande 6,8 kr (6,6) per utest&ende aktie
och 6,8 kr (6,4) per utest&ende aktie efter
utspdadning vid kvartalets slut.

Likviditet & Kassafléde

+  Kassaflodet frédn den I6pande verksamheten
for kvartalet uppgick till 43,7 Mkr (10,9) och
under dret till -25,7 Mkr (-17,7). Kassaflodet
har péverkats positivt av 6kat rorelseresultat

*For definition se sida 18

under kvartalet. Samtidigt har kassaflédet
pdverkats negativt av rorelsekapitalet under
dret till foljd av dkade avtalstillgéngar.

+  Kassaflodet frén investeringsverksamheten
for kvartalet uppgick till -12,5 Mkr (-11,5) och
under éret till -41,2 Mkr (-37,4). Férandringen
i kassaflédet avser utvecklingen och
investeringen i Exonaut.

«  Kassaflodet frén finansieringsverksamheten
for kvartalet uppgick till -8,9 Mkr (-5,6) och
under dret till 26,8 Mkr (-29,1). Férandringen
i kassaflédet under jdmforelsekvartalet
avser dterbetalningar rérande ansténd pd
skattebetalningar och leasingbetalningar
samt nyttjad checkrdkningskredit. For
perioden har ansténdsbetalningar gjorts om
0,5 Mkr (4,6).

Kvartal

+ Likvida medel uppgick till 24,2 Mkr vid
periodens slut och 11 Mkr vid periodens
bérjan.

Heldret

+ Likvida medel uppgick till 24,2 Mkr vid
periodens slut och 62,2 Mkr vid periodens
borjan.

Bolaget har vid drets utgdng tillgang till en
checkrdkningskredit om cirka 68 Mkr, varav

41,5 Mkr var utnyttjat vid periodens slut. Vid
motsvarande tidpunkt féreg&ende ar var
checkrdkningskrediten cirka 37,5 Mkr, och var dé
outnyttjad.

Vart finansiella resultat under dret har péverkat
var likviditetsposition negativt. Vi monitorerar
var kassasituation noggrant och férvéntar

oss ett férbattrat och mer jdmnt kassafléde

framoéver. Ledningens beddmning dr att bolaget
har tillréeklig finansiering fér de kommande 12
mdnaderna, baserat pd aktuell prognos och
tillgangliga kreditfaciliteter.

4C:s aktie

4C Group AB (publ) ar noterat p& Nasdagq First
North Premier Growth Market sedan den 24 maj
2022.

Antalet nyemitterade aktier var 0 (280 000)
under perioden. Det totala antalet aktier vid
periodens slut var 35132 142 (34199 142).

Antal anstdllda

Antal anstdallda presenteras som ett genomsnitt
av heltidsanstdllda under den senaste
12-md&nadersperioden med hansyn till normal
arbetstid under ett ar. Antalet heltidsanstdllda
vid periodens slut var 207 (204) varav 61 (63) var
kvinnor.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet ar framst inriktad pd
produktutveckling och ledning. Moderbolagets
finansiella rapporter &terfinns pd& sidan 12-13.

Andra vasentliga hdndelser under och
efter perioden

Inga vésentliga handelser har intraffat under
eller efter perioden.

Arsstamma
Arsstamman 2024 holls den 15 maj 2024.

Styrelsen féreslog ingen utdelning for
rékkenskapsdret 2023 vilket ¢r i linje med vér
utdelningspolicy. 4C Strategies har for avsikt att
anvanda genererat kassafléde fér investeringar
och vidare tillvéxt i bolaget. | 6vrigt fattades
féljande beslut, i sammandrag:

» Resultat- och balansrékning for
rékkenskapsdret 2023 faststalldes.

» Styrelseledamd&terna och VD beviljades
ansvarsfrinet for rakenskapsdret 2023.

+  Ytterligare information kan inhdmtas frén
protokollet som finns pd& var hemsida.


https://investors.4cstrategies.com/
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Finansiell information

Finansiell kalender

® ® ® ®
Arsredovisning 2024 Delarsrapport QI Arsstémma 2024  Delarsrapport Q2
16 april 2025 29 april 2025 22 maj 2025 18 juli 2025
Rapportinformation

4C Group AB (publ) har publicerat rapporten
pd bdade svenska och engelska. Den engelska
versionen dr en dversattning av den svenska
deldrsrapporten. Om eventuella avvikelser
patraffas ska den svenska versionen

anses gdlla. Denna kvartalsrapport har

varit féremadl for granskning av bolagets
revisorer. Informationen i denna rapport

ar sédan information som 4C Group AB
(publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning (MAR).

Finansiella rapporter och kalendarium finns
tillgangligt pé 4C:s hemsida,
investors.4cstrategies.com.

Styrelsen och verkstdllande direktéren forsdkrar att deldrsrapporten

ger en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens

verksamhet, finansiell stalining och resultat.

Jonas Jonsson, CEO

4C Group AB (publ)

14 februari 2025

Stockholm, Sverige

Styrelsen for 4C Group AB (publ):

Andreas Hedskog Louise Bagewitz Anders Fransson
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Erik Ivarsson Christine Rankin Jorgen Ericsson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Kontaktinformation

4C Group AB (publ)

Vattugatan 17 | 111 52 Stockholm | Sverige

+46 (0)8-522 27 900

info@4cstrategies.com

www.4cstrategies.com

For investerarrelaterade forfrégningar, Jonas Jonsson  Anders Nordgren

investor.relations@4cstrategies.com. CEO CFO


http://investors.4cstrategies.com
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Koncernens resultatréikning i sasmmandrag Koncernens rapport 6ver totalresultat i
TKR 2024 Q4 2023Q4 2024Q1-Q4 2023Q1-Q4 TKR 2024 Q4 2023 Q4 2024Q1-Q4 2023Q1-Q4
Nettoomsattning 113 060 107 693 343 102 332 101 Periodens resultat 24 296 16 195 -3468 -9 343
Ovriga rorelseintakter 781 599 3156 3082
Summa rérelsens intikter 113841 108 292 346 257 335183 Ovrigt totalresultat
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet

Rorelsens kostnader gfter"ika.tt) e TR T TR "

o N : B : mrakningsdifferenser hanforlig verksamhet i
Ovriga externa kostnader 19 896 27 531 85 692 91814 utlandet 1312 1210 2950 28
Personalkostnader -65 313 -63 973 -259 397 -244 550 . - :
Aktiverat arbete for egen rikning 9297 11424 37 607 36085 Summa 6vrigt totalresultat for perioden, efter skatt 1312 -1210 2250 -28
Ovriga rérelsekostnader -327 -1328 -1 942 -3274

& Periodens totalresultat for perioden

Si | kostnad -76 240 -81 408 -309 424 -303 553 b

umma rorelsens kostnader efter skatt 25 608 14985 -1218 -9371
Rérelseresultat fore avskrivningar 37 602 26 884 36 834 31629
Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar -5361 -5 390 -21824 -19 995
Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar -5 754 -4 859 -20 942 -17 537
Rorelseresultat 26 487 16 636 -5932 -5902
Finansiella intakter 9 088 5396 19 608 15039
Finansiella kostnader -4 283 -9 291 -16 732 -17 657
Resultat efter finansiella poster 31292 12740 -3057 -8 521
Inkomstskatt -6 996 3455 -411 -822
Periodens resultat 24296 16 195 -3468 -9 343
Resultat hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare 24 296 16 195 -3468 -9 343
Ovrig information
Resultat per aktie fore utspadning (kr) 0,69 0,48 -0,10 -0,27
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 0,69 0,46 -0,10 -0,27
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Koncernens balansrédkning i sammandrag

TKR 2024-12-31 2023-12-31 TKR 2024-12-31 2023-12-31

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Immateriella tillgdngar 93318 73 639 Eget kapital

Materiella anlaggningstillgangar 3404 4014 Eget kapital hdnférligt till moderforetagets aktiedgare 237 311 226 501

Nyttjanderattstillgangar 45 398 50 328 Summa eget kapital 237 311 226 501

Finansiella anldggningstillgdngar 1529 1362

Avtalstillgangar 106 708 38781 Langfristiga rantebarande skulder 2 009 1985

Uppskjuten skattefordran 9 556 4093 Langfristiga leasingskulder 24 058 29 801

Summa anliggningstillgangar 259 913 172 217 Uppskjuten skatteskuld 18 603 15170
Ovriga langfristiga skulder - 497

Kundfordringar 14 219 38 675 Summa langfristiga skulder 44 670 47 453

Skattefordringar 6703 8 379

Avtalstillgangar 120 992 93211 Kortfristiga rantebarande skulder 44 473 10 401

Ovriga kortfristiga fordringar 11582 11731 Kortfristiga leasingskulder 21030 19 402

Likvida medel 24 168 62 227 Leverant&rsskulder 13411 10 815

Summa omsittningstillgangar 177 664 214 222 Aktuell skatteskuld 2 664 694
Avtalsskulder 37 613 28 291

Summa tillgdngar 437 577 386 440 Ovriga kortfristiga skulder 36 406 42 882
Summa kortfristiga skulder 155596 112 486
Summa eget kapital och skulder 437 577 386 440
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Koncernens rapport éver féréindringar i eget kapital i sammandrag

TKR Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital Reserver Balanserade vinstmedel Summa eget kapital
Ingiende balans 1 januari 2023 594 151038 2844 77 280 231756
Periodens resultat - - - -9 343 -9 343
Periodens 6vriga totalresultat - - -28 0 -28
Periodens totalresultat 0 0 -28 -9 343 -9 371
Transaktioner med koncernens igare
Nyemission 5 3372 - - 3377
Inbetalning optionspremier - 777 - - 777
Aterképta optioner - -38 - - -38
Summa transaktioner med aktieidgare 5 4111 0 0 4116
Utgaende balans 31 december 2023 598 155 149 2816 67 937 226 501
Ingaende balans 1 januari 2024 598 155 149 2816 67 937 226 501
Periodens resultat - - - -3468 -3468
Justering -30 -30
Periodens Ovriga totalresultat - - 2 250 - 2 250
Periodens totalresultat 0 0 2250 -3498 -1249
Transaktioner med koncernens dgare
Nyemission 16 12 042 - - 12 059
Summa transaktioner med aktiedgare 16 12 042 0 0 12 059
Utgaende balans 31 december 2024 615 167 192 5066 64439 237 311
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Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag

TKR 2024 Q4 2023 Q4 2024Q1-Q4 2023Q1-Q4 TKR 2024 Q4 2023 Q4 2024Q1-Q4 2023Q1-Q4

Kassaflode fran den I6pande verksamheten Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Roérelseresultat 26 487 16 636 -5932 -5902 Nyemission - 3377 12 059 3377

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 11752 11171 41 852 36 676 Optionspremier - 56 - 739

Finansiella poster 4 805 -3896 2876 -2 619 Forandring skulder hos kreditinstitut 3014 - 3014 -

Betald skatt 4 487 -1316 1394 -6 702 Nettoférandring checkrdkning -6 896 - 41483 -

Kassafldde fran den I6pande verksamheten, fore Amortering pa rantebarande skulder -516 -4 622 -10401 -15531

forandringar av rorelsekapital 47 531 22595 40 190 21453 Amortering av leasingskulder -4 535 -4 403 -19 389 17 669
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -8 933 -5592 26766 -29 084

Forandringar av rorelsekapital -3790 -11729 -65 894 -39 199

Kassaflode fran den Iopande verksamheten 43741 10 866 -25704 -17 746 Periodens kassaflode 22277 -6271 -40 106 -84 275

Kassaflode fran investeringsverksamheten Forindring i likvida medel

Férvérv avimmateriella tillgéngar -12311 -11424 -40 621 -36 085 Likvida medel vid periodens bérjan 1121 70 167 62 227 146 805

Forvérv av materiella anlaggningstillgéngar -220 -121 -501 -990 Valutakursdifferens i likvida medel 770 -1 669 2047 -303

Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -1 -3 -45 -370 Likvida medel vid periodens slut 24 168 62227 24 168 62227

Ovrigt - 3 - -

Kassaflode fran investeringsverksamheten -12531 -11 545 -41 167 -37 445
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Moderbolagets resultatrdkning

TKR 2024 Q4 2023 Q4 2024Q1-Q4 2023Q1-Q4
Rorelsens intakter

Nettoomsattning 85 880 55 330 199 576 187 246
Ovriga rorelseintakter -3 28 101 7
Summa rérelsens intakter 85878 55359 199 677 187 253

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -53 690 -20 709 -113 203 -91 744
Personalkostnader -21 988 -32476 -108 425 -124 924
Ovriga rorelsekostnader -36 - -171 -
Summa rérelsens kostnader -75715 -53 185 -221799 -216 668
Rorelseresultat fére avskrivningar 10163 2173 -22122 -29 415
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar -144 -129 -562 -455
Rorelseresultat 10019 2 044 -22 683 -29 870
Finansiella poster 2414 -2 613 5396 1077
Resultat efter finansiella poster 12433 -569 -17 288 -28793
Bokslutsdispositioner -7 500 20970 -7 500 9 120
Resultat fére skatt 4933 20401 -24788 -19 673
Inkomstskatt -825 3661 4879 3661

Periodens resultat 4108 24062 -19 909 -16 012
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Moderbolagets balansréikning
TKR 2024-12-31 2023-12-31 TKR 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anliggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anlaggningstillgdngar 3014 - Bundet eget kapital
Materiella anldggningstillgangar 1472 1775 Aktiekapital 615 598
Summa materiella anliggningstillgangar 4486 1775 Summa bundet eget kapital 615 598
Finansiella anldggningstillgdngar Fritt eget kapital
Andelar i koncernféretag 21 680 21 680 Overkursfond 167 192 155 149
Uppskjuten skattefordran 8555 3676 Balanserade vinstmedel 9618 25 630
Summa finansiella anldggningstillgangar 30235 25 357 Periodens resultat -19 909 -16 012
Summa fritt eget kapital 156 901 164 767
Summa anlaggningstillgangar 34721 27 132
Summa eget kapital 157 515 165 366
Omsdttningstillgdngar
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 140 582 129 771 Obeskattade reserver - -
Avtalstillgangar 1260 -
Ovriga kortfristiga fordringar 1781 6301 Langfristiga rantebirande skulder 2 009 -
Upplupna intakter och férutbetalda kostnader 7 802 7 455 Summa langfristiga skulder 2009 0
Kassa och bank 1312 34 543
Summa omsittningstillgangar 152737 178 070 Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 1005 -
Summa tillgéngar 187 458 205 202 Leverantdrsskulder 10 266 7 606
Kortfristiga skulder hos koncernféretag - 14 473
Aktuella skatteskulder - R
Ovriga kortfristiga skulder 8221 8713
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 8442 9 044
Summa kortfristiga skulder 27 934 39 836
Summa eget kapital och skulder 187 458 205 202
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Noter

Redovisningsprinciper

Denna deldrsrapport har upprdttats i enlighet med IAS 34 Deldrsrapportering och
Arsredovisningslogen. Koncernens finansiella rapporter ar upprattade i enlighet med

International Financial Reporting Standards (IFRS) och de redovisningsprinciper som utgor
redovisningsstandarden fér denna deldrsrapport framgdr av den senaste drsredovisningen. Nya
redovisningsprinciper som tradde i kraft den 1januari 2024 har inte haft ndgon vasentlig inverkan pd
koncernens rapportering per den 31 december 2024. Att upprdtta de finansiella rapporterna i enlighet
med IFRS kraver att 4C:s ledningsgrupp beslutar om hur redovisningsprinciperna ska tillémpas, vilket
kan pdverka de rapporterade siffrorna for tillgéngar, skulder och resultat.

Moderbolaget upprdttar sina finansiella rapporter i enlighet med Arsredovisningslagen och RFR 2
Redovisning for juridiska personer. Samma redovisningsprinciper har tillémpats i deldérsrapporten.

Observera att avrundning i de finansiella tabellerna kan medféra skillnader pd maximalt 1 tkr i
kolumndelsummor eller -summor.

Risker och osdkerheter

4C Strategies ar exponerat for risker i sin verksamhet, séval afférsmdssiga som finansiella, och dessa
tillsarmans med évriga risker beskrivs | den senaste publicerade Arsredovisningen den 17 april 2024.
Med den pdagdende ryska invasionen i Ukraina, eskalationen av Israel-Palestina-konflikten , fortsatt
hog inflationstakt och rdntor, samt andra osdkerheter runt om i varlden, har 4C Strategies vidtagit
gtgarder for att sékerstdlla att de risker som féreligger kan hanteras. Det har inte skett ndgra andra
féréndringar i risk- och osdkerhetsfaktorer under perioden.

Transaktioner i utlindsk valuta

Koncernen dr verksam i olika ldnder och fér ndrvarande hanteras féljande valutor: svenska kronor
(kr), brittiska pund (GBP), amerikanska dollar (USD), norska kronor (NOK), australienska dollar
(AUD) och euro (EUR). Tillg&ngar och skulder i utlédndsk valuta omréknas till balansdagens kurs p&
balansdagen.

Transaktionsdifferenser for operativa saldoposter pd grund av omrdkning redovisas som “Ovriga
intékter” och "Ovriga rérelsekostnader”. Skilnaderna frén omrdakning av évriga balansposter i utlédndsk
valuta redovisas under finansnetto, séisom "Kassa och likvida medel”. Skillnader som uppstar vid
omrdékning av nettoomsdttning och rérelsekostnader i utléindsk valuta redovisas under respektive
intékts- och kostnadspost.

Transaktioner med ndrstdende
Eventuella transaktioner med ndrstéende har skett till marknadsmdssiga villkor. Inga vésentliga
transaktioner med ndrstédende att beakta fér perioden.

Skatter
Skattekostnaden har baserats pd resultatet i respektive dotterbolag och aktuell skattesituation i
respektive inhemskt omréde.

Resultat per aktie

Berdikningen av resultat per aktie baseras pé& periodens resultat i koncernen hanférligt till moder-
bolagets dgare och pd det véigda genomsnittliga antalet aktier utestéende under perioden. Vid
berdkningen av resultat per aktie efter utspddning justeras det genomsnittliga antalet aktier for att ta
hansyn till effekter av utstallda teckningsoptioner. Utspadningseffekten fréin teckningsoptioner redovisas
endast i det fall en konvertering till aktier medférs en I&gre vinst per aktie eller hégre férlust per aktie.

Finansiella instrument
Koncernens finansiella instrument varderas till upplupet anskaffningsvérde. Det redovisade vardet pé
koncernens samtliga finansiella instrument anses vara en god approximation av det verkliga vardet.

Segmentssammanfattning

Koncernens rérelsesegment dr indelade i EMEA Software, APAC Software, North America Software och
Global Expert Services. Dessa rérelsesegment har sammma affdrsmodell, det vill séiga férsaljning och
leverans.

Rorelsesegmenten rapporteras i enlighet med den interna rapporteringsstrukturen som tillhandahdlls
till den hogste verkstallande beslutsfattaren for koncernen (CoDM). CODM dr den funktion som
ansvarar fér allokering av resurser och bedémning av rérelsesegmentens vinst eller forlust. |
koncernen &r denna funktion identifierad som VD.

Rorelsesegment beddms utifrdn nettoomsattning och EBITDA. Utvarderingen exkluderar férvaltningen
av tillgéngar och skulder som istéllet hanteras centralt av koncernledningen. Interna transaktioner
mellan segmenten avser kostnadsférdelning pd grund av resursanvéndning mellan de olika enheterna.
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Segmentsrapportering
Jamforelsetalen for segmenten har réknats om for perioder tidigare dn kvartal 3 2024, for hela rakenskapsdret 2023 samt kvartal 1 och 2 2024. Vid omrdkning av jamfoérelsetalen har intéakter och
kostnader allokerats utifrén geografisk region (EMEA, APAC och North America) samt utifrén om intékt och kostnad ar hanférlig mjukvara eller tjénster. Det som &r hanforligt till mjukvara och
mjukvarurelaterade tjanster har allokerats till EMEA Software, APAC Software och North America Software medan det som avser expert services har allokerats till Global Expert Services.
Global Koncern- Global Koncern-
North  Expert Summa gemensam- Elimine- Koncer- North  Expert Summa gemensam- Elimine- Koncer-
TKR EMEA APAC America Services Segment  ma poster ringar nen TKR EMEA APAC America Services Segment  ma poster ringar nen
Q4 2024 Q4 2023
Mjukvaruintakter 61315 1150 20491 - 82956 - - 82956 Mjukvaruintakter 42 142 21580 8524 = 72246 = - 72246
Mjukvarurelaterade Mijukvarurelaterade
tjanster 11 220 725 1170 - 13115 - - 13115 tjanster 16 494 - 31 - 16 525 - - 16525
Expert services o 3 - 16989 16 989 o - 16989 Expert services - - - 18922 18 922 - - 18922
Intikter fran avtal Intakter fran avtal
med kunder 72535 1875 21661 16989 113 060 0 0 113060 med kunder 58 636 21580 8555 18922 107 693 0 0 107 693
Ovriga intakter 532 96 -36 142 734 47 - 781 Ovriga intakter 1259 - 87 110 1456 -857 = 599
Interna intakter 1866 127 378 267 2638 9260 -11898 0 Interna intakter 6782 40 7 864 1601 16 287 5034 -21321 0
Summa intakter 74 933 2098 22003 17398 116 432 9308 -11898 113841 Summa intakter 66 677 21620 16 506 20 633 125436 4177 -21321 108292
Personalkostnader -12 999 -2 325 -4439 9624 -29 386 -35927 - -65313 Personalkostnader -18 784 -1801 -10549 -10095 -41 229 -22 745 - -63973
Ovriga externa kostnader -3 384 -735 -2905 -2658 -9 682 -1244 - -10926 Ovriga externa kostnader -8 263 -660 -2761  -2769 -14 452 -2983 - -17434
Interna kostnader -2 863 -130 -447 -452 -3 892 -8007 11898 0 Interna kostnader -3082 -300 -2602 -1410 -7 394 -13927 21321 0
Summa kostnader -19 245 -3190 -7790 -12734 -42 960 -45178 11898 -76 240 Summa kostnader -30 129 -2761 -15912 -14273 -63 075 -39654 21321 -81408
EBITDA 55 688 -1092 14 213 4 664 73472 -35871 0 37602 EBITDA 36 549 18 859 593 6 360 62 361 -35477 0 26884
Avskrivningar Avskrivningar
pa immateriella pa immateriella
anlaggningstillgdngar - - - - 0 -5754 - -5754 anlaggningstillgangar - - - - 0 -4 859 - -4859
Avskrivningar pa materiella Avskrivningar pa materiella
anlaggningstillgangar - - - - 0 -5 361 - -5361 anlaggningstillgangar - - - - 0 -5 390 - -5390
Finansiella intikter S o o o 0 9088 o 9088 Finansiella intakter - - - - 0 5396 - 5396
Finansiella kostnader - - - - 0 -4 283 - -4283 Finansiella kostnader - - - = 0 -9 291 - -9291
Resultat fore skatt 55 688 -1092 14 213 4 664 73472 -42 180 0 31292 Resultat fore skatt 36 549 18 859 593 6 360 62 361 -49 621 0 12740
Jamforelsestérande Jamférelsestorande
poster - - - - 0 - - 0 poster - - - - 0 - - 0
Justerad EBT 55 688 -1092 14 213 4 664 73472 -42 180 0 31292 Justerad EBT 36 549 18 859 593 6 360 62361 -49 621 0 12740
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Global Koncern- Global Koncern-
North  Expert Summa gemensam- Elimine- Koncer- North  Expert Summa gemensam- Elimine- Koncer-

TKR EMEA APAC America Services Segment ma poster ringar nen TKR EMEA APAC America Services Segment  ma poster ringar nen
Q1-Q4 2024 Q1-Q4 2023

Mjukvaruintakter 126 286 15193 93701 - 235180 - - 235180 Mjukvaruintakter 122 308 23593 64 547 - 210 448 - - 210448
Mjukvarurelaterade Mjukvarurelaterade

tjanster 42753 1875 3384 - 48 012 - - 48012 tjanster 56 087 - 2172 - 58 259 - - 58259
Expert services - - - 59910 59 910 - - 59910 Expert services - - - 63394 63 394 = - 63394
Intikter fran avtal med Intékter fran avtal med

kunder 169 039 17 068 97085 59910 343102 0 0 343102 kunder 178 394 23593 66720 63394 332101 0 0 332101
Ovriga intakter 1808 96 203 120 2228 928 - 3156 Ovriga intakter 2448 - 87 137 2672 410 - 3082
Interna intakter 14 611 718 14 484 1188 31001 18 950 -49 951 0 Interna intakter 24 663 128 30 264 2 640 57 695 16777 -74472 0
Summa intakter 185 459 17 882 111772 61218 376 331 19877 -49951 346257  Summa intdkter 205 505 23722 97070 66171 392 468 17 187 -74472 335183
Personalkostnader -65 648 -7 642 -31165 -37392 -141847 -117 550 - -259 397 Personalkostnader -71 166 -4 985 -43873 -36948 -156972 -87 578 - -244 550
Ovriga externa kostnader -17 800 -5952 -14074 -8282 -46 108 -3919 - -50027 Ovriga externa kostnader ~ -26 095 -1 308 -9755 -7806 -44 964 -14 039 - -59003
Interna kostnader -7 243 -619 -1754 -3115 -12731 -37220 49951 0 Interna kostnader -9 029 -1129 -3042 -4859 -18 059 -56 413 74472 0
Summa kostnader -90 690 -14 213 -46 994 -48789 -200686 -158 689 49 951 -309 424  Summa kostnader -106 290 -7 422 -56 670 -49 613 -219995 -158031 74472 -303 553
EBITDA 94768 3669 64778 12429 175645 -138812 0 36834 EBITDA 99 216 16 299 40401 16557 172473 -140844 0 31629
Avskrivningar Avskrivningar

pa immateriella pa immateriella

anlaggningstillgangar - - - - 0 -20 942 - -20942 anlaggningstillgangar - - - - (0] -17 537 - -17537
Avskrivningar pa materiella Avskrivningar pa materiella

anlaggningstillgdngar - - - - 0 -21 824 - -21824 anlaggningstillgangar - - - - 0 -19 995 - -19995
Finansiella intakter - - - - 0 19 608 - 19608 Finansiella intdkter - - - = 0 15039 - 15039
Finansiella kostnader - - - - 0 -16 732 - -16732 Finansiella kostnader - - - - 0 -17 657 - -17 657
Resultat fore skatt 94768 3 669 64778 12429 175645 -178702 0 -3057 Resultat fore skatt 99 216 16 299 40401 16557 172473  -180994 0 -8521
Jamforelsestorande Jamféorelsestérande

poster - - - - 0 - - 0] poster - - - - 0 589 = 589
Justerad EBT 94768 3669 64778 12429 175645 -178702 0 -3057  Justerad EBT 99 216 16 299 40401 16557 172473  -180 405 0 -7932
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Nettoomsdttning per intaktsstrom

Koncernens intéktsstrommar ar mjukvaruintdkter, mjukvarurelaterade tjanster och expert services.
Mjukvaruintdkter bestdr av intakter frdn var Exonaut-mjukvara, som kan delas upp i licenser,
mjukvaruutveckling och service- och supportavtal (SSA). Mjukvarurelaterade tjéinster avser
mijukvarurédgivning relaterad till Exonaut. Mjukvarurddgivning omfattar bé&de implementering och
integration av mjukvara, samt Managed Services. Expert services innefattar véra rédgivnings- och
konsulttjinster som hdanvisar till att bygga upp risk-, afférskontinuitets- och krishanteringsféormaéga
hos organisationer.

TKR 2024 Q4 2023 Q4 2024 Q1-Q4 2023Q1-Q4
Mjukvaruintakter 82956 72 246 235180 210448
Mjukvarurelaterade tjanster 13 115 16 525 48 012 58 259
Expert services 16 989 18 922 59 910 63 394
Nettoomsattning 113 060 107 693 343 102 332101

Nettoomsdttning per sektor

Koncernen finner sina kunder inom tre olika sektorer definierade som: Férsvar, Offentlig sektor och
Privat sektor. Inom férsvarssektorn finns de flesta av kunderna i varldens ledande vapnade styrkor.
Inom offentlig och privat sektor kommer majoriteten av kunderna frén statliga institutioner och stora
internationella féretag. Nettoomsdattning per sektor presenteras for att beskriva hur koncernens
intakter fordelas beroende pd vilken typ av sektor som kunden harstammar ifréin.

TKR 2024 Q4 2023 Q4 2024Q1-Q4 2023Q1-Q4
Forsvar 92881 70 306 266 098 226 418
Offentlig sektor 10333 14 028 36 243 51628
Privat sektor 9 846 23 359 40 760 54 055
Nettoomsattning 113 060 107 693 343 102 332101

Nyckeltal

Alternativa resultatmatt (APM)

Avseende koncernens nyckeltal har alternativa resultatmatt (APM) identifierats som tros forbdttra
ledningens och investerarnas mojlighet att utvardera féretagets resultat. De APM som presenteras i
rapporten kan skilja sig frén motsvarande mdtt som anvdnds av andra féretag, varfor en definition
av varje matt finns under avsnittet Nyckeltal. Dessa finansiella matt ska ses som ett komplement till
de nyckeltal som definieras enligt IFRS.

! Valutajusterad organisk nettoomséttning

Den organiska nettoomsattningen bestdr av organisk nettoomsdattning justerad for valutaeffekter.
Nyckeltalet neutraliserar effekterna av valutaeffekter pd nettoomsattningen och indikerar vad den
reala tillvaxten ér. Mdttet dr ett finansiellt mal for 4C.

TKR 2024 Q4 2023 Q4 2024 Q1-Q4 2023Q1-Q4
Mjukvaruintakter 82956 72 246 235 180 210448
Mijukvarurelaterade tjanster 13115 16 525 48 012 58 259
Expert services 16 989 18 922 59 910 63 394
Nettoomsattning 113 060 107 693 343 102 332101
Nettoomsittningstillvaxt (%) 5% 18% 3% 0%
Valutajusterad organisk nettoomsattningstillvaxt (%) 2% 18% 2% -3%

Valutakurseffekten pd nettoomsattningstillvéixten under kvartalet uppgick till 3% (1%) och fér heldret
1% (3%).
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! Mjukvaruintakter

Mjukvaruintékter bestér av intdkter frén vér Exonaut-mjukvara. Mjukvaruintdkter i relation till
nettoomsdttningen anger andelen av den totala omsattningen som harrér frén férsaljning av

Exonaut. Mdttet dr ett finansiellt mal for 4C.

TKR 2024 Q4 2023 Q4 2024Q1-Q4 2023Q1-Q4
Mijukvaruintakter 82 956
Mijukvarurelaterade tjanster 13115
Expert services 16 989
Nettoomsattning 113 060
Mijukvaruintakter i relation till nettoomsattning (%) 73%

| Repetitiva intéakter

Intaikter av drligt repetitiv karaktar vilket férdelas mellan intéktsstrommarna mjukvaruintdkter och
mjukvarurelaterade tjénster. Mdttet visar tillvéixten och andelen intdkter som dr av repetitiv karaktdr

av de totala intékterna under perioden.

TKR 2024 Q4
Mijukvaruintakter 69 825
Mijukvarurelaterade tjanster 6462
Repetitiva intakter 76 286
Repetitiva intikter, tillvaxt (%) 61%
TKR 2024 Q4
Repetitiva intdkter 76 286
Nettoomsattning 113 060

Repetitiva intdkter, andel av
nettoomsittning (%) 67%

| Arstakt repetitiva intakter (ARR)

Repetitiva intdkter vid sista mdnaden i kvartalet, omréknat till en 12-mdénadersperiod. Det finns
sdledes ingen direkt koppling mellan ARR-siffran och framtida mjukvaruintakter. Siffran ska ses som
en indikation. De totala redovisade repetitiva intékterna pdverkas av kontraktets initieringsdatum och
sdrskilt av initieringsdatumet fér kontraktsfériangningar.

TKR 2024 Q4 2023 Q4
Mjukvaruintikter 129 151 82923
Mijukvarurelaterade tjanster 34 682 36 198
Arstakt repetitiva intikter 163 833 119 121
Arstakt repetitiva intikter tillvixt (%) 38% 11%
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| EBITDA

Resultat fore avskrivningar pd anléggningstillgéngar. Mattet anger hur val koncernens operativa
verksamhet presterar och indikerar dess intjéiningsférmaga.

| Justerad EBITDA

EBITDA fore jamforelsestérande poster. Mdttet dr ett komplement till EBITDA justerat for
jamférelsestérande poster och méjliggér j@dmférelse med andra perioder.

TKR 2024 Q4 2023 Q4 2024 Q1-Q4 2023Q1-Q4 TKR 2024 Q4 2023 Q4 2024Q1-Q4 2023Q1-Q4
Rérelseresultat 26 487 16 636 -5932 -5 902 EBITDA 37 602 26 884 36 834 31629
Avskrivningar pa materiella anldggningstillgdngar 5361 5390 21824 19 995 Jamforelsestérande poster - - - 589
Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar 5754 4 859 20942 17 537 Justerad EBITDA 37 602 26 884 36834 32218
EBITDA 37 602 26 884 36834 31629

Nettoomsattning 113 060 107 693 343102 332101
Nettoomsattning 113 060 107 693 343 102 332101 Justerad EBITDA (%) 33% 25% 11% 10%
EBITDA (%) 33% 25% 11% 10%

| Justerad EBIT
I EBIT EBIT fore j@mforelsestorande poster. Mdttet dr ett komplement till EBIT justerat for jamforelsestdrande

Resultat fore finansiella poster och skatt. Mdttet visar resultatet av den operativa verksamheten
inklusive kostnaden for kapitalinvesteringar och féretagets Ibnsamhetsgrad.

TKR 2024 Q4 2023 Q4 2024 Q1-Q4 2023Q1-Q4
Rorelseresultat 26 487 16 636 -5932 -5 902
EBIT 26 487 16 636 -5932 -5 902
Nettoomsattning 113 060 107 693 343102 332101
EBIT (%) 23% 15% -2% -2%

| Jamférelsestérande poster

Jamforelsestérande poster avser poster som sdrredovisas eftersom de pdverkar jamférelsen och
anses avvika frén bolagets ordinarie verksamhet. Exempel ér kostnader relaterade till bérsnotering,
omstrukturering och férvarvsrelaterade kostnader, vilket definieras i tabellen nedan.

TKR 2024 Q4 2023 Q4 2024Q1-Q4 2023 Q1-Q4

Kostnader fér bérsnotering - - . 589

Jamforelsestdrande poster 0 0 0 589

poster och mojliggoér jamforelse med andra perioder. Méttet dr ett finansiellt mal for 4C.

TKR 2024 Q4 2023 Q4 2024Q1-Q4 2023 Q1-Q4
EBIT 26 487 16 636 -5932 -5902
Jamforelsestérande poster - - - 589
Justerad EBIT 26 487 16 636 -5932 -5313
Nettoomsattning 113 060 107 693 343 102 332101
Justerad EBIT (%) 23% 15% -2% -2%
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Rérelsekapital

Omsattningstillg@ngar exklusive likvida medel reducerat med kortfristiga skulder exklusive
réntebdrande poster. Syftet dr att visa verksamhetens kortsiktiga likviditet och operativa effektivitet.

TKR 2024-12-31 2023-12-31

Omsattningstillgangar exkl likvida medel 153 496 151 996

Kortfristiga skulder exkl rdntebarande poster 90 094 82 683

Rérelsekapital 63 402 69 313
Nettoskuld

Réntebdrande skulder reducerat med likvida medel. Nettoskuldsdattningsgrad berdknad i forhdllande
till justerad EBITDA RTM. Mdttet anger den verkliga skuldnivén och méjligheten att leva upp till
finansiella dtaganden.

TKR 2024-12-31 2023-12-31
Langfristiga rantebarande skulder 26 067 31786
Kortfristiga rantebarande skulder 65 502 29 803
Likvida medel 24 168 62 227
Nettoskuld 67 401 -637
Justerad EBITDA RTM 36834 32218

Nettoskuld ratio 1,83 -0,02
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Resultat per aktie

Resultat per aktie och Resultat per aktie efter utspddning definieras i enlighet med IFRS.

2024 Q4 2023 Q4 2024Q1-Q4 2023 Q1-Q4
Vagt genomsnittligt antal aktier 34995892 33989142 34995892 33989 142
Vagt genomsnittligt antal teckningsoptioner 140 000 1217 000 140 000 1217 000
Vagt genomsnittligt antal aktier, efter utspadning 35135892 35206142 35135892 35206142
Utspdadningseffekten frdn teckningsoptioner redovisas endast i det fall en konvertering till aktier
medfoér en lagre vinst per aktie eller hogre forlust per aktie.

2024 Q4 2023 Q4 2024Q1-Q4 2023Q1-Q4
Periodens resultat (tkr) 24 296 16 195 -3468 -9 343
Resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare (tkr) 24 296 16 195 -3468 -9 343
Vagt genomsnittligt antal aktier 34 995 892 33989 142 34 995 892 33 989 142
Resultat per aktie fére utspadning (kr) 0,69 0,48 -0,10 -0,27
Vagt genomsnittligt antal aktier, efter utspadning 35135892 35206142 35135892 35206142
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 0,69 0,46 -0,10 -0,27
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Utvalda historiska finansiella siffror per kvartal och ar
tvalda hist ka f lla siffror per kvartal och

2024Q4 2024Q3 2024Q2 2024Q1 2023Q4 2023Q3 2023Q2 2023Q1 2022Q4 2022Q3 2024YTD 2023YTD 2022YTD
Nettoomsattning (Mkr) 1131 93,8 60,5 o7 107,7 49,1 85,4 89,9 91,0 81,0 343,1 332,1 331,3
Nettoomsattningstillvaxt (%) 5% 91% -29% -16% 18% -39% 3% 18% -7% 30% 3% 0% 27%
Valutajusterad organisk nettoomséattningstillvaxt (%) 2% 93% -29% -17% 18% -41% -1% 13% -13% 16% 2% -3% 18%
Mjukvaruintikter (Mkr) 83,0 72,3 37,3 42,6 72,2 26,2 56,3 55,8 54,3 58,7 235,2 210,4 211,6
Mijukvaruintikter i relation till nettoomsattning (%) 73% 77% 62% 56% 67% 53% 66% 62% 60% 72% 69% 63% 64%
Repetitiva intakter (Mkr) 76,3 72,7 34,3 374 47,5 28,4 39,5 25,8 41,7 24,7 220,7 141,2 114,0
Arstakt repetitiva intakter (Mkr) 163,8 152,0 129,9 120,7 dlyleetyl 110,5 109,8 108,2 107,2 99,8 163,8 119,1 107,2
Arstakt repetitiva intikter - Mjukvara (Mkr) 129,2 7S 94,0 85,2 82,9 75,0 73,4 72,7 70,5 63,2 129,2 82,9 70,5
Arstakt repetitiva intikter - Mjukvarurelaterade tjanster (Mkr) 34,7 34,4 35,9 35,6 36,2 35,5 36,4 35,5 36,8 36,5 34,7 36,2 36,8
EBITDA (Mkr) 37,6 26,1 -21,8 -5;1 26,9 -24,5 L7 19,5 17,5 19,4 36,8 31,6 58,0
EBITDA marginal (%) 33% 28% -36% -7% 25% -50% 11% 22% 19% 24% 11% 10% 18%
EBIT (Mkr) 26,5 16,3 -32,6 -16,1 16,6 -34,3 0,5 il 9,7 el=3nls -5,9 -5,9 28,6
EBIT marginal (%) 23% 17% -54% -21% 15% -70% 1% 13% 11% 16% -2% -2% 9%
Jamférelsestérande poster (Mkr) - - - - - 0,1 0,5 - - 0,5 - 0,6 15,3
Justerad EBITDA (Mkr) 37,6 26,1 -21,8 -5,1 26,9 -24.4 10,2 1955 17,5 19,8 36,8 32,2 73,3
Justerad EBITDA marginal (%) 33% 28% -36% -7% 25% -50% 12% 22% 19% 24% 11% 10% 22%
Justerad EBIT (Mkr) 26,5 16,3 -32,6 -16,1 16,6 -34,2 10 11,3 9,7 13,6 -5,9 =53 43,9
Justerad EBIT marginal (%) 23% 17% -54% -21% 15% -70% 1% 13% 11% 17% -2% -2% 13%
Periodens resultat (Mkr) 243 11,1 =275 -11,4 16,2 -34,2 1,0 7.6 59 13,3 -3,5 -9,3 26,3
Resultat per aktie fére utspadning (kr) 0,69 0,32 0,79 -0,33 0,48 -1,01 0,03 0,22 0,16 0,40 -0,10 -0,27 0,79
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 0,69 0,32 -0,79 -0,33 0,44 -1,01 0,03 0,21 0,15 0,38 -0,10 -0,27 0,74
Rérelsekapital (Mkr) 63,4 76,7 68,9 67,9 69,3 62,0 69,6 61,3 37,7 60,8 63,4 69,3 37,7
Nettoskuld (Mkr) 67,4 89,3 59,8 13,3 -0,6 -1,1 -44,1 -54,5 -76,3 -68,3 674 -0,6 -76,3
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Definitioner

Kr
Svensk krona.

Tkr
Svensk krona i tusental.

Mkr
Svensk krona i miljontal.

RTM
Rullande tolv mé&nader, de senaste tolv
mdnaderna.

Mjukvaruintakter

De totala intékterna frén vér Exonaut-
mjukvara, som kan indelas | licenser och
mjukvaruutveckling samt intékter ifréin service-
och supportavtal (SSA).

Mjukvarurelaterade tjcéinster

De totala intékterna fr&n vér mjukvara och
mijukvarurelaterade tjénster, vilka innefattar
bdde implementation och integration av
mijukvaran, samt intékter ifrédn Managed
Services.

Expert services
De totala intdkterna frén radgivnings- och
konsulttjanster.

Nettoomsattning
De totala intdkterna fr&n Software, Software-
related Services och Expert Services.

Ovriga intakter

De totala intékterna frén valutaeffekter och
poster som inte kan definieras inom de andra
kategorierna.

Repetitiva intdkter

Intékter av repetitiv karaktdr vilket férdelas
mellan intaktsstrommarna mjukvaruintékter
och mjukvarurelaterade tjanster.

Arstakt repetitiva intékter

Repetitiva intdkter vid sista mdanaden i kvartalet,
omrdaknat till en 12-mdnadersperiod. Det finns
sdledes ingen direkt koppling mellan ARR-
siffran och framtida mjukvaruintdkter. Siffran
ska ses som en indikation.

Valutajusterad organisk
nettoomsdttningstillvaxt

Organisk tillvaxt i nettoomsattning justerad for
valutaeffekter.

Jamfoérelsestérande poster
Jamforelsestérande poster avser poster

som sdrredovisas eftersom de pdverkar
jaémfoérelsen och anses avvika frén bolagets
ordinarie verksamhet. Exempel &r kostnader
relaterade till bérsnotering, omstrukturering och
forvarvsrelaterade kostnader.

EBITDA
Rérelseresultat fére avskrivningar.

Justerad EBITDA
Rérelseresultat fére avskrivningar och
jamforelsestérande poster.

EBITDA-marginal
EBITDA i forhdllande till nettoomsdattning.

EBIT
Rérelseresultat fore finansiella poster och skatt.

Justerad EBIT
Rorelseresultat fore finansiella intékter och

kostnader, skatt och jamférelsestérande poster.

EBIT-marginal
EBIT i forhdllande till nettoomsattning.

EBT
Resultat fore skatt, efter finansiella intékter och
kostnader.

Justerad EBT
Resultat fore skatt och jamforelsestérande
poster, efter finansiella intékter och kostnader.

Periodens resultat
Periodens resultat efter skatt.

Resultat per aktie fore utspadning
Periodens resultat dividerat med det
genomsnittliga antalet aktier under perioden.
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Resultat per aktie efter utspadning
Periodens resultat dividerat med det
genomsnittliga antalet aktier efter utsp&dning
under perioden.

Roérelsekapital

Omsattningstillgéingar exklusive likvida medel
reducerat med kortfristiga skulder exklusive
réntebdrande poster.

Soliditet
Eget kapital i férhdllande till totala tillgéngar.

Nettoskuld
Réntebdrande skulder reducerat med likvida
medel.

Nettoskuldséttningsgrad
Nettoskuld i férhdllande till justerad EBITDA RTM.

Medelantal anstdllda

Medelantalet heltidsanstdllda under de senaste
tolv mé&naderna med hdnsyn till normal
arbetstid under ett ér.



4C Group Bokslutskommuniké Q4 2024

Detta ar 4C

4C Strategies

4C Strategies grundades 2000 och

ar en ledande global leverantér av
mijukvarulésningar och expertrédgivning
for krisberedskap, samhdllssékerhet och
6évning. Genom mjukvaruplattformen
Exonaut® erbjuder 4C Strategies en
komplett plattform fér att bygga
organisatorisk beredskap. Exonaut
mojliggdr en effektiv, séker och sémlds
hantering av incidenter, kriser, risker

och sdkerstdllande av regelefterlevnad.
Exonaut stodjer éven uppratthdllandet av
kontinuiteten i verksamheter som drabbas
av stérningar och kriser och utgoér en
mjukvarulésning for bade militéra och
civila kunder inom évningsledning och
formageutveckling.

Utdver Exonaut tillhandahdller 4C
Strategies dven mjukvarurelaterade
tjénster och expertrédgivning. Vara
I6sningar erbjuds primart till kunder inom
samhadalls- och affdrskritiska omréden
sésom férsvarsmakter, offentliga
organisationer och féretag inom den
privata sektorn som har ett behov av att
hantera risker och forbereda sig infér
plotsliga och kritiska héndelser.

4C Strategies har huvudkontor i Sverige
och har en global nérvaro med kontor i
Norden, Storbritannien, USA och Australien.

Hallbarhet

4C Strategies dr medvetna om att
afférsverksamheten har direkta och
indirekta miljomdssiga och sociala
konsekvenser, varfér bolaget anser att
de har en skyldighet att hantera dessa
konsekvenser pd bdésta mojliga satt.
Darfér har 4C Strategies sedan 2005
varit medlem i FN:s Global Compact,
ett initiativ utformat for att uppmuntra
foretag att anta héllbara och socialt
ansvarsfulla strategier samt att
rapportera hur de genomfors for att
dstadkomma positiva féréndringar
avseende mdnskliga rattigheter, arbete,
milj6 och korruption.

For fler exempel pd& vart
hdllbarhetsarbete, besdk var hemsida:
investors.4cstrategies.com.

. o
Vision

4C:s vision ar att alltid vara den féredragna
leverantéren av I6sningar som skapar och
upprdtthdller organisatorisk beredskap.

Qo
15
Vdra vdrden

4C dr en vardedriven organisation.

Vdra karnvdarden handlar i forsta hand

om hur vi lever och interagerar med
varandra, sévdl som med kunder, partners,
leverantérer och andra intressenter.

De sammanfattas i fyra ord.

Resultat

Vi strdvar alltid efter att leverera tydliga
resultat som overtraffar véra kunders
férvéntningar och efter att frémja
utvecklingen av vdra lésningar genom
stegvisa och banbrytande innovationer.

Integritet

Vi behandlar den information som vi far ta
del av och det fortroende som tilldelats oss
med stérsta professionalism och diskretion.

Gladje

Vi trivs med att gd till jobbet och bidrar aktivt
till en trevlig, inkluderande och respektfull
arbetsmiljo.

Kompetens

Vi attraherar, utvecklar och motiverar
exceptionella kollegor for att vi ska leverera
vdrde till véra kunder och véxa som individer
och som organisation.

Mission

4C:s uppdrag dr att kombinera kraften i
digital innovation med industriell expertis i
syfte att bygga ett sékert samhadlle.

%)

A

Finansiella mal

4C strategies stravar

efter att uppnd en 200/
genomsnittlig arlig (o)
valutajusterad organisk
nettoomsattningstillvéxt

som &verstiger 20 procent
sett p& medelldng sikt.

4C Strategies
stravar efter att 700/
mjukvaruintdkterna (o)
overstiger 70 procent av

nettoomsattningen pd
medelldng sikt.

4C Strategies stravar

efter att uppnd en 200/
justerad EBIT-marginal (o]

om minst 20 procent pd
medelldng sikt.

Utdelningspolicy: Styrelsen har faststdllt
att genererat kassafléde skall anvéndas for
investeringar och vidare tillvéxt i bolaget,
och ingen utdelning foreslds pd kort och
medelléng sikt.
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vart erbjudande

Exonaut mjukvara

Resiliensplattform

Exonaut ar en komplett plattform for att
bygga organisatorisk beredskap och
mojliggor en effektiv, séker och sémlds
hantering av incidenter, kriser, risker och
tillsékrande av regelefterlevnad. Exonaut
ar ackrediterad for anvéndning av flera
forsvarsmakter, bldljusmyndigheter och
leverantérer av kritisk infrastruktur och ar
bland annat klassificerat for Nato SECRET
och Nato UNCLASSIFIED.

Utbildnings- och évningsplattform
Exonaut d@r en vdarldsledande
mjukvarulésning fér béde militdra och
civila kunder inom évningsledning

och férmdageutveckling. Exonauts
oévningsplattform anvénds av

bland annat Nato och de svenska,
amerikanska, brittiska och australiensiska
férsvarsmakterna.

Konsulttjanster

Mjukvarurelaterade tjénster

Vdara mjukvarukonsulter tillhandahéller
|6pande tekniskt stod till véra kunder.
Inledningsvis avser det scoping,
initiering och implementering av
Exonaut. Efter driftsattning stédjer vi
kunder exempelvis pd plats under
storskaliga évningar och tillhandahaller
uppfoéliningsrapporter baserade pd
tréningsdata. Vidare erbjuds véra kunder
teknisk support beroende pd& behov
och tjansteleveransmodell i form av
digital innovation och vidareutveckling
av Exonaut.

Experttjénster

Vi har ett integrerat férhdliningssatt till
risk-, kontinuitet- och krishantering med
fokus pd att bistd véra uppdragsgivare
i att bygga organisatorisk resiliens.

Att méta vara kunders férvéntningar

ar centralt for oss och dérav anvander
Vi ‘best practice’ samt sdkerstdller hég
standard i véra leveranser. Tillsammans
stdrker vi uppdragsgivarens féormaga
att férebygga, hantera och l&ra av
oonskade handelser.

Global verksamhet med lokal nérvaro

Brisbane

23 Dunmore Terrace
Auchenflower
Queensland 4066
Brisbane

Australien

London

Nova North

11 Bressenden Place
London SWIE 5BY
Storbritannien

Malmé
Neptunigatan 42
21118 Malmé
Sverige

Orlando
Resource Square llI

12001 Research Park way

Orlando
Florida 32826
USA

Stockholm
Vattugatan 17
11 52 Stockholm
Sverige

Warminster

The Design Centre
Roman Way
Warminster BA12 8SP
Storbritannien
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Washington

1765 Greensboro Station
Place

Suite 900

McLean VA 22102

USA



D 4C STRATEGIES

4C Strategies dr en vdrldsledande leverantér
av évningsstdd och beredskapslésningar
med 6ver 20 ars erfarenhet. Vi st6d{er
hégprofilerade internationella institutioner,
myndigheter, férsvarsmakter och globala
foéretag i 6ver 100 Iénder. Vi hjdlper vara
kunder att 6va pa ett effektivt satt och gor
dem redo fér framtidens
beredskapsutmaningar.

Var innovativa plattform Exonaut® dr
utvecklad med 'stéd av vdra insikter och

raktiska erfarenheter fran krisberedskap,
orbyggande arbete och férmégeutveckllng.
Vara experter hjdlper kunder att 6va
effektivare, hantera risker och kriser béttre
samt upprdtthalla deras verksamhet under
svara forhallanden. Med kontor runtom i
varlden ar vi aldrig Iédngt borta.

Be Ready.
Be Resilient.
Foresee.

4C Group AB (publ)
556706-0412
Vattugatan 17

111 52 Stockholm
Sverige

Besok
4C Investors Hub
fér mer information.

in® X f


https://www.youtube.com/channel/UC5e9I__wZz1g2Dfy0j327aQ
https://www.facebook.com/profile.php?id=100063714214955
https://www.linkedin.com/company/4c-strategies/
https://investors.4cstrategies.com/
https://www.twitter.com/4C_Strategies

