KALLELSE TILL ARSSTAMMA |
NOBA BANK GROUP AB (PUBL)

NOBA Bank Group AB (publ), org. nr. 556647-7286, ("NOBA" eller "bolaget") haller arsstamma torsdagen den
21 maj 2026 klockan 13:00 pa Helio GT30, Grev Turegatan 30 i Stockholm. Inregistrering till arsstamman borjar
klockan 12:15. Styrelsen har beslutat att aktiedgare dven ska kunna utdva sin rostratt pa arsstamman genom
postréstning pa férhand i enlighet med foreskrifterna i NOBAs bolagsordning.

DELTAGANDE
Aktiedgare som Onskar delta i arsstdmman ska:

e vara inford som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstéllda aktieboken avseende
forhallandena tisdagen den 12 maj 2026, och

e anmadla sin avsikt att delta enligt instruktionerna nedan senast fredagen den 15 maj 2026.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste for att fa delta i arsstdmman, utover att anmala sig
enligt instruktionerna nedan, lata registrera aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir upptagen i
framstallningen av aktieboken per tisdagen den 12 maj 2026. Sadan registrering kan vara tillfallig
(rostrattsregistrering) och begars hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sadan tid i forvag som forvaltaren
bestammer. Rostrattsregistreringar som gjorts av forvaltaren senast fredagen den 15 maj 2026 kommer att
beaktas vid framstéllningen av aktieboken.

Deltagande i stimmolokalen

Aktiedgare som dnskar narvara i stammolokalen personligen eller genom ombud ska anmala sitt deltagande
senast fredagen den 15 maj 2026 pa Euroclear Sweden ABs webbplats

, pa telefon 08 - 402 91 33 eller per post till NOBA Bank Group
AB, "Arsstimma", c¢/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Aktiedgare ska i anmélan ange namn,
person- eller organisationsnummer, adress, telefonnummer och antalet eventuella bitrdden (hogst tva).

Om aktiedgare foretrads genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av aktiedgaren
utfardas for ombudet. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa bolagets webbplats, .Om
aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller motsvarande behoérighetshandling bifogas. For att
underlatta registreringen vid arsstamman bor fullmakt samt registreringsbevis och andra behérighetshandlingar
skickas till bolaget pa ovanstaende adress i god tid fore arsstamman.

Deltagande genom postrostning

Aktiedgare som onskar delta i stdmman genom postrostning ska anmala sitt deltagande senast fredagen den 15
maj 2026 genom att avge sin postrost enligt anvisningarna nedan sa att postrosten ar Euroclear Sweden AB
tillhanda senast den dagen. For postrostning ska ett sarskilt formuldr anvandas. Postréstningsformularet finns

tillgangligt pa bolagets webbplats, . Ifyllt och undertecknat postréstningsformular kan skickas
med post till NOBA Bank Group AB, "Arsstamma", c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm eller
med e-post till . Aktiedgare kan dven avge postrost elektroniskt genom

verifiering med BankID pa Euroclear Sweden ABs webbplats,

Om aktiedgare postrostar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av aktiedgaren
utfardas for ombudet och bildggas formularet. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa bolagets webbplats,

. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller motsvarande
behorighetshandling bifogas formularet.

Aktiedgaren far inte forse postrosten med séarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar hela postrdsten
ogiltig. Ytterligare anvisningar framgar av postrostningsformularet.

Observera att aktiedgare som 6nskar narvara i stammolokalen personligen eller genom ombud maste anmala
sig i enlighet med instruktionerna under rubriken "Deltagande i stimmolokalen" ovan. Det innebar att en
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anmalan om deltagande endast genom postrdstning inte ar tillrackligt for den som vill narvara i stdmmolokalen.

FORSLAG TILL DAGORDNING
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Oppnande av stimman.

Val av ordférande vid stamman.

Upprattande och godkdannande av rostlangd.
Godkdnnande av dagordning.

Val av tva justeringsman.

Prévning av om stimman blivit behorigen sammankallad.
Anférande av styrelsens ordférande.

Anférande av den verkstédllande direktoren.

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse, inklusive granskningsrapport avseende hallbarhetsrapporten.

. Beslut om:

a) faststéllelse av resultatrakning och balansrakning samt koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning,

b) disposition av bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda balansrakningen samt faststallande
av avstamningsdag for utdelning, och

c) ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstéllande direktéren.
Framlaggande av styrelsens ersattningsrapport for godkdnnande.
Faststdllande av antalet styrelseledamoter och antalet revisorer.
Faststdllande av arvoden at styrelseledamaoterna och revisorn.

Val av styrelseledamoter och styrelseordférande.

Styrelseledaméter:

a) Christopher Ekdahl (omval, valberedningens férslag).
b) Birgitta Hagenfeldt (omval, valberedningens forslag).
¢) Hans-Ole Jochumsen (omval, valberedningens forslag).
d) Martin Tivéus (omval, valberedningens forslag).

e) Ricard Wennerklint (omval, valberedningens forslag).
f)  Ragnhild Wiborg (omval, valberedningens forslag).

g) Patrick Lapveteldinen (nyval, valberedningens forslag).

Styrelseordférande:

h) Hans-Ole Jochumsen (omval, valberedningens forslag).
Val av revisor.
Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

Beslut om langsiktigt incitamentsprogram innefattande emission och efterféljande 6verlatelse av
teckningsoptioner.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier.

Stdmmans avslutande.



VALBEREDNINGENS BESLUTSFORSLAG

Valberedningen infor arsstimman 2026 bestar av Robert Furuhjelm (utsedd av Nordic Capital), Ville Talasmaki
(utsedd av Sampo) och Timo Ritakallio (utsedd av OP Cooperative). Darutover ar styrelsens ordférande Hans-Ole
Jochumsen adjungerad ledamot av valberedningen. Robert Furuhjelm &r valberedningens ordférande.

Val av ordférande vid stimman (punkt 2)

Valberedningen foreslar att advokaten Fredrik Lundén valjs till ordférande vid arsstamman.

Faststdllande av antalet styrelseledamoter samt antalet revisorer (punkt 12)

Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av sju (7) stimmovalda styrelseledamoter. | enlighet med
revisions- och riskutskottets rekommendation foreslar valberedningen vidare att NOBA ska ha ett registrerat
revisionsbolag som revisor.

Faststadllande av arvoden at styrelseledaméterna och revisorn (punkt 13)

Valberedningen foreslar att arvode ska utgd med 1 860 000 kronor till styrelsens ordférande och med 620 000
kronor vardera till 6vriga stimmovalda styrelseledamaoter. Vidare foreslas att arvode for arbete i styrelsens
revisions- och riskutskott ska utga med 365 000 kronor till ordféranden och med 160 000 kronor vardera till
ovriga ledamoter samt att arvode for arbete i styrelsens ersattningsutskott ska utgd med 210 000 kronor till
ordféranden och med 110 000 kronor vardera till 6vriga ledamoter. Valberedningen foreslar vidare att NOBA
ska bekosta eller ersatta respektive styrelseledamot for samtliga kostnader och utgifter som uppkommer till
foljd av eller i samband med styrelseuppdraget, inklusive kostnader for resor, logistiska kostnader och boende,
radgivarkostnader samt juridiska och administrativa kostnader. Med juridiska kostnader avses bland annat
nodvandiga kostnader for rattsligt forsvar och ansprak som riktas mot styrelseledamaoter (under och efter
uppdragstiden) i arenden dar styrelseledamoterna inte befinns ansvariga for eller skyldiga till uppsatligt
handlande eller grov vardsloshet.

Valberedningen foreslar att arvode till revisorn ska utga enligt godkand rakning.

Val av styrelseledamaéter och styrelseordférande (punkt 14)

Valberedningen foreslar, for tiden intill slutet av nasta arsstamma, att styrelseledamaéterna Christopher Ekdahl,
Birgitta Hagenfeldt, Hans-Ole Jochumsen, Martin Tivéus, Ricard Wennerklint och Ragnhild Wiborg ska omviljas
till styrelseledamoter samt att Patrick Lapveteldinen valjs till ny styrelseledamot.

Patrick Lapveteldinen &r for narvarande styrelseordférande for Mandatum Oyj och Mandatum Asset
Management Ltd, samt styrelseledamot i Projekti GH Oy och Svenska Handelshdgskolan. Han har tidigare varit
Group Chief Investment Officer pa Sampo Plc och medlem av Sampos koncernledning. Han har dven haft
styrelseuppdrag bland annat inom If P&C Insurance Group. Patrick har en masterexamen i nationalekonomi fran
Svenska Handelshogskolan i Finland.

Information om Ovriga féreslagna styrelseledaméter samt valberedningens motiverade yttrande finns
tillgangligt pa bolagets webbplats,

Valberedningen foreslar omval av Hans-Ole Jochumsen till styrelseordférande.

Val av revisor (punkt 15)

| enlighet med revisions- och riskutskottets rekommendation féreslar valberedningen att det registrerade
revisionsbolaget Deloitte AB omvaljs som revisor for tiden intill slutet av arsstamman 2027. Deloitte AB har
informerat om att den auktoriserade revisorn Johan Stenbdck kommer att fortsdtta som huvudansvarig revisor
for det fall Deloitte AB omviljs till revisor.
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STYRELSENS BESLUTSFORSLAG

Disposition av bolagets vinst eller forlust enligt den faststédllda balansrdkningen (punkt 10b)

Styrelsen foreslar en ordinarie utdelning om 1,60 kronor per aktie samt en extra utdelning om 1,50 kronor per
aktie hanforlig till perioden 1 juli — 31 december 2025. Som avstamningsdag for vinstutdelningen foreslas
mandagen den 25 maj 2026. Om arsstamman beslutar i enlighet med styrelsens forslag berdknas utdelningen
utbetalas torsdagen den 28 maj 2026.

Beslut om riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare (punkt 16)

Styrelsen foreslar att stamman beslutar att anta foéljande riktlinjer ("Riktlinjerna") for ersattning till
verkstallande direktéren och 6vriga medlemmar i koncernledningen for NOBA Bank Group AB (publ) ("NOBA"
eller "Bolaget") samt, i tillampliga fall, ersattning till styrelseledamaoter utover styrelsearvode. De personer som
omfattas av dessa Riktlinjer benamns i det foljande "ledande befattningshavare". Riktlinjerna ar tillampliga pa
ersattningar som avtalas, och andringar av ersattningar som redan avtalats, efter det att Riktlinjerna antagits av
arsstamman den 21 maj 2026. Riktlinjerna galler inte for ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av NOBAs affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Med ett diversifierat erbjudande genom sina olika varumarken samlar NOBA specialiserade, kundcentrerade
finansiella erbjudanden med ett gemensamt mal - att bidra till 6kad finansiell halsa for fler manniskor. For
ytterligare information om NOBAs affarsstrategi, vanligen se NOBAs webbplats,

En forutsattning for att NOBA ska kunna forverkliga sin affarsstrategi och tillvarata sina langsiktiga intressen,
inklusive hallbarhet, ar att NOBA kan attrahera, motivera och behalla ledande befattningshavare i konkurrens
med jamforbara nordiska foretag, framst nordiska banker och kreditmarknadsbolag. Dessa Riktlinjer ska darfor
mojliggora att ledande befattningshavare kan erbjudas en marknadsmassig och konkurrenskraftig ersattning.
Samtidigt ska NOBAs ersattningssystem vara forenligt med och framja en sund och effektiv riskhantering samt
motverka ett dverdrivet risktagande. Ersattning till ledande befattningshavare i NOBA ska vidare uppmuntra
hog prestation, sunt beteende och 6verensstamma med Bolagets affarsstrategi, mal, varderingar och langsiktiga
intressen; vara utformad for att undvika intressekonflikter mellan anstadllda, NOBA och NOBAs kunder; i
tillampliga fall vara baserad pa kvantitativa affarsmal och kvalitativa kriterier som aterspeglar regelefterlevnad,
korrekt behandling av NOBAs kunder och kvalitet pa utforda tjanster. Vad géller den totala rorliga ersattningen
far ersattningen inte heller begransa NOBAs formaga att uppratthalla en tillracklig niva pa kapitalbasen och
likviditeten eller att vid behov starka kapitalbasen.

Styrelsen bedémer att erbjudande av en fast ersattning tillsammans med deltagande i potentiella
aktierelaterade incitamentsprogram som bolagsstimman beslutar om samt maojligheten att erhalla rorlig
ersattning ger forutsattningar for att NOBA ska vara en konkurrenskraftig arbetsgivare.

Former for ersattning

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av foljande komponenter:
e fast kontantersattning;

o potentiell rorlig kontantersattning som delvis kan komma att utbetalas i aktier eller aktierelaterade
instrument;

e mojlighet att delta i langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram; och

e pension och eventuella 6vriga sedvanliga formaner.
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Fast kontantersdttning

De ledande befattningshavarnas fasta 16n revideras arligen och ska vara konkurrenskraftig samt baseras pa den
enskildes kompetens, ansvar och prestation. Den fasta ersattningen ska dven utgora en tillrackligt stor andel av
den ledande befattningshavarens totala ersattning for att det ska vara majligt att satta de rorliga delarna till
noll.

Rérlig kontantersdttning

Styrelsen ska fran tid till annan bedoma i vilken utstrackning det ligger i NOBAs intresse att betala ut rorlig
kontantersattning till ledande befattningshavare. | den man styrelsen beslutar att utge rorlig kontantersattning
ska féljande riktlinjer och begransningar galla fér sadan ersattning.

De ledande befattningshavarnas kontanta rérliga ersattning ska baseras pa hur val faststéllda mal for deras
respektive ansvarsomraden och for NOBA som koncern har uppfyllts. Vid bedémningen ska bade finansiella och
icke-finansiella kriterier beaktas. Utfallet ska kopplas till matbara mal pa individ-, affarsenhets- och bolagsniva,
vilka savitt galler NOBA ska vara direkt eller indirekt kopplade till uppnaendet av NOBAs finansiella mal. Malen
relaterade till de ledande befattningshavarnas respektive ansvarsomrade ska framja NOBAs utveckling pa lang
sikt och pa sa satt fraimja dess affarsstrategi och dess langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet. Rorlig ersattning
kan hogst uppga till 100 procent av den ledande befattningshavarens fasta arslon.

Ytterligare rorlig kontantersattning kan utga under extraordindra omstandigheter i enlighet med Bolagets
ersattningspolicy, forutsatt att sddana extraordindra arrangemang endast gors pa individniva och antingen i
syfte att rekrytera eller behalla befattningshavare. Beslut om sadan ersattning ska fattas av styrelsen pa forslag
av ersattningsutskottet.

For rorliga ersattningar som Overstiger 50 000 euro eller som uppgar till mer dn 1/3 av de ledande
befattningshavarnas totala arliga ersattning ska minst 40 procent av ersattningen skjutas upp under minst fyra
ar innan den betalas ut eller dganderatten 6vergar till den ledande befattningshavaren. Vid beslut om hur stor
del av den rorliga ersattningen som ska skjutas upp, och under hur lang tid, ska NOBA beakta sin
konjunkturcykel, de risker som verksamheten medfér, den ledande befattningshavarens ansvar och
arbetsuppgifter samt storleken pa den rorliga ersattningen. Vid sarskilt hoga belopp i rorlig ersattning ska
andelen uppskjuten ersattning uppga till minst 60 procent. Vidare ska 50 procent av den rorliga ersattningen
som Overstiger 50 000 euro eller uppgar till mer dn 1/3 av de ledande befattningshavarnas totala arliga
ersattning betalas ut i aktier eller aktierelaterade instrument och behallas under tolv manader efter utgangen
av uppskjutandeperioden.

Rorlig ersattning, aven sddan som skjutits upp, ska endast betalas ut eller 6verga till den ledande
befattningshavaren om det ar férsvarbart med hansyn till NOBAs finansiella situation, inklusive kapitalbas och
likviditet, och kan anses motiverad pa grundval av NOBAs resultat, den berorda affarsenhetens och den ledande
befattningshavarens resultat. Den rorliga ersattningen kan darfér komma att sattas ned eller falla bort.

NOBA, eller, om tillampligt, koncernbolag, ska ha ratt att, med de begransningar som kan folja av lag eller avtal,
helt eller delvis aterkrava rorlig ersattning som utbetalats pa felaktiga grunder eller uppgifter som varit
uppenbart oriktiga eller i handelse av bedrageri eller grovt tjanstefel. En forutsattning for att den roérliga
ersattningen ska kunna utbetalas ar att atgarden ar forenlig med Finansinspektionens foreskrifter och EBAs
riktlinjer for en sund ersattningspolicy.

Langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram

Langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram ska beslutas av bolagsstimman och omfattas darfor inte av
dessa Riktlinjer.

Pension och évriga sedvanliga férmdner

Pensionsavsattningarna till samtliga ledande befattningshavare anstéllda i NOBA i Sverige ska omfattas av
samma policy, med mojlighet att géra undantag fér den verkstallande direktéren. Pensionsutfastelserna ska
vara premiebestamda och tryggas genom premieinbetalningar till forsakringsbolag. Pensionspremiernas storlek



foljer av Bolagets pensionsplan och ska i allt vasentligt motsvara avsattningsnivaerna som galler enligt ITP1-
planen med undantag for de begransningar som géller enligt ITP1-planen i forhallande till taket pa den
pensionsmedférande Ionen. Rorlig ersattning ska som utgangspunkt inte vara pensionsgrundande.

Pensionsavsattningarna till samtliga ledande befattningshavare anstéllda i den norska filialen ska omfattas av
samma policy. Pensionspremiernas storlek ska félja av den norska filialens pensionsplan med en premietrappa
dar pensionspremien ska uppga till hogst 25,1 procent av den pensionsmedférande I16nen och den
pensionsmedférande I6nen ska vara begransad till ett belopp motsvarande 12 basbelopp i den norska allmanna
forsakringen. Rorlig ersattning ska som utgangspunkt inte vara pensionsgrundande forutom nar det kravs enligt
tillamplig lag.

Ovriga potentiella férmaner ska vara sedvanliga och bidra till att underlitta ledande befattningshavarens
mojligheter att fullgéra sina arbetsuppgifter som till exempel féretagsbil, foretagshalsovard och
sjukvardsforsakring.

Uppsdgning av anstéllning

Vid uppsagning fran Bolagets sida far uppsagningstiden vara hégst tolv manader. Vid uppsagning fran
befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hogst tolv manader for den verkstallande direktéren och
sex manader for andra ledande befattningshavare. Avgangsvederlag vid uppsagning fran Bolagets sida far utga
med upp till 18 manadsloner. For det fall Bolaget valjer att gora gallande ett i vissa fall avtalat konkurrensféorbud
sa far fast ersattning utga under relevant period.

Ersattningspolicy fér bankrérelse

Utdver dessa Riktlinjer har styrelsen, i enlighet med bland annat Finansinspektionens foreskrifter som behandlar
ersattningssystem i kreditinstitut samt EBAs riktlinjer for en sund ersattningspolicy, faststallt en
Ersattningspolicy som omfattar samtliga anstallda i NOBA och dess konsoliderade dotterbolag.
Ersattningspolicyn ar foérenlig med och framjar en sund och effektiv riskhantering och motverkar ett 6verdrivet
risktagande. Vidare information om NOBAs Ersattningspolicy finns publicerad pa Bolagets webbplats,

Lon och anstallningsvillkor for anstillda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa Riktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for anstallda i NOBA
beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalersattning och ersattningens komponenter har utgjort en del
av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skéligheten av Riktlinjerna och de
begransningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststélla, granska och genomfdra Riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut i
ersattningsrelaterade fragor och att bereda styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Utskottet ska dven folja och utvardera program for rorliga ersattningar for
koncernledningen, tillampningen av Riktlinjerna samt géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
Bolaget. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstéllande
direktoren eller 6vriga medlemmar i koncernledningen, i den man de direkt berérs av fragorna.

Ersattningar vid anstallningar som lyder under andra regler dn svenska far anpassas till tvingande regler eller
etablerad lokal praxis, varvid dessa Riktlinjers 6vergripande andamal sa langt majligt ska tillgodoses.

Styrelsen ska minst vart fjarde ar uppratta forslag till nya riktlinjer och lagga fram forslaget for bolagsstaimman.
Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antas av bolagsstamman.

Avvikelser fran Riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga Riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose NOBAs langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
eller for att sakerstalla Bolagets ekonomiska 6verlevnad, forutsatt att avsteget inte sker i strid med
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Finansinspektionens foreskrifter eller EBAs riktlinjer. Som framgar ovan ingar det i ersattningsutskottets
uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsrelaterade fragor. Detta inkluderar eventuella beslut om att
avvika fran Riktlinjerna.

Ovrigt

Styrelsen har inte erhallit nagra synpunkter fran aktiedgarna avseende befintliga riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Styrelsen har gjort en 6versyn av Riktlinjerna och foreslar, utover redaktionella
andringar och fortydliganden, att avgangsvederlag vid uppsagning fran Bolagets sida far uppga till upp till 18
manadsloner i stallet fér 12 manadsloner. Utdver namnda dndringar 6verensstammer de foreslagna riktlinjerna
med de av arsstimman 2025 antagna.

Beslut om langsiktigt incitamentsprogram innefattande emission och efterféljande 6verlatelse av
teckningsoptioner (punkt 17)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om inrdttande av ett langsiktigt teckningsoptionsbaserat
incitamentsprogram, innefattande beslut om emission och efterféljande Gverlatelse av teckningsoptioner ("LTIP
2026"). Bolaget inrattade ett teckningsoptionsprogram i samband med bolagets bérsintroduktion pa Nasdaq
Stockholm i september 2025 ("LTIP 2025"). Det nu foreslagna LTIP 2026 kommer att riktas till upp till cirka 22
nyckelpersoner i NOBA-koncernen som inte var anstallda vid tidpunkten for LTIP 2025 eller av annan anledning
inte hade majlighet att delta i LTIP 2025. LTIP 2026 foljer darfor samma struktur som LTIP 2025, i syfte att
sakerstallda kontinuitet och enhetlighet. Styrelsen kommer infor framtida incitamentsprogram i NOBA att
utvardera dven andra programstrukturer som ska vara langsiktiga, andamalsenliga och anpassade till bolagets
verksamhet, regulatoriska krav och framtida utveckling vid tidpunkten.

Syftet med LTIP 2026, och skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt, ar att starka kopplingen mellan
de anstalldas arbete och skapat aktiedgarvarde. Darmed bedoms en 6kad intressegemenskap uppsta mellan
deltagarna och aktiedgarna i NOBA.

1 Riktad emission av teckningsoptioner

1.1 Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om en riktad emission av hogst 1 300 000 teckningsoptioner
inom ramen for incitamentsprogrammet. Ratt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, tillkomma ett heldgt dotterbolag till NOBA, med ratt och skyldighet att
dverlata teckningsoptionerna till vissa anstillda i koncernen enligt punkt 2. Overteckning kan inte ske.
Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt.

1.2 Teckning av teckningsoptionerna ska ske inom fyra veckor fran dagen for emissionsbeslutet. Styrelsen
ager ratt att forlanga teckningstiden.

2 Overlatelse av teckningsoptioner

2.1 Upp till cirka 22 nyckelpersoner i NOBA-koncernen ska erbjudas att férvarva teckningsoptioner fran
dotterbolaget.

2.2 Deltagarna har ratt att forvarva teckningsoptioner baserat pa vilken deltagarkategori de tillhor.
Deltagarkategorierna och garanterade investeringsbelopp foér respektive kategori har faststallts av
bolagets styrelse baserat pa de anstélldas befattning och ansvarsomraden i NOBA. Preliminéart garanterat
teckningsbelopp ska vara 1,5 miljoner kronor for kategori 1 (upp till fyra deltagare), 750 000 kronor for
kategori 2 (upp till sex deltagare) och 250 000 kronor for kategori 3 (upp till tolv deltagare). Det slutliga
garanterade teckningsbeloppet for respektive kategori och deltagare kan komma att bli lagre an
prelimindrt garanterat teckningsbelopp beroende pa marknadsvardet per teckningsoption vid
overlatelsetidpunkten med hansyn till att totalt antal teckningsoptioner som kan emitteras och 6verlatas
aldrig kan overstiga 1 300 000.
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3.4

Om teckningsoptioner aterstar efter att samtliga anmalningar tillgodosetts upp till garanterade
investeringsbelopp ska aterstdende teckningsoptioner kunna tilldelas deltagare som évertecknat sig for
teckningsoptioner. Om aterstdende teckningsoptioner inte racker for att tillgodose samtliga
anmadlningar, ska teckningsoptionerna tilldelas pro rata i férhallande till forvarvat antal
teckningsoptioner av respektive deltagare.

Ré&tt att forvarva teckningsoptioner fran dotterbolaget ska endast tillkomma de medarbetare i koncernen
som i samband med anmalningsperioden inte har sagt upp sig, blivit uppsagda eller vars anstallning
upphort pa annat satt. Teckningsoptioner ska dven kunna erbjudas till eventuella tillkommande
deltagare som tilltrader sin anstallning senast den 31 december 2026. For sadana forvarv ska villkoren
vara desamma eller motsvarande vad som anges i detta beslut.

Dotterbolaget ska Overlata teckningsoptionerna till deltagarna till ett marknadsmassigt pris som
motsvarar ett berdknat marknadsvarde for teckningsoptionerna med tillampning av en allméant
vedertagen virderingsmodell berdknat av ett oberoende virderingsinstitut. Overldtelse av
teckningsoptionerna ska ske sa snart praktiskt maojligt efter arsstamman 2026. Marknadsvardet for
teckningsoptionerna ar, enligt en preliminar vardering, 9,20 kronor per teckningsoption. Den preliminara
varderingen ar baserad pa ett marknadsvarde pa den underliggande aktien om 86,60 kronor och ett
antagande om en teckningskurs om 103,14 kronor. Black & Scholes varderingsmodell har anvéants for
varderingen. Den prelimindra varderingen har utforts av ett oberoende varderingsinstitut, PwC.

Villkor fér teckning av aktier

Varje teckningsoption ska berattiga innehavaren till teckning av en (1) aktie i NOBA till en teckningskurs
om 119,1 procent av den genomsnittliga volymviktade betalkursen for NOBAs aktie pa Nasdaq Stockholm
under en period om tre handelsdagar fran och med handelsdagen efter att NOBAs styrelse forsta gangen
riktar erbjudande om att forvarva teckningsoptioner till deltagarna, vilket forvantas bli en period som
I6per frdn och med den 27 maj till och med den 29 maj 2026. Om NOBA har insiderinformation under
denna period ska styrelsen ha ratt att faststilla en senare period som ska ligga till grund for
teckningskursen.

Om den genomsnittliga aktiekursen fér NOBAs aktie, berdknad pa det satt som anges i de fullstédndiga
villkoren fér teckningsoptionerna vilka finns tillgangliga pd NOBAs webbplats, , i
samband med nyteckning av aktier genom utnyttjande av teckningsoptionerna, éverstiger 176,0 kronor,
ska tillampas ett omraknat, ldgre antal aktier som varje teckningsoption berattigar till teckning av.

Teckningsoptionerna kan utnyttjas for teckning av aktier i NOBA i enlighet med de fullstédndiga villkoren
under en tvaveckorsperiod som inleds dagen efter offentliggérandet av Bolagets delarsrapport for
perioden 1 januari — 31 mars 2029, dock tidigast den 2 april 2029 och senast den 11 juni 2029. Ar
innehavare av teckningsoption forhindrad att genomféra teckning under perioden som anges ovan pa
grund av bestammelser i Europaparlamentets och radets férordning (EU) nr 596/2014 av den 16 april
2014 om marknadsmissbruk (marknadsmissbruksforordningen) eller annan tillamplig insiderlagstiftning
far styrelsen medge teckning nar sadant férhinder inte langre foéreligger, dock senast 30 kalenderdagar
efter att sddant hinder har upphort.

Vid utnyttjande av teckningsoptionerna ska en omrakning av det antal aktier som varje teckningsoption
berattigar till tecknande av utforas enligt nedan formel, varvid den teckningskurs som erlaggs per aktie
av deltagaren vid utnyttjande av teckningsoptionen ska motsvara aktiens kvotvarde (fér narvarande
0,1454 kronor)?.

1 NOBAs styrelse kommer att rikta det foérsta erbjudandet om att forvarva teckningsoptioner till deltagarna senast den 15 november 2026.
2 Dartill kan omrakning av antalet aktier som varje teckningsoption berattigar till samt den teckningskurs som ska erldggas vid utnyttjande
komma att omraknas enligt de fullstandiga villkoren for teckningsoptionerna.
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3.5

3.6

4.2

Aktiens volymviktade genomsnittskurs under de fem inledande

Omraknat antal handelsdagarna av teckningsperioden (maximalt uppgdaende till 176,0
aktier som varje kronor) minskad med teckningskursen (berdknad enligt punkten 3.1
teckningsoption = ovan)

berattigar till

teckning av Aktiens volymviktade genomsnittskurs under de fem inledande

handelsdagarna av teckningsperioden minskad med aktiens kvotvarde

De aktier som tecknas med stod av teckningsoptionerna ska medféra ratt till vinstutdelning forsta gangen
pa den forsta avstamningsdagen for utdelning som infaller efter det att teckning av aktier genom
utnyttjande av teckningsoptionerna har verkstallts.

Det antal aktier som teckningsoptionerna berattigar till samt teckningskursen kan bli foremal for
omrakning till foljd av vinstutdelning, foretradesemission, fondemission, uppdelning eller
sammanldggning av aktier samt vissa minskningar av aktiekapitalet (varvid viardebegransningen i punkt
3.2 ska justeras i enlighet darmed), enligt vad som framgar av de fullstandiga villkoren. De nya aktier som
kan komma att utges vid nyteckning omfattas inte av nagra forbehall.

Aktiekapitalokning, utspddning och kostnader

Okningen av NOBAs aktiekapital kommer vid full anslutning och fullt utnyttjande av det maximala antalet
teckningsoptioner att uppga till 189 020 kronor. Den del av teckningskurserna vid aktieteckning som
Overstiger aktiernas kvotvarde ska tillféras den fria Overkursfonden. Det maximala antalet
teckningsoptioner som far forvarvas av deltagarna i LTIP 2026 kan leda till att maximalt 1 300 000 aktier
ges ut, vilket motsvarar en maximal utspadning om cirka 0,26 procent av det totala antalet aktier och
roster i Bolaget, med forbehall fér eventuell omrékning till foljd av vissa bolagshandelser i enlighet med
de fullstandiga villkoren. Med beaktande av att teckningsoptionerna ska omraknas till nettovarde i
samband med utnyttjande, och viardetaket om motsvarande 176,0 kronor, kan faktisk utspadning vid full
anslutning och fullt utnyttjande maximalt uppga till 0,11 procent.

NOBAs kostnader for incitamentsprogrammet &ar begransade till kostnader for att forbereda och
administrera programmet. Dartill kan vissa begransade kostnader tillkomma hanférliga till formansvarde
och sociala avgifter for eventuella deltagare i Norge.

Overlatbarhet

En forutsattning for tilldelning av teckningsoptioner ar att deltagaren ingatt ett atagande om
aterkopserbjudande m.m., enligt vilket NOBA har ritt, men inte skyldighet, att aterképa
teckningsoptionerna om deltagarens anstallning i NOBA upphor eller sags upp, eller om deltagaren
onskar 6verlata teckningsoptionerna till tredje part. Aterkdpspriset ska motsvara (i) marknadsvardet
eller (ii) det lagre av anskaffningskostnaden och marknadsvardet, eller en kombination av dessa,
beroende pa omstandigheterna i det enskilda fallet.

Forslagets beredning m.m.

LTIP 2026 har beretts av NOBAs koncernledning och ersdttningsutskott och har behandlats under
ersattningsutskottets moten under varen 2026. Forslaget har beretts med stod av externa radgivare och
efter konsultationer med aktiedgare. Ingen av deltagarna har haft ett vasentligt inflytande over
programmets slutliga utformning.



7 Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram

NOBA har sedan tidigare tva utestdende teckningsoptionsprogram som inrattades under 2025; ett for
medlemmar i koncernledningen och andra nyckelpersoner i koncernen, samt ett for vissa
styrelseledamoter, se not 10 i NOBAs arsredovisning for 2025. Utéver detta finns inga utestdende
aktierelaterade incitamentsprogram i NOBA.

8 Bemyndigande for styrelsen

Styrelsen, eller den styrelsen utser, foreslas bemyndigas att vidta de smérre justeringar som kan visa sig
nodvandiga i samband med registreringen av beslutet hos Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier (punkt 18)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfdllen fére nasta
arsstamma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, besluta om nyemission av aktier.
Nyemissioner som beslutas av styrelsen med stod av bemyndigandet ska sammanlagt motsvara hogst 10
procent av det totala antalet aktier i NOBA vid tidpunkten da styrelsen utnyttjar bemyndigandet for forsta
gangen. Teckningskursen ska faststallas enligt radande marknadsférhallanden vid tidpunkten da aktier
emitteras. Betalning ska kunna ske kontant, genom tillskjutande av apportegendom eller genom kvittning.
Syftet med bemyndigandet, och skalet till eventuell avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, ar att oka
bolagets finansiella flexibilitet och mojliggéra en snabb och effektiv anpassning av bolagets kapitalstruktur med
beaktande av faststéllda finansiella mal och férandringar i kapitaltackningsreglerna, samt att mojliggora for
bolaget att emittera aktier som betalning i samband med eventuella férvarv av bolag eller tillgdngar som
bolaget kan komma att genomféra.

OVRIG INFORMATION

Aktier och roster

Det totala antalet aktier och roster i bolaget vid tidpunkten for utfardandet av kallelsen dr 500 000 000. Bolaget
innehar vid samma tidpunkt inga egna aktier.

Sarskilda majoritetskrav

For giltigt beslut enligt punkt 17 kravs att beslutet bitrads av aktiedgare med minst nio tiondelar av savél de
avgivna rosterna som de vid stamman foretradda aktierna.

For giltigt beslut enligt punkt 18 kravs att beslutet bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de
avgivna rosterna som de vid stamman foretradda aktierna.

Handlingar

Handlingar som enligt aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning ska hallas tillgangliga infor
arsstamman finns tillgédngliga hos bolaget pa Gavlegatan 22 i Stockholm samt pa bolagets webbplats,

, och skickas utan kostnad fér mottagaren till de aktiedgare som begar det och som uppger sin
post- eller e-postadress. Handlingarna kommer dessutom att finnas tillgangliga vid arsstamman.

Aktiedagares ratt att erhalla upplysningar

Styrelsen och verkstéllande direktoren ska, om nagon aktieagare begér det, och styrelsen anser att det kan ske
utan vasentlig skada for bolaget, vid arsstamman lamna upplysningar om forhallanden som kan inverka pa
bedémningen av ett drende pa dagordningen eller férhallanden som kan inverka pa bedémningen av bolagets
eller dotterbolags ekonomiska situation. Upplysningsplikten omfattar dven bolagets forhallande till annat
koncernbolag och koncernredovisningen. Aktiedgare som vill skicka in fragor i forvag kan gora det till

, eller till NOBA Bank Group AB (publ), Att. "Arsstimma", Gavlegatan 22, 113 30 Stockholm.
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Tolkning

Arsstamman kommer huvudsakligen att hallas pd svenska. Som en service till aktiedgarna kommer
simultantolkning tillhandahallas vid arsstimman.

Bemyndigande

Verkstéallande direktoren, eller den som den verkstallande direktdren utser, ska ha ratt att besluta om mindre
andringar i arsstammans beslut som kan erfordras i samband med registrering av besluten vid Bolagsverket, vid
Finansinspektionen eller pa grund av andra formella krav.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas, vanligen se

Stockholm i april 2026
NOBA Bank Group AB (publ)
Styrelsen
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