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Kallelse till Arsstdmma 2026 CTT Systems AB
(publ)

Aktiedgarna i CTT Systems AB (publ) ("CTT"), org. nr. 556430-7741, kallas harmed till arsstdamma
torsdagen den 7 maj 2026, kL. 17.00 i bolagets lokaler, Brukslagarvagen 5, Nyképing.
Inregistrering till arsstdmman bérjar kl. 16.30.

Styrelsen har beslutat att aktiedgare ska kunna utova sin rostratt pa arsstamman aven genom
postrostning i enlighet med foreskrifterna i CTTs bolagsordning.

RATT ATT DELTA OCH ANMALAN
For att fa delta i arsstdmman maste aktiedgare

dels vara registrerad i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken tisdagen den 28 april
2026,
dels till bolaget anmala sitt deltagande vid stamman senast torsdagen den 30 april 2026.

Anmalan om deltagande kan ske skriftligen till bolaget pa adress CTT Systems AB, Box 1042, 611
29, Nykoping, per telefon 010-457 32 00 vardagar mellan klockan 10.00 och 16.00 eller via e-post,
ctt@cttse. Vid anmalan vanligen uppge namn eller foretagsnamn, personnummer eller
organisationsnummer, adress och telefonnummer dagtid. Fér anmalan av bitraden galler
anmalningsforfarande enligt ovan.

Aktiedagare som vill utnyttja mojligheten till postréstning ska géra detta enligt instruktionerna under
rubriken "Postrostning” nedan. Vid sadan postrostning behdver nagon ytterligare anmalan inte ske.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

For att ha ratt att delta i arsstamman maste en aktieagare som har latit forvaltarregistrera sina
aktier, forutom att anmala sig till stamman, lata registrera aktierna i eget namn sa att aktieagaren
blir inford i aktieboken per den 28 april 2026. Sadan registrering kan vara tillfallig (sk.
rostrattsregistrering) och begars hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sadan tid i forvag som
forvaltaren bestammer. Framstallningen av aktieboken per avstamningsdagen tisdagen den 28
april 2026 kommer att beakta rostrattsregistreringar som har gjorts senast torsdagen den 30 april
2026.

OMBUD M.M.

Aktiedgare som onskar narvara i stammolokalen personligen eller genom ombud har ratt att
medfora ett eller tva bitraden. Aktieagare som onskar medfora bitrade ska uppge detta i samband
med anmalan. Aktieagare som foretrads genom ombud ska utfarda skriftlig och daterad fullmakt
for ombudet. Om fullmakten utfardats av juridisk person ska kopia av registreringsbevis, eller om
sadan handling inte finns, motsvarande behdrighetshandling bifogas. For att underlatta
registreringen vid stamman bor fullmakt samt registreringsbevis och andra behdrighetshandlingar
vara bolaget tillhanda under ovanstaende adress senast den 30 april 2026. Fullmaktsformular finns
tillgangligt pa bolagets webbplats, www.cttse.
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POSTROSTNING

For postrostning ska ett sarskilt formular anvandas. Formularet finns tillgangligt pa CTTs
webbplats, www ctt.se. Postrostningsformularet galler som anmalan till arsstamman.

Det ifyllda och signerade formularet maste vara CTT tillhanda senast torsdagen den 30 april 2026.
Det ifyllda formularet ska skickas per post till CTT Systems AB, Box 1042, 611 29 Nykoping eller per
e-post till ctt@ctt.se. Om aktieagare postrostar genom ombud ska fullmakt bilaggas formularet.
Fullmaktsformular finns tillgangligt pa bolagets webbplats, www.ctt.se. Om aktieagaren ar en
juridisk person ska registreringsbevis eller annan behorighetshandling bilaggas formularet.
Aktiedgaren far inte forse postrosten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar
postrosten (dvs. postrostningen i sin helhet) ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgar av
postrostnings-formularet.

FORSLAG TILL DAGORDNING

1, Stammans oppnande.

2. Val av ordférande vid stamman.

3. Upprattande och godkannande av rostlangd.

4. Godkannande av dagordning.

5. Val av en eller tva protokoljusterare,

6. Préovning av om stamman blivit behérigen sammankallad.

7. Anfoérande av den verkstallande direktoren.

8. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen.

0. Beslut om

(a faststallande av resultatrakning och balansrakning,

(b) dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststallda balansrakningen och
vid utdelning, faststallande av avstamningsdag for denna, och

(@ ansvarsfrinet for styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren.
10. Framlaggande av rapport om ersattningar fér godkannande.

11 Faststallande av

(a antalet styrelseledamoter och

(b) antalet revisorer.

12, Faststallande av arvode at styrelsen och revisor.

13. Val av styrelse och styrelseordférande.

13.121 Val av Anna Carmo e Silva som styrelseledamot (omval)
13.1.2 Val av Annika Dalsvall som styrelseledamot (omval)
13.1.3 Val av Per Fyrenius som styrelseledamot (omval)

13.1.4 Val av Torbjorn Johansson som styrelseledamot (omval)
13.15 Val av Bjorn Lenander som styrelseledamot (omval)
13.1.6 Val av Kristina Nilsson som styrelseledamot (omval)
13.1.7 Val av Tomas Torlof som styrelseledamot (omval)

13.2 Val av Tomas Torlof till styrelseordforande (omval)

14. Val av revisor.
15 Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
16. Stammans avslutande.
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BESLUTSFORSLAG

Infor arsstdmman 2026 har CTTs valberedning bestatt av Christian Lindstrém Lagelil
(valberedningens ordférande), utsedd av SEB Funds AB, Malin Bjorkmo, utsedd av Handelsbanken
Fonder, Jonathan Schonback, utsedd av ODIN Fonder, och Tomas Torlof, utsedd av Trulscom
Forvaltning AB. CTTs valberedning har lamnat forslag till beslut under punkterna 2 och 11-14 pa
dagordningen. Styrelsen har lamnat forslag enligt punkterna 9 b, 10 och 15.

Punkt 2 - Val av ordférande vid stdamman

Valberedningen foreslar att styrelsens ordférande Tomas Torlof vals till ordférande vid
arsstamman.

Punkt 9 b - Beslut om dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststallda
balansrakningen och vid utdelning, faststallande av avstamningsdag fér denna

Styrelsen foreslar en utdelning om 2,40 kronor per aktie.

Som avstamningsdag for utdelning foreslas mandagen den 11 maj 2026. Beslutar arsstamman i
enlighet med forslaget, beraknas utdelning kunna utbetalas genom Euroclear Sweden AB:s
forsorg fredagen den 15 maj 2026.

Punkt 10 - Framlaggande av rapport om ersattningar fér godkannande

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om godkannande av styrelsens rapport om ersattningar
enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen.

Punkt 11 a och 13 - Faststdllande av antalet styrelseledaméter samt val av styrelse och
styrelseordférande

Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av sju ledamoter utan suppleanter och, for tiden
intill nasta arsstamma, omval av samtliga ledamoter Anna Carmo e Silva (invald 2022), Annika
Dalsvall (invald 2013), Per Fyrenius (invald 2018), Torbjorn Johansson (invald 2024), Bjorn Lenander
(invald 2018), Kristina Nilsson (invald 2024) och Tomas Torldf (invald 2013). Vidare foreslar
valberedningen att Tomas Torlof omvals till styrelseordférande.

Valberedningens motiverade yttrande samt information om samtliga féreslagna ledamoter finns
pa bolagets webbplats, www.ctt.se.

Punkt 11 b och 14 - Faststallande av antalet revisorer och val av revisor

Valberedningen foreslar, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, att bolaget ska ha
ett registrerat revisionsbolag som revisor och att det registrerade revisionsbolaget Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB ("PwC") ska omvaljas som revisor for tiden till slutet av arsstamman
2027. PwC har meddelat att Andreas Skogh fortsatt kommer att vara bolagets huvudansvarige
revisor om PwC omvaljs till revisor.

Punkt 12 - Faststallande av arvode at styrelsen och revisor

Valberedningen foreslar att ett arligt arvode ska utgad med 440 000 kronor (410 000 kronor) till
styrelsens ordférande samt med 220 000 kronor (205 000 kronor) till var och en av de &vriga
ledamodterna, saledes totalt 1 760 000 kronor (1 640 000 kronor). Valberedningen har vidare
féreslagit arvode for ledamoter i revisionsutskottet motsvarande 96 000 kronor (88 000 kronor) fér
ordférande och 55 000 kronor (50 000 kronor) per ledamot.

Valberedningen foreslar att arvode till bolagets revisor ska utga enligt godkand rakning.

Punkt 15 - Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen lamnar harmed foljande forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som gors i redan avtalade
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ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2026. Riktlinjerna omfattar inte
ersattningar som beslutas separat av bolagsstamman, sasom ordinarie styrelsearvoden och aktie-
eller aktiekursrelaterade ersattningar.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, [angsiktiga intressen och hallbarhet

Strategins grundelement ar att befasta positionen hos flygplanstillverkarna som den ledande
leverantoren. Att uppratthalla denna position kraver att kvalitet i produkt, leverans och tillforlitlighet
moter flygplanstillverkarnas hogt stallda krav. Att flygbolagen uppfattar att produkterna har stor
nytta, hdg prestanda och god driftssakerhet bidrar ocksa till att befasta denna position. En
framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
ldngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan erbjuda en
totalersattning som ar marknadsmassig och konkurrenskraftig och som formar attrahera, motivera
och behalla kvalificerad kompetens for CTT.

Formerna av ersattning

Ersattning till verkstallande direktdr och andra ledande befattningshavare ska utgéras av en fast
grundlon, rorlig ersattning, pension samt i vissa fall Ovriga formaner.

CTT avsatter arligen del av vinsten fore skatt till rérliga ersattningar som finns dels till alla anstallda
pa CTT genom avsattning till vinstandelsstiftelsen och dels till ledande befattningshavare dar
bolagets VD har ett separat program for rorlig ersattning. Utdver rorliga ersattningar pa arsbasis
finns aven langsiktig malstyrd rorlig ersattning som omfattar bolagets vice VD och saljchef. Den
totala arliga kostnaden for rorlig ersattning till vinstandelsstiftelsen och ledande befattningshavare,
exklusive kostnad for rorlig ersattning till VD, och eventuellt utfall av langsiktig malstyrd rorlig
ersattning (enligt nedan), uppgar till maximalt tio procent av vinsten fore skatt, med begransning
att den inte kan Overstiga 30 procent av den pa arsstamman beslutade utdelningen till bolagets
aktieagare eller 25 procent av total grundlon for samtliga anstallda i bolaget. Denna maximala
kostnadsram fordelas med 75 procent till vinstandelsstiftelsen och 25 procent till ledande
befattningshavare, exkluderat VD. For vinstandelsstiftelsen finns ett tak som gor att denna rérliga
ersattning maximalt kan utga med 2,25 for bolaget genomsnittliga manadsloner per anstalld och
ar. For varje enskild ledande befattningshavare, exklusive VD, finns ett tak som gor att denna
rorliga ersattning maximalt kan utga med tva manadsloner per ar. Utfallet for rorlig ersattning till
ledande befattningshavare ska kopplas till matbara mal (kvalitativa, kvantitativa, allmanna och
/eller individuella). Malen ska vara utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. Malen for ledande befattningshavare, exklusive VD,
bestams av VD och ar fér narvarande kopplade till bolagets resultat. Matperioden for rorlig
ersattning baseras som huvudregel pa prestation under kalenderaret. For VD finns utover
kostnadsramen ovan en arlig, separat rorlig prestationsbaserad ersattning som ar maximerad till
sex manadsloner, i enlighet med pa forhand av styrelsen uppstallda mal (som fér narvarande ar
inriktat mot prestation inom OEM, strategisk férsaljning, skydda eftermarknaden, innovation och
hallbarhet samt organisatorisk utveckling). Utbetalning av den rorliga ersattningen avsedd for
ledande befattningshavare samt VD ar villkorad av att den investeras i CTT-aktier vilka ska
behallas under en avtalad tid, dock minst tre ar.

Utdver samtliga rorliga ersattningar enligt ovan kan VD, eventuell vice VD och marknadschef
komma att fa rorlig prestationsbaserad ersattning vid uppfyllande av vissa langsiktiga mal
(avseende leveranser av Retrofit- och OEM system, intdkter for Private jet samt OEM katalog
prestationer). Bolagets totala atagande avseende denna ersittning ar maximerad till 12
manadsloner per person under en fyraarsperiod fran ar 2025 till 2028. Ersattningen ar inte
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pensionsgrundande men kan vaxlas mot pension. Utbetalning av denna rorliga ersattning ar
villkorad av att den investeras i CTT-aktier vilka ska behallas under en avtalad tid, dock minst tre ar.
Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats,
ska det beddmas/faststallas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Verkstallande direktorens
ersattning satts av styrelsens ordférande och godkanns darefter av styrelsen. Savitt avser rorlig
kontantersattning till dvriga befattningshavare ansvarar verkstallande direktoren for beddmningen.
Savitt avser finansiella mal ska beddmningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda
finansiella informationen.

Verkstallande direktéren och CTT har bada ratt att pakalla VD:s pension vid 67 ars alder. Pensionen
ar avgiftsbaserad och utdver betalda pensionspremier ska inte nagra pensionsforpliktelser
forekomma.

Pensionspremierna fér premiebestamd pension fér VD ska uppga till hogst 30 procent av den
fasta arliga kontantlonen. For ovriga ledande befattningshavare ska allman pensionsplan galla,
antingen via ITP-planen eller genom individuella tjanstepensionsforsakringar inom ramen for TP,
och pensionsvillkor darmed vara begransade dartill.

Andra formaner far innefatta bla. livforsakring, sjukvardsforsakring och bilférman. Premier och
andra kostnader i anledning av sadana formaner far sammanlagt uppga till hoégst 15 procent av
den fasta arliga bruttolonen.

Upphdrande av anstallning

VD i bolaget har avtal vilket medger avgangsvederlag om befattningshavaren far lamna sin tjanst
pa féretagets begaran. Avgangsvederlag inklusive uppsagningslon uppgar till hodgst en arslon.
Uppsagningstiden ar 12 manader vid uppsagning fran bolagets sida och sex manader vid
uppsagning fran VDs sida. For dvriga ledande befattningshavare galler kollektivavtalsenliga villkor.

Lon och anstallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har lon och anstallningsvillkor
for bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens okning och o6kningstakt 6ver tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av
riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststdlla, se éver och genomfara riktlinjerna

Hela styrelsen i CTT utfor ersattningsutskottets uppgifter enligt Svensk kod foér bolagsstyrning.
Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for
beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.
Styrelsen ska aven félja och utvardera program for rorliga ersattningar for bolagsledningen,
tilampningen av riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande direktéren eller andra personer |
bolagsledningen, i den man ersattningen ror dem sjalva.

Frangdaende av riktlinjerna

Styrelsen har mojlighet att besluta att tillfalligt, helt eller delvis, avvika fran ovanstaende féreslagna
riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att
tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets
ekonomiska barkraft. Om sadan avvikelse sker, ska information om detta presenteras i
ersattningsrapporten infér nastkommande arsstamma.

Beskrivning av betydande forandringar av riktlinjerna och hur aktieagarnas synpunkter beaktats
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Styrelsen har inte erhallit nagra synpunkter fran aktieagarna pa befintliga riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Styrelsens foérslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare motsvarar i allt vasentligt befintliga riktlinjer, utdver att det maximala atagandet
avseende den rorliga prestationsbaserade ersattningen uppgar till max 12 manadsloner for hogst
tre roller under en fyraarsperiod mellan ar 2025 till 2028.

OVRIG INFORMATION

Antal aktier och réster

| bolaget finns, vid tidpunkten fér kallelsens utfardande, totalt 12 529 443 aktier som vardera
berattigar till en rost. Bolaget ager inga egna aktier.
Aktiedgares ratt att erhalla upplysningar pa stamman
Aktieagare har ratt att, om styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, erhalla
upplysningar fran styrelsen och verkstallande direktéren om forhallanden som kan inverka pa
bedomningen av ett arende pa dagordningen, forhallanden som kan inverka pa bedomningen av
bolagets eller dotterféretags ekonomiska situation och bolagets forhallande till annat
koncernforetag samt koncernredovisningen.
Bemyndigande
Styrelsen foreslar att styrelsen, eller den styrelsen forordnar, ska ha ratt att géra de mindre
justeringar i arsstammans beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registreringen vid
Bolagsverket.
Handlingar
Redovisningshandlingar, revisionsberattelse och &vriga handlingar som ska finnas tillgangliga
enligt aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning halls tillgangliga hos bolaget pa adress
Brukslagarvagen 5 i Nykdping och pa bolagets webbplats, www.cttse, fran och med idag den 31
mars 2026 samt sands till de aktieagare som begar det hos bolaget och uppger sin adress.
Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas hanvisas till den integritetspolicy som
finns tillganglig pa Euroclear Sweden AB:s webbplats: https.//www.euroclear.com/dam/ESw
/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Nykoping i mars 2026
CTT SYSTEMS AB (PUBL)
Styrelsen

[1] SEB Funds ABs representant i CTTs valberedning har varit Christian Lindstrom Lage fram till 28
februari 2026. Darefter har Anette Andersson utsetts till ny representant i valberedningen for SEB
Funds AB.
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For ytterligare information:

Markus Berg, CFO, CTT Systems AB.
Tel. 0155-20 59 05 alt. mobil. 072-230 33 88 eller e-post: markus.bergactt.se

Om CTT Systems

CTT ar den ledande leverantoren av aktiva fuktregleringssystem till flygplan. Vara produkter loser
flygplanets fuktparadox med alldeles for torr kabinluft och alldeles for mycket fukt |
flygplanskroppen, vilket medfor uttorkning for alla ombord och extravikt i planet med storre
miljépaverkan som foljd. CTT erbjuder luftfuktare och avfuktare som finns for efterinstallation och
tillval vid nytillverkning i kommersiella flygplan samt till privatflygplan. For mer information om CTT
och hur produkter for aktiv fuktreglering gor flyget lite mer hallbart och vasentligt mer angenamt,
besok garna: www.ctt.se

Bifogade filer

Kallelse till Arsstdmma 2026 CTT Systems AB (publ)
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