CLOVISTEX

Delarsrapport
Clavister Holding AB (publ)
juli = september 2024




Periodens nyckeltal

Sammanfattning av kvartalet

2 MSEK, 3 2024 32023 9M 2024 9M 2023
Hojdpunkter fran kvartalet (MoEN < o
Orderingang 37,4 28,5 125,8 107,7
= Positivt rorelseresultat (EBIT). A
Orderingangstillvaxt 312 % 14,6 % 16,8 % 15,8 %
= Nettoomséttning dkade med 16 % (21 % valutajusterad). Arligen aterkommande intakter (ARR) vid 6.9 149 6.9 149
periodens slut ‘ ‘ ‘ ‘
n Ordermgéngen okade med 31 %. ARR-tillvaxt 10,4 % 151 % 10,4 % 15,1%
. o Nettoomsattnin 43,8 37,7 132,6 12,5
Handelser efter periodens utgéng 2
Nettoomsattningstillvaxt 16,2 % 83 % 17,9 % 91%
Utnyt’gandegradeh av te;kmngsopﬂoner for serie TO8 uppgick till cirka W i oo 0 (ol 7
97,8 %. Clavister tillfors cirka 49,8 MSEK fére emissionskostnader.
Bruttomarginal 80,4 % 793 % 80,0 % 82,1%
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar
(EBITDA) 10,6 7,2 23,4 1.2
Justerad EBITDA 1,5 7.8 25,4 14,2
Justerad EBITDA-marginal 25,1 % 19,7 % 18,6 % 12,2 %
Rorelseresultat (EBIT) 0,7 =51 -9,6 -23,5
Justerad EBIT 1,6 -4,5 =10, -20,5
Justerad EBIT-marginal 3,4 % -11,4 % -5,5% -17,6 %
Resultat efter skatt -5,1 -8,9 -38,6 -58,5
/I 6 2 O/ /I 4 O O Resultat per aktie -0,02 -0,16 -0,27 -1,04
+10,2 %0 +10,4 % 251 %

Nettoomsattning ARR Justerad EBITDA-
marginal
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VD har ordet

Vinadde en viktig milstolpe med positivt rorelseresultat (EBIT)
under tredje kvartalet. Omséattningen véxte med 16 % (21 %
valutajusterad) och bdde bruttomarginal och EBITDA-
marginal starktes. Vi tecknade viktiga kundavtal inom alla
affarsverksamheter och fick vér forsta produkt inkluderad i
NATOs produktkatalog.

Sammanfattning av kvartalet

Det tredje kvartalet blev ett handelserikt och i alla avseenden
positivt kvartal for Clavister. Vi nddde en viktig finansiell
milstolpe i form av positivt rérelseresultat (EBIT), vilket har varit
ett tydligt delmdl for den tillvaxtresa Clavister inledde for
nagra ar sedan.

| det tredje kvartalet vaxte nettoomsattningen med 16 %,
drivet av en fortsatt stadig forbattring av vara basaffarer och
av leveranser av vunna forsvarskontrakt. Tillvéxten innebar att
vi nu kan lagga hela tolv kvartal av oavbruten
forsaljningstillvaxt bakom oss. Justerat for valutakurseffekter
vaxte forsaljningen med 21 % i perioden.

Bruttomarginalen forbattrades till 80 % i kvartalet, drivet
primart av  hoga mjukvaruintakter, vilka dessutom
kompenserade  for  en  omfattande  volym  av
hérdvaruleveranser med lagre marginaler. Den justerade
EBITDA-marginalen forbattrades till 25 %.

Perioden innebar ett fint inflode av nya viktiga affarskontrakt
inom samtliga affarsverksamheter. Den totala orderingdngen
vaxte med 31 % och medférde en total orderstock pa 234
MSEK per den sista september.

| september inleddes teckningsperioden for de tecknings-
optioner av serie TO8 som emitterades i samband med den
foretradesemission som genomférdes i borjan av 2024.
Teckning avslutades vid kvartalets utgang med ett valdigt
positivt utfall: 98 % av teckningsoptionerna nyttjades, vilket
gor att  Clavister  tillfors  ca 50 MSEK  fore
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transaktionskostnader. Likviden anvands for att reducera
Clavisters nettoskuld.

NIS2 tydlig drivkraft for europeisk cybersakerhet

Det nya NIS2-direktivet, som implementeras genom nationell
lagstiftning under 2025, syftar ftill att uppnd en hog
gemensam cybersakerhetsniva i hela EU. | takt med att
beslutsfattare anammar kravbilden frdn NIS2 ser vi tydlig
okning av intresset for Clavisters produkter och I&sningar, inte
minst fran den offentliga sektorn samt fran energisektorn.
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NIS2-direktivet syftar till
att uppna en hdg
gemensam sakerhetsniva
i hela BU.

Just energisektorn ar en extra utsatt industri ur ett
cybersakerhetsperspektiv. For hotaktérer som har som
malsattning att lamsld en region eller ett helt land &r
energisystemen en viktig méltavla i en aktiv hybridkrigforing.

Den geopolitiska situationen &r en av de framsta drivkrafterna
bakom cyberutmaningarna inom energisektorn. En annan
drivkraft ar de konvergerande tekniska miljderna, dar de
traditionellt stangda OT-systemen (“operativ teknologi”) i allt
hogre utstrackning oppnas upp mot internet-baserade
system. Detta leder till en exponering av i grunden osakra
natverk och produkter, vilket okar den mgjliga attackytan
avsevart.

Ett av de nya losningserbjudanden Clavister arbetar med
handlar specifikt om cyberséakerhet for OT-system. Har har vi
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en majlighet att nyttja var befintliga och hogst kompetenta
teknikplattform och géra marknadsméssiga anpassningar for
att vara valdigt relevanta for OT-sékerhetsmarknaden. Under
kvartalet vann vi ett kontrakt for att leverera Clavisters OT-
sakerhetslésning med tillhérande tjanster till en stor europeisk
energileverantor. Kontraktet har ett initialt ordervarde for
Clavister om cirka 2 MSEK och férvantas véaxa till cirka 10 MSEK
inom de narmaste aren.

Inom den offentliga sektorn kunde vi vélkomna en ny nordisk
myndighet inom omradet kritisk infrastruktur som kund till
vara ldentitets- och Access-hanterings (IAM)-l6sningar.

NATO en viktig katalysator for Clavister

Under kvartalet blev Clavister officiellt godkénda av NATO:s
teknik- och cyberhub NCIA (NATO Communications and
Information Agency) for inkludering i NATOs produktkatalog
for informationssakerhet. Specifikt &r det mijukvaran i
produktfamiljen Clavister ~ CyberArmour  (Clavisters
brandvaggar for forsvarssektorn) som har listats som
validerad for anvandning av NATO. Listningen gor det enklare
for kunder och projekt som hanterar NATO-information att
valja Clavister som leverantor.

Y

Clavister inkluderade i NATO:s Information
Assurance Product Catalogue (NIAPC)
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Ett exempel p& en sddan kund &r en stor tillverkare av
forsvarssystem med verksamhet i flera europeiska lander.
Kunden har valt att integrera Clavister CyberArmour i ett av
de forsvarssystem som kunden producerar i sodra Europa.
Kunden integrerar Clavisters mjukvara pa egen hardvara och
har inledningsvis valt att bestalla mjukvarulicenser till ett varde



om 5 MSEK. Affaren kan véxa dels inom ramen foér ékade
volymer av det aktuella forsvarssystemet, men &ven
expandera till nérliggande forsvarssystem hos samma kund.

Ytterligare ett exempel utgors av forsvarsdepartementet i ett
NATO-land som har inlett en process for att starka
cyberséakerhetsnivan for personal som arbetar inom bade det
militdra och civila forsvaret. Som en del av den processen
valde forsvarsdepartementet i landet Clavister som leverantor
av sin Identity and Access Management (IAM)-l6sning for att
sakerstalla stark autentisering. Totalt affarsvarde for Clavister
forvantas uppga, efter en uppskalning éver 36 manader, fill
mellan 5 och 10 MSEK i &rliga dterkommande licensintakter.

Tidigare vunna forsvarsaffarer fortsétter att levereras enligt
plan med en successiv 6kning i volym.

Ny 5G-affar - trendbrott eller inte?
Under en langre period har osékerheten  pa
telekommarknaden inneburit att var affar med cybersakerhet
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till 5G-nat inte visat ndgon egentlig tillvaxt. Aven om
marknaden borjat visa tecken pa viss aterhdmtning har
utbyggnaden av nya “5G Standalone” (5G SA)-nat i Europa
fortsatt gatt langsamt.

| slutet av kvartalet kunde vi dock &ntligen annonsera ett nytt
kontrakt for att leverera 5G-sakerhet till en nordisk
mobiloperatér som en del av ett storre tjanstekontrakt genom
Nokia. Mobiloperatéren bygger ett nytt 5G-mobilnatverk som
dessutom &r ett av de forsta kommersiella 5G SA-naten i
Norden. Kontraktet &r initialt blygsamt i storlek for Clavister
med ett ordervarde p& 2 MSEK. Kontraktet foljer dock var
volymbaserade affarsmodell for telekom vilket innebér att
vardet pd affaren kommer att skala uppat i takt med
operatoérens tillvaxt av mobildata.

Huruvida denna affar utgor ett trendbrott eller inte dterstar
fortfarande att se, men utifrdn hur vér pipeline av
affarsmaojligheter vaxer, och hur det allmanna sentimentet pa
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telekommarknaden utvecklas, tycker vi att det finns skal att
vara optimistisk infor framtiden.

Att notera ar att den affarsmajlighet vard 20 till 40 MSEK som
vi av regulatoriska skal offentliggjorde i mitten av juni
fortfarande ligger 6ppen for beslut frdn kundens sida.

Framtidsutsikter

Tredje kvartalet innebar ytterligare omsattningstillvaxt och
resultatforbattring.  Var basaffar med l6sningar  inom
omradena "Next-Generation Firewalling” (NGFW) och
“Identity and Access Management” (IAM) representerar en
stabil och successivt vaxande grund i var verksamhet.
Dérutover hittar vi vara affarer inom telekom- och
forsvarssektorn, vilka bidrar med stora ordervarden och
trygga kassafldden over langre tidsperioder, men med en
lagre forutsagbarhet.

Vér utveckling under arets tre forsta kvartal pekar fortsatt pa
att var forsaljningstillvaxt for heldret 2024 kommer att oka
jamfort med 2023, och vi vidhaller var malsattning att na en
omsattningstillvéxt om minst 20 % (CAGR) for aren 2023 fill
2025.

Vi har med oss véra operationella effektiviseringar och
bedomer att vdra rorelsekostnader,  justerat  for
engangskostnader, for heldret 2024 kommer att ligga i linje
med 2023 &rs niva, trots inflationspaverkan.

Var ambition for heldret 2024 ar att uppnd en EBITDA-
marginal om minst 20 % och ett positivt operationellt
kassaflode.

Tack for att du &r med oss pé var fortsatta tillvaxtresal

Ornskeldsvik, 7 november 2024
John Vestberg, VD och koncernchef



Kommentarer till den finansiella utvecklingen

Orderingang

Den totala orderingédngen i kvartalet uppgick till 37,4 (28,5)
MSEK, en 6kning med 31,2 % jamfort med motsvarande kvartal
foregdende ar.

Under den senaste 12-ménadersperioden uppgick order-
ingangen ftill 343 MSEK, dar det fjarde kvartalet 2023 var
utmarkande i form av betydande order inom forsvarssektorn.

i Orderingang (MSEK)  ===Orderingang R12M (MSEK)
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Figur 1. Orderingdngsutveckling 2021 — 2024 Q3.
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Affarerna inom forsvars- och telekomsektorn ar normalt
slagiga till sin karaktar.

Vardet pd orderstocken per 30 september 2024 uppgick fill
233,6 (75,2) MSEK. Majoriteten av orderstocken bestar av
ingdngna avtal inom forsvars- och telekomsektorn déar
kundleveranser enligt nu gallande plan kommer ske
kontinuerligt och fram till och med 2029.

Uppskjutna intakter fran forutbetalda avtal samt forutbetalda
konsultintakter uppgick till 59,6 (58,0) MSEK, varav 42,9 (44,2)
MSEK kommer att redovisas som intakter under den
kommande 12-manadersperioden.

Nettoomséttning

Nettoomsattningen under kvartalet uppgick till 43,8 (37,7)
MSEK, en 6kning med 16,2 % jamfort med motsvarande kvartal
foregdende ar. Tillvaxten drivs primart av en generell ©kning av
leveranser i basaffaren.

Justerat for valutakurseffekter uppgick nettoomsattningen fill
44,2 (36,6) MSEK, en okning med 20,8 %. Utdéver SEK sker
forsalining i EUR och USD.

Produkt- och licensférsaljning utgjorde den storsta delen av
nettoomsattningen och uppgick till 38,9 MSEK eller 88,9 % av
nettoomsattningen, medan intdkter frdn  konsulttjanster
uppgick till 4,8 MSEK.

Konsulttjansterna bestdr av tjanster relaterade till bolagets
produkter, exempelvis konfigurations- och optimeringstjanster
och avancerad installation.
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mm Nettoomsattning (MSEK) === Nettoomsattning R12M (MSEK)
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Figur 2. Nettoomsdittningsutveckling 2021 - 2024 Q3.

NETTOOMSATTNING PER INTAKTSSLAG
2024 2023 YNY 2023

(TSEK)

Jul - Sept Jul-Sept (%) Jan - Dec
Produkt- och 38932 32779 19% 139677
licensforsalining
Konsultjanster 4 841 4953 2% 20933
Nettoomsattning 43773 37732 16% 160 610



Arligen &terkommande intakter (ARR)

Arligen terkommande intakter (ARR) per den 30 september
2024 uppgick till 126,9 (114,9) MSEK, en 6kning med 10,4 %
jamfort med motsvarande kvartal foregaende ar.

H ARR (MSEK)

+10 % ¢
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Figur 3. Utveckling av ARR 2022 — 2024 Q3.

Okningen av ARR forklaras primart av fler vunna kontrakt under
den senaste 12-manadersperioden.

Affarer med aterkommande licensintakter utgor normen i
forsaljiningen. Ett undantag ar forsaljining till férsvarssektorn
som fér narvarande primart utgoérs av produktforsalining med
hog andel intakter av engangskaraktar och en lagre andel
dterkommande intakter.
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Bruttomarginal och bruttoresultat
Bruttomarginalen uppgick till 80,4 (79,3) %.

Marginalférandringen forklaras av variationer i produkt- och
fjanstemix.

Bruttoresultatet i kvartalet 6kade med 17,3 % och uppgick till
36,7 (31,3) MSEK.

I Bruttoresultat (MSEK) = Bruttoresultat R12M (MSEK)
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Figur 4. Utveckling av bruttoresultat 2021 — 2024 Q3.
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Rorelsekostnader

Rorelsekostnaderna (OPEX) uppgick till -33,7 (-31,4) MSEK,
varav personalkostnader uppgick till -25,8 (-21,7) MSEK och
ovriga externa kostnader uppgick till -7,9 (-9,7) MSEK.

Forandringen i mixen av kostnader forklaras av utfasning av
externa konsulter till forman for anstalld personal.

mm OPEX (MSEK) =—=OPEX R12M (MSEK) =—=OPEX, % av férsaljningen
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Figur 5. Kostnadsutveckling 2021 — 2024 Q3.

Kvartalet har belastats med jamforelsestérande poster av
engangskaraktar om sammantaget -0,9 (-0,6) MSEK. Justerat
for dessa uppgick rorelsekostnaderna till -32,8 (-30,8) MSEK.
Majoriteten av de jamforelsestdrande posterna ar relaterade till
den pagéende tvisten med FortifiedID AB.



Ovriga externa kostnader bestér i huvudsak av kostnader for
marknadsféring, IT och kommunikation samt externa
konsulttjanster.

Rorelseresultat

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) uppgick
till 10,6 (7,2) MSEK. Justerat for jamforelsestérande poster
uppgick EBITDA till 11,5 (7,8) MSEK.

mmm Justerad EBITDA (MSEK) -Justerad EBITDA R12M (MSEK)
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Figur 6. Utveckling av EBITDA 2021 - 2024 Q3.
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Totala avskrivningar uppgick till -9,9 (-12,3) MSEK, varav -1,0
(-1,3) MSEK var en effekt av IFRS 16.

Rorelseresultat (EBIT) for kvartalet uppgick till 0,7 (-5,1) MSEK.
Justerat EBIT uppgick till 1,6 (-4,5) MSEK.

Finansnetto
Finansnettot uppgick till -5,8 (-3,7) MSEK.

Finansnettot bestdr av foljande ej kassaflodespdverkande
poster; valutaeffekt for langfristiga skulder 1,9 (7,9) MSEK,
kostnader fér teckningsoptioner och finansiella kostnader
avseende langfristiga skulder om -0,1 (-0,1) MSEK, samt lang-
fristig del av ranta till Iangivare om -4,0 (-4,0) MSEK.

Finansnettot bestdr aven av féljande kassaflodespaverkande
poster; rantor for factoring, kortfristiga rantor till Idngivare och
ranteintakter om -3,2 (-6,8) MSEK, samt rantor for leasingavtal
enligt IFRS 16 och 6vrigt om -0,4 (-0,7) MSEK.

Resultat efter skatt
Resultat efter skatt uppgick till -5.1 (-8,9) MSEK.

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar

Aktiverade utvecklingskostnader uppgick totalt till 7,8 (10,4)
MSEK varav 7,6 (7,3) MSEK avser aktiverat arbete for egen
rakning.

AKTIVERADE UTVECKLINGSKOSTNADER

(TSEK) 2024 2023 Y/Y 2023
Jul - Sep Jul - Sep (%) Jan-Dec

Aktiverade

utvecklingskostnader 7779 10436 -27% 41255

Avskrivning aktiverade

utvecklingskostnader -8238 10422 -21%  -41243

Forandring aktiverade

utvecklingskostnader -459 14 12
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Eget kapital och skulder

Totalt eget kapital uppgick till -1254 (-222,1) MSEK.
Koncernmassigt negativt eget kapital utgér inte ett hinder fér
bolagets drift ur ett aktiebolagsrattsligt perspektiv. Eget kapital
for moderbolaget uppgick till 206,5 (103,7) MSEK.

Rantebarande skulder

Rantebarande skulder uppgick till 310,9 (318,2) MSEK vid
periodens slut, fordelat mellan langfristiga skulder p& 268,6
(205,4) MSEK och kortfristiga skulder pa 42,3 (112,8) MSEK

Nettoskuld
Nettoskulden uppgick till -202,9 (-244,1) MSEK vid periodens
slut.

Kassaflode
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar
av rorelsekapitalet uppgick till 6,3 (-0,3) MSEK.

Kassaflode fran den Idpande verksamheten uppgick till 2,0 (4,3)
MSEK.

Kassaflode frén investeringsverksamheten uppgick ftill -8,3
(-10,4) MSEK varav aktivering av utvecklingskostnader uppgar
till -7.8 (-10,4) MSEK.

Kassaflode frédn finansieringsverksamheten uppgick till -8,3
(-2,0) MSEK. Okningen forklaras av aterbetalning till Skatte-
verket avseende tidigare erhdlla covid-19 stod relaterade fill
uppskjutna inbetalningar av moms, avdragen skatt och arbets-
givaravgifter.

Forandringen av likvida medel i perioden uppgick till -14,6
(-8,0) MSEK. Likvida medel uppgick per 30 september 2024 fill
115,3 (18,6) MSEK.

Nedskrivningsprévning
Inget nedskrivningsbehov med koncernmassig resultat-
paverkan har identifierats i rapportperioden.



Personal och organisation

Per den 30 september 2024 uppgick antalet anstallda
(heltidsekvivalenter) till 105 (98). Inhyrd personal uppgick till 8
(14) personer vid periodens slut.

Tvister och rattsliga processer

En rattslig tvist pagar med bolaget Fortified ID AB samt vissa
tidigare anstéllda i dotterbolaget PhenixID AB som koncernen
har anledning att tro gor intrdng i de immaterialratter som ags
av det helagda dotterbolaget PhenixID AB. For ytterligare
upplysningar om tvisten hanvisas till Arsredovisning 2023.

Transaktioner med narstdende
Inga vasentliga affarstransaktioner med néarstdende har
forekommit under rapporteringsperioden.

Risk- och osékerhetsfaktorer

Bolaget hanvisar till Arsredovisning 2023 och hemsidan, dér en
mer omfattande redogorelse lamnas &ver risker och
osakerhetsfaktorer | verksamheten som vasentligt kan paverka
utfallet och aktiens utveckling.
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Vasentliga handelser efter rapportperiodens utgang

Efter rapportperiodens utgang meddelades utfallet av
utnyttjande av teckningsoptioner av serie TO8. Det slutgiltiga
utfallet visade att 41476 200 teckningsoptioner utnjyttjades for
teckning av aktier. Utnyttjandegraden uppgick darmed till cirka
97,8 %. Clavister tillfors cirka 49,8 MSEK fore emissions-
kostnader. Genom utnyttjande av teckningsoptionerna dkade
det totala antalet aktier med 41476 200 till totalt 267 597 610
aktier och aktiekapitalet dkade med 4 147 620,0 SEK till 26 759
761,0 SEK. Utspadningen for befintliga aktiedgare som inte
utnyttjiade nagra teckningsoptioner uppgar ftill cirka 15,5
procent av aktierna och rosterna. Likviden kommer att
anvandas for att reducera Clavisters nettoskuld.

Ambition och planeringsantaganden

Forvantansbilden ar att forsaljningstilivaxten for helaret 2024
Okar jamfort med 2023. For aren 2023 till 2025 &r avsikten att
uppna en omsattningstillvaxt om minst 20 % (CAGR).

Operationella effektiviseringar har lett till en lagre kostnadsbas
och beddmningen ar att OPEX for heldret 2024, justerat for
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engangskostnader, kommer att ligga i linje med 2023 &rs niva,
trots inflationspaverkan.

Ambitionen for heldret 2024 &r att uppna en EBITDA-marginal
om minst 20 % och ett positivt operationellt kassaflode.

Clavisters langsiktiga ambition ar att uppna branschledande
I6nsamhet och fritt kassaflode.
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Resultatrakning i sasmmandrag for koncernen

(TSEK) 2024 2023 2024 2023 2023
Jul - Sep Jul - Sep Jan - Sep Jan - Sep Jan-Dec
Nettoomséttning 43773 37732 132 620 112 503 160 610
Ovriga rorelseintakter 1858 1762 4321 3815 4431
Rorelsens intakter 45 631 39 494 136 941 116 318 165 041
Handelsvaror -8 941 -8182 -27 453 -20 848 -31944
Bruttoresultat 36 690 31312 109 488 95 470 133 097
Aktiverat arbete for egen rakning 7638 7 320 28 384 27 219 37 804
Personalkostnader -25 796 -21694 -88 726 -75 809 -106 356
Ovriga externa kostnader -7 930 -9730 -25789 -35 695 -46 905
Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar (EBITDA) 10 602 7208 23357 11185 17 639
Avskrivningar -9 888 -12 307 -32982 -34 709 -48 295
Rorelseresultat (EBIT) 714 -5099 -9.625 -23 524 -30 655
Finansiella intékter och kostnader -5 825 -3739 -28 952 -35 005 -34 848
Resultat fore skatt -51M -8838 -38 577 -58 529 -65 503
Skatt 0 -14 -17 16 153
Resultat efter skatt -51M -8 852 -38 594 -58 513 -65 350
Genomsnittligt antal utestdende aktier fore utspadning, st 226121410 56 530 354 141325882 56 530 354 56 530 354
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspddning, st 328 740 703 64677151 196 347411 63 472 756 64 617 151
Resultat per aktie (fore utspédning), SEK -0,02 -0,16 -0,27 -1,04 -1,76
Resultat per aktie (efter utspadning), SEK -0,02 -0,16 -027 -1,04 -1,76
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktie&dgare =511 -8 852 -38 594 -58 513 -65 350
Koncernens rapport over totalresultatet:
Periodens resultat =511 -8 852 -38 594 -58 513 -65 350
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter -27 70 -32 -20 3
Totalresultat -5138 -8782 -38 626 -58 533 -65 347

Clavister Holding AB
9 | Delarsrapport
juli — september 2024



CLOVISTEX

Balansrakning i sammandrag for koncernen

(TSEK) 2024-09-30 2023-09-30 2023-12-31 (TSEK) 2024-09-30 2023-09-30 2023-12-31

Tillgéngar Eget kapital och skulder

Anlaggningstillgéngar Eget kapital

Goodwill 66 697 66 697 66 697 Eget kapital -125 387 -222 070 -228 882

Immateriella anlaggningstillgangar 108 790 110 499 108 923 Summa eget kapital -125 387 -222 070 -228 882

Materiella anlaggningstillgdngar 1050 623 677

Nyttjanderattstillgdngar 16 865 6 045 18153 Skulder

Uppskjuten skattefordran 0 86 0 Langfristiga skulder

Andra langfristiga fordringar 1001 887 886 Konvertibla skuldebrev 9248 8878 8996

Summa anlaggningstillgangar 194 403 184 836 195 336 Skulder till kreditinstitut 285 902 256 964 219 358
Leasingskulder 14072 5268 14 997

Omisdittningstillgéngar Uppskjutna skatteskulder 285 383 285

Varulager 21261 20127 16 253 Ovriga langfristiga skulder 41009 1619 4372

Kortfristiga fordringar 45574 44799 49110 Summa ldngfristiga skulder 350 516 273112 248 009

Likvida medel 15313 18 588 38 661

Summa omsdttningstillgéngar 182147 83514 104 025 Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 13 278 37350 66 576

Summa tillgéngar 376 551 268 350 299 361 Leasingskulder 3338 621 3338
Leverantorsskulder 8783 14 859 16 725
Ovriga skulder 31277 79185 97 166
Forutbetalda intakter 59 632 58 035 67 567
Upplupna kostnader 35114 27 259 28 862
Summa kortfristiga skulder 151 422 217 308 280235
Summa skulder 501938 490 420 528 244
Summa eget kapital och skulder 376 551 268 350 299 361
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Koncernens rapport dver forandring av eget kapital i sammandrag
(TSEK) 2024 2023 2024 2023 2023
Jul - Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan - Dec
Eget kapital vid periodens ingang -120 837 -213287  -228 882 -163 536 -163 536
Nyemission 0 0 169 614 0 0
Emissionskostnader 0 0 -28 082 0 0
Inbetalning avseende teckningsoptioner 588 0 588 0 0
Periodens dvrigt totalresultat -27 70 -32 -20 3
Resultat under perioden S5 -8 853 -38 594 -58 514 -65 350
Eget kapital vid periodens utgéng -125 387 -222 070 -125387  -222070  -228 882
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Kassaflodesanalys i sammandrag for koncernen

(TSEK) 2024 2023 2024 2023 2023

Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec
Resultat fore skatt -5 -8 839 -38577  -58530  -65503
Aterlaggning av avskrivningar och nedskrivningar 9 888 12 307 32982 34709 48 295
Andra justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet* 2149 -3 797 16 338 21735 16 131
Betald inkomstskatt -586 16 -538 -64 367
Kassaflode frén den l6pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital 6 340 -314 10 204 -2150 -710
Forandringar av varulager -458 -6 198 -5008 -6 607 -2 733
Forandringar av rorelsefordringar 4145 10 082 3705 7840 3545
Forandringar av rorelseskulder** -8 015 779 -9935 -592 13 207
Kassaflode frén den l6pande verksamheten 20M 4348 -1034 -1509 13309
Forvarv av materiella/immateriella anlaggningstillgangar -486 -89 -601 -694 -855
Forvarv av aktiverat utvecklingsarbete -7779  -10436 -29 476 -30 654 -41255
Ovriga forandringar av finansiella anlaggningstillgangar 0 132 -100 253 254
Kassaflode frén investeringsverksamheten -8265 -10393 -30177 -31096 -41857
Upptagna 1an, samt dterbetalning av 1an** -7 961 -540 -31621 12 572 29933
Amortering av leasingskulder -929 -1463 -2 598 -3792 -5039
Nyemission, inkl emissionskostnader 564 0 142 096 0 0
Ovriga férandringar inom finansieringsverksamheten -15 0 -15 0 -97
Kassaflode frén finansieringverksamheten -8 340 -2 003 107 862 8780 24797
Periodens kassaflode -14 595 -8 048 76 651 -23 824 -3750
Likvida medel vid periodens bérjan 129 907 26 636 38 661 42 412 42 412
Likvida medel vid periodens slut 115 313 18 588 115313 18 588 38 661

* | posten "Andra justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet" ingdr befarad valutakursvinst/-forlust avseende ldn i annan valuta och rdnta pd

konvertibelt lan.

** Erhdllet Covid-19-stod i form av uppskjutna inbetalningar av moms, avdragen skatt och arbetsgivaravgifter har for perioden jan - sept 2023
omklassificerats fran "Kassaflode fran den (6pande verksamheten" till "Kassaflode frén finansieringsverksamheten.
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Resultatrakning i sammandrag for moderbolaget Clavister Holding AB

(TSEK) 2024 2023 2024 2023 2023

Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec
Nettoomséattning 2 251 2 251 6754 6754 9 004
Rorelsens intakter 2251 2251 6754 6754 9 004
Personalkostnader 2759 2542 -8 875 -9 869 -13 396
Ovriga externa kostnader -1175 -1066 -3 304 -4 536 -5435
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) -1683 -1357 -5 425 -7 651 -9 827
Finansiella intakter och kostnader -54 -378 -761 -1041 -2 141
Resultat efter finansiella poster -1737 1735 -6 186 -8 692 -11 968
Lamnat koncernbidrag 0 0 0 0  -29900
Skatt 0 0 0 0 97
Resultat efter skatt -1737 1735 -6 186 -8 692 -47N
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Balansrakning i sammandrag for moderbolaget Clavister Holding AB

(TSEK) 2024-09-30  2023-09-30  2023-12-31
Tillgdngar

Anldaggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag 462 274 444174 462 274
Fordringar hos koncernféretag 0 0 8 000
Summa anlaggningstillgéngar 462 274 444 174 470274
Omisdittningstillgéngar

Kortfristiga fordringar 694 928 457
Likvida medel 26 454 1026 16 734
Summa omsdttningstillgangar 27 148 1954 17 191
Summa tillgéngar 489 423 446 128 487 465

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Eget kapital 206 504 103 671 70 592
Summa eget kapital 206 504 103 671 70592
Skulder

Ldngfristiga skulder

Konvertibla skuldebrev 9 248 8 878 8 996
Skulder hos koncernféretag 264 462 321462 376 462
Uppskjutna skatteskulder 285 383 285
Ovriga langfristiga skulder 3659 0 467
Summa langfristiga skulder 277 654 330723 386 211
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 770 757 1235
Ovriga skulder 2 681 7281 26 814
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1814 1696 2613
Summa kortfristiga skulder 5265 11734 30 662
Summa skulder 282 919 342 457 416 873
Summa eget kapital och skulder 489 423 446 128 487 465
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen uppréttas i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB), samt tolkningsuttalanden
frén IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) sdsom de antagits
av Europeiska Unionen (EU). Denna deldrsrapport har
upprattats i enlighet med IAS 34, Deldrsrapportering, den
svenska Arsredovisningslagen och RFR 2, Redovisning for
juridiska  personer.  Koncernens och  moderféretagets
redovisningsprinciper och berakningsgrunder for rapporten ar
oférandrade  jamfort med senaste  &rsredovisning  for
rakenskapsdret som slutade den 31 december 2023.

Not2  Segmentsrapportering

Ett rorelsesegment enligt IFRS 8 ar en del av koncernen som
bedriver verksamhet fran vilken den kan generera intakter och
adra sig kostnader, déar rorelseresultatet granskas av foretagets
hogste verkstallande beslutsfattare samt for vilka det finns
fristdende finansiell information tillganglig. Foretagsledningen
utvarderar bolagets intéktsutveckling pé total nivd som en
helhet samt intékter nedbrutet per geografisk marknad.
Kostnaderna mats dock inte pa geografisk marknad utan
utifrdn funktion och pa total nivd som en helhet. Ledningen
analyserar darfor koncernens rorelseresultat som en helhet och
darmed utgor koncernen ett segment i deldrsrapporten

Not3  Aktiedgare och aktier

Bolagets aktiekapital uppgick per kvartalet slut till 22 612 141
SEK. Kvotvéardet ar 0,1 SEK per aktie. Clavister Holding-aktien ar
noterad pa Nasdaq First North. Det finns endast en typ av aktie.

Antal aktier % av totalt
De 10 storsta aktieagarna* 2024-09-30 antal aktier
Per Anders Bendt 42 493 947 18,8%
Avanza Pension 19 815 721 8,8%
Alcur Funds 12 261186 5,4%
Cajory Defence AB 8 827148 3,9%
OstVast Capital Management 8 488 840 3,8%
Staffan Dahlstréom 7 521584 3,3%
Nordnet Pension Insurance 7100 362 3,1%
B Sjégren i Halmstad Forvaltnings AB 4927 500 2,2%
Tagehus Holding AB 4400 124 1,9%
Goran Nordlund (Fore C Investments) 4 400 000 1,9%
Ovriga aktiedgare 105 884 998 46,8%
Summa registrerade aktier enligt
Bolagsverket per 2024-09-30 226121410 100,0%
Nyemission (reg 2024-10-07) 41476 200
Ev tillkommande aktier under 2024-
2038 pga teckningsoptioner och
konvertibelt skuldebrev 60 682 311
Antal aktier efter full utspadning 328 279 921

* Kalla: Modular Finance AB. Sammanstalld och bearbetad data fran olika kallor,
inkluderat Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.

Not4  Aktierelaterade incitamentsprogram och konvertibelt
skuldebrev

CLOVISTEX

priset i enlighet med Black & Scholes modellen och har dérmed
inte paverkat koncernens resultatrakning med nagra kostnader.

Det finns ytterligare sex program avseende teckningsoptioner
kopplat till lanefinansieringar, ett program om 19 801 som
forfaller 2026, ett program om 1 770 079 teckningsoptioner
som forfaller 2037, samt fyra program om totalt 1 986 635
teckningsoptioner med forfallodatum &r 2038. Totalt antal
teckningsoptioner kopplat till Idnefinansieringar ar 3 776 515.

| samband med kapitalanskaffning s& har ytterligare tva
program for teckningsoptioner, TO8 (stangd) och TO9
(6ppen), tillkommit. TO8 med teckningsperiod till och med 30
september tecknades till 97,8% och registrering av aktierna
skedde den 7 oktober. TO9 ar oppen och uppgdr till
42 397 764 optioner.

Innehavare av teckningsoptioner ager ratt att for varje
teckningsoption teckna en ny aktie i bolaget. Antalet utgivna
oppna teckningsoptioner uppgar till sammanlagt 58 899 779
stycken.

Teckningsoptioner

Det finns tva aktuella incitamentsprogram som riktar sig till
anstéllda i bolaget, omfattande totalt 12 725 500 tecknings-
optioner med forfallodatum &r 2025 samt 2027. Prissattning
har skett enligt Black & Scholes options-varderingsmodell.
Betalning av optionerna har gjorts enligt det extrapolerade

Varje aktie motsvarar en rost vid bolagsstamman.

Bolaget hade 6 142 registrerade aktieagare per 30 september
2024. Antalet registrerade aktier per 2024-09-30 var
226 121 410 enligt Bolagsverket.

Clavister Holding AB
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Antal Inlésta/ Tecknings
Teckningsoptioner emitterade Forfallina Oppna -kurs
TO 2016 - 2026 19 801 0 19 801 01
TO 2017 - 2037 1770079 0 1770079 01
TO 2018 - 2038-04-30 36703 0 36703 01
TO 2020 - 2038-04-30 101 805 0 101 805 01
TO 2021 - 2038-04-30 1605 331 0 1605 331 01
TO 2022 - 2038-04-30 242 796 0 242 796 01
TO 2022 - 2025-06-30 225 500 0 225 500 10,95
TO 2024 - 2024-09-30 42 397 764 42397 764 0 1.2
TO 2024 - 2025-03-31 42 397 764 0 42397764 *
TO 2024 - 2027-06-30 12 500 000 0 12500000 2

CLOVISTEX

101297 543 42397 764 58 899 779

* Teckningskurs for T09 motsvarar 70% av volymvégda betalkursen under
perioden 3 mars till 14 mars 2025, dock lagst 0,75 SEK per aktie och hogst 1,5 SEK
per aktie.

Konvertibelt skuldebrev

Norrlandsfonden har ett konvertibelt skuldebrev uppgaende till
10 MSEK med en konverteringskurs om 5,61 SEK. Vid eventuell
konvertering tillkommer 1 782 532 aktier. Loptiden pa
konvertibeln &r 5 & med forfallodatum 2027-05-31. Rantan
baseras pa STIBOR 90 + 2,5%.

Konvertibelt Antal  Inlosta/ Tecknings-
skuldebrev emitterade Forfalina Oppna kurs
Konv skuldebrev

2027-05-31 1782 532 0 1782532 5,61
Summa 1782 532 0 1782532 5,61
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Not5  Stdllda sakerheter Not7  Alternativa nyckeltal

Clavister anvander ett antal nyckeltal, inklusive alternativa
KONCERNEN nyckeltal for intern analys och extern kommunikation kring

bolagets resultat, utveckling och finansiella stélining.
(TSEK) 2024-09-30  2023-09-30 2023-12-31
Pantsatta kundfordringar 5960 4907 8 487 Dessa alternativa nyckeltal ar skraddarsydda for Clavisters
Pantsatta aktier i verksamhet, och syftet ar att, tillsammans med andra nyckeltal,
dotterféretag 88 484 0 0 ge en mer fullstandig representation av Clavisters historiska,
Andra stallda sakerheter 1400 1400 1400 nuvarande och framtida utveckling.
Totalt 95 844 6 307 9 887

ALTERNATIVA NYCKELTAL
MODERBOLAGET

2024 2023 2023

(TSEK) 2024-09-30  2023-09-30 2023-12-31 (TSEK) Jul -Sept  Jul-Sept  Jan - Dec
Pantsatta aktier i e

Ord 37 41 28 5M 324 615
koncernforetag 101550 0 0 raenngang
Totalt 101550 0 0 Arligen terkommande intakter (ARR) 126 897 14 940 120 293
Not6  Eventualforpliktelser
KONCERNEN
(TSEK) 2024-09-30  2023-09-30 2023-12-31
Inga
eventualforpliktelser
foreligger 0 0 0
Totalt 0 0 0
MODERBOLAGET
(TSEK) 2024-09-30  2023-09-30 2023-12-31
Moderbolagsgaranti * 0 0
Totalt 0 0 0

* Moderbolagsgaranti avser sakerhet for den skuld som féreligger till
Europeiska Investeringsbanken, for ytterligare information om belopp, se
"Skulder till kreditinstitut" i Koncernens balansrakning.




Not 8  Definitioner

Avtalsfornyelse — Summan av befintliga licensavtal som har
fornyats i perioden.

Justerad  EBIT -  Rorelseresultatet
jamforelsestorande poster av engangskaraktar.

justerat  for

Justerad EBITDA — Rorelseresultatet  fore  av-  och
nedskrivningar, justerat for jamforelsestorande poster av
engangskaraktar.
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Kassaflddespaverkande rorelsekostnader — Rorelsekostnader,
inklusive aktiverade utvecklingskostnader, med
kassaflodespaverkan.

LTV (Livstidsvarde) — Det totala vardet pd ett kundkontrakt
under kontraktets totala livslangd.

Orderstock — Nettovardet av erhdllna men annu €j
resultatforda order. Redovisning av orderingdng gors enbart
for order som uppnar vissa kriterier och orderboken ¢vervakas
kontinuerligt. Justeringar av orderstockens nettovarde kan ske
som effekter av exempelvis valutakursjusteringar, avbokning av
en order eller mindre justeringar av tidigare redovisad order.

CLOVISTEX

Orderingdng — Summan av samtliga kundorders under
perioden samt summan av avtalsférnyelse under perioden.

TCV (Totalt kontraktsvarde) — Samtliga intakter genererade av
ett enskilt kundkontrakt.

Arligen &terkommande intakter (ARR) — Summan av det &rliga
vardet pa samtliga, aktiva licens- och supportavtal per den sista
i kvartalet. Dessa intakter forvantas aterkomma i framtiden. Till
skillnad fran intdkter av engdngskaraktar &r dterkommande
intakter forutsagbara, stabila och férvantas uppstd med jamna
perioder med en relativt hog sannolikhet och med relativt 1&g
forsaljningskostnad.



Not9  Finansiella nyckeltal

2024 2023 2024 2023 2023

Jul - Sep Jul - Sep Jan - Sep Jan - Sep Jan - Dec

Nettoomséattning 43773 37732 132 620 112 503 160 610
Rorelsens intakter 45 631 39 494 136 941 116 318 165 041
Bruttoresultat 36 690 31312 109 488 95 470 133097
Bruttomarginal (%) 80,4 % 793 % 80,0 % 821% 80,6 %
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 10 602 7207 23357 11184 17 639
Rorelseresultat (EBIT) 714 -5100 -9625 -23 525 -30 655
Resultat efter skatt =511 -8853 -38 594 -58 514 -65 350
Resultat per aktie (SEK) fore utspadning -0,02 -0,16 -0,27 -1,04 -1,16
Resultat per aktie (SEK) efter utspadning -0,02 -0,16 -0,27 -1,04 -1,16
P/E tal (SEK) N/A N/A N/A N/A =11
Eget kapital per aktie -0,55 -3,93 -0,55 -3,93 -4,05
Antal utestdende aktier vid periodens slut fore utspadning 226 121410 56 530 354 226 121410 56 530 354 56 530 354
Antal utestdende aktier vid periodens slut efter utspadning 328 279 921 64 414 901 328 279 921 64 414 901 64 414 901
Genomsnittligt antal utestdende aktier fore utspadning 226 121 410 56 530 354 141325 882 56 530 354 56 530 354
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning 328 740 703 64 617 151 196 347 411 63 472 756 64 617 151
Antal anstallda vid periodens slut (FTE) 105 98 105 3 102
Genomsnittligt antal anstallda (FTE) 105 99 104 123 105
Antal anstéllda och externa resurser vid periodens slut 113 112 13 133 14
Soliditet (%) Negativ Negativ Negativ Negativ Negativ
Kassalikviditet (%) 106 % 29 % 106 % 29 % 31%
Nettoskuld -202 920 -244 056 -202 920 -244 056 -301536
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denna rapport baseras pd bolagets basta
beddmning vid tidpunkten for rapporten.
Utfallet kan komma att awvika vésentligt.
Clavister lamnar inga prognoser.

Verkstéllande  direktoren  forsékrar — att
deldrsrapporten ger en rattvisande oversikt
av  koncernens  och  moderbolagets
verksamhet, stallning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som foretaget och de
foretag som ingér i koncernen stér infor.

Denna delarsrapport har inte varit foremal for
granskning av bolagets revisorer
Ornskéldsvik, Sverige, 7 november 2024

John Vestberg VD och Koncernchef




