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MANADSBREV OKTOBER - TILLVAXT,
INTEGRATION OCH INTERNATIONELL EXPANSION

Oktober har praglats av stark framdrift pa flera fronter. Vi fortsatter vaxa i Sverige,
integrerar var verksamhet i Nederlanderna, tar viktiga steg i Finland och inleder en
banbrytande pilot i Spanien. Med ett tydligt fokus pa kvalitet, partnerskap och
exekvering gar vi in i arets sista manader med goda férutsittningar att na vara mal
- och bygga vidare fér 2026.

Sverige - vdaxande kundbas, nya piloter och 6kad synlighet

Vi har nu dver 20 svenska kommuner som anvéander eller testar Dosell — och intresset vaxer
manad for manad.

Flera kommuner har under manaden signerat pilotprojekt som startar under november och
december. Samtidigt 6kar intresset fran sarskilda boenden (SABO), dar Dosell ses som ett
konkret stod for att minska medicineringsavvikelser och starka de boendes sjalvstandighet.

For att mota den 6kade efterfrdgan har vi rekryterat tva nya séaljare med fokus pa kommunal och
privat sektor. Deras uppgift blir att stétta inforanden, folja upp leads och driva fortsatt expansion.

Aven ADDA-upphandlingen — Sveriges forsta nationella ramavtal for lakemedelsautomater — ar
nu i slutfasen. Det uppskattade arliga avtalsvardet om 200 MSEK visar att marknaden mognar
och att Dosell ligger ratt positionerat infor 2026.

Holland - integration och fortsatt tillvaxt

Efter forvarvet av Thuisapparatuur Nederland B.V. har vi fokuserat pa att fullt ut integrera
verksamheten i koncernen. Teamet i Nederlanderna har fortsatt tatt kundarbete, deltagit pa
massor, lanserat en ny kund och 6kat volymerna hos flera befintliga kunder. Samtidigt har vi
pabdrjat nya tekniska integrationer med vardplattformar och jobbar med forbattrad paketering for
att starka anvandarupplevelsen ytterligare.

Dosell ar idag i drift hos 6ver 30 vardorganisationer i Nederlanderna — Europas mest mogna
marknad for lakemedelsautomater. Men aven har ar tillvaxtpotentialen stor: dver 600 000
personer far sina lakemedel via dospésar, medan endast cirka 17 000 lakemedelsautomater &r i
drift. Var I6sning, som har utvecklats i denna komplexa miljo, har blivit bade tekniskt avancerad
och extremt anvandarvanlig — och vi ar val positionerade for att leda nasta fas av marknadens
utveckling.

Finland - starkt intresse och teknisk fardigstéllning
Tillsammans med var partner AddSecure har vi nu fardigstallt allt férarbete infor lansering mot
befintliga kunder. Det inkluderar integration mot den ledande vardplattformen UMO/Enovation,

utbildningsmaterial, systemfléden och pilottestning.

Intresset fran saval privata vardgivare som valfardsomraden ar mycket stort — Dosell uppfattas
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som ett konkret och efterfragat stod for att 6ka foljsamhet, minska avvikelser och frigéra tid i
varden.

Nasta vecka medverkar vi tillsammans med AddSecure p& Finlands stérsta massa inom
hemsjukvard och serviceboende — KOPA 2025 — vilket starker var narvaro och mojliggor fler
viktiga kunddialoger.

Spanien - apotekslansering med Ti Medi
| Spanien tar vi nu nasta steg tillsammans med var partner Ti Medi. De samarbetar med éver
1 600 apotek som nar mer an 200 000 patienter med dosforpackade lakemedel.

I november lanserar vi en forsta pilot med ca 10 apotek dar Dosell kommer att finnas fysiskt pa
plats i butik. Konsumenten kommer enkelt kunna ta med sig Dosell hem och sjalv registrera sitt
abonnemang digitalt. Satsningen forstarks under Black Friday och julhandeln, med malet att
etablera ett nytt, tryggt och lattillgangligt alternativ for lakemedelshantering i hemmet.

Konceptet lakemedelsautomat &r nytt i Spanien, men med Ti Medi som partner har vi en stark
lokal forankring och ratt kanaler for att nd bade patienter och anhériga.

De har aven bdorjat sprida konceptet vidare till sina verksamheter i Portugal och Frankrike, dar
Dosell nu introduceras via massor och lokala initiativ. Nasta steg blir Italien, dar de planerar en
liknande etablering.

Ekonomi och prognos - enligt plan

Var finansiella utveckling under Q3 visar att vi har byggt en stabil och skalbar affarsmodell
baserad pa aterkommande intakter. Vid starten av Q4:a uppgick var ARR till cirka 7 MSEK — en
fyrdubbling sedan arets borjan — och vi ligger val i linje med var prognos om att na 10 MSEK i
ARR under Q4. Det nyligen forvarvade bolaget i Nederlanderna hade en nettoomsattning om
cirka 1 MSEK under Q3, vilket inte ar konsoliderat men kommer att bidra fran och med Q4.

Samtidigt har vi forbattrat var kostnadsstruktur, starkt kassaflodet och skapat béttre
forutsattningar for 1angsiktig Ionsam tillvaxt. Rérelseresultatet (EBITDA) forbattrades tydligt
jamfért med samma period foéregaende ar, trots lagre omsattning, vilket visar p& hogre effektivitet
i verksamheten.

Framat - fokusomraden infor arets slut
Vi gar nu in i rets mest intensiva period. Under november och december ligger fokus pa:

e Slutfdrande och inlamning i ADDA-upphandlingen (deadline 10 november)

e Uppstart av ytterligare kommuner i Sverige

e Utokad bearbetning av sarskilt boende (SABO) och breddning mot den privata vardsektorn
i Sverige

e Nya visningar och pilotsamtal med kommuner

e |ntegration och samordning av verksamheten i Holland

e | ansering och utvardering av apotekspiloten i Spanien

e Fortsatt dialog med nya potentiella partners i Europa
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Tack for ert fortroende - vi bygger framtidens lakemedelshantering

Vi ar fortfarande ett litet team — men ett extremt dedikerat sadant. Med ett starkare erbjudande,
vaxande aterkommande intakter och en snabbare internationell expansion gar vi nu in i 2026 med
ratt forutsattningar att fortsatta leverera — bade p& marknaden och mot vara mal.

Tack for att du féljer var resa.
Vi ar bara i borjan.

Kontakter

Anders Segerstrom, Verkstéllande Direktor
Mail: anders.segerstrom@izafegroup.com
Mobilnummer: +46 70-875 14 12

iZafe Group AB (publ.)
David Bagares gata 3
111 38 Stockholm

E-post: ir@izafegroup.com
www.izafegroup.com
eucaps.comlizafe-group

Om iZafe Group AB (publ.)

iZafe Group ar ett Life Science bolag som bedriver forskning, utveckling och marknadsféring av
digitala medicinska I6sningar och tjanster for tryggare lakemedelshantering i hemmet.

Bolaget leder utvecklingen av digital lakemedelsdispensering genom lakemedelsroboten Dosell
samt SaaS-lésningen och den uppkopplade dosettasken Pilloxa. Bolagets I6sningar minskar
risken for felmedicinering i hemmet, 6kar foljsamheten, avlastar den offentliga varden, ckar
livskvaliteten for patienter samt skapar en tryggare miljo fér anhdoriga.

Kunderna utgdrs av privatpersoner, lakemedelsbolag samt offentliga och privata vardgivare i
Sverige, Norden och globalt. iZafe Group séljer primart via valetablerade partners som redan
besitter langa och djupa kundrelationer med de prioriterade kundgrupperna. Huvudkontoret ligger
i Stockholm.

iZafe Group AB ar noterat pa Nasdaq First North Growth Market sedan 2018. Bolagets Certified

Adviser ar DNB Carnegie Investment Bank AB. Ytterligare information finns pa www.izafegroup.
com
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