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KALLELSE TILL ARSSTAMMA | BIOVICA INTERNATIONAL
AB

Aktieigarna i Biovica International AB, org.nr 556774-6150 ("Bolaget"), kallas hirmed till arsstimma
tisdagen den 23 september 2025 kl. 10.00 i Konferens Hubbens lokaler pi Dag Hammarskjolds Vig 38 i
Uppsala.

Ritt att delta i stimman

Aktiedgare som vill delta i drsstimman ska:

i. dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken pé avstimningsdagen som 4r mandagen den 15
september 2025,

ii. dels senast onsdagen den 17 september 2025 anmiila sig och eventuella bitriden (hégst tvd) skriftligen per post till
Baker McKenzie Advokatbyri, Att: Simon Olofsson, Box 180, 101 23 Stockholm (vinligen mirk kuvertet med
"Biovica drsstimma 2025") eller per e-post till simon.olofsson@bakermckenzie.com. I anmilan bor uppges fullstindigt
namn, person- eller organisationsnummer, aktieinnehav, aktieslag, adress, telefonnummer samt i férekommande fall,
uppgift om stillforetridare, ombud eller bitride. Anmilan bor i forekommande fall 4tf6ljas av fullmakeer,

registreringsbevis och andra behérighetshandlingar.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier férvaltarregistrerade hos bank eller annan férvaltare maste genom f6rvaltarens forsorg
tillfilligt lata inregistrera aktierna i eget namn for att 4ga ritt act delta i stimman. Sdan registrering, som normalt tar
nagra dagar, ska vara verkstilld senast mdndagen den 15 september 2025 och bor ddrfor begiras hos forvaltaren i god
tid fore detta datum. Réstrittsregistrering som av aktiedgare har begirts i sadan tid att registreringen har gjorts av

relevant frvaltare senast onsdagen den 17 september 2025 kommer att beaktas vid framstillningen av aktieboken.

Ombud m.m.

Aktiedgare som foretrids genom ombud ska utfirda skriftlig och daterad fullmakt f6r ombudet. Om fullmakten
utfirdats av juridisk person ska bestyrkt kopia av registreringsbevis, eller motsvarande behdrighetshandling, utvisande
att de personer som har undertecknat fullmakten 4r behoriga firmatecknare for den juridiska personen, bifogas
fullmakten. Fullmakten fir inte vara dldre 4n ett 4r gammal, dock att fullmakten fir vara dldre dn ett &r om det framgir
att den ir giltig fr en lingre period, lingst fem ir. En kopia av fullmakten samt eventuellt registreringsbevis bor, for att
underlitta inpasseringen vid stimman, ha kommit Bolaget tillhanda genom att insindas till Bolaget pé adress enligt
ovan senast onsdagen den 17 september 2025. Fullmakten i original samt registreringsbevis ska dven uppvisas pi

stimman. Aven fullmaktsintyg accepteras.

Fullmaktsformulir kommer finnas tillgingligt via Bolagets hemsida, www.biovica.com, samt skickas utan kostnad till

de aktiedgare som begir det och uppger sin postadress.
Forslag till dagordning

. Stimmans Sppnande.

. Val av ordf6rande.

. Upprittande och godkidnnande av réstlingd.
. Val av en eller flera justeringspersoner.

. Prévning av om stimman blivit beh6rigen sammankallad.

A N W~

. Godkinnande av dagordning.
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7. Framliggande av drsredovisning och revisionsberittelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberittelse.
8. Beslut om:
a. faststillande av resultatrikningen och balansrikningen samt koncernresultatrikningen och
koncernbalansrikningen,
b. dispositioner betriffande Bolagets vinst eller forlust enligt den faststillda balansrikningen samt den
faststillda koncernbalansrikningen, och
c. ansvarsfrihet 4t styrelsens ledamdoter och verkstillande direktor.
9. Faststillande av antal styrelseledaméter och revisorer.
10. Faststillande av styrelse- och revisorsarvoden.
11. Val av styrelse och revisorer.
12. Antagande av principer for valberedningen.
13. Beslut om bemyndigande for styrelsen att emittera aktier, konvertibler och/eller teckningsoptioner.
14. Beslut om implementering av prestationsaktieprogram 2025/2028:1.
a. Beslut om implementering av prestationsaktieprogram 2025/2028:1.
b. Beslut om emission samt godkinnande av 6verlitelse av teckningsoptioner.
15. Beslut om implementering av prestationsaktieprogram 2025/2028:2.
a. Beslut om implementering av prestationsaktieprogram 2025/2028:2.
b. Beslut om emission samt godkinnande av 6verlitelse av teckningsoptioner.
16. Beslut om implementering av prestationsaktieprogram 2025/2028:3.
a. Beslut om implementering av prestationsaktieprogram 2025/2028:3.
b. Beslut om emission samt godkinnande av Gverlitelse av teckningsoptioner.
c. Beredning av incitamentsprogrammen m.m. (det noteras att detta ir inte en beslutspunkt).
17. Beslut om godkinnande av styrelsens beslut om nyemission.

18. Stimmans avslutande.
Forslag till beslut

Punkt 2: Val av ordf6rande
Valberedningen f6reslar att drsstimman viljer advokat Carl Isaksson vid Baker McKenzie Advokatbyri till ordférande

vid stimman eller, vid férhinder, den han utser.

Punkt 8.b: Beslut om dispositioner betriffande Bolagets vinst eller forlust enligt den faststillda
balansrikningen

Styrelsen f6resldr att samtliga till drsstimmans forfogande stiende medel Sverfrs i ny rikning.

Punkterna 9-11: Faststillande av antal styrelseledaméter och revisorer, faststillande av styrelse- och
revisorsarvoden samt val av styrelse och revisorer
Valberedningen f6resldr att styrelsen ska bestd av sju ledaméter. Vidare foreslar valberedningen att antalet revisorer ska

vara ett registrerat revisionsbolag.

Valberedningen foreslar att arvodet till styrelsens ledaméter ska uppga till totalt 1 675 000 kronor inklusive arvode f6r

utskottsarbete (oférindrat sedan f6regiende dr), och utgi till styrelsens ledaméter med foljande belopp:

® 200 000 kronor (200 000 kronor) till envar icke anstilld styrelseledamot och 450 000 kronor (450 000 kronor)
till styrelsens ordf6rande forutsatt att denne inte ir anstilld, och
® 75000 kronor (75 000 kronor) till ordférande och 37 500 kronor (37 500 kronor) till 6vriga ledaméter i

revisionsutskottet samt ersittningsutskottet.

Valberedningen foreslar att arvode till revisor ska utga enligt godkind rikning.
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Valberedningen foreslir omval av styrelseledamdterna Annika Carlsson Berg, Marie-Louise Fjillskog, Maria
Holmlund, Anders Rylander och Jesper Séderqvist samt nyval av Niels Bogerd och Fredrik Alpsten. Vidare foreslds att

Fredrik Alpsten viljs till ny styrelseordférande. Det noteras att styrelsens ordférande Lars Holmgqvist har avb&jt omval.

Valberedningen foreslar vidare omval av registrerade revisionsbolaget Grant Thornton Sweden AB som Bolagets
revisor for perioden till slutet av nista drsstimma. Grant Thornton Sweden AB har anmilt att den auktoriserade

revisorn Stéphanie Ljungberg fortsitter som huvudansvarig revisor.

Mer information om de till nyval f6reslagna ledaméterna

Namn: Cornelis (Niels) Peter Bogerd

Fodelsedr
1979

Nationalitet

Nederlinderna

Utbildning och bakgrund

M.Sc i fysiologi frain VU University Amsterdam. Dr.Sc frin ETH Ziirich vid Faculty of Biology. Niels Bogerd har haft
en framgéngsrik akademisk karriir som forskare och féreldsare inom ergonomi och fysiologi, med befattningar vid
Empa (Schweiz), University of Primorska (Slovenien) och TNO (Nederlinderna). De senaste étta dren har han frimst
fokuserat pa att grunda, leda, investera i och ge rid till sma och medelstora foretag, med tidigare befattningar som
COQO eller CEO, bland annat hos SenseGlove.

Nuvarande uppdrag
Ledamot i Board of Advisors for flertalet SMEs, t.ex. SenseGlove.
Managing Partner i ett familjef6retag.

Ridgivare 4t SMEs och investerare.

Tidigare uppdrag

Medgrundare av smi och medelstora f6retag med befattningar som COO eller CEO, t.ex. SenseGlove.

Forskare och foreldsare inom ergonomi och fysiologi med befattningar vid Empa (Schweiz), University of Primorska
(Slovenien) och TNO (Nederlinderna).

Dr.Sc frin ETH Ziirich vid Faculty of Biology.

Aktieinnehav i Bolaget, inklusive nirstiende fysisk och juridisk person
76 864 948 B-aktier och 57 187 063 teckningsoptioner av serie TO 4 B.

Oberoende
Niels Bogerd ir att anse som oberoende i forhillande till Bolaget och bolagsledningen samt beroende i forhallande till

Bolagets storre aktieigare.
Namn: Fredrik Alpsten

Fodelseir
1966

Nationalitet

Sverige
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Utbildning och bakgrund
Civilekonom, Handelshogskolan i Stockholm.

Nuvarande uppdrag
Styrelseordf6rande i Prolight Diagnostics AB, styrelseledamot i Njuice AB samt styrelsesuppleant Fredrik Alpsten
Consulting AB.

Tidigare uppdrag

Fredrik Alpstens tidigare uppdrag inkluderar bland annat VD f6r Devyser Diagnostics AB, VD f6r amerikanska
Clinical Diagnostic Solutions Inc, CFO f6r Boule Diagnostics AB, CFO f6r IRRAS AB, CFO f6r Algipharma AB
samt VD och CFO f6r Doxa AB. Fredrik Alpsten har ocksd varit styrelseordférande f6r Personlig Almanacka Nordic
AB, styrelseledamot f6r Binero Group AB samt styrelseledamot for Pharmetheus AB.

Aktieinnehav i Bolaget, inklusive niirstiende fysisk och juridisk person
Inget.

Oberoende
Fredrik Alpsten ir att anse som oberoende i férhallande till Bolaget och bolagsledningen samt i forhillande till Bolagets

storre aktiedgare.

Oberoende enligt Svensk kod fér bolagsstyrning

Vid en bedomning av de f6reslagna styrelseledaméternas oberoende har valberedningen funnit att dess forslag till
styrelsesammansittning i Bolaget uppfyller de krav pa oberoende som uppstills i svensk kod f6r bolagsstyrning. Av de
foreslagna ledaméterna kan Anders Rylander anses vara beroende i férhillande till Bolaget och bolagsledningen, och
Niels Bogerd beroende i forhillande till Bolagets storre aktiedgare. De Gvriga foreslagna ledaméterna anses vara

oberoende i férhillande till Bolaget, bolagsledningen och till storre aktiedgare.

Mer information om de till omval f6reslagna ledaméterna finns pa Bolagets hemsida www.biovica.com, och i
drsredovisningen for 2024/2025.

Punkt 12: Antagande av principer for valberedningen

Valberedningen f6reslar att foljande principer antas tills vidare.

Valberedningen inf6r arsstimma ska bestd av fyra ledamater av vilka tre utses av de tre till rostetalet st6rsta
dgarregistrerade aktieigarna listade i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken per den 31 december varje ar, samt

styrelsens ordférande, som dven ska sammankalla valberedningen till dess f6rsta sammantride.

Den igarstatistik som anvinds f6r att bestimma vem som ska ha ritt att utse ledamot till valberedningen ska
genomgiende vara sorterad efter roststyrka (dgargrupperad) och omfatta de 25 storsta dgarregistrerade aktieigarna i
Sverige. En dgarregistrerad aktiedgare ir en aktiedgare som har ett konto hos Euroclear Sweden AB i eget namn eller en

aktieigare som innehar en depé hos en férvaltare och har fitt sin identitet rapporterad till Euroclear Sweden AB.

Till ordf6rande i valberedningen ska den ledamot som tillsatts av den till rostetalet storste aktiedgaren utses, forutsatt
att ledamoten inte ir ledamot av styrelsen. Valberedningen ska uppfylla de krav pd sammansittning som uppstills i

Svensk kod fér Bolagsstyrning ("Koden").

Om en eller flera aktiedgare som utsett ledaméter till valberedningen tidigare 4n tre manader fore arsstimman upphér
att tillhora de tre till réstetalet storsta aktiedgarna ska ledamaoter utsedda av dessa aktiedgare stilla sina platser till
férfogande och den eller de aktiedgare som tillkommer till de tre till rostetalet storsta aktiedgarna ska dga ritt att utse

ersittare till de avgdende ledaméterna. For det fall att en ledamot limnar valberedningen innan dess arbete ir slutfort



| + V I CA® PRESSMEDDELANDE
22 augusti 2025

och valberedningen finner det 6nskvirt att utse en ersittare, ska sidan ersittare utses av samme aktiedgare som utsett
den avgiende ledamoten eller, om denne inte lingre tillhor de till rostetalet sett storsta aktiedgarna, av den aktiedgare
som sett till antalet innehavda roster stir nist i tur. Andringar i valberedningens sammansittning ska omedelbart

offentliggdras.

Sammansittningen av valberedningen ska offentliggoras senast sex manader fore stimman, med uppgift om vilken
enskild 4dgare som utsett en viss ledamot. Ingen ersittning ska utga till ledaméterna i valberedningen. Eventuella

nddvindiga omkostnader for valberedningens arbete ska dock biras av Bolaget.

Valberedningens mandattid l6per till dess nistkommande valberednings sammansittning offentliggjorts.
Valberedningen ska tillvarata Bolagets samtliga aktiedigares intresse i frigor som faller inom ramen f6r valberedningens
uppgifter i enlighet med Koden. Utan att begrinsa vad som tidigare sagts, ska valberedningen limna f6rslag till
stimmoordférande vid drsstimma, styrelse, styrelseordférande, revisor, styrelsearvode med uppdelning mellan
ordféranden och 6vriga ledamaéter samt ersittning for utskottsarbete och annan ersittning for styrelseuppdrag, arvode

till Bolagets revisor samt principer for utseende av valberedningen.

Punkt 13: Beslut om bemyndigande f6r styrelsen att emittera aktier, konvertibler och/eller
teckningsoptioner

Styrelsen f6r Bolaget foreslar drsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att intill nidsta drsstimma vid ett eller flera
tillfillen besluta om emission av aktier, konvertibler och/eller teckningsoptioner, med ritt att konvertera till respektive
teckna aktier, med eller utan avvikelse frin aktiedgares foretridesritt, motsvarande en 6kning av aktiekapitalet om
hégst tjugo (20) procent baserat pi det sammanlagda aktiekapitalet i Bolaget vid tidpunkten f6r drsstimman, att

betalas kontant, genom apport och/eller genom kvittning.

Emissionerna ska ske till marknadsmissig teckningskurs, med f6rbehall f6r marknadsmissig emissionsrabatt i
férekommande fall, och betalning ska, férutom kontant betalning, kunna ske med apportegendom eller genom
kvittning, eller eljest med villkor. Nyemission beslutad med st6d av bemyndigandet ska ske i syfte att tillf6ra Bolaget
rérelsekapital. Om styrelsen beslutar om emission med avvikelse frin aktiedgarnas foretridesritt ska skilet vara att
tillféra Bolaget rorelsekapital och/eller nya dgare av strategisk betydelse for Bolaget och/eller f6rvirv av andra foretag

eller verksamheter.

Styrelsen eller den styrelsen utser bemyndigas att vidta de mindre justeringar i detta beslut som kan komma att vara

nodvindiga i samband med registrering hos Bolagsverket.

Punkt 14: Beslut om implementering av prestationsaktieprogram 2025/2028:1
Bakgrund och motiv
Aktiedgaren Mats Danielsson ("Aktiedgaren”) i Bolaget foreslar att rsstimman beslutar att implementera ett

prestationsaktieprogram f6r Bolagets styrelse ("Prestationsaktieprogram 2025/2028:1") i enlighet med nedan.

Syftet med forslaget dr att skapa forutsittningar for att behalla samt 6ka motivationen hos styrelsen. Aktiedgaren finner
att det ligger i samtliga aktiedgares intresse att styrelseledaméterna, vilka beddms vara viktiga fér koncernens
utveckling, har ett lingsiktigt intresse av en god virdeutveckling pa aktien i Bolaget. Ett lingsiktigt dgarengagemang
forvintas stimulera ett kat intresse for verksamheten och resultatutvecklingen i sin helhet samt h6ja motivationen fér

deltagarna och syftar till att uppna 6kad intressegemenskap mellan den deltagande och Bolagets aktiedgare.
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Sikringsatgirder och leverans av aktier

For att sikerstilla Bolagets dtaganden enligt Prestationsaktieprogram 2025/2028:1 foreslar Aktiedgaren dven att
drsstimman beslutar om en emission av teckningsoptioner samt godkinnande av 6verlitelse av teckningsoptioner i
enlighet med vad som framgar av punke 14.b. Teckningsoptionerna ska tecknas Bolaget eller annat koncernbolag, vilka
ska dta sig att Gverldta teckningsoptionerna till deltagarna for att ticka det antal aktier som Prestationsaktier kan

komma att berittiga till.

Punkter

Beslut enligt punkt 14.2 och 14.b nedan ska fattas som ett beslut och ir saledes villkorade av varandra.

Redogorelse f6r dvriga incitamentsprogram, beredning av forslaget, kostnader f6r programmet samt effekter pa viktiga

nyckeltal etc. beskrivs i punkt 16.c.

Punkt 14.a: Beslut om implementering av prestationsaktieprogram 2025/2028:1
Aktiedgaren fOresldr att drsstimman beslutar om att implementera Prestationsaktieprogram 2025/2028:1 enligt i

huvudsak f6ljande riktlinjer.
Prestationsaktieprogram 2025/2028:1 ska erbjudas till Bolagets styrelse fram till och med den 31 oktober 2025.

Prestationsaktieprogram 2025/2028:1 ska omfatta hogst 1 980 900 aktieritter ("Prestationsaktier”) vilka tilldelas

deltagare vederlagsfritt. Varje Prestationsaktie kommer, om intjinad, ge innehavaren ritt till en (1) B-aktie i Bolaget.
Prestationsaktieprogram 2025/2028:1 ska omfatta Bolagets styrelse fordelat pd tva olika kategorier enligt foljande:

A. Styrelsens ordférande bestiende av upp till en (1) person kan tilldelas hdgst 319 500 Prestationsaktier.
B. Styrelseledaméter bestiende av upp till sex (6) personer kan vardera tilldelas hogst 255 600 Prestationsaktier
och sammanlagt hdgst 1 533 600 Prestationsaktier.

For det fall att ndgon person inom ovan nimnda kategorier inte tecknar sin fulla andel kan sidan andel 6verféras till

ndgon annan kategori. Overteckning kan inte ske.
Anmilan om att delta i Prestationsaktieprogram 2025/2028:1 ska ha inkommit till Bolaget senast den 31 oktober 2025.

Prestationsaktierna delas lika in i Serie 1, Serie 2 och Serie 3 f6r varje deltagare. Intjinandet av Prestationsaktier ar
beroende av uppfyllnadsgraden av prestationsmal avseende totalavkastningen pa Bolagets aktie ("TSR") riknat frin

datum for drsstimman 2025 till datum for drsstimman 2028 ("Mitperioden”).
Prestationsaktier av respektive serie intjinas enligt foljande:

Serie 1: Intjinas om TSR under Mitperioden uppgar till eller 6verstiger 120 procent.
Serie 2: Intjinas om TSR under Mitperioden uppgar till eller Gverstiger 150 procent.
Serie 3: Intjinas om TSR under Mitperioden uppgir till eller 6verstiger 170 procent.

Varje intjinad Prestationsaktie berittigar innehavaren att antingen (a) férvirva en (1) B-aktie till ett pris motsvarande
kvotvirdet pd aktien eller (b) vederlagsfritt erhalla en teckningsoption som berittigar till teckning av en (1) B-aktie i
Bolaget till en teckningskurs motsvarande kvotvirdet pd aktien. Teckning av och betalning for B-aktier genom
utnyttjande av Prestationsaktier ska ske senast en manad efter att drsstimman 2028 har héllits. Perioden som Iper frin
datumet f6r incitamentsprogramavtalets ingdende till och med slutet av dagen for drsstimman 2028 benimns "
Intjinandeperioden”. Prestationsaktierna ir foremal f6r omrikning i enlighet med omrikningsvillkoren i villkoren

f6r teckningsoptioner av serie 2025/2028:1.
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Intjining forutsitter att deltagaren ir fortsatt aktiv inom koncernen och att deltagarens uppdrag i koncernen inte har
upphdrt per dagen di intjining sker. For det fall deltagares uppdrag i koncernen upphor fére Intjinandeperiodens slut,
forfaller ritten till tilldelning av B-aktier, med undantag f6r vissa sedvanliga "good leaver”-situationer (dédsfall och

bestiende oférmaga att utféra uppdraget till f6ljd av olyckshindelse eller sjukdom).

Prestationsaktierna ska inte utgora virdepapper och ska inte kunna Gverlatas eller pantsittas. Dock giller att

rittigheterna enligt intjinade Prestationsaktier 6vergir pi dédsboet i hindelse av deltagarens dodsfall.

Deltagande i Prestationsaktieprogram 2025/2028:1 forutsitter dels att sidant deltagande lagligen kan ske, dels att

sidant deltagande enligt Bolagets beddmning kan ske med rimliga administrativa kostnader och ekonomiska insatser.

Prestationsaktierna ska regleras i sirskilda avtal med respektive deltagare. Styrelsen ska ansvara fér utformningen och
hanteringen av Prestationsaktieprogram 2025/2028:1 inom ramen for ovan angivna huvudsakliga villkor och riktlinjer.
Styrelsen dger ritt att, inom ramen for avtalet med respektive deltagare, géra de rimliga dndringar och anpassningar av
villkoren fr Prestationsaktierna som beddms limpliga eller indamélsenliga till foljd av lokala arbetsrittsliga eller
skatterittsliga regler eller administrativa férhillanden. Det kan bl.a. innebira att fortsatt intjining av Prestationsaktier
kan komma att ske i vissa fall d4 si annars inte hade varit fallet. Om styrelsen inte beslutar om annat ska intjining och
tidpunkten f6r utnyttjande av Prestationsaktier tidigareliggas vid hindelse av offentligt uppkdpserbjudande,
torsiljning av Bolagets verksambhet, likvidation, fusion och liknande dtgirder. Styrelsen dger avslutningsvis rite att i

extraordinira fall begrinsa omfattningen av eller i fortid avsluta Prestationsaktieprogram 2025/2028:1, helt eller delvis.

Punkt 14.b: Beslut om emission samt godkinnande av 6verlatelse av teckningsoptioner
For att mojliggora leverans av B-aktier under Prestationsaktieprogram 2025/2028:1 foreslar Aktiedgaren att
drsstimman beslutar om en emission av teckningsoptioner av serie 2025/2028:1 samt godkinnande av &verlitelse av

teckningsoptioner av serie 2025/2028:1 i enlighet med nedan.

Aktiedgaren foreslar att drsstimman beslutar om emission av hogst 1 853 100 teckningsoptioner, till foljd varav
Bolagets aktiekapital kan komma att 6ka med hogst 123 540,000086 kronor. Teckningsoptionerna ska medf6ra rite till
nyteckning av B-aktier Bolaget.

For emissionen ska foljande villkor galla:

Ritt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse frin aktiedgarnas foretridesrite, tillkomma Bolaget och annat

koncernbolag.

Teckningsoptionerna emitteras vederlagsfritt och ska tecknas pd sirskild teckningslista senast den 1 november 2025.

Styrelsen ska dga ritt att f6rlinga tiden for teckning.

Varje teckningsoption berittigar till teckning av en ny B-aktie i Bolaget under perioden frin och med registrering hos
Bolagsverket till och med den 30 november 2028 eller den tidigare dag som féljer av villkoren f6r teckningsoptionerna.
Styrelsen ska dga ritt att férlinga tiden for aktieteckning for det fall att deltagare dr férhindrade att teckna aktier i slutet

av teckningsperioden pé grund av EU:s marknadsmissbruksférordning.

Varje teckningsoption ger ritt att teckna en ny B-aktie i Bolaget mot kontant betalning enligt en teckningskurs som

motsvarar aktiens kvotvirde.

Ny aktie som tecknats genom utnyttjande av teckningsoption medf6r rite till vinstutdelning f6rsta gingen pa den
avstimningsdag for utdelning som infaller nirmast efter det att de nya aktierna registrerats vid Bolagsverket och

aktierna inforts i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken.
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Syftet med emissionen och avvikelsen frin aktiedgarnas fretridesritt dr att inom ramen for Prestationsaktieprogram

2025/2028:1 sikerstilla leverans av aktier till deltagare i programmet.

De fullstindiga villkoren for teckningsoptionerna halls tillgingliga hos Bolaget och pa Bolagets hemsida senast tva
veckor f6re stimman, som bland annat innebir att teckningskursen liksom antalet aktier som teckningsoption

berittigar till teckning av komma att omriknas i vissa fall.

Styrelsen eller den styrelsen férordnar ska ha ritt att vidta de smirre justeringar i beslutet som kan visas erforderliga i

samband med registrering av beslutet hos Bolagsverket och eventuellt Euroclear Sweden AB.

Aktiedgaren fOresldr vidare att bolagsstimman ska besluta om att godkinna att Bolaget eller annat koncernbolag far
verlata teckningsoptioner till deltagare i Prestationsaktieprogram 2025/2028:1 utan vederlag i samband med att
Prestationsaktier utnyttjas i enlighet med villkoren enligt punkt 14.a eller pd annat sitt férfoga dver

teckningsoptionerna for att sikerstilla Bolagets dtaganden i anledning av Prestationsaktieprogram 2025/2028:1.

Styrelsen ska inte dga ritt att f6rfoga Gver teckningsoptionerna for nigot annat indamdl 4n for att sikerstilla Bolagets

dtaganden i anledning av Prestationsaktieprogram 2025/2028:1.

Punkt 15: Beslut om implementering av prestationsaktieprogram 2025/2028:2

Bakgrund och motiv

Styrelsen f6r Bolaget foreslar att drsstimman beslutar att implementera ett prestationsaktieprogram for ledande
befattningshavare, anstillda och dvriga nyckelpersoner i Bolaget och koncernen verksamma i Sverige och Danmark ("

Prestationsaktieprogram 2025/2028:2") i enlighet med nedan.

Syftet med forslaget dr att skapa forutsittningar for att behalla samt 6ka motivationen hos ledande befattningshavare,
anstillda och 6vriga nyckelpersoner inom Bolaget och koncernen. Styrelsen finner att det ligger i samtliga aktiedgares
intresse att ledande befattningshavare, anstillda och 6vriga nyckelpersoner, vilka bedéms vara viktiga f6r koncernens
utveckling, har ett lingsiktigt intresse av en god virdeutveckling pa aktien i Bolaget. Ett lingsiktigt igarengagemang
forvintas stimulera ett kat intresse for verksamheten och resultatutvecklingen i sin helhet samt h6ja motivationen fér

deltagarna och syftar till att uppna 6kad intressegemenskap mellan den deltagande och Bolagets aktiedgare.

Sikringsatgirder och leverans av aktier

For att sikerstilla Bolagets dtaganden enligt Prestationsaktieprogram 2025/2028:2 foreslar styrelsen dven att
drsstimman beslutar om en emission av teckningsoptioner samt godkinnande av 6verlatelse av teckningsoptioner i
enlighet med vad som framgir av punke 15.b. Teckningsoptionerna ska tecknas Bolaget eller annat koncernbolag, vilka
ska dta sig att Gverldta teckningsoptionerna till deltagarna for att ticka det antal aktier som Prestationsaktier kan

komma att berittiga till.

Punkter
Beslut enligt punkt 15.2 och 15.b nedan ska fattas som ett beslut och ir saledes villkorade av varandra. For giltiga beslut
enligt denna punkt 15 krivs bitride av aktieigare med minst nio tiondelar av savil de avgivna résterna som de aktier

som ir foretridda vid stimman.

Redogorelse for dvriga incitamentsprogram, beredning av forslaget, kostnader f6r programmet samt effekter pd viktiga

nyckeltal etc. beskrivs i punkt 16.c.

Punkt 15.a: Beslut om implementering av prestationsaktieprogram 2025/2028:2
Styrelsen f6r Bolaget foreslar att drsstimman beslutar om att implementera Prestationsaktieprogram 2025/2028:2

enligt i huvudsak foljande riktlinjer.
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Prestationsaktieprogram 2025/2028:2 ska erbjudas till samtliga nuvarande ledande befattningshavare, anstillda och
ovriga nyckelpersoner i Bolaget och koncernen verksamma i Sverige och Danmark fram till och med den 31 oktober
2025. Person som har triffat anstillningsavtal i koncernen men inte tilltritt sin anstillning per nimnda datum, ska inte
betraktas som anstilld. Anstilld som har sagt upp sin anstillning eller blivit uppsagd per nimnda datum men fortsatt

ir anstilld, ska inte heller betraktas som anstilld.

Prestationsaktieprogram 2025/2028:2 ska omfatta hdgst 1 980 900 aktieritter ("Prestationsaktier”) vilka tilldelas

deltagare vederlagsfritt. Varje Prestationsaktie kommer, om intjinad, ge innehavaren ritt till en (1) B-aktie i Bolaget.

Prestationsaktieprogram 2025/2028:2 ska omfatta ledande befattningshavare, anstillda och 6vriga nyckelpersoner

inom Bolaget och koncernen verksamma i Sverige och Danmark frdelat pa fem olika kategorier enligt foljande:

A. Verkstillande direkt6ren bestiende av upp till en (1) person kan tilldelas hdgst 319 500 prestationsaktier.

B. Ledande befattningshavare bestiende av upp till en (1) person kan tilldelas hogst 255 600 Prestationsaktier.

C. Ovriga ledande befattningshavare bestiende av upp till tvd (2) personer kan vardera tilldelas hdgst 191 700
Prestationsaktier och sammanlagt hégst 383 400 Prestationsaktier.

D. Nyckelpersoner bestiende av upp till tre (3) personer kan vardera tilldelas hgst 127 800 Prestationsaktier och
sammanlagt hogst 383 400 Prestationsaktier.

E. Ovriga anstillda bestiende av upp till 10 personer kan vardera tilldelas hdgst 63 900 Prestationsaktier och
sammanlagt hégst 639 000 Prestationsaktier.

Prestationsaktier som erbjuds till, men inte accepteras av, personer i kategorierna ovan, kan erbjudas till andra
befintliga ledande befattningshavare, anstillda eller andra nyckelpersoner i Bolaget och koncernen. Overteckning kan
inte ske. For det fall att ndgon person inom ovan nimnda kategorier inte tecknar sin fulla andel kan sidan andel

verforas till ndgon annan kategori.
Bolagets styrelseledamoter ska inte omfattas av Prestationsaktieprogram 2025/2028:2.

Anmilan om att delta i Prestationsaktieprogram 2025/2028:2 ska ha inkommit till Bolaget senast den 31 oktober

2025. Styrelsen har ritt att f6rlinga anmilningsperioden.

Prestationsaktierna delas lika in i Serie 1, Serie 2 och Serie 3 for varje deltagare. Intjinandet av Prestationsaktier dr
beroende av uppfyllnadsgraden av prestationsmal avseende totalavkastningen pa Bolagets aktie ("TSR") riknat frin

datum for arsstimman 2025 till datum f6r drsstimman 2028 ("Mitperioden”).
Prestationsaktier av respektive serie intjinas enligt féljande:

Serie 1: Intjinas om TSR under Mitperioden uppgar till eller Gverstiger 120 procent.
Serie 2: Intjinas om TSR under Mitperioden uppgar till eller 6verstiger 150 procent.
Serie 3: Intjinas om TSR under Mitperioden uppgir till eller Gverstiger 170 procent.

Varje intjinad Prestationsaktie berittigar innehavaren att antingen (a) forvirva en (1) B-aktie till ett pris motsvarande
kvotvirdet pa aktien eller (b) vederlagsfritt erhalla en teckningsoption som berittigar till teckning av en (1) B-aktie i
Bolaget till en teckningskurs motsvarande kvotvirdet pa aktien. Teckning av och betalning f6r B-aktier genom
utnyttjande av Prestationsaktier ska ske senast en manad efter att drsstimman 2028 har héllits, med ritt for styrelsen att
forlinga denna tidsfrist. Perioden som I6per frin datumet for incitamentsprogramavtalets ingdende till och med slutet
av dagen for drsstimman 2028 benimns "Intjinandeperioden”. Prestationsaktierna dr foremal fr omrikning i

enlighet med omrikningsvillkoren i villkoren f6r teckningsoptioner av serie 2025/2028:2.
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Intjining forutsitter att deltagaren ir fortsatt aktiv inom koncernen och inte har sagt upp sin anstillning eller sitt
konsultavtal per dagen dd intjining sker. For det fall deltagare upphdr att vara anstilld i koncernen fore
Intjinandeperiodens slut, forfaller ritten till tilldelning av B-aktier, med undantag f6r vissa sedvanliga "good leaver"-

situationer (d6dsfall och bestiende of6rmaga att utféra uppdraget till £6ljd av olyckshindelse eller sjukdom).

Prestationsaktierna ska inte utgora virdepapper och ska inte kunna &verlitas eller pantsittas. Dock giller att

rittigheterna enligt intjinade Prestationsaktier 6vergir pa dédsboet i hindelse av deltagarens dodsfall.

Deltagande i Prestationsaktieprogram 2025/2028:2 forutsitter dels att sidant deltagande lagligen kan ske, dels att

sidant deltagande enligt Bolagets beddmning kan ske med rimliga administrativa kostnader och ekonomiska insatser.

Prestationsaktierna ska regleras i sirskilda avtal med respektive deltagare. Styrelsen ska ansvara f6r utformningen och
hanteringen av Prestationsaktieprogram 2025/2028:2 inom ramen fér ovan angivna huvudsakliga villkor och riktlinjer.
Styrelsen dger ritt att, inom ramen for avtalet med respektive deltagare, gora de rimliga dndringar och anpassningar av
villkoren for Prestationsaktierna som bedéms limpliga eller indamalsenliga till f6ljd av lokala arbetsrittsliga eller
skatterittsliga regler eller administrativa férhallanden. Det kan bl.a. innebira att fortsatt intjining av Prestationsaktier
kan komma att ske i vissa fall d sd annars inte hade varit fallet. Om styrelsen inte beslutar om annat ska intjining och
tidpunkten f6r utnyttjande av Prestationsaktier tidigareldggas vid hindelse av offentligt uppkopserbjudande,
forsiljning av Bolagets verksamhet, likvidation, fusion och liknande tgirder. Styrelsen 4ger avslutningsvis ritt att i

extraordinira fall begrinsa omfattningen av eller i fortid avsluta Prestationsaktieprogram 2025/2028:2, helt eller delvis.

Punkt 15.b: Beslut om emission samt godkinnande av dverlatelse av teckningsoptioner
For att mojliggora leverans av B-aktier under Prestationsaktieprogram 2025/2028:2 foreslar Aktieigaren att
drsstimman beslutar om en emission av teckningsoptioner av serie 2025/2028:2 samt godkinnande av dverlitelse av

teckningsoptioner av serie 2025/2028:2 i enlighet med nedan.

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om emission av hogst 1 980 900 teckningsoptioner, till f6ljd varav Bolagets
aktiekapital kan komma att 6ka med hégst 132 060,000092 kronor. Teckningsoptionerna ska medféra rite till
nyteckning av B-aktier Bolaget.

For emissionen ska foljande villkor gilla:

Ritt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse frin aktiedgarnas foretridesritt, tillkomma Bolaget och annat

koncernbolag.

Teckningsoptionerna emitteras vederlagsfritt och ska tecknas pé sirskild teckningslista senast den 1 november 2025.

Styrelsen ska dga ritt att forlinga tiden for teckning.

Varje teckningsoption berittigar till teckning av en ny B-aktie i Bolaget under perioden frin och med registrering hos
Bolagsverket till och med den 30 november 2028 eller den tidigare dag som fGljer av villkoren f6r teckningsoptionerna.
Styrelsen ska dga ritt att forlinga tiden for aktieteckning f6r det fall att deltagare dr forhindrade att teckna aktier i slutet

av teckningsperioden pd grund av EU:s marknadsmissbruksférordning.

Varje teckningsoption ger ritt att teckna en ny B-aktie i Bolaget mot kontant betalning enligt en teckningskurs som

motsvarar aktiens kvotvirde.

Ny aktie som tecknats genom utnyttjande av teckningsoption medfor rite till vinstutdelning f6rsta gingen pa den
avstimningsdag for utdelning som infaller nirmast efter det att de nya aktierna registrerats vid Bolagsverket och

aktierna inforts i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken.
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Syftet med emissionen och avvikelsen frin aktiedgarnas foretridesritt 4r att inom ramen for Prestationsaktieprogram

2025/2028:2 sikerstilla leverans av aktier till deltagare i programmet.

De fullstindiga villkoren f6r teckningsoptionerna halls tillgingliga hos Bolaget och pi Bolagets hemsida senast tvi
veckor fore stimman, som bland annat innebir att teckningskursen liksom antalet aktier som teckningsoption

berittigar till teckning av komma att omriknas i vissa fall.

Styrelsen eller den styrelsen forordnar ska ha ritt att vidta de smirre justeringar i beslutet som kan visas erforderliga i

samband med registrering av beslutet hos Bolagsverket och eventuellt Euroclear Sweden AB.

Styrelsen foreslir vidare att bolagsstimman ska besluta om att godkinna att Bolaget eller annat koncernbolag fir
verlata teckningsoptioner till deltagare i Prestationsaktieprogram 2025/2028:2 utan vederlag i samband med att
Prestationsaktier utnyttjas i enlighet med villkoren enligt punkt 15.a eller pa annat sitt forfoga Sver

teckningsoptionerna for att sikerstilla Bolagets dtaganden i anledning av Prestationsaktieprogram 2025/2028:2.

Styrelsen ska inte dga ritt att forfoga Gver teckningsoptionerna for nigot annat indamal 4n for att sikerstilla Bolagets

dtaganden i anledning av Prestationsaktieprogram 2025/2028:2.

Punkt 16: Beslut om implementering av prestationsaktieprogram 2025/2028:3

Bakgrund och motiv

Styrelsen f6r Bolaget foreslar att drsstimman beslutar att implementera ett prestationsaktieprogram for ledande
befattningshavare, anstillda och 6vriga nyckelpersoner i Bolaget och koncernen verksamma i USA ("

Prestationsaktieprogram 2025/2028:3") i enlighet med nedan.

Syftet med f6rslaget dr att skapa forutsittningar for att behalla samt 6ka motivationen hos ledande befattningshavare,
anstillda och 6vriga nyckelpersoner inom Bolaget och koncernen. Styrelsen finner att det ligger i samtliga aktiedgares
intresse att ledande befattningshavare, anstillda och 6vriga nyckelpersoner, vilka bedéms vara viktiga for koncernens
utveckling, har ett lingsiktigt intresse av en god virdeutveckling pa aktien i Bolaget. Ett lingsiktigt dgarengagemang
forvintas stimulera ett 6kat intresse for verksamheten och resultatutvecklingen i sin helhet samt héja motivationen f6r

deltagarna och syftar till att uppna 6kad intressegemenskap mellan den deltagande och Bolagets aktiedgare.

Sikringsatgirder och leverans av aktier

For att sikerstilla Bolagets dtaganden enligt Prestationsaktieprogram 2025/2028:3 foreslar styrelsen dven att
drsstimman beslutar om en emission av teckningsoptioner samt godkinnande av 6verlitelse av teckningsoptioner i
enlighet med vad som framgar av punke 16.b. Teckningsoptionerna ska tecknas Bolaget eller annat koncernbolag, vilka
ska dta sig att Gverldta teckningsoptionerna till deltagarna for att ticka det antal aktier som Prestationsaktier kan

komma att berittiga till.

Punkter

Beslut enligt punkt 16.2 och 16.b nedan ska fattas som ett beslut och ir saledes villkorade av varandra.

Redogorelse f6r dvriga incitamentsprogram, beredning av forslaget, kostnader f6r programmet samt effekter pa viktiga

nyckeltal etc. beskrivs i punkt 16.c.

Punkt 16.a: Beslut om implementering av prestationsaktieprogram 2025/2028:3
Styrelsen f6r Bolaget foreslar att rsstimman beslutar om att implementera Prestationsaktieprogram 2025/2028:3

enligt i huvudsak f6ljande riktlinjer.
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Prestationsaktieprogram 2025/2028:3 ska erbjudas till samtliga nuvarande ledande befattningshavare, anstillda och
ovriga nyckelpersoner i Bolaget och koncernen verksamma i USA fram till och med den 31 oktober 2025. Person som
har triffat anstillningsavtal i koncernen men inte tillerétt sin anstillning per nimnda datum, ska inte betraktas som
anstilld. Anstilld som har sagt upp sin anstillning eller blivit uppsagd per nimnda datum men fortsatt dr anstilld, ska

inte heller betraktas som anstilld.

Prestationsaktieprogram 2025/2028:3 ska omfatta hogst 1 022 400 aktieritter ("Prestationsaktier”) vilka tilldelas

deltagare vederlagsfritt. Varje Prestationsaktie kommer, om intjinad, ge innehavaren ritt till en (1) B-aktie i Bolaget.

Prestationsaktieprogram 2025/2028:3 ska omfatta ledande befattningshavare, anstillda och Gvriga nyckelpersoner

inom Bolaget och koncernen verksamma i USA f6rdelat pa fyra olika kategorier enligt féljande:

A. Ledande befattningshavare bestiende av upp till en (1) person tilldelas hégst 255 600 Prestationsaketier.

B. Ovriga ledande befattningshavare bestiende av upp till tre (3) personer kan vardera tilldelas hégst 191 700
Prestationsaktier och sammanlagt hogst 575 100 Prestationsaktier.

C. Nyckelpersoner bestiende av upp till en (1) person tilldelas hogst 127 800 Prestationsaktier.

D. Ovriga anstillda bestiende av upp till en (1) person kan tilldelas hégst 63 900 Prestationsaktier.

Prestationsaktier som erbjuds till, men inte accepteras av, personer i kategorierna ovan, kan erbjudas till andra
befintliga ledande befattningshavare, anstillda eller andra nyckelpersoner i Bolaget och koncernen. Overteckning kan
inte ske. For det fall att ndgon person inom ovan nimnda kategorier inte tecknar sin fulla andel kan sidan andel

overforas till ndgon annan kategori.
Bolagets styrelseledaméter ska inte omfattas av Prestationsaktieprogram 2025/2028:3.

Anmilan om att delta i Prestationsaktieprogram 2025/2028:3 ska ha inkommit till Bolaget senast den 31 oktober

2025. Styrelsen har ritt att férlinga anmilningsperioden.

Prestationsaktierna delas lika in i Serie 1, Serie 2 och Serie 3 f6r varje deltagare. Intjinandet av Prestationsaktier ar
beroende av uppfyllnadsgraden av prestationsmal avseende totalavkastningen pa Bolagets aktie ("TSR") riknat frin

datum for arsstimman 2025 till datum for drsstimman 2028 ("Mitperioden”).
Prestationsaktier av respektive serie intjinas enligt foljande:

Serie 1: Intjinas om TSR under Mitperioden uppgar till eller 6verstiger 120 procent.
Serie 2: Intjinas om TSR under Mitperioden uppgir till eller Gverstiger 150 procent.
Serie 3: Intjinas om TSR under Mitperioden uppgar till eller Gverstiger 170 procent.

Varje intjinad Prestationsaktie berittigar innehavaren att antingen (a) férvirva en (1) B-aktie till ett pris motsvarande
kvotvirdet pd aktien eller (b) vederlagsfritt erhilla en teckningsoption som berittigar till teckning av en (1) B-aktie i
Bolaget till en teckningskurs motsvarande kvotvirdet pa aktien. Teckning av och betalning for B-aktier genom
utnyttjande av Prestationsaktier ska ske senast en manad efter att drsstimman 2028 har hallits, med ritt for styrelsen att
forlinga denna tidsfrist. Perioden som I6per frin datumet f6r incitamentsprogramavtalets ingdende till och med slutet
av dagen for arsstimman 2028 benimns "Intjinandeperioden”. Prestationsaktierna ir féremil f6r omrikning i

enlighet med omrikningsvillkoren i villkoren fér teckningsoptioner av serie 2025/2028:3.

Intjining forutsitter att deltagaren ir fortsatt aktiv inom koncernen och inte har sagt upp sin anstillning eller sitt
konsultavtal per dagen dd intjining sker. For det fall deltagare upphor att vara anstilld i koncernen fore
Intjinandeperiodens slut, forfaller ritten till tilldelning av B-aktier, med undantag for vissa sedvanliga "good leaver"-

situationer (d6dsfall och bestiende of6rméga att utféra uppdraget till £6ljd av olyckshindelse eller sjukdom).
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Prestationsaktierna ska inte utgora virdepapper och ska inte kunna Gverlatas eller pantsittas. Dock giller att

rittigheterna enligt intjinade Prestationsaktier 6vergar pi dddsboet i hindelse av deltagarens dodsfall.

Deltagande i Prestationsaktieprogram 2025/2028:3 forutsitter dels att sidant deltagande lagligen kan ske, dels att

sidant deltagande enligt Bolagets beddmning kan ske med rimliga administrativa kostnader och ekonomiska insatser.

Prestationsaktierna ska regleras i sirskilda avtal med respektive deltagare. Styrelsen ska ansvara f6r utformningen och
hanteringen av Prestationsaktieprogram 2025/2028:3 inom ramen for ovan angivna huvudsakliga villkor och riktlinjer.
Styrelsen dger ritt att, inom ramen for avtalet med respektive deltagare, géra de rimliga dndringar och anpassningar av
villkoren f6r Prestationsaktierna som beddms limpliga eller indamaélsenliga till f6ljd av lokala arbetsrittsliga eller
skatterittsliga regler eller administrativa férhillanden. Det kan bl.a. innebira att fortsatt intjining av Prestationsaktier
kan komma att ske i vissa fall d4 si annars inte hade varit fallet. Om styrelsen inte beslutar om annat ska intjining och
tidpunkten f6r utnyttjande av Prestationsaktier tidigareliggas vid hindelse av offentligt uppkdpserbjudande,
torsiljning av Bolagets verksambhet, likvidation, fusion och liknande dtgirder. Styrelsen 4ger avslutningsvis rite att i

extraordinira fall begrinsa omfattningen av eller i fortid avsluta Prestationsaktieprogram 2025/2028:3, helt eller delvis.

Punkt 16.b: Beslut om emission samt godkinnande av dverlatelse av teckningsoptioner
For att mojliggora leverans av B-aktier under Prestationsaktieprogram 2025/2028:3 foreslar Aktiedgaren att
drsstimman beslutar om en emission av teckningsoptioner av serie 2025/2028:3 samt godkinnande av &verlitelse av

teckningsoptioner av serie 2025/2028:3 i enlighet med nedan.

Styrelsen foresldr att drsstimman beslutar om emission av hogst 1 022 400 teckningsoptioner, till foljd varav Bolagets
aktiekapital kan komma att 6ka med hogst 68 160,000048 kronor. Teckningsoptionerna ska medfora rite till
nyteckning av B-aktier Bolaget.

Fér emissionen ska foljande villkor gilla:

Ritt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse frin aktiedgarnas foretridesrite, tillkomma Bolaget och annat

koncernbolag.

Teckningsoptionerna emitteras vederlagsfritt och ska tecknas pd sirskild teckningslista senast den 1 november 2025.

Styrelsen ska dga ritt att f6rlinga tiden for teckning.

Varje teckningsoption berittigar till teckning av en ny B-aktie i Bolaget under perioden frin och med registrering hos
Bolagsverket till och med den 30 november 2028 eller den tidigare dag som foljer av villkoren f6r teckningsoptionerna.
Styrelsen ska dga ritt att forlinga tiden for aktieteckning for det fall att deltagare dr férhindrade att teckna aktier i slutet

av teckningsperioden pé grund av EU:s marknadsmissbruksférordning.

Varje teckningsoption ger ritt att teckna en ny B-aktie i Bolaget mot kontant betalning enligt en teckningskurs som

motsvarar aktiens kvotvirde.

Ny aktie som tecknats genom utnyttjande av teckningsoption medfdr ritt till vinstutdelning f6rsta gingen pa den
avstimningsdag for utdelning som infaller nirmast efter det att de nya aktierna registrerats vid Bolagsverket och

aktierna inforts i den av Euroclear Sweden AB f6rda aktieboken.

Syftet med emissionen och avvikelsen frin aktieigarnas foretridesritt dr att inom ramen for Prestationsaktieprogram

2025/2028:3 sikerstilla leverans av aktier till deltagare i programmet.
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De fullstindiga villkoren f6r teckningsoptionerna halls tillgingliga hos Bolaget och pa Bolagets hemsida senast tvi
veckor fore stimman, som bland annat innebir att teckningskursen liksom antalet aktier som teckningsoption

berittigar till teckning av komma att omriknas i vissa fall.

Styrelsen eller den styrelsen forordnar ska ha ritt att vidta de smirre justeringar i beslutet som kan visas erforderliga i

samband med registrering av beslutet hos Bolagsverket och eventuellt Euroclear Sweden AB.

Styrelsen f6reslar vidare att bolagsstimman ska besluta om att godkinna att Bolaget eller annat koncernbolag fir
verlita teckningsoptioner till deltagare i Prestationsaktieprogram 2025/2028:3 utan vederlag i samband med att
Prestationsaktier utnyttjas i enlighet med villkoren enligt punkt 16.a eller pa annat sitt forfoga dver

teckningsoptionerna for att sikerstilla Bolagets dtaganden i anledning av Prestationsaktieprogram 2025/2028:3.

Styrelsen ska inte dga ritt att forfoga Gver teckningsoptionerna for nagot annat indamal 4n for att sikerstilla Bolagets

dtaganden i anledning av Prestationsaktieprogram 2025/2028:3.

Punkt 16.c: Beredning av incitamentsprogrammen m.m. (det noteras att detta ir inte en beslutspunkt)
Férslag avseende Prestationsaktieprogram 2025/2028:1, Prestationsaktieprogram 2025/2028:2 och
Prestationsaktieprogram 2025/2028:3 har beretts av externa ridgivare i samrid med ersittningsutskottet, styrelsen och

Mats Danielsson.

Virdering och kostnader samt paverkan pa nyckeltal

Prestationsaktieprogram 2025/2028:1

Kostnader relaterade till Prestationsaktieprogram 2025/2028:1 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2, som
innebir att Prestationsaktierna ska kostnadsféras som en personalkostnad 6ver intjinandeperioden utan paverkan pi

Bolagets kassaflode.

Om Prestationsaktier utnyttjas kommer Prestationsaktieprogram 2025/2028:1 dirutdver att medfora kostnader i form
av sociala avgifter. De totala kostnaderna for sociala avgifter beror dels pd deltagarens uppdragsférhillande, dels hur
miénga Prestationsaktier som tjinas in, och dels pd virdet av den formén som deltagaren slutligen erhaller, dvs.
Prestationsaktiernas virde vid utnyttjandet ir 2028. Sociala avgifter kommer att kostnadsforas i resultatrikningen

under intjanandeperioden.

Baserat pd antagandet att samtliga 1 853 100 Prestationsaktier som ingdr i Prestationsaktieprogram 2025/2028:1
tilldelas, en antagen aktiekurs om 1,7 kronor vid utnyttjandet av Prestationsaktierna och en antagen genomsnittlig
procentsats for sociala avgifter om cirka 32 procent, beriknas de totala kostnaderna f6r programmet, inklusive sociala
avgifter, att uppga till cirka 1 526 000 kronor, vilket motsvarar cirka 2,69 procent av Bolagets totala drliga

l6nekostnader for anstillda (inklusive sociala avgifter) beriknat pd lonekostnader for rikenskapsiret 2024/2025.
De totala kostnaderna for Prestationsaktieprogram 2025/2028:1 kommer att fordelas 6ver dren 2025-2028.

Det ska noteras att samtliga berikningar ovan ir preliminira, baserat pi antaganden och endast syftar till att ge en
illustration av de kostnader som Prestationsaktieprogram 2025/2028:1 kan medf6ra. Verkliga kostnader kan siledes

komma att avvika frin vad som anges ovan.

Prestationsakticprogram 2025/2028:2
Kostnader relaterade till Prestationsaktieprogram 2025/2028:2 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2, som
innebir att Prestationsaktierna ska kostnadsforas som en personalkostnad éver intjinandeperioden utan paverkan pi

Bolagets kassaflode.
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Om Prestationsaktier utnyttjas kommer Prestationsaktieprogram 2025/2028:2 dirutéver att medfora kostnader i form
av sociala avgifter. De totala kostnaderna for sociala avgifter beror dels pa deltagarens anstillningsférhallande, dels hur
madnga Prestationsaktier som tjinas in, och dels pd virdet av den férman som deltagaren slutligen erhéller, dvs.
Prestationsaktiernas virde vid utnyttjandet ir 2028. Sociala avgifter kommer att kostnadsforas i resultatrikningen

under intjinandeperioden.

Baserat pa antagandet att samtliga 1 980 900 Prestationsaktier som ingér i Prestationsaktieprogram 2025/2028:2
tilldelas, en antagen aktiekurs om 1,7 kronor vid utnyttjandet av Prestationsaktierna och en antagen genomsnittlig
procentsats for sociala avgifter om cirka 32 procent, beriknas de totala kostnaderna f6r programmet, inklusive sociala
avgifter, att uppga till cirka 1 631 000 kronor, vilket motsvarar cirka 2,88 procent av Bolagets totala drliga
16nekostnader f6r anstillda (inklusive sociala avgifter) berdknat pa lonekostnader for rikenskapsaret 2024/2025.

De totala kostnaderna for Prestationsaktieprogram 2025/2028:2 kommer att fordelas Sver dren 2025-2028.

Det ska noteras att samtliga beridkningar ovan ir preliminira, baserat pi antaganden och endast syftar till att ge en
illustration av de kostnader som Prestationsaktieprogram 2025/2028:2 kan medfdra. Verkliga kostnader kan saledes

komma att avvika frin vad som anges ovan.

Prestationsaktieprogram 2025/2028:3
Kostnader relaterade till Prestationsaktieprogram 2025/2028:3 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2, som
innebir att Prestationsaktierna ska kostnadsforas som en personalkostnad 6ver intjinandeperioden utan paverkan pd

Bolagets kassaflode.

Om Prestationsaktier utnyttjas kommer Prestationsaktieprogram 2025/2028:3 dirutdver att medfdra kostnader i form
av sociala avgifter. De totala kostnaderna for sociala avgifter beror dels pa deltagarens anstillningsf6rhallande, dels hur
ménga Prestationsaktier som tjinas in, och dels pa virdet av den férméin som deltagaren slutligen erhller, dvs.
Prestationsaktiernas virde vid utnyttjandet ar 2028. Sociala avgifter kommer att kostnadsforas i resultatrikningen

under intjinandeperioden.

Baserat pa antagandet att samtliga 1 022 400 Prestationsaktier som ingar i Prestationsaktieprogram 2025/2028:3
tilldelas, en antagen aktiekurs om 1,7 kronor vid utnyttjandet av Prestationsaktierna och en antagen genomsnittlig
procentsats for sociala avgifter om cirka 9 procent, beriknas de totala kostnaderna for programmet, inklusive sociala
avgifter, att uppga till cirka 590 000 kronor, vilket motsvarar cirka 1,04 procent av Bolagets totala drliga I16nekostnader
f6r anstillda (inklusive sociala avgifter) berdknat pd Ionekostnader for rikenskapsaret 2024/2025.

De totala kostnaderna for Prestationsaktieprogram 2025/2028:3 kommer att fordelas 6ver dren 2025-2028.

Det ska noteras att samtliga berikningar ovan ir preliminira, baserat p4 antaganden och endast syftar till att ge en
illustration av de kostnader som Prestationsaktieprogram 2025/2028:3 kan medféra. Verkliga kostnader kan saledes

komma att avvika frin vad som anges ovan.

Kostnader i form av avgifter till externa ridgivare och kostnader for administration av Prestationsaktieprogram 2025
/2028:1, Prestationsaktieprogram 2025/2028:2 och Prestationsaktieprogram 2025/2028:3 beriknas uppga till cirka
125 000 kronor.

Ovriga utestiende aktierelaterade incitamentsprogram

Bolaget har tidigare inridttat 11 incitamentsprogram indelat i teckningsoptionsprogram, personaloptionsprogram,
prestationsaktieprogram och aktiesparprogram. Information om Bolagets utestiende incitamentsprogram gér att hitta
i Bolagets drsredovisning 2024/2025 som finns tillginglig pa Bolagets hemsida: https://biovica.com/investor-relations

/financial-reports/.
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Utspidning

Det totala antalet aktier och réster i Bolaget uppgar vid tidpunkten for detta forslag till 289 713 037 aktier och 318 560
983 roster, fordelade pa 14 423 973 A-aktier medférande 43 271 919 réster och 275 289 064 B-aktier medférande lika
miénga r6ster. Den maximala utspidningseffekten av Prestationsaktieprogram 2025/2028:1, Prestationsaktieprogram
2025/2028:2 och Prestationsaktieprogram 2025/2028:3 beriknas uppga till hogst cirka 1,65 procent av det totala
antalet aktier i Bolaget (berdknas utifrin antalet befintliga aktier i Bolaget), f6rutsatt full teckning och utnyttjande av
samtliga erbjudna och, i férekommande fall, underliggande teckningsoptioner. Den maximala utspidningseffekten av
Prestationsaktieprogram 2025/2028:1, Prestationsaktieprogram 2025/2028:2 och Prestationsaktieprogram 2025/2028:
3 plus 6vriga utestiende incitamentsprogram i Bolaget beriknas uppga till hogst cirka 2,58 procent forutsatt full
teckning och utnyttjande av samtliga erbjudna och utestiende samt, i fsrekommande fall, underliggande

teckningsoptioner.

Punkt 17: Beslut om godkinnande av styrelsens beslut om nyemission
Styrelsen f6r Bolaget foreslar att drsstimman beslutar om att godkinna styrelsens beslut om nyemission av hogst 2 198

162 B-aktier, med avvikelse frin aktiedgarnas foretridesritt, enligt f6ljande:
Den totala 6kningen av Bolagets aktiekapital uppgir till hogst 146 544,133435 kronor.

Teckningskursen for aktierna ska vara 0,63 kronor per aktie, totalt 1 384 842,06 kronor om samtliga aktier tecknas.
Overkursen skall tillféras den fria verkursfonden. Eftersom teckningskursen motsvarar teckningskursen i
foretridesemissionen beslutad av styrelsen den 11 juni 2025 ir det styrelsens bedémning att teckningskursen

dterspeglar ridande marknadsférhallanden och efterfrigan och att teckningskursen dirmed dr marknadsmissig.

Rite att teckna de nya aktierna ska, med avvikelse frin aktiedgarnas foretridesritt, tillkomma de garanter som anmilt
sig for teckning i foretridesemissionen och som inte erhéllit full tilldelning, vilka ska dga ritt och skyldighet att teckna

aktier med stéd av bemyndigandet i enlighet med garantidtaganden

Aktieteckning ska ske pa sirskild teckningslista senast den 24 september 2025. Styrelsen har ritt att forlinga

teckningstiden.

Betalning for tecknade aktier ska erliggas till anvisat konto senast den 24 september 2025. Styrelsen har rite att frlinga
tiden f6r betalning.

De nya aktierna medfor ritt till utdelning for forsta gingen pé den avstimningsdag for utdelning som infaller nirmast

efter det att de nya aktierna registrerats hos Bolagsverket och aktierna f6rts in i aktieboken hos Euroclear Sweden AB.

Skilet till avvikelsen frin aktiedgarnas foretridesritt dr att tillgodose den storre efterfrigan i foretridesemissionen in
den ursprungligen bedémda, att bredda aktieigarbasen i Bolaget ytterligare med strategiska investerare, samt att
Bolaget ska kunna fullgora sina dtaganden enligt sirskilda 6verenskommelser med garanter i anledning av

foretridesemissionen.

Styrelsen, eller den styrelsen anvisar, medges ritten att vidta de justeringar som ma behdvas i samband med registrering

av beslutet hos Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

Majoritetsregler
Beslut enligt punkt 13 giltigt endast om detta har bitritts av aktiedgare som féretrider minst tva tredjedelar av sivil de

avgivna résterna som de aktier som 4r foretridda vid stimman.

Beslut enligt punkterna 14, 15, 16 och 17 ir giltiga endast om dessa har bitritts av aktieigare som féretrider minst nio

tiondelar av sdvil de avgivna résterna som de aktier som ir foretridda vid stimman.
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Antal aktier och roster
Det totala antalet aktier och r6ster i Bolaget uppgar vid tidpunkten for denna kallelse till 289 713 037 aktier och 318
560 983 roster, fordelade pd 14 423 973 A-aktier medforande 43 271 919 réster och 275 289 064 B-aktier medforande

lika minga r6ster. Bolaget 4dger inga egna aktier.

Ovrigt

Kopior av redovisningshandlingar, revisionsberittelse och fullmaktsformulir halls tillgingliga senast tre veckor fore
drsstimman. Fullstindiga forslag till beslut och 6vriga handlingar som ska finnas tillgingliga enligt aktiebolagslagen
halls tillgingliga senast tvd veckor fore stimman. Valberedningens fullstindiga forslag angiende styrelse och revisor
inklusive valberedningens motiverade yttrande avseende f6rslaget till styrelse 4r tillgingliga frin och med idag. Samtliga
handlingar enligt ovan halls tillgingliga hos Bolaget pA Dag Hammarskjolds vig 54B, 752 37 Uppsala och pa Bolagets
hemsida, www.biovica.com, enligt ovan och sinds till de aktieigare som begir det och uppger sin e-mail- eller

postadress.

Aktiedgarna erinras om ritten att, vid drsstimman, begira upplysningar frin styrelsen och verkstillande direkt6ren i

enlighet med 7 kap. 32 § aktiebolagslagen.

Hantering av personuppgifter
Fér information om hur dina personuppgifter behandlas hinvisas till den integritetspolicy som finns tillginglig pa
Euroclear Sweden AB:s hemsida: https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-

svenska.pdf.
Uppsala i augusti 2025

Biovica International AB
Styrelsen

Kontakt
Anders Rylander, VD

Telefon: +46 76 666 16 47

E-post: anders.rylander@biovica.com

Anders Morén, CFO
Telefon: +46 73 125 92 46

E-post: anders.moren@biovica.com

Biovica — Behandlingsbeslut med storre sikerhet

Biovica utvecklar och kommersialiserar blodbaserade biomarkéranalyser som hjilper onkologer att Gvervaka
cancerprogression. Biovicas analys, DiviTum® TKa, miter cellproliferation genom att detektera TKa-biomarkéren i
blodomloppet. Den forsta applikationen £6r DiviTum® TKa-testet dr behandlingsdvervakning av patienter med
spridd brostcancer. Biovicas vision 4r: "Férbiattrad vard f6r cancerpatienter.” Biovica samarbetar med virldsledande
cancerinstitut och likemedelst6retag. DiviTum® TKa har fitt FDA 510(k)-godkinnande i USA och ir CE-mirkt i
EU. Biovicas aktier handlas pd Nasdaq First North Premier Growth Market (BIOVIC B). FNCA Sweden AB ir

foretagets Certified Adviser. For mer information, besék: www.biovica.com


mailto:anders.rylander@biovica.com
mailto:anders.moren@biovica.com

B | + V I CA® PRESSMEDDELANDE
22 augusti 2025

Bifogade filer
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