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FORVALTNINGSBERATTELSE

Information om verksamheten

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att direkt eller indirekt, bedriva installation, tillverkning och reparation av
el-, kyl- och frysanlaggningar samt montage, service och konsultationer i anslutning hartill, allt genom dotterbolag,
samt bedriva darmed férenlig verksamhet.

Foretaget har sitt sate i Norrkping.

Agarfoérhéllanden

Bolaget ar ett helagt dotterbolag till Francks Kylindustri Group Holding AB (559174-4759) med séate i Norrképing.
Véasentliga handelser under rékenskapsperioden

Den 1 april tilltradde Séren Jensen som ny koncern-VD.

| april har bolaget for koncernens rakning emitterat en obligation om totalt 550 MSEK, med en I6ptid pa 3 ar.
Denna upplaning ersatter tidigare bankskuld.

Francks har gjort flera forvarv i Norge och Danmark samt en nyetablering pa den finska marknaden.
Vasentliga handelser efter rakenskapsperiodens utgang

| februari 2025 forvarvades verksamheten i det svenska bolaget NR Kyl AB som 2023 omsatte 27,5 MSEK. |
férvarvet ingick 14 anstallda.

Koncernen har i och med att koncernen kommer att nota en obligationen p& Stockholm NASDAQ bytt
redovisningsprinciper fran K3 till IFRS (International Financial Reporting Standards). Koncernens forsta finansiella
rapport enligt IFRS finns bifogad till det noteringsprospekt for obligationen som utfardats.

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och oséakerhetsfaktorer

Bolagets verksamhet kommer att bedrivas med oférandrad inriktning det kommande aret. Bolagets renommé pa
marknaden borgar for fortsatt god orderingang, da var verksamhet har aterkommande kunder i flertalet segment.

Mixen av koncernens projektportfolj i kombination med service innebér en 1&g verksamhetsrisk. Verksamhetens
entreprenadverksamhet paverkas av hur materialpriserna utvecklas samt utveckling av den svenska kronan.
Bolaget jobbar aktivt med att minimera de risker detta innebar.

Forslag till disposition av vinst eller forlust (TSEK)

Flerarsoversikt (TSEK)

Koncernen 2024 2023 2022* 2021* 2020*
Nettoomséttning 1764590 1689475 1577928 1007 182 617 547
Resultat efter finansiella poster 19 425 30 324 (5 203) 31 168 10731
Balansomslutning 1478 801 1210840 1 086 650 1052 391 488 063
Soliditet 19,9% 21,1% 25,1% 24,4% 28,4%
Moderbolaget 2024 2023 2022* 2021* 2020*
Nettoomsattning 12 000 12 000 4 800 4 800 4 200
Resultat efter finansiella poster (52 115) (7 185) (16 491) (11 851) (15 742)
Balansomslutning 991 293 451 855 439910 396 138 271941
Soliditet 42,4% 82,0% 78,8% 78,8% 67,9%

*Perioderna 2020-2022 &r upprattade i enlighet med tidigare tillampade redovisningsprinciper, K3, och &r inte

omrdknade i enlighet med IFRS.



KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

2024-01-01 2023-01-01
Belopp i TSEK Not —2024-12-31 —2023-12-31
Nettoomséttning 6 1764 590 1689 475
Ovriga rorelseintakter 9 15671 9874
Summa 1780 261 1699 349
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -899 677 -933 726
Ovriga externa kostnader 7,17 -178 523 -155 628
Personalkostnader 8 -550 669 -484 502
Avskrivningar av immateriella tillgangar och materiella 15, 16,
anlaggningstillgangar 17 -61 192 -49 396
Ovriga rorelsekostnader 10 -3804 -3 839
Rorelseresultat 86 395 72 258
Finansiella intakter 11 10 555 7 469
Finansiella kostnader 11 -77 525 -49 403
Finansiella poster - netto -66 970 -41 934
Resultat fore skatt 19 425 30324
Inkomstskatt 12 -13 921 -16 067
Arets resultat 5503 14 257
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrékningen
Valutakursdifferenser vid omrékning av utlandska verksamheter -5 633 -20 365
Ovrigt totalresultat for aret -5633 -20 365
Summa totalresultat for aret -130 -6 108
Arets resultat hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 5533 14 370
Innehav utan bestammande inflytande -30 -113
Summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -65 -5 846
Innehav utan bestdmmande inflytande -65 -262

De tillhérande noterna utgor en integrerad del av dessa finansiella rapporter.



KONCERNENS BALANSRAKNING

Belopp i TSEK Not 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 16 583 123 551 345 548 762
Ovriga immateriella tillgangar 16 39 966 18 445 1949
Nyttjanderattstillgangar 17 155 371 150 901 139 216
Materiella anlaggningstillgangar 15 16 788 14 895 14 549
Andel i intressebolag 15 0 0
Uppskjuten skattefordran 26 9070 1540 65
Summa anlaggningstillgangar 804 333 737 126 704 541
Omsattningstillgangar

Varulager 18 41 188 31694 35194
Kundfordringar 19, 20 351 868 296 453 280 363
Derivatinstrument 19,21 0 40 461
Avtalstillgangar 6 77 070 76 224 68 949
Aktuella skattefordringar 2115 0 4169
Ovriga kortfristiga fordringar 19, 22 14 325 15735 9923
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19, 23 48 807 42 102 55791
Likvida medel 19, 24 139 095 11 466 18 565
Summa omsattningstillgangar 647 468 473 714 473 415
SUMMA TILLGANGAR 1478 801 1210840 1177 956



KONCERNENS BALANSRAKNING, forts

Belopp i TSEK Not 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 25

Aktiekapital 540 540 540
Ovrigt tillskjutet kapital 338531 299 916 284 850
Reserver -25 814 -20 216 0
Balanserat resultat (inklusive arets resultat) -18 821 -24 330 -39 954
Summa eget kapital hanforligt till moderféretagets 294 436 255910 247 436
aktiedgare

Innehav utan bestammande inflytande 1948 2013 2275
Summa eget kapital 296 384 257 923 247 711
SKULDER

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 19, 27 0 0 368 090
Obligationslan 19,27 541116 0 0
Leasingskulder 17 101 783 101 456 96 601
Ovriga avsattningar 36 2 877 1618 1478
Ovriga langfristiga skulder 28 935 964 5587
Uppskjuten skatteskuld 26 24 342 14 482 13611
Summa langfristiga skulder 671 053 118 520 485 367
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 19, 27 0 406 776 39 361
Checkrékningskredit 19, 27 0 9635 666
Leverantorsskulder 19 133 317 118 156 116 757
Leasingskulder 17 51 747 44 875 36 376
Avtalsskulder 6 126 150 71337 82 891
Derivatinstrument 19,21 198 1206 32
Aktuella skatteskulder 16 415 15 280 11 612
Skuld till aktieagare 32 9 365 20 050 19 965
Ovriga kortfristiga skulder 29 82 436 65 910 68 203
Ovriga avsattningar 36 11 507 6473 5913
Upplupna kostnader och forutbetalda intéakter 30 80 231 74 669 63 102
Summa kortfristiga skulder 511 365 834 397 444 878
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1478 801 1210840 1177 956

De tillhérande noterna utgor en integrerad del av dessa finansiella rapporter.



KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRING | EGET

KAPITAL
Belopp i TSEK Hanforligt till Moderforetagets aktiedgare
Aktie- Ovrigt Reserver Balanserad Summa Innehav Totalt
kapital tillskjutet vinst utan
kapital (inklusive bestamm
arets ande
resultat) inflytand
e
Ingdende balans per 2023-01-01 540 284 850 0 -39 954 245 436 2275 247 711
Arets resultat 0 0 0 14370 14370 -113 14 257
Ovrigt totalresultat 0 0 -20216 0 -20216 -149 -20 365
Summa totalresultat 0 0 -20216 14 370 -5 846 -262 -6 108
Transaktioner med aktiedgare
Aktieagartillskott 0 15066 0 0 15066 0 15066
Koncernbidrag Group Holding 0 0 0 -106 -106 0 -106
Forandrad koncernstruktur 0 0 0 1360 1360 0 1360
Summa transaktioner med aktiedgare 0 15066 0 1254 16320 0 16320
Utgaende balans per 2023-12-31 540 299916 -20 216 -24 330 255910 2013 257923
Ingdende balans per 2024-01-01 540 299916 -20 216 -24 330 255910 2013 257923
Arets resultat 0 0 0 5533 5533 -30 5504
Ovrigt totalresultat 0 0 -5598 0 -5598 -35 -5633
Summa totalresultat 0 0 -5 598 5533 -65 -65 -130
Transaktioner med aktiedgare
Aktieagartillskott 0 38615 0 0 38615 0 38615
Koncernbidrag Group Holding 0 0 0 -24 -24 0 -24
Summa transaktioner med aktiedgare 0 38615 0 -24 38591 0 38591
Utgaende balans per 2024-12-31 540 338531 -25814 -18 821 294 436 1948 296 384

De tillhérande noterna utgér en integrerad del av dessa finansiella rapporter.



KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

2024-01-01 - 2023-01-01 —
Belopp i TSEK Not 2024-12-31 2023-12-31

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 86 395 72 258
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 35 60 034 45 885
Erhallen ranta 4 856 3627
Betald ranta -71 868 -35 943
Betalda inkomstskatter -23721 -15 087
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandring
av rorelsekapital 55 696 70 739

Kassaflode fran forandring av rorelsekapital

Okning/minskning av varulager -5 406 5 887
Okning/minskning av kundfordringar -29 895 -7 272
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -10 475 -6 439
Okning/minskning av leverantérsskulder 10 877 -407
Okning/minskning av Kkortfristiga skulder 80 295 -11 327
Summa férandring av rorelsekapital 45 396 -19 558
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 101 092 51181

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag efter avdrag for férvarvade likvida

medel 34 -62 093 -21 160
Salda dotterbolag 18 468 0
Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar 16 0 -1 857
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgdngar 16 564 1193
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 15 -6 722 -7 408
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 15 3594 9471
Investeringar i finansiella anlaggningstillgdngar 0 -493
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 300
Kassaflode fran investeringsverksamheten -46 189 -19 954

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Amorteringar av leasingskulder 33 -55 762 -46 630
Upptagna lan (skulder till kreditinstitut) 33 0 44 602
Amortering av lan (skulder till kreditinstitut) 33 -412 207 -44 862
Forandring checkrakningskredit 33 -9 635 8 969
Upptagna lan (obligationslan) 33 550 000 0
Kontantemission 0 400
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 72 396 -37 521
Minskning/6kning av likvida medel 127 299 -6 293
Likvida medel vid arets borjan 11 466 18 565
Kursdifferens i likvida medel 330 -806
Likvida medel vid arets slut 139 095 11 466

De tillhérande noterna utgér en integrerad del av dessa finansiella rapporter.



KONCERNENS NOTER

Not 1 Allmé&n information

Denna finansiella rapport utgoér koncernredovisningen for Koncernen som bestar av moderforetaget Francks
Kylindustri Holding AB, organisationsnummer 559174-4767 samt dess dotterforetag. En lista éver samtliga
dotterbolag aterfinns i not 14 Investeringar i dotterforetag.

Francks Kylindustri Holding AB &r ett moderbolag registrerat i Sverige med séte i Norrkdping med adress BOX
238, 601 04 NORRKOPING.

Moderbolagets och dess dotterbolags verksamhet omfattar att, direkt eller indirekt, bedriva installation,
tillverkning och reparation av el-, kyl-, och frysanlaggningar samt montage, service och konsultationer i anslutning
hartill.

Arsredovisningen godkéndes for publicering av Styrelsen den 22 april 2025.

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor (TSEK). Uppgift inom parentes avser
jamférelseperioden.

Not 2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Noten innehaller en forteckning dver de vasentliga redovisningsprinciper som tillampats nar denna
koncernredovisning har uppréttats. Dessa principer har tillampats konsekvent for alla presenterade ar.
Koncernredovisningen omfattar Francks Kylindustri Holding AB och dess dotterforetag.

Grund for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen for Francks Kylindustri Holding AB-koncernen har uppréttats i enlighet med
Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner, samt International Financial
Reporting Standards (IFRS) och tolkningar fran IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) sadana de antagits av
EU.

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden, férutom derivatinstrument varderade till
verkligt varde.

Denna koncernredovisning ar Francks Kylindustri Holding AB koncernens andra finansiella rapport, men forsta
arsredovisning, som uppréttas i enlighet med IFRS. Den forsta finansiella rapporten som uppréattades i enlighet
med IFRS publicerades i samband med publiceringen av noteringsprospektet fér koncernens obligation.
Koncernen har inte tidigare, innan den forsta finansiella rapporten i enlighet med IFRS i samband med
noteringsprospektet publicerades, publicerat ndgon koncernredovisning. Koncernen véljer att frivilligt i denna
arsredovisning presentera ingadngsbalansen (1 januari 2023) enligt IFRS samt de undantag som tillampades i
samband med att den forsta finansiella rapporten enligt IFRS upprattades. For upplysning om de undantag som
tillampats i samband med att ingdngsbalansen for den forsta koncernredovisningen enligt IFRS (och den forsta
finansiella rapporten enligt IFRS) upprattades, se not 37 Forsta gadngen International Financial Reporting
Standards (IFRS) tillampas.

I och med att koncernen publicerar sin forsta koncernredovisning dar vald redovisningsprincip fér denna ar IFRS,
byter moderbolaget redovisningsprincip fran att tillampa K3 till RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
Overgang till RFR 2 har inte inneburit ndgon effekt for moderbolaget vid vergangstidpunkten per den 1 januari
2023, men en mindre effekt pa resultatet for rakenskapsaret 2023. For ytterligare upplysning, se not 59. For
upplysning om de fall moderforetaget tillampar andra redovisningsprinciper &n koncernen, se not 39.

Att uppréatta rapporter i 6verensstammelse med IFRS kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar fér
redovisningsandamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa bedomningar vid tillampningen av koncernens
redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hdg grad av bedémning, som ar komplexa eller sddana
omraden dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not 5.
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Nya och andrade standarder som annu e;j tillampas av koncernen

Ett antal nya standarder och andringar i standarder som har publicerats trader i kraft for rakenskapsar som bérjar
1 januari 2025 och senare och har inte fortidstillampats vid uppréattandet av denna finansiella rapport. Koncernens
bedémning av effekten av dessa nya standarder och a&ndringar forklaras nedan.

IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial Statement (tillamplig for rakenskapsar som bérjar den 1 januari
2027 eller senare). IFRS 18 kommer att ersétta IAS 1 Utformning av finansiella rapporter, och inféra nya krav
som kommer att bidra till att uppna jamforbarhet for liknande foretags finansiella resultat och ge anvandarna mer
relevant information och transparens. IFRS 18 kommer inte att paverka redovisningen eller varderingen av poster
i de finansiella rapporterna men dess inférande férvantas ge genomgripande effekter pa presentation och
upplysningar, sarskilt de som ar relaterade till resultatrakningen och tillhandahaller ledningsdefinierade
resultatmatt inom de finansiella rapporterna. Konsekvenserna av att tillampa IFRS 18 pa koncernredovisningen
kommer att utvarderas. Koncernen kommer att tillampa IFRS 18 fran dess obligatoriska ikrafttradandedatum den
1 januari 2027. Retroaktiv tillampning kravs, och darfor kommer jamférande information for rakenskapséaret som
avslutas 31 december 2026 att omréknas i enlighet med IFRS 18. Inga av 6vriga publicerade standarder och
andringar i standarder som har publicerats som annu ej tratt i kraft bedoms fa ndgon paverkan pa koncernen.

Inga av Ovriga publicerade standarder och &ndringar i standarder som har publicerats som &nnu ej tratt i kraft
bed6éms fa nagon paverkan pa koncernen.

Koncernredovisning

Dotterforetag

Dotterforetag ar alla foretag 6ver vilka koncernen har bestémmande inflytande. Koncernen har bestimmande
inflytande over ett foretag nar den exponeras for eller har rétt till rérlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och kan
paverka avkastningen genom sitt bestimmande inflytande i féretaget. Dotterforetag inkluderas i
koncernredovisningen fran och med den dag d& det bestammande inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas
ur koncernredovisningen frdn och med den dag da det bestammande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands fér redovisning av koncernens rorelseforvarv.

Koncerninterna transaktioner, balansposter samt orealiserade vinster och forluster pa transaktioner mellan
koncernforetag elimineras. Koncerninterna forluster kan vara en indikation pa nedskrivningar som méste tas upp i
koncernredovisningen. Redovisningsprinciperna for dotterféretag har i forekommande fall &ndrats for att garantera en
konsekvent tillampning av koncernens principer.

Innehav utan bestdmmande inflytande i dotterféretagens resultat och eget kapital redovisas separat i koncernens
resultatrakning, rapport éver totalresultat, rapport éver forandringar i eget kapital och balansrakning.

Segmentsrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som Gverensstammer med den interna rapporteringen som lamnas till den
hdgste verkstéllande beslutsfattaren. Den hogste verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar fér
tilldelning av resurser och bedémning av rérelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion identifierats
som VD. Francks Kylindustri Holding AB:s VD bedémer verksamhetens prestation utifrdn koncernens tre
rorelsesegment; Sverige, Norge samt Danmark. Dessa segment &r ocksa koncernens rapporterbara segment. VD
anvander framst EBITA i beddmningen av segmentens resultat. Under 2024 har ytterligare ett rorelsesegment
tillkommit varfér koncernens rérelsesegment fér 2024 utgérs av Sverige, Norge, Danmark och Finland.

Omréakning av utlandsk valuta
Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen &r varderade i den valuta som
anvands i den ekonomiska miljé dar respektive foretag huvudsakligen &r verksamt (funktionell valuta). |
koncernredovisningen anvands svenska kronor (kr) som ar moderféretagets funktionella valuta och koncernens
rapportvaluta.
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Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som galler pa
transaktionsdagen eller den dag da posterna omvarderas. Valutakursvinster och -férluster som uppkommer vid
betalning av sadana transaktioner och vid omrakning av monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta till
balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen.

Valutakursvinster och -férluster som hanfér sig till 1&n och likvida medel redovisas i resultatrakningen som finansiella
intakter eller kostnader. Alla dvriga valutakursvinster och -forluster redovisas i rérelseresultatet i resultatrakningen.

Koncernfdéretag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag som har en annan funktionell valuta an rapportvalutan,
omraknas till koncernens rapportvaluta enligt foljande:

- tillg&ngar och skulder for var och en av balansrakningarna omréknas till balansdagens kurs;

- intakter och kostnader for var och en av resultatrakningarna omraknas till genomsnittlig valutakurs (savida denna
genomsnittliga kurs utgor en rimlig approximation av den ackumulerade effekten av de kurser som géller pa
transaktionsdagen, annars omréknas intakter och kostnader till transaktionsdagens kurs), och alla
valutakursdifferenser som uppstar redovisas i 6vrigt totalresultat.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid forvarv av en utlandsverksamhet behandlas som
tillgngar och skulder hos denna verksamhet och omréknas till balansdagens kurs.

Intéktsredovisning

Redovisningsprinciper Intékter

Koncernens intaktsstrommar bestar dels av entreprenaduppdrag kopplade till installation och montering av olika
typer av kyl- och varmeanlaggningar pa olika kunders fastigheter/anlaggningar dels av olika typer av service
kopplad till kyl- och varmeanléggningar.

Intékter redovisas baserat pa en principbaserad femstegsmodell som tillampas pa alla avtal med kunder.
Intaktsredovisningen bygger pa principen att intakter redovisas nar koncernen uppfyllt ett prestationsatagande,
vilket &r da en utlovad vara eller tjanst levererats till kunden och kunden 6vertar kontrollen av varan eller tjansten.
Intékten motsvarar den erséttning som koncernen forvantar sig ha ratt till i utbyte mot att éverféra den utlovade
varan eller tjansten. Transaktionspriset for respektive kundavtal férdelas pa identifierade prestationsataganden.
For samtliga kundavtal har bedémningen gjorts huruvida existerande prestationsataganden &ar distinkta eller inte.
Koncernen har identifierat féljande separata prestationsataganden:

* Entreprenadkontrakt innehallande installationsarbete/montering tillsammans med tillhérande varor och material.
* Servicearbete (kan vara bade nar behov uppstar och avtalsbundna)

Entreprenaduppdrag

Forsaljningen av kyl-/varmeanlaggningar inkluderar vasentliga installations och monteringstjanster. Det
overgripande l6ftet till kunden ar att installera och driftsatta kyl/varmeanlaggningar. Varme/kylanlaggningarna
sdljs alltid tilsammans med installations/monteringstjansten. Anldggningen och tjansten kan inte identifieras
separat fran varandra da, som beskrivs ovan, det 6vergripande loftet ar att 6verféra en installerad/monterad kyl-
varmeanlaggning. Loftet att dverfora anlaggningen eller tjansten (installation/montering) &r inte distinkt fran
varandra. Entreprenadprojekten ses darfér som ett separat prestationsatagande.

Transaktionspriset utgérs normalt av en fast ersattning som kunden betalar vid en éverenskommen tidpunkt eller
vid flera tidpunkter. Intakten redovisas 6ver tid i takt med att arbetet utfors, sé kallad successiv vinstavrakning.
Detta da kontrollen éverfors till kunden i takt med att entreprenaduppdraget fardigstalls. Den metod som anvands
for bedémning av intakter vid tillampning av successiv vinstavrakning ar en metod som baseras pa nedlagda
kostnader i forhallande till totala férvantade kostnader for uppdraget.

Vid utférande av entreprenadavtal lamnar koncernen sedvanliga garantier kopplade till produkten och
installationen. Atagande kopplat till garantier redovisas som avsattningar. Fér beskrivning av redovisning av
avsattningar se “Avsattningar” nedan.

Avtalsmodifieringar (ATOR) inom entreprenadavtal

Inom entreprenadverksamheten forekommer att det sker &ndringar av det ursprungliga avtalet. Andringar inom
koncernen gors vanligen genom att ytterligare varor/tjanster adderas till entreprenadavtalet. Francks utvarderar
om andringen ska redovisas som en del av det ursprungliga kontraktet eller som ett nytt kontrakt baserat pa om
de tillkommande varorna/tjansterna ar vasentligt avskilda fran grundkontraktet och om priset for
varorna/tjansterna motsvarar fristdende forsaljningspris. Om bada dessa férhallanden ar uppfyllda redovisas
innehallet i avtalsandringen som ett nytt avtal.
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Nar tjansterna som koncernen levererat 6verstiger fakturerade belopp redovisas en avtalstillgdng. Om fakturerade
belopp 6verstiger vardet pa de levererade tjansterna, redovisas en avtalsskuld. Avtalstillgangar och avtalsskulder
redovisas pa separata rader i balansrakningen.

Serviceavtal

Inom koncernen férekommer framfér allt féljande typer av serviceavtal:
* Ldpande service

* Serviceavtal med planerade fasta bestk och

* Serviceavtal avseende forebyggande underhall och beredskap

| samtliga avtal erhaller kunden nyttan nar atagandet uppfylls. Intakter redovisas darmed éver tid i takt med att
atagandet uppfylls. For avtal kopplade till IGpande service baseras ersattningen pa ett fast pris per timme samt
fast paslag for material. Francks tillampar darmed den praktiska I6sningen i IFRS 15 p.B16 och intakten redovisas
till det belopp som Francks har rétt att fakturera. FOr serviceavtal med planerade fasta besok redovisas intékten
vid den tidpunkt da servicen utfors. For avtal avseende férebyggande underhall och beredskap redovisas intakten
linjart 6ver avtalets l6ptid d& kunden beddms nyttja dessa tjanster jamnt dver avtalets I6ptid.

Varken i serviceavtal eller entreprenadavtal férekommer ndgon betydande finansieringskomponent.

Ranteintakter
Ranteintakter intdktsredovisas med tillampning av effektivrantemetoden.

Statliga bidrag
Statliga bidrag redovisas till verkligt varde da det foreligger rimlig sakerhet att bidragen kommer att erhallas och
koncernen kommer att uppfylla de villkor som ar férknippade med bidragen.

Statliga bidrag som avser kostnadstackning periodiseras och redovisas i resultatrékningen éver samma perioder
som de kostnader bidragen ar avsedda att kompensera for.

Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell skatt beraknad pa periodens skattemassiga resultat enligt gallande
skattesatser justerad for forandringar i uppskjutna skattefordringar och -skulder som hénfor sig till temporéara
skillnader och outnyttjade underskott.

Den aktuella skattekostnaden beraknas pa basis av de skatteregler som pa balansdagen &r beslutade eller i
praktiken beslutade i de lander dar moderforetaget och dess dotterféretag ar verksamma och genererar
skattepliktiga intakter. Ledningen utvarderar regelbundet de yrkanden som gjorts i deklarationer avseende
situationer dar tillampliga skatteregler ar foremal for tolkning och bedémer om det &r troligt att en skattemyndighet
kommer att godta en osaker skattemassig behandling. Koncernen varderar sina redovisade skatter antingen
baserat p& det mest sannolika beloppet eller det forvantade vardet, beroende pa vilken metod som bast férutser
utfallet av osékerheten.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporara skillnader som uppkommer mellan det skatteméassiga vardet pa
tillgangar och skulder och dessas redovisade varden i koncernredovisningen. Uppskjuten skatteskuld redovisas
emellertid inte om den uppstar till foljd av den forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skatt redovisas heller
inte om den uppstar till féljd av en transaktion som utgor den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som
inte ar ett rorelseférvary och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovisat eller skattemassigt
resultat och inte ger upphov till lika stora skattepliktiga och avdragsgilla temporara skillnader. Uppskjuten
inkomstskatt beréknas med tillampning av skattesatser (och -lagar) som har beslutats eller aviserats per
balansdagen och som férvantas gélla nar den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna
skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det &r sannolikt att framtida skattemassiga dverskott
kommer att finnas tillgangliga, mot vilka de temporara skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjutna skatter som hanfor sig till temporéara skillnader avseende innehav i dotterforetag redovisas inte da
moderforetaget kan styra tidpunkten for aterforing av de temporara skillnaderna och det inte bedoms sannolikt att
en sadan aterforing sker inom en dverskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder nettoredovisas nér det foreligger en legal kvittningsrétt for aktuella
skattefordringar och skatteskulder och nar de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfor sig till
skatter debiterade av en och samma skattemyndighet och avser antingen samma skattesubjekt eller olika
skattesubjekt, dar det finns en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas i resultatrdkningen, utom nar skatten avser poster som redovisas i 6vrigt

totalresultat eller direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas dven skatten i dvrigt totalresultat respektive eget
kapital.
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Leasing
Koncernen leasar lokaler och bilar. Leasingavtalen skrivs normalt for fasta perioder mellan 3 och 5 ar men
mojligheter till férlangning kan finnas.

Avtal kan innehalla bade leasing- och icke-leasingkomponenter. Koncernen férdelar ersattningen i avtalet till
leasing- och icke-leasingkomponenter baserat pa deras relativa fristdende priser. For leasingavgifter av
fastigheter for vilka koncernen ar hyresgast har man dock valt att inte separera leasing- och icke-
leasingkomponenter och istéllet redovisar dessa som en enda leasingkomponent.

Villkoren férhandlas separat for varje avtal och innehaller ett stort antal olika avtalsvillkor. Leasingavtalen
innehaller inga sarskilda villkor eller restriktioner férutom att leasegivaren bibehéller rattigheterna till pantsatta
leasade tillgngar. De leasade tillgangarna far inte anvandas som sakerhet for 1an.

Tillgangar och skulder som uppkommer fran leasingavtal redovisas initialt till nuvarde.

Leasingskulderna inkluderar nuvéardet av foljande leasingbetalningar:

- fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter), efter avdrag for eventuella formaner i samband med
tecknandet av leasingavtalet som ska erhéallasvariabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris, initialt
varderade med hjalp av index eller pris vid inledningsdatumet

- belopp som férvantas betalas ut av leasetagaren enligt restvardesgarantier

- [6senpriset for en option att képa om koncernen &r rimligt séker pa att utnyttja en sddan mojlighet

- straffavgifter som utgar vid uppsagning av leasingavtalet, om leasingperioden aterspeglar att koncernen kommer
att utnyttja en mojlighet att séga upp leasingavtalet.

Om koncernen &r rimligt séker pa att utnyttja en maéjlighet att férlanga ett leasingavtal, inkluderas
leasingbetalningar for denna férlangningsperiod i varderingen av skulden.

Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets implicita ranta. Om denna rantesats inte kan faststallas
enkelt, vilket normalt &r fallet for koncernens leasingavtal, ska leasetagarens marginella laneranta anvandas,
vilken &r rantan som den enskilda leasetagaren skulle fa betala for att lana de nédvandiga medlen for att kopa en
tillgang av liknande varde som nyttjanderatten i en liknande ekonomisk miljé med liknande villkor och sakerheter.

Koncernen &r exponerad for eventuella framtida dkningar av rorliga leasingbetalningar baserade pa ett
index eller en ranta, som inte ingar i leasingskulden forran de trader i kraft. Nar justeringar av leasingbetalningar
baserade pa ett index eller en ranta trader i kraft omvarderas leasingskulden och justeras mot nyttjanderatten.

Leasingbetalningar férdelas mellan amortering av skulden och ranta. Rantan redovisas i resultatrakningen éver
leasingperioden pa ett satt som medfor en fast rantesats for den under respektive period redovisade
leasingskulden.

Tillgangarna med nyttjanderatt varderas till anskaffningsvarde och inkluderar foljande:

« den initiala varderingen av leasingskulden och

« betalningar gjorda vid eller innan den tidpunkt da den leasade tillgangen gors tillganglig for leasetagaren.
Nyttjanderatten skrivs av linjart éver det kortare av tillgdngens nyttjandeperiod och leasingavtalets langd. Om
koncernen ar rimligt séker pa att utnyttja en kdpoption skrivs nyttjanderatten av déver den underliggande
tillgdngens nyttjandeperiod.

Leasingavgifter hanforliga till korttidsleasingavtal och leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen har ett
lagt varde redovisas som en kostnad linjart 6ver leasingperioden. Korttidsleasingavtal ar avtal med en
leasingperiod pa 12 manader eller mindre. Leasingavtal for vilka den underliggande tillgdngen har ett lagt varde
avser i allt vasentligt IT-utrustning och kontorsutrustning.

Optioner att férlanga och séga upp avtal

Optioner att forlanga eller séga upp avtal finns inkluderade i koncernens leasingavtal gallande lokaler. Villkoren
anvands for att maximera flexibiliteten i hanteringen av avtalen. Optioner att férlanga eller saga upp avtal
inkluderas i tillgdngen och skulden da det ar rimligt sékert att de kommer att utnyttjas.

Redovisning i efterféljande perioder

Leasingskulden omvéarderas om det sker nagra andringar i leasingavtalet eller om det sker andringar i kassaflodet
som ar baserade pa det ursprungliga kontraktsvillkoret. Férandringar i kassafléden baserade pa ursprungliga
kontraktsvillkor uppstar nar; koncernen andrar sin initiala bedémning huruvida optioner for férlangning och/eller
uppsagning kommer att nyttjas, det sker férandringar i tidigare bedémningar ifall en kdpoption kommer att nyttjas,
leasingavgifter &ndras pa grund av férandringar i index eller ranta. En omvérdering av leasingskulden leder till en
motsvarande justering av nyttjanderattstillgingen. Om det redovisade vardet pa nyttjanderattstillgangen redan har
reducerats till noll, redovisas den aterstdende omvarderingen i resultatrakningen. Nyttjanderattstillgangen
nedskrivningsproévas narhelst handelser eller férandringar i forutsattningar indikerar att det redovisade véardet for
en tillgdngen inte kan atervinnas.
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Immateriella tillgangar

Gooduwill

Goodwill som uppstar vid rérelseforvarv ingar i immateriella tillgangar. Goodwill skrivs inte av, utan
nedskrivningstestas arligen eller oftare om handelser eller andringar i forhallanden indikerar en mojlig
vardeminskning. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Vid
forsaljning av en enhet ingar det redovisade vardet pa goodwill i den uppkomna vinsten/forlusten.

| syfte att testa nedskrivningsbehov, fordelas goodwill som férvarvats i ett rorelseforvarv till kassagenererande
enheter eller grupper av kassagenererande enheter som férvantas bli gynnade av synergier fran forvarvet. Varje
enhet eller grupp av enheter som goodwill har férdelats till motsvarar den lagsta niva i koncernen pa vilken
goodwillen i friga dvervakas i den interna styrningen. Den lagsta niva p& vilken goodwill évervakas utgor ett
rérelsesegment.

Varuméarken och kundrelationer

Samtliga varumarken och kundrelationer har tillkommit via rérelseforvarv. Varumarken och kundrelationer som
forvarvats genom ett rorelseforvary redovisas till verkligt varde pa forvarvsdagen. De har en bestambar
nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvéarde minskat med ackumulerade av- och nedskrivningar. Bedémd
nyttjandeperiod for varumarken uppgar till mellan 3-5 ar och nyttjandeperioden fér kundrelationer uppgar till 5 ar.

Balanserade utgifter fér utveckling

Utgifter for utveckling, som &r direkt hanfoérbara till utveckling och testning som
kontrolleras av koncernen, redovisas som immateriella tillgdngar nar kriterierna i IAS 38 p. 57 ar uppfyllda.

Direkt hanférbara utgifter som balanseras som en del av balanserade, innefattar utgifter for anstéllda
och en skalig andel av indirekta kostnader.

Balanserade utvecklingskostnader redovisas som immateriella tillgangar och skrivs av fran den tidpunkt da
tillgdngen &r fardig att anvandas. Balanserade utgifter for utveckling skrivs av p& 5 ar.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade vérde eller redovisas som en separat tillgéng, beroende pa
vilket som &r lampligt, endast d& det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som ar férknippade med
tilgdngen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt
satt. Redovisat varde for den ersatta delen tas bort frAn balansrakningen. Alla andra former av reparationer och
underhall redovisas som kostnader i rapporten éver totalresultat under den period de uppkommer.

Avskrivningar gors linjart for att fordela anskaffningsvardeminskat med det berdknade restvardet, 6éver den
beradknade nyttjandeperioden. Nyttjandeperioderna ar som foljer:

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 10-15

Inventarier, verktyg och installationer 3-5

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod provas vid varje rapportperiods slut och justeras vid behov.

En tillgangs redovisade varde skrivs omgaende ner till dess atervinningsvarde om tillgdngens redovisade varde
overstiger dess bedomda atervinningsvarde. Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jamforelse
mellan forséaljningsintakten och det redovisade vardet och redovisas som Ovriga rorelseintékter eller Ovriga
rérelsekostnader i resultatrakningen.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Goodwill och immateriella tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod eller immateriella tillgingar som inte
ar fardiga for anvandning, skrivs inte av utan prévas arligen, eller vid indikation p& vardeminskning, avseende
eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av beddms med avseende pa vardenedgang narhelst
handelser eller forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart. En
nedskrivning gors med det belopp varmed tillgadngens redovisade varde Gverstiger dess atervinningsvarde.
Atervinningsvérdet ar det hogre av tillgdngens verkliga varde minskat med férsaljningskostnader och dess
nyttjandevarde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns i allt
vasentligt oberoende kassafléden (kassagenererande enheter). For tillgangar (andra &n goodwill) som tidigare
har skrivits ner gors per varje balansdag en prévning av om aterféring bor goras.
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Finansiella instrument

Koncernens finansiella tillgdngar och skulder utgors av posterna; kundfordringar, skulder till aktieagare, fordringar
pa aktieagare, derivatinstrument, upplupna intakter, likvida medel, skulder till kreditinstitut, obligationslan, évriga
langfristiga skulder, évriga kortfristiga skulder (del av posten), derivatinstrument, leverantdrsskulder och upplupna
kostnader.

a) Forsta redovisningstillféllet

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas nir koncernen blir part i instrumentets avtalsméassiga
villkor. Kop och férsaljning av finansiella tillgdngar och skulder redovisas pa affarsdagen, det datum da
koncernen forbinder sig att kopa eller silja tillgangen.

Finansiella instrument redovisas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt varde plus, for en tillgang eller finansiell
skuld som inte redovisas till verkligt varde via resultatrakningen, transaktionskostnader som ar direkt hénforliga till
forvarv eller emission av finansiell tillgang eller finansiell skuld, till exempel avgifter och provisioner.
Transaktionskostnader for finansiella tillgangar och skulder som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen
kostnadsfors i resultatrakningen.

b) Finansiella tillgéngar - Klassificering och vardering

Koncernen klassificerar och varderar sina finansiella tillgangar i kategorin upplupet anskaffningsvarde samt
verkligt varde via resultatrakningen. Klassificeringen av investeringar i skuldinstrument beror pa koncernens
affarsmodell for hantering av finansiella tillgdngar och de avtalsenliga villkoren for tillgangarnas kassafloden.

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde

Tillgdngar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga kassafléden och dar dessa kassafloden endast utgor
kapitalbelopp och rénta varderas till upplupet anskaffningsvarde. Det redovisade vardet av dessa tillgangar
justeras med eventuella forvantade kreditférluster som redovisats. Koncernens finansiella tillgdngar som vérderas
till upplupet anskaffningsvéarde utgdrs av posterna Kundfordringar, upplupna intakter och likvida medel.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt véarde via resultatrakningen

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde bestar av derivat. Derivat redovisas i balansrakningen pa
affarsdagen och véarderas till verkligt varde, bade initialt och vid efterfoliande omvarderingar. Alla férandringar i
verkligt varde av derivatinstrument redovisas direkt i posten évriga rérelseintakter/6vriga rorelsekostnader i
resultatrakningen.

c) Finansiella skulder — Klassificering och vérdering

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

Koncernen klassificerar och véarderar sina finansiella skulder i kategorin upplupet anskaffningsvarde samt verkligt
varde via resultatrakningen.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrékningen klassificeras som kortfristiga skulder om de
forfaller inom 12 manader fran balansdagen om dessa forfaller senare an 12 manader fran balansdagen
klassificeras dessa som langfristiga skulder.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

Koncernens finansiella skulder varderas efter det forsta redovisningstillfallet till upplupet anskaffningsvarde med
tillampning av effektivrantemetoden, eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader)
och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen éver laneperioden, med tillampning av
effektivrantemetoden. Avgifter som betalas for lanefaciliteter redovisas som transaktionskostnader for
upplaningen i den utstréackning det ar sannolikt att delar av eller hela kreditutrymmet kommer att utnyttjas. |
s&dana fall redovisas avgiften nar kreditutrymmet utnyttjas. Nar det inte foreligger nagra bevis for att det ar
sannolikt att delar av eller hela kreditutrymmet kommer att utnyttjas, redovisas avgiften som en forskottsbetalning
for finansiella tjanster och fordelas Gver det aktuella Ianeléftets 6ptid.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde bestar av skulder till kreditinstitut, obligationslan,
leverantorsskulder, skulder till aktiedgare, 6vriga skulder (uppskjutna kdpeskillingar) och upplupna kostnader.
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Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrédkningen

Finansiella skulder varderade till verkligt varde redovisas i balansrakningen pa affarsdagen och varderas till
verkligt varde bade initialt och vid efterféljande omvarderingar. Alla férandringar i verkligt redovisas direkt i
resultatrdkningen inom posten 6vriga rorelseintékter/dvriga rorelsekostnader. Derivatinstrument uppfyller inte
kraven for sakringsredovisning. Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen bestar av
derivatinstrument. Derivatinstrument redovisas pa separata rader i balansrakningen.

d) Bortbokning av finansiella tillgangar och finansiella skulder

Finansiella tillgangar tas bort fran rapporten éver finansiell stallning nar ratten att erhalla kassafléden fran
instrumentet har 16pt ut eller éverforts och koncernen har éverfort i stort sett alla risker och formaner som ar
férknippade med &ganderatten.

Finansiella skulder tas bort frAn rapporten éver finansiell stallning nar forpliktelsen i avtalet har fullgjorts eller pa
annat satt utslackts. D4 villkoren for en finansiell skuld omférhandlas, och inte bokas bort fran balansrakningen,
redovisas en vinst eller forlust i resultatrakningen. Vinsten eller férlusten berdknas som skillnaden mellan de
ursprungliga avtalsenliga kassaflédena och de modifierade kassaflddena diskonterade till den ursprungliga
effektiva réantan.

e) Nedskrivning av finansiella tillgangar
Tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvéarde

Koncernen bedémer de framtida forvantade kreditforluster som ar kopplade till tillgangar redovisade till upplupet
anskaffningsvarde. Koncernen redovisar en kreditférlustreserv for sadana forvantade kreditforluster vid varje
rapporteringsdatum. For kundfordringar och avtalstillgangar tillampar koncernen den forenklade ansatsen for
kreditreservering, det vill séga, reserven kommer att motsvara den forvantade forlusten 6ver hela
kundfordringens/avtalstillgangens livslangd. For att mata de forvantade kreditférlusterna har kundfordringar och
avtalstillgdngar grupperats baserat pa fordelade kreditriskegenskaper och forfallna dagar. Avtalstillgdngarna ar
hanférliga till annu ej fakturerat arbete och har i allt vasentligt samma riskkaraktaristika som redan fakturerat
arbete for samma typ av kontrakt. Koncernen anser darfor att férlustnivaderna for kundfordringar ar en rimlig
uppskattning av férlustnivaerna for avtalstillgéngar. Koncernen anvander sig utav framatblickande variabler for
forvantade kreditférluster. Forvantade kreditférluster redovisas i koncernens resultatrdkning i posten vriga
externa kostnader.

Varulager

Varulagret redovisas till det lAgsta av anskaffningsvéardet och nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet for
handelsvaror faststélls efter avdrag for rabatter. Nettoférsaljningsvardet ar det uppskattade forséljnings-priset i
den Idpande verksamheten, med avdrag for tillampliga rorliga forséljningskostnader.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till emission av nya
aktier, redovisas netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag frdn emissionslikviden.

Avsattningar

Avséttningar bestér i sin helhet av avsattningar for garantidtaganden hanforlig till installation och installerade
produkter. Avséttningen baseras pa historisk information om uppkomna kostnader for att reglera krav enligt
garantivillkoren. En avséttning redovisas nar koncernen har en legal eller informell forpliktelse till f6ljd av en
tidigare handelse, det &r sannolikt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att behdvas och beloppen kan
uppsattas pa ett tillforlitligt satt. Tidpunkten eller beloppet for utflodet kan fortfarande vara osakert.

Erséttningar till anstallda
Kortfristiga ersattningar till anstallda

Skulder for I6ner och ersattningar, inklusive icke-monetara formaner och betald franvaro, som férvantas bli
reglerade inom 12 manader efter rakenskapsarets slut, redovisas som kortfristiga skulder till det odiskonterade
belopp som forvéntas bli betalt nér skulderna regleras. Kostnaden redovisas i rapporten éver totalresultat i takt
med att tjansterna utfors av de anstéllda. Skulden redovisas som forpliktelse avseende ersattningar till anstéllda i
koncernens balansrakning.

Pensionsforpliktelser
Koncernen har bade avgiftsbestamda och formansbestamda pensionsplaner (ITP 2).

For avgiftsbestamda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till offentligt eller privat administrerade
pensionsforsakringar pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare
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betalningsforpliktelser nar avgifterna val ar betalda. Avgifterna redovisas som personalkostnader nar de forfaller
till betalning.

Pensionsataganden for svenska tjansteman som ar tryggade genom forsakring i Alecta redovisas som en
avgiftsbestamd plan. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10 Redovishing av
pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom forsakring i Alecta, ar detta en formansbestamd plan som omfattar
flera arbetsgivare. For rakenskapsaren som omfattas av denna arsredovisning har koncernen inte haft tillgang till
information for att kunna redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgdngar och
kostnader vilket medfort att planen inte varit méjlig att redovisa som en formansbestamd plan.

Koncernen har stéllt ut pensionsléfte och i samband med detta kdpt en kapitalférséakring som stélls som sakerhet
for dessa anstélldas pensioner. Pensionsléftet innebér att individerna erhéller vardet i kapitalforsakringen med
avdrag for sarskild I6neskatt. Eftersom det inte foreligger nagra garanterade ersattningsnivaer kommer
koncernens nettoforpliktelse alltid att vara noll. Dessa kapitalférsakringar anses vara forvaltningstillgangar och
nettoredovisas mot forpliktelsen. Kapitalférsakringarna hade ett varde 2024-12-31 pa 1 876 TSEK (2023-12-31: 1
220 TSEK).

Utdelningar

Utdelning till moderforetagets aktieagare redovisas som skuld i koncernens finansiella rapporter i den period da
utdelningen godkanns av moderforetagets aktieagare.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner
som medfort in- eller utbetalningar.

Not 3 Finansiell riskhantering

3.1 Finansiellariskfaktorer

Koncernen utsétts genom sin verksamhet for en mangd olika finansiella risker sdsom: olika marknadsrisker,
kreditrisk, likviditetsrisk och refinansieringsrisk. Koncernen efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma
effekter p& koncernens finansiella resultat. Malsattningen med koncernens finansverksamhet &r att:

° sakerstalla att koncernen kan fullgéra sina betalningsataganden,
° hantera finansiella risker,

° sakerstalla tillgang till erforderlig finansiering, och

° optimera koncernens finansnetto.

Koncernens riskhantering skots av en central finansavdelning som identifierar, utvarderar och sakrar finansiella
risker i nara samarbete med koncernens operativa enheter. Styrelsen har utarbetat bade skriftliga instruktioner for
generell riskhantering och riktlinjer for specifika omraden sdsom valutakursrisk, ranterisk, kreditrisk, likviditetsrisk
samt refinansieringsrisk och anvandningen av derivata och icke-derivata finansiella instrument och placering av
overskottslikviditet.

(@) Marknadsrisk
Valutarisk
Koncernen utsétts for valutarisker som uppstar fran olika valutaexponeringar, framfor allt avseende Euro och da
frén kop och forsaljning i en valuta som inte motsvarar den funktionella valutan for féretaget
(transaktionsexponering). For att ekonomiskt sékra framtida fléden i utlandsk valuta, tecknar koncernen
valutaterminskontrakt. Koncernen uppfyller inte kraven for sékringsredovisning.

Koncernens riskexponering uttryckt i SEK (TSEK) omréknade till balansdagens kurs:

2024-12-31 2023-12-31  2023-01-01  2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01

NOK NOK NOK EUR TEUR TEUR
Kundfordringar 927 0 0 3113 6 809 4106
Leverantdrsskulder 0 0 0 9 347 5 888 11 636
Banklan 0 95 361 66 271 0 0 0

Utover transaktionsexponeringar som beskrivs ovan uppstar valutarisk i koncernen framfor allt frin omrékning av
utlandska dotterforetags resultat- och balansrakning till koncernens rapportvaluta som ar SEK, s kallad
omrakningsbalansexponering. Utlandska dotterféretag aterfinns i Norge och Danmark vilket innebér att
koncernens omrékningsrisk ar hanforlig till NOK och DKK. Under 2024 har det bildats ett dotterbolag i Finland
varfor det aven finns en mindre omrakningsrisk hanférlig till EUR for 2024
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Kéanslighetsanalys — kundfordringar och leverantérsskulder

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med 10% i forhallande till EUR, med alla andra variabler
konstanta, skulle den omraknade vinsten efter skatt for rakenskapséaret 2024 varit 500 TSEK (2023: 92 TSEK)
lagre/hdgre, till storsta delen som en foljd av vinster/férluster vid omréakning av kundfordringar och
leverantdrsskulder.

Kanslighetsanalys - banklan i utlandsk valuta

Per 2024-12-31 &r samtliga banklan I6sta och den obligation som istallet ar emitterad &ar i SEK. |
jamforelseperioden fanns banklan i NOK. Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med 10% i
forhallande till NOK, med alla andra variabler konstanta, skulle den omraknade vinsten efter skatt for
rakenskapséaret 2023 varit 6 137 TSEK lagre/hogre, till storsta delen som en féljd av vinster/forluster vid
omrakning av banklan.

Réanterisk

Fram till 2024-04-24 bestod koncernens upplaning av banklan i SEK och NOK. Samtliga lan utgick med rérlig
ranta och utsatte koncernen for ranterisk avseende kassafléde. Den rorliga rantan baseras pa STIBOR for lan i
SEK och NIBOR for Ian i NOK med ett fast paslag. Per 2023-12-31 uppgick de rorliga rantorna till 4,5-5,5% (2,4-
3,3%). Koncernen sakrar inte sin ranterisk avseende framtida kassafléden.

I bérjan av 2024 gjordes en refinansiering av koncernen och 2024-04-24 emitterades en obligation i SEK och
samtliga tidigare banklan aterbetalades i samband med detta. Obligationen I6per fram till 26 april 2027 och léper
med rorlig ranta som baseras pa STIBOR och ett paslag om 7%. D& obligationen |6per med rorlig ranta utsatts
koncernen for rénterisk avseende kassaflode.

Kéanslighetsanalys

Om rantorna pa upplaning per den 31 december 2024 varit 100 baspunkter hogre/lagre med alla andra variabler
konstanta, hade den beriaknade vinsten efter skatt for rakenskapséret varit 5 500 TSEK (2023-12-31: 4 074
TSEK) lagre/hogre, huvudsakligen som en effekt av hdgre/lagre rantekostnader for upplaning med rorlig ranta.

(b) Kreditrisk

Kreditrisk uppstar genom tillgodohavanden hos banker och kreditinstitut samt kundkreditexponeringar inklusive
utestaende fordringar. Endast banker och kreditinstitut som av oberoende varderare fatt Iagst kreditrating “A”
accepteras.

Kreditrisk hanteras pa koncernniva, med undantag for kreditrisk avseende utestaende kundfordringar dar analys
gors av respektive koncernféretag. Varje koncernforetag ansvarar for att félja upp och analysera kreditrisken for
varje ny kund. | de fall d& oberoende kreditbedémning saknas, gors en riskbedémning av kundens kreditvardighet
dar dennes finansiella stallning, tidigare erfarenheter och andra faktorer beaktas. Individuella risklimiter faststalls
baserat pa interna eller externa kreditbedomningar i enlighet med de granser som satts av styrelsen.
Anvandningen av kreditlimiter foljs upp regelbundet.

Inga kreditgranser 6verskreds under rapportperioden och ledningen forvantar sig inte nagra forluster till foljd av
utebliven betalning frin motparterna. Koncernens berakning av forvantade kreditforluster pa kundfordringar och
avtalstillgangar uppgar till ovasentliga belopp och darmed har ingen justering gjorts i redovisningen.

Maximal kreditexponering for kundfordringar motsvarar dess redovisade vérde i balansrakningen

Forfallna 31till 120 Mer an 120

Ej forfallna 1till 30 dagar dagar
Per 2023-01-01 fordringar dagar forfallet forfallna Summa
Redovisat véarde brutto - 209 750 64 464 7 105 3370 284688

kundfordringar

Forfallna  31till 120 Mer an 120

Ej forfallna 1till 30 dagar dagar
Per 2023-12-31 fordringar dagar forfallet forfallna Summa
Redovisat varde brutto - 265 620 18 050 13 827 13143 310 640

kundfordringar

Forfallna  31till 120 Mer an 120

Ej forfallna 1till 30 dagar dagar
Per 2024-12-31 fordringar dagar forfallet forfallna Summa
Redovisat varde brutto - 325 609 11 108 17 239 1883 355839

kundfordringar
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Forandringen i forlustreserven under rakenskapsaret specificeras nedan:

Kundfordringar

Kundfordringar

2024-12-31 2023-12-31
Per 1 januari 14 187 4 325
Okning/Minskning av forlustreserven, forandring redovisad i 1421 11 057
resultatrdkningen
Okning/Minskning av forlustreserven, hanforligt till forvarvade/salda -9 621
dotterbolag
Under aret bortskrivna kundfordringar -1937 -416
Aterféring av ej utnyttjat belopp -80 =779
Per 31 december 3971 14 187

(c) Likviditetsrisk

Koncernen sékerstéller genom en forsiktig likviditetshantering att tillrdckligt med kassamedel finns for att mota
behoven i den lI6pande verksamheten. For ytterligare upplysning om avtalade kreditfaciliteter se not 27 Upplaning.
Ledningen foljer rullande prognoser fér koncernens likviditetsreserv (inklusive outnyttjade kreditfaciliteter) och
likvida medel baserade pa férvantade kassafloden. Analyserna utfors normalt av de rérelsedrivande foretagen
med beaktande av de riktlinjer och begransningar som koncernledningen upprattat. Begransningarna varierar
mellan olika regioner d& hansyn tas till likviditeten pa olika marknader. Koncernen féljer aven upp
balansrakningsbaserade likviditetsmatt mot interna och externa krav samt sakerstéller tillgangen till
externfinansiering.

Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisk definieras som risken det uppstar svarigheter att refinansiera koncernen, att finansiering inte
kan erhallas, eller att den endast kan erhéllas till kade kostnader. Risken begransas genom att koncernen
I6pande utvarderar olika finansieringslésningar.

Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skulder uppdelade efter den tid som pé balansdagen
aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen &r de avtalsenliga, odiskonterade
kassaflodena. Framtida kassafloden i utlandsk valuta har beraknats med utgangspunkt fran den valutakurs som
gallde per balansdagen och framtida kassafloden kopplade till rérliga rantor ar baserad pa den ranta som gallde
pa balansdagen.

Mellan 3 Summa

Mindre an 3 manader Mellan1 Mellan 2 Mer an 5 avtalsenliga Redovisat
Per 2023-01-01 manader ochla&r och2ar och5éar ar kassafloden varde
Finansiella skulder
exklusive derivat
Skulder till
kreditinstitut 18 146 44 134 68 784 344 247 0 475 281 407 451
Skulder till
aktieagare* 19 965 0 0 0 0 19 965 19 965
Leasingskulder 11 035 25 341 44 875 105 668 42 921 229 840 132 977
Leverantérsskulder 116 757 0 0 0 0 116 757 116 757
Ovriga skulder
uppskjutna
kopeskillingar 3378 8 420 5587 0 0 17 385 0
Summa 169 281 77895 119246 449885 42 921 859 228 677 150
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Derivat

Bruttoredovisade
valutaterminer

- inflode 0 -9 375 0 0 0 -9 375 0
- utfléde 0 9427 0 0 0 9427 0
Summa 0 52 0 0 0 52 0
Mindre an Mellan 3 Summa
3 manader Mellan1 Mellan 2 Mer dan5 avtalsenliga Redovisat
Per 2023-12-31 manader ochl1la& och2ar och5ar ar kassafloden varde
Finansiella skulder
exklusive derivat
Skulder till kreditinstitut 421 842 0 0 0 0 421 842 416 411
Skulder till aktieagare* 20 050 0 0 0 0 20 050 20 050
Leasingskulder 11 860 33015 45 033 80 058 32 850 202 816 146 331
Leverantdrsskulder 118 156 0 0 0 0 118 156 118 156
Ovriga skulder uppskjutna
kopeskillingar 5055 2562 964 0 0 8 580 0
Summa 576 963 35577 45 997 80 058 32 850 771 444 700 948
Derivat
Bruttoredovisade
valutaterminer
- inflode -11 503 -24 237 0 0 0 -35 740 0
- utfléde 12 086 25150 0 0 0 37 236 0
Summa 583 913 0 0 0 1 496 0
Per 2024-12-31 Mindre an Mellan 3 Mellan1 Mellan2 Mer dn5 Summa Redovisat
3 maénader och2é&r och5ar ar avtalsenliga varde
manader och 1ar kassafloden
Finansiella skulder
exklusive derivat
Obligationslan 13131 39 394 52525 576263 0 681 313 541 116
Leasingskulder 9181 42 566 39 900 60 153 16 316 168 116 153 530
Leverantdrsskulder 133 317 0 0 0 0 133 317 0
Ovriga skulder uppskjutna
kopeskillingar 2944 937 0 0 0 3882 0
Summa 158 573 82 897 92425 636 416 16 316 986 626 704 011
Derivat
Bruttoredovisade
valutaterminer
- inflode -12 618 -14 806 0 0 0 -27 424 0
- utflode 12 633 14 923 0 0 0 27 556 0
Summa 15 117 0 0 0 131 0
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*Skuld till aktieagare
Skulden avser outbetalda koncernbidrag och skulden regleras pa begaran av moderbolaget.

Forutom ovan finansiella skulder finns en skuld till aktiedgare som enligt avtal ska omvandlas till aktieagartillskott i
borjan pa 2025 varfor det per balansdagen inte finns nagon forpliktelse att aterbetala skulden kontant.

Berdkning av samt upplysning om verkligt varde
Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade till verkligt varde, utifran hur klassificeringen i verkligt
vardehierarkin gjorts. De olika nivaerna definieras enligt foljande:

(a) Finansiella instrument i niva 1
Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller skulder.

(b) Finansiella instrument i niva 2.
Andra observerbara data for tillgangen eller skulden &n noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs.
som prisnoteringar) eller indirekt (dvs. harledda fran prisnoteringar).

(c) Finansiella instrument i niva 3.
I de fall ett eller flera vasentliga indata inte baseras p& observerbar marknadsinformation.

Foljande tabell visar koncernens finansiella tillgAngar och skulder varderade till verkligt varde via
resultatrakningen:

Niva 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
Finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar varderade till
verkligt varde via resultatrakningen
Derivatinstrument, valutaterminer 2 0 40 461
Summa 0 40 461
Finansiella skulder
Finansiella skulder varderade till verkligt
varde via resultatrdkningen
Derivatinstrument, valutaterminer 2 198 1206 32
Summa 198 1206 32

Specifika varderingstekniker som anvéands for att vardera finansiella instrument inkluderar:

e Verkligt varde for valutaterminer berdknas som nuvardet av bedomda framtida kassafléden baserat pa kurser
for valutaterminer p& balansdagen.

Det har inte skett nagra 6verféringar mellan nivaerna under aret.

Not 4 Hantering av kapital

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens férmaga att fortsatta sin verksamhet, sa att
den kan fortsétta att generera avkastning till aktiedgarna och nytta fér andra intressenter och att uppratthalla en
optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen forandra den utdelning som betalas till
aktieagarna, aterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller sélja tillgangar for att minska skulderna.

Koncernen beddmer sitt kapital pa basis av skuldsattningsgraden. Detta nyckeltal berdaknas som nettoskuld
dividerad med totalt kapital. Nettoskuld berdknas som total upplaning (omfattande posterna Langfristiga skulder
till kreditinstitut, Kortfristiga skulder till kreditinstitut och obligationslan) med avdrag for likvida medel.

Koncernen har en strategi att ha en balanserad kapitalstruktur dar skuldsattningsgraden foljs I6pande utifran
koncernens behov av kapitalskuldsattningsgraden per respektive bokslutstillfélle var som féljer:
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2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01

Total upplaning 541 116 416 411 408 117
Avgar: likvida medel -139 095 -11 466 -18 565
Nettoskuld 402 021 404 945 389 552
Totalt eget kapital 296 384 257 923 247 711
Skuldséttningsgrad 136% 157% 157%

Minskning i skuldsattningsgraden under 2023-12-31 - 2024-12-31 beror framst pa det positiva resultatet for
perioden.

Not 5 Viktiga uppskattningar och bedomningar for redovisningsandamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar for redovisningsandamal som
blir féljden av dessa kommer, definitionsmassigt, séllan att motsvara det verkliga resultatet.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernen undersoker varje &r om nagot nedskrivningsbehov foreligger for goodwill i enlighet med den
redovisningsprincip som beskrivs i not 2. For detaljerad information kring nedskrivningstest av goodwill och
vasentliga parametrar ingaende i testet, se not 16.

Leasingskuld osékerhet i uppskattningar beroende pa variabla leasingavgifter:

Viktiga uppskattningar och bedémningar géallande leasingavtalets langd

Nar leasingavtalets langd faststélls, beaktar ledningen all tillganglig information som ger ett ekonomiskt incitament
att utnyttja en forlangningsoption, eller att inte utnyttja en option for att sdga upp ett avtal. Mojligheter att férlanga
ett avtal inkluderas endast i leasingavtalets langd om det &r rimligt att anta att avtalet forlangs (eller inte avslutas).
Beddmningen omprévas om det uppstar nagon vasentlig handelse eller férandring i omstandigheter som paverkar
denna beddmning och férandringen ar inom leasetagarens kontroll.

Not 6 Segmentsinformation samt upplysning om nettoomsattning

Koncernens hogste verkstallande beslutsfattare utgérs av VD, som anvéander EBITA vid beddmning av
rérelsesegmentens resultat.

Segmentsinformation rapporteras pa ett satt som éverensstammer med den interna rapporteringen som lamnas
till den hogste verkstallande beslutsfattaren. Den hogste verkstéllande beslutsfattaren ar den funktion som
ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av rérelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion
identifierats som den verkstéllande direktdren som utvarderar koncernens finansiella stallning och fattar
strategiska beslut. Verkstallande direktdren har faststallt rorelsesegmenten baserat pa den information som
behandlas av den verkstéllande direktdren och som anvands som underlag for att férdela resurser och utvéardera
resultat. Den verkstallande direktéren bedémer verksamheten utifrdn de fyra rérelsesegment Sverige, Norge,
Danmark och Finland. Danmark etablerades under 2023 och har darfér begransade intakter for 2023. Finland
etablerades under 2024 och har inte genererat nagra intakter under 2024.

De intakter frAn externa parter som rapporteras till VD varderas pd samma satt som i koncernens rapport éver
totalresultat.

De huvudsakliga intdktsstrommarna for koncernen ar férsaljning av entreprenader och service. Samtliga intakter
redovisas oOver tid.

Alla avtal har en ursprunglig férvantad 16ptid pa hogst ett ar. | enlighet med reglerna i IFRS 15, har upplysning inte
lamnats om transaktionspriset for dessa ouppfyllda dtaganden.
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2023-01-01-2023-12-31

Sverige Norge Danmark Total

Intékter per segment 1191089 500 826 1089 1693 004
Intékter frAn andra segment -3529 0 0 -3529
Intakter fran externa kunder 1187 560 500 826 1089 1689 475
Avskrivningar ay materiella -35 173 -10 177 -303 -45 653
anlaggningstillgangar
EBITA 33 606 49 847 -7 452 76 001
EBITA-marginal % 3% 10% neg 4%
2024-01-01-2024-12-31

Sverige Norge Danmark Finland Total
Intékter per segment 1195728 470534 115 580 0 1781842
Intakter fran andra
segment -6 534 0 -10 718 0 -17 251
Intakter fran externa
kunder 1189194 470534 104 862 0 1764590
Avskrivningar av materiella
anlaggningstillgdngar -35 467 -14 864 -3 298 0 -53 629
EBITA 71723 29 953 -5873 -1844 93 958
EBITA-marginal% 6% 6% neg neg 5%

VD anvander EBITA som matt for att bedoma rérelsesegmentens resultat. Ranteintakter och rantekostnader
allokeras inte till segmenten, eftersom denna typ av verksamhet drivs av den centrala finansieringsfunktionen,

som hanterar koncernens likviditet.

Nedan foljder en avstamning mellan EBITA och resultat fore skatt:

2024-01-01 2023-01-01
2024-12-31 2023-12-31

EBITA 93 958 76 001
Avskrivningar av immateriella

tillgangar -7 563 -3743
Finansiella poster - netto -66 970 -41 934
Resultat fore skatt 19 425 30 324
Nedan féljer intakter per vasentligt

intaktsslag

2023-01-01-2023-12-31 Sverige Norge Danmark Total
Entreprenad 675 603 264 887 0 940 490
Service 511 957 235 939 1089 748 985
Intakter fran externa kunder 1187560 500 826 1089 1689 475
2024-01-01-2024-12-31 Sverige Norge Danmark Finland Total
Entreprenad 623 970 229762 76 067 0 929 799
Service 565 224 240772 28 795 0 834 791
Intékter fran externa kunder 1189194 470 534 104 862 0 1764 590
Samtliga intakter redovisas dver tid.

Intékter fran externa kunder fordelade pé land, 2024-01-01 2023-01-01
baserat pa var kunderna ar lokaliserade: 2024-12-31 2023-12-31
Sverige 1155921 1161434
Norge 474 082 501 885
Danmark 124 079 6 340
Ovriga 10 508 19 817
Summa 1764590 1689 475
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Anlaggningstillgangar, andra &n finansiella instrument, och uppskjutna skattefordringar (det finns inga
tillgadngar i samband med férmaner efter avslutad anstallning eller rattigheter enligt forsakringsavtal):

2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
Sverige 388 596 412 947 409 017
Norge 331 257 319 483 295 459
Danmark 76 058 3156 0
Finland 599 0 0
Summa 796 510 735 586 704 476
Tillgdngar och skulder hanforliga till avtal med kunder
Koncernen redovisar féljande tillgdngar och skulder
hanforliga till avtal med kunder:

2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
Avtalstillgangar 77 070 76 224 68 949
Avtalsskulder 126 150 71 337 82 891

Vasentliga forandringar i avtalstillgdngar och avtalsskulder

Avtalstillgangar &r pd samma niva som tidigare.

Avtalsskulder har framst 6kat p g a fler och storre forskottsbetalningar i slutet av aret till foljd av en bra

orderingang i slutet av aret.

Intakter som redovisats i forhallande till avtalsskulder
Tabellen nedan visar hur stor del av intakterna som redovisats under rakenskapsaret som hanfor sig till

avtalsskulder.

Intéakter som redovisats hanforliga till avtalsskulder som férelag vid ingangen av perioden:

2024-01-01 2023-01-01
2024-12-31 2023-12-31

Avtalsskulder

Not 7 Ersattning till revisorerna

Erséttning till revisorerna

69 650 79746

2024-01-01 2023-01-01
2024-12-31 2023-12-31

PwC

Revisionsuppdraget 1280 1370
Skatteradgivning 0 133
Ovriga tjanster 1257 146
Ovriga revisorer

Revisionsuppdraget 805 718
Skatteradgivning 0 62
Ovriga tjanster 117 30
Summa 3460 2459

Not 8 Ersattning till anstallda, m.m

Erséttning till anstallda

2024-01-01 2023-01-01
2024-12-31 2023-12-31

Loner och andra erséttningar 394 452 351 375
Sociala avgifter 112 153 103 210
Pensionskostnader:

Avgiftsbestdmda planer 28 281 19 336
Summa 534 885 473 921
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2024-01-01-2024-12-31

2023-01-01-2023-12-31

Loner Sociala Sociala
och kostnader kostnader
andra (varav Loéner och (varav
Loner och andra erséttningar samt sociala ersattnin pensions- andra pensions-
kostnader gar kostnad) ersattningar kostnad)
Styrelseledaméter, verkstéallande direktdrer och
andra ledande befattningshavare 7 098 3053 (1 235) 5878 3049 (1 497)
Ovriga anstéllda 387 353 137 381 (27 046) 345 497 119 497 (17 839)
Koncernen totalt 394 452 140 434 (28 281) 351 375 122546 (19 336)
Medelantal anstéllda med geografisk fordelning Medelantal Medelantal
per land anstallda Varav mén anstallda Varav man
Sverige 404 375 391 364
Norge 160 145 162 148
Danmark 26 23 11 10
Finland 1 1 0 0
Koncernen totalt 591 544 564 522
Koénsférdelning i koncernen (inkl. dotterféretag) for
styrelseledaméter och 6vriga ledande Antal pa Antal pa
befattningshavare balansdagen Varav man balansdagen Varav méan
Styrelseledaméter 4 4 4 4
Verkstéllande direktdr och évriga ledande
befattningshavare 3
Koncernen totalt 6 7
Ersattning och évriga férmaner Grl’JA\ndI(‘jdn/ “iijrlig . Ovoriga Peknsi;)nsd- Summa
2024-01-01 - 2024-12-31 rvode erséttning ormaner ostnal
Styrelsens ordférande - Tomas Johansson 250 250
Styrelseledamot - Hakan Bergqvist 125 0 0 0 125
Styrelseledamot - Marcus Planting- 0 0 0 0 0
Bergloo
Styrelseledamot - Oskar Oxenstierna 0 0 0 0 0
Verkstéllande direktdr - Séren Jensen 2250 0 0 309 2 559
(from 2024-04-01)
Verkstallande direktér — Magnus 624 0 0 266 890
Detterholm (tom 2024-03-31%)
Andra ledande befattningshavare (3 6718 104 72 661 7 555
personer*)
Summa 9967 104 72 1235 11378
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Ersattning och 6vriga formaner Grundlén/ Rorlig Ovriga Pensions-

2023-01-01 - 2023-12-31 Styrelsearvode ersattning  férméner kostnad Summa
Styrelsens ordférande - Tomas Johansson 250 0 0 0 250
Styrelseledamot - Hakan Bergqvist 125 0 0 0 125
Styrelseledamot - Marcus Planting- 0 0 0 0 0
Bergloo

Styrelseledamot - Oskar Oxenstierna 0 0 0 0 0
Verkstallande direktér - Magnus Detterholm 2 556 0 0 917 3473
Andra ledande befattningshavare (2 personer) 2 947 200 94 580 3821
Summa 5878 200 94 1497 7 689

*Magnus Detterholm var VD tom 2024-03-31. Fran 2024-04-01 till 2024-06-30 &r Magnus Detterholm anstalld
som landschef for Danmark och ingér da i gruppen andra ledande befattningshavare. Fran 2024-07-01 ar Magnus
inte anstalld i koncernen utan arvodet har fakturerats i stallet. Total fakturerad erséattning uppgar till 2 869 TSEK.

Ovriga forméaner avser framst férmansbilar.

Riktlinjer
Till styrelsens ordférande och ledamoéter utgar arvode enligt bolagsstammans beslut, 2024-05-03. Ingen
styrelseledamot uppbar 16n i form av anstalining i ndgot koncernforetag.

Till ledningen har bolagsstamman beslutat om féljande riktlinjer avseende ersattning. Ersattning till verkstallande
direktéren och andra ledande befattningshavare utgérs av grundlon, rorlig ersattning, 6vriga formaner, pension
m.m. Med andra ledande befattningshavare avses CFO och respektive landschef. Verkstéllande direktéren
fungerar s& som landschef i Sverige, utéver det har under 2023 och 2024 har endast landschef i Norge varit
anstalld.

Fordelningen mellan grundlén och rorlig ersattning ska st i proportion till befattningshavarens ansvar och
befogenhet. For verkstallande direktéren ar den rorliga ersattningen maximerad till 50% av grundldnen (6
manadsloner). For andra ledande befattningshavare ar den rorliga ersattningen maximerad till 25% av
grundlénen. Den rorliga ersattningen baseras pa utfallet i forhallande till individuellt uppsatta mal.

Pensionsformaner samt évriga formaner till verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare utgar
som del av den totala erséttningen.

Pension

Pensionséaldern for verkstallande direktor &r inte angiven i anstéllningsavtalet, utan séldes 66 ar.
Pensionspremien ska uppga till 30% av den pensionsgrundande I6nen. Med pensionsgrundande 16n avses
grundlénen samt ett genomsnitt av de tre senaste arens rérliga ersattning. For andra ledande befattningshavare
varierar pensionsaldern mellan 66 och 67 ar. Pensionsavtalet anger att pensionspremien ska uppga till 15% av
den pensionsgrundande l6nen.

Inga pensionsataganden ar traffade for styrelseledaméter som ej har fast anstallning i ndgot koncernféretag.

Avgangsvederlag

Mellan foretaget och verkstallande direktoren galler en 6msesidig uppséagningstid om 12 manader. Vid
uppsagning fran foretagets sida erhalls ett avgangsvederlag som uppgar till 12 manadsloner. Avgangsvederlaget
avraknas inte mot andra inkomster. Vid uppsagning fran verkstallande direktérens sida utgar inget
avgangsvederlag.

Mellan foretaget och andra ledande befattningshavare galler en 6msesidig uppsagningstid om 3-9 manader. Vid
uppsagning fran foretagets sida erhélls ett avgangsvederlag som uppgar till mellan 3-9 manadsléner.
Avgangsvederlaget avraknas inte mot andra inkomster. Vid uppsagning frn ledande befattningshavarens sida
utgar inget avgangsvederlag.

Incitamentsprogram

Inom koncernen finns incitamentsprogram som innebar att vissa anstéllda och ledande befattningshavare samt
styrelsemedlemmar far kdpa aktier i Francks Kylindustri Group Holding, vilket &r moderbolag till Francks
Kylindustri Holding AB. Aktierna férvarvas till marknadsvérde vid respektive forvarvstidpunkt. Vederlag erlaggs
kontant och de aktier som forvarvas utgors dels av preferensaktier, dels av stamaktier. Verkligt varde pa
stamaktierna och preferensaktierna beraknas kvartalsvis i enlighet med riktlinjer fr&n International Private Equity
and Venture Capital Valuation (IPEV). Preferensaktierna har en arlig upplupen utdelningsratt om 13%, vilket
innebar att avkastningen raknas upp arligen och laggs till kapitalbeloppet (betalas inte ut kontant lopande).
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Dessa incitamentsprogram betraktas som aktierelaterade ersattningar da det i de aktiedgaravtal som ingas med

de anstéllda finns klausuler om aterkop av aktierna ifall den anstéllde slutar sin anstéllning. Ingen kostnad i
enlighet med IFRS 2 redovisas dock fér dessa program dé samtliga anstéllda betalat marknadsvarde vid

respektive forvarvstillfalle. Totalt antal stamaktier som innehas av anstallda uppgar till 325 257 st (312 141 st) och
totalt antal preferensaktier som innehav av anstéllda uppgaér till 5 599 117 st (4 774 748 st). Styrelse, VD och
Ovriga ledande befattningshavare i koncernen innehar 14 394 st (57 st) stamaktier och 251 654 st (2 500 st)

preferensaktier.

Not 9 Ovriga rorelseintakter

2024-01-01 2023-01-01
Ovriga rorelseintékter 2024-12-31 2023-12-31
Hyror 598 144
Valutakursvinster 2185 1557
Vinst vid avyttring av anlaggningstillgangar 3225 6 303
Vinst pd derivatinstrument som innehas for
handel 1053 0
Vinst pa avyttring av
dotterbolag 3279 0
Ovriga intékter 5330 1869
Summa 15671 9874
Not 10 Ovriga rorelsekostnader
2024-01-01 2023-01-01
Ovriga rérelsekostnader 2024-12-31 2023-12-31
Valutakursforluster -3699 -2 222
Forlust pa derivat som innehas for handel -92 -1 566
Forlust vid avyttring av
anlaggningstillgangar -14 -51
Summa -3 804 -3839
Not 11 Finansiella intéakter och finansiella kostnader
2024-01-01 2023-01-01
Finansiella intékter 2024-12-31 2023-12-31
Ranteintakter 6 164 3600
Valutakursdifferenser 4 360 3846
Ovriga finansiella intakter 31 23
Summa 10 555 7 469
2024-01-01 2023-01-01
Finansiella kostnader 2024-12-31 2023-12-31
Valutakursdifferenser -4.473 -2 678
Rantekostnader leasingskuld -8 375 -7971
Réantekostnader skulder till kreditinstitut och
obligationslan -59 815 -35 964
Transaktionskostnader vid fortidslosen av 1&n samt refinansiering -4 601 2364
Ovriga finansiella kostnader -260 -427
Summa -77 525 -49 403
Finansiella poster - netto -66 970 -41 934
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Not 12 Inkomstskatt

2024-01-01 2023-01-01
2024-12-31 2023-12-31
Aktuell skatt
Aktuell skatt pa arets resultat -21 585 -20 870
Justeringar avseende tidigare ar 0 -6
Summa -21 585 -20 876
Uppskjuten skatt
Uppkomst och aterforing av temporara skillnader 7 664 4 809
Summa 7 664 4 809
Inkomstskatt -13 921 -16 067
Avstadmning mellan teoretisk skattekostnad och redovisad skatt.
2024-01-01 2023-01-01
2024-12-31 2023-12-31
Resultat fore skatt 19 425 30324
Skatt vid svensk skattesats pa 20,6 % (2023 - 20,6 %) -4 001 -6 247
Skatteeffekter av:
Ej avdragsgilla kostnader -13 391 -14 082
Skatt hanforlig till tidigare ars redovisade resultat 0 -6
Under arets utnyttjande av tidigare ars underskottsavdrag vars
skattevarde ej redovisats som tillgng (rantenetto) 2976 0
Underskott ej redovisade som tillgang 0 -1 062
Uppskjuten skatt, temporéara skillnader 0 4809
Effekt av olika skattesatser 496 685
Ovrigt 0 -164
Inkomstskatt -13921 -16 067
Not 13 Valutadifferenser - netto
Valutakursdifferenser har redovisats i rapporten dver totalresultat enligt féljande:
2024-01-01 2023-01-01
Valutakursdifferenser 2024-12-31 2023-12-31
Ovriga rorelseintakter (not 9) 2185 1557
Ovriga rorelsekostnader (not 10) -3699 -2 222
Finansiella poster - netto (not 11) -113 1168
Summa -1 627 503
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Not 14 Investeringar i dotterféretag

Koncernen hade féljande dotterforetag den 2024-12-31:

Registrerings-

Andel

Andel

stamaktier som stamaktier
som &ags av

direkt ags av

och moderfdretaget koncernen

Namn verksamhetsland Verksamhet (%) (%)
Francks Kylindustri Sweden AB Sverige Koncerntjanster 100% 100%

Automationsgruppen Sodra AB Sverige Automation 100% 100%
Bema Elautomatik AB Sverige Automation 100% 100%
Francks Kylindustri i Géteborg AB Sverige Kylverksamhet 100% 100%
Francks Kylindustri i Helsingborg AB Sverige Kylverksamhet 100% 100%
Kyltech i Véaxjo AB Sverige Kylverksamhet 100% 100%
Lundair Freeze AB Sverige Kylverksamhet 100% 100%
Francks Kylindustri i Norrbotten AB Sverige Kylverksamhet 100% 100%
Francks Kylindustri i Norrkdping AB Sverige Kylverksamhet 100% 100%
Francks Kylindustri i Stockholm AB Sverige Kylverksamhet 100% 100%
Francks Kylindustri i Sundsvall AB Sverige Kylverksamhet 100% 100%
Francks Kylindustri i Karlstad Orebro AB Sverige Kylverksamhet 100% 100%
Francks Kylindustri Malardalen Dalarna AB Sverige Kylverksamhet 100% 100%
Wide Broman Fogenberg Produktion AB Sverige Automation 100% 100%
Francks Kylindustri Skaraborg Smaland AB Sverige Kylverksamhet 100% 100%
Francks Kylmaéteollisuus Suomi Oy Finland Kylverksamhet 100% 100%
Francks Kgleindustri ApS Danmark Kylverksamhet 100% 100%
Svedan Industri Kgleanleeg AS Danmark Kylverksamhet 100% 100%
Svedan Marine Industriservice A/S Danmark Kylverksamhet 100% 100%
Invent AS Norge Kylverksamhet 100% 100%
Therma Industri AS Norge Kylverksamhet 100% 100%
Therma Bergen AS Norge Kylverksamhet 100% 100%
HB Kuldetjeneste AS Norge Kylverksamhet 100% 100%
Haugaland Kjgleservice AS Norge Kylverksamhet 100% 100%
Marin Rgr AS Norge Kylverksamhet 80% 80%
Trondelag Kuldeteknikk AS Norge Kylverksamhet 100% 100%
Florg Kjgleservice AS Norge Kylverksamhet 100% 100%
Storm-Kulde AS Norge Kylverksamhet 100% 100%
Naturlig Kulde AS Norge Kylverksamhet 100% 100%
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Not 15 Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader Inventarier, verktyg och  Forbattringsutgifter
Per 2023-01-01 och mark installationer p& annans fastighet Summa
Anskaffningsvarde 3663 37 379 1910 42952
Ackumulerade avskrivningar -2 426 -25 710 -272  -28 408
Redovisat varde 1237 11 669 1638 14544
Rakenskapsér

Byggnader Inventarier, verktyg och  Forbattringsutgifter
2023 och mark installationer pd annans fastighet Summa
Ingaende redovisat varde 1237 11 669 1638 14544
Arets anskaffningar 0 5481 1242 6 723
som tillkommit via rorelseforvarv 0 1113 0 1113
Avyttring och utrangeringar -881 -729 0 -1 610
Valutakursdifferenser =77 -452 0 -529
Arets avskrivningar -279 -4 894 -174 -5 347
Utgaende redovisat varde 0 12 189 2706 14895

Byggnader Inventarier, verktyg och Forbattringsutgifter
Per 2023-12-31 och mark installationer  p& annans fastighet Summa
Anskaffningsvarde 0 40 002 3255 43257
Ackumulerade avskrivningar 0 -27 812 -549 -28 361
Redovisat varde 0 12 189 2706 14895
Rakenskapsér
Byggnader Inventarier, verktyg och Forbattringsutgifter

2024 och mark installationer  pa annans fastighet Summa
Ingaende redovisat varde 0 12 189 2706 14895
Arets anskaffningar 0 6 047 664 6711
som tillkommit via rorelseforvarv 0 1442 0 1442
Avyttring och utrangeringar 0 -880 -67 -947
Valutakursdifferenser 0 -55 -3 -58
Arets avskrivningar 0 -5 008 -248 5256
Utgaende redovisat varde 0 13735 3052 16787

Byggnader Inventarier, verktyg och Forbattringsutgifter
Per 2024-12-31 och mark installationer  pa annans fastighet Summa
Anskaffningsvarde 0 45 820 3808 49628
Ackumulerade avskrivningar 0 -32 085 -756 -32 841
Redovisat varde 0 13735 3052 16787
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Not 16 Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade Ovriga
utgifter fér immateriella

Per 2023-01-01 Goodwill Kundrelationer Varumarken utveckling tillgdngar Summa
Anskaffningsvarde 695 936 0 0 3872 340 700 148
Ackumulerade

avskrivningar -147 174 0 0 -2 262 0 -149 436
Redovisat varde 548 762 0 0 1610 340 550712
Rakenskapsar

2023 Summa
Ingdende redovisat varde 548 762 0 0 1610 340 550712
Arets anskaffningar 0 0 0 1146 170 1316
Tillkommit via

rorelseforvarv 21382 15 622 3924 0 0 40 928
Avyttring och utrangeringar -587 0 0 0 -21 -608
Valutakursdifferenser -18 212 -310 -90 -180 -22  -18814
Arets avskrivningar 0 -2 299 -636 -777 -31 -3743
Utgdende redovisat varde 551 345 13013 3198 1798 435 569 790
Per 2023-12-31 Summa
Anskaffningsvarde 698 519 15 312 3834 4 838 466 722 969
Ackumulerade

avskrivningar -147 174 -2 299 -636 -3 039 -31 -153 179
Redovisat varde 551 345 13013 3198 1798 435 569 790
Rakenskapsér

2024 Summa
Ingaende redovisat varde 551 345 13013 3198 1798 435 569 790
Arets anskaffningar 0 0 0 0 0 0
Tillkommit via

rorelseforvarv 46 817 27 087 2 336 0 9 76 248
Avyttring och utrangeringar -10 718 0 0 0 0 -10718
Valutakursdifferenser -4 321 -229 -92 -20 -6 -4 668
Arets avskrivningar 0 -5 759 -806 -859 -139 -7 563
Utgdende redovisat varde 583 123 34112 4 636 919 299 623090
Per 2024-12-31 Summa
Anskaffningsvarde 730 523 42 170 6 078 4818 469 783832
Ackumulerade

avskrivningar -147 174 -8 058 -1 442 -3 899 -170 -160 742
Redovisat varde 583 349 34112 4636 919 299 623 090
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Provning av nedskrivningsbehov fér goodwill

VD foljer upp goodwill pa uppdelat pa rérelsesegmenten Sverige, Norge och Danmark. Under histen 2024 har

aven verksambhet startats i Finland som kommer féljas upp som ett segment under 2025. Det finns per 2024-12-

31 inte ndgon Goodwill kopplat till Finland.

Atervinningsbart belopp fér goodwill har faststéllts baserat p& berakningar av nyttjandevérde. De viktigaste

antagandena i nedskrivningsprévningen utgors av omsattningstillvaxt, EBITA-marginal, diskonteringsrantan och

langsiktig tillvaxttakt ar de viktigaste antagandena i nedskrivningsprévningen. Berakningar av nyttjandevardet

utgar fran uppskattade framtida kassafldden fore skatt baserade pa budgetar som godkants av féretagsledningen

och som tacker en 5 arsperiod. Berakningen baseras pa ledningens erfarenhet och historiska data. Den
langsiktigt uthalliga tillvaxttakten for rérelsesegmenten har bedémts utifran branschprognoser.

For nedskrivning fordelas goodwill pa& respektive rérelsesegment.

Sverige Norge Danmark Totalt
2023-01-01 284 003 264 759 0 548 762
2023-12-31 284 590 266 755 0 551 345
2024-12-31 273872 270699 38552 583 123
Véasentliga antaganden som anvénts for berdkningar av nyttjandevéarden:
2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
Diskonteringsranta fore skatt* - Sverige 16,4% 16,1% 16,0%
Langsiktig tillvaxttakt** - Sverige 2,0% 2,0% 2,0%
Diskonteringsranta fore skatt* - Norge 17,6% 17,4% 17,5%
Langsiktig tillvaxttakt** - Norge 2,0% 2,0% 2,0%
Diskonteringsranta fore skatt* - Danmark 17,1% E/T E/T
Langsiktig tillvaxttakt** - Danmark 2,0% ET ET
*Diskonteringsranta fore skatt anvand vid nuvardeberakning av uppskattade framtida kassafléden.
**\/agd genomsnittlig tillvaxttakt anvand for att extrapolera kassafléden bortom prognosperioden.
Kéanslighetsanalys for goodwill:
Atervinningsvardet for respektive rérelsesegment dverstiger det redovisade vérdet for goodwill for det
rérelsesegmentet med marginal. Detta galler &ven for antagande om:
— diskonteringsrantan fére skatt hade varit 0,5 (2023-12-31; 0,5, 2023-01-01: 0,5) procentenhet hégre,
— den uppskattade tillvaxttakten for att extrapolera kassafldden bortom feméarsperioden varit 1 (2023-12-31: 1,
2023-01-01:1) procentenheter lagre.
De mest vasentliga antagandena, férutom diskonteringsranta och langsiktig tillvaxt, &r omsattningstillvaxt och
EBITA-marginal. En férandring av dessa antaganden med 1 procentenheter skulle inte medféra nagon
nedskrivning.
Not 17 Leasingavtal
| balansrakningen redovisas féljande belopp relaterade till leasingavtal:
Tillgdng med nyttjanderatt 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
Lokaler 87 437 95 445 107 291
Fordon 67 934 55 456 31924
Summa 155371 150 901 139 215
Leasingskulder 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
Langfristiga 101 783 101 456 96 601
Kortfristiga 51747 44 875 36 376
Summa 153 530 146 331 132 977

Tillkommande nyttjanderatter under 2024 uppgick till 52 987 TSEK (2023: 41 207 TSEK).

33



| resultatrékningen redovisas féljande belopp relaterade till leasingavtal:

Avskrivning pa 2024-01-01-  2023-12-31-

nyttjanderatter 2024-12-31 2023-12-31

Lokaler 21138 18 795

Fordon 27 069 21511

Summa 48 207 40 306
2024-01-01 2023-01-01

Ovriga kostnader i resultatrakningen 2024-12-31 2023-12-31

Rantekostnader (ingér i finansiella kostnader) 8 219 7942

Inga vasentliga variabla leasingbetalningar som inte ingar i leasingskulden

har identifierats 0 0

Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal (ingar i posten Ovriga externa

kostnader) 0 0

Utgifter hanforliga till leasingavtal for vilka den underliggande tillgdngen &r

av lagt varde som inte &r korttidsleasingavtal (ingar i Ovriga externa

kostnader) 398 358

Summa 8 617 8 300

Kontrakterade investeringar avseende nyttjanderatter vid rapportperiodens slut som annu inte redovisas i de

finansiella rapporterna uppgar till 0 TSEK.

Det totala kassaflodet gallande leasingavtal var 55 762 TSEK (2023: 46 101 TSEK)).

For information om leasingskuldens forfallotid se not 3.

Not 18 Varulager

Vardet pa koncernens lager per 2024-12-31 ar 41 188 TSEK (2023-12-31: 31 694 TSEK och 2023-01-01 35 194
TSEK). Varulagret bestar framst av kéldmedier, kompressorer, varmepumpar och diverse reparations- och

underhéllsmaterial.

Not 19 Finansiella instrument per kategori

Finansiellatillgdngar Finansiella tillgangar

varderade till verkligt
varde via

varderade till
upplupet

2023-01-01 resultatrakningen anskaffningsvérde Summa
Finansiella tillgangar i balansrakning
Derivatinstrument 461 461
Kundfordringar 280 363 280 363
Upplupna intékter 29 370 29 370
Likvida medel 18 565 18 565
Summa 461 328 298 328 759
Finansiella skulder Finansiella skulder
varderade till verkligt varderade till
vérde via upplupet
2023-01-01 resultatrdkningen anskaffningsvérde Summa
Finansiella skulder i balansrakning
Skulder till kreditinstitut (Iang- och
kortfristig) 408 117 408 117
Ovriga skulder, 1&ng- och kortfristig
(uppskjuten képeskilling) 17 385 17 385
Derivatinstrument 32 32
Leverantorsskulder 116 757 116 757
Skuld till aktiedgare 19 965 19 965
Upplupna kostnader 127 127
Summa 32 562 351 562 383
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Finansiella tillgangar
varderade till verkligt
varde via

Finansiella tillgdngar
varderade till
upplupet

2023-12-31 resultatrakningen anskaffningsvérde Summa
Finansiella tillgangar i balansrakning
Derivatinstrument 40 40
Kundfordringar 296 453 296 453
Upplupna intékter 28 267 28 267
Likvida medel 11 466 11 466
Summa 40 336 186 336 226
Finansiella skulder Finansiella skulder
varderade till verkligt varderade till
vérde via upplupet
2023-12-31 resultatrdkningen anskaffningsvérde Summa
Finansiella skulder i balansrakning
Skulder till kreditinstitut (Iang- och
kortfristig) 416 411 416 411
Ovriga skulder, 1&ng- och kortfristig
(uppskjuten kopeskilling) 8 580 8 580
Derivatinstrument 1206 1206
Leverantorsskulder 118 156 118 156
Skuld till aktiedgare 20 050 20 050
Upplupna kostnader 243 243
Summa 1206 563 440 564 646
Finansiellatillgdngar Finansiella tillgangar
varderade till verkligt véarderade till
vérde via upplupet
2024-12-31 resultatrakningen anskaffningsvérde Summa
Finansiella tillgngar i balansrakning
Derivatinstrument 0 0
Kundfordringar 351 868 351 868
Fordringar pa aktieagare 3976 3976
Upplupna intékter 28514 28514
Likvida medel 139 095 139 095
Summa 0 523 453 523 453
Finansiella skulder Finansiella skulder
varderade till verkligt varderade till
véarde via upplupet
2024-12-31 resultatrakningen anskaffningsvérde Summa
Finansiella skulder i balansrakning
Obligationslan 541 116 541 116
Ovriga skulder, 1&ng- och kortfristig
(uppskjuten képeskilling) 3879 3879
Derivatinstrument 198 198
Leverantorsskulder 133 317 133 317
Skuld till aktieAgare 9 365 9 365
Upplupna kostnader 10 281 10 281
Summa 198 697 957 698 155

Utover de finansiella instrument som anges i tabellerna ovan har koncernen finansiella skulder i form av

leasingskulder vilka varderas enligt IFRS 16. For upplysning om leasingskulder se not 17.

For upplysning om verkligt varde for langfristig upplaning (skulder till kreditinstitut och obligationslan) se not 27

Uppléning. Det verkliga vardet pa kortfristig upplaning samt évriga finansiella tillgdngar och skulder
Overensstammer i allt vasentligt med redovisade varden, eftersom diskonteringseffekten inte ar vasentlig.
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Not 20 Kundfordringar

Kundfordringar 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
Kundfordringar 355 839 310 640 284 688
Minus: reservering for forvantade kreditforluster -3971 -14 187 -4 325
Kundfordringar - netto 351 868 296 453 280 363

Det verkliga vardet pa kundfordringarna motsvarar dess redovisade varde, eftersom diskonteringseffekten inte &r

vasentlig.

Not 21 Derivatinstrument

Kortfristiga fordringar 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
Valutaterminskontrakt 0 40 461
Summa 0 40 461
Kortfristiga skulder 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
Valutaterminskontrakt 198 1206 32
Summa 198 1 206 32
Not 22 Ovriga fordringar

Ovriga fordringar 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
Saldo pa skattekonton 10 753 9498 4642
Ovriga fordringar 3572 6 237 5281
Totalt 14 325 15735 9923
Not 23 Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter

Forutbetalda kostnader och 2024-12-31  2023-12-31  2023-01-01
upplupna intakter

Forutbetalda kostnader 20 293 13835 26 421
Upplupna intékter 28 514 28 267 29 370
Summa 48 807 42102 55 791
Not 24 Likvida medel

Likvida medel 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
Banktillgodohavanden 139 095 11 466 18 565
Summa 139 095 11 466 18 565
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Not 25 Aktiekapital och ovrigt tillskjutet kapital

Antal aktier Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital
Per 2023-01-01 540 540 284 850
Aktieagartillskott 0 0 15 066
Per 2023-12-31 540 540 299 916
Aktieagartillskott 0 0 38615
Per 2024-12-31 540 540 338 532
Aktiekapitalet bestar av 539 977 stamaktier (539 977 stamaktier) med kvotvardet 1 SEK (1 SEK).
Alla aktier som emitterats av moderfoéretaget ar till fullo betalda.
Not 26 Uppskjuten skatt
Uppskjutna skatteskulder fordelas enligt foljande:
Ovrigt (Derivat +
Materiella temporéara
Uppskjutna Obeskattade anlaggnings- Nyttjanderatts- Immateriella skillnader i lokal
skatteskulder reserver tillgangar tillgang tillgadngar redovisning)  Summa
Per 2023-01-01 10 024 0 27 393 0 3587 41 004
Okning genom
rorelseforvarvy 0 0 0 4293 0 4293
Valutakursdifferens 0 0 0 -88 0 -88
Redovisade i
resultatrakningen -8 294 0 2 359 -645 5 447 -1133
Per 2023-12-31 1730 0 29 752 3 560 9 034 44 076
Okning genom
rorelseforvarv 0 0 0 6412 3743 10 155
Valutakursdifferens 0 0 0 -4 2 -2
Redovisade i
resultatrakningen 658 0 -637 -1 480 687 -772
Per 2024-12-31 2 388 0 29115 8 488 13 466 53 457
Uppskjutna Ovrigt (derivat +
skattefordringar Underskottsavdrag Leasingskuld refinansiering) Summa
Per 2023-01-01 58 27 393 7 27 458
Okning genom
rorelseforvarv 0 0 0 0
Valutakursdifferens 0 0 0 0
Redovisade i
resultatrdkningen 127 2962 745 3834
Per 2023-12-31 185 30 355 752 31292
Okning genom
rorelseforvarv 0 0 0 0
Valutakursdifferens 0 0 0 0
Redovisade i
resultatrdkningen 7227 -112 -223 6 892
Per 2024-12-31 7412 30 243 529 38 184
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Uppskjuta skatter - netto 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
Uppskjutna skattefordringar 38 184 31292 27 458
Belopp som kvittas mot uppskjutna

skatteskulder -29 115 -29 752 -27 393
Utgaende redovisade

uppskjutna skattefordringar 9 069 1540 65
Uppskjutna skatteskulder 53 457 44 076 41 004
Belopp som kvittas mot uppskjutna

skattefordringar -29 115 -29 752 -27 393
Utgéende redovisade

uppskjutna skatteskulder 24 342 14 324 13611

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skatteméssiga underskottsavdrag eller andra avdrag i den utstrackning
som det &r sannolikt att de kan tillgodogdras genom framtida beskattningsbara vinster. Outnyttjade
underskottsavdrag for vilka ingen uppskjuten skattefordran har redovisats uppgar till 1 846 TSEK per 2024-12-31
(2023-12-31: 4 828 TSEK, 2023-01-01: 0 TSEK). Uppskjuten skatt pa outnyttjade underskottsavdrag uppgar till
369 TSEK per 2024-12-31 (2023-12-31: 1 062 TSEK, 2023-01-01: 0 TSEK). De outnyttjade underskottsavdragen
hanfor sig Francks Kylmateollisuus Suomi Oy (FI) och forfaller under ar 2034.

Not 27 Upplaning

Langfristiga |lan med stallda sakerheter 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
Obligationslan 541 116 0 0
Skulder till kreditinstitut (banklan) 0 0 368 090
Summa 541 116 0 368 090
Kortfristiga 1&n med stallda sakerheter 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
Skulder till kreditinstitut (banklan) 0 406 776 39 361
Summa 0 406 776 39 361
Kortfristiga 1an utan stallda sakerheter 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
Checkrékningskredit 0 9 635 666
Summa 0 9635 666
Upplaning valuta 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
Upplaning (SEK) 541 116 316 274 347 029
Upplaning (NOK) 0 95 361 66 271
Summa 541 116 411 635 413 300

Obligationslan

Francks Kylindustri Holding AB har den 26 april 2024 emitterat seniora sékerstéllda obligationer med ett totalt
nominellt belopp om 550 000 TSEK. Obligationerna I6per till och med den 26 april 2027 med en rorlig ranta. Rantan
baseras p&d STIBOR 3 manader med ett paslag om 7 procentenheter. | enlighet med villkoren for obligationerna
maste vissa krav (covenanter) uppfyllas. Villkoren (covenanterna) kopplade till obligationslanet avser bland annat
betalningar, verksamhetens art, skuld, avyttringar, negativitaganden samt vissa finansiella nyckeltal. Samtliga
villkor for obligationslanet har uppfylits under perioden fran 2024-04-26 till 2024-12-31.

For obligationslanet har sakerhet stallts i form av aktiepant dver vissa koncernbolag till ett belopp om 158 945
TSEK, pant over foretagsinteckningar till ett totalt belopp om 53 425 TSEK och vissa materiella internlan
(existerande och framtida) till ett varde av 51 280 TSEK. For ytterligare upplysningar se not 31 Stéllda sakerheter.

Skulder till kreditinstitut

Fram till 2024-04-26 nar obligationen emitterades hade koncernen ett flertal banklan. Rantesatser och I6ptider
varierar fran I1an till lan. Samtliga 1&n l6per med rérlig ranta som baseras pa STIBOR eller NIBOR (for 1an i NOK)
med ett paslag. Genomsnittliga loptider och rantor framgéar nedan.

Skulder till kreditinstitut har en I6ptid p&a mellan 2-3 &r och I6per med en genomsnittlig ranta om 4,5-5,5% per ar.

For banklanen maste vissa krav uppfyllas (covenanter). Per den 31 december 2023 uppfylldes inte alla villkor
(covenanter) avseende skulder till kreditinstitut, och féljaktligen klassificeras dessa skulder som kortfristiga lan.
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For skulder till kreditinstitut har sakerhet stéllts i form av féretagsinteckningar samt pantsatta nettotillgangar i
dotterbolag till ett varde av 170 753 TSEK. For ytterligare upplysningar se not 31.

For samtliga 1an bedoms det redovisade vardet motsvara dess verkliga varde eftersom rantan pa denna
upplaning ar rorlig och kreditrisken pa lanen har inte andrats vasentligt sedan lanen togs upp. Nedan foljer
upplysning om redovisat varde och verkligt varde. Efter att obligationen blivit noterad pA NASDAQ Stockholm i
april 2025 kommer det att finnas ett noterat marknadspris for obligationen.

Redovisat vérde Verkligt varde
2024-12-31 2023-12-31  2023-01-01 2024-12-31  2023-12-31  2023-01-01
Skulder till
kreditinstitut 0 406 776 407 451 0 411 635 413 300
Obligationslan 541 116 0 0 550 000 0 0
Summa 541 116 406 776 407 451 550 000 411 635 413 300

Skillnaden mellan verkligt varde och redovisat varde bestar av transaktionskostnader som nettoredovisas mot
lanet.

Checkrakningskredit
Koncernen har en beviljad checkrakningskredit i SEK om 100 000 TSEK. Av beviljad checkrakningskredit har 0
TSEK utnyttjats per den 31 december 2024 (9 635 TSEK per 2023-12-31 och 666 TSEK 2023-01-01).

Banklanefaciliteter

Koncernen har beviljade ej utnyttjade kreditfaciliteter i SEK om 0 TSEK (2023-12-31 75 560 TSEK och 2023-01-
01 70 046 TSEK).

Not 28 Ovriga langfristiga skulder

Ovriga langfristiga skulder 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
Uppskjuten koépeskilling 935 964 5 587
Summa 935 964 5 587

Uppskjuten képeskilling avser kdpeskilling hanforlig till flera férvarv dar en del av képeskillingen betalas vid en
senare tidpunkt.

Den uppskjutna kopeskilling som kvarstar per 2024-12-31 forfaller till betalning ar 2026.

Not 29 Ovriga kortfristiga skulder

Ovriga kortfristiga skulder 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
Uppskjuten képeskilling 2944 7616 11798
Villkorad kopeskilling 0 1323 1323
Moms och arbetsgivaravgifter 78 938 56 207 54 999
Ovriga kortfristiga skulder 553 764 83
Summa 82 436 65 910 68 203
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Not 30 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
Upplupna rantekostnader 10 281 243 127
Upplupna l6ner 4301 3896 2986
Upplupna semesterloner 42 684 40 096 36 775
Upplupna sociala avgifter 9 456 9274 8 413
Ovriga poster 13 509 21189 14 801
Summa 80 231 74 699 63 103
Not 31 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Stallda sékerheter 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
Foretagsinteckningar 53425 55 325 55 325
Pantsatta nettotillgangar i dotterbolag 158 945 171 366 168 711
Fordringar dotterbolag (Internléan) 51 280 0 0
Summa 263 650 226 691 224 036
Eventualforpliktelser 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
Borgensatagande 100 000 541 409 465 685
Summa 100 000 514 409 465 685

Ett av bolagen i koncernen har tagit upp externa lan for sitt dotterbolags rékning och denna fordran pa

dotterbolaget ar stélld som sékerhet.

Not 32 Transaktioner med néarstdende

Det hdgsta moderbolaget i koncernen som uppréattar koncernredovisning ar Francks Kylindustri Group Holding AB
vilka ager Francks Kylindustri Holding AB till 100 %. Francks Kylindustri Group Holding AB &gs till 61,8% av
Segulah V genom Segulah V Invest AB som i sin tur 4gs av de tva fondbolagen Segulah V AB och Segulah V

Equity AB.

Narstaende parter ar samtliga dotterféretag inom koncernen samt nyckelpersoner i ledande stallning i koncernen
och deras narstdende. Darutéver ar Francks Kylindustri Group Holding AB som har bestammande inflytande éver

moderbolaget narstdende. Transaktioner sker p4 marknadsmassiga villkor.

Foljande transaktioner har skett med narstaende:

(a) Forséljning av varor och tjanster 2024 2023
Ingen forséljning har skett 0 0
Summa 0 0
(b) Kép av varor och tjanster 2024 2023
Vidarefakturering av reskostnader 33 34
Summa 33 34
Utestéende mellanhavanden till foljd av forséljning och kop av varor och tjanster.

Fordringar pa narstaende: 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
Aktiedgare 0 0 0
Summa 0 0 0
Skulder till narstaende:

HABE Management AB 41 0 0
Summa 41 0 0
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Forutom ovan skuld finns en skuld till Francks Kylindustri Group Holding AB som avser en skuld som enligt avtal
ska omvand|as till aktieagartillskott i borjan pa 2025.

Ersattningar till ledande befattningshavare framgéar av not 8 Ersattningar till anstéallda.

Not 33 Forandringar i skulder som tillhor finansieringsverksamheten

Inte kassaflodes-
2023-01-01 Kassainflode Kassautfléde paverkande poster  2023-12-31

Leasingskuld 132 977 0 -46 630 59 984 146 331
Skulder till kreditinstitut 413 435 44 602 -44 862 -1 266 411 909
Checkrakningskredit 666 8 969 0 0 9635
Summa 547 078 53571 -91 492 58 718 567 875

Inte kassaflédes-
2024-01-01 Kassainflode Kassautfléde paverkande poster  2024-12-31

Leasingskuld 146 331 0 -55 762 62 961 153 530
Skulder till kreditinstitut 411 909 0 -412 207 298 0
Obligationslan 0 550 000 0 0 550 000
Checkrékningskredit 9635 0 -9 635 0 0
Summa 567 875 550 000 -477 604 63 259 703 530

Not 34 Rorelseforvarv

Rorelseforvarv under rakenskapsaret 2024

Koncernen har under 2024 genomfért 5 forvarv (2023: 4 forvarv), vilka listas nedan. Férvarven ar av varierande
storlek och nedan specificeras forvarv dar képeskillingen dverstiger 10 000 TSEK. Foér évriga forvarv som inte
enskilt bedéms vasentliga presenteras upplysningarna istéllet aggregerat for samtliga dessa forvarv.

Intékter och resultat redovisas inte for rérelseforvary som ar inkrdmsforvarv, eller dar det forvarvade bolaget har
fusionerats under samma ar som det forvarvas, da det ar praktiskt ogenomforbart att ta fram informationen.

Svedan Industri Kgleanleeg A/S
Den 26 augusti 2024 férvarvade Francks Kgleindustri ApS 100% av aktiekapitalet i Svedan Industri Kgleanlaeg
A/S, en koncern med verksamhet inom kylindustri. Identifierade dvervarden ar kopplade till kundrelationer och

varumarken.

Nedanstaende tabell sammanfattar erlagd kopeskilling for Svedan Industri Kgleanlseg A/S samt verkligt varde pa
forvarvade tillgangar och dvertagna skulder som redovisas pa forvarvsdagen.

Kopeskilling

Likvida medel 62 300
Revers* 20 633
Summa erlagd kopeskilling 82933
*Revers:

Den utstallda reversen ska kvittas mot aktier i Francks Kylindustri Group Holding AB (moderbolag till Francks
Kylindustri Holding AB som a&r moderbolag i denna koncern). Slutligt antal aktier som saljarna erhaller faststalls
baserat pa verkligt varde pa aktierna pa dagen da kvittningen &ger rum.
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Verkligt varde pa identifierbara forvarvade tillgangar och 6vertagna

skulder
Likvida medel 10 222
Immateriella tillgdngar (varumarken och kundrelationer) 20 392
Materiella anlaggningstillgangar (exkl nyttjanderattstillgangar) 830
Kundfordringar och évriga omsattningstillgadngar 35045
Uppskjutna skatteskulder -7 823
Leverantdrsskulder och andra skulder (exkl leasingskulder) -8 650
Summa 50 015
Goodwill 32918
Forvarvade nettotillgangar 82933
Goodwill

Goodwill ar framst hanforligt till framtida intjaningsformaga genom konkurrensfordelar, teknisk expertis och
synergier. Ingen del av redovisad goodwill férvantas vara skattemassigt avdragsgill.

Intékter och resultat i forvarvad rérelse

Forvarvet av Svedan Industri Kaleanleeg A/S bidrog med intékter pa 51 008 TSEK till koncernen for perioden
2024-08-26 till 2024-12-31. Svedan Industri Kgleanleeg A/S bidrog ockséd med ett EBITA-resultat pa 6 336 TSEK
fér samma period.

Om forvarvet hade genomforts den 1 januari 2024 visar konsoliderad proforma for intakter och resultat pa 97
582TSEK respektive 12 364 TSEK i EBITA-resultat. Dessa belopp har berédknats genom anvandning av
dotterféretagets resultat med justering for:

- skillnader i redovisningsprinciper mellan koncernen och dotterféretaget.

Forvarvsrelaterade kostnader

Forvarvsrelaterade kostnader om 1 418 TSEK ingér i Ovriga externa kostnader i koncernens rapport éver
totalresultat samt i den |6pande verksamheten i kassaflodesanalysen.

Kopeskilling - kassautfléde

Kassaflode for att forvarva dotterféretag, efter avdrag for forvarvade likvida medel:

Kontant kdpeskilling 62 300
Avgar: Forvarvade likvida medel -10 222
Nettoutflode av likvida medel - investeringsverksamheten 52 078

Ovriga forvarv under 2024

Den 8 mars 2024 forvarvade moderforetaget 100% av aktiekapitalet i NH3 Kalegruppen ApS, den 20 juni 2024
férvarvade moderforetaget 100% av aktiekapitalet i Florg Kjgleservice AS, den 22 november 2024 forvarvade
moderforetaget 100% av aktiekapitalet i Naturlig Kulde AS och den 29 november 2024 férvarvade moderforetaget
100% av aktiekapitalet i Storm-Kulde AS, samtliga med verksamhet inom kylindustri. NH3 Kglegruppen ApS har
fusionerats med Francks Kgleindustri ApS i slutet av maj 2024.

Identifierade 6vervarden ar kopplade till kundrelationer och varumarken.

Nedanstaende tabell sammanfattar erlagda kopeskillingar for ovan namnda forvarv aggregerat samt verkligt
varde pa forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder som redovisas pa forvarvsdagen.

Kopeskilling

Likvida medel 13 330

Uppskjuten koépeskilling 2917

Revers* 10 690

Summa erlagd kdpeskilling 26 937
*Revers:

Den utstallda reversen ska kvittas mot aktier i Francks Kylindustri Group Holding AB (moderbolag till Francks
Kylindustri Holding AB som &r moderbolag i denna koncern). Slutligt antal aktier som saljarna erhaller faststélls
baserat pa verkligt varde pa aktierna pa dagen d& kvittningen dger rum.
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Verkligt varde pé identifierbara forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder

Likvida medel 3315
Immateriella tillgdngar (varumarken och kundrelationer) 9731
Materiella anlaggningstillgangar (exkl nyttjanderattstillgangar) 787
Kundfordringar och dvriga omsattningstillgdngar 5430
Uppskjutna skatteskulder -1 961
Leverantdrsskulder och andra skulder (exkl leasingskulder) -6 570
Summa identifierbara nettotillgangar 10732
Goodwill 16 205
Forvarvade nettotillgangar 26 937
Goodwill

Goodwill ar framst hanforligt till framtida intjaningsférméaga genom konkurrensfordelar, teknisk expertis och
synergier. Ingen del av redovisad goodwill férvantas vara skattemassigt avdragsgill.

Intdkter och resultat i férvarvad rorelse
NH3 Kglegruppen ApS har fusionerats med Francks Kgleindustri ApS i slutet av maj 2024.

Forvarven av de 6vriga 3 bolag bidrog med intakter pa 7 230 TSEK till koncernen under perioden fran forvarv till
2024-12-31. Bolagen bidrog ocks& med ett resultat p& 402 TSEK fér samma period.

Om férvarven hade genomforts den 1 januari 2024 visar konsoliderad proforma for intakter och resultat pa 27 479
TSEK respektive 1 807 TSEK.

Dessa belopp har berdknats genom anvéndning av dotterféretagets resultat med justering for:

- skillnader i redovisningsprinciper mellan koncernen och dotterféretaget

Forvarvsrelaterade kostnader .
Forvarvsrelaterade kostnader om 1 356 TSEK ingar i Ovriga externa kostnader i koncernens rapport éver
totalresultat samt i den |6pande verksamheten i kassaflodesanalysen.

Kopeskilling - kassautfléde

Kassaflode for att forvarva dotterféretag, efter avdrag for forvarvade likvida medel:

Kontant kdpeskilling 13 330
Avgar: Forvarvade likvida medel -3 315
Nettoutflode av likvida medel - investeringsverksamheten 10 015

Rorelseforvarv under rakenskapsaret 2023
Haugaland Kjgleservice AS

Den 2023-01-12 férvarvade moderforetaget 100% av aktiekapitalet i Haugaland Kjgleservice AS, ett bolag med
verksamhet inom kylentreprenad. Identifierade dvervarden ar kopplade till kundrelationer och varumarken.

Nedanstaende tabell sammanfattar erlagd kopeskilling for Haugaland Kjgleservice AS samt verkligt varde pa
forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder som redovisas pa forvarvsdagen.

Koépeskilling

Likvida medel 17 168

Uppskjuten koépeskilling 3030

Revers* 8 656

Summa erlagd kdpeskilling 28 854
*Revers:

Den utstallda reversen ska kvittas mot aktier i Francks Kylindustri Group Holding AB (moderbolag till Francks
Kylindustri Holding AB som &r moderbolag i denna koncern). Slutligt antal aktier som séljarna erhaller faststélls
baserat pa verkligt varde pa aktierna pa dagen da kvittningen ager rum.
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Verkligt varde pé identifierbara forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder

Likvida medel 9530
Immateriella tillgéngar (varumarken och kundrelationer) 9104
Materiella anlaggningstillgangar (exkl nyttjanderattstillgangar) 40
Kundfordringar och évriga omsattningstillgadngar 7578
Uppskjutna skatteskulder -2 003
Leverantdrsskulder och andra skulder (exkl leasingskulder) -5 589
Summa identifierbara nettotillgangar 18 659
Goodwill 10 195
Forvarvade nettotillgangar 28 854
Goodwill

Goodwill ar framst hanforligt till framtida intjaningsforméaga genom konkurrensfordelar, teknisk expertis och
synergier. Ingen del av redovisad goodwill férvantas vara skattemassigt avdragsgill.

Intakter och resultat i forvarvad rorelse
Forvarvet av bidrog med intakter pa 28 451 TSEK till koncernen for perioden 2023-01-12 till 2023-12-31.
Forvarvet bidrog ocks&d med ett EBITA-resultat pa 4 379 TSEK for samma period.

| och med att forvarvet gjordes sa tidigt pa aret har hela 2023 setts som tillhéra koncernen och déarfor ar de
proformerade intakterna och resultat samma som ovan.

Forvarvsrelaterade kostnader .
Forvarvsrelaterade kostnader om 460 TSEK ingéar i Ovriga externa kostnader i koncernens rapport ver
totalresultat samt i den |6pande verksamheten i kassaflodesanalysen.

Uppskjuten kdpeskilling
Den uppskjutna kdpeskillingen avser kontant képeskilling som ska betalas vid ett senare tillfalle. 2 029 TSEK ska
betalas i bdrjan av 2024 och 1 001 TSEK ska betalas i borjan av 2025.

Kopeskilling - kassautfléde
Kassaflode for att forvarva dotterféretag, efter avdrag for forvarvade likvida medel:

Kontant kdpeskilling 17 168
Avgar: Forvarvade likvida

medel -9 530
Nettoutflode av likvida medel - investeringsverksamheten 7 638

Trgndelag Kuldeteknikk AS

Den 2023-05-24 férvarvade moderféretaget 100% av aktiekapitalet i Treandelag Kuldeteknikk AS, ett bolag med
verksamhet inom Kylteknik. Identifierade évervarden ar kopplade till kundrelationer och varumarken.

Nedanstaende tabell sammanfattar erlagd kopeskilling for Trandelag Kuldeteknikk AS samt verkligt varde pa
forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder som redovisas pa forvarvsdagen.

Kopeskilling

Likvida medel 13 119
Revers* 4373
Summa erlagd kdpeskilling 17 492
*Revers:

Den utstallda reversen ska kvittas mot aktier i Francks Kylindustri Group Holding AB (moderbolag till Francks
Kylindustri Holding AB som &r moderbolag i denna koncern). Slutligt antal aktier som séljarna erhaller faststélls
baserat pa verkligt varde pa aktierna pa dagen d& kvittningen ager rum.
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Verkligt varde pé identifierbara forvarvade tillgdngar och dvertagna skulder

Likvida medel 3634
Immateriella tillgangar (varumarken och kundrelationer) 7 268
Materiella anlaggningstillgangar (exkl nyttjanderattstillgangar) 413
Kundfordringar och évriga omsattningstillgdngar 2074
Uppskjutna skatteskulder -1 599
Leverantdrsskulder och andra skulder (exkl leasingskulder) -2 247
Summa identifierbara nettotillgangar 9 544
Goodwill 7948
Forvarvade nettotillgangar 17 492
Goodwill

Goodwill ar framst hanforligt till framtida intjaningsforméaga genom konkurrensfordelar, teknisk expertis och
synergier. Ingen del av redovisad goodwill férvantas vara skattemassigt avdragsgill.

Intékter och resultat i forvarvad rorelse
Forvarvet av bidrog med intakter pa 16 432 TSEK till koncernen for perioden 2023-05-24 till 2023-12-31.
Forvarvet bidrog ocksad med ett EBITA-resultat pa 2 591 TSEK for samma period.

Om forvarvet hade genomforts den 1 januari 2023 visar konsoliderad proforma for intakter och resultat pa 23 584
TSEK respektive 3 525 TSEK i EBITA.

Forvarvsrelaterade kostnader .
Forvarvsrelaterade kostnader om 346 TSEK ingéar i Ovriga externa kostnader i koncernens rapport ver
totalresultat samt i den |6pande verksamheten i kassaflodesanalysen.

Kopeskilling - kassautfléde
Kassaflode for att forvarva dotterféretag, efter avdrag for forvarvade likvida medel:

Kontant kdpeskilling 13119
Avgar: Forvarvade likvida medel -3634
Nettoutflode av likvida medel - investeringsverksamheten 9485

Ovriga forvarvade bolag 2023

Den 2023-06-19 férvarvade moderféretaget 100% av aktiekapitalet i Bergen Kuldeteknikk AS och den 2023-08-01
forvarvades rorelsen i SL Varmepumpsservice AB via ett inkrdmsforvarv, bada bolagen med verksamhet inom
Kylteknik och installation av varmepumpar. Bergen Kuldeteknikk AS har fusionerats med Therma Bergen AS
under slutet av 2023. Identifierade 6vervarden &r kopplade till kundrelationer och varumarken.

Nedanstaende tabell sammanfattar erlagd kopeskilling for ovan forvarvade bolag samt verkligt varde pa
forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder som redovisas pa forvarvsdagen.

Koépeskilling

Likvida medel 7 545
Revers* 2131
Summa erlagd kopeskilling 9676
*Revers:

Den utstallda reversen ska kvittas mot aktier i Francks Kylindustri Group Holding AB (moderbolag till Francks
Kylindustri Holding AB som &r moderbolag i denna koncern). Slutligt antal aktier som saljarna erhaller faststalls
baserat pa verkligt varde pa aktierna pa dagen da kvittningen ager rum.
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Verkligt varde pé identifierbara forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder

Likvida medel 3508
Immateriella tillgangar (varumarken och kundrelationer) 3175
Materiella anlaggningstillgangar (exkl

nyttjanderattstillgangar) 1221
Kundfordringar och évriga omsattningstillgangar 1180
Uppskjutna skatteskulder -781
Leverantdrsskulder och andra skulder (exkl leasingskulder) -1 820
Summa identifierbara nettotillgdngar 6 483
Goodwill 3193
Forvarvade nettotillgangar 9676
Goodwill

Goodwill ar framst hanforligt till framtida intjaningsforméaga genom konkurrensfordelar, teknisk expertis och
synergier. Ingen del av redovisad goodwill férvantas vara skattemassigt avdragsgill.

Forvarvsrelaterade kostnader

Forvarvsrelaterade kostnader om 268 TSEK ingar i Ovriga externa kostnader i koncernens rapport éver
totalresultat samt i den |6pande verksamheten i kassaflodesanalysen.

Kopeskilling - kassautfléde

Kassaflode for att forvarva dotterféretag, efter avdrag for forvarvade likvida medel:

Kontant kopeskilling 7 545
Avgar: Forvarvade likvida medel -3 508
Nettoutflode av likvida medel - investeringsverksamheten 4037

Not 35 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

2024-12-31 2023-12-31

Avskrivningar 61 192 49 396
Realisationsresultat -6 490 -6 253
Verklig vardefdrandring derivatinstrument -961 1566
Ovrigt 6 293 1175
Summa 60 034 45 885
Not 36 Ovriga avsattningar

Ovriga avséttningar 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
Kortfristiga:

Garantiavsattningar 11507 6 473 5913
Langfristiga:

Garantiavsattningar 2877 1618 1478
Summa 14 384 8 091 7391
Forandringar av avsattningar

Per 1 januari 8 091 7 391

Okning genom

rorelseforvarv 0 90

Tillkommande

avséattningar 7 620 2311

Aterférda avséttningar -1327 -1136

Utnyttjat under aret 0 -565
Valutakursdifferenser 0 0

Per 31 december 14 384 8 091

Avsattningar bestar i sin helhet av avsattningar kopplade till garantidtagande i entreprenadprojekten.

Garantiataganden utgar enligt branschpraxis och loper 2-5ar.
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Not 37 Férsta gangen International Financial Reporting Standards (IFRS) tillampas

Detta ar den forsta koncernredovisning som Francks Kylindustri Holding koncernen publicerar och de
redovisningsprinciper som valts ar IFRS. De redovisningsprinciper som &terfinns i not 2 har tillampats nar
koncernredovisningen fér Francks Kylindustri Holding-koncernen uppréttats per den 31 december 2024 och for
den jamférande information som presenteras per den 31 december 2023samt vid upprattande av rapporten éver
periodens ingdende finansiella stallining (ingangsbalansrakningen) per den 1 januari 2023(koncernens tidpunkt for
overgang till IFRS).

Enligt IFRS 1 ska koncernen visa en avstamning av eget kapital och summa totalresultat som redovisats enligt
tidigare redovisningsprinciper for tidigare perioder med motsvarande poster enligt IFRS. Detta &r forsta gangen
Francks Kylindustri Holding publicerar en koncernredovisning varfor det inte finns nagon tidigare avgiven
arsredovisning innehallande en koncernredovisning enligt tidigare tillampade principer att stimma av mot. Inga
avstamningar mellan nuvarande tillampade principer och IFRS presenteras saledes for koncernen.

Val som gjorts vid évergangen till redovisning enligt IFRS:

Overgéangen till IFRS redovisas i enlighet med IFRS 1 Forsta gangen IFRS tillampas. Huvudregeln &r att samtliga
tillampliga IFRS- och IAS-standarder som trétt i kraft och godkénts av EU ska tillampas med retroaktiv verkan.
IFRS 1 innehaller dock 6vergangsbestammelser som ger féretagen en viss valmdjlighet.

Nedan anges de av IFRS tillatna undantag fran fullstandig retroaktiv tillampning av samtliga standarder som
koncernen valt att tillampa vid upprattande av ingadngsbalansen:

Leasingavtal
Koncernen har valt undantaget att tillampa IFRS 16 fran 6vergangstidpunkten (1 januari 2023) och framatriktat.
Det valda undantaget innebar att leasingskulden varderas till nuvardet av aterstdende leasingavgifter
diskonterade med leasetagarens marginella laneranta. Nyttjanderattstillgdngen varderas till ett belopp som
motsvarar leasingskulden justerat for férutbetalda leasingavgifter. Vidare har koncernen gjort féljande val utifran
IFRS 1 vid 6vergangstidpunkten:

* Leasingavtal for vilka leasingperioden &r kort (under 12 manader) samt leasingavtal for vilka den
underliggande tillgangen &r av lagt varde redovisas inte i nyttjanderattstillgdngen eller leasingskulden.
* Anvant uppskattningar gjorda i efterhand vid faststéllandet av leasingperioden da avtalet innehéller mojligheter
att férlanga eller séga upp leasingavtalet.

Undantag for ackumulerade omrakningsdifferenser

IFRS 1 tillater att ackumulerade omrakningsdifferenser redovisade i det egna kapitalet nollstalls vid
6vergangstidpunkten till IFRS. Det innebar en lattnad jamfort med att faststalla ackumulerade
omrakningsdifferenser i enlighet med IAS 21, Effekterna av dndrade valutakurser, fran den tidpunkt da ett
dotterforetag bildades eller forvarvades. Koncernen har valt att nollstélla alla ackumulerade
omrakningsdifferenser i omrakningsreserven och omklassificera dessa till balanserade vinstmedel vid tidpunkten
for évergangen till IFRS per den 1 januari 2023.

Undantag for rorelseférvarv

Standarden IFRS 1 erbjuder méjligheten att tilldmpa principerna i standarden IFRS 3, Rérelseftrvarv, antingen
framatriktat fran tidpunkten for évergang till IFRS eller fran en specifik tidpunkt fore 6vergangstidpunkten. Detta
ger lattnader fran en fullstiandig retroaktiv tillampning som skulle krava omrakning av alla rérelseférvary fore
dvergangstidpunkten. Koncernen har valt att tillampa IFRS 3 framaétriktat for rorelseforvary som ager rum efter
tidpunkten for 6vergangen till IFRS. Rorelseforvary som skedde fore évergangstidpunkten, 1 januari 2023, har
saledes inte raknats om.

Not 38 Handelser efter rapportperiodens slut

| februari 2025 forvarvades verksamheten i det svenska bolaget NR Kyl AB som 2023 omsatte 27,5 MSEK. |
forvarvet ingick 14 anstéllda.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

2024-01-01 2023-01-01
Belopp i TSEK Not —2024-12-31 —2023-12-31
Nettoomséttning 40 12 000 12 000
Summa intakter 12 000 12 000
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 41 -9 505 -2 280
Personalkostnader 42 -11 565 -11 986
Rorelseresultat -9 069 -2 266
Ovriga ranteintakter och liknande intakter 43 1507 4
Réantekostnader och liknande kostnader 43 -44 553 -7 286
Summa resultat fran finansiella poster -43 046 -7 283
Bokslutsdispositioner 56 64 490 16 655
Resultat fore skatt 12 374 7 106
Skatt pa arets resultat 44 -7 652 -1 494
Arets resultat 4722 5612

I moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som 6vrigt totalresultat varfér summa totalresultat

dverensstammer med arets resultat.

De tillhérande noterna utgér en integrerad del av dessa finansiella rapporter.
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Belopp i TSEK Not 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 45 429 896 408 435 393 369
Uppskjuten skattefordran 0 487 0
Summa finansiella anlaggningstillgangar 429 896 408 922 393 369
Summa anlaggningstillgangar 429 896 408 922 393 369

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar p& koncernforetag 53 500 859 41 844 43 822
Aktuella skattefordringar 0 0 74
Ovriga fordringar 46 339 3 7
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 47 704 21 38
Summa kortfristiga fordringar 501 903 41 868 43941
Kassa och bank 48 59 495 1065 973
Summa omsattningstillgangar 561 398 42 933 44 914
SUMMA TILLGANGAR 991 293 451 855 438 283
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING, forts

Belopp i TSEK Not 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 49 540 540 540
Summa bundet eget kapital 540 540 540
Fritt eget kapital

Fri dverkursfond 28 338 28 338 28 338
Balanserad vinst eller forlust 377 240 333013 313401
Arets resultat 4722 5612 4546
Summa fritt eget kapital 410 300 366 963 346 285
Summa eget kapital 410 840 367 503 346 825
Obeskattade reserver 11 594 3868 1987
Langfristiga skulder 50

Obligationslan 541 116 0 0
Skulder till kreditinstitut 0 0 54 910
Summa langfristiga skulder 541 116 0 54 910
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 910 812 648
Skulder till kreditinstitut 50 0 55 580 11 000
Skulder till koncernféretag 53 9516 19 944 19 942
Aktuella skatteskulder 6 626 547 0
Ovriga kortfristiga skulder 51 719 1186 717
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 52 9972 2415 2 254
Summa kortfristiga skulder 27 347 80 484 34 561
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 991 293 451 855 438 283

De tillhérande noterna utg6ér en integrerad del av dessa finansiella rapporter.
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRING | EGET
KAPITAL

Belopp i TSEK Hanforligt till Moderforetagets aktieagare

Bundet eget Fritt eget kapital

kapital

Aktie- Overkursfond Balanserad Arets Totalt

kapital vinst eller resultat

forlust

Ingéende balans per 2023-01-01 540 28 338 313401 4 546 346 825
Disposition enligt beslut av arsstamman 0 0 4 546 -4 546 0
Arets resultat och tillika totalresultat 0 0 0 5612 5612
Summa totalresultat 0 0 0 5612 5612
Transaktioner med aktiedgare
Erhallna aktiedgartillskott 0 0 15 066 0 15 066
Summa transaktioner med aktiedgare 0 0 15 066 0 15 066
Utgéende balans per 2023-12-31 540 28 338 328 467 5612 367 503
Ingéende balans per 2024-01-01 540 28 338 328 467 5612 367 503
Disposition enligt beslut av arsstamman 0 0 5612 -5612 0
Arets resultat och tillika totalresultat 0 0 0 4722 4722
Summa totalresultat 0 0 0 4722 4722
Transaktioner med aktiedgare
Erhéllina aktieagartillskott 0 0 38 615 0 38 615
Summa transaktioner med aktiedgare 0 0 38615 0 38615
Utgaende balans per 2024-12-31 540 28 338 367 082 4722 410 840

De tillhérande noterna utgér en integrerad del av dessa finansiella rapporter.
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

2024-01-01 - 2023-01-01 —
Belopp i TSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
Kassafloéde fran den l6pande verksamheten
Rorelseresultat -9069 2266
Erhallen ranta 1507 4
Betald ranta -35 206 -7271
Betalda inkomstskatter -1481 -1 360
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandring
av rorelsekapital -44 249 -10 893
Kassaflode fran forandring av rorelsekapital
Forandring kortfristiga rorelsefordringar -403 315 -3037
Forandring kortfristiga rorelseskulder -6 440 780
Summa férandring av rérelsekapital -409 755 -2 257
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -454 004 -13 150
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Upptagna lan 550 000 0
Amortering av skuld 54 -56 000 -11 000
Erhélina koncernbidrag 18 434 24 242
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 512 434 13 242
Minskning/6kning av likvida medel 58 430 92
Likvida medel vid arets borjan 1065 973
Likvida medel vid arets slut 59 495 1065

De tillhérande noterna utgér en integrerad del av dessa finansiella rapporter.
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MODERFORETAGETS NOTER

Not 39 Moderféretagets redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna arsredovisning har upprattats anges nedan.
Dessa principer har tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

Arsredovisningen for moderféretaget &r uppréttad i enlighet med RFR 2 Redovisning for juridiska personer och
Arsredovisningslagen. | de fall moderféretaget tillampar andra redovisningsprinciper &n koncernens
redovisningsprinciper, som beskrivs i not 2 i koncernredovisningen, anges dessa nedan.

| samband med 6vergangen till redovisning enligt IFRS i koncernredovisningen, har moderforetaget 6vergatt till
att tillampa RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Overgangen fran tidigare tillampade redovisningsprinciper i
moderbolaget till RFR 2 har inte haft nagon effekt p4 moderbolaget vid tidpunkt for Gvergang. Dock uppkom en
mindre effekt under 2023 vilken finns beskriven i not 59 Moderbolagets effekt av 6vergang till RFR 2.

Arsredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden.

Att uppratta rapporter i 6verensstammelse med RFR 2 kraver anvéandning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningsandamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid tillampningen av moderféretagets
redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hog grad av bedémning, som ar komplexa eller sddana
omraden dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for arsredovisningen anges i
koncernredovisningens not 5.

Moderféretaget utsatts genom sin verksamhet fér en mangd olika finansiella risker: marknadsrisk (valutarisk och
ranterisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Moderforetagets évergripande riskhanteringspolicy fokuserar pa
oférutsagbarheten péa de finansiella marknaderna och efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma effekter
pa koncernens finansiella resultat. Fér mer information om finansiella risker hanvisas till koncernredovisningen
not 3.

Moderforetaget tillampar andra redovisningsprinciper &n koncernen i de fall som anges nedan:

Uppstéllningsformer

Resultat- och balansrakning foljer arsredovisningslagens uppstallningsform. Rapport éver forandring av eget
kapital féljer koncernens uppstaliningsform men ska innehélla de kolumner som anges i ARL. Vidare innebér det
skillnad i benamningar, jamfort med koncernredovisningen, framst avseende finansiella intékter och kostnader
och eget kapital.

Aktiedgartillskott och koncernbidrag

Koncernbidrag lamnade fran moderforetag till dotterféretag och koncernbidrag erhalina till moderféretag fran
dotterféretag redovisas som bokslutsdisposition. Lamnat aktiedgartillskott redovisas i moderbolaget som en
Okning av andelens redovisade varde och i det mottagande foretaget som en 6kning av eget kapital.

Uppskjuten skatt
Ingen uppskjuten skatt redovisas hanforlig till den temporéara skillnad som finns kopplad till de obeskattade
reserverna.

Finansiella instrument
IFRS 9 tillampas ej i moderforetaget. Moderforetaget tillampar istéllet de punkterna som anges i RFR 2 (IFRS 9
Finansiella instrument, p. 3-10).

Finansiella instrument varderas med utgdngspunkt till anskaffningsvarde. Inom efterféljande perioder kommer
finansiella tillgéngar som &r anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt att redovisas i enlighet med lagsta
vardets princip till det lagsta av anskaffningsvarde och marknadsvéarde. Derivatinstrument med negativt verkligt
varde redovisas till detta varde.

Vid berakning av nettoférsaljningsvardet pa fordringar som redovisas som omsaéttningstillgdngar ska principerna
for nedskrivningsprovning och férlustriskreservering i IFRS 9 tillampas. For en fordran som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde pa koncernniva innebdr detta att den forlustriskreserv som redovisas i koncernen i enlighet
med IFRS 9 aven ska tas upp i moderféretaget.

Leasade tillgangar

Moderbolaget har valt att inte tillampa IFRS 16 Leasingavtal, utan har i stéllet valt att tillampa RFR 2 IFRS 16
Leasingavtal p. 2-12. Detta val innebar att ingen nyttjanderattstillgdng och leasingskuld redovisas i
balansrékningen utan leasingavgifterna redovisas som en kostnad linjart éver leasingperioden.
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Not 40 Nettoomséttning

Moderbolaget har redovisat foljande belopp i resultatrdkningen hanforliga till intakter:

2024-01-01 2023-01-01
Intakter 2024-12-31 2023-12-31
Management fee 12 000 12 000
Summa intakter 12 000 12 000
Samtliga intakter harror fran dotterbolag i Sverige.
Not 41 Erséattning till revisorerna
Erséttning till 2024-01-01- 2023-01-01-
revisorerna 2024-12-31 2023-12-31
PwC
Revisionsuppdraget 130 117
Skatteradgivning 0 0
Ovriga tjanster 1110 0
Summa 1240 117

Not 42 Ersattning till anstallda, m.m

2024-01-01 2023-01-01

Ersattning till anstallda 2024-12-31 2023-12-31
Léner och andra erséttningar 7 091 6 391
Sociala avgifter 2330 2197
Pensionskostnader:

Avgiftshestdmda planer 1508 1958
Summa 10929 10 546

2024-01-01-2024-12-31  2023-01-01-2023-12-31

Sociala

kostnader

Loner och  Sociala kostnader Loner och (varav

Loner och andra erséttningar samt sociala andra (varav pensions- andra pensions-

kosthader ersattningar kostnad) erséattningar kostnad)

Styrelseledaméter, verkstéllande direktérer

och andra ledande befattningshavare 4967 2771 (1 153) 4189 3049 (1 385)

Ovriga anstéllda 2124 1 067 (355) 2202 1106 (573)

Total 7 091 3 838 (1 508) 6391 4 155 (1958)
Medelantal anstéllda med geografisk fordelning Medelantal Medelantal

per land anstallda Varav mé&n anstallda Varav man

Sverige 4 2 4 3

Total 4 2 4 3
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N ) 3} Antal pa ; Antal pa -
Konsférdelning i Moderbolaget for styrelseledamoter balansdaggn Varav man balansdaggn Varav man
och dvriga ledande befattningshavare
Styrelseledaméter 4 4 4 4
Verkstéllande direktdr och évriga ledande
befattningshavare 1 2
Total 6 5 6 6

For upplysning om erséttningar till ledande befattningshavare, se not 8 i koncernredovisningen.

Not 43 Ranteintakter och liknande resultatposter samt rantekostnader och liknande

resultatposter

2024-01-01 2023-01-01
Ranteintakter 2024-12-31 2023-12-31
Ranteintakt 1507 4
Totala rénteintékter 1507 4

2024-01-01- 2023-01-01-
Rantekostnader 2024-12-31 2023-12-31
Rantekostnader, externa -41 754 -4 136
Kursdifferenser 101 -13
Transaktionskostnader vid fortidslésen av 1an samt refinansiering -2 899 -3137
Ovriga finansiella kostnader 0 0
Totala rantekostnader och liknande resultatposter -44 552 -7 286
Summa finansiella poster - netto -43 046 -7 283

Rantekostnaderna har 6kat mellan aren d& moderbolagets upplaning har 6kat fran 56 000 TSEK till 541 116
TSEK i och med att den emitterade obligationen i sin helhet aterfinns i moderbolaget.

Not 44 Skatt pa arets resultat

2024-01-01 2023-01-01
2024-12-31 2023-12-31
Aktuell skatt
Aktuell skatt pa arets resultat -7 165 -1981
Justeringar avseende tidigare ar 0 0
Summa aktuell skatt -7 165 -1981
Uppskjuten skatt
Uppkomst och aterforing av temporara skillnader -487 487
Summa uppskjuten skatt -487 487
Inkomstskatt -7 652 -1494

55



2024-01-01 2023-01-01
Inkomstskatt 2024-12-31 2023-12-31
Resultat fore skatt 12374 7106
Inkomstskatt berdknad enligt skattesats i Sverige 20,6 % -2 549 1464
(2023 - 20,6 %)
Skatteeffekter av:
Ej skattepliktiga intékter 0 1
Ej avdragsgilla kostnader -15 -23
Skattemassig aterfoéring av rantenetto -5071 0
Skattepliktiga intékter, ej redovisade -18 -8
Summa redovisad skatt -7 652 -1 494
Not 45 Andelar i dotterforetag
Moderbolaget innehar andelar i féljande dotterforetag:
Sate samt
registrerings-och  Antal Bokfort virde
Namn Org-nr Vverksamhetsland  aktier  5024.12-31 2023-12-31 2023-01-01
Francks Kylindustri Sweden AB 556787-9670 Norrkdping, Sverige 1043 429 896 408 435 393 369
2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 408 435 393 369
Lamnade aktieagartillskott 21 461 15 066
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 429 896 408 435
Ingdende ackumulerade nedskrivningar 0 0
Arets nedskrivningar 0 0
Utgaende ackumulerat nedskrivningar 0 0
Utgéende redovisat varde 429 896 408 435
Not 46 Ovriga fordringar
Ovriga fordringar 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
Saldo pa skattekonton 314 0 2
Ovriga fordringar 26 3 5
Summa 339 3 7
Not 47 Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
Forutbetalda kostnader 704 21 38
Upplupna intékter 0 0 0
Summa 704 21 38
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Not 48 Kassa och bank

| likvida medel i balansrakningen ingar féljande:

Kassa och bank 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
Banktillgodohavanden 59 495 1065 973
Summa 59 495 1 065 973

Not 49 Aktiekapital

Se koncernens not 25 for information om moderbolagets aktiekapital.

Not 50 Upplaning

Langfristiga |lan med stallda sakerheter 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
Obligationslan 541 116 0 0
Skulder till kreditinstitut (banklan) 0 0 54 910
Summa 541 116 0 54 910
Kortfristiga 1&n med stallda sakerheter 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
Obligationslan 0 0 0
Skulder till kreditinstitut (banklan) 0 55 580 11 000
Summa 0 55 580 11 000

Obligationslan

Francks Kylindustri Holding AB har den 26 april 2024 emitterat seniora sékerstéllda obligationer med ett totalt
nominellt belopp om 550 000 TSEK. Obligationerna I6per till och med den 26 april 2027 med en rorlig ranta. Rantan
baseras p4 STIBOR 3 manader med ett paslag om 7 procentenheter. | enlighet med villkoren for obligationerna
maste vissa krav (covenanter) uppfyllas. Villkoren (covenanterna) kopplade till obligationslanet avser bland annat
betalningar, verksamhetens art, skuld, avyttringar, negativataganden samt vissa finansiella nyckeltal. Samtliga
villkor for obligationslanet har uppfylits under perioden fran 2024-04-26 till 2024-12-31.

For obligationslanet har sakerhet stillts i form av aktiepant i koncernbolag till ett belopp om 429 896 TSEK, For
ytterligare upplysningar se not 58 Stéllda sakerheter.

Skulder till kreditinstitut

Fram till den 26 april 2024, d& obligationerna emitterades, hade koncernen flera banklan. Rantor och loptider
varierar mellan lanen. Samtliga lan har rorlig ranta baserad pa STIBOR eller NIBOR (for 1an i NOK) plus en
premie. Genomsnittliga loptider och rantesatser framgar nedan.

Skulder till kreditinstitut har l6ptider p& 2—3 &r och en genomsnittlig arlig ranta pa 4,5-5,5 procent. Banklanen &r
foremal for vissa villkor (kovenanter). Per den 31 december 2023 var inte alla dessa villkor (kovenanter) for
skulder till kreditinstitut uppfyllda, och darfor klassificeras dessa skulder som kortfristiga lan.

Redovisat vérde Verkligt varde
2024-12-31  2023-12-31  2023-01-01 2024-12-31  2023-12-31 2023-01-01
Skulder till
kreditinstitut 0 55 580 65 910 0 56 000 67 000
Obligationslan 541 116 0 0 550 000 0 0
Summa 541 116 55 580 65 910 550 000 56 000 67 000

Skillnaden mellan verkligt varde och redovisat varde bestér av transaktionskostnader som nettoredovisas mot
lanet.
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Not 51 Ovriga kortfristiga skulder

Ovriga kortfristiga skulder 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
Moms, arbetsgivaravgifter & sarskild l6neskatt 719 1186 717
Ovriga kortfristiga skulder 0 0 0
Summa 719 1186 717
Not 52 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
Upplupna rantekostnader 9484 36 21
Upplupna l6ner 0 0 0
Upplupna semesterloner 331 1414 1644
Upplupna sociala avgifter 56 444 517
Ovriga poster 100 521 73
Summa 9972 2415 2255

Not 53 Transaktioner med néarstdende

Det hdogsta moderbolaget i koncernen som uppréattar koncernredovisning ar Francks Kylindustri Group Holding AB
vilka ager Francks Kylindustri Holding AB till 100 % och har bestammande inflytande dver moderféretaget.
Narstaende parter till moderforetaget ar samtliga dotterféretag inom koncernen samt nyckelpersoner i ledande
stallning i moderbolaget och deras narstdende. Darutdver ar moderforetaget Francks Kylindustri Group Holding

narstdende. Transaktioner sker pd marknadsmassiga villkor.

Foljande transaktioner har skett med narstaende:

(a) Forséljning av varor och tjanster 2024 2023
Management fee (Francks Sweden) 12 000 12 000
Summa 12 000 12 000
(b) Kép av varor och tjanster 2024 2023
Vidarefakturering av personalkostnader (Francks Norrképing) 0 36
Vidarefakturering av resekostnader (nyckelperson i ledande stéllning) 33 34
Summa 33 70
Fordringar och skulder vid arets slut till féljd av forséljning och kop av varor och tjanster
2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01

Fordringar pa narstaende:

Koncernbolag 1250 1250 500
Aktiedgare 0 0 0
Skulder till narstaende:

Koncernbolag 0 0 0
HABE Management AB 41 0 0
Summa 1291 1250 500

Utover ovan finns en skuld till Francks Kylindustri Group Holding AB (aktiedgare) som avser en skuld som enligt

avtal ska omvandlas till aktiedgartillskott i borjan pa 2025 (7 393 TSEK).
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Den likvid som Francks Kylindustri Holding erhdll néar obligationen emitterades har dels anvants for att l16sa
externa lan i moderbolaget, dels for att l6sa tre externa lan i dotterbolagen. Av den kortfristiga fordran pa&
koncernforetag pa 500 859 TSEK som finns i balansrakningen per den 31 december 2024 avser 338 404 TSEK
den kortfristiga fordran som uppstod i samband med att Francks Kylindustri Holding l&ste dotterbolagens externa
1an, varav den storsta delen av denna kortfristiga fordran, 286 220 TSEK, avser dotterbolaget Francks Sweden
AB. Moderbolaget kan pakalla reglering av denna fordran nar som helst varfor den klassificerats som Kortfristig i
balansrékningen. Resterande del av fordran avser i allt vasentligt fordringar kopplade till outbetalda
koncernbidrag.

Upplysning om erséttningar till ledande befattningshavare framgar av not 42 Ersattningar till anstallda.

Not 54 Foérandringar i skulder som tillhér finansieringsverksamheten

Inte kassaflédes-
2023-01-01 Kassainflode Kassautfléde paverkande poster  2023-12-31

Skulder till kreditinstitut 67 000 0 -11 000 0 0 56 000
Summa 67 000 0 -11 000 0 0 56 000

Inte kassafloédes-
2024-01-01 Kassainflode Kassautfléde paverkande poster  2024-12-31

Obligationslan 0 550 000 0 0 0 550 000
Skulder till kreditinstitut 56 000 0 -56 000 0 0 0
Summa 56 000 550 000 -56 000 0 0 550 000

Not 55 Operationell leasing

Moderbolaget leasar ett fatal bilar.

Sammanlagda odiskonterade belopp vid rapportperiodens slut av framtida leasingavgifter:

2024-01-01- 2023-01-01-

2024-12-31 2023-12-31
Forfaller till betalning inom ett ar 211 224
Forfaller till betalning senare an ett & men inom fem ar 331 172
Forfaller till betalning senare &n fem ar 0 0
Summa 542 395
Under perioden kostnadsférda leasingavgifter 217 280

Not 56 Bokslutsdispositioner

Bokslutsdispositioner bestar av erhallna/lamnade koncernbidrag samt avsattning/aterforing av
periodiseringsfonder.

Obeskattade reserver i balansrakningen bestar av periodiseringsfonder.

2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Forandring av periodiseringsfonder -8 223 -1881
Erhélina koncernbidrag 74 836 18 536
Lamnade koncernbidrag -2123 0
Summa 64 490 16 655
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Not 57 Forslag till vinstdisposition

Forslag till vinstdisposition 2024-12-31
Overkursfond 28 338
Balanserat resultat 367 082
Avrets resultat 4722
Summa 400 142

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att:

Forslag till vinstdisposition 2024-12-31
Till aktiedgarna utdelas 0
| ny r@kning dverfors 400 142
Summa 400 142

Not 58 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Stallda sékerheter 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
Sakerheter stallda till forméan for koncernforetag (andelar i

dotterbolag) 429 896 408 435 393 369
Summa 429 896 408 435 393 369

Not 59 Effekt vid moderforetagets évergang till RFR 2 Redovisning for juridiska
personer

Detta ar Francks Kylindustri Holdings (moderféretagets) forsta arsredovisning som upprattas i enlighet med RFR
2 Redovisning fér juridiska personer och Arsredovisningslagen. De redovisningsprinciper som aterfinns i not 39
har tillampats nar redovisningen for Francks Kylindustri Holding AB har upprattats per den 31 december 2024 och
fér den jamforande information som presenteras per den 31 december 2023 samt vid upprattande av rapporten
dver periodens ingéende finansiella stallning (ingadngsbalansrakningen) per den 1 januari 2023 (moderbolagets
tidpunkt for évergang till RFR 2). Vid tidpunkt for évergang till IFRS, 2023-01-01, har inga skillnader for
moderbolaget identifierats utdver mindre skillnader i klassificering mellan rader i balansrakningen.

For rakenskapsaret 2023 har en skillnad mellan RFR 2 och tidigare tillampade redovisningsprinciper (K3)
identifierats med avseende pa tidpunkt for redovisning av kostnader for refinansiering av extern upplaning
uppgéende till 1 877 TSEK netto efter beaktan av uppskjuten skatt. Enligt K3 redovisades kostnaden i
resultatrakningen under rakenskapsaret 2024 men enligt RFR 2 redovisas kostnaden i resultatrakningen under
2023 da refinansieringen av upplaningen genomférdes.

Justeringen har inneburit féljande effekter pa resultatrakningen for rakenskapsaret 2023; posten rantekostnader
och liknande kostnader har 6kat med 2 364 TSEK och posten skatt pa arets resultat minskat med effekt av
uppskjuten skatt (skatteintakt) om 487 TSEK. Total effekt pa eget kapital for rakenskapsaret 2023 uppgar till 1
877 TSEK.

Not 60 Handelser efter rapportperiodens slut

Inga handelser efter rapportperiodens slut.
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Koncernens resultat- och balansrakningar kommer att férelaggas arsstamman 2025-04-22 for faststallelse.

Styrelsen och verkstéllande direktdren férsakrar att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en réttvisande bild av koncernens
stallning och resultat. Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed och ger en réttvisande
bild av moderbolagets stéllning och resultat.

Forvaltningsberattelsen fér koncernen och moderbolaget ger en réattvisande dversikt dver utvecklingen av

koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver véasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingér i koncernen star infor.

Norrkoping den dag som framgar av respektive befattningshavares elektroniska underskrift

Tomas Johansson Oskar Oxenstierna
Styrelseordférande Styrelseledamot
Marcus Planting-Bergloo Hakan Bergquvist
Styrelseledamot Styrelseledamot

Sdren Jensen
Verkstallande direktér

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift
Pricewaterhouse Coopers AB

Magnus Svensson Henryson
Auktoriserad revisor
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