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Det har ar Viaplay Group

Viaplay Group ar Nordens ledande underhallningsleverantér med ambitionen att utveckla
Nordens mest konkurrenskraftiga mediehus.

Relevant Flera olika En engagerad
underhallning plattformar publik S ———

Vi har ett attraktivt utbud och férmedlar Vi ar innovativa och arbetar med Vi nar miljontals tittare, anvandare

berattelser som underhaller och beror. streaming, TV, radio och bredband. och lyssnare varje dag. .
Andel av kdrnverksamhetens
nettoomséttning '

Underhallning med ansvar

Vi arbetar i en bransch med hdgt tempo, i en snabbt féranderlig varld. Darfor &r kundfokus och lokal anknytning avgérande for var :\L’ii:j’;'raay:'at;eaﬂ;‘:::r‘;!zzma”9 """"""""""""""""""""" ;’;j gii

verksamhet. Att vara framgangsrik pa ett hallbart satt handlar om mer &n att visa de storsta sportevenemangen och de senaste B Reklam 21% (20)

filmerna och erbjuda tjanster av hog kvalitet. Vi &r fast beslutna att géra ratt — for var publik, vara kunder, vara medarbetare och Sublicensiering & Gvrig: 5% (8)

alla vara évriga intressenter. 1) Exklusive konsolidering av Allente Group fran och med den
14 november 2025.
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Vart erbjudand
Viaplay Groups streamingtjanst finns tillganglig i alla nordiska lander samt i Nederlanderna, och vart I 4’4 m

innehallskoncept Viaplay Select erbjuds via partnerplattformar runt om i varlden. Vi driver ocksa
TV-kanaler pa de flesta av vara marknader samt kommersiella radiostationer i Norge och Sverige. VIAPLAY ABONNENTER
Allente erbjuder TV- och bredbandstjanster pa vara nordiska kdrnmarknader.

Abonnemangsbaserad Bredband & TV Betal-TV Reklam-TV

streaming (SVOD)

#1 lokal streamingtjanst TV-lésningar av hdg kvalitet 50+ premium 14 TV-kanaler 13 radiokanaler
i Norden via DTH, fiber och OTT betal-TV-kanaler i Norden pa tre marknader pa tva marknader
, , ) . (Danmark, Sverige (Sverige och Norge)
Viaplay Select finns Bredbandserbjudande Specifika sportkanaler och Norge)
tillgangligt i +30 marknader i hela Norden i Nederlanderna

AVOD-partnerskap med

4,4 miljoner unika Pluto TV i Norden

abonnenter
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Var mission:
Telling stories,
touching lives,
expanding worlds

MENINGEN MED LIVET
Marknader: Sverige, Norge
och Finland

Sasonger: 2

—

Hallbar framgang

Vi vill skapa en framgangsrik och héallbar
verksamhet som genererar |6nsam tillvaxt,
sunda kassafloden och en attraktiv avkastning
pa investeringar, allt genom att leverera
konkurrenskraftiga produkter som erbjuder
unika upplevelser och varde for pengarna.

Vara grundpelare

Fokuserad narvaro

Vi ar verksamma pa direkt-till-konsument-
marknader déar vi kan konkurrera pa lang sikt och
dar vara produkter ar relevanta och populara.

Vi ar for narvarande verksamma i Norden och
Nederlanderna.

Konkurrenskraftigt innehall

Vi investerar ansvarsfullt i berattelser som lockar tittarna
och far dem att stanna kvar. Vart utbud av premium-
sport ar i en klass for sig och ger fansen chansen att se
varje mal, varje lopp, om och om igen. Med oemotstand-
liga lokala program, de hetaste Hollywoodsuccéerna,
kvalitetsdokumentarer, barninnehall och mycket mer kan
vi erbjuda filmer och serier som kombinerar kreativitet
och kommersiell framgang.

En hallbar strateqi

En integrerad affars- och hallbarhetsstrategi

ar avgorande for att skapa varde. Vi faststaller
meningsfulla mal, och vart arbete med sociala och
miljomassiga fragor hjélper oss att framtidssakra var
verksamhet, gora var vardekedja mer hallbar och
bidra till att hantera utmaningarna i branschen.
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2025 | korthet

allente

Forviarvet av Allente

Under 2025 slutforde vi forvarvet
av Telenors 50-procentiga andel i
Allente Group. Allente ar en ledande
leverantor av satellit-TV (DTH),
IPTV och OTT-TV i Norge, Sverige,
Finland och Danmark, och erbjuder
bredbandstjanster i Sverige. Allente
etablerades 2020 genom samman-
slagningen av Canal Digital (Tele-
nor) och Viasat Consumer (Viaplay
Group) och har sedan dess agts
och drivits gemensamt av oss och
Telenor. Forvarvet av Allente ar en
viktig strategisk etapp i var pdgaen-
de omstallning och helt i linje med
vart fokus pa att starka var nordiska
karnverksamhet. Genom att lagga
till Allentes plattformar for DTH,
IPTV och OTT utoékar vi var kund-
rackvidd. Forvarvet ar en naturlig
utveckling av det framgangsrika
langsiktiga partnerskapet mellan
foretagen.

Vi fér samman sportfans bade i
och utanfér Norden

Sport for manniskor samman. Sport-
evenemang férenar generationer
och skapar minnen som varar. Under
2025 fortsatte var sportportfolj att
engagera manniskor och leverera
hoga tittarsiffror pa alla vara mark-
nader. Formel 1 var den mest sedda
sporten under aret, samtidigt som
ishockey-VM, Premier League, Golf
Majors och damernas fotbolls-EM

lockade storpublik pa alla platt-
formar. Genom smart paketering,
selektiv sublicensiering och bredare
distribution har vi maximerat rack-
vidden och vardet av vara spor-
trattigheter och starkt var position
som Nordens ledande plattform

for livesport. Insatserna gav en god
avkastning och starkte vart fokus pa
kommersiellt varde och langsiktig
tillvaxt.

Djarvt lokalt berattande som
ar relevant och engagerande
Under 2025 utdkade vi vart utbud
av lokala format i Sverige, Norge
och Danmark. | Sverige fick nya
titlar som Battre sex, St Gorans
sjukhus och Maffia sallskap av den
aterkommande favoriten Paradise
Hotel, som aterigen var ett av arets
mest sedda program. | Norge hade
Stjernebryllup premiar och blev
snabbt en tittarfavorit. | Danmark
bidrog Smak og Ubehag och
Elbaeks - Maeglere for Millioner till
variation och rackvidd. Véara lokala
berattelser fick an en gang publiken
att engagera sig pa alla plattformar.

Bekampning av illegal IPTV och
piratkopiering

Under 2025 fortsatte vi vart arbete
med att bekdmpa piratkopiering
och skydda vart innehalls
exklusivitet. En viktig milstolpe
uppnaddes i april nar vi sakrade

en dynamisk blockeringsorder i
Sverige mot en ledande nordisk
illegal IPTV-leverantor, vilket starkte
skyddet for var streamingplattform.
Vi har ocksa forbattrat var formaga
att upptacka och avbryta intrang,
utdkat vara branschsamarbeten

och drivit lobbyinginitiativ for

att skydda vart innehall och vara
livesportrattigheter.

Ladmnade var sista icke-
karnmarknad

Som ett led i var strateqi att fokuse-
ra pa vara karnmarknader, Norden
och Nederlanderna, I1amnade vi var
sista icke-karnmarknad, Polen, i juli
2025. Det innebér att vi slutfort
planen att dra oss tillbaka fran alla
icke-karnverksamheter och helt
koncentrera kapitalallokeringen pa
Karnverksamheten.

Starkt hallbarhetsstyrning
Under 2025 anpassade vi vart
hallbarhetsarbete till kraven i CSRD,
starkte var styrning och datakvalitet
och foérbattrade var due diligence

i hela verksamheten. Vi vidareut-
vecklade var vagledning for hallbar
produktion och inférde kvartalsvi-
sa héllbarhetsgranskningar i den
finansiella rapporteringen.
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VD har ordet

2025 var ett ar praglat av genomférande och konsolidering. Vi starkte var nordiska verksamhet,
forbattrade hur vi driver affaren och tog viktiga steg for att 6ka Viaplay Groups konkurrenskraft.

Det arbete som inleddes 2023 fortsatter. Vi arbetar idag med med tydligare prioriteringar,
férbattrad finansiell kontroll och ett skarpare fokus pa langsiktigt vardeskapande.

Under de senaste aren har vi férenklat organisationen,
minskat komplexiteten och forstarkt vart fokus pa
avkastning i hela verksamheten. Vi har fattat nédvan-
diga beslut for att stabilisera utvecklingen och skapa
storre konsekvens i hur vi fordelar kapital. Dessa forand-
ringar ar nu en del av den dagliga verksamheten och
praglar hur vi bedémer nya initiativ. Var ambition ar inte
tillvaxt for tillvaxtens skull, utan [6nsam utveckling som
bygger pa relevans, resultat och god avkastning.

De framsteq vi har gjort under denna period hade
inte varit méjliga utan vara medarbetares engagemang
och yrkesskicklighet.

En starkare nordisk plattform

I november férvarvade vi de aterstdende 50 % av
Allente. Det var en naturlig utveckling av ett langvarigt
partnerskap och ligger helt i linje med var strategi att
fokusera pa marknader dér vi har en stark marknadspo-
sition, valkanda varumarken och operativ kompetens.
Med fullt agande kan vi samordna kommersiella priorit-
eringar, investeringsbeslut och organisation pa ett mer
sammanhallet och konsekvent satt.

Allente bildades genom sammanslagningen av Viasat
Consumer och Canal Digital och har tillsammans med
Telenor utvecklats till en DTH-, tv- och bredbandsleve-
rantdr med en stabil kundbas i Norden. Denna grund ar

fortsatt viktig eftersom den ger oss distributionsrack-
vidd, aterkommande intdkter och god kdnnedom om de
marknader dar vi verkar.

Att hantera traditionell tv-distribution parallellt med
streamingtjanster ar inget nytt for oss. Vi har lang erfa-
renhet av att driva dessa modeller sida vid sida och vet
hur de kan forstarka varandra nar de hanteras genom-
tankt. Allente bidrar med etablerade kundrelationer och
marknadskdnnedom medan vi tillfér premiuminnehall,
streamingteknik och mer an fyra miljoner abonnenter.

Vi integrerar successivt Allente i var landsbaserade
operativa modell, dar vi fattar beslut nara kunder och
marknader. Tillsammans bygger vi Nordens storsta
mediehus genom att forena effektiv distribution,
premiuminnehall och skalbar streaming.

“"Tillsammans bygger
vi Nordens storsta
mediehus genom
att forena effektiv
distribution,
premiuminnehall och
skalbar streaming.”

Jergen Madsen Lindemann
VD & koncernchef, Viaplay Group

Innehall med kommersiellt fokus

Innehall &r fortsatt grunden i var verksamhet, och var
strategi styrs av relevans, kvalitet och tydlig affarsmas-
sig logik. Vi har gatt fran volym till vérde. Varje inne-
hallsinvestering bedémer vi utifran tydliga avkastning-
skrav och dess bidrag till verksamheten.

Sport ar fortsatt en stark drivkraft fér engagemang
och abonnemangsvarde. Formel 1 och Premier League ar
centrala delar av var premiumsportportfolj, tillsammans
med UEFA-tavlingar och storre vintersportevenemang.

») viaplayGrRou P



i Norden.

Inom underhallning fokuserar vi pa format som har
visat sig attrahera en bred publik och som har en stabil
ekonomisk grund. Paradise Hotel, Robinson Ekspeditio-
nen och Svenska Fall visar vardet av att kombinera eta-
blerade varumarken med noggrant utvalda nya koncept.
Vi prioriterar format som kan anpassas till flera marknader
och som bidrar till abonnenttillvaxt och lojalitet. Produk-
tionsportfoljen ar mer selektiv &n tidigare ar, med mer
relevanta projekt och tydligare ekonomisk uppféljning.

Bredden i vart erbjudande ar fortsatt en konkurrens-
fordel. Kunder som tar del av flera innehallskategorier
tenderar att stanna langre och har ett hogre livstids-
varde. Kombinationen av premiumsport, stark lokal
underhallning och internationellt innehall sérskiljer var
tjanst pa den nordiska marknaden och bidrar till en
hallbar intdktsutveckling.

Partnerskap och kommersiell utveckling
Partnerskap &r fortsatt centrala i var affarsmodell och
g6r det maojligt for oss att dela risk och na bredare dist-
ribution av vart innehall. Under 2025 ingick och uttka-
de vi selektiva sublicensieringsavtal i Norden, utforma-
de for att balansera rackvidd och finansiell exponering.

och distribuerar innehall. Vi fortsatte att utveckla var
hybrida streamingmodell, 6kade det digitala annonsut-
rymmet och justerade prissattningen for att stodja bade
tillganglighet och hallbar [bnsamhet.

Annonsmarknaden ar fortsatt strukturellt utmanande,
sarskilt inom linjar tv. Digital annonsering utgdr en
vaxande andel av vara intakter, och vi anpassar vart
kommersiella arbete darefter.

Hallbarhet

Hallbarhetsfragor ar integrerade i var dagliga verk-
samhet. Under 2025 inférde vi rapportering enligt
CSRD och starkte insamlingen av leverantorsspecifika
utslappsdata for att Oka transparensen i var redovisning.

Finansiell utveckling

Koncernens nettoomsattning uppgick till 17 682 Mkr
och bestod av 17 344 Mkr for Karnverksamheten
inklusive 578 Mkr i forséljning fran Allente Group efter
forvarvet av resterande 50% av Allente Group den

13 november 2025 och 338 Mkr for Icke-karnverk-
samheten. Den organiska forsaljningen for Karnverk-
samheten minskade jamfort med féregdende ar. Den
negativa organiska utvecklingen drevs huvudsakligen
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VD har ordet
" L] L]
Vi bygger ett mer fokuserat och kommersiellt
. 1. cpe 1. Finansiella mal 2025
starkare Viaplay Group, val positionerad for att  Finansiellamd 2025
[} oo oo ° Y7
konkurrera pa en foranderlig marknad. Pro forma-utfall Mii20250  Utfall2025
Karnverksamhetens nettoomsattning 21,0—22,0 mrd SEK 21,494 mrd SEK
Vi erbiud t D3 tliga f K knad h L . Viaolav Soort i Sveri tarkte vart Karnverksamhetens EBITDA fére intressebolag
i erbjuder sport pa samtliga fem karnmarknader oc anseringen av Viaplay Sport i Sverige starkte vart spor- och jamforelsestérande poster 0,8=11 mrd SEK 1144 mrd SEK NV
starker darmed var position som en ledande sportaktor terbjudande och dkade flexibiliteten i hur vi paketerar ) ) .
Justerat operativt fritt kassaflode? 0,5—-0,75 mrd SEK 0,804 mrd SEK v

1) Inklusive Allente Group som om bolaget varit fullt konsoliderat fran och med 1 januari 2025.

2) Justerat operativt fritt kassafléde avser koncernens fria kassaflode, justerat fér poster relaterade
till forvéary, finansieringskostnader, utdelningar och engangspaverkan i rérelsekapitalet.

av en minskad forsaljning inom Sublicensiering & dvrigt
i jamforelse med den exceptionellt hdga forsaljningen
av manusbaserat innehall och sublicensiering av sport-
rattigheter under 2024.

Intaktsutvecklingen speglar prisjusteringar och
abonnemangstrender under aret, samtidigt som
annonsmarknaderna fortsatt var pressade. Intédkterna
fran digital annonsering 6kade under aret, och fortsatt
kostnadskontroll bidrog till ett forbattrat rérelseresultat
jamfort med 2024. Finansiell kontroll ar fortsatt central
i var strateqi. Vi allokerar kapital utifrdn avkastning och
var féormaga att skapa langsiktigt varde.

2026 och framat

Medielandskapet fortsatter att utvecklas, med intensiv
konkurrens om innehall och publikens uppmarksamhet
samt fortsatt konsolidering bland globala aktorer.

Under 2026 fortsatter vi integrationen av Allente

och fokuserar pa att realisera identifierade synergier.
Vi prioriterar genomforande, forbattrar ytterligare
intdktsgenereringen i var innehéllsportfélj och uppratt-
haller strikt kostnadskontroll och kapitallokering med
fokus p& avkastning.

Vi bygger ett mer fokuserat och kommersiellt stark-
are Viaplay Group, val positionerad for att konkurrera
pa en féranderlig marknad. Vi har faststallt nya l&ngsik-
tiga finansiella ambitioner som kommer att skapa varde
fér vara dgare, investerare, partners, kunder och publik i
Norden och Nederlanderna.

Jergen Madsen Lindemann
VD & KONCERNCHEF, VIAPLAY GROUP
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Var strateqi

Vi engagerar publiken med relevant underhallning och produkter som erbjuds pa
flera plattformar. Vi fokuserar pa vara kdrnmarknader i Norden och Nederlanderna
samt Viaplay Select. Vi investerar ansvarsfullt i vart innehall, vdra medarbetare och
var teknik for att skapa varde och forbli konkurrenskraftiga dver tid. Var strategi ar
hallbar och vi mater var framgang som koncern bade genom vara finansiella
resultat och vart bidrag till de samhallen dar vi &r verksamma.

En &ndamalsenlig organisation

Var landsbaserade organisation stodjer tillvéxt och
effektivitet. Det ar en kommersiellt inriktad modell

som gor att vi snabbt kan reagera pa de unika krav och
mojligheter som finns pa varje marknad. Det hjalper oss
ocksé att prioritera vara medarbetares vélbefinnande
och utveckling lokalt och samtidigt framja mangfald och
inkludering i enlighet med varje marknads behov. Var
narvaro pa flera marknader framjar skalbarhet i fraga
om teknik, innehallsforvary och gemensamma funktio-
ner. Ett kommersiellt framgangsrikt originalformat som
skapats for en marknad kan till exempel anpassas och
lanseras p& andra marknader, vilket dkar rackvidden
och vardet. Vi delar ocksé resurser for direktséandningar
mellan olika marknader, till exempel genom att bevaka
stora sportevenemang fran en och samma plats. Det
starker vart innehallsutbud och hjalper oss att dra nytta
av kreativa och operativa synergier p& olika marknader.

Maximera méjligheterna pa olika plattformar
Var breda portfolj av plattformar, innehall och markna-
der ger oss ett brett spektrum av kommersiella mojlig-
heter. Vi engagerar malgrupper bade genom vara egna

10

tjanster direkt till konsument och genom samarbeten
med andra foretag, samtidigt som vi erbjuder annon-
sorerna stor rackvidd och genomslagskraft. Genom att
optimera alla dessa intéktsstrommar kan vi aterinvestera i
ett annu attraktivare innehall for vara tittare och lyssnare.

Streamingtjansten Viaplay

Viaplay nar en bred publik med en unik mix av livesport
i varldsklass, lokalt relevanta program, barninnehall och
populdra internationella titlar. Vi forfinar vara pakete-
rings- och prissattningsmodeller for att spegla det varde
som Viaplay erbjuder anvandare och partners, samtidigt
som vi hanterar bortfall och driver tillvaxt i viktiga kund-
segment. Under aret har vi utdkat vart reklamutbud till
att omfatta samtliga huvudmarknader och sporter. Det
gor vart innehall tillgangligt fér en bredare publik och
Okar vart digitala reklamlager. Inom vara B2B-samar-
beten har vi en vardefokuserad strategi och prioriterar
kvalitet framfor volym. Det inkluderar omfoérhandling

av villkor och forstarkning av ataganden som forbéattrar
enheternas ekonomi och genomslaget for varje partner-
skap. Alla dessa insatser framjar Viaplay Groups finan-
siella resultat och vara langsiktiga verksamhetsmal.

Allente
Som ett led i var strategi att starka var nordiska kérn-
verksamhet och driva langsiktigt vérdeskapande slutforde vi
forvarvet av Telenors 50-procentiga andel i Allente Group.
Allente bidrar med etablerade kundrelationer, dist-
ributionskapacitet pa flera plattformar och ingdende
marknadskannedom i Norden.
Med abonnenter inom DTH, IPTV, OTT och bred-

FORMEL 1

Marknader: Sverige, Danmark,
Island, Norge, Finland och
Nederlanderna

band ger Allente oss direkt tillgang till nordiska hushall
genom flera olika kanaler.

Tillsammans med vart innehall kan vi erbjuda ett
utbud som integrerar streaming, linjar-TV och bredband.
Det hjélper oss att nd kunderna via deras favoritplattfor-
mar samtidigt som vi optimerar hur vi kan monetarisera
vara investeringar i innehall.
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Var strateqi

Viaplay Group har ett komplett distributionspaket for

att optimera monetarisering av innehall

e TV-l6sningar av hog kvalitet via DTH, fiber och OTT

* Bredbandserbjudande i hela Norden

e Flera intdktsstrommar fran abonnemang, reklam,
partnerskap och sublicensiering

Det ar en kombination som skapar kommersiella m&j-
ligheter genom korsforsaljning mellan kundbaserna,
integrerade produkterbjudanden som minskar kundbort-
fallet och 6kad skala nar vi férhandlar om innehall. Vi
investerar i innehall och teknik som engagerar publiken
och skapar varde pé olika plattformar.

1

LUKSUSFELLEN
Marknader: Norge, Sverige
och Danmark

Sasonger: 27

Linjdra kanalabonnemang
Viaplay Groups TV-kanaler nar idag tittare i Sverige,
Norge, Danmark, Finland och Nederldnderna. TV ar
fortfarande ett viktigt medium och vi fortsatter att hitta
mojligheter att arbeta med vara distributionspartners
for att skapa varde for bédda parter. Vi starker vara kana-
lerbjudanden for att na olika malgrupper samtidigt som
vi behaller fokus pa kostnadseffektivitet och innovation.
Under aret lanserade vi Viaplay Sport, en ny linjar
kanal for livesport. Kanalen visar nagra av de fram-
sta sportevenemangen som vi har rattigheter till — till
exempel Formel 1, kvalmatcher i fotboll och stora
handbollsturneringar — och ar tillganglig via Viaplay och
distributionspartners. Lanseringen utdkar var rackvidd
och starker vardet pa var sportportfolj.

Sublicensiering och andra kommersiella modeller
Vi fortsatter att maximera vardet av var innehallsportfol;
genom sublicensiering pa flera marknader. Det skapar
ytterligare intéktsstrommar och 6kar rackvidden for vart
innehall. Utdver sublicensiering utforskar vi nya kom-
mersiella modeller som genererar mer varde fran vara
befintliga tillgadngar.

Reklamintakter

Under 2025 kom de flesta reklamintékterna fran TV och
radio. Radiomarknaden ar fortsatt stabil, medan mark-
naden for linjar-TV fortsatter att minska i takt med att
annonsorerna foljer publiken till digitala plattformar. For
att hantera detta skifte utokar vi vart digitala reklam-
lager. Det 6kar var rackvidd, starker var relevans bland
annonsorerna och positionerar oss for framtida tillvaxt. Vi
arbetar med ansvarsfull reklam som drar en tydlig grans
mellan redaktionellt innehall och reklam, avvisar reklam
med férdomsfullt innehall och undviker intressekonflik-
ter. Vi fortsatter aven avsatta sandningstid till sociala
andamal och vélgorenhet, vilket speglar vara varderingar
och vart engagemang for positiv samhallspaverkan.

Relevans och avkastning pa investeringar

Innehall &r fortfarande bade var storsta tillgang och var
storsta kostnad. Vi starker var datadrivna strategi for att
erbjuda berattelser som engagerar publiken och skapar
varde for vara partners och for verksamheten. Genomfér-
ande &r var absoluta prioritet, och vi fokuserar alltid pa
varde framfor volym i var verksamhet, vara investeringar
och partnerskap. Genom omfattande konsumentunder-
sokningar tillsammans med vara partners sékerstaller vi
att vara beréttelser far genomslag pa alla marknader.

Sportsdndningar

Vi innehar ndgra av varldens mest eftertraktade spor-
trattigheter, till exempel Premier League och Formel

1. Dessa réattigheter skiljer Viaplay fran mangden och
starker var position som Nordens ledande plattform for
livesport. Vi hanterar var sportportfélj med hjalp av data
och branschexpertis for att anpassa oss till dynamiken
p& marknaden och sékerstalla kostnadseffektiva och
valinformerade investeringar. Vi fokuserar pa de rat-
tigheter som ger storst genomslag och engagemang.
Partnerskap for sublicensiering anvands nar de férbattrar
hur innehallet distribueras och vardet i stort, och enskil-
da matcher eller evenemang sublicensieras for att Oka
rackvidden och bygga ett effektivt ekosystem kring vart
bredare sportutbud .

Originalproduktioner och inkdpt innehall

Vara originalproduktioner ar kdrnan i Viaplays erbjudan-
de. De ar lokalt férankrade, relevanta och kommersiellt
starka, och de fortsatter att attrahera en stor och lojal
publik pa vara marknader. Vi fokuserar pa berattelser
som sticker ut, kan anpassas till olika marknader och
starker vart varumarke. Vi arbetar disciplinerat och
datadrivet for att sakerstalla att varje projekt har bade
ett kreativt och ett ekonomiskt vérde. Vid sidan av vara
originalproduktioner samarbetar vi med stora ameri-
kanska studios for att ge publiken ett brett utbud av
populdra internationella serier och filmer. Kombinatio-
nen av exklusivt lokalt innehall och globala tittarsuccéer
ger Viaplay en unik position pa marknaden. Vi fokuserar
pa relevans, attraktionskraft och genomslag snarare an
volym, och pa att skapa innehall som engagerar, driver
forsaljning och ger en trogen publik pa lang sikt.
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Vara prioriteringar

Vi har definierat tydliga strategiska fokusomraden

for att leverera [6nsam tillvaxt, forbattrad
kapitalallokering och ett stabilt kassaflode.

( 1

Driva kommersiell tillvaxt Oka avkastningen pa innehall Integrera Allente
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Véarde framfor volym

Anpassa D2C-priser for att spegla kundvardet
Starka B2B-modellen for battre enhetsekonomi
Utoka det digitala reklamutrymmet

Lansera nya produkter som driver
intaktsgenerering

HANDBOLLS-EM
Marknader: Sverige,
Danmark, Finland och Norge

(_ Pégdende )

o Fokus pa kommersiellt framgangsrikt och
lokalt relevant innehall

o KPI-styrt arbetssatt for kundanskaffning,
prissattning, churn och livstidsvarde

o Sublicensiera eller avyttra innehall som inte
kraver exklusivitet eller bidrar till var position

e Integreraivar landsbaserade operativa modell

e leverera kostnadssynergier genom minskat
dubbelarbete och 6kad effektivitet

o Maximera livstidsvardet i DTH-kundbasen

o Utforska kommersiella mojligheter for
hela koncernen

( Genomfoérda )—

Organisatoriska férandringar

Avyttra, omstrukturera eller avveckla
verksamheter i Baltikum, Polen,
Storbritannien, USA, Kanada samt Viaplay
Studios

Infora en tydligt ansvarstagande och
landsbaserad operativ modell

Etablera nya godkdnnande processer for
innehalls- och teknikinvesteringar

Optimera organisation och kultur
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Vara medarbetare, vart syfte, vara
varderingar: Viaplay Groups kultur

Vara medarbetare har en gemensam passion
for att skapa underhallning och upplevelser i
varldsklass. Oavsett om det galler lokalt
relevanta berattelser eller attraktiva
sportevenemang ar vart uppdrag tydligt: Att
underhalla miljontals manniskor genom att
formedla berattelser, beréra manniskor och
vidga perspektiv.

Vara talangfulla medarbetare bildar en dynamisk, inklu-
derande och kreativ gemenskap med djérva, smarta,
nyfikna och engagerade personer. Var unika kultur gér
det mojligt for oss att na var publik, skapa hallbart var-
de och sékerstalla att varje projekt ar bade relevant och
en bra investering.

Skriddarsydd fér att lyckas: Var lokalt anpassade
strategi for spetskompetens pa alla marknader
Var landsspecifika verksamhetsmodell speglar var
overtygelse om att “one size fits nobody”. Genom att
investera i lokal expertis och bygga langsiktiga relatio-
ner sakerstéaller vi att vart innehall och vara partnerskap
ar anpassade till varje marknads unika behov. Denna
anpassningsformaga ar en nyckelfaktor for framgang i
olika regioner. Vi ar évertygade om att vara team kan
fatta valgrundade beslut samtidigt som de drar nytta av
centraliserade funktioners rackvidd och stod.

Vi vardesatter vara medarbetares kompetens och
engagemang. Tillsammans har vi skapat en kultur dar
kreativiteten frodas, samarbete driver framgang och
vart gemensamma syfte genomsyrar allt vi gor.

Viaplay Group har en kultur som ar mer éan en grund

att vila p&, den &r en drivkraft for var framgang. En stark
resultatinriktad kultur ar avgérande for att vi ska na
vara kommersiella mal, och vara nya varderingar speglar
denna ambition. Var landsspecifika modell sékerstal-

ler lokal anpassningsférmaga, samtidigt som vi ocksa
utnyttjar centraliserade funktioner dar delad exper-

tis och stordriftsfordelar driver bade effektivitet och
spetskompetens.

Forandring ar utmanande, och vi ar fullt medvetna
om de prévningar den innebér. Vi fortsatter att starka
medarbetarnas engagemang och sakerstalla att de
kanner sig delaktiga dven i tider av forandring. Allt-
eftersom vi fortsatter att utvecklas kommer det att
vara avgorande att framja en kultur av motstandskraft,
samarbete och gemensamma mal for att uppna vara
l&ngsiktiga ambitioner.

FOTBOLLS-EM DAMER
Marknader: Sverige och
Danmark

Jarvhet

Vi vagar leda. Med stdd av gedigen forskning och
djupa kundinsikter utmanar vi konventioner och tar
val avvagda risker. Vi paverkar diskussioner bade
inom och utanfoér var bransch med sjalvfortroende,
aldrig arrogans, och ar alltid beredda att forklara
vart perspektiv samtidigt som vi respekterar andras.
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Smarthet

Vi ar valinformerade och insiktsfulla och anvander data
och kunskap for att |6sa problem och skapa tydlighet.
Vi ar 6ppna och proaktiva och kommunicerar med syfte
och precision, vilket gor varje interaktion meningsfull
och resultatinriktad.

Nyfikenhet

Vi stravar alltid efter att lara och att vaxa genom att
utforska nya idéer och perspektiv. Var nyfikenhet driver
innovation och haller oss i framkant, vilket sakerstaller
att vi forblir anpassningsbara och relevanta i ett standigt
foranderligt landskap.

Engagemang

Vi moter vara tittare pa deras niva och talar till hjarta
och sinne. Vi anpassar var ton och var strategi efter
varje sammanhang, vi skapar band genom exempel
fran verkligheten och besvarar fragan "Hur beror
detta mig?” — redan innan den stallts.
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Finansiella mal

Viaplay Groups langsiktiga finansiella mal
uppdaterades i samband med
offentliggdrandet av forvarvet av Allente den
17 juli 2025. Koncernens finansiella mal for
2026 speglar forvarvet av de aterstaende

50 % av Allente Group i november 2025.

Finansiella mal fér 2026

Nettoomsattning for
Karnverksamheten

Oférandrad pa organisk
basis

EBITDA fore
intressebolag och
jamforelsestérande poster
for karnverksamheten

1,0—1,4 mrd SEK

Langsiktiga finansiella ambitioner for Kdrnverksamheten’

ol

Organisk forséljning
for Kérnverksamheten i
genomsnitt oférandrad

under perioden
2025-2028

Tvasiffrig EBITDA-
marginal fére intressebolag
och jamférelsestorande
poster 2028

1) Malet for det justerade operativa fria kassaflodet har tagits bort i linje med bolagets utsikter for 2026.
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ELBZAKS - MAGLERE FOR
MILLIONER

Marknader: Danmark
Sasonger: 1
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Ars- & hallbarhetsredovisning 2025 Om Viaplay Group Forvaltningsberittelse Hallbarhetsrapport Finansiella rapporter Ersattningsrapport Ovrigt
Finansiell Gversikt
Styrelsen samt verkstallande direktoéren i Viaplay Group AB (publ), med Viaplay Group har tva rorelsesegment: Karnverksamheten och Icke-karn-
organisationsnummer 559124-6847 och sate i Stockholm, upprattar harmed verksamheten. Karnverksamheten omfattar koncernens verksamhet relaterad Finansiellt sammandrag
arsredovisning och koncernredovisning for rékenskapsaret 2025. till streamingtjansten Viaplay som finns tillganglig i samtliga nordiska lander
samt Nederlanderna, betal-TV-kanaler i samtliga nordiska lander (utom Mkr 2025 2024 2023

Verksamhet och marknad Island) samt Nederlanderna, kommersiella fria TV-kanaler i Sverige, Dan- Nettoomsattning 17 682 18 490 18 567
Viaplay Group ar en kommersiell leverantdr av videostreamingtjanster samt mark, och Norge samt kommersiella radiokanaler och ljudstreamingtjanster Rérelseresultat fére intressebolag och
TV och radiounderhalining med huvudkontor i Stockholm, Sverige. Koncer- i Sverige och Norge. Allente Group och dess verksamheter har inkluderats i jamforelsestérande poster’ =4 —-269 -1115
nen grundades 2018 som Nordic Entertainment Group AB, i vantan pa sin Karnverksamheten sedan férvarvet av de resterande 50% av Allente Group. | Resultat frén intressebolag -26 151 63
avknoppning fran Modern Times Group MTG AB. Aktierna delades ut till detta segment ingéar &ven Viaplay Select. Jamforelsestérande poster? —420 —439 —99224
MTG:s aktiedgare och noterades pa Nasdag Stockholm under 2019. Nordic Icke-kérnverksamheter bestar av de internationella marknader som kon- RealseiesullEt _486 _558 10276
Entertainment Group bytte namn till Viaplay Group under 2022. cernen har lamnat dvs. Polen, Storbritannien och Baltikum. Rapporteringen Periodens resultat 1267 106 —9747

Viaplay Groups streamingtjanst Viaplay ar en bred videounderhall- aterspeglar koncernens operativa struktur och hur resultatet i koncernen Resultat per aktie (kr) 028 003 —124.61

ningstjanst som levereras pa en teknisk plattform som ar utformad for att
tillhandahalla relevanta och uppskattade tittarupplevelser. Viaplay ar till-
ganglig i alla nordiska lander samt i Nederlénderna, och innehallskonceptet
Viaplay Select har lagts till pa partnerplattformar runt om i varlden. Ut6ver
streamingtjansten Viaplay, innehar Viaplay Group sandningsrattigheter,
licenser och sandningstillstand for sina TV- och radiosdndningsverksamhe-
ter. TV- och radiosdndningsverksamheten bestar av kommersiella TV-ka-
naler i Danmark, Norge och Sverige, betal-TV-kanaler i Danmark, Norge,
Sverige, Finland och Nederlanderna samt kommersiella radiostationer i
Sverige och Norge. Kunderna prenumererar genom Viaplays direkt-till-kon-
sument-erbjudanden och genom business-to-business-partnerskap med
tredjeparts betal-TV-distributorer.

Den 13 november 2025 férvarvade Viaplay Group Telenors 50-procen-
tiga andel i Allente Group. Allente ar en ledande leverantor av satellit-tv
(DTH), IPTV och OTT tjanster i Norge, Sverige, Finland och Danmark, och
erbjuder dven fristaende bredband i Sverige.

| juli 2023 offentliggjorde Viaplay Group en strategisk omfokusering pa
Karnverksamheten i Norden, Nederldanderna och Viaplay Select. | juli 2025
lamnade koncernen sista marknaden i Icke-karnverksamheten, Polen. Detta
markerade slutférandet av tillbakadragandet fran alla verksamheter utanfor
Karnverksamheten och maojliggor att kapitalallokeringen helt kan fokuseras
pa Karnverksamheten.
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internt styrs, rapporteras och foljs upp.
Genomsnittligt antal anstallda i koncernen uppgick till 1105 (1 135).
Totalt antal anstallda uppgick till 1 357 (1 126).

Finansiell 6versikt

Foérséljning

Koncernens nettoomsattning uppgick till 17 682 (18 490) Mkr och bestod
av 17 344 (17 598) Mkr for Karnverksamheten inklusive 578 Mkr i forsalj-
ning fran Allente Group efter forvarvet av resterande 50% av Allente Group
den 13 november 2025 och 338 (892) Mkr for Icke-karnverksamheten.

Den organiska forsaljningen for Karnverksamheten minskade jamfort med
féregdende ar. Den negativa organiska utvecklingen drevs huvudsakligen av
en minskad forsaljning inom Sublicensiering & 6vrigt i jamforelse med den
exceptionellt hoga forsaljningen av manusbaserat innehall och sublicensie-
ring av sportrattigheter under 2024.

P& pro forma-basis, dar Allente Group inkluderats som om bolaget kon-
soliderats fran den 1 januari 2025, uppgick for helaret koncernens nettoom-
sattning for Karnverksamheten till 21 494 Mkr. (Se sida 147 for information
om pro forma-berdkningen.)

1) Forklaring och avstamning av alternativa nyckeltal i denna rapport aterfinns pa
sidorna 144—-147.

Rorelseresultat

Rorelseresultat fore intressebolag och jamforelsestérande poster uppgick
till =41 (—269) Mkr och bestod av —30 (—181) Mkr for Karnverksamheten
inklusive 31 Mkr av Allente Groups rorelseresultat efter forvarvet av res-
terande 50% av Allente Group den 13 november 2025 och —11 (—88) Mkr
fran Icke-karnverksamheten. Jamforelsestérande poster om —420 (—439)
Mkr inkluderade framst nedskrivning av &ldre icke-sport innehall samt
kursdifferenser relaterade till tidigare avsattningar avseende innehall och
koncernens begransade mdjlighet att sakra valutaexponering under de
férsta nio manaderna av 2025. Jamforelsestérande poster inkluderade
aven transaktionskostnader relaterade till forvarvet av Allente Group och
uppsagningskostnader (se not 8 for mer information om jamforelsesto-
rande poster). Resultat fran intressebolag uppgick till =26 (151) Mkr vilket
framst var hanforligt till koncernens 50-procentiga andel av nettoresultatet
i Allente Group fram till forvarvet samt omvarderingseffekter som uppstod
vid konsolideringen av Allente Group. Rorelseresultatet uppgick till —486
(=558) Mkr.

») viaplayGrRou P



Ars- & héllbarhetsredovisning 2025

Om Viaplay Group Forvaltningsberattelse

Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter Ersattningsrapport Ovrigt

Finansiell 6versikt

Pro forma EBITDA for Kérnverksamheten, fore intressebolag och jamforelse-
storande poster, for helaret, nar Allente Group inkluderats som om det hade
konsoliderats fran den 1 januari 2025, uppgick till 1 144 Mkr. (Se sida 147
for information om pro forma-berakningen.)

Finansnetto och periodens resultat
Finansiella poster netto uppgick till =674 (766) Mkr. Rantenettot uppgick till
—489 (—=327) Mkr, varav —25 (—26) Mkr var hanforligt till nettoleasingskulder.
Rantenettot inkluderade aven —121 Mkr avseende accelererade réantebe-
talningar samt avskrivna forutbetalda upplaningskostnader hanforliga till
omfoérhandlingen av koncernens bankavtal och uppsagningen av koncernens
garantifacilitet under fjarde kvartalet. Ovriga finansiella poster uppgick till
—185 (1 093) Mkr och inkluderade kostnader relaterade till omférhandlingen
om —20 Mkr, facilitetsavgifter samt effekter fran valutakursférandringar fran
omvarderingar av finansiella poster. 2024 inkluderade vinsten fran skuldned-
skrivningen om 1 190 Mkr.

Arets skattekostnad uppgick till =107 (—=102) Mkr med ett nettoresultat for
koncernen om —1 267 (106) Mkr och resultat per aktie om —0,28 kr (0,03).

Kassafléde och finansiell stallning

Kassafléde fradn verksamheten

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten, exklusive forandringar i
rorelsekapital, uppgick till =45 (—919) Mkr och inkluderade 500 (100) Mkr i
utdelning fran Allente innan forvarvet. Forandringar i rérelsekapitalet upp-
gick till =2 248 (—1 080) Mkr och kassaflédet fran den I6pande verksam-
heten uppgick darmed till =2 293 (=1 999) Mkr.

Kassafldde frén investeringsverksamheten

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till =1 777 (105) Mkr
och inkluderade investeringar i materiella och immateriella tillgangar om
—49 (=43) Mkr, forvarv och avyttring av verksamheter om —1 744 (132) Mkr.
Viaplay Group férvarvade resterande 50% av Allente Group 2025.

Kassafldde frén finansieringsverksamheten

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 4 205 (352) Mkr och
speglade den refinansiering som genomfordes i samband med forvarvet av
Allente Group och utnyttjandet av den revolverande kreditfaciliteten (RCF). Den
totala nettoférandringen i likvida medel uppgick déarmed till 135 (=1 542) Mkr.
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Fritt kassaflode

Koncernens fria kassaflode (kassaflode fran den 16pande verksamheten plus
kassaflode fran investeringsverksamheten exklusive forvarv och avyttringar)
uppagick till =2 326 (—2 026) Mkr, varav —1 961 (=1 227) Mkr var hanforligt
till Karnverksamheten och =365 (—799) Mkr till Icke-karnverksamheten.

Pro forma justerat operativt fritt kassaflode for koncernen for heldret, nar
Allente Group inkluderats som om det hade konsoliderats fran den 1 januari
2025, uppgick till 804 Mkr och bestod av 1 169 Mkr for Karnverksamheten
och —365 Mkr for Icke-karnverksamheten. (Se sida 147 for information om
pro forma-berakningen.)

Finansiell stéllning

Koncernen hade vid periodens slut en nettoskuld om 5 525 (1 113) Mkr.

Den finansiella nettoskulden vilken exkluderar leasingskulder netto om 279

(284) Mkr, uppgick till 5 246 (829) Mkr. Likvida medel uppgick till 1 132

(1 040) Mkr och koncernens totala upplaning uppgick till 6 422 (2 058) Mkr.
Koncernen ingick under fjarde kvartalet 2025 ett nytt 1an om 1 726 Mkr i

syfte att refinansiera Allente Groups befintliga skulder. En ny rorelsekapitalfa-

cilitet om 2 500 Mkr etablerades ocksa och garantifaciliteten om 646 MEUR

(cirka 7 100 Mkr) avslutades. De utestdende obligationerna och skuldebreven

om 1 858 Mkr ar oféréandrade, medan storleken pa den revolverande kredit-

faciliteten har minskat fran 3 392 Mkr till 2 817 Mkr, varav 500 (200) Mkr var

utnyttjat vid periodens slut.

Resultat per rérelsesegment

Kérnverksamheten

Forséljningen av Viaplay-streamingabonnemang ¢kade organiskt med 1%
jamfort med féregaende ar. Utvecklingen aterspeglade fortsatt tillvéxt i
genomsnittlig intékt per anvandare och tillvaxt sarskilt inom premium-spor-
tabonnemang. Antalet direkt-till-konsument abonnenter fortsatte att dka,
medan antalet business-to-business abonnenter minskade i enlighet med
forvantan till foljd av omstallningen av vissa partneravtal i linje med koncer-
nens fortsatta fokus pa varde framfor volym.

Forsaljningen av linjara kanalabonnemang, som utgér ersattning fran
distributorer for att inkludera koncernens linjara kanaler i sina tv-paket,
minskade organiskt med 1% jamfort med féregaende ar. Utvecklingen
speglar den pagaende omstéliningen av distributionsmodellen med fokus
pa varde framfor volym. Olika pris- och paketeringsinitiativ motverkar den

strukturella volymnedgangen inom linjar-tv-abonnemang i takt med att
kunder migrerar till streamingabonnemang.

Koncernens reklamférsalining ckade organiskt med 1% jamfort med foregaen-
de ar, da den fortsatta tillvaxten inom digital reklam och HVOD motverkades av
den strukturella nedgangen i linjar-tv-reklam samt lagre radioreklamférsaljning.

Forsaljning fran sublicensiering och évrigt, som framst omfattar vida-
reforsaljning av sport- och évrigt innehall till tredje part, minskade orga-
niskt med 34% jamfort med foregdende ar. Utvecklingen dterspeglade en
normalisering jamfort exceptionellt hdga nivaer av férséljning av manusba-
serat innehall och sublicensiering av sportrattigheter under 2024. De lagre
férsaljningsvolymerna aterspeglades ocksa i lagre kostnader.

Segmentets rorelsekostnader minskade jamfort med féregaende ar,
exklusive konsolideringen av Allente Group under halva fjarde kvartalet, till
foljd av lagre kostnader for innehallsférsaljning, besparingar inom admi-
nistrations- och forsaljningskostnader och positiva valutakurseffekter, vilka
delvis motverkades av den inbyggda inflationen i aldre innehallsavtal.

Organisk
Rapporterad forséljnings-
Mkr 2025 2024 foérandring tillvaxt
Viaplay streamingabonnemang 7799 7930 —1.7% 0,5%
Linjara kanalabonnemang 4595 4 T47 -3,2% -0,5%
Reklam 3445 3491 —1,3% 1,0%
Sublisencering & ovrigt 927 1430 —35,2% -341%
Nettoomséttning? 16767 17598 —-4,7% -2,5%
Allente Group, nettoomsattning? 77 - - -
Eliminering av forsaljning till Allente Group3 -193 - — -
Total nettoomsattning4 17 344 17 598 —1,4% -
Rorelsekostnader fore intressebolag och
jamforelsestdrande poster 17374 7779 -2.3% —
Rorelseresultat fore intressebolag och
jamforelsestérande poster -30 -181 83% -
Rorelsemarginal fore intressebolag och
jamforelsestérande poster (%) —-02% —1,0% — —
Viaplay abonnenter ('000) 4358 4757 —8,4% —

1) Viaplay Groups forsaljningskategorier inkluderar hela arets forsaljning till Allente Group.

2) Raden "Allente Group, nettoomsattning” omfattar Allente Groups totala férsaljning fran och
med Viaplay Groups forvarv den 13 november 2025 fram till periodens slut.

3) Raden "“Eliminering av forsaljning till Allente Group” avser Viaplay Groups forsaljning till Allente
Group efter forvarvsdagen, vilken elimineras pa koncernniva.

4) Redovisad nettoomsattning for Karnverksamheten. .
») viaplayGROUP
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Icke-karnverksamheten

Den minskade nettoomsattningen forklaras av uttradet ur den polska
marknaden. Segmentets rorelseresultat fore intressebolag och jamforelse-
stérande poster uppgick till =11 (—88) Mkr, och segmentets fria kassaflode
uppgick till =365 (=799) Mkr.

Mkr 2025 2024
Nettoomséttning 338 892
Rorelsekostnader fore intressebolag och jamforelsestérande poster —349 —-980
Rorelseresultat fore intressebolag och jamférelsestérande poster -11 -88
Rérelsemarginal fore intressebolag och jamforelsestérande poster (%) -33 n.a
Viaplay abonnenter ('000) - 1590

Moderbolaget

Viaplay Group AB (publ) &r koncernens moderbolag med ansvar for den kon-
cerndvergripande styrningen, administrationen och finansieringen. Moderbo-
lagets nettoomsattning uppgick till 73 (108) Mkr. Resultat fére skatt och bok-
slutsdispositioner uppgick till =1 521 (1 403) Mkr och inkluderade nedskrivning
av aktier i dotterbolag om —1 489 Mkr. Arets resultat uppgick till =1 523 (327)
Mkr. Vid arets slut uppgick likvida medel i moderbolaget till 666 (935) Mkr.

Aktier och aktiekapital

Viaplay Group AB (publ) har i maj 2025 aterkopt sammanlagt 31 334 462
egna B-aktier inom ramen for det av styrelsen beslutade aterkdpsprogram-
met med syftet att sakerstalla leverans av B-aktier till deltagarna i bolagets
l&ngsiktiga incitamentsprogram (LTI) beslutat av arsstdmman 2025.

Enligt Viaplay Group AB:s (publ) bolagsordning har agare till aktie av
serie A ratt att fa sddan aktie omvandlad till aktie av serie B. Under februari
2025 har, pa begéaran av en aktiedgare, 120 008 aktier av serie A omvand-
lats till aktier av serie B.

Viaplay Group AB hade vid periodens slut totalt 4 579 122 244 aktier
varav 411 528 A-aktier med 10 rostratter, 4 577 821 216 ar B-aktier med
en rostratt och 889 500 ar C-aktier med en rostratt. Viaplay Group har
31 341 244 B-aktier och 889 500 C-aktier i eget forvar.

Per den 31 december 2025 var de storsta aktiedgarna Groupe Canal+ SA,
med ett innehav motsvarande 29% av rosterna, och PPF Cyprus Management
Limited, med 29% av résterna. Aven Nordea Fonder var en betydande &gare

18

med 13% av rosterna. Ingen annan aktiedgare hade mer &n 5% av rosterna
vid arets slut. Ytterligare information om eget kapital aterfinns i not 19.

Det finns inga begrénsningar avseende Overlatelse av aktier, rostratter
eller ratten att delta vid arsstamman, och Viaplay Group AB har inte kan-
nedom om nagra aktiedgaravtal som kan inskréanka aktietverlatelser (med
undantag for restriktionerna for dverlatelse av aktier enligt samarbetsavtalet
mellan PPF Cyprus Management Limited och Groupe Canal+ SA som tidiga-
re har redovisats i koncernens prospekt for aktieemission fran 2024 och som
presenteras i Aktiemarknadsnamndens beslut 2023:61). Vidare finns det inga
bestammelser i bolagsordningen om tillsattning eller entledigande av sty-
relseledamoter eller avtal mellan moderbolaget och styrelseledaméter eller
anstallda som berattigar till ersattning om dessa personer lamnar sin tjanst,
eller om anstéallning avslutas till foljd av ett offentligt uppkdpserbjudande.

Forslag till vinstdisposition och utdelning
Foljande medel star till aktiedgarnas och bolagsstammans férfogande:

Tusen kronor

Overkursfond 8 696 922
Balanserade vinstmedel 2815705
Arets resultat —1522 679
Totalt 9989 948
Styrelsen foreslar att bolagets vinstmedel disponeras som foljer:

Tusen kronor

I ny rékning éverfores 9989 948
Totalt 9989 948

Styrelsen foreslar till bolagsstamman att ingen kontantutdelning gors for
2025, och att moderbolagets vinstmedel for verksamhetsaret 2025 dverfors
i ny rakning till 2026.

Hallbarhet

Den lagstadgade hallbarhetsrapporten har upprattats enligt ARL. Hallbar-
hetsrapporten har utformats i dverensstammelse med kraven enligt EU:s
direktiv om féretagens hallbarhetsrapportering (CSRD) samt de europeiska

hallbarhetsrapporteringsstandardarna (ESRS). Hallbarhetsrapporten utgor
ett sarskilt avsnitt i denna forvaltningsberattelse.

Ersattning

Principer for ersattning och évriga formaner till styrelsen, VD & koncernchef
och 6vriga medlemmar i bolagets verkstallande ledning finns beskrivna i
not 7. Not 7 innehaller ersattningsriktlinjer for ledande befattningshavare
sasom de antogs av arsstamman 2024 samt information hur dessa riktlinjer
efterlevts 2025. For arsstamman 2026 foreslar styrelsen nya riktlinjer for
ersattning som presenteras pa néasta sida.

Visentliga hiandelser under aret

Den 17 juli meddelade Viaplay Group att koncernen, genom ett helagt
dotterbolag, hade ingatt ett avtal med Telenor Communication Il AS om
att forvarva Telenors 50-procentiga andel i Allente Group — en ledande
leverantor av satellit-tv (DTH) och bredband — fér en kontant kopeskil-
ling om 1100 Mkr. Forvarvet slutfordes den 13 november. Viaplay Group
blev darmed ensam &gare av Allente Group. Forvarvet finansierades med
tillgangliga likvida medel samt ett nytt I&n om 1 726 Mkr for att refinansiera
Allente Groups befintliga skulder. Viaplay Group etablerade ocksé en ny
rorelsekapitalfacilitet om 2 500 Mkr och avslutade sin garantifacilitet om
646 MEUR (cirka 7 100 Mkr). Dértill minskade Viaplay Group storleken pa
sin revolverande kreditfacilitet fran 3 392 Mkr till 2 817 Mkr.

Den 1 december utsag Viaplay Group Jonas Karlén som EVP och VD for
Viaplay Group Sweden. Johan Johansson och Christian Albeck, som tidigare
har delat ansvaret for Viaplay Groups svenska verksamhet som Co-VD:ar,
kommer darmed att fokusera fullt ut pa sina respektive roller, Johan som
EVP och koncernens CFO och Christian som EVP Content Acquisition.

Vasentliga héndelser efter balansdagen
Vasentliga handelser efter balansdagen beskrivs i not 33.
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Forslag till riktlinjer avseende ersattning inom Viaplay Group 2026

Forslag till riktlinjer avseende ersattning till VD och
koncernchef och évriga medlemmar av den verkstal-
lande ledningen, for godkannande vid Viaplay Groups
arsstdmma den 12 maj, 2026.

Ersattningsriktlinjerna (“riktlinjerna”) omfattar VD
och koncernchef och dvriga medlemmar i koncernens
verkstéllande ledning (“ledande befattningshavare”).
Riktlinjerna ar framatblickande, det vill sdga de ska
tillampas péa ersattningar som avtalas, och férandringar
som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att
riktlinjerna antagits vid arsstdmman 2026. Styrelsen och
dess ersattningsutskott (“utskottet”) har for avsikt att
riktlinjerna ska galla i fyra ar fran det att de godkants.
Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av
arsstamman, exempelvis aktierelaterade langsiktiga
incitamentsprogram.

Viaplay Groups riktlinjer for ersattning ar utformade

for att

i) driva och bel6na bolagets och individens
langsiktiga prestation

ii) vara konkurrenskraftiga for att attrahera och behalla
nyckelpersoner

i) framja skapandet av langsiktigt aktiedgarvarde i en
snabbt foranderlig bransch.
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Specifikt &terspegla Viaplay Groups strategiska priorite-
ringar och vision i utformningen av ersattningsriktlinjer-
na till ledande befattningshavare enligt nedan:

e Driva lonsam tillvaxt: En betydande del av ersatt-
ningen ar rorlig och kopplad till koncernens vikti-
gaste drivkrafter for prestation. Prestationsmalen i
de kort- och langsiktiga incitamentsprogrammen &r
noggrant utvalda for att driva tillvaxt genom ambitio-
sa och relevanta mal.

o Skapa langsiktigt aktiedgarvarde: Viaplay Groups
Incitamentsprogram ska vara utformade for att belo-
na langsiktig prestation och vardeskapande. Resulta-
tet ar avsett att aterspegla aktiedgarnas avkastning
och bidra till samstammiga mal med dgarna, genom
att kravstélla ledande befattningshavare att bygga
upp och behélla ett betydande aktieinnehav i Viaplay
Group.

e Att vara en ledande leverantor av relevanta och
populéra innehallsproduktioner som bidrar till 16n-
sam tillvaxt: Ersattningsstrukturen och dess sam-
mansattning ska ge flexibilitet att snabbt anpassa sig
till nya affarsbehov i en snabbrorlig bransch med hog
konkurrens om talang.

Ersattningskomponenter som omfattas

av riktlinjerna

Den totala ersattningen ska vara marknadsmassig och
kan innefatta grundlén, pension och formaner samt
komponenter kopplade till resultat i form av kortsik-
tiga (STI) och langsiktiga incitamentsprogram (LTI).
De langsiktiga incitamentsprogrammen godkanns av
bolagsstamman och regleras inte av dessa riktlinjer. En

sammanfattning ar inkluderad med syfte att ge en hel-
hetsbild av ersattningen. Tabellen pa nasta sida ger mer
information om de enskilda komponenterna, deras syfte
och koppling till koncernens strategi.

Anstéllningsavtal och betalningar vid
anstéllningens upphérande
I allmanhet ar avtal for ledande befattningshavare tills-
vidareanstallningar. Avtalen kan dock vara tidsbegran-
sade om det ar motiverat av sarskilda omstandigheter,
till exempel for stallforetradande roller eller for ledande
befattningshavare nira pensionsaldern. Vid upphéran-
de av anstallning far uppsagningstiden inte Gverstiga
tolv manader. Fast kontantlén under uppsagningstiden
och eventuellt avgangsvederlag far tillsammans inte
overstiga ett belopp motsvarande tva ars fast 16n.
Dérutéver kan bolaget inga dverenskommelse som
ger ratt till ersattning for konkurrensbegransningar i
enlighet med vad som kravs enligt lag och i linje med
praxis pa den relevanta marknaden i landet.

Ersattningsstyrning och beslutsfattande

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets
uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen
ska minst vart fjarde ar, eller vid vasentliga forandringar
av nuvarande riktlinjer, ldgga fram forslag till nya riktlin-
jer for arsstdmman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya
riktlinjer antas av arsstamman. Utskottet ska bereda, for
godkannande av styrelsen, ersattningsfragor gallan-

de VD och koncernchef och andra forslag gallande
aktiebaserade eller aktierelaterade incitamentsprogram
i koncernen. Utover detta ska utskottet ocksa évervaka
och utvardera program for rorlig ersattning for ledan-

de befattningshavare, tillampningen av riktlinjerna for
ersattning till ledande befattningshavare samt de aktu-
ella ersattningsstrukturerna och ersattningsnivaerna

i koncernen. For att undvika intressekonflikter ska
utskottet endast besta av icke-verkstallande ledamoter.
Ersattningen hanteras genom valdefinierade processer
som sakerstaller att ingen ledande befattningshavare
ar involverad i beslutsprocessen relaterad till sin egen
ersattning.

L6én och anstéllningsvillkor for

bolagets 6vriga anstéllda

Vid beredningen och tillampningen av dessa riktlinjer
beaktar utskottet |6n och anstéallningsvillkor for bola-
gets 6vriga anstallda, som i sin tur paverkas av allmanna
marknadsvillkor och interna faktorer som koncernens
resultat eller den relevanta affarsenheten. Utskottet
radgor regelbundet med VD och koncernchef samt
HR-funktionen for att halla sig informerat om évriga
anstalldas I6n, villkor och engagemang.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna,
helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det och ett sddant avsteg ar nodvandigt for att
tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, eller for att sdkerstalla bolagets ekonomiska
barkraft. Som angivits ovan ingar det i utskottets upp-
gifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor,
vilket innefattar beslut om avsteqg fran riktlinjerna.
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Fasta
komponenter

Grundlén

Pension

Andra férmaner

Rorliga
komponenter
Arligt kortsiktigt

incitaments-
program (STI)

Langsiktigt
incitaments-
program (LTIP)
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Syfte och koppling till strategi

Attrahera, beléna och behalla nyckelperso-
ner.

Att erbjuda marknadsmassiga pensionsvillkor
enligt anstallningsland.

Ytterligare direkta eller indirekta formaner
som utbetalas arligen och som inte ar grund-
16n, pension eller kortsiktiga eller langsik-
tiga incitamentsprogram for att erbjuda
marknadsmaéssiga formaner och ersattningar,
s&kra rekrytering och bibehalla personal.

Syfte och koppling till strategi

Att motivera och beléna graden av upp-
fyllande av faststéllda arliga finansiella mal
och, i forekommande fall, icke-finansiella
mal som &r tydligt kopplade till koncernens
strategiska prioriteringar, dess hallbara
utveckling samt de ledande befattnings-
havarnas respektive ansvarsomraden.

LTIP ska vara kopplat till sarskilda forutbe-
stamda finansiella, icke-finansiella (till exem-
pel ESG-relaterade mal) och/eller aktie- eller
aktiekursrelaterade prestationskriterier och
sakerstalla ett langsiktigt engagemang for
Viaplay Groups utveckling samt samman-
lanka de ledande befattningshavarnas och
aktiedgarnas intressen.

Beskrivning och funktion

Grundlénen ska vara rattvis och konkurrenskraftig och baseras pa individuellt ansvar och prestation.

Styrelsen ska beakta flera faktorer vid bedémningen av andring av grundlon, till exempel individuell prestation, bolagets resultat, rollens omfattning, ersattning till anstallda i Viaplay Group i stort och jamfoérelse
med noterade bolag i liknande storlek, till exempel inom tv, streaming och underhallning.

Pensionsférmaner, innefattande sjukforsakring, ska vara konkurrenskraftiga och lampliga i forhallande till den totala ersattningen samt marknadspraxis i det land dar den ledande befattningshavaren ar anstalld eller bosatt.
Pension tillhandahalls i form av en avgiftsbestdmd férmansplan eller som kontant pensionsbidrag och premien ska uppga till hégst den fasta grundiénen. Pensionsvillkor kan &ndras fran ar till ar.
Rorlig ersattning ska inte vara pensionsgrundande, om inte annat kravs enlig lokala lagar och regler.

Formaner ska vara konkurrenskraftiga och lampliga i férhallande till den totala ersattningen samt marknadspraxis i det land dar den ledande befattningshavaren ar anstalld eller bosatt. Férmanerna kan omfatta,
men &r inte begransade till, foretagstelefon, bilférman, resebidrag, skatteradgivning, halsoframjande férmaner, resor, gavor fran bolaget, livforsakring och sjukférsakring. Den totala kostnaden for sddana forma-
ner ska utgdra en begrénsad andel av den totala ersattningen.

Ytterligare ersattningar kan tillhandahallas i specifika enskilda situationer, inklusive vid férandringar i individens hélsostatus och férandringar i roller, till exempel omlokalisering, om det anses lampligt. Alla beslut
om sadan ersattning ska fattas av styrelsen pa forslag fran utskottet.

Beskrivning och funktion

Utbetalning enligt STl kan uppga till hogst 150 % av den ledande befattningshavarens fasta grundlon. Uppfyllande av kriterierna for intjanande av ST ska vanligtvis matas under en prestationsperiod pa upp till ett ar.
Styrelsen godkénner prestationsvillkor pa koncernniva, malnivaer och relativ viktning i bérjan av varje ar baserat pa ett forslag fran Utskottet. Styrelsen sakerstéller en stark koppling till affarsstrategin och att
malen ar ambitiésa och tydliga.

STI-program kan ocksa att ta hansyn till den enskilda ledande befattningshavarens uppfyllande av férutbestamda och matbara mal inom respektive ansvarsomrade som definieras for att framja koncernens hall-
bara utveckling pa kort och I&ng sikt. Sddana mal avtalas med VD och koncernchef (eller styrelsens ordférande om fallet rér VD och koncernchef) och kan vara funktionella, operativa, strategiska och icke-finan-
siella och inkludera bland annat mal som rér miljo-, sociala och styrningsfragor.

Utbetalning enligt ett sadant program sker efter prestationsperiodens slut, efter att utskottet och styrelsen faststallt utfall mot prestationsmalen pa koncernniva och de individuella mal som satts fér VD och
koncernchef. VD och koncernchef faststéller utfallet av alla arliga individuella mal fér andra ledande befattningshavare.

Villkoren for STI ska vara utformade sa att utskottet och styrelsen har ratt att (i) begransa eller avsta fran att betala rorlig ersattning, om sadan betalning anses orimlig och oférenlig med koncernens ansvar i
allmanhet gentemot aktiedgarna, anstallda och andra intressenter och (ii) justera malen retroaktivt fér extraordinara omstandigheter. Alla eventuella andringar ska redovisas och forklaras i den arliga ersatt-
ningsrapporten. Utdver detta ska utskottet och styrelsen ha mojlighet att (i) justera betalningar innan de gérs (“malus”) och, (i) aterkrava tidigare betalningar som gjorts om sarskilda omsténdigheter finns som
motiverar detta, till exempel ekonomisk felaktig information, utbetalningar pa felaktiga grunder, skadat anseende, riskhantering eller andra omsténdigheter, som faststalls av styrelsen.

LTIP kan vara kontant- eller aktiebaserade. Aktiebaserade LTIP beslutas av bolagsstdmman och ar darfér undantagna fran dessa riktlinjer. Kontantbaserade incitamentsprogram ska vara prestationsbaserade och
|6pa 6ver en period som Gverstiger ett ar. Tilldelningen for ledande befattningshavare kan uppga till hdgst 165 % av grundlénen.

Villkoren for kontantbaserade LTIP ska vara utformade sa att utskottet och styrelsen har ratt att (i) begrénsa eller avsta fran att betala rorlig ersattning, om sadan betalning anses orimlig och oférenlig med kon-
cernens ansvar i allmanhet gentemot aktiedgarna, anstéllda och andra intressenter och (ii) justera malen retroaktivt for extraordindra omsténdigheter.

Alla eventuella andringar ska redovisas och forklaras i den arliga ersattningsrapporten. Utéver detta har utskottet och styrelsen mojlighet att (i) justera betalningar innan de goérs (“malus”) och, (ii) aterkréva
tidigare betalningar som gjorts om sarskilda omstandigheter finns som motiverar detta, till exempel ekonomisk felaktig information, utbetalningar pa felaktiga grunder, skadat anseende, riskhantering eller andra
omstandigheter, som faststalls av styrelsen.
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Ovriga
komponenter

Andra dverens-
kommelser

Krav pa eget
aktieinnehav

Syfte och koppling till strategi

For att stodja rekrytering eller bibehalla
kvalificerade medarbetare, eller andra verk-
samhetskritiska atgarder som kravs for att
sakerstalla en framgangsrik implementering
av bolagets afféarsstrategi och tillvarata dess
langsiktiga intressen.

For att sékerstalla att ledande befattningsha-
vare bygger upp och behaller ett betydande
agande i Viaplay Group och att deras intres-
sen ar férenade med aktiedgarnas intressen.

Beskrivning och funktion

Ytterligare dverenskommelser kan tréffas pa individniva nar det bedéms vara nédvandigt, med forbehall for styrelsens godkannande baserat pa utskottets rekommendation. En sadan dverenskommelse ska vara
beloppsbegransad och aldrig dverstiga ett belopp motsvarande tva (2) ganger individens arliga grundldn.

Utover detta, ska styrelsen, pa rekommendation av utskottet, ha ratt att kompensera en individ for forlust av ersattning fran tidigare arbetsgivare i samband med rekryteringsprocessen. Sadan utbetalning ska,
bland annat, ta hansyn till vilken typ av ersattning som avses (kontant- eller aktiebaserad), prestationsvillkor och aterstaende intjanande- eller utbetalningstid. Sddana utbetalningar ska géras pa liknande grun-
der jamfoért med det som forloras.

Det stélls krav pa VD och koncernchef och évriga ledande befattningshavare att, dver tid, ackumulera Viaplay Group-aktier motsvarande ett varde som baseras pa en procentandel av nettogrundlénen.
Malnivaer for aktiedgande:

¢ VD och koncernchef: 150%

« Ovrig ledande befattningshavare: 75%

Utskottet har mandat att justera dessa krav, om det bedéms nédvandigt, i enskilda fall.
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Risker och riskhantering

Viaplay Groups strateqi lagger grunden for att faststalla koncernens kortsiktiga och langsiktiga mal.
Risker &r en naturlig och integrerad del nar vi faststaller vara mal. Syftet med riskhanteringen ar att

forstd vilka risker vi star infor och att beddma hur vi bast ska hantera dem.

Riskhanteringsprocessen bidrar till att
1) identifiera risker till att framgangsrikt leverera pa uppsatta mal.

2) beddma i vilken utstrédckning enskilda risker ar acceptabla eller kanske till
och med dnskvarda.

3) definiera motatgarder for att sékerstélla ratt balans mellan risk och avkastning.

Alla identifierade risker analyseras for att faststélla sannolikhet, orsak och dess
finansiella eller icke-finansiella konsekvenser. Motatgarder tas darefter fram
for de risker som beddms som oacceptabla. Arbetet leds av Viaplay Groups
avdelning for riskhantering, men ansvaret for att hantera de enskilda riskerna
ligger pa funktionerna i den operativa verksamheten. Efter riskbedémningen
gbrs en sammanstalining och utvérdering pa koncernniva och motatgarderna
overvakas av koncernledningen. De storsta riskerna och deras status redovisas
minst fyra ganger per ar for revisionsutskottet och minst tvé ganger per ar for
styrelsen. Viaplay Group har delat in sina risker i fyra olika kategorier; strategis-
ka och kommersiella risker, operationella risker, finansiella risker och regelefter-
levnads- och regulatoriska risker. Pa foljande sidor beskrivs de storsta riskerna i
varje kategori, men utan inbdrdes rangordning. Aven utvecklingen av riskbilden
redovisas, det vill séga om risken har dkat, minskat eller forblivit oférandrad
under 2025, med hansyn till bade sannolikhet och eventuella effekter. Viaplay
Group overvakar vasentliga miljo-, sociala och styrningsrelaterade risker genom
en dubbel vasentlighetsananalys som styr hanteringen av hallbarhetsfragor.
Jamfort med de storsta riskerna som presenteras i detta avsnitt inkluderar den
dubbla vasentlighetsanalysen ytterligare risker eftersom den anvander en lagre
finansiell troskel for att ta hansyn till de langre tidshorisonter som beaktas vid
hanteringen av héllbarhetsfragor. Se upplysningarna SBM-3 och IRO-1 (sidorna
43—44) i hallbarhetsredovisningen for ytterligare information.
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Strategiska och
kommersiella risker

Handelser som kan ha en
betydande inverkan pa
Viaplay Groups strategi och

affarsplan.

Allman ekonomisk
utveckling i
kombination med fasta
kostnadsataganden for
sport och annat innehall
Konkurrens om
abonnenter, innehall och
sportrattigheter
Innehéllets och
sportrattigheternas
attraktionskraft
RENEININEILGET I
utveckling

Partnerrisker

Riskkategorier

Operationella risker
Otillrackliga processer eller
system, eller handelser som

kan ha en betydande inverkan
pa Viaplay Groups finansiella

resultat och stallning,

verksamhet eller medarbetare.

Storningar och avbrott

Konkurrens om
kvalificerade
medarbetare

Processkvalitet

Finansiella risker

Handelser eller férandringar

som kan ha en betydande

inverkan pa Viaplay Groups
finansiella resultat eller stallning.

Valutarérelser

Finansierings- och
refinansieringsrisker

Uppfyllande av
finansiella kovenanter

Kreditrisker
Foérandrad rantesatser

Regelefterlevnads-
och requlatoriska risker
Risken for att koncernens
verksamhet bryter mot gallande
lagstiftning, regler eller policyer,
risken for férandringar i lagar
och regler eller avsaknad av
lagar och regler.

Piratkopiering

Forandringar i
lagstiftningen

Tredjepartsrisker
eller risk for rattsliga
forfaranden

Koncernens
regelefterlevnad

Integritet
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Allman ekonomisk utveckling i kombination med fasta kostnadsataganden fér sport och annat innehall
Bade konsumenter och féretag som Viaplay Group samverkar med paverkas av globala och regionala
ekonomiska handelser. Hog inflation, framtida osakerheter och/eller 1ag ekonomisk tillvaxt kan f& efter-
fragan pa abonnemang att sjunka och minska féretagens utgifter fér marknadsféring. Samtidigt har
Viaplay Group ofta flerariga ataganden med innehallsleverantérer och innehavare av sportréattigheter,
med fasta kostnader som inte paverkas av antalet tittare eller anvandare, storleken pa Viaplay Groups
abonnentbas eller utvecklingen for andra intéktsstrommar, till exempel reklamintakter eller sublicensie-
ring. Detta utgor en risk for Viaplay Groups I6nsamhet.

» Fortsatta att reducera den fasta kostnadsnivan.

 Lansera en rad nya initiativ riktade direkt-till-konsument
for att forbattra IGnsamheten av innehallsportféljen med
till exempel nya paket, olika bindningstider och andrade
priser.

« Okad lobbying mot illegala IPTV-kanaler.
» Inga nya partnerskap for att 6ka intékterna
fran innehalls- och sportportféljen.

@ Ofdrandrad risk.

Konkurrens om abonnenter, innehall och sportrattigheter

Viaplay Group konkurrerar om abonnenter, innehall, sportrattigheter, tittare och lyssnare med lokala
och internationella aktérer. Det finns en risk att konkurrensen 6kar under de kommande aren. Det kan
ha en negativ inverkan pa abonnemangs- och reklamintékter samt andra intékter, eller minska majlighe-
terna att sdkra och bibehalla hégkvalitativt innehall och sportrattigheter.

 Erbjuda ett heltédckande utbud med en unik blandning av
egna lokala produktioner, engagerande kdpt innehall och
sportrattigheter i toppklass.

» Kontinuerligt utvardera och optimera portféljen fér inne-
hall och sportrattigheter for att maximera avkastningen.

« Oka intakterna fran nya digitala tjanster.

mer aktiva avseende férvarv av innehall

@ Okad risk. Globala streamingbolag ar
och sport, vilket 6kar konkurrensen.

Innehallets och sportrattigheternas attraktionskraft

Viaplay Groups méjligheter att genera intdktsstrommar fran till exempel abonnemang, reklam och sub-
licensiering forutsatter att foretaget kan producera eller képa in innehall av hdg kvalitet som lockar ett
stort antal tittare. Det finns en risk att sportrattigheterna eller det innehall som produceras eller képs in
inte ger den avkastning som forvantas.

» Forts&tta att utvérdera och forsta tittartrender i olika mal-
grupper och pa olika plattformar.

 Fokusera pa relevant och kommersiellt framgangsrikt inne-
hall och sportrattigheter som fungerar fér olika malgrupper
och pa olika plattformar, med dkat fokus pa lokalt relevanta
berattelser och god avkastning.

« Arbeta strategiskt genom att hitta nya part-
nerskap for monetarisering av portfoljen for
innehall och sportrattigheter.

@ Oférandrad risk.

Reklammarknadens utveckling

Viaplay Group genererar linjara och digitala reklamintakter pa sina karnmarknader (férutom Island)
samt radioreklamintakter i Sverige och Norge. | takt med att konsumtionen av innehall fortsatter att
flytta fran linjara till digitala plattformar flyttar annonsérerna i allt hégre grad sina investeringar i samma
riktning. Viaplay Group har hittills framgangsrikt hanterat denna omstallning och skapat nya mojligheter
inom digital reklam. Men det ar fortfarande viktigt att kompensera den pagaende nedgéngen i linjart
TV-tittande och reklamférsaljning med tillvaxt inom digital konsumtion och reklam — och dven ta hansyn
till den vaxande marknadsandelen fér sociala medier i det digitala reklamutrymmet — for att férhindra
en potentiell nedgang i den totala reklamfdrsaljningen.

» Fortsatta optimera pris och introducera nya kreativa pro-
dukter for linjart TV-tittande.

« Foréndra och 6ka takten i den digitala reklamférsaljningen
genom att introducera nya produkter och partnerskap.

» Fortsatta att fokusera pa kommersiellt relevanta berattel-
ser.

Oféréandrad risk. Oférandrad tack vare
effektiva motatgéarder pa plats.

Partnerrisker

Viaplay Group distribuerar sitt innehall och sina sportrattigheter pa olika plattformar, inklusive den egna
Viaplay-plattformen och tredjepartsplattformar (som genererar inkomster genom intaktsdelning och
sublicensiering). Andrade konsumentbeteenden och den globala ekonomiska utvecklingen kan péaverka
de partneravtal som Viaplay Group kan inga och deras ekonomiska attraktionskraft. Det finns en risk att
koncernen inte kan férnya partneravtal pa ekonomiskt attraktiva villkor.

* Produktinnovation tillsammans med nya eller befintliga
partners som starker samarbetet och banar vag foér nya
tillvaxtmaojligheter.

« Fortsatta att fokusera pa kommersiellt relevanta berattel-
ser och attraktiva erbjudanden direkt-till-konsument.

« Fortsatta att sublicensiera, ingé avtal om
intaktsdelning eller silja innehall utanfor
karnmarknaderna nar det ar relevant.

@ Ofdrandrad risk.
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Operationellarisker

Riskbeskrivning

Stérningar och avbrott

Streaming omfattas av ett komplext ekosystem av teknik och tjanster, som alla maste samverka for att
skapa en bra kundupplevelse. Viaplay Group &r idag ett stort streamingféretag som ar verksamt pa flera
marknader. Stérningar och avbrott kan orsakas av flera faktorer, till exempel féretagets egna system,
tredjepartsleverantorer, eller aktérer med skadligt uppsat. Cyberhoten blir till exempel alltmer avancera-
de, sarskilt for féretag med stor digital narvaro som Viaplay Group. Attackerna kan ske i form av intrang
fér att komma at konfidentiella eller kansliga uppgifter eller for att stora kritisk verksamhet fér Viaplay
Group. Dessutom kan kunderna uppleva stérningar och avbrott pa grund av faktorer som ligger utanfor
koncernens kontroll, till exempel p& grund av problem med kundernas enheter eller wifi-natverk, eller
natverksavbrott hos lokala internetleverantorer.

Konkurrens om kvalificerade medarbetare

Férmagan att attrahera och behalla kvalificerade medarbetare &r en nyckelfaktor for att kunna
genomfdéra Viaplay Groups strategi och fortsatta erbjuda produkter och tjanster av hog kvalitet till
kunderna.

Processkvalitet

Med processkvalitet avses basta praxis och verktyg for att hantera affarsprocesser och automatise-
ra arbetsfléden. Det gér det mojligt att pa ett effektivt satt omvandla idéer till resultat, fortsatta att
erbjuda kunderna forstklassiga teknikplattformar med ett attraktivt utbud och lockande kundupple-
velser samt att automatisera processer for att stodja kostnadseffektiva och valfungerande kvalitets-
sakringssystem och arbetssatt. Om dessa atgarder inte genomférs kan det ha en negativ inverkan
péa Viaplay Groups I6nsamhet och konkurrenskraft. Under 2025 férvarvade Viaplay Group atersta-
ende 50 % i Allente och fokus fér 2026 &r att inforliva Allentes system, utrustning och organisation

i Viaplay Group, ta tillvara synergier och sékerstélla att processerna anpassas i enlighet med detta.
Det finns en risk att integrationen tar Iangre tid och/eller synergieffekterna ar lagre an vantat.

Motatgarder

« Fortsatta investeringar i cybersékerhetshantering,
sakerhetsarkitektur, system, verktyg, expertis och
processer for att identifiera, skydda och hantera hot om

cyberattacker.

Utbildning i riskmedvetenhet och proaktiv information till

alla anstallda.

Delta i relevanta forum for att utbyta idéer och bidra med

kunskap och erfarenheter.

Varna om och bibehalla en féretagskultur och

arbetsmiljo som gor det mojligt for medarbetarna att
utveckla sin férmaga och kompetens, och prestera pa

hog niva.

Fortsatta att forbattra processerna for styrning och
intern kontroll, med genomtankta investeringsbeslut

och resursallokering.
Sarskilda arbetsfloden som framjar ytterligare

automatisering och effektivitet i processer och system,

med hjélp av Al-I6sningar nar det dr méjligt och
rimligt.

« Fortldpande investeringar i plattformens
skalbarhet och motstandskraft.

Nara samarbeten med
tredjepartsleverantorer.

 Fortldpande investeringar i

marknadsutbildning om streamingtjanster.

Forbattrad redundans i videostrommar.
Forbattrad sakerhet nar det géller innehall
och lagring.

Sakerstalla att koncernens varderingar,
mal och prioriteringar ar tydliga for alla
medarbetare och aterspeglas i alla delar
av verksamheten.

Sarskilt utsedda team som ska
sédkerstélla en smidig integration av
Allente.

Utveckling under 2025

@

Q® O

Okad risk. Den rddande makroeko-
nomiska instabiliteten har lett till en
global 6kning av dataintrang och alltmer
sofistikerade DDoS-attacker, till exempel
attacker mot och incidenter pa andra
stérre féretag och organisationer pa
marknader dar Viaplay Group &r verk-
samt.

Oférandrad risk.

Okad risk. Under integrationsperioden
for Allente finns det en hogre risk for

att de nuvarande processerna paverkas
negativt och att de nya processerna inte
fungerar optimalt till att borja med.
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Finansiella risker

Riskbeskrivning

Valutarorelser

Valutarisk ar risken for att valutakursférandringar paverkar Viaplay Groups resultatrakning, finansiella
stallning och/eller kassafléde negativt. Valutarisk delas upp i transaktionsexponering och omrak-
ningsexponering. Omrakningsexponering uppstar vid omrékning av dotterbolagens och intressebola-
gens resultatrakningar, balansrékningar och kassafléden till rapporteringsvalutan svenska kronor fran
andra valutor. Transaktionsexponeringar uppstar fér Viaplay Group nar ett dotterbolag har externa
och interna transaktioner, till exempel import och export i andra valutor &n dotterbolagets funktionella
valuta. Eftersom manga av dotterbolagen rapporterar i andra valutor dn svenska kronor och genomfér
afféarer i utlandska valutor ar Viaplay Group exponerat for forandringar i valutakurserna.

Finansierings- och refinansieringsrisker

Koncernen star infor finansierings- och refinansieringsrisker relaterade till kort- och Iangfristig upplaning
och beviljade kreditfaciliteter. Se not 23 for ytterligare information. Koncernens befintliga likvida medel
och kreditfaciliteter anses for narvarande vara tillfredsstallande.

Uppfyllande av finansiella kovenanter

Viaplay Groups finansieringsvillkor ar underkastade vissa finansiella kovenanter och ataganden. Dessa
kréver att koncernen uppfyller sarskilda finansiella villkor och satter begréansningar avseende forsalj-
ningar av tillgangar, férvarv och upptagande av ytterligare krediter, vilket kan minska Viaplay Groups
finansiella och operativa flexibilitet.

Kreditrisker

Kreditrisk definieras som risken fér att motparten i en transaktion inte kommer att uppfylla sina avtals-
forpliktelser och att eventuella sékerheter inte técker Viaplay Groups fordran. Kreditrisken i koncernen
delas in i finansiell kreditrisk och kreditrisker avseende kundfordringar.

Forandrade rantesatser

Rénterisk ar risken att férandrade marknadsréantor paverkar kassafléden, finansiella tillgangar och skul-
der negativt. Viaplay Groups framsta finansieringskallor ar eget kapital, kassafléde fran verksamheten

och extern upplaning. Pa grund av ranteférandringar pa finansmarknaderna kan rantebarande skulder
utgora en ranterisk for Viaplay Group.

Motatgarder

 Transaktionsexponering sékras huvudsakligen genom
valutaterminer (for narvarande med upp till 12 manaders
|6ptid for kontrakterade programinkép). Méjligheten att
valutasakra ar beroende av tillgédngliga derivatlimiter.

* Omrakningsexponeringen ar inte valutasakrad.

« Forfallodatum for alla skulder férlangs till 2028.

« Extern upplaning hanteras centralt i enlighet med koncer-
nens finanspolicy.

« Koncernen anvander sig av en mix av kapitalmarknadsfi-
nansiering och olika langivare.

« Refinansiering av alla Ian initieras senast 12 manader fére
forfallodagen.

« Kontinuerlig och noggrann évervakning av utfall i férhal-
lande till finansiella kovenanter.

* Genomfdra den nya strategin for att forbattra [l6nsamhe-
ten och kassaflodet och darmed méjliggora refinansiering
till forbattrade villkor.

« Kreditrisken avseende Viaplay Groups kundfordringar &r
spridd dver ett stort antal kunder, bade privatpersoner och
foretag.

» Den storsta delen av de réantebarande skulderna har rorlig
ranta.

« Lénen tas upp av moderbolaget och

overfors till dotterbolagen via cash-pools,
internlan eller kapitaltillskott.

» Hoga kreditbetyg kravs for alla storre kre-
ditbelopp och kreditupplysningar inhamtas

for att minska risken for osakra fordringar.

Utveckling under 2025

Minskad risk. Transaktionsexponeringen

@ har minskat under 2025 till foljd av att
valutaterminskontrakt for programinkop
ingatts i USD och EUR.

Minskad risk. | november 2025

@ férvarvade koncernen aterstaende
50 % i Allente och férbattrade sina
finansieringsmojligheter. Férutom att
stérka foretaget dndrades tva vasentliga
férutsattningar— I6ptiden for Allentes
finansiering forlangdes till 2028 och
garantifaciliteten ersattes med ett
terminslan pa 2,5 miljarder kronor fér
roérelsekapitalandamal.

Minskad risk. Risken minskade under
@ 2025 i samband med férvarvet av ater-

stdende 50 % i Allente och forbattrade

finansieringsmajligheter.

kreditforluster ar laga och kundkreditris-
ken ar spridd Over ett stort antal kunder,
bade privatpersoner och féretag. Majo-
riteten av utestdende kundfordringar
avser tidigare kdnda kunder med god
kreditvardighet.

Oférandrad risk. Viaplay har skulder och
likvida medel med till dvervagande del
rorlig ranta, precis som féregaende ar.

@ Oférandrad risk. Koncernens tidigare
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Regelefterlevnads- och regulatoriska risker

Riskbeskrivning

Piratkopiering

Den tekniska utvecklingen, teknik for forvaltning av digitala rattigheter som utsatts for intrang, avsaknad av
effektiv reglering, global tillvaxt av hoghastighetsbredband och uppdelning av streamat innehall mellan fle-
ra distributorer ar faktorer som alla 6kar risken for piratkopiering. Dels for att det blir |attare att kopiera och
distribuera innehall, dels for att piratverksamheterna ofta samlar innehall fran flera streamingtjanster, vilket
Okar deras attraktionskraft. Viaplay Groups attraktiva utbud, med bland annat sport i varldsklass, i kombi-
nation med att koncernen &r verksam pa flera marknader dkar dven vardet pa Viaplay Groups innehall.

Foérandringar i lagstiftningen

Viaplay Group ar verksamt pa ett stort antal marknader och maste efterleva lagar och regler i manga

olika lander. Koncernens verksamhet regleras av EU:s lagstiftning, nationella lagar och regler samt krav
som stélls av ytterligare instanser och internationella organisationer. Kraven avser till exempel reklam,
upphovsratt, sdndningstillstand, konsumentskydd, dataskydd, konkurrens och beskattning (inklusive sa
kallade streamingskatter och/eller relaterade investeringsskyldigheter som alaggs Viaplay Group pa vissa
marknader). Férandringar i sddana lagar och férordningar, sarskilt nar det galler reklamregler, krav pa
geografisk blockering, licenskrav, atkomstkrav, specifikationer for programéverféring och frekvenser, kon-
sumentskydd, beskattning eller andra aspekter av koncernens eller ndgon av dess konkurrenters verksam-
het, skulle kunna ha en vésentligt negativ inverkan pa Viaplay Groups eller dess konkurrenters verksamhet,
finansiella stallning eller rorelseresultat.

Tredjepartsrisker eller risk for rattsliga férfaranden

Viaplay Group arbetar med tredje parter i hela vardekedjan (till exempel distributionspartners, medie-
foretag, tjansteleverantorer och underleverantérer). Koncernen ar beroende av dessa parters affarsetik,
operationella motstandskraft och efterlevnad av avtalsvillkor. Det finns en risk att samarbetspartners

inte efterlever avtalsvillkor, bryter mot tillampliga nationella och internationella lagar, bestdmmelser och
konventioner eller inte féljer koncernens varderingar eller policyer. Darutéver kan Viaplay Group ocksa bli
inblandat i rattsliga férfaranden pa grund av kommersiella och avtalsrelaterade tvister. Alla dessa risker
kan paverka Viaplay Groups finansiella stéllning, verksamhet och anseende negativt.

Koncernens regelefterlevnad

Viaplay Groups ramverk for regelefterlevnad &r utformat for att sékerstélla att koncernen efterlever alla
lagar och regler, inklusive lagstiftning mot korruption och mutor samt sanktioner. Om sadana krav éver-
trads kan det fa betydande negativa inverkningar i form av skadat anseende, férsamrat varuméarkesvarde
och aktiedgarvarde, samt boter eller straffrattsliga pafdljder. Dessutom innehaller koncernens finansie-
ringsavtal bestimmelser som aldgger den att folja gallande lagar och regler. Om dessa ataganden inte
fullgérs kan det utgora ett avtalsbrott, vilket kan fa allvarliga foljder enligt avtalsvillkoren.

Integritet

Viaplay Group ar en datadriven organisation och behandlar stora mangder personuppgifter for att kunna
tillhandahalla sina tjanster. Varje forlust, andring eller obehérigt utldmnande av personuppgifter, antingen
pa grund av felaktig behandling, systemfel eller cyberattacker, kan kranka anvéndarnas ratt till integritet
och kan strida mot gallande dataskyddslagar. Sadana incidenter kan ocksa leda till rattsliga paféljder,
férsamrat anseende och minskat fortroende fran kunderna.

Motatgarder

» Utokat legalt arbete for att bekédmpa piratkopiering.

« Lobbyverksamhet mot piratkopiering pa EU-niva och natio-
nell niva.

Samarbete med Nordic Content Protection och andra organi-
sationer som bekampar piratkopiering.

Regelbundet granska och uppdatera Viaplay Groups policyer
for att sékerstélla efterlevnad av lagar, regler och marknads-
standarder.

Overvaka regulatorisk utveckling pa Viaplay Groups markna-
der och bedéma potentiella inverkningar pa Viaplay Groups
verksamhet.

Riskbaserad screening av affarspartners och tredje parter for
att identifiera potentiella risker.

Avtalsmassigt pa att leverantdrer ska félja Viaplay Groups
uppférandekod for tredje part eller motsvarande policyer.
Riskanalys for att identifiera affarspartners och leverantérer
med hog risk.

Ett koncernévergripande regelefterlevnadsprogram, som
inkluderar policyer, direktiv och utbildning for alla Viaplay
Groups anstallda och konsulter, har implementerats.
Medarbetare maste underteckna uppférandekoden nar de
pabarjar sin anstélining hos Viaplay Group.

Dedikerad Privacy-organisation, bestdende av dataskydds-
ombud pa alla kdrnmarknader, och ett ramverk fér dataskydd
(Data Protection Governance Framework) finns for att hjalpa
verksamheten att identifiera risker och vidta motatgarder.

En arlig plan fér bolagsstyrning (governance wheel) och ett
ramverk for integritetsrisker har upprattats for att prioritera
och kartlagga hur de identifierade riskerna ska begréansas.

Fortsatta investeringar i teknik och
|6sningar for att motverka piratkopiering
samt brottsbekdmpande atgarder.
Under 2025 inforde Viaplay Group ett
automatiserat system for att identifiera
bedraqgeriférsék samt utdkade sina
overvakningsatgarder.

Bedriva lobbyverksamhet nar och dar det
ar relevant.

Pagaende 6versyn och férbattring av var
process for tillborlig aktsamhet avseende
leverantorer.

Tredjepartsrevisioner pa plats vid vissa
bestéllda produktioner.

Riskbaserad screening av tredje parter
for att identifiera potentiella risker samt
I6pande kontroller under kontraktstiden.

Tydliga rutiner fér dataintrang pa plats.
Fortsatta investeringar i
cybersakerhetshantering,
sakerhetsarkitektur, system och verktyg,
samt expertis och processer for att
identifiera, skydda sig mot och hantera
cyberhot.

Utveckling under 2025

S

S

Ofdrandrad risk. Viaplay Group har gjort
ytterligare framsteg i arbetet med att
skydda sitt innehall och bekdmpa pirat-
kopiering, men samtidigt har metoderna
for att dela och distribuera innehall
illegalt blivit mer avancerade. Risknivan
ar darfor oforandrad.

Oférandrad risk.

Oférandrad risk.

Okad risk. Tillfalligt 6kad risk pa grund
av nyligen genomforda forandringar

i regelverk samt forvarvet av Allente,
vilket leder till mer komplexa forutsatt-
ningar for regelefterlevnad.

Oférandrad risk
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Bolagsstyrning och ansvar

Bolagsstyrningen inom Viaplay Group utdvas i enlighet med gallande lagar, regler och interna processer. Vid arsstamman
utovar aktiedgarna sin rostratt vad galler ssmmansattningen av Viaplay Groups styrelse och valet av externa revisorer.
Styrelsens uppdrag utdvas delvis genom dess revisionsutskott och ersattningsutskott. Viaplay Groups VD och koncernchef
ansvarar for den dagliga ledningen av koncernen i enlighet med styrelsens instruktioner.

Bolagsstyrning
Som publikt aktiebolag noterat pa Nasdaqg Stockholm &r
Viaplay Group féremal for en mangd externa regler som
paverkar koncernens styrning, till exempel den svenska
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, Svensk kod for
bolagsstyrning, Regelverk for emittenter pa Nasdaq
Stockholm samt rekommendationer och uttalanden
fran Radet for hallbarhets- och finansiell rapportering,
Aktiemarknadsnamndens uttalanden om vad som utgor
god sed pa den svenska vardepappersmarknaden
och Namnden for svensk redovisningstillsyn och dess
granskning av svenska borsbolags finansiella rapporter.
Viaplay Group har ocksa upprattat ett internt
ramverk bestdende av uppférandekoder, policyer, direk-
tiv och riktlinjer som uttrycker koncernens varderingar
och atagande att bedriva verksamhet i enlighet med
tillampliga lagar, regler och standarder.

Aktiedgare

For information om Viaplay Groups aqgarstruktur, aktie-
kapital och aktier, se avsnittet “Viaplay Groups aktie” pa
sidan 148. Koncernen delger regelbundet aktiedgare
information i form av deldrs- och helarsrapporter, ars- och
hallbarhetsredovisningar samt pressmeddelanden om
vasentliga handelser. Allt detta finns pa viaplaygroup.com
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Bolagsstammor

Av Aktiebolagslagen och koncernens bolagsordning
framgar hur kallelser till bolagsstammor ska utfardas
samt vem som har ratt att delta och rosta vid stamman.
Det finns inga begransningar foér hur manga roster varje
aktiedgare kan avge vid stamman. Varje A-aktie ger ratt
till 10 roster, medan varje B-aktie och C-aktie medfor
ratt till 1 rost. Styrelsen far infor en bolagsstamma
besluta att aktiedgare ska kunna utdva sin rostratt per
post fore bolagsstamman.

Arsstamman 2025 beslét bland annat foljande:
o Att godkanna ersattningsrapporten for 2024

¢ Att bevilja styrelseledam&terna och den nuvarande
VD:n Jergen Madsen Lindemann ansvarsfrihet for
rakenskapsaret 2024

o Att faststalla resultat- och balansrakning samt att
Viaplay Groups balanserade resultat dverfors till ny
rakning

o Att faststalla valberedningens forslag till val av
styrelse och revisor

o Att faststalla antalet styrelsemedlemmar valda av

arsstamman for tiden fram till ndsta arsstamma till
nio (9) ledamoter

o Att faststélla arvoden for styrelseledaméterna och
revisorn

e Att omvalja Simon Duffy, Maxime Saada, Jacques du
Puy, Didier Stoessel, Annica Witschard, Andrea Gisle
Joosen, Katarina Bonde, Anna Back och Erik Forsberg
som styrelseledamoter

o Att omvalja Simon Duffy som styrelseordférande

o Attinratta ett langsiktigt incitamentsprogram “LTIP
2025"

o Att bemyndiga styrelsen att besluta om aterkop av
egna aktier av serie B

o Att omvélja KPMG som revisionsbolag fram till och
med arsstdmman 2026.

Arsstimma 2026

Arsstamman 2026 for Viaplay Groups aktiedgare
kommer att hallas tisdagen den 12 maj 2026 i Stock-
holm. Aktiedgare som Onskar f& ett arende behandlat
pa arsstamman ska inkomma med skriftligt forslag till
agm@viaplaygroup.com eller till Bolagssekreteraren,
Viaplay Group AB, Box 17104, 104 62 Stockholm, Sve-

rige, senast sju veckor fore arsstamman, for att arendet
ska kunna inkluderas i kallelsen till arsstamman. Infor-
mation om hur och nér registrering ska ske kommer att
offentliggdras fére arsstamman.

Valberedningen
Valberedningen bestar av representanter for nagra av
Viaplay Groups storsta aktiedgare och i dess ansvars-
uppgifter ingar att

e utvardera styrelsens arbete och sammansattning

o |amna forslag till arsstamman avseende val av styrel-
se och styrelseordférande

o tillsammans med revisionsutskottet utarbeta forslag
avseende val av revisorer (nar det ar tillampligt)

e lagga fram forslag avseende arvode till styrelsen och
bolagets revisorer

e |amna forslag pa stémmoordférande

e |amna forslag till arsstamman avseende
administration och tillsattning av valberedningen.

Styrelsen har identifierat flera nyckelkompetenser som
ar viktiga for att den ska kunna fullgora sitt uppdrag:

strategisk tillsyn, digital omstallning, Al och dataanalys,
audiovisuell innehallsstrateqi, utveckling av teknikplatt-
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formar, finans- och riskhantering, styrning av bors- Styrelsen Styrelsens sammanséattning och mangfald
n“oterade bolag, expertis i fragorosom ror ansvarsfullt Styrelseleq.amootem? valjs pa arsstamman for.t|den°mt|ll Ref. Nyckeltal S 2025
foretagande samt verksamhet pa konsumentmarknader slutet av nasta arsstdmma. Bolagsordningen innehaller
med hog konkurrens. inga begransningar angdende styrelseledamoternas GOV-18§21a Antal verkstallande ledaméter #

Styrelsen bestar for nérvarande av fyra kvinnor valbarhet. Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta GOV-18§21a Antal icke verkstallande ledaméter #
och fem man. Ingen av ledamd&terna ingar i bolagets av lagst tre och hogst nio ledamoter, av vilka samtliga GOV-1§21b Antal anstallda i bolaget #
verkstallande ledning, och den nuvarande konsfordel- valjs pa arsstamman. Styrelsen har bestatt av nio leda- GOV-1 §27e Andelen oberoende styrelseledaméter o 56
ningen anses vara balanserad. Styrelsen har dtagit sig moter under 2025. Den nuvarande styrelsen bestér av GOV-1 §21d Andelen kvinnor o m
att uppratthalla en hég standard avseende integritet, Simon Duffy (styrelseordférande sedan maj 2024), Erik GOV-1 §21d Andelen man % 66

Oppen debatt och faktabaserat beslutsfattande, och
stravar efter en diversifierad, inkluderande och effektiv
sammansattning, for att stodja Viaplay Groups langsikti-
ga framgang.

| enlighet med gallande valberedningsinstruktion
sammankallade Viaplay Groups styrelseordférande
en valberedning for att bereda forslag till drsstamman
2026. Valberedningen bestar av Audrey Richard, utsedd
av Groupe Canal+ SA; Richard Torgerson utsedd av
Nordea Fonder (ersatte Filippa Gerstadt 17 februari
2026); Brendan Donahue, utsedd av PPF Cyprus Mana-
gement Limited och Simon Duffy, styrelseordférande i
Viaplay Group. Valberedningens ledaméter utsédg Aud-
rey Richard till ordférande vid sitt forsta sammantrade.

Information om hur aktiedgarna kan lamna forslag
och nomineringar till valberedningen finns i avsnit-
tet om bolagsstyrning pa viaplaygroup.com, dar dven
valberedningens motiverade yttrande till drsstdmman
angaende nomineringar samt en kort redogoérelse for
dess arbete, kommer att offentliggéras i god tid fore
arsstdmman den 12 maj 2026.

| sitt arbete tillampar valberedningen avsnitt lll,
punkt 4.1 i Koden som dess mangfaldspolicy. Valbered-
ningen beaktar sarskilt vikten av en kad mangfald i
styrelsen nar det galler kon, alder och nationalitet, saval
som erfarenhet, yrkesbakgrund och kompetens.
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Forsberg, Andrea Gisle Joosen, Katarina Bonde, Anna
Back, Maxime Saada, Jacques du Puy, Didier Stoessel
och Annica Witschard. Styrelsen i Viaplay Group uppfyl-
ler Kodens krav pa att majoriteten av ledaméterna ska
vara oberoende i forhallande till bolaget och bolags-
ledningen samt att minst tva ledamoter dven ska vara
oberoende i férhallande till bolagets storre aktiedgare
(dvs. aktiedgare med ett innehav som dverstiger 10%).
Information om respektive styrelseledamot finns pa
sidorna 32—33.

Styrelsens ansvar och skyldigheter
Styrelsen i Viaplay Group ansvarar for den 6vergripande
strategin for koncernen samt for att organisera
verksamheten i enlighet med aktiebolagslagen.
Instruktioner till styrelsen och VD uppdateras och
godkanns minst en gang per ar. Ett ersattningsutskott
samt ett revisionsutskott har utsetts inom styrelsen som
styrelsens beredande organ, men inskranker inte styrel-
sens Overgripande ansvar for koncernens styrning och
de beslut som fattas.

Styrelsens arbete

Under 2025 har styrelsen haft regelbundna méten (nio
moten totalt, inte inraknat moten som skett per cap-
sulam eller i styrelsens utskott). Infér varje ordinarie
styrelsemote far styrelseledamoterna en skriftlig dag-
ordning, som grundar sig pa den av styrelsen faststéllda

Styrelsens sammanséattning samt narvaro vid styrelse- och utskottsméten 2025

Januari—december

Revisionsutskottets

Oberoende i for-

Oberoende i for-

Ersattningsutskot- hallande till stérre hallande till bolaget

Styrelseledaméter Styrelseméten? moten? tets moéten 3 aktiedgare och ledningen
Simon Duffy* 9/9 4/7 6/6 Ja Ja
Erik Forsberg 9/9 77 - Ja Ja
Andrea Gisle Joosen 9/9 - 6/6 Ja Ja
Katarina Bonde 9/9 77 - Ja Ja
Maxime Saada 8/9 - 5/6 Nej Ja
Jacques du Puy 9/9 77 - Nej Ja
Anna Back 9/9 - 5/6 Ja Ja
Annica Witschard 9/9 3/7 6/6 Nej Ja
Didier Stoessel 9/9 3/7 1/6 Nej Ja

1) Det totala antalet styrelsemdten under 2024 var nio (9), varav tre (3) holls fore arsstamman den 13 maj 2025 och sex (6) holls efter ars-

stamman 2025.

2) Det totala antalet revisionsutskottsméten under 2025 var sju (7), varav tre (3) holls fére arsstamman den 13 maj 2025 och fyra (4) holls

efter drsstamman 2025.

3) Det totala antalet ersattningsutskottsméten under 2025 var sex (6), varav fyra (4) holls fére arsstamman den 13 maj 2025 och tva (2)

holls efter arsstamman 2025.

4) Simon Duffy var medlem av revisionsutskottet januari—april 2025.
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arbetsordningen samt ett fullstandigt informations- och
beslutsunderlag. Aterkommande punkter p& dagord-
ningen inkluderar koncernens finansiella resultat och
stallning, marknadslage, investeringar och faststallande
av finansiella rapporter. Rapporter fran revisions- och
ersattningsutskottet behandlas ocksa l6pande, liksom
rapporter avseende intern kontroll och finansierings-
verksamhet. Viktiga fragor som behandlades under aret
var bland annat strategisk 6versyn, forvary, inkép av
och investeringar i innehall samt marknadsutvecklingen
pa viktiga omraden. Vid styrelsens moten presenterar
koncernens VD amnen for diskussion och koncernens
finanschef och andra medlemmar av koncernledning-
en deltar och féredrar sarskilda arenden. Koncernens
chefsjurist ar styrelsens sekreterare.

Sékerstéllande av kvalitet

i finansiell rapportering

Den arbetsordning som arligen beslutas av styrelsen
innehaller detaljerade instruktioner om bland annat
vilka finansiella rapporter och liknande information

som ska lamnas till styrelsen. Utover delarsrapporter
och arsredovisning, granskar och utvarderar styrelsen
omfattande finansiell information kopplat till saval kon-
cernen som helhet, som olika enheter inom koncernen.
Styrelsen granskar ocksd, i foérsta hand genom revisions-
utskottet, de mest vasentliga redovisningsprinciperna
som tillampas i koncernen avseende den finansiella
rapporteringen, liksom vasentliga forandringar av dessa
principer. | revisionsutskottets uppgifter ingar aven

att granska rapporter om internkontroll och processer
for finansiell rapportering saval som interna revisions-
rapporter som sammanstalls av koncernens funktion for
internrevision. Koncernens externa revisorer rapporterar
till styrelsen vid behov. Koncernens externa revisorer
rapporterar ocksa till revisionsutskottet. Samtliga moten
protokollfors och protokollen ar tillgangliga for alla sty-
relseledamoter samt for de externa revisorerna.
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Hallbarhet

Viaplay Groups héallbarhetsarbete ar en viktig del av
koncernens verksamhet och styrning. Viaplay Groups
engagemang for hallbarhet och ansvarsfulla affarsme-
toder kan sparas tillbaka till koncernens varderingar och
kultur. Dessa insatser efterlevs genom ett policyramverk
och hallbarhetsmal som stodjer koncernens affars-
strateqi. Viaplay Group har anpassat sin hallbarhets-
rapportering till kraven i EU:s direktiv 2022/2464 om
hallbarhetsrapportering for féretag (CSRD) och lamnar
upplysningar om styrningen av sitt hallbarhetsarbete
som en del av hallbarhetsredovisningen i denna forvalt-
ningsberéattelse. Se GOV-1 och GOV-2 i hallbarhetsre-
dovisningen for ytterligare information (sida 39).

Utvardering av styrelse och VD

Styrelsen gor en arlig utvardering av styrelsens och
utskottens arbete, resultat och metoder. Syftet med
utvarderingen ar att f& en battre forstdelse for de fragor
som styrelsen anser kraver storre fokus samt att identi-
fiera omraden dar ytterligare kompetens vore 6énskvard
inom styrelsen, vilket eventuellt kan forbattras genom
en annan styrelsesammansattning. Utvarderingen fung-
erar ocksd som vagledning for valberedningen i dess
arbete. Utvarderingen inkluderar detaljerade fragefor-
mular och diskussioner. Frageformuléret innehéller en
blandning av flervalsfragor, rangordningar och 6ppna
fragor. Ordféranden presenterar resultatet av styrelse-
utvarderingen for hela styrelsen samt for valberedning-
en, som bada diskuterar resultatet i detalj.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet bestar av Andrea Gisle Joosen
(ordférande), Anna Back, Maxime Saada och Annica
Witschard. Ersattningsutskottets uppgifter omfattar
fragor om l6ner, pensionsvillkor, incitamentsprogram
och andra anstallningsvillkor for ledande befattnings-

havare. De riktlinjer som koncernen tillampat under

2025 framgar av not 7. Ersattningsutskottets samman-
traden protokollférs och protokollen finns tillgangliga
for hela styrelsen.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet bestar av Erik Forsberg (ordférande),
Katarina Bonde, Jacques du Puy och Didier Stoessel.
Revisionsutskottets uppgifter framgar av 8 kap. 49 b §
i aktiebolagslagen. | revisionsutskottets uppgifter ingar
att dvervaka koncernens finansiella rapportering och
effektivitet i koncernens interna kontroll och intern-
revision, saval som att uppratthalla [dpande kontakt
med koncernens externa och interna revisorer. Revi-
sionsutskottets arbete inriktas primart pa kvaliteten
och korrekthet i koncernens finansiella redovisning och
tillhdrande rapportering samt dess interna kontroll av
den finansiella rapporteringen. Vidare utvarderar revi-
sionsutskottet revisorernas arbete, kvalifikationer och
oberoende. Revisionsutskottet foljer hur redovisnings-
principer och krav pa redovisning utvecklas, diskuterar
andra vasentliga fragor som har samband med kon-
cernens ekonomiska redovisning och rapporterar sina
iakttagelser till styrelsen. Ar 2025 utvidgades revisions-
utskottets ansvarsomrade till att omfatta dvervakning
av rapporteringen enligt CSRD, inklusive den dubbla
vasentlighetsbeddémningen. Revisionsutskottets sam-
mantraden protokollférs och protokollen finns tillgangli-
ga for hela styrelsen.

Ersattning till styrelseledamoter

Ersattning till styrelseledamaoter for styrelsearbete och
utskottsarbete foreslas av valberedningen och god-
kanns av arsstamman. Valberedningens forslag baseras
pa jamforelse med ersattningen bland andra likvardiga
branschkollegor. Information om ersattning till styrelse-
ledamoter aterfinns i not 7. Styrelseledamoter deltar
inte i koncernens incitamentsprogram.

Revisor

Vid arsstamman 2025 valdes KPMG till Viaplay Groups
revisorer for rakenskapsaret 2025 fram till och med
slutet av arsstamman 2026. KPMG utségs till kon-
cernens revisorer i samband med bolagets bildande
2018 och omvaldes vid borsnoteringen 2019. Tomas
Gerhardsson, auktoriserad revisor, har ansvarat for
revisionen av bolaget for KPMG:s rakning sedan 2021.
Revisionsuppdraget omfattar granskning av ars- och
hallbarhetsredovisningen, bokféringen samt styrelsens
och VD:s forvaltning, 6vriga uppgifter som det ankom-
mer pa bolagets revisor att utféra och radgivning

eller annat arbete som kan féranledas pa grundval av
iakttagelser vid granskning eller vid genomférandet av
andra sadana uppdrag. Alla andra uppdrag definieras
som ovriga uppdrag. Revisorerna rapporterar resulta-
tet av sin granskning genom revisionsberattelsen, som
presenteras for arsstamman. Dessutom avger revisorer-
na rapporter om sin granskning till revisionsutskottet
vid ordinarie moten och till styrelsen vid behov. KPMG
utforde vissa andra uppdrag under 2025. Dessa upp-
drag bestod framst av tjanster som rorde efterlevnad av
skatteregler, och andra uppdrag av liknande art, nara
relaterade till revisionsprocessen. For mer detaljerad
information om revisorernas arvode, se not 31.

Férhandsgodkdnnande samt rutiner for
icke-revisionsrelaterade tjanster
Revisionsutskottet har etablerat policyer och rutiner
for forhandsgodkannanden av andra tjanster an
revisionsrelaterade tjanster i syfte att sakra revisorernas
oberoende. Nuvarande policy godkandes av
revisionsutskottet i september 2025.

Verkstallande ledning

Vid utgangen av 2025 bestod koncernens verkstallande
ledning av VD, finanschef och nio andra befattningsha-
vare. Information om de enskilda medlemmarna i den
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verkstallande ledningen, inklusive deras aktieinnehav
per den 28 februari 2026, aterfinns péa sidorna 34—35.

VD och koncernchef

VD ansvarar for att den I6pande forvaltningen av kon-
cernen skots enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar.
VD tar i samrad med styrelsens ordférande fram nod-
vandig information och dokumentation som underlag
for styrelsens arbete som mojliggor for styrelsen att fat-
ta valinformerade beslut. VD stottas i sitt arbete av den
verkstallande ledningen. Styrelsen utvarderar regel-
bundet VD:s arbete. Darutdver har styrelsen som fast
punkt pa dagordningen att utvardera VD:s arbete minst
en gang per ar under ett av motena, utan att VD eller
nagon annan medlem av verkstéllande ledningen ar
narvarande. VD och den verkstéllande ledningen ansva-
rar, med stodd av olika stabsfunktioner, for koncernens
overgripande strategi, ekonomiska kontroll, verksam-
hetskontroll, finansiering, kapitalstruktur, riskhantering,
fusioner, avyttringar och forvarv. Detta inkluderar bland
annat framtagande av finansiella rapporter samt infor-
mation till och kommunikation med aktiemarknaden.

Ersattning till ledande befattningshavare

De befintliga riktlinjerna for ersattning till koncernled-
ningen, som godkandes vid arsstamman 2024, finns

i not 7 och galler fram till &rsstamman 2026, da nya
ersattningsriktlinjer ska laggas fram for beslut. Riktlin-
jerna fran 2024 fortsatter att galla om de uppdaterade
ersattningsriktlinjerna inte godkanns vid arsstamman
2026. Not 7 innehaller ocksa ytterligare information
om tillampningen av, och eventuella avvikelser fran, de
befintliga riktlinjerna samt den ersattning som betalats
ut under 2025.

Intern kontroll
Koncernens ramverk for intern kontroll ar framtaget for
att sakerstalla att den finansiella rapporteringen i stort
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och de externa finansiella rapporterna ar tillforlitliga
och foéljer IFRS redovisningsstandarder (IFRS), tillampli-
ga lagar och regler samt dvriga krav for bolag noterade
pa Nasdaq Stockholm.

Kontrollmiljé

Styrelsen har specificerade instruktioner och arbetsord-
ningar for VD och styrelseutskottens roller och ansvar.
Styrelsen har vidare faststallt ett antal grundlaggande
riktlinjer och policyer av betydelse for arbetet med

den interna kontrollen, och kontrollerar utfall jamfort
med kontroll och uppfdljning av utfall jamfort med plan
och tidigare ar. Revisionsutskottet bistar styrelsen i
olika fragor, sdsom Gvervakning av internrevision och
faststéllande av de redovisningsprinciper som koncer-
nen tillampar. Ansvaret for att uppréatthalla en effektiv
kontrollmiljé och intern kontroll avseende den finansiel-
la rapporteringen har delegerats till VD. Chefer pa olika
nivaer i koncernen har i sin tur ansvar inom sina speci-
fika ansvarsomraden. Medlemmarna av den verkstal-
lande ledningen rapporterar regelbundet till styrelsen
enligt faststallda rutiner och i tillagg till revisionsutskot-
tets rapporter. Ansvar och befogenheter, instruktioner
och policyer utgor tillsammans med lagar och foreskrif-
ter kontrollmiljén. Koncernens anstallda &r dlagda att
efterleva policyer och instruktioner.

Riskbeddmning och kontrollaktiviteter
Koncernen har utarbetat ett ramverk for riskhantering,
for att identifiera, beddma och begransa risker inom
alla funktioner, som sedan granskas av styrelsen och/
eller revisionsutskottet. For mer information om Viaplay
Groups riskramverk och de storsta riskerna, se avsnittet
Risker och riskhantering pa sidan 22—26.

Ansvarsfullt féretagande och regelefterlevnad
Styrelsen har det yttersta ansvaret for att sékerstélla
ett etiskt affarsupptradande och regelefterlevnad inom

Styrningsstruktur

Valberedningen

Aktiedgare Arsstamma Styrelsen VD och Verksta!lande
koncernchef ledning

Externa revisorer

hela koncernen. Koncernens regelefterlevnadsfunktion
stodjer detta mandat genom att dvervaka efterlevna-
den av tillampliga lagar och regler, till exempel avseen-
de dataskydd, sanktioner samt bekampning av mutor
och korruption. Funktionen hanterar koncernens upp-
forandekoder och implementerar dem genom interna
kontroller, utbildning och medvetandehgjande initiativ.
Arbetet med efterlevnadsprogrammet, liksom eventuel-
la incidenter eller utredningar, rapporteras regelbundet
till revisionsutskottet. Dessutom diskuteras fragor som
ror affarsetik, dataskydd och bekampning av korruption,
regelbundet av styrelsen och koncernledningen i sam-
band med riskdversyner, vilket bidrar till att 6ka kompe-
tensen i fragor som rér ansvarsfullt foretagande.

Ersattnings-
utskottet

Revisions-

utskottet Internrevisionen

Information och kommunikation

Riktlinjerna som anvands i koncernens finansiella
rapportering uppdateras och kommuniceras I6pan-
de till berérda medarbetare. Det finns savél formella
som informella informationskanaler som koncernens
medarbetare kan anvanda sig av for att framfora viktig
information till den verkstallande ledningen och sty-
relsen. Vad galler extern kommunikation finns riktlinjer
som sakerstéller att koncernen kommunicerar pa ett
ansvarsfullt satt och i linje med de regler och rekom-
mendationer som galler for noterade bolag.

Uppfdljning

Styrelsen utvarderar och diskuterar regelbundet de
uppgifter som lamnas av den verkstallande ledningen
och revisionsutskottet rérande bland annat koncern-
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Bolagsstyrningsrapport

ens finansiella stallning, strategier och investeringar.
Varje kvartalsrapport granskas av revisionsutskottet fore
publicering och utskottet ansvarar dven for uppfdljning
av den interna kontrollen. Arbetet innefattar bland
annat att sékerstélla att atgarder vidtas rérande even-
tuella brister och forslag till atgarder som framkommit
vid den interna och externa revisionen. Koncernen har
en oberoende internrevisionsfunktion som ansvarar

for att folja upp och utvardera arbetet med riskhan-
tering och intern kontroll. Arbetet innefattar bland
annat att granska hur faststallda riktlinjer efterlevs.
Internrevisionen skickar in sin revisionsplan for godkan-
nande av revisionsutskottet och rapporterar [6pande
revisionernas utfall till revisionsutskottet. Den externa
revisorn rapporterar till revisionsutskottet vid ordina-
rie utskottsmoten.
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Styrelsen

Simon Duffy

Styrelseordférande
Brittisk medborgare, fodd 1949
Vald 2018

Simon Duffy har varit styrelseledamot sedan juli 2018
och styrelseordférande sedan juli 2023. Simon var
styrelseordférande fér Tradus plc fram till foretagets
forsaljning i mars 2008. Han var aven vice styrelse-
ordférande for ntl:Telewest fram till 2007, efter att

ha anslutit sig till ntl som VD 2003. Simon har dess-
utom tidigare varit styrelseledamot i Avianca Group
International Limited. Han har haft rollen som CFO for
Orange SA, varit vd for tradl6s datateknik-specialisten
End2End AS samt vd och vice styrelseordférande for
WorldOnline International BV. Han har dven haft ledan-
de positioner inom EMI Group plc och Guinness plc.

Han &r fér narvarande styrelseordférande i Modern
Times Group MTG AB och YouView TV Ltd. Simon har
en masterexamen fran University of Oxford och en
MBA fran Harvard Business School.

Oberoende i férhallande till bolaget, bolagsledningen
och bolagets stérre dgare.

Aktieinnehav: 29 988 VPLAY B-aktier.

1) Aktieinnehav per 2026-02-28.
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Andrea Gisle Joosen

Styrelseledamot
Svensk medborgare, fodd 1964
Vald 2024

Andrea Gisle Joosen har varit ledamot i styrelsen se-
dan maj 2024. Hon ar for nérvarande styrelseledamot
i evoke Holdings (publ), Stadium, Logent, Grafton plc,
Atlantic Grupa and Ziihlke Group. Andrea ar dven
ordférande i valberedningen for Svensk Handel.

Tidigare har hon varit VD for Boxer TV:s svenska
verksamhet och Managing Director fér Panasonics,
Chantelles och 20th Century Fox Home Entertainme-
nts nordiska verksamheter. Hon har dven haft ledande
befattningar inom Procter & Gamble, Johnson &
Johnson och Mars. Andrea har en magisterexamen

i internationell marknadsféring fran Copenhagen
Business School.

Ordférande for ersattningsutskottet.

Oberoende i férhallande till bolaget, bolagsledningen
och bolagets storre dgare.

Aktieinnehav: 234 165 VPLAY B-aktier.

Erik Forsberg

Styrelseledamot
Svensk medborgare, fédd 1971
Vald 2024

Erik Forsberg har varit ledamot i styrelsen sedan maj
2024. Han ar for narvarande styrelseordférande i Col-
lectia Group (Care Bidco Aps DK) och Satellite Group
(Satellite Midco AB). Erik ar aven styrelseledamot i
Stillfront Group (publ), Enento Group (publ, Serafim
Finans och Deltalite.

Tidigare har han haft roller som CFO for Intrum AB
och Cision AB samt varit Business Area CFO, Group
Treasurer och Business Controller p& EF Education.
Erik har en magisterexamen i féretagsekonomi fran
Handelshogskolan i Stockholm.

Ordférande i revisionsutskottet.

Oberoende i férhallande till bolaget, bolagsledningen
och bolagets storre dgare.

Aktieinnehav: 400 000 VPLAY B-aktier.!

Katarina Bonde

Styrelseledamot
Svensk medborgare, fédd 1958
Vald 2024

Katarina Bonde har varit ledamot i styrelsen sedan
maj 2024. Hon &r for narvarande styrelseordférande
i Stillfront Group (publ), Mentimeter. Katarina ar
aven styrelseledamot i Mycronic (publ), AB Trav och
Galopp och Checkproof AB.

Tidigare har hon haft styrelseuppdrag i bade bérsno-
terade och privata bolag, sdsom Zimpler, Opus Group,
ACQ Bure och Sjatte AP-fonden (AP6). Hon har dven
haft ledande roller, bland annat som VD for UniSite
Software, VD for Captura International, EVP Sales and
Marketing pa Captura Software (férvérvat av SAP)
samt Sales Director pa Dun & Bradstreet. Katarina har
en magisterexamen i tilldmpad fysik och matematik
fran Kungliga Tekniska Hogskolan i Stockholm.

Ledamot i revisionsutskottet.

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen
och bolagets storre dgare.

Aktieinnehav: 200 000 VPLAY B-aktier.!

Maxime Saada

Styrelseledamot
Fransk medborgare, fédd 1970
Vald 2024

Maxime Saada har varit ledamot i styrelsen sedan
maj 2024. Han har varit VD for CANAL+ Group sedan
2015 och styrelseordférande for samma koncern se-
dan 2018. For narvarande ar han styrelseordférande
fér Dailymotion, STUDIOCANAL och L'Olympia samt
vice ordfoérande i Lagardére Group. Han var dven
medlem i Vivendis ledningsgrupp mellan juni 2022
och december 2024.

Maxime har varit verksam inom CANAL+ Group i 20
ar och borjade som koncernens EVP Strategy. Efter
att ha arbetat med sammanslagningen med TPS
hade han successivt roller som marknadschef, chef
for CANALSAT, kommersiell chef, EVP med ansvar

for distribution och blev 2013 befordrad till EVP med
ansvar for betal-TV. Han &r utbildad vid Institut d'Etu-
des Politiques de Paris (Sciences Po, 1992) och har en
MBA fran HEC (1994).

Ledamot i ersattningsutskottet.
Representant for en storre aktiedgare.
Aktieinnehav: 0 VPLAY B-aktier.!
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Styrelsen

Jacques du Puy

Styrelseledamot
Fransk medborgare, f6dd 1958
Vald 2024

Jacques du Puy har varit ledamot i styrelsen sedan

maj 2024. Han &r for narvarande medlem av
ledningsgruppen for Canal+ SA med ansvar for Global
Pay-TV och innehar flera styrelseuppdrag inom
Canal+-koncernen.

Jacques har tidigare varit COO for Vetoquinol, VD for
Europa, Afrika och Mellanéstern pa Bayer CropScien-
ce, VD for Japan och Korea pa Aventis CropScience
samt VD fér Indien och darefter Japan pa Rhéne-Pou-
lenc Agro. Jacques har en masterexamen i lantbruk-
steknik fran Agro-Paris Tech och en masterexamen i
féretagsekonomi fran Sorbonne University-IAE.

Ledamot i revisionsutskottet.
Representant for en storre aktiedgare.
Aktieinnehav: O VPLAY B-aktier.!

1) Aktieinnehav per 2026-02-28.
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Anna Back

Styrelseledamot
Svensk medborgare, fédd 1972
Vald 2024

Anna Back har varit styrelseledamot sedan maj 2024.
Hon ar fér nérvarande styrelseordférande for Precis
Digital, Getswish och Tradera. Anna ar aven styrelse-
ledamot i Nordnet Bank, Permobil, Svenska Skidskyt-
teférbundet och Systembolaget.

Hon har tidigare haft befattningar sdsom VD fér
Kivra och Associate Partner pa McKinsey & Company.
Anna har en Executive MBA-examen fran Handels-
hdégskolan i Stockholm och en civilingenjérsexamen
med inriktning pa industriell ekonomi fran Linkdpings
universitet.

Ledamot i ersattningsutskottet.

Oberoende i férhallande till bolaget, bolagsledningen
och bolagets storre dgare.

Aktieinnehav: 249 687 VPLAY B-aktier.

Didier Stoessel

Styrelseledamot
Fransk medborgare, fédd 1963
Vald 2024

Didier Stoessel har varit styrelseledamot sedan maj
2024. Han &ar for narvarande delad VD fér PPF Group,
och har olika styrelseuppdrag inom PPF Groups
portfdlj, till exempel Inpost.

Didier var tidigare VD fér Nova Broadcasting Group,
VD fér Apace Media (publ), global VD fér Corporate
Finance pa HSBC Investment Bank och Director of
Investment Banking pa Merrill Lynch International.
Han har en civilingenjérsexamen fran ENSTA i Paris,
en MBA-examen fran INSEAD och en masterexamen i
Europafragor fran Ecole Nationale d’Administration.

Ledamot i revisionsutskottet.
Representant for en storre aktiedgare.
Aktieinnehav: 0 VPLAY B-aktier.1

Annica Witschard

Styrelseledamot
Svensk medborgare, fédd 1973
Vald 2024

Annica Witschard har varit ledamot i styrelsen sedan
maj 2024. Hon &r for narvarande styrelseledamot i
Sampo plc. Annica arbetar dven som Head of Servi-
cing pa Intrum Group.

Annica har tidigare varit VD fér Home Credit Vietnam
och Home Credit Philippines samt VD fér Norden pa
GE Money Bank. Home Credit Group &r PPF Groups
division for konsumentfinansiering. Annica har en
magisterexamen i ekonomi och féretagsekonomi frén
Linkdpings universitet.

Ledamot i ersattningsutskottet.
Representant fér en storre aktiedgare.
Aktieinnehav: 60 240 VPLAY B-aktier.!
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Verkstallande ledning

Jorgen Madsen Lindemann

VD och koncernchef
Dansk medborgare, fédd 1966

Jorgen utsags till VD och koncernchef for
Viaplay Group den 5 juni 2023. Jgrgen ar
tidigare VD och koncernchef for svenska
digitala underhallningskoncernen Modern
Times Group (MTG), dér han arbetade
1994-2020.

Han var ocksa styrelseledamot i Zalando
2016—2021. Jergen har dven varit
styrelseledamot i ASOS sedan 2021 och var
styrelseordférande 2022—2025. Jergen har
stor erfarenhet av att leda digitala foretag.

Aktieinnehav: 20 546 405 VPLAY B-aktier.

1) Aktieinnehav per 2026-02-28.
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Johan Johansson

EVP och finanschef
Svensk medborgare, fédd 1979

Johan Johansson har varit finanschef for
Viaplay Group sedan den 1 december
2025. Han bérjade pa bolaget 2024 som
finanschef for koncernen och delad VD for
Viaplay Groups svenska verksamhet.

Dessférinnan var Johan CFO och vice VD fér
Gilion (tidigare Ark Kapital). Han ar styrel-
seledamot for Daniel Wellington, dér han ti-
digare aven varit VD. Innan dess var han VD
for telekomoperatdren Tre i Sverige. Johan
inledde sin karriar pa Modern Times Group
(MTG) dar han tilloringade 10 ar i olika rol-
ler, bland annat som CFO & COO for MTG
Sverige och VP of Finance and Operations.
Han har examen fran Kungliga tekniska
hdgskolan och Stockholms universitet.

Aktieinnehav: 853 846 VPLAY B-aktier.!

Vanda Rapti

EVP, Viaplay Select & Content Distribution
Grekisk och brittisk medborgare, fédd 1976

Vanda utsags till EVP fr Viaplay Select &
Content Distribution hos Viaplay Group
den 1juli 2023. Hon var tidigare EVP

och Chief Commercial Officer fér North
America & Viaplay. Tidigare SVP och chef
fér koncerninkdp, innehallsdistribution
och partnerskap. Vanda har aven innehaft
befattningar som VP for betal-TV, VoD och
nya medier samt senior jurist sedan hon
borjade arbeta i koncernen 2003.

Hon har en juristexamen fran Atens univer-
sitet, en LLM-examen inom Entertainment
Law fran University of Westminster, en
examen i piano fran Hellenic Conservatory
of Music and Arts och har aven studerat
teater i Aten och London. Vanda ansl6t sig
till Advokatsamfundet i Aten ar 2001 och
har varit solicitor vid Hégsta domstolen i
England och Wales sedan 2003.

Aktieinnehav: 1744 043 VPLAY B-aktier.!

Christian Albeck

EVP Content Acquisition
Dansk medborgare, fédd 1980

Christian utsags till EVP Content Acquisition
den 1 december 2025, efter att ha varit EVP
Content Acquistion och delad VD fér den
svenska verksamheten inom Viaplay Group
sedan den 1juli 2023.

Tidigare var han SVP for nordiskt innehall
pa Viaplay. Dessférinnan har Christian haft
olika befattningar inom Viaplay Group
sedan han borjade arbeta i koncernenijuli
2002. Christian har en magisterexamen fran
Handelshégskolan i Képenhamn.

Aktieinnehav: 1400 000 VPLAY B-aktier.!

Jonas Karlén

EVP och VD Sverige
Svensk medborgare, féddd 1974

Jonas Karlén utsags till EVP och VD fér
Sverige den 1 december 2025.

Innan Jonas bérjade pa Viaplay Group hade
han ledande befattningar inom media-
branschen och e-handelssektorn. Hans
tidigare roller inkluderar VD for Adlibris,
VD for Linas Matkasse, VD for Viaplay AB
och Viasat AB, samt ledande befattningar
inom Viasat och MTG. Han har en kandi-
datexamen i féretagsekonomi fran Lunds
universitet.

Aktieinnehav: 195 689 VPLAY B-aktier.!

Kenneth Andresen

EVP och VD fér den norska verksamheten
Norsk medborgare, fédd 1972

Kenneth utsags till EVP och VD fér Viaplay
Groups norska verksamhet den 1 januari
2025. Tidigare var han SVP och tillférord-
nad VD for den norska verksamheten och
VP och chef for koncernens norska radio-
verksamhet. Kenneth har haft olika ledande
befattningar inom Viaplay Group i mer an
tjugo ar och har arbetat inom mediebran-
schen i dver trettio &r. Han har ett forflutet
som journalist och redaktér pa nyhets- och
samhéllsredaktioner inom bade public
service och kommersiella medier.

1993 var han med om att starta Norges for-
sta reklamradiostation P4. Kenneth har en
medieexamen fran CBS Executive och sitter
i styrelsen for flera branschorganisationer,
bland annat Norsk Presseforbund.

Aktieinnehav: 959 142 VPLAY B-aktier.!
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Verkstallande ledning

Mikael Svensson

VD for den finska verksamheten
Svensk medborgare, fédd 1987

Mikael utsags till VD fér Viaplay Finland i
januari 2025, efter att ha varit tillférordnad
VD fran januari 2024 och SVP Business
Development and Strategy mellan juni
2023 och januari 2024. Han har arbetat for
Viaplay Group sedan 2019, da han blev SVP
och Head of Strategy and M&A.

Han var tidigare dven vice styrelseordféran-
deiAllente. Tidigare i sin karriar har Mikael
haft ledande befattningar pa Bonnier AB
och arbetat som managementkonsult pa
The Boston Consulting Group.

Han har en civilingenjérsexamen i industriell
ekonomi fran Kungliga tekniska hégskolan.

Aktieinnehav: 561 031 VPLAY B-aktier.1

1) Aktieinnehav per 2026-02-28.
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Lars Bo Jeppesen

EVP och VD for den danska
och islandska verksamheten

Dansk medborgare, fédd 1967

Lars Bo utsags till EVP Viaplay Group och
VD fér den danska och islandska verksam-
heten inom Viaplay Group den 1 augusti
2023. Lars Bo var tidigare VD fér medieby-
ragruppen Dentsu pa de nordiska, centra-
leuropeiska och dsteuropeiska markna-
derna 2006—2019. Darefter blev han VD
for Parken Sport & Entertainment och F.C.
Kebenhavn under perioden 2020—-2021.

Lars Bo har tills nyligen varit VD for teknik-
foretaget Snap Inc:s nordiska gren, dar han
borjade i april 2022. Lars Bo har en stark
ledarskapsbakgrund fran medie-, teknik-
och kommunikationsbranscherna.

Aktieinnehav: 3 491 230 VPLAY B-aktier.

Peter Norrelund

EVP och Chief Sports &
Business Development Officer

Dansk medborgare, fédd 1971

Peter utsags till EVP och Chief Sport &
Business Development Officer hos Viaplay
Group den 14 juni 2023. Han ar ocksa
ansvarig for koncernens verksamheter i
Nederlanderna och Polen. Han bérjade i
koncernen 2003 och var tidigare EVP och
Chief Sports Officer samt radgivare till
koncernens VD och koncernchef inom spor-
trattigheter. Peter utsags till Head of Sports
2013 efter att ha varit ansvarig for forvarv
av sportrattigheter sedan 2006.

Peter har dessutom varit EVP och Head

of Product Development & Incubation pa
Modern Times Group, VD fér DreamHack
Sports Games och COO fér Turtle Enter-
tainment. Peter har examen fran Danmarks
Medie- og Journalisthejskole och har arbe-
tat som reporter, kommentator, programle-
dare och chefredaktér pa Danmarks Radio.

Aktieinnehav: 6 265 864 VPLAY B-aktier.!

Philip Wagnert

EVP och Chief Technology &
Product Officer

Svensk medborgare, fédd 1980

Philip utsags till EVP och Chief Technology
& Product Officer hos Viaplay Group den
3 maj 2022.

Han var tidigare SVP Product pa Viaplay.
Han kom till féretaget i augusti 2018 fran
Travelport och har tidigare tillbringat fem ar
i en rad olika ledarroller pa SAS, bland annat
som VP Product Development & Manage-
ment. Philip har en kandidatexamen i Ma-
nagement fran London School of Economics
and Political Science och en examen fran
Handelshégskolan i Stockholm.

Aktieinnehav: 1 505 046 VPLAY B-aktier.!

William Linders

EVP, Viaplay Group och VD Nederlanderna
Nederlandsk medborgare, fédd 1971

William utsags till EVP Viaplay Group och
VD fér Viaplay NL inom Viaplay Group i
januari 2025. Han har haft flera ledande be-
fattningar inom den internationella medie-
branschen innan han kom till Viaplay.

William bérjade sin karridr pa KPN innan
han ledde den globala digitala verksam-
heten fér Endemol fran 2003 till 2008.
Dérefter var han EVP, Global Content and
Partnerships fér Fox Mobile fram till 2012,
innan han bérjade pa VodafoneZiggo som
Content Director for Nederlanderna fram
till 2018. William kommer narmast fran en
tjanst som partner pa ODMedia, ett globalt
digitalt distributionsforetag.

Aktieinnehav: O VPLAY B-aktier.
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For rakenskapsaret 2025 har Viaplay Group upprattat sin hallbarhetsredovisning i enlighet med EU:s direktiv
om féretagens hallbarhetsrapportering (CSRD) och de tillhérande krav som specificeras i EU:s standarder

for hallbarhetsrapportering (ESRS). Direktivet kréver att foretag inom EU redovisar sina miljomassiga, sociala
och bolagsstyrningsrelaterade resultat pd ett standardiserat satt. Hallbarhetsrapporteringen fokuserar pa
vasentliga hallbarhetsfrdgor och verksamheter och omfattar omrédden dér koncernen genom sin verksamhet
kan ha storst paverkan pa manniskor och miljo, eller dar Viaplay Group ar exponerat for de mest betydande
finansiella riskerna eller mojligheterna. Hallbarhetsfragornas och héllbarhetsamnenas vasentlighet faststalls
genom en dubbel vasentlighetsanalys. Resultatet av den dubbla vasentlighetsanalysen har format innehallet i

hallbarhetsredovisningen.

Grund for utarbetandet

Allmén grund for utarbetandet av
héllbarhetsredovisningen (3rP-1 §5a-¢)

Denna hallbarhetsredovisning har upprattats pa en
konsoliderad basis i enlighet med de finansiella rappor-
terna. Den inkluderar darfér moderbolaget och samtliga
dotterbolag samt andelar i intressebolag och joint ven-
tures. Allente inkluderas i rapporteringen for perioden
med fullt agande. Betréffande vasentlig paverkan, risker
och mojligheter, omfattar hallbarhetsredovisningen de
delar av Viaplay Groups vardekedja uppstroms och ned-
stroms dar sddana frdgor ar vasentliga. Inga undantag
har gjorts i fraga om information som rér immateriella
rattigheter, kunnande, resultat av innovationer eller

av forestdende utveckling eller frdgor som ar under
forhandling, i enlighet med artiklarna 19a.3 och 29a.3 i
direktiv 2013/34/EU.
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Upplysningar med avseende pa

sarskilda omstandigheter

Osakerheter och uppskattningar (BP-2 §10, 11)
Koncernledningen kan ibland beh6va gora uppskatt-
ningar inom vissa omraden for att ta fram hallbar-
hetsdata, vilket paverkar de redovisade uppgifterna.
Ledningen gor sina bedémningar baserat pa tidigare
erfarenhet, oberoende radgivning, externa datapunk-
ter, interna specialister och annan information som
anses rimlig under rddande omstandigheter. Lds mer
om osakerheter och uppskattningar i redovisningsprin-
ciperna i samband med berérda hallbarhetsuppgifter.
For att minimera riskerna for fel i rapporteringen av
hallbarhetsuppagifter, inklusive omrédden med osaker-
hetsfaktorer, har interna kontroller och valideringspro-
cesser inrattats. Se tabell for dversikt av huvudsakliga
uppskattningar och bedémningar.

Sida  Viktiga uppskattningar och bedémningar fér redovisningsdndamal

Uppskattning/bedémning Paverkan

50 E1-6: Scope 3.8: Uppstroms leasade tillgangar, kategorisering av utslépp fran lea-  Beddmning, 000
sade lokaler utan direkt energikop. Utslapp fran sadana lokaler beraknas med ener- Uppskattning
gibenchmarks baserade pa golvarea, vilket skapar osakerhet eftersom berdkningen
bygger pa antaganden om beldggning, 6ppettider och energibehov.

50 E1-6: Scope 3.1 Inkdpta varor och tjanster, utslapp fran produktioner dar utslapps-  Uppskattning 000
data saknas beréknas utifran genomsnittliga utslapp per 1 MSEK spenderat.

50 E1-6: Scope 3.5 Avfall fran verksamheten, nér platsspecifik avfallsdata saknas Uppskattning 000
berdknas utsldppen med schabloner for avfall per anstalld. Detta innebar osakerhet
eftersom berakningarna bygger pa antaganden om avfallsmangder, sammansatt-
ning och behandlingsmetod.

63 S1-13: Matt for utbildning och kompetensutveckling. Vissa timmar &r uppskattade  Uppskattning 00

utifran antagen kostnad/timme extern utbildning vid berékning av genomsnittliga

utbildningstimmar.

Grad av potentiell paverkan pa de rapporterade uppgifterna: @ QO Ldg @@ O Medelhég @ @@ Hog

Férandringar i presentationen av héllbarhetsinformationen
och omrakningar fran féregdende period (BP-2 §13)
Under 2024 var koncernens hallbarhetsrapportering
inspirerad av CSRD och de upplysningskrav som beskrivs
i ESRS. 2025 har koncernen, utéver tidigare rapportera-
de nyckeltal, inkluderat flera som inte rapporterats under
tidigare ar for att anpassa sig till ESRS. | samband med

inforandet av ett nytt system for berakning av utslapp
inom Scope 3.1: Inkdpta varor och tjanster har koncernen
dven raknat om tidigare ars berdkningar for att saker-
stalla jamforbarhet dver tid. Las mer om osdkerheter och
uppskattningar i redovisningsprinciperna i samband med
berérda hallbarhetsuppgifter. Inga vasentliga fel i rappor-
teringen for féregaende period har kunnat konstateras.

Sida Forandringar i presentation och omrakningar Férandring/omrékning
63 S1-14 Inkludering av uppgifter om fall av arbetsrelaterad ohélsa Foréandring
50 E1-6 Scope 3.1: Inkdpta varor och tjanster under 2024 Omrakning
Inférlivande genom hanvisning (BP-2 punkt 16)
Foljande upplysningar och datapunkter har inkluderats genom hanvisning:
Upplysning Datapunkter Stycke Sida
GOV-1 21a, 21b, 21c, 21d, 21e Sammanséattning och mangfald i styrelsen Bolagsstyrning 28
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Hallbarhetsstyrning

GOV-1 ) Férvaltnings-, lednings-
och tillsynsorganens roll
(GOV-1§22a-d, 23a, 23b)

Styrelseutskotten, sarskilt revisionsutskottet, samt kon-
cernledningen &r de organ som &r sarskilt ansvariga for
att 6vervaka paverkan, risker och méjligheter, medan
styrelsen &r det yttersta beslutsfattande organet inom
Viaplay Group. Utskottens roller och ansvar i denna
overvakning ar faststalld i respektive utskotts styrdoku-
ment, och den verkstallande ledningens roll och ansvar
definieras i relevanta policyer.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for hallbar-
hetsarbetet och de beslut som ar kopplade till detta.
Detta inkluderar att genomféra och godkanna en dub-
bel vasentlighetsanalys som ligger till grund for koncer-

nens hallbarhetsarbete samt godkanna ars- och hallbar-

hetsredovisningen. Fran 2025 har styrelsen delegerat
ansvaret for att dvervaka héllbarhetsrapporteringen till
revisionsutskottet. Denna tillsyn kommer att ske genom
att hallbarhetsrelaterade nyckeltal och processer for
tillborlig aktsamhet integreras i de befintliga processer-
na for finansiell rapportering.

Styrelsen delegerar ansvaret for hantering av
paverkan, risker och mojligheter till den verkstallande
ledningen och héllbarhetschefen. De samordnar med
alla andra affarsfunktioner for att sakerstalla ansvaret
for att implementera och uppna de specifika malen och
delmalen i hallbarhetsplanen.
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Styrelsen godkanner arligen hallbarhetsmalen, baserat
pa rekommendationer fran revisionsutskottet. Styrelsen
och revisionsutskottet granskar information och for
diskussioner om utvecklingen relaterad till paverkan,
risker och mojligheter, nar det ar relevant for att folja
upp utvecklingen mot hallbarhetsmalen. Koncern-
ledningen ansvarar for att foresla hallbarhetsmal och
forbereda material till styrelsen och revisionsutskottet.
Hallbarhetschefen samordnar rapporteringsprocesser,
definierar rapporteringskriterier och évervakar genom-
férandet av hallbarhetsplanen och tillhandahaller samti-
digt expertis i hallbarhetsfrdgor som ledningen kan dra
nytta av.

For att fullgora sitt tillsynsansvar anvander sig kon-
cernens styrelse och ledning av den expertis i hallbar-
hetsfragor som tillhandahalls av hallbarhetschefen och
andra interna specialister, vid behov med stod av exter-
na experter och riktad utbildning. Det sakerstaller att
den kompetens som finns ar direkt kopplad till Viaplay
Groups vasentliga paverkan, risker och mojligheter och
kan uppdateras vid behov genom I6pande rapportering
och utbildningsinitiativ.

Anstéllda och dvriga arbetstagare har inte nagon
representation i styrelsen. For mer allman information
om férvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll i
férhallande till ansvarsfullt foretagande och andra fra-
gor, se bolagsstyrningsrapporten pa sidan 27.

Information som lamnas till och
hallbarhetsfragor som behandlas av
foretagets forvaltnings-, lednings-
och tillsynsorgan (GOV-2 § 26a,26b)

Styrelsen far regelbundna och strukturerade upp-
dateringar om héllbarhetsfragor, till exempel nya
hallbarhetstrender, hantering av vasentlig paverkan,
risker och méjligheter, hur &ndamalsenliga relaterade
policyer, atgarder, matt och mal ar samt den pagaende
implementeringen av koncernens processer for tillbor-
lig aktsamhet. Dessa uppdateringar sker som en del av
aterkommande arliga processer, inklusive granskning och
godkannande av hallbarhetspolicyn, den dubbla vasent-
lighetsanalysen, den strategiska hallbarhetsplanen samt
ars- och hallbarhetsredovisningen. Fran och med 2025
far revisionsutskottet regelbundna uppdateringar om
arbetet med att uppna hallbarhetsmalen varje kvartal.
Uppdateringarna gors av finansdirektoren tillsammans
med héallbarhetschefen och andra interna specialister
nar sa ar relevant. Dessutom gors arliga riskbedémningar
av processerna for hallbarhetsrapportering.

Viaplay Groups hallbarhetsarbete ar integrerat i koncer-
nens affarsstrateqi, och vasentlig paverkan, risker och moj-
ligheter beaktas vid storre transaktioner. Koncernen har ett
ramverk for tillborlig aktsamhet i ESG-fragor vid etablering
pa nya marknader samt vid foretagsforvarv och fusioner.

Styrelsen och revisionsutskottet har under rapporte-
ringsperioden granskat all vasentlig paverkan, risker och
mojligheter som identifierats i den dubbla vasentlighets-
analysen och har hanterat relevanta ledningsstrategier
genom att utveckla och godkéanna mal. En fullstandig
lista Gver amnen finns pa sidan 43 i denna rapport och en
beskrivning av vasentlig paverkan, risker och majligheter
finns pa sidorna 45, 54-56, och 74.

Hallbarhetsstyrning

Styrelsen

Beslutsfattande: dubbel vasentlighetsanalys, strategisk plan

Revisionsutskottet

Information och diskussion

Verkstéllande ledning

Sammanstéllning av material, forslag till mal

Koncernens hallbarhetsfunktion

. People & . 5

Miljé Samhéllsansvar  Bolagsstyrning
ESG-
rapportering

Hallbarhetschefen

Samordnar processen, definierar rapporteringskriterier
och dvervakar genomférandet
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GOV-3 ) Integration av hallbarhetsrelaterade

resultat i incitamentssystem
(GOV-2 §27,28)

Viaplay Groups incitamentsprogram och
ersattningspolicyer for koncernledningen och 6vriga
anstéllda ar inte kopplade till hallbarhetsfragor.

GOV-4 ) Forklaring om tillborlig aktsamhet i

frdga om hallbarhet (cov-2 5§30, 32)

Viaplay Group vidtar ytterligare atgarder for att skyd-
da manskliga rattigheter och sakerstalla miljdansvar i
hela vardekedjan. Processerna for tillborlig aktsamhet i
hallbarhetsfragor kompletterar den sedvanliga proces-
sen for tillborlig aktsamhet och syftar till att sékerstalla
etiska och effektiva affarsmetoder. For att uppfylla

sitt ansvar har Viaplay Group etablerat ett ramverk for
tillborlig aktsamhet i hallbarhetsfragor, med fokus pa
proaktiv och systematisk identifiering samt granskning
av potentiella risker kopplade till manskliga rattigheter
och miljépaverkan. Ramverket &r i linje med OECD:s
riktlinjer for ansvarsfullt foretagande. Processen syftar
till att identifiera, férebygga, mildra och redovisa hur
Viaplay Group hanterar faktisk och potentiell negativ
hallbarhetsrelaterad paverkan i verksamheten, leveran-
skedjan samt i direkta och indirekta affarsforbindelser

dar koncernen har en betydande mojlighet att paverka.

Tabellen med rubriken "Tilloorlig aktsamhet (due dili-
gence) kopplat till hallbarhet” innehaller hanvisningar
till upplysningar i hallbarhetsredovisningen som beskri-
ver processen for tillborlig aktsamhet, inklusive hur
koncernen tillampar nyckelaspekter av detta ramverk.
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Tillbérlig aktsamhet (due diligence) kopplat till hallbarhet

Centrala delar i tillborlig aktsamhet

Upplysning i hallbarhetsredovisningen

Att bygga in tillborlig aktsamhet i
styrning, strategi och affarsmodell

— Information som lamnas till och hallbarhetsfragor som behandlas av foretagets
férvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan

(_&1-1 ) — Policyer fér ansvarsfullt féretagande och féretagskultur
(_61-2 ) — Hantering av forbindelser med leverantérer
(_61-3 ) — Férebyggande arbete mot, och upptackt av, korruption och mutor

Att samarbeta med berérda
intressenter i alla huvudstegen
i tilloorlig aktsamhet

— Intressenternas intressen och synpunkter

(Us1-2 ) — Rutiner fér kontakter med den egna arbetskraften och arbetstagarrepresentanter
angaende paverkan

(_s2-2 ) — Rutiner for kontakter med arbetstagare i vardekedjan angaende paverkan
— Rutiner for kontakter med kunder och slutanvindare angdende paverkan
(_61-2 ) — Hantering av férbindelser med leverantérer

Att identifiera och bedéma
negativ paverkan

— Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma vasentlig paverkan,
risker och méjligheter

(_s1-3 ) — Rutiner for att gottgdra for negativ paverkan och kanaler genom vilka de egna
arbetstagarna kan uppmarksamma problem

(_s2-3 ) — Rutiner for att gottgdra for negativ paverkan och kanaler genom vilka arbetstagare i
vardekedjan kan uppmarksamma problem

— Rutiner for att gottgdra for negativ paverkan och kanaler genom vilka kunder kan
uppmarksamma problem

Att vidta atgérder for att behandla
denna negativa paverkan

— Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi
och affarsmodell

— Atgérder for att hantera vasentlig paverkan pa den egna arbetskraften ...
— Atgarder for att hantera vdsentlig paverkan pa arbetstagare i virdekedjan ...
— Atgérder for att hantera vasentlig paverkan pa kunder och slutanvandare ...

Att f6lja upp hur andamalsenliga
dessa insatser &r och
kommunicera det

— Atgérder for att hantera vasentlig paverkan pa den egna arbetskraften ...
och dessa atgarders andamalsenlighet

— Atgérder for att hantera vasentlig paverkan pa arbetstagare i vardekedjan ...
och dessa atgarders andamalsenlighet

— Atgarder for att hantera vasentlig paverkan pa arbetstagare i vardekedjan ...
och dessa atgarders andamalsenlighet

GOV-5 ) Riskhantering och intern kontroll

6ver hallbarhetsrapportering
(GOV-2 §36a-¢)

Riskhanteringsprocessen som koncernen har imple-
menterat for sin hallbarhetsrapportering omfattar all
hallbarhetsrapportering som ingar i ars- och hallbarhets-
redovisningen. Processen bestar av interna kontroller for
att sékerstalla att data samlas in och sammanstalls punkt-
ligt och att uppgifterna ar fullstandiga, integritetsskydda-
de och korrekta. Det finns aven en extern kontrollprocess.
Viaplay Group tillampar en kvalitativ metod for
riskbedémning kopplad till hallbarhetsrapportering.
Riskprioriteringen tar hansyn till effektiviteten, anda-
malsenligheten och mognadsgraden hos de processer
som anvands vid insamling och hantering av ESG-re-
laterade data samt dessa processers motstandskraft.
Efter beddmningen foljer riskprioriteringen ett tra-
fikljussystem som etablerar en tredelad kategorisering
dér statusen for relevanta processer ar: gront — hog
kvalitet, gult — forbattringsomrade och rétt — hog risk.
Riskbedémningen for hallbarhetsrapporteringscykeln
2024 och den externa granskningsprocessen identi-
fierade ett 6kat behov av interna kontroller av hall-
barhetsrelaterade data och processer, med hansyn till
kraven i ESRS. De huvudsakliga forbattringsomradena
som identifierades inkluderade manuella sammanstall-
ningar inom decentraliserade datainsamlingsprocesser,
behovet av att komplettera definierade forvantningar
och krav for dokumentationsinsamling samt tidpunkten
och genomférandet av datainsamling och berdkningar.
Bland de atgarder som vidtogs ingick automatisering av
datainsamlingsprocesser, forstarkning av kontrollmiljon

») viaplayGrRou P



Ars- & héllbarhetsredovisning 2025

Om Viaplay Group

Forvaltningsberattelse Hallbarhetsrapport Finansiella rapporter Ersattningsrapport Ovrigt

Allmanna upplysningar

for datakvalitet och ansvarsskyldighet samt dvergang till
kvartalsrapportering av miljodata.

Under 2025 flyttades hallbarhetsrapporteringen till
samma interna kontrollmilj© som den finansiella rappor-
teringen. Revisionsutskottet borjade utdva regelbunden
tillsyn 6ver hallbarhetsdata pa kvartalsbasis och ta emot
arliga riskbedémningsresultat i for hallbarhetsrapporte-
ringen i samband med rapporteringen om riskhantering
och internkontroll. De interna kontroller som implemen-
terats for hallbarhetsrapporteringen inom detta ramverk
under 2025 omfattar kvartalsvisa och arliga datavalide-
ringar, fyra-dgonprincipen, systembaserade kontroller av
uppgifternas fullstdndighet och riktighet samt dokumen-
terade godkdnnanden fran controllers och processagare
for att sakerstélla en tillforlitlig rapportering i linje med
ESRS.

Strategqi, affarsmodell
och vardekedja

Strategi, affarsmodell och vardekedja

(SBM-1 840a, 40b, 40e, 40f, 409, 42a-c)

Viaplay Group ar Nordens ledande underhallningsleve-
rantor. Koncernens hallbarhetsarbete fokuserar pa att
starka plattformarnas kundvarde och bedriva ansvarsfull
underhallning genom att minska de sociala och miljo-
massiga effekterna i verksamheten och vardekedjan.
Streamingtjansten Viaplay streamingtjanst riktar sig
direkt till konsument och via distributionspartners. Kon-
cernen driver ocksa reklamfinansierade TV-kanaler och
betal-TV-kanaler pa kdrnmarknaderna samt kommer-
siella radionatverk i Norge och Sverige. Viaplay Select
och Viaplays SVOD-kanal distribuerar utvalt nordiskt/
europeiskt innehall till partnerplattformar pa éver 20
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marknader och koncernen erbjuder satellit-, fiber- och
bredbandstjanster i Norden via Allente. Koncernen
har lamnat icke-kdrnmarknader for att fokusera pa sin
karnverksamhet.

Forvarvet av den dterstdende 50-procentiga andelen
i Allente i november 2025 starker den nordiska dist-
ributionsverksamheten. Forvarvet medfor ytterligare
omraden for granskning avseende manskliga rattigheter
och miljopaverkan kopplade till vardekedjan for fysiska
produkter, vilka kommer att hanteras under 2026. Kon-
cernens klimatarbete kommer ocksa att omprévas for
att sakerstélla att alla relevanta delar av verksamheten
inkluderas.

Under 2025 genererade Viaplay Group 17 682 MSEK
i intékter fran sina verksamheter, vilka samtliga faller
under ESRS-sektorklassificeringen Technology: Media
and Communication (se not 3 i den finansiella rapporte-
ringen for fullstdndig segmentsrapportering).

Viaplay Group &r exponerat for sektorspecifik hall-
barhetspaverkan, risker och mojligheter kopplade till
ansvarsfull styrning av innehall, arbetsvillkor for kreativa
yrkesgrupper i produktionsvardekedjan samt dataskydd.
Koncernen ar beroende av licensierat och egenprodu-
cerat innehall, digital infrastruktur och partnerskap i sin
produktions- och teknikvardekedja. Dessa beroenden
sakerstalls genom langsiktiga avtal, processer for tillbor-
lig aktsamhet och riktade teknikinvesteringar.

Koncernens leveranser omfattar premiuminnehall,
streamingtjanster, séndningar och uppkopplingstjanster
och skapar varde genom tillforlitliga kundupplevelser,
stabila abonnemangsintakter och stdd till de nordiska
kreativa naringarna.

Viaplay Group hanterar vasentliga hallbarhetsfragor i
vardekedjan uppstroms och nedstroms, i den egna verksam-
heten och for sina kunder pa alla sina marknader och i for-
hallande till alla produkter och tjanster som erbjuds med den
strategiska ambitionen att skapa hallbart vérde genom att:

e vidta atgarder for klimat och milj¢

Vart hallbarhetsarbete och centrala aktérer i var viardekedja

Uppstroms
Sékerstalla att innehall produceras pa ett ansvarsfullt sétt med avseende pd manskliga rattigheter, arbetsratt och
miljo. Etiska riktlinjer for inkop, arbetsvillkor hos leverantérerna och minimering av energianvandning vid streaming.

Distribution
EVALL G E

Koépa och skapa
innehall

Paketering och
marknadsféring

Kundupplevelse

e Direkt-till-konsument-
abonnenter och servicekunder

e Partner inom
betal-TV/telekom

e Annonsorer

» Sportrattigheter
o Licensierade/inkopta titlar
* Egna produktionsformat

* Marknadsforing/kreativa
leverantorer

¢ Tekniska plattformar

o Natverk for
innehallsdistribution

e Viaplay-appar och
anslutna enheter

o Telekom/tv-operatorspaket

o Satellit/IPTV via Allente

o Partnerplattformar som
erbjuderViaplay Select /
SVOD-kanalen

o Reklamkopare

Kundkannedom
och dialog

Var egen verksamhet

Forbattra konsfordelningen, sakerstélla lika

mojligheter for alla och prioritera valbefin-

nande pa arbetsplatsen. Minska utslappen.

e 1357 medarbetare i Norden, Nederldnderna,
Spanien och Storbritannien.

Nedstroms
Fréamija social inkludering genom att 6ka innehallets tillganglighet och uppratthalla reklamstandarder.
Lyssna pa vara kunder for att forbattra vart tjansteutbud.
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o framja mangfald, inkludering och valbefinnande
o framja ansvarsfullt féretagande och affarsetik

Viaplay Groups plattformar och innehall, liksom de
anvandare och marknader som tjansterna riktar sig till,
utgor de mest betydande produkter och tjansterna i
relation till koncernens héllbarhetsrelaterade mal.

Intressenternas intressen

och synpunkter

Kontakt med intressenter (SBMVI-2 §45a-¢)

En dppen och kontinuerlig dialog med viktiga intressen-
ter ar avgorande for att proaktivt och effektivt identifie-
ra fragor, folja globala trender och férstd marknadens
forvantningar. Viaplay Group beaktar intressenternas
intressen och synpunkter vid utformning av strate-

gier och faststéllandet av sina mal. Koncernen for en
regelbunden dialog med sina intressenter genom bade
strukturerade och spontana interaktioner samt genom
feedbackkanaler, till exempel kundnojdhets- och med-
arbetarenkater, sociala medier och fokusgrupper. Styrel-
sen och koncernledningen informeras regelbundet om
berdrda intressenters synpunkter och intressen gallande
Viaplay Groups hallbarhetsrelaterade paverkan genom
aterkommande &rliga processer, sdsom godkdnnandet
av den dubbla vasentlighetsanalysen samt utveckling
och godkdnnande av mal i hdllbarhetsstrategin. Utdver
detta informeras ledningen pa ad-hoc basis, nar det

ar relevant, genom tillsynen av processer for tillborlig
aktsamhet. Berdrda intressenters synpunkter beaktas
genom att de integreras som underlag i beslutsfattandet
och vid utvecklingen av koncernens policyer och praxis.
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Dialog med viktiga intressentgrupper

Intressentgrupper Kanaler for dialog Syfte Exempel pa resultat
Anstallda o Lopande uppfdljning av * Samla in synpunkter och erfarenheter fran e Uppdateringar av interna policyer
222 medarbetarundersokningar personalen o Forbattrings- och handlingsplaner
¢ Medarbetarsamtal o Bidrag till en hallbar arbetsplats och ett « Kommunikation fran ledningen
o Medarbetarrepresentanter i frdgor som rér hallbart arbetsliv
arbetsmiljdarbete och anstallningsvillkor
Féretagskunder ¢ Kundsupport och vagledning * Bygga fortroende ¢ Produkt- och tjansteférbattringar

el ey Regelbundna utvarderingar

o

o Tillborlig aktsamhet gentemot affarspartners

Arbetstagare i o Program for tredjepartsrevisioner

vardekedjan o Besok och undersokningar pa plats

Kunder ¢ Regelbunden interaktion
Fokusgrupper

Enkéter och systematiska studier som mater
Net Promoter Score (NPS)

Branschkollegor e Branschforum
o Atgardsinriktade natverk

¢ Internationella och lokala sammanslutningar

Investerare och analytike « Regelbunden dialog, styrelserepresentation,
roadshows och samtal med investerare

6O 00

o Arsstamma

o Att gora det mojligt for kunder att uppna
sina mal

Efterlevnad av leverantérens uppférandekod

¢ Skydda manskliga rattigheter och
arbetstagares rattigheter

o Forsta varumarkesuppfattningar

Feedback pa produkt- och
tjansteerbjudanden

Utveckla industristandarder for hallbarhet

.

o Forsta forvantningar

o Oka transparensen

¢ Engagemang med och input till branschinitiativ

o Effektiviserade leverantorsforvantningar

* Korrigerande handlingsplaner for leverantérer

¢ Produkt- och tjansteférbattringar

¢ Anpassning av marknadsforingsstrategier

o Gemensam utbildning och férvéntan pa hallbarhet
for leverantorer

» Besvara investerarfragor

e Forandringar av strategier
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Viasentlig paverkan, risker och
méjligheter och deras férhallande
till strategi och affarsmodell

Oversikt dver vasentlig paverkan, risker och méjligheter
(SBM-3 848a, 48c i, 48c i, 48c iii)
Viaplay Groups héllbarhetsredovisning innehaller sepa-
rata kapitel for samtliga vasentliga hallbarhetsfragor.
Varje kapitel innehaller en beskrivning av Viaplay Groups
hallbarhetskontext och beroenden, en redogérelse for
vasentlig paverkan, risker och majligheter kopplade till
amnet samt relevanta upplysningar om styrning, strategi,
policyer, matetal och malsattningar. | tabellerna pa denna
sidan och 45, 54-56 och 74 ges en Oversikt dver vasentlig
paverkan, risker och méjligheter som identifierats i den
dubbla vasentlighetsanalysen, var i vardekedjan de upp-
star och inom vilken tidshorisont de forvantas intraffa.
Vasentlighetsanalysen resulterade inte i nagra forand-
ringar av de vasentliga hallbarhetsfragorna jamfort med
féregaende rapporteringsperiod. Mindre justeringar i
hur enskilda vasentliga frégor presenteras inom respek-
tive omrade. Samtliga vasentliga hallbarhetsfragor som
presenteras omfattas av ESRS, med undantag for de matt

som avser efterlevnad av innehall och som ingar i ESRS S4.

Motstandskraft i strateqgi och affdrsmodell

Strategins och affarsmodellens motstandskraft har
beddmts genom en kvalitativ och informell genomgang
baserad pa befintliga processer for styrning, riskhante-
ring och scenarioplanering. Bedémningen visar fortsatt
motstandskraft mot de vasentliga paverkan, risker och
mojligheter som identifierats i vasentlighetsanalysen.
Hallbarhetsaspekter &r integrerade i den strategiska
planeringen.

Vasentliga maojligheter som miljoeffektivitet, den
Okande relevansen av ansvarsfullt innehall och starkt
fértroende fran intressenter stodjer langsiktigt vardeska-
pande. En formell kvantitativ resiliensanalys anses inte
relevant och har inte genomforts.

43

Lista 6ver visentliga amnen @ Neoativ paverkan  (+ Positiv paverkan Risk Majlighet
Miljo Sambhallsansvar Bolagsstyrning

Klimatférandringar Paverkan Den egna arbetskraften Paverkan Ansvarsfullt féretagande Paverkan
Anpassning och begrénsning e + Arbetsvillkor ‘ + Foretagskultur +
Energi 0 Likabehandling och lika mojligheter for alla + Hantering av foérbindelser med leverantorer +

For mer information se s. 45

Andra arbetsrelaterade rattigheter

Arbetstagare i vardekedjan

Arbetsvillkor

Likabehandling och lika méjligheter for alla

Andra arbetsrelaterade rattigheter

Kunder och slutanvandare

Informationsrelaterad paverkan for kunder
och/eller slutanvandare

Personlig sakerhet for kunder
och/eller slutanvandare

Social inkludering fér kunder
och/eller slutanvandare

For mer information se s. 54-56

Q0+®
- JO)
- JO)

For mer information se s. 74
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Dubbel vasentlighetsanalys

Beskrivning av arbetsgangen for

att faststélla och bedéma vésentlig
paverkan, risker och méjligheter
(IRO-1 §53a-h)

Inledning

Viaplay Group identifierar och utvarderar hallbarhetsre-
laterad paverkan, risker och mojligheter genom en arlig
dubbel vasentlighetsanalys i linje med ESRS struktur

for dubbel vasentlighet. Processen valideras av revi-
sionsutskottet och godkanns av styrelsen. Den bygger
pa input fran Viaplay Groups hallbarhetsfunktion och
amnesexperter inom olika koncernfunktioner (Risk, Busi-
ness Control, Financial Reporting, Corporate Compliance,
People and Culture, Content Compliance, Data Privacy,
och Customer Experience) samt externa héllbarhetsex-
perter.

Vasentlighetsanalysen utgar frdn koncernens affars-
modell och vardekedja, det regulatoriska sammanhanget,
historisk hallbarhetsprestanda, strategiska utvecklingar
och insikter fran intressenter, vilket sékerstaller en hel-
tackande grund for att identifiera vasentliga hallbarhets-
fragor. Processen utvarderar paverkan som uppstar bade
i koncernens egen verksamhet och genom paverkan som
sker via affarsrelationer. Vasentlighetsanalysen &r anpas-
sad till koncernens riskhanteringsramverk och inkluderar
intressentperspektiv genom formaliserad dialog.
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Oversikt 6ver processen
Viaplay Groups dubbla vasentlighetsanalys utfors i fem steg:

1.

ESG-analys

Analysen omfattar en genomgang av Viaplay Groups afférs-
modell, strategi, geografiska narvaro, produkter och tjanster
samt vardekedja. Den fokuserar pa aktiviteter, affarsrelatio-
ner och geografiska omraden dar risken fér negativ paver-
kan kan vara forhojd. Bedéomningen inkluderar faktorer
som lokala regelverk, arbetsforhallanden och processer for
innehallsproduktion, branschspecifika risker och graden av
beroende av externa leverantorer och partners. Analysen
faststéller den kontext som behdvs for att identifiera hall-
barhetsfragor som uppstar genom koncernens verksamhet
eller affarsrelationer. Identifieringen av affarsetiska risker
och paverkan baseras pa kriterier sdsom geografisk riskpro-
fil, typ av aktivitet (produktion, bestallning eller distribu-
tion), branschférutsattningar samt struktur och karaktar hos
affarsrelationer och transaktioner i vardekedjan..

Screening och identifiering av paverkan,

risker och méjligheter

Alla hallbarhetsamnen, underamnen och delunderamnen
enligt ESRS beddms i relation till koncernens vardekedja.
Relevanta &mnen valjs ut baserat pa deras potential att

ge upphov till vasentlig paverkan eller finansiella effekter.
For varje relevant amne identifieras faktisk och potentiell
paverkan samt centrala miljoméassiga och sociala beroen-
den. Bedoémningen visar hur negativ paverkan eller svaga
beroenden kan skapa risker, och hur positiv paverkan eller
starka beroenden kan generera mojligheter. Varje paverkan,
risk och mojlighet klassificeras efter tidshorisont (<1 ar, 1-5
ar, >5 ar) och kopplas till sin plats i vardekedjan.

3. Beddémning av allvarlighetsgrad och vasentlighet

Paverkansvasentlighet beddms genom en sammanvagd
poang av ESRS-kriterierna: omfattning (1—4), skala (1—4),
aterstallbarhet (1—4, endast for negativ paverkan) och san-
nolikhet (1-3). For paverkan pa méanskliga rattigheter har
allvarlighetsgrad foretrade framfor sannolikhet. Finansiell
vasentlighet bedéms utifran storlek och sannolikhet for
finansiell konsekvens. Trosklarna ar:

e Forsumbar till lag: 0—30 Mkr
e Medel till h6g: 30—180 Mkr
e Mycket hoég: >180 Mkr

De typer av finansiella konsekvenser som beaktas omfattar
paverkan pa foretagets utveckling, finansiella stallning,
resultat, kassafléden, tillgang till finansiering och kapital-
kostnad.

. Kontakt med intressenter

Resultaten valideras genom strukturerad samverkan med
interna och externa intressenter, inklusive berérda grupper
och ombud. Metoderna omfattar kvalitativa intervjuer och
kvantitativa enkater. Intressenternas synpunkter paverkar
beddmningen av allvarlighetsgrad och prioritering.

. Prioritering och integrering

De vasentliga fragorna rangordnas efter paverkansvasent-
lighet och finansiell vasentlighet i féljande kategorier: kritisk
(15—13), betydande (12—10), viktig (9—7), informativ (6—4)
och minimal (3—1). De finansiella konsekvenserna klassifice-
ras fran mycket hog till forsumbar. Fragor som nar paver-
kanskategorin “viktig” eller hogre och finansiell vasentlighet
pa nivan “lag” eller hogre bekraftas som vasentliga for
ESRS-rapporteringen. Dessa integreras darefter i koncer-
nens hallbarhetsstrategi, nyckeltal och riskhanteringspro-
cesser.

Resultat och férandringar
Resultatet av vasentlighetsanalysen avgor vilka av ESRS
upplysningskrav som ar tillampliga och ligger till grund
for koncernens hallbarhetsredovisning. Processen
sakerstéller att bade positiv och negativ paverkan samt
risker och mojligheter pa kort, medellang och lang sikt
beaktas. Den uppdateras arligen och dokumenteras i
kvalitetssakringssyfte. All identifierad hallbarhetsrela-
terad paverkan, risker och mojligheter som anses vara
vasentliga for berdrda intressenter eller anvandare av
Viaplay Groups hallbarhetsredovisning presenteras
i tabellen dver vasentliga hallbarhetsamnen i upp-
lysningen SBM-3 pa sidan 43. Dock &r inte samtliga
hallbarhetsrelaterade risker i hallbarhetsredovisningen
specifikt betonade i Viaplay Groups riskrapportering,
som endast omfattar huvudsakliga finansiella risker som
identifierats i den dubbla vasentlighetsanalysen.

Viaplay Group har genom sin vasentlighetsanalys
kommit fram till att ESRS-standarderna som rér mil-
joféroreningar, vatten och marina resurser, biologisk
mangfald och ekosystem, resursanvandning och cirkular
ekonomi samt berérda samhallen inte ar vasentliga.
Bedomningen ror bade den egna verksamheten och
vardekedjan uppstroms och nedstréms.

Under rapporteringsperioden forfinades processen
for vasentlighetsanalysen for att ligga ndrmare kraven i
ESRS 1. Forfiningen omfattade forbattrad screening av
hallbarhetsamnen enligt ESRS och uppdaterade kriterier
for poangsattning av allvarlighetsgrad. Jamfort med tidiga-
re &r inkluderar processen nu troskelvarden i koncernens
riskramverk for finansiell vasentlighet. Den omfattar aven
en utdkad dialog med intressenter. Under 2026 kommer
den dubbla vasentlighetsanalysen att genomféras pa nytt
for att inforliva Allente Groups verksamhet.
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Miljoinformation

Viaplay Group har atagit sig att ha en transparent
och robust miljérapportering, vilket aterspeglar vart
ansvar for att hantera klimatrelaterade risker och
bidra till omstallningen till en koldioxidsnal ekono-
mi. | detta avsnitt presenteras var miljéinformation i —
enlighet med ESRS E1, tillsammans med var taxo- o L o Typ av Medel- Kdpaoch  Paketeringoch  Distribution
. v 4 " 44 Anpassning till och begransning av klimatférandringar paverkan Kort lang Lang skapainnehall marknadsféring av innehall Kundupplevelse

nomirapportering, som beskriver hur vara verkse . - _— e - . e s -
heter omfattas av och ar forenliga med EU:s n A Utsl&pp av vaxthusgaser. Faktisk v v v Q o ° Q
klimatbegransning och klimatanpassning. Dessuto |
tillhandah&ller koncernen en kartlaggning mot ram-
verket Task Force for Climate Related Disclosures
(TCFD) i bilagan till denna rapport. - Extremvéaders potentiella paverkan pé sportevenemang och innehéllsproduktioner.  Potentiell

E1 Klimatforandringar ° Negativ paverkan + Positiv péverkan Risk Majlighet Omstallningsrisker Q Fysiska risker

Tidshorisont Affarsmodell och vardekedja

Framja begréansning av och anpassning till klimatférandringarna via vart innehall. Potentiell v v v + + o

Potentiell paverkan pa vart anseende om klimatmalen inte uppfylls. Potentiell

Tillsammans ger dessa upplysningar en heltdckande L —————
bild av var miljoprestanda och utvecklingen i vart
arbete med att minska koldioxidutslappen.

Efter en detaljerad vasentlighetsanalys har Viaplay
Group faststallt att ESRS E2—E5 inte ar vasentliga
for verksamheten. Som ett medie- och underhall-
ningsféretag med begransade fysiska tillgdngar och Vidta atgarder for klimat och miljo. Minska véxthusgasutslapp inom scope 1 (bransleférbruk- 71 % av leverantérer med hégst utsldpp inom inkdpta
ingen betydande paverkan relaterad till férorening- ning), scope 2 (inkdpt energi) och scope 3.6 (tjanstere- varor och tjanster ska ha vetenskapligt baserade mél

ar, vatten och marina resurser, biologisk méangfald sor) med minst 46,2 % till slutet av 2030, med 2019 som senast 2026.
basar.

Ataganden gentemot intressenter = E1 Klimat langsiktigt mal - Utslapp E1 Klimat langsiktigt mal - Leverantérsdialog

eller resursanvandning och avfall, star koncernen M3! och utfall 2025

!nte infor nagra \O/asenthgg"nsker eller. beroenden E1 Klimat langsiktigt m3l - Energi M3l och utfall 2025

inom dessa omraden. Miljérapporteringen foku- Lansera initiativ for att samla in leverantérsspecifika
serar darfor pd ESRS E1, den enda miljéfraga som > 95 % férnybar energianvandning inom koncernens Minska scope 1-, scope 2- och scope 3.6-véxthusgasut- utsléppsfaktorer frén strategiska leverantérer.
beddms vara vasentlig fér Viaplay Groups affarsmo- verksamhet senast 2030. slapp med 29,7 % fran 2019 ars nivaer till slutet av 2025.

G ; Uppfyllt: Intitativ lanserat.
dell och vardekedja. M3l och utfall 2025 Uppfyllt: 86 % scope 1, 73 % scope 2, 76 % scope 3.6

3 b : 75 % fornybar energianvandning inom egen verksamhet.
E1Klimatférandringar. . . . ... ..........

Uppfylit: 88 % fornybar energianvandning.

EU:s taxonomi ... . . @ S S e
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Miljo

ESRS E1 Klimatforandringar

Viaplay Group arbetar fér att minska klimatpaverkan
fran sin verksamhet genom att mé&ta och optimera
energiférbrukning och koldioxidutslapp fran den egna
verksamheten och bestallda produktioner. Koncernen
engagerar sig dven i klimatfragor genom dialog med
affarspartners och branschsamarbeten for att hantera
utslapp fran slutanvandarnas enheter, natverksinfra-
struktur och datacenter. Viaplay Group genomférde

en forsta analys av affarsstrategins motstandskraft i
forhallande till klimatférandringar i linje med TCFD:s
rekommendationer redan 2022. Analysen uppdateras
regelbundet och resultaten anvéands som underlag i
koncernens process for dubbel vasentlighetsanalys, for
att ytterligare beddma klimatrelaterade riskers finansiel-
la vasentlighet. Analysen omfattar hela Viaplay Groups
vardekedja, samtliga TCFD-riskkategorier och anvander
en scenarioanalys over flera tidshorisonter.

Viaplay Groups affarsstrategier beddms vara mot-
standskraftiga mot klimatrelaterade scenarier inom alla
analyserade tidshorisonter, tack vare férebyggande atgar-
der som vidtagits for att framtidssakra verksamheten och i
allt storre utstrackning vardekedjan. Koncernen bedémer
att omstallningen till en koldioxidsnal ekonomi medfér
begransade effekter pd makroekonomin och begransa-
de finansiella konsekvenser fran klimatrelaterade risker.
Aven finansiella effekter p& grund av fysiska risker eller
omstallningsrisker i samband med klimatforandringar
beddms som begrénsade. Vasentliga klimatrelaterade
fysiska risker och omstallningsrisker redovisas i tabellen
pa denna sidan, tillsammans med identifierad klimatre-
laterad paverkan. Ingen av de identifierade klimatrelate-
rade riskerna beddms vara tillrackligt kritisk for att pa ett
avgorande satt utmana Viaplay Groups verksamhet eller
dess férmaga att generera intakter, kassafloden och vin-
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Visentlig paverkan, risker och méjligheter och

deras forhallande till strategi och affirsmodell

Informationsrelaterad péverkan fér kunder och/eller slutanvindare

° Negativ paverkan + Positiv paverkan Risk

Mojlighet Omstallningsrisker Q Fysiska risker

Affarsmodell och vardekedja

Koépa och
skapa innehall

Typ av paverkan

Paketering och Distribution
marknadsfdring av innehall Kundupplevelse

Utslapp av vaxthusgaser.

Framja begransning av och anpassning till klimatférandringarna via vart innehall.
Potentiell paverkan pa vart anseende om klimatmalen inte uppfylls.

Extremvaders potentiella paverkan pa sportevenemang och innehallsproduktioner.

Faktisk °
Potentiell +

Potentiell

Potentiell Q

+ +

L)

Energi

Anvandning av fossila brénslen och el fran icke-fornybara energikallor.

ster. Den vasentliga fysiska risk som identifierades fanns

i alla tidshorisonter och scenarier, men var mer uttalad
pa lang sikt och i scenariot med héga koldioxidutslapp.
De vasentliga omstallningsrisker och majligheter som
identifierades aterfanns i scenariot med laga koldioxidut-
slapp och var mest uttalade pa kort och medellang sikt.
Inga vasentliga fysiska risker eller omstallningsrisker har
uteldamnats i analysen.

Beskrivning av arbetsgangen fér

att faststédlla och bedéma vasentlig
klimatrelaterad paverkan, risker och
méjligheter (IRO-1 5202, 20b)

Klimatrelaterad paverkan identifieras och utvarderas
genom den bedémning av paverkansvasentlighet som
ingar i koncernens arliga dubbla vasentlighetsanalys.

Faktisk °

Denna process vagleds av Viaplay Groups arliga
redovisning av vaxthusgasutslapp fran hela verksam-
heten och vardekedjan, tillsammans med insikter fran
branschinitiativ som fokuserar pa att minska klimat-
paverkan och stéarka branschens positiva roll i klima-
tomstaliningen, i linje med EU:s och nationella mal.
Koncernen har granskat verksamheten och vardekedjan
genom att bedéma alla aktiviteter, teknikomradden och
planerade utvecklingar for faktiska och potentiella
framtida utslappskallor och andra klimatrelaterade
drivkrafter. Detta omfattade digital infrastruktur, inne-
hallsproduktion, distribution och anvandarbeteenden
nedstroms. Koncernen genomfor aven en strukturerad
beddmning for att identifiera klimatrelaterade fysiska
risker, badde akuta och langvariga, samt omstalinings-
risker i hela Viaplay Groups vardekedja. Exponeringen
for klimatrelaterade risker beddms utifrdn sannolikhet,

omfattning och varaktighet av klimatfaror. Darefter
utvérderas i vilken utstrackning tillgangar och aktivi-
teter ar kansliga for dessa risker. Bedomningen omfat-
tar ocksa sannolikhet, omfattning och varaktighet av
omstallningsrelaterade handelser och deras paverkan
pa tillgdngar och verksamhet, inklusive att faststalla
vilka aktiviteter som kan vara oforenliga med eller kréva
betydande anpassning for att ligga i linje med en klimat-
neutral ekonomi.

Materiella risker 6vervakas I6pande, och nytillkomna
fragor kommuniceras till koncernledningen och eskale-
ras till styrelsen nar det kravs.

Scenarioanalys

P& grund av osékerheten kring kurvan for de globala
utslappen av vaxthusgaser och klimatférandringens
langsiktiga effekter finns det en rad komplexa faktorer.
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Dessa faktorer kan f& en oférutsedd paverkan pa Viaplay
Groups verksamhet, miljon och samhallet. For att han-
tera detta har sannolikheten for att riskerna ska intraffa
aven beddmts enligt tva scenarier baserade pa IPCC:s
RCP-scenarier (Representative Concentration Pathways)
— ett dér man réknar med en framtid med laga koldioxid-
utslapp och en global uppvarmning pa 1,5 °C och ett dar
man raknar med hdga koldioxidutslapp och en uppvarm-
ning motsvarande 2—4 °C. Ytterligare omstallningsfakto-
rer fran IEA NZE 2050 har inkluderats i framtidsscenariot
med laga koldioxidutslapp for att ta hansyn till omstall-
ningseffekter. Beddmda tidshorisonter for att riskerna
ska uppsta delas upp pa kort (<5 &r), medellang (5—10

ar) och 1ang sikt (>10 ar). Eftersom tillgangar som innehas

av bolaget i allmanhet inte ar tidsberoende ar dessa

tidshorisonter inte nara kopplade till bolagets omstandig-

heter. De viktigaste begransningarna i analysen harror
fran identifierade risker som &r kopplade till produktion
av innehall. Denna verksamhet kan variera kraftigt och &r
inte avgransad i fraga om plats, omfattning eller tidsram.
Inga klimatrelaterade antaganden av kritisk betydelse
anvands i Viaplay Groups finansiella rapporter, och de
klimatscenarier som tillampas behover darfor inte vara
anpassade till antagandena i den finansiella rapporte-
ringen.

Scenario med laga koldioxidutslapp

(omstallning/+1,5 °C/RCP 1,9 och IDE NZE 2050)
Detta scenario forutsatter en framtid som Gverens-
stammer med ambitionerna i Parisavtalet dar snabba
utslappsminskningar har begransat den globala tempe-
raturékningen till 1,5 °C. Omstallningseffekterna ar mest
framtradande och fysisk paverkan, till exempel stigande
havsnivaer, kommer att vara omfattande under resten av
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arhundradet, men hanterbara. Manga lander har utvecklat
strategier for att genomfdra snabba utslappsminskningar
och na nettonollutslapp till &r 2050 samt planer for att

na negativa utslapp i slutet av arhundradet. De risker och
mojligheter som beaktades i analysen av detta scenario
omfattade relevanta omraden inom policy, juridik, teknik,
marknad och anseende. Viaplay Group identifierade en
enda vasentlig omstallningsrisk, kopplad till potentiell

anseendepaverkan till féljd av att klimatmalen inte uppnas.

Oversiktlig information finns i tabellen SBM-3 pé sidan 46.

Scenario med héga koldioxidutslapp

("business as usual”/+4—5 °C/RCP 8,5)

Ett scenario som forutsatter en framtid dar de globala
vaxthusgasutslappen fortsatter att oka utan att tillrack-
liga dtgarder vidtas for att minska dem. Det kommer
potentiellt att leda till att medeltemperaturen dkar med
4—5 °C i slutet av arhundradet. Extrem fysisk paver-
kan — till exempel extrema vaderhandelser, havererade
ekosystem och en betydande héjning av havsnivan —
kommer att bli allt mer utbredd och svarhanterlig fram
till slutet av &rhundradet. | detta scenario beaktades
bade akuta och kroniska fysiska risker.

Omstallningsplan fér begransning
av klimatférandringarna
(E1-1 814,163,16b,16¢, 16h, 16i, 17)

Viaplay Group overvakar, mater och rapporterar
vaxthusgasutslapp (GHG) kopplade till sin verksamhet
och leveranskedja i enlighet med det internationella
GHG-protokollet. | slutet av 2022 validerades Viaplay
Groups kortsiktiga mal for scope 1 och 2 av Science

Based Targets initiative (SBTi) som férenliga med en
utveckling mot +1,5 °C. Utdver sitt SBTi-atagande har
Viaplay Group sedan 2020 aven varit en del av Busi-
ness Ambition for 1,5 °C-kampanjen och FN:s Race to
Zero-initiativet. Detta innebar att koncernen under de
kommande aren har atagit sig att minska vaxthusgas-
utslapp i hela verksamheten och leveranskedjan i linje
med malen i Parisavtalet. Viaplay Group ar inte uteslu-
tet fran EU-referensvarden for anpassning till Parisav-
talet enligt artiklarna 12.1(d)—(g) och 12.2 i kommissio-
nens delegerade férordning (EU) 2020/1818.
Koncernen ser arbetet med att minska utslappen
som en mojlighet att bade optimera verksamheten och
minimera miljdpaverkan. De viktigaste dtgarderna for
att minska utslappen inkluderar 6kad anvandning av
fornybar energi, forbattrad energieffektivitet, minskat
avfall samt stod till aktorer i vardekedjan med att méata
utslapp och satta upp mal for utslappsminskning.
Produktion och inkdp av innehdll star for huvuddelen
av vaxthusgasutslappen i Viaplay Groups vardekedja,
framst pa grund av den omfattande logistik som kravs
for att skapa och distribuera innehall av hog kvalitet.
Koncernen ser detta som en méjlighet att bade fa
djupare insikt i framtidssakrade produktionsmetoder
och att dela dessa insikter med sina branschpartners.
Koncernen stravar efter att samarbeta for att minska sin
miljopaverkan samtidigt som man bestaller innehall som
ar autentiskt, relaterbart och speglar den féranderliga
varld som koncernen verkar i. Planen forutsatter fortsatt
tillgang till férnybar energi pa viktiga marknader, en
branschomfattande 6vergang till hallbara produktions-
metoder och aktivt samarbete med leverantorer och
partners for att minska scope 3-utslappen.
Kostnaderna for koncernens arbete med att minska kol-

dioxidutsldppen i den egna verksamheten ar obetydliga
och kréaver inga betydande investeringar. Detta beror pa
en steqgvis och langsiktig strategi for att minska utsléapp
samt Overgripande insatser for att optimera organisa-
tionens effektivitet. Koncernen har en sarskild budget
for hallbarhetsarbete och sarskilt avsatta resurser for att
framja omstallningsplanen genom arbete med bransch-
grupper och aktorer i vardekedjan. De ekonomiska
konsekvenserna av de nuvarande planerna ar obetyd-
liga och férvantas inte driva pa en 6kad anpassning av
koncernens verksamhet till EU-taxonomin. Omstallnings-
planen ar en del av koncernens dvergripande hallbar-
hetsarbete och malsattning for hallbarhet, som dverens-
stammer med bolagets 6vergripande affarsstrateqgi. Den
ses Over av den verkstéllande ledningen och dvervakas
av revisionsutskottet. Utvecklingen rapporteras arligen
till styrelsen och redovisas i hallbarhetsredovisningen.

Framsteg och delmal

2022: Koncernens kortsiktiga méal godkéanns av SBTi.

2023: Integrering av hallbarhetskriterier i produk-
tionsavtal, implementering av guiden for hallbar
produktion hos leverantérer pa produktionssidan.

2024: Kortsiktiga mal for scope 1 och 2 uppnadda.

2025: Okade andelen inkdpt férnybar energi i hela
koncernens verksamhet.

Ar 2026 kommer omstéliningsplanen att revideras for att
inforliva Allentes verksamhet och leveranskedja. Dessutom
kommer omstéliningsplanen att kompletteras med langsik-
tiga mal i linje med relevanta krav i EU:s och nationell kli-
matlagstiftning for att uppna klimatneutralitet senast 2050.
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@ Policyer fér begransning av och
anpassning till klimatférandringarna
(E1-2 8§24, 25)

Viaplay Groups arbete med klimatomstallning styrs av
var koncernomfattande héallbarhetspolicy och vara rikt-
linjer for tjansteresor och utgifter. Dessutom faststaller
var uppférandekod for tredje part vilka forvantningar
vi har pa dem nér det géller att arbeta for att minimera
miljopaverkan och utveckla egna omstéllningsplaner
for begransning av klimatféréandringarna i linje med
Parisavtalet.

| hallbarhetspolicyn beskrivs var syn pa hallbarhet
och vart dtagande att integrera universella principer
och riktlinjer for ansvarsfullt féretagande i var verksam-
het. Genom hallbarhetspolicyn faststaller koncernen sitt
tillvadgagangssatt for miljoledning och begransning av
klimatférandringar, bestdende av ataganden om efter-

Policyoversikt: E1 Klimatforandringar
Ansvarig

levnad av alla relevanta miljélagar och férordningar, ett
forsiktigt och férebyggande forhaliningssatt till miljofra-
gor, samt kontinuerlig férbattring av vara hallbarhetsre-
sultat. Vart miljdarbete ar inriktat p& foljande omraden:
energiforbrukning, anvandning av fornybar energji,
produktion, teknik och tjanster, tjansteresor, materia-
lanvandning och avfallshantering. Viaplay Group har for
narvarande inte gjort nagra policyutfastelser avseen-
de anpassning till klimatférandringar, men avser att
implementera dem under de kommande tva aren. Det
dvergripande ansvaret for hallbarhetsstrategin, méalen,
atgarderna och uppféljningen aligger styrelsen.

Viaplay Groups riktlinjer for tjansteresor och utgifter
ar ett stdd i vart arbete med att minska utslappen fran
tjansteresor. Riktlinjerna uppmuntrar vara medarbetare
att resa mindre (genom att valja digitala moten nar det
ar maojligt, anvanda lokal personal och resurser samt
samla flera moten och aktiviteter under en och samma

Granskningsfrekvens/godkdnnande

resa) och att fardas mer energieffektivt (genom att
valja fardsatt med lagre utslapp, ga eller resa kollektivt
istallet for att ta taxi, samt om majligt valja direktflyg vid
flygresor). Medarbetarna uppmuntras att folja riktlinjer-
na och resa mer miljovanligt genom paminnelser, avi-
seringar och rekommendationer i koncernens centrala
resebokningssystem.

Policy Malgrupp implementering eller senaste granskning Relaterade standarder Implementering Uppféljning av andamalsenlighet

Koncernens Alla medarbetare, Hallbarhetschefen Arligen/30 september 2025 UNGC, OECD:s riktlinjer, direktiv Hallbarhetsrevisioner,  Nyckeltal for energianvandning och

hallbarhetspolicy leverantérer och (EU) 2024/1760, ILO integrering i operativa  andel fornybar energi, arlig éversyn
marknader processer av styrelsen

Koncernens riktlinjer Alla anstéllda,
for tjidnsteresor och  underleverantorer

VP Group Financial
Control

Arligen/22 februari 2025

Arliga utslapp fran resor, kontroll av
efterlevnad

Framja digitala
moten, paminnelser i

utldagg resebokningssystem
Uppférandekod for  Alla leverantorer Head of Compliance  Arligen/30 september 2025 OECD:s riktlinjer, FN:s vagledande  Visselblasarkanal Obligatorisk utbildning, visselblasar-
tredje part principer for foretag och manskliga kanal, % som genomfort utbildning,

rattigheter, GDPR, ILO

incidentrapporter, revisionsresultat
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Atgirder och resurser med avseende
pa klimatférandringspolicyer

Egen verksamhet
2025 fortsatte Viaplay Group att genomfédra operativa
effektiviseringar i linje med sin marknadsorienterade
organisationsmodell. Dessa atgéarder minskade energi-
anvandning och resursférbrukning pa plats, vilket gav
en minskning av Scope 1- och Scope 2-utslapp med
48 % respektive 38 % fran 2024 samt en absolut minsk-
ning om 399 tCO2e.

Koncernen drev ocksé vidare utrullningen av
malet om >95 % férnybar energi i direktkontrollerade
anlaggningar, starkte inkdpsprocesserna och sakrade
ursprungsgarantier for all inkdpt energi i Norge, vilket
bidrog till lagre utsldpp. Organisationsférandringarna
beddmdes som organiska enligt SBTi:s riktlinjer, vilket
innebar att inget basar eller mal behdvde justeras.

Véardekedja
Utslappen fran affarsresor fortsatte att minska under 2025,
i linje med forbattrad efterlevnad av koncernens riktlinjer
for tjdnsteresor och utlagg samt fortsatt strikt kostnadskon-
troll. Detta resulterade i en minskning med 44 % fran 2024
ars nivaer, motsvarande 898 tCO2e.
Guiden for hallbar produktion integrerades i storre
omfattning i standardprocesser for bestallning och
produktion. Tillampningen av krav i guiden dkade i fler
produktioner, vilket forbattrade tillgdngen till absoluta
utslappsdata och starkte noggrannheten i rapportering-
en av scope 3-utslapp.

Dialogen med leverantdrer som stér for utslappen fran
inkopta varor och tjanster intensifierades och 6kade ande-
len leverantorer som arbetar med att satta vetenskapligt
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baserade klimatmal. Utvecklingen lag dock fortfarande
under den langsiktiga ambitionen om 71 %. Leverant6rsdi-
alogen starktes genom forbattrade processer for tillborlig
aktsamhet och initiativ for att samla in leverantorsspecifika
utslappsfaktorer.

Viaplay Group fortsatte dessutom sitt deltagande i
EU:s Horizon Europe-projekt StreamSCAPES, som stod-
jer branschovergripande klimatomstallningsinitiativ.

Framtida &tgarder

Under 2026 kommer Viaplay Group att intensifiera arbe-
tet med att samla in leverantdrsspecifika utslappsfakto-
rer och fordjupa dialogen med leverantérer med hoga
utslappsnivaer for att driva pa utvecklingen mot koncer-
nens vetenskapligt baserade mal for leverantorsdialog.

Koncernen kommer ocksd att inleda processen med
att faststélla ett nytt kortsiktigt klimatmal (near-term
science-based target) for sina scope 3-utslapp, efter-
som det nuvarande malet for leverantdrsdialog [6per ut
vid arets slut.

Viaplay Group fortsatter dessutom utrullningen av
malet om mer &n 95 % férnybar energi i anldggningar
under direkt kontroll for att sdkerstélla att malet nas innan
arets slut. Denna insats forvantas minska scope 2-utsléap-
pen med ytterligare cirka 500 tCO,e per r.
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Mal fér begrénsning av och anpassning

till klimatférandringarna

Viaplay Groups klimatmal har verifierats av Science
Based Targets initiative och ar i linje med Parisavtalets
1,5-gradersmal. Malen har tagits fram av ledningen i
samrad med relevanta interna och externa intressenter
och faststéllts av styrelsen. De viktigaste atgarderna
for att na klimatmalen ar att kopa in fornybar energi
och minska utslappen fran fordonsbestandet genom
att reducera dess storlek, 6ka bransleeffektiviteten

och 6verga till utslappssnala alternativ. Basaret 2019
faststélldes for klimatmalen och SBTi:s malsattnings-
period 2021. Viaplay Group valde 2019 som basar for
att sékerstélla att det aterspeglade normal verksamhet
utan paverkan av externa faktorer, vilket mojliggor en
korrekt uppféljning av klimatmalen. Koncernen bekraf-
tar att basaret forblir oférandrat savida inte malet eller
rapporteringsgransen forandras vasentligt. | sddana fall
aterstalls baséaret i enlighet med ESRS-krav, inklusive
en forklaring av konsekvenserna fér mal och framsteg
over tid. Viaplay Group sékerstéller dven att alla nya mal
har ett basar som ar hogst tre ar aldre an malperiodens
start. Som ett digitalt medie- och underhéliningsféretag
anser Viaplay Group att framtida utveckling i férhallan-
de till affarsresultat har en mindre paverkan pa koncer-
nens utsldppsprofil och att utvecklingen av ny teknik
kan ha en gynnsam effekt pa framtida atgarder for
utslappsminskning.

Langsiktiga mal

Mal fér 2025

Resultat

Mal for 2026

Begransning av och anpassning till klimatféréandringarna

Minska véxthusgasutslappen inom scope 1
(bransleférbrukning), scope 2 (inkdpt energi)
och scope 3.6 (tjansteresor) med 46,2 %
innan slutet av 2030 utifran basaret 2019
(vetenskapligt baserade mal).

Minska vaxthusgasutslappen inom scope 1
(bréansleforbrukning), scope 2 (inkdpt energi)
och scope 3.6 (tjansteresor) med minst 25,2
% fran 2019 ars nivaer innan slutet av 2025.

@ Uppfyllt. 86 % (scope 1), 67 % (scope 2)
och 77 % (scope 3.6) minskning fran 2019
ars nivaer.

Minska véxthusgasutslappen inom scope 1
(bréansleforbrukning), scope 2 (inkdpt energi)
och scope 3.6 (tjansteresor) med minst

29,7 % fran 2019 ars nivaer innan slutet av
2026.

71 % av vara leverantorer av inkop-
ta varor och tjanster med mest
utslapp ska omfattas av vetenskap-
ligt baserade mal innan slutet av
2026.

Senast i slutet av 2025 lansera ett
initiativ for att samla in leverantors-
specifika utslappsfaktorer for att
stodja engagemanget i veten-
skapsbaserade mal genom tillborlig
aktsamhet.

@ Uppfyllt. Initiativ inlett.

71 % av leverantorerna, matt som
utslédppsandel inom inkdpta varor
och tjanster, har satt vetenskapligt
baserade klimatmal innan slutet av
2026.

© Uppfyllt

Energi

Uppna >95 % fornybar energi-
anvandning inom koncernens
verksamhet innan slutet av
2026.

75 % fornybar energianvand-
ning senast vid slutet av 2025.

@ Uppfyllt. 88 % fornybar
energianvandning.

Uppna >95 % férnybar energi-
anvandning inom koncernens
verksamhet innan slutet av
2026.

Delvis uppfyllt @ Ej uppfyllt
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@ Energianvdndning och energimix Bruttovéxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp
2025 2024 Retroaktivt Ar for delmal och mal
Total energianvéndning fran fossila kallor [MWh] 339 1699 3 % 2024 Arligt mél i %ﬂ/
Basar 2025 2024 /2023 2025 2030 basar

Andel fossila kallor i total energianvandning [%] 3% 34 %

. Scope 1-vaxthusgasutslapp (tCO2e) 161 22 42 52% 120 92 4,2%/2019
Total energianvandning fran karnenergikéallor [MWh] - — - o .

N Procentandelen véxthusgasutslapp inom scope 1 frén
Andel fran karnenergikallor i total energianvandning [%] 0 0 reglerade utslappshandelssystem (%) - - - -
Brénsleférbrukning frén férnybara kéllor [MWh] - - Platsbaserade bruttovéxthusgasutslapp inom scope 2 (tCO2e) 974 263 492 52%
Forbrukning av inkopt eller forvarvad elektricitet, varme, anga och kylning fran fornybara kéllor [MWh] 1077 3248 Marknadsbaserade bruttovaxthusgasutslapp inom scope 2
Forbrukning av egenproducerad férnybar icke-bransleenergi [MWh] — — (tCO2e) 1960 642 1021 62% 1466 984 4,2%/2019
Total energianvandning fran férnybara kallor [MWh] 1077 3248 Totala indirekta bruttoutslépp inom scope 3 (tCO2e) 74102 43753 56 952* 77%
Andel av den totala energiférbrukningen som kommer fran férnybara kallor och kallor med ldga koldioxidutslapp [%] 97 % 66 % 1 Inképta varor och tjanster 61153 37964 44 495 85% Engagemang
Total energiférbrukning [MWh] 1416 4947 Molntjénster och datacentertjanster - 13 17 76%
2 Kapitalvaror 105 — - -

Redovisningsprinciper 3 Brénsle- och energirelaterade verksamheter (ingdr inte i
Under 2025 har Viaplay Group inkluderat data om energianvandning och energimix fran samtliga anldggningar dar scope 1 eller 2) 947 139 173 80%
koncernen har fullstdndiga data fér anvandning av inkopt eller férvarvad energi i form av bransle, elektricitet, varme, 4 Transport och distribution uppstroms 82 - 5 0%
anga och kyla, med undantag fér energi som anvands i fordon. N&r férdelningen mellan olika energikéllor inte varit 5 Avfall genererat i verksamheten 1 60 2 2900%
kand har en platsbaserad energimix fran offentliga kallor anvants som antagande. Siffrorna for 2024 avser endast 6 Tjansteresor 5239 1251 2240 56% 4,2%/2019
energi fran inkopt eller forvarvad elektricitet, och dar energimixen varit okdnd har ett antagande om 100 % fossil 7 Anstélldas pendling 1500 766 626  122%
energi tillampats. 8 Tillgdngar som leasas uppstréms - 52 - n/a

9 Transport nedstréoms - — - -
10 Bearbetning av salda produkter - - - -
11 Anvandning av salda produkter 4 894 3452 9 359 72%
12 Slutbehandling av salda produkter - - - -
13 Tillgangar som leasas nedstroms - = - -
14 Franchiseavtal - = - -
15 Investeringar 171 67 52 128%
Totala utsldpp av véxthusgaser (platsbaserade) (tCO2e) 75237 44036 57 486* 75%

Totala utsldpp av véxthusgaser (marknadsbaserade) (tCO2e) 76 223 44415 58 015* 75%
*restatement
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Utslappsintensitet

Utslappsintensiteten fér rapporteringsaret uppgick till
2,50 tCO, e per MSEK i nettoomséattning, baserat pa
totala platsbaserade utslapp om 44 033 tCO e och en
nettoomsattning pa 17 682 MSEK. Utslappsintensiteten
for rapporteringsaret uppgick till 2,52 tCO,e per MSEK

i nettoomséattning, baserat pa totala marknadsbaserade
utsldpp om 44 417 tCO e och en nettoomsattning pa
17 682 MSEK. Se not 3 i de finansiella rapporterna for
uppgifter om nettoomsattning.

Redovisningsprinciper

Viaplay Group tillampar en operativ kontrolimetod som
omfattar alla scope 1-, 2- och 3-utslapp inom koncer-
nens dotterbolag, och redovisar dven utsldpp ned-
stroms fran joint ventures och investeringar.

Utslappsfaktorer hamtas fran statliga databaser, aka-
demiska studier och regulatoriska kallor. Berakningarna
anvander ett hundraarigt globalt uppvarmningspoten-
tialvarde (GWP) enligt IPCC:s riktlinjer, och samtliga sex
vaxthusgaser ingar och uttrycks i koldioxidekvivalenter.
Nar fullstdndiga data for energi eller avfall saknas
anvands uppskattningar baserat pa antal anstéllda eller
antal kvadratmeter i hyrda kontorsutrymmen. For att
undvika dubbelrakning av utslapp mellan olika scope ar
utslappsinventeringen strukturerad sa att varje utslapp-
spost endast rdknas en gang.

Koncernens utslappssystem innehaller dven automa-
tiserade kontroller som granskar all inmatad data och
kraver ytterligare validering nar poster upptacks som
liknar andra aktivitetsdata.

e Scope 1 (fordon och bransle): Beraknas utifran de
senaste utslappsfaktorerna fran DEFRA.
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Scope 2 (inkdpt energi): Redovisar bade marknads-
och platsbaserade utslapp enligt riktlinjer fran ESRS
och GHG-protokollet. Den marknadsbaserade meto-
den anvander leverantorsspecifika utslappsdata, for-
nybara energicertifikat och AlB:s ursprungsgarantier
(Association of Issuing Bodies), som sékerstaller att
inkopt fornybar el &r sparbar och verifierad.

Scope 3 (utslédpp i vardekedjan): Scope 3.1-utslapp
uppskattas i forsta hand med hjalp av utgifts- och
transaktionsdata samt utslappsfaktorer fran EXIOBA-
SE. Utslapp fran inkopt innehall méats av leverantorer
pa produktionsbasis. Nar dessa data saknas anvands
genomsnittliga utslapp per 1 MSEK spenderat.
Affarsresor och pendling beraknas enligt WTW-me-
todiken (well-to-wheel). Uppskattningar anvands vid
delade kontorsutrymmen.

Omrakning: 2024 ars Scope 3.1-varden har réknats
om for att stamma dverens med en mer korrekt
kartlaggning av transaktionsdata som inférdes 2025.
Tidigare rapporterat varde: 26 485 tCO_e. Omraknat
varde: 44 495 tCO,e. Det tillkommande vardet pa

18 020 tCO e har aven lagts till imtotal Scope 3, total
platsbaserad utsldppssumma, total marknadsbase-
rad utsldppssumma for 2024. Det omraknade vardet
innebér att motsvarande jamforelsetal (2024/2023)
skulle vara 42 %.

Scope 311 (anvandning av salda produkter): Strea-
mingutslappen berdknas med DIMPACT Video
Streaming Model, utvecklad i samarbete med
bransch- och akademiska partners.

Utslappsintensitet berdknas med totala marknadsba-
serade vaxthusgasutslapp 6ver samtliga scope enligt

formeln: Utslappsintensitet = Totala vaxthusgasut-
slapp (tCO.e) / Nettoomsattning (MSEK). Matningen
av indikatorn ar inte validerad av nagon extern part
utdver den externa granskning som tillhandahalls.
Streaming Model, utvecklad i samarbete med
bransch- och akademiska partners.

Vixthusgasupptag och begréinsnings-
projekt for vaxthusgaser som finansieras

genom koldioxidkrediter

Viaplay Group deltar inte i nagra projekt for vaxthus-
gasupptag och finansierar inte heller nadgra begrans-
ningsprojekt for vaxthusgaser genom koldioxidkrediter.
Darfor rapporteras inga uppgifter under ESRS E1-7.
Koncernens nuvarande klimatstrategi fokuserar pa
direkta utslappsminskningar inom var verksamhet och
vardekedja snarare an pa kompensation eller upptag.

Internt system for koldioxidprissattning

Viaplay Group har fér narvarande inga planer pa att
tillampa ett internt system for koldioxidprissattning.

Forviantade finansiella effekter

genom vasentliga fysiska risker och
omstallningsrisker och potentiella
klimatrelaterade méjligheter

Viaplay Group har identifierat ett antal vasentliga kli-
matrelaterade paverkan och risker som kan ge upphov
till finansiella effekter pa medelldng och lang sikt. Dessa
ar framst kopplade till klimatrelaterade stérningar i pro-
duktioner och direktsdanda evenemang samt till omstall-
ningsrisker som kopplar till att na klimatmalen.

Fysiska risker

Klimatrelaterade fysiska risker ar kopplade till poten-
tiella storningar i innehallsproduktioner och sporte-
venemang till foljd av extremvader eller andra miljo-
forhallanden. Sadana stérningar kan leda till 6kade
produktionskostnader, fdrseningar i produktionssche-
man, omlokaliseringskostnader eller forlorade intakts-
mojligheter. Exponeringen for fysiska risker ar storst i
koncernens vardekedja for innehallsproduktion.

Omstaéllningsrisker

Koncernen star infér omstallningsrisker kopplade till
forandrade klimatpolicys, dkade regulatoriska forvant-
ningar och stérre granskning fran kunder och andra
intressenter. Om koncernen inte nar sina klimatmal, eller
inte anpassar leverantors- och produktionsrutiner till
krav pa utslappsminskning, kan detta leda till anse-
enderisk, 6kade kostnader for regelefterlevnad, eller
minskade mojligheter till samarbeten eller finansiering.

Foérvantade finansiella effekter
Baserat pa tillgénglig information beddms klimatrelaterade
finansiella effekter framst uppsta genom kostnadsvariatio-
ner pa produktionsniva, leverantdrsrelaterade justeringar,
samt dkade kostnader kopplade till regelefterlevnad eller
verksamhetens driftsdkerhet och anpassningsférmaga.

Koncernen fortsatter att starka sin riskhantering i
produktionen, sina processer for dialog med leveranto-
rer, samt sitt arbete med fornybar energi for att minska
framtida potentiella effekter.

I nulaget har inga vasentliga klimatrelaterade finan-
siella effekter kunnat kvantifieras med tillracklig saker-
het for att krdva separat redovisning eller matning.
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EU:s taxonomi

Rapportering om verksamhetens anpassning till
Europeiska unionens miljémal, i linje med EU:s
taxonomiférordning (EU) 2020/852.

Bakgrund
EU:s taxonomi for hallbara verksamheter ar en klassifice-
ringsram som hjalper till att styra kapitalfloden till eko-
nomiska verksamheter som bidrar till EU:s miljomal. Den
faststaller tekniska granskningskriterier for att avgoéra om
en verksamhet bidrar vasentligt till ett av sex miljomal och
samtidigt inte orsakar betydande skada pa nagot av de
ovriga méalen. Bolagen maste ocksa uppfylla minimiskydd-
satgarder avseende manskliga rattigheter, arbetsratt och
etiska affarsmetoder, till exempel efterlevnad av Interna-
tionella arbetsorganisationens grundlaggande konven-
tioner.

De requlatoriska forandringar som tratt i kraft for rap-
porteringsaret 2025, inklusive inférandet av troskelvarden
for vasentlighet, forenklade rapporteringsmallar och valfri

redovisning av nyckeltal for icke-vasentliga verksamheter,
har inforlivats i Viaplay Groups redovisningsmetodik.

Anpassning av affarsmodellen

Viaplay Group har identifierat att vissa av de ekonomis-
ka verksamheterna omfattas av taxonomiférordningen
(EU) 2020/852 och dess delegerade akter (“taxonomin”).
Viaplay Group bedriver verksamhet inom videostrea-
mingtjanster, betal-tv och kommersiella reklamfinansie-
rade tv-kanaler, kommersiella radiokanaler, ljudstrea-
mingtjanster samt innehallsproduktion framst avsett for
koncernens streamingtjanst Viaplay. Dessa verksamheter
omfattas i enlighet med kriterierna under 8.3 Planering
och sandning av program och 13.3 Film-, video- och
tv-programverksamhet, ljudinspelningar och fonogram-
utgivning. Koncernen har daven beddémt om de tekniska
granskningskriterierna under 7.7 Forvarv och dgande av
byggnader kan tillampas. | enlighet med &ndringarna
2025 anses verksamheter som bidrar med mindre an 10
% av den totala omsattningen, kapital- eller driftsutgifter-

na vara icke-vasentliga. Nar detta troskelvarde tillampas
kan koncernen anvanda narrativa och foérenklade rappor-
teringsformat istéllet for detaljerad teknisk granskning
och DNSH-upplysningar.

Rapportering och finansiell information

For rakenskapsaret 2025 uppgick koncernens tota-

la omsattning till 17 682 Mkr. En del av omsattningen

beddms omfattas av taxonomin i enlighet med kriterierna

for de ekonomiska verksamheterna 8.3 och 13.3. Ingen

av dessa verksamheter uppfyller dock kraven for taxono-

miférenlighet. Andelen taxonomiférenlig omsattning ar

darfor 0 %. Koncernens aterstaende omsattning hanfor

sig till verksamheter som inte omfattas av taxonomin.
Under 2025 uppgick koncernens totala kapitalutgifter

till 82 Mkr. Koncernen bedriver inte forvary eller agande av

byggnader som affarsverksamhet men har under aret utokat

sin portfolj med nyttjanderéattstillgdngar som skulle kunna

omfattas av verksamheten 7.7. Koncernen har darfor beddmt

att vissa kapitalutgifter omfattas av taxonomin men man

har inte utvarderat om de ar férenliga med taxonomikraven.
Andelen taxonomiférenliga kapitalutgifter ar darfor 0 %.

Under 2025 hade koncernen driftsutgifter pa 13 Mkr.

I linje med de valfria forenklade reglerna som infordes
2025 tillampar koncernen en aggregerad redovisning for
driftsutgifter eftersom hallbarhetsrelaterade utgifter utgor
mindre an 10 % av de totala driftsutgifterna. Den del som
omfattas av taxonomin uppfyller inte kraven for taxono-
miférenlighet. Andelen taxonomifdrenliga driftsutgifter ar
darfor 0 %. Koncernen sérskiljer inte underhallskostnader
i sin finansiella rapportering pa det satt som foreskrivs i
EU-taxonomin och har darfor tillampat motiverade for-
enklingar i enlighet med regulatorisk vagledning.

Denna redovisning bygger pa Viaplay Groups aktuella
tolkning av lagstiftningen och kan komma att andras i
framtiden for att anpassas efter ny requlatorisk vagled-
ning och en mer utvecklad rapporteringspraxis.

Andel av omséttning, kapitalutgifter och driftsutgifter som harrdr fran produkter eller tjanster som ar férknippade med ekonomiska verksamheter som omfattas av taxonomin och &r férenliga med taxonomikraven —
upplysningar som omfattar &r ( 2025) (sammanfattade centrala resultatindikatorer)

Rakenskapsar 2025
Andel av Verksam- | Andel av verk- Uppdelning efter miljdmal for verksamheter som &r férenliga med taxonomikraven Icke-bedémda Verksamheter som Andel av verksamheter

verksamheter | heter som | samheten som Andel av moj- Andel av verksamheter ar férenliga med som ar férenliga med

som omfattas | arférenliga | &r férenligmed | Begransning Anpassning till Forore- liggérande omstallnings- | som anses vara taxonomikraven taxonomikraven

av taxonomin | med taxono- | taxonomikra- av klimat- klimatférand- | Vatten Cirkular ningar Biologisk verksamhet verksamhet | icke-vasentliga under féregdende under féregdende
Central resultatindikator (1) | Totalt (2) (3) mikraven (&) ven (5) férandringar (6) ringar (7) (8) ekonomi (9) (10) méngfald (11) (12) (13) (14) rakenskapsar (2024) (15) | rakenskapsar (2024) (16)

Mkr % Mkr % % % % % % % % % % MSEK %

Omsattning 17 682 76% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0 0%
Kapitalutgifter 82 40% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0 0%
Driftsutgifter 13 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0 0%
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Andel av omsittning som harrdr fran produkter eller tjanster som ar férknippade med ekonomiska verksamheter som omfattas av taxonomin och r férenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar ar (2025) (uppdelning efter verksamhet)

Rapporterade indikatorer (omsattning)

Rikenskapséar 2025
Centrala Centrala resultatindika- | Centralaresultatindikatorer Miljdmal fér verksamheter som &r forenliga med taxonomikraven Andel som &r férenlig
resultatindikatorer torer som ar férenliga som ar férenliga med Mojlig- med taxonomikraven
som omfattas av med taxonomikraven taxonomikraven (andel Begréansning Anpassning till Féro- gorande Omstall- av den andel
taxonomikraven (andel (monetart varde av (ar) av taxonomiférenlig av klimat- klimatférand- | Vatten Cirkular reningar Biologisk verksamhe- | ningsverk- som omfattas av
Ekonomiska verksamheter (1) Kod (2) | (ar) avomsattning) (3) omséttning) (4) omsattning) (5) férandringar (6) ringar (7) (8) ekonomi (9) (10) méngfald (11) ter (12) samhet (13) | taxonomikraven (14)
% MSEK % % % % % % % %
Planering och séndning av program CCA8.3 76 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Film-, video- och tv-programverksamhet,
ljudinspelningar och fonogramutgivning CCA13.3 0 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Summan av férenligheten per mal 0 0 0 0 0 0
Centrala resultatindikatorer totalt (omsé&ttning) 76 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Andel av kapitalutgifter som harrér fran produkter eller tjdnster som ar férknippade med ekonomiska verksamheter som omfattas av taxonomin och ar férenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar ar (2025) (uppdelning efter

verksamhet)

Rapporterade indikatorer (kapitalutgifter)

Rakenskapsar 2025

Centrala
resultatindikatorer

Miljdmal fér verksamheter som &r forenliga med taxonomikraven

Centrala resultatindika-

Centralaresultatindikatorer

Andel som &r férenlig

som omfattas av torer som ar férenliga som ar férenliga med Méjlig- med taxonomikraven
taxonomikraven (andel med taxonomikraven taxonomikraven (andel Begréansning Anpassning till Foro- gorande Omstall- av den andel
(ar) av kapitalutgifter) (monetart varde av (ar) av taxonomiférenlig av klimat- klimatférand- | Vatten  Cirkular reningar Biologisk verksamhe- | ningsverk- som omfattas av
Ekonomiska verksamheter (1) Kod (2) (3) kapitalutgifter) (4) kapitalutgifter) (5) férandringar (6) ringar (7) (8) ekonomi (9) (10) mangfald (11) ter (12) samhet (13) | taxonomikraven (14)
% MSEK % % % % % % % %
Forvarv och dgande av byggnader CCM 7.7 40 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Summan av férenligheten per mal 0 0 0 0 0 0
Centrala resultatindikatorer totalt (kapitalutgifter) 40 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
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Samhallsansvarsinformation

Viaplay Groups samhallsansvarsinformation ger
en utforlig dversikt dver hur bolaget hanterar sin
paverkan pa den egna arbetskraften, arbetstaga-
re i vardekedjan samt kunder och slutanvandare
i enlighetsmedsde europeiska standarderna s
héllbarhetsrapportering (ESRS S1, S2 och S4). Medel- Ko6pa och skapa Paketeringoch Distribution Kund-

- . : Valbefinnande Typ av padverkan Kort 13ang Léng innehall marknadsféring avinnehdll upplevelse
Dessa standarder vagleder koncernen i att vara - - - . - s

S1 Den egna arbetskraften e Negativ paverkan '+ Positiv paverkan Risk Mojlighet

Tidshorisont Affarsmodell och vardekedja

transparent i sin rapportering avseende fragor Potentiell paverkan pa vara anstalldas valbefinnande Faktisk Vv
som arbetsvillkor, lika m&jligheter, maPSkllga i Trygga anstallningsformer, tillrackliga |6ner, socialt skydd, karriarutveckling och en Faktisk

rattigheter, tillborlig aktsamhet ogh pav?r}a;‘h—_. - inkluderande arbetsmiljé

samhallet i stortsom harror frén-déss’V’ef'k haf—

. - = Lik h li h lik djligh for all
och affarsforbindelser. _ Likabehandling och lika méjligheter féralla ...~

- Framjande av mangfald, jamlikhet och inkludering i den egna arbetskraften samt via vart innehall ~ Faktisk
Efter en ingaendevasentlighetsanalys har kon= ’ Vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder trygga anstéliningsformer och en arbetsmiljo som  Mgjlighet
cernen faststallt att ESRS S3 - Berérda samhallen &85 praglas av mangfald, jamlikhet och inkludering.

inte &r en vasentlig fraga for koncernens rappor=
tering, eftersom Viaplay Groups verksamhet inté
har nagra vasentliga héllbarhetsrelaterade risker. Potentiella ekonomiska férluster till féljd av béter i samband med dataskyddsincidenter
eller paverkan pa berérda samhéllen. Darfor ligger
fokus i detta avsnitt fortfarande pa de omraden
dar koncernen pa ett meningsfullt satt kan paver-
ka samhallsansvarsrelaterade resultat och skapa
l&ngsiktigt varde for sina intressenter. Ataganden gentemot intressenter S1 - Langsiktigt mal - medarbetares vilbefinnande S1 - Langsiktigt ambition - Lika majligheter fér alla

Andra arbetsrelaterade rattigheter

Framja mangfald, inkludering och valbefinnande bland 78 i vélbefinnandeindex i medarbetarundersdkningen vid Uppna och bibehalla 50/50 konsfordelning av den
S1Den egna arbetskraften 57 vara medarbetare, i var vardekedja och for var publik. slutet av 2026. totala personalstyrkan.

S2 Arbetstagare i vardekedjan 65 M3l och utfall 2025 Mal och utfall 2025

S4 Kunder och slutanvéndare 69 Uppna ett valbefinnandeindex pa 76 i 40 % kvinnor / 60 % man.

medarbetarundersdkningen vid slutet av 2025.
Uppfyllt. 40 % kvinnor / 60 % man.

@ Ej uppfylit. Valbefinnandeindex uppgick till 74.
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Samhallsansvarsinformation

S2 Arbetstagare i vardekedjan ‘ Negativ paverkan =+ Positiv paverkan Risk Majlighet S2 - Arbetsvillkor: L&ngsiktigt ambition
akerstalla ett etiskt tra t
Tidshorisont Affarsmodell och vardekedja Sakers ? . fgda?de sgm ?OQa .
arbetsvillkor och respekt for manskliga rattigheter i alla
Medel- Kopa och skapa Paketering och Distribution Kund- Viaplay Groups bestallda innehallsproduktioner genom
Arbetsvillkor Typ av paverkan  Kort lang Lang innehall marknadsféring avinnehall upplevelse starkta processer, utbildningar och granskningar.
Potentiella arbetsmiljérisker och paverkan pé arbetstagares rattigheter i vardekedjan Faktisk Vv Vv N4 ° Mal och utfall 2025
Skapandet av nya arbetstillfallen och engagemang i principer om ansténdiga arbetsvillkor, Faktisk Vv Vv Vv B ) ; i
ménskliga rattigheter och arbetsratt genom hela vardekedjan, genom processer for + » Genomfdra hallbarhetsscreening av alla Viaplay
tillborlig aktsamhet Groups produktioner, inklusive sport.
A A . o o . ) ) « Genomfdra revisioner pa plats av alla identifierade
Potentiella ekonomiska forluster och daligt anseende till féljd av brott mot ménskliga Risk Vv hogriskproduktioner.

rattigheter i vardekedjan

Likabehandling och lika méjligheter for alla Uppfyllt. Screening och revisioner genomférda.

Potentiella incidenter som rér diskriminering och trakasserier och annan paverkan pa Faktisk 7 7 Vi °
manskliga rattigheter i vardekedjan

Potentiella ekonomiska forluster och daligt anseende till féljd av incidenter relaterade till Risk V4 V4 V4
diskriminering och trakasserier i vardekedjan

S2 -Likabehandling Langsiktigt mal
Andra arbetsrelaterade rattigheter Ikabehandling Langsiktigt ma

Potentiella incidenter relaterade till integritet och paverkan pa andra arbetsrelaterade Faktisk Vv Vv Vv ‘ Uppna och bibehélla en jamn kénsférdelning (omkring
rattigheter i vardekedjan 50/50) i Viaplay Groups vardekedja for produktion senast

5 2026 (baslinje 2021: 47 % kvinnor / 53 % man).
Potentiella ekonomiska forluster och daligt anseende till foljd av incidenter relaterade till Risk V4 V4 V4

andra arbetsrelaterade rattigheter i vardekedjan Mal och utfall 2025

Ha en jamn konsfordelning (ca 50/50) i vardekedjan
for produktion i slutet av 2025.

Uppfyllt. 49 % kvinnor / 51 % man i den
kreativa vardekedjan.
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Samhallsansvarsinformation

S4 Kunder och slutanvandare 0 Negativ péverkan '+ Positiv paverkan Risk Majlighet

Tidshorisont Affarsmodell och vardekedja

Medel- Kopa och skapa Paketering och Distribution Kund-

Informationsrelaterad paverkan fér kunder och/eller slutanvandare Typ av paverkan Kort lang Lang innehall marknadsféring avinnehall upplevelse
Potentiella incidenter relaterade till informations- och integritetsskydd Faktisk v Q
Potentiella ekonomiska forluster till foljd av boter i samband med dataskyddsincidenter Risk Vv
Personlig sékerhet for kunder och/eller slutanvandare
Potentiella incidenter som rér skydd av barn Faktisk v ° °
Social inkludering for kunder och/eller slutanvandare
Potentiell paverkan relaterad till social inkludering fér konsumenter/slutanvandare Faktisk v °

S4 Social inkludering Langsiktiga mal

Forbattra tillgangen till innehall genom att tillhandahalla
undertexter for 65 % av innehallet samt syntolkning,
teckensprak och upplast text for 10 % av innehallet, i
enlighet med nationella tillgénglighetskrav, senast 2026.

Mal och utfall 2025
Implementera en Al-16sning som sakerstaller att 60
% av direktsdndningar omfattas av undertexter enligt

nationella tillgdnglighetskrav.

@ Inte uppfyllt. 8 % av direktsanda program
inneholl undertexter.

S4 Informationsrelaterad paverkan Langsiktiga mal

40 % minskning av incidenter relaterade till dataskydd
till slutet av 2026, genom starkt integritetsskydd och
forbattrade mojligheter for kunder att utéva sina
rattigheter (basar 2024).

Mal och utfall 2025
30 % minskning av svarstiden vid arenden kopplade till
dataskyddsrattigheter jamfort med 2024, genom imple-

mentering av automatiserade system.

Uppfyllt. Svarstiden minskade med 66 %.
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Samhallsansvarsinformation
For Viaplay Group ar det av yttersta vikt att sdkerstalla
valbefinnande och lika mojligheter for vara dver 1 350 o e L '
anstallda i sju lander. Visentlig paverkan, risker och méjligheter och ° Negativ paverkan # Positiv paverkan Risk Majlighet
Koncernen fdljer kontinuerligt upp medarbetarnas deras forhallande till strategi och affarsmodell
valbefinnande och identifierar potentiell positiv och Tidshorisont Affarsmodell och virdekedja
negativ paverkan kopplad till valbefinnande, kénsférdel- Medel- Koépa och skapa Paketering och Distribution Kund-
ning, lika 16n for likvardigt arbete och en rattvis, dppen Arbetsvillkor Typ av paverkan Kort 1dng Léng innehall marknadsféring avinnehdll upplevelse
och trygg arbetsmiljo. Fér att minska arbetsmiljorisker Potentiell paverkan pa vara medarbetares valbefinnande Faktisk Vv 0 o 0
arbetar Viaplay Group med koncerngemensamma stan-
darder. Koncernen framiar medarbetarnas vilbefinnan- Trygga anstallningsformer, tillrackliga |6ner, socialt skydd, karriarutveckling och en Faktisk N4 + + +
o . . ) . . . inkluderande arbetsmiljo
de och sakerstaller likabehandling och lika mdjligheter
for alla. Arbetet sker genom ett systematiskt arbetssatt Likabehandling och lika méjligheter for alla
som bygger pa medarbetarpolicyn, arbetsmiljopolicyn Framja mangfald, jamlikhet och inkludering i den egna arbetskraften samt via innehall Faktisk Vv + + + +
och direktivet for lika mojligheter.
Viaplay Groups personalstyrka bestar av anstallda Vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder trygga anstéliningsformer och en arbetsmiljo Mojlighet N4
L . . . R . som praglas av mangfald, jamlikhet och inkludering.
och, i mindre utstrackning icke-anstallda som har olika Prag ° ! °
typer av kontrakt, antingen som frilansare eller genom Andra arbetsrelaterade rattigheter
tredjepartsforetag. De negativa vasentliga paverkan Potentiella ekonomiska forluster till foljd av boter i samband med dataskyddsincidenter Risk N4

som koncernen har identifierat ar varken omfattande
eller systematiska i de geografiska omraden dar Viaplay
Group ar verksam. Ingen av Viaplay Groups verksamhe-
ter beddms [6pa ndgon betydande risk for tvangs- eller
barnarbete. Koncernen har identifierat bade positiv
och negativ paverkan pa sin arbetsstyrka nar det galler
arbetsvillkor och arbetsmiljé inom den verksamhet som
bedrivs vid koncernens arbetsplatser.

Policyer fér den egna arbetskraften
(S1-1 819, AR12)
Viaplay Group har atagit sig att arbeta for och skydda
de manskliga rattigheterna inom den egna verksam-

heten och i hela vardekedjan. Detta atagande ar en
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central del i att skapa en rattvis, etisk och inkluderande
arbetsmiljo for alla medarbetare och ar integrerat i kon-
cernens arbetsmetoder och féretagskultur.

Viaplay Group anpassar sitt arbetssatt till internatio-
nellt erkdnda standarder, sdsom OECD:s riktlinjer for
multinationella féretag, FN:s Global Compact, FN:s vag-
ledande principer for foretag och manskliga rattigheter
samt ILO:s kdrnkonventioner. Dessa standarder vag-
leder koncernens arbete for att sékerstalla vardighet,
rattvisa och respekt for alla medarbetare. Policyerna
uppdateras arligen for att sékerstélla att processer och
rutiner 6verensstammer med dessa standarder.

Viaplay Groups policyataganden beskrivs i koncer-

nens policy for manskliga rattigheter, uppférandekoden
for medarbetare samt policyerna inom People & Cultu-
re, och de bekraftas dven i koncernens arliga uttalanden
enligt Modern Slavery Act. Samtliga koncernpolicyer
finns tillgangliga for allmanheten pé Viaplay Groups
webbplats. Riktlinjer och direktiv &r atkomliga for med-
arbetarna via koncernens intranatet. Vid férandringar
eller uppdatering av personalrelaterade policyer tar
koncernen aktivt hansyn till medarbetarnas intressen
genom synpunkter fran medarbetare, facklig dialog

och etablerade kommunikationskanaler. Dessa insikter
paverkar direkt policyernas utformning for att sékerstal-
la att de ar anpassade efter arbetsstyrkans behov och

prioriteringar. De dvergripande malen for de viktigaste
policyerna som ror Viaplay Groups arbetsstyrka och
koncernens arbete med vasentlig paverkan, risker och
mojligheter beskrivs nedan. Policyerna galler alla anstall-
da i dotterbolag och enheter under Viaplay Groups kon-
troll, samt entreprendrer. Mer information om policyerna
och om hur deras tillampning och effektivitet f6ljs upp
finns i tabellen Policydversikt pa sidan 58.

Manskliga rattigheter (S1-1 §20a-b, 22)

Policyn for manskliga rattigheter aterspeglar Viaplay
Groups varderingar och ataganden for att respektera
manskliga rattigheter och arbetsratt, inklusive ratten
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till foreningsfrihet och kollektivavtal i enlighet med
ILO:s konventioner. Dessutom tar policyn uttryckligen
avstand fran trafficking, tvangsarbete och barnarbete.

Lika méjligheter och icke-diskriminering

(S1-1 8233, 24a-b, 24c¢)

Viaplay Group erbjuder lika mojligheter for alla anstall-
da — oavsett hudfarg, etnicitet, kon, sexuell ldggning,
religion, funktionsnedséattning, alder eller nagon annan
egenskap som skyddas av lag. Uppférandekoden for
medarbetare, jamstalldhets- och mangfaldsdirektivet,
samt koncernens medarbetarpolicy forbjuder uttryckligen
diskriminering och trakasserier och framjar lika méjlighe-
ter till ersattning, utveckling och befordran. Dessa atag-
anden implementeras genom program fér mangfald och
inkludering, utbildning och rekryteringsférfaranden som
ar utformade for att sakerstalla rattvisa och transparens.

Skéliga I6ner och férméaner (51-1 §24¢)

Dessutom sékerstéller koncernen konkurrenskraftiga
|6ner och omfattande férmaner som motsvarar bransch-
standarder. Koncernen genomfér ocksa regelbundna
oversyner for att uppratthalla rattvisa och marknads-
anpassade ersattningar, i enlighet med direktivet for
jamstéalldhet och mangfald, ersattningsdirektivet samt
medarbetarpolicyn.

Saker och halsosam arbetsmiljo (S1 1 punkt 22a)
Medarbetarnas sakerhet och valbefinnande prioriteras
genom arbetsmiljopolicyn, som féreskriver arbetsmiljo-
revisioner, riskbedémningar samt tillhandahallande av
skyddsutrustning och utbildning.
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Policyoversikt: S1 Den egna arbetskraften (S1-1 519, 20a-c, 21, 22a, 232, 24a-c,AR12, AR14, AR17b-i)

Ansvarig for

Granskningsfrekvens/godkan-

Policy Malgrupp implementering nande eller senaste granskning Relaterade standarder Implementering Uppfdljning av &ndamaélsenlighet

Policy for manskliga  Alla anstéllda, Hallbarhetschefen Arligen/30 september 2025 FN:s vagledande principer for Inforlivad i affarspraxis, publiceras  Arlig policyéversyn, visselblasarrapporter,

rattigheter dotterbolag, féretag och manskliga rattigheter,  internt och externt, uppratthalls uppfoljning av incidenter genom processer
entreprendrer, OECD:s riktlinjer, FN:s Global Com- genom verkstallande ledningen for tillborlig aktsamhet
arbetstagare pact, ILO:s kdrnkonventioner

Medarbetarpolicy Alla anstéllda  SVP People & Arligen/13 januari 2025 Svensk lagstiftning, Jamstalldhets-  Utbildning i fréagor som rér mangfald Analys av [6neskillnader mellan man och
och arbetsta-  Culture och mangfaldsdirektivet, direktivet och diskriminering, riktlinjer fér kvinnor, méngfaldsmatt i rekryteringspro-
gare mot diskriminering och trakasserier rekrytering, stod for foraldraledighet cessen, uppfdljning av féraldraledighet

Jéamstalldhets- och Alla anstéllda  SVP People & Arligen/13 januari 2025 FN:s Global Compact, OECD:s Initiativ for att 6ka medvetenheten  Resultat fran medarbetarundersokning-

maéangfaldsdirektivet  och arbetsta-  Culture riktlinjer, ILO, Jamstalldhetslagen om inkluderingsfragor, mentor- en, deltagande i utbildning, nyckeltal for
gare skapsprogram, direktiv for klimakte- mangfald, arliga matt som rér sociala fragor

riet, gratis mensskydd (Red Locker)

Arbetsmiljopolicy Alla anstéllda  SVP People & Arligen/13 januari 2025 ILO:s arbetsmiljckonventioner, Arbetsmiljorevisioner, riskbedém-  ncidentrapporter, matt for arbetsrelaterade

och arbetsta-  Culture Arbetsmiljélagen ningar, skyddsutrustning, friskvards- skador och ohalsa samt medarbetarunder-

gare program sokningar om véalbefinnande.
Uppférandekod for  Alla anstallda- Head of Arligen/13 januari 2025 FN:s Global Compact, OECD:s Obligatorisk utbildning, efterlevnad % genomférd utbildning,
medarbetare och arbetsta- Compliance riktlinjer, GDPR, ILO av riktlinjer for introduktion, vissel-  visselblasararenden, disciplindra atgarder
gare blasarkanal
Uttalande enligt Alla medar- Head of Arligen/30 september 2025 Storbritanniens Modern Slavery Tillborlig aktsamhet avseende Resultat av leverantérsgranskningar,
Modern Slavery Act  betare och Compliance och Act, FN:s vagledande principer, leverantérer, avtalsklausuler som visselblasarrapporter
leverantérer  hallbarhetschefen OECD:s riktlinjer férbjuder tvangs- och barnarbete

Styrning och ansvar

(S1-1 8AR14, 8AR17b, AR17¢)

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for policyn for
manskliga rattigheter. Hallbarhetschefen uppratthaller
och verkstaller policyn, medan SVP People & Culture
overvakar policyer och riktlinjer for People & Culture.
Medlemmarna i den verkstallande ledningen ser till att
koncernens policyer kommuniceras och implementeras
inom sina respektive omraden.

Rutiner for kontakter med den egna
arbetskraften och arbetstagarrepresent-
anter angaende paverkan (51-2 §25)

Viaplay Group ar medvetet om den avgorande bety-
delsen av att fora dialog med medarbetare och deras
representanter for att framja en 6ppen kultur som
praglas av émsesidig respekt och samarbete. Atag-
andet att sékerstalla att medarbetarnas perspektiv

hors och beaktas ar centralt for koncernens langsiktiga
framgang. Viaplay Group anser att denna dialog inte
bara driver operativa férbattringar utan ocksa starker
férméagan att anpassa sig till forandrade marknadsfor-
hallanden och 6ka medarbetarnéjdheten.

Processer for dialog med medarbetarna samt aterkoppling
(S1-2 826, AR18)

Koncernen ar noga med att I6pande folja upp sina med-
arbetares valmaende och identifiera potentiell positiv
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och negativ paverkan pa valbefinnande, stress, halsa
och sakerhet. Viaplay Group anvander ett sarskilt med-
arbetarundersokningsverktyg for att identifiera trender,
monster och omraden som behdver uppmarksammas
inom team och i organisationen i stort. Genom verktyget
samlas feedback och synpunkter fran medarbetarna in
med tva veckors intervall. Dessa |[6pande uppdateringar
hjalper oss att vara mer flexibla och fatta datadrivna
beslut nar och dar det behdvs. Amnen som behandlas
ar bland annat ledarskap, tillfredsstallelse och menings-
fullhet i arbetet, autonomi, arbetssituationer, delaktig-
het, personlig utveckling, laganda och engagemang,
psykologisk sakerhet samt jamlikhet, mangfald och
inkludering. Verktyget mojliggdr dven anonym tvavags-
kommunikation med 6ppna kommentarer och anonym
chattfunktion mellan respondenter och chefer.

Dialog avseende arbetsmiljéfragor

(51-2 827, AR19)

Inom ramen for arbetsmiljdarbetet identifieras hal-

so- och sakerhetsrisker i olika arbetsfloden, bland
annat genom att anordna skyddsronder med de lokala
skyddsombuden. Alla anstallda och 6vriga som arbetar
for Viaplay Group uppmanas att reagera pd och anmala
otrygga eller ohdlsosamma arbetsforhallanden. Arbets-
miljorisker och incidenter kan anmalas lokalt eller via
internsystemet for incidentrapportering, som ar tillgang-
ligt for samtliga medarbetare via koncernens intranat.
Enligt Viaplay Groups riktlinjer accepteras inga former
av repressalier mot medarbetare som anmaler en inci-
dent. Alla anmalda handelser eller arbetsplatsincidenter
genomgar en riskbedémningsprocess, antingen formell
eller informell, beroende pa situationens karaktar.
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Arbetsmiljokommittéer (51-2 §AR20)

| alla lander dar koncernen ar verksam finns det dess-
utom arbetsmiljokommittéer med arbetstagarrepre-
sentanter som har till uppgift att foretrada de anstallda
inom Viaplay Group. Kommittéerna arbetar for att
sakerstélla en sdker arbetsmiljo och tar upp alla fragor
som ror arbetsplatssakerhet. De ansvarar aven for att
informera om och utbilda medarbetarna i vikten av en
god arbetsmiljo, granska och f6lja upp incidenter och
olyckor samt ge forslag pa férandringar av befintliga
rutiner och arbetsprocesser. Hur ofta kommittéerna
sammantrader varierar fran land till land.

Foérsta potentiellt utsatta eller marginaliserade
gruppers perspektiv (S1-2 §28, AR19)

Koncernen vidtar dessutom atgarder for att forsta
perspektiven hos medarbetare som kan vara mer utsat-
ta for paverkan eller som riskerar att marginaliseras.
Verktyget for medarbetarundersokningen innehaller
pulsfrdgor om psykologisk sékerhet, inkludering, likabe-
handling och vélbefinnande. Detta gor det majligt for
team att identifiera tidiga tecken pa ojamlika upplevel-
ser mellan olika demografiska grupper.

Anonyma kommentarsfalt och chattfunktioner gor
det ocksd mojligt fér medarbetare som kénner sig min-
dre bekvama med att uttrycka sig i grupp att framfora
oro eller synpunkter pd ett tryggt satt.

Styrning och operativt ansvar (51 2 §AR21)

Det operativa ansvaret for att sakerstalla att dialogpro-
cesserna fungerar effektivt ligger hos People & Cultu-
re-funktionen. People & Culture-funktionen samarbetar
nara ledningsgrupperna i olika delar av organisationen for

att integrera medarbetarnas synpunkter i den strategiska
planeringen och beslutsfattandet.

Feedback som samlas in genom olika dialogkanaler
registreras i relevanta verktyg och rapporteringsproces-
ser, dar den sammanstalls och analyseras av People &
Culture-funktionen tillsammans med berdrda lednings-
grupper. Aterkommande teman och prioriterade fragor
inforlivas i handlingsplaner pa teamniva, arbetsplatsan-
passningar samt uppdateringar av policyer och proces-
ser. Medarbetarna informeras om vidtagna atgarder
genom moéten, uppdateringar pa intranitet och uppfolj-
ning fran chefer. Detta gor det mojligt for medarbetare
att se hur deras synpunkter har bidragit till beslut och
forbattringar.

Genom att ha en meningsfull dialog med sina anstall-
da sakerstéller Viaplay Group att medarbetarnas roster
aktivt bidrar till att forma verksamhetens utveckling och
inriktning. Detta starker koncernens férmaga att skapa en
positiv, inkluderande och hogpresterande arbetsmiljo.

@ Rutiner for att gottgora for negativ
paverkan och kanaler genom vilka de
egna arbetstagarna kan uppmarksamma
problem

Rapporteringsrutiner (S1-3 §28, AR24)

Viaplay Group har ett antal rapporteringsrutiner och
kanaler genom vilka medarbetare kan lyfta fragor som
ror olyckor, sakerhetsincidenter, policydvertradelser och
diskriminerande beteenden. Dessa mekanismer upp-
muntrar aven medarbetare att rapportera osékra eller
ohélsosamma arbetsférhallanden. Koncernen har en
visselblasarfunktion som drivs av en extern tredje part,
vilket sakerstaller sekretess och tillganglighet dygnet

runt. Rapporteringen sker med tydlig vagledning om
var och hur en fraga ska anmaélas. Syftet ar att sékerstal-
la att medarbetare vet att anmalningar hanteras med
integritet, konfidentialitet och i enlighet med géllande
rattsliga krav. Viaplay Group accepterar inga repressa-
lier mot medarbetare som rapporterar en frdga i god
tro. Alla drenden som rapporteras via koncernens aren-
dehanteringssystem granskas av ansvarig arendeagare
och tilldelas darefter ratt kompetens for utredning.
Arenden som rapporteras genom visselblasarfunktionen
granskas av en utsedd visselblasaransvarig. Mer infor-
mation om policyer som skyddar anmalare mot repres-
salier finns i avsnitt G1-1 i rapporten.

Medarbetare kan dven rapportera fragor anonymt
genom medarbetarundersékningens kommentarsfunk-
tion, den aterkommande pulsméatningen eller direkt till
People & Culture-funktionen. Arbetsmiljokommittéer
och arbetstagarrepresentanter bidrar ocksa till att
lyfta gemensamma synpunkter och férslag. Fragor kan
dessutom tas upp i den enkat som skickas till alla som
avslutar sin anstallning, eller i samband med avgangsin-
tervjuer.

Behandling och ansvarsfordelning

(S1-3 829, 8AR25)

Alla drenden som rapporteras via ndgon av kanalerna
genomaar en riskbedémning av en utsedd gransknings-
funktion och kan hanteras formellt eller informellt beroen-
de pa omstandigheterna.

Allvarliga eller komplexa arenden leder till en formell
utredning som genomfors under sekretess for att saker-
stalla att alla berdrda parter kan framfora sina perspektiv.

Lampliga atgarder, till exempel medling, disciplinara
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atgarder eller uppdateringar av policyer, vidtas utifran
utredningens slutsatser.

Oavsett drendets utfall kommuniceras resultatet till
berdrda medarbetare med full respekt for sekretess och
gallande rattsliga krav.

Andamalsenlighet (51-3 §30, AR26, AR27)

Anvandningen av rapporteringskanalerna foljs upp
genom antalet arenden som lamnas in via koncernens
intranat, medarbetarundersokningens verktyg, direkt-
kommunikation med People & Culture-funktionen samt
feedback som samlas in genom avgangsintervjuer. Under
rapporteringsperioden inkom totalt 66 arenden, varav
95,6 % var anonyma. Foérdelningen av arenden per kanal
visar att 63 drenden kom via medarbetarundersokning-
ens verktyg, tre via direktkontakt med People & Cultu-
re-funktionen och inga via koncernens intranat. Detta
tyder pa en tydlig preferens for enkatbaserade rapporte-
ringsmekanismer.

Tiden for att 16sa drenden foljs ocksd upp for att
sakerstalla snabba och relevanta atgarder. | genomsnitt
|6ses arenden inom 6,6 dagar. Beroende pa arendets
art och allvar kan atgarderna omfatta medling, disci-
plindra atgarder eller uppdateringar av interna policyer.

Insikter som erhalls fran uppfoljiningen av kanalernas
anvandning och arendehanteringen anvands for att for-
fina Viaplay Groups arbete med klagomalshantering och
atgarder. Regelbundna 6versyner av rapporteringsrutiner,
uppdateringar av utbildningsmaterial samt samarbete
med arbetstagarrepresentanter sakerstaller att kanalerna

forblir legitima, tillgangliga och betrodda av arbetsstyrkan.

Aven om medarbetarnas fértroende f6r och kdnne-
dom om kanalerna inte utvarderas direkt av koncernen,
starks kdannedomen genom tydlig kommunikation om
kanalernas tillganglighet och genom att information om
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rapporteringskanaler ingar i den obligatoriska utbild-
ningen om uppférandekoden.

Koncernen ar fast besluten att uppréatthalla en sdker
milj6é dar medarbetarna kan kanns sig trygga i att ta upp
problem.

Atgérder avseende visentlig paverkan
pa den egna arbetskraften, och strategi-

er for att hantera de vasentliga riskerna
och utnyttja de vasentliga méjligheterna,
vad géller den egna arbetskraften, och
dessa atgirders dndamalsenlighet

Viaplay Group arbetar med att identifiera risker eller fra-
gor som kan paverka de anstéllda, till exempel arbetsfor-
hallanden, diskriminering, trakasserier, I6nerelaterade fra-
gor eller andra former av felaktig behandling eller skada.
Koncernen vidtar atgarder for att begransa dessa risker
och for att dtgarda negativ paverkan pa ett lampligt satt.

Det framsta sattet att minska vasentliga risker och att ta
tillvara mojligheter kopplade till arbetsstyrkans valbefin-
nande ar genom I6pande medarbetardialog bland annat
via regelbundna pulsméatningar och uppféljning av resulta-
ten. Kontinuerlig uppféljining gér det maojligt att identifiera
tidiga tecken pa nya eller aterkommande problem samt att
folja upp och bedéma effektiviteten i vidtagna atgarder.

| kvartalsrapporteringen till ledningen om framsteg
mot hallbarhetsmalen Idmnar ansvariga for implemente-
ringen forklaringar och atgardsplaner nar framstegen ar
otillrackliga, sarskilt i frdgor som ror vasentlig paverkan
pa arbetsstyrkan.

Koncernens dataskyddsteam arbetar ocksg for att
skydda bade kundinformation och anstalldas person-

uppgifter. For information om dataskyddsrelaterad
paverkan pa kunder, se avsnitt S4 pa sidan 69.

Viktiga atgarder under rapporteringsperioden for att
férebygga eller minska véasentlig negativ paverkan och
risker, samt for att starka mojligheter kopplade till valbe-
finnande och lika méjligheter:

o Varderingsworkshops med alla medarbetare och led-
are i samband med att nya varderingar inforts, for att
etablera en mer prestationsdriven kultur.

— Utfall: 9 % arlig 6kning av medarbetarnas engage-
mang for vara varderingar baserat pa resultat fran
medarbetarundersdkningen.

* Genomfdérande av en kontorsbaserad motivationskam-
panj pa samtliga kontor for att starka gemenskapen, fram-
ja tvarfunktionellt samarbeter och dka produktiviteten.

— Utfall: 5 % 6kning av medarbetarengagemanget
enligt medarbetarundersékningen.

e Genomfdérande av en éarlig analys av [6neskillnader
mellan kdnen i samtliga marknader, med efterfoljande
atgarder for att sakerstalla lika 16n for likvardigt arbete.

— Utfall: Ett fall identifierades 2024, vilket atgarda-
des genom en l6nejustering pa 7,7 % ar 2025.

e Workshops inom Voluntary Manager Forum holls pa
olika marknader under ledning av People & Cultu-
re-funktionen. Alla personalchefer bjods in att delta
i utvecklingsaktiviteter i linje med Manager Forums
fardplan for 2025. Innehéllet omfattade bland annat
intervjuteknik, utbildning om omedvetna férdomar,
ledarskapsprinciper, effektiv kommunikation, att leda
i svara situationer, att stddja medarbetare i kris, att

skapa psykologisk trygghet, forandringsledning och
bolagets varderingar.

— Utfall: cirka 40 % av alla chefer deltog frivilligt.

Uppféljning av dtgirdernas &ndamalsenlighet

Viaplay Group foljer upp atgardernas effektivitet genom
en kombination av interna nyckeltal och resultat fran
medarbetarundersckningar. Exempel:

o Nyckeltal for arbetsmiljoé och valbefinnande

o Matt for lika mojligheter
e Personalomsattningstrender

Dessa nyckeltal granskas regelbundet av relevanta inter-
na funktioner, bland annat People & Culture-funktionen
och Hallbarhetsfunktionen, for att sékerstalla kontinuerlig
forbattring och anpassning till koncernens strategiska
mal.

Viktiga atgarder som planeras for 2026 omfattar bland
annat att sakerstélla en lyckad introduktion av Allentes
medarbetare. Forvantade resultat inkluderar en fortsatt
stark utveckling av medarbetarnas valbefinnande och att
andelen medarbetare som véljer att stanna fortsatter dri-
va utvecklingen mot relaterade koncernévergripande mal.

Atgérder relaterade till dataskydd och integritet

under rapporteringsperioden

o Paborjat arbetet med en férenklad process for
anstallda att utdva sina GDPR-rattigheter, planerad
lansering 2026.

— Utfall: De forvantade resultaten ar bland annat
snabbare och mer forutsagbar drendehantering,
kortare handlaggningstider och farre missade
lagstadgade tidsfrister.
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¢ Under 2025 6kade koncernen transparensen kring Mal for hur visentlig negativ paverkan n?n reviderat si‘Ft Iéngsi‘ktiga‘ mal, vi‘l‘ket ocoksé galler for Anstiliningsform Kvinnor Min  Totalt
anvandningen av kamerabevakning i sina lokaler ska hanteras, positiv paverkan stirkas nasta rapporteringsperiod, till ett varde pa 75. Antal anstallda 540 817 1,357
geno'rn att gppdatera sin? integritetsmeddelanden och visentliga risker och méjligheter . ) . . ) Antal tillsvidareanstillda 505 765 1290
och lagga till QR-koder for enkel &tkomst. hanteras Mal inom jamstalldhet/lika méjligheter for alla Antal tilfalligt anstallda 15 o o
_ Utfall: ©kad medvetenhet om syfte, laglig grund, For att sakerstalla Iikg méjligheteﬂr ochorespekt for Antal behoveansi3lda - . 104
lagringstider, &tkomstregler och tillhérande rattig- glla Pjar Kgncerhlednlhgen faststallt mal kopplade Antal heltidsanstlld 518 759 1277
heter kopplade till kamerabevakning. M3l f6r medarbetarnas vilbefinnande till konsférdelningen i heLa personalstyrkan. Under ntaine ' sans f @
. i L . Koncernen anvander en medarbetarundersékning for rapporteringsperioden nadde koncernen 40 % kvinnor Antal deftidsanstallda E ! 1
Hur andamalsenlig atgarden avseende processen for att mata organisationens och gruppernas engagemang, | ©ch 60 % mén. Insikter fran medarbetarunderstkningen | oo oo mcsttning
anstallda att u.’Fova sina rattigheter som reglst“rerade ar arbetsrelaterad héalsa och utveckling i realtid genom och uppgifter om konsférdelning anvands som centrala
kommer att matas genom an<.je|en.rele\‘/anta arenden regelbundna pulsmétningar. Medarbetarna far svara p3 underlag vid faststallande och justering av dessa mal. 2025 2024
som avslutas inom de foreskrivna tidsfristerna. frdgor om sin arbetssituation, till exempel stressnivéer, Mélet for att hantera risken f6r ekonomiska fér- Personalomsé&ttning [%] 14 23

Effektiviteten av atgarden for dkad transparens kring
kamerabevakning foljs upp genom antalet klagomal
som inkommer gallande anvandningen av kamerabe-
vakning framdver. Analys av dataskyddsrisker och mot-
svarande riskreducerande atgarder integreras i koncer-
nens riskhanteringsprocesser en gang per ar.

Medarbetarnas valbefinnande

Oka valbefinnandeindex till 75 innan slutet av
2026 (reviderad baslinje: 74, 2024).

Langsiktigt mal/
ambition

Oka valbefinnandeindex till 76 innan slutet av
2025 (baslinje: 74, 2024).

Mal for 2025

Resultat @ Ej uppfylit. Valbefinnandeindex uppgick till
4.
Mal 2026 Oka vélbefinnandeindex till 75 innan slutet av
2026 (baslinje: 74, 2024).
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férutsattningar att gora ett bra jobb samt fragor om
mobbning, trakasserier och diskriminering. Svaren
sammanfattas i ett samlat matt for arbetsrelaterad
hélsa.

Koncernen satte ett arligt mal pa 76, men utfallet 1&g

kvar pa 74 vid arets slut. For att anpassa sig till kanslig-

heten i pulsmatningarna som inférdes 2024 har koncer-

Lika mojligheter for alla

Uppné och bibehalla en jamn konsférdelning (50/50) av den totala
arbetsstyrkan (reviderad baslinje 2023: 41 % kvinnor/59 % man).

Oka antalet kvinnliga medarbetare i syfte att uppné en jamnare
konsfordelning (40 % kvinnor/60 % man) i hela koncernen innan
slutet av 2025 (reviderad baslinje 2023: 41 % kvinnor/59 % man).

@ Uppfyllt. 40 % kvinnor/60 % man 2025.
Oka antalet kvinnliga medarbetare i syfte att uppn& en jamnare
konsfordelning (41 % kvinnor/59 % méan) i hela koncernen innan

slutet av 2026 (reviderad baslinje 2023: 41 % kvinnor/59 % man).

© Uppfyllt

Delvis uppfyllt @ Ej uppfyllt

luster kopplade till dataskyddsincidenter redovisas
under S4-4, eftersom koncernen tillampar ett samlat
angreppssatt for dataskydd.

Uppgifter om féretagets anstillda

Antal anstéllda (antal personer)

Kon

Man 817
Kvinnor 540
Totalt 1357
Land

Sverige 688
Norge 291
Danmark 227
Nederlédnderna 40
Storbritannien 40
Finland 40
Spanien 31
Totalt 1357

Redovisningsprinciper
Antalet heltids- och deltidsanstéllda baseras pa tillsvi-
dareanstéllda. Uppgifter om kénsférdelning anges av
medarbetarna sjalva, som aven kan valja “Annat” eller att
inte [3mna ndgon uppgift. Antalet hel- och deltidsanstéllda
bygger pé siffror om antalet tillsvidareanstéllda. Behovs-
anstallda redovisas separat eftersom det inte finns ndgon
garanterad veckoarbetstid och for att undvika att det totala
antalet anstallda blir for hogt. Den mest rattvisande siffran
aterfinns i den finansiella rapporteringen dér man anvander
begreppet "heltidsekvivalenter” i stallet for det faktiska
antalet anstallda. Se not 30 om genomsnittligt antal anstall-
dainoterna till de finansiella rapporterna pa sidan 120.
Personalomsattningen berdknas utifran hur manga
anstallda som slutat under aret (antingen frivilligt, pa
grund av uppsagning, pension eller doédsfall i tjansten)
dividerat med antalet anstallda som koncernen hade
vid arets slut. Anstéllda som lamnat koncernen efter
det faststallda slutdatumet for deras tidsbegransade
anstallning ingar inte i omsattningssiffrorna.
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Uppgifter om icke-anstéllda

i foretagets egen arbetskraft

Den vanligaste typen av icke-anstallda arbetstagare
hos Viaplay Group ar underleverantérer. Pa grund av
produktionernas projekt- och sédsongsbaserade karaktar
férekommer sddana arbetstagare oftast inom sport och
radio, dar de arbetar inom produktion och mediesand-
ningar. Arbetstiderna for icke-anstallda arbetstagare
varierar beroende pa vilken typ av arbete som utfors.
301 av 403 icke-anstallda arbetstagare ar sdsongsan-
stallda och anlitas enbart nagra veckor om aret.

2025 2024

Antal icke-anstéallda i koncernens egen arbets-
kraft 403 358

Redovisningsprinciper

Det totala antalet icke-anstallda redovisas som antal
personer. Under 2024 implementerade HR-avdelningen
ny process for att samla in och registrera alla icke-an-
stallda arbetstagare i ett centraliserat HR-system. Det
ar dock inte mojligt att rapportera konstillhdrighet for
icke-anstallda arbetstagare, eftersom personuppgif-
ter om dessa inte samlas in. Alla siffror rapporteras vid
utgangen av rapporteringsperioden.
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Kollektivavtalstackning och social dialog

For narvarande omfattas 272 personer eller 20 % av
Viaplay Groups anstallda av kollektivavtal. For anstallda
som inte omfattas av kollektivavtal faststaller Viaplay
Group arbets- och anstéallningsvillkor som motsvarar
kollektivavtalen, samtidigt som ytterligare férdelar ofta
erbjuds utdver vad som generellt faststalls genom kollek-
tivforhandlingar. Alla anstallda inom Viaplay Group som
arbetar i Spanien omfattas av kollektivavtal p& grund av
landets rattsliga ramverk for kollektivférhandlingar.

Social dialog/
Tacknings- Kollektivavtalstackning — representation pa
grad, % anstéllda inom EES' arbetsplatsen
0-19 Sverige, Danmark
20-39
40-59 Norge
60-79
80-100 Spanien Sverige, Danmark,

Norge

1) For lander med 6ver 50 anstéllda som representerar 6ver 10 %
av det totala antalet anstéallda och lander dar det rattsliga
ramverket kraver 100 % tackning.

Redovisningsprinciper
Alla siffror baseras pa det totala antalet anstallda, enligt
definitionen i S1-6 pa sidan 61.

Mangfaldsindikatorer

Koénsfordelning i hogsta ledningen

2025 2024
Antal kvinnor i hdgsta ledningen 20 18
Antal man i hogsta ledningen 50 41
Andel kvinnor i hégsta ledningen [%] 29 31
Andel mén i hogsta ledningen [%] 71 69
Aldersférdelning

2025 2024
Antal anstéallda under 30 ar 138 148
Antal anstéllda 30-50 ar 958 776
Antal anstéallda 6ver 50 ar 261 202
Andel anstallda under 30 ar [%] 10 13
Andel anstallda 30-50 ar [%] 71 69
Andel anstallda dver 50 ar [%] 19 18

Redovisningsprinciper

Hogsta ledningen inkluderar anstallda med titlarna VD,
vice VD, Executive Vice President (EVP), Senior Vice
President (SVP) och Vice President (VP).

Tillréickliga I6ner

Viaplay Group har atagit sig att sdkerstalla att dess
anstallda far rattvisa och rimliga 16ner som speglar
deras arbetsinsatser och uppfyller bade juridiska och
etiska standarder. Koncernen ar fast dvertygad om att
skalig ersattning ar avgorande for medarbetarnas triv-
sel, lojalitet och valbefinnande. De metoder och viktiga
antaganden som ligger till grund for koncernens strate-
gi for att faststalla tillrackliga I6ner beskrivs nedan.
Viaplay Group sakerstéller att de anstallda far lamp-
lig I6n genom att jamfora interna ersattningsdata med
relevanta marknadsstandarder for tillrackliga I6ner.
Baserat pa denna analys har koncernen bekréaftat att
alla anstallda erhaller minst en 16n som anses tillracklig.
Loner som betalats ut under hela rapportperioden
och for anstallda som lamnat foretaget under aret
har inkluderats i denna bedémning. Loneuppgifterna
omfattar grundlon, provision och kortsiktiga incitament,
det vill séga all arlig kontantbaserad ersattning.

Marknadsjamforelser

Utoéver den analys som genomforts for denna arsredo-
visning gor koncernen regelbundna jamforelser av med-
arbetarnas ersattning mot branschstandarder och lokala
arbetsmarknadsférhallanden. Detta innefattar en analys
av I6nestatistik, tredjepartsdatakallor och rapporter fran
arbetsmarknads- och sysselsattningsmyndigheter for att
sakerstélla att I6nerna ar konkurrenskraftiga inom bade
branschen och de geografiska regionerna.

Intern analys av likvardighet
Viaplay Group sakerstéller att [6nerna ar internt rattvisa
genom att analysera ersattningsstrukturer Gver roller,
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avdelningar och nivéer inom foretaget. Detta tillvaga-
gangssatt sakerstaller att medarbetare far en rattvis
ersattning for sina fardigheter, sin erfarenhet och sina
ansvarsomraden, samtidigt som en balanserad [6ne-
struktur uppréatthalls.

Pa alla marknader dar koncernen ar verksam har
det faststallts att alla medarbetare far skaliga loner i
enlighet med tillampliga referensvarden, inklusive 60
% av landets medianlén och 50 % av den genomsnitt-
liga bruttolonen. Koncernens uppagifter relaterade till
tillrackliga I6ner har validerats externt av oberoende
tredje parter.

Socialt skydd

Alla anstallda omfattas av ett socialt skydd som skyddar
mot inkomstbortfall vid storre livshandelser, sdsom sjuk-
dom, arbetsldshet, foraldraledighet, pension, arbetsre-
laterade skador och funktionsnedsattning som uppstar
i anstallningen. Skyddet tillhandahalls antingen genom
statliga forsakringar eller genom férmaner som erbjuds
av koncernen.

Personer med funktionsnedséattning

P& grund av rattsliga begransningar enligt EU:s allméan-
na dataskyddsférordning (GDPR) som omfattar alla
EU-lander och EES-I&dnder, samt liknande principer for
skydd av personuppgifter genom nationell lagstiftning

i de lander vi &r verksamma i utanfor EU och EES, kan vi
inte rapportera om antalet personer med funktionsned-
sattning inom var organisation.
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Matt fér utbildning och
kompetensutveckling

Viaplay Group uppmarksammar medarbetarnas indivi-
duella utveckling, larande och prestation framfor allt vid
de utvarderingar som gors under medarbetarsamtalen.
Denna process ar en central del av koncernens arbete
med kompetens- och talangutveckling. Den gor det
mojligt att faststélla tydliga férvantningar pa prestation,
identifiera utvecklingsbehov och ge riktat stod for att
hjalpa medarbetare att na sina utvecklingsmal.Genom
medarbetarsamtalen kan chefer och medarbetare satta
upp kort- och langsiktiga mal for karriarutveckling-

en, som foljs upp med jamna mellanrum. Koncernen
genomfor dessutom en separat prestationsutvarde-
ringsprocess som inte baseras pa medarbetarnas egna
svar. Syftet ar att identifiera nyckeltalanger och omra-
den dar personalstyrkan behover vidareutveckling.

For att stodja specifika omraden eller team genom-
fors utbildningsinitiativ sdsom teamutvecklingstréning-
ar och "Hack Days”. Under "Hack Days” samarbetar
tvarfunktionella team kring valfria projekt for att hitta
teknikdrivna l&sningar for olika delar av verksamheten.
Dessa initiativ framjar innovation och kreativitet, inspi-
rerar medarbetare att tdnka utanfor ramarna och imple-
mentera nya idéer som kan driva verksamheten framat.

Regelbundna medarbetarsamtal

2025 2024
Totalt deltagande i medarbetarsamtal [%)] 94 92
Andel kvinnor som deltagit i medarbetarsamtal [%] 94 97
Andel mén som deltagit i medarbetarsamtal [%] 94 89
Genomsnittligt antal utbildningstimmar

2025 2024
Genomsnittligt antal utbildningstimmar
per kvinnlig anstalld 1,5 43
Genomsnittligt antal utbildningstimmar
per manlig anstalld 1,0 33
Genomsnittligt antal utbildningstimmar
per anstalld 1.2 37

Redovisningsprinciper

Det genomsnittliga antalet utbildningstimmar per
anstalld berdknas utifran det totala antal utbild-
ningstimmar som genomforts av anstallda inom varje
kategori och det totala antalet anstéllda i respektive
kategori, enligt definitionerna av personalstyrkan i S1-6
pa sidan 61. Uppgifter om totalt antal utbildningstim-
mar hamtas fran koncernens plattform fér e-utbildning
och uppskattningar av timmar baseras pa enheternas
utqgifter for externa utbildningar under rapporteringspe-
rioden.

S1-14 ) Matt for arbetsmiljé

Viaplay Group har inget formaliserat ledningssystem for
halsa och sakerhet. Olyckor, skador och fall av arbets-
relaterad ohalsa, liksom tillhdrande matt for franvaro
foljs upp inom ramen for koncernens arbetsmiljopolicy.
Dessa indikatorer granskas regelbundet for att identi-
fiera risker, styra férebyggande atgarder och stodja det
kontinuerliga arbetet med att forbattra arbetsmiljon.

Anstallda i koncernens egen arbetskraft

2025 2024
Dodsfall till foljd av arbetsrelaterade skador 0 0
Dodsfall till foljd av arbetsrelaterad ohélsa 0 0
Registrerbara arbetsrelaterade skador 4 5
Andel registrerbara arbetsrelaterade skador 2,61 3,78
Antal fall av registrerbar arbetsrelaterad ohélsa 10 n.a.
Antal forlorade dagar pa grund av
arbetsrelaterade skador, dodsfall till foljd
av arbetsrelaterade olyckor, arbetsrelaterad
ohélsa och dodsfall till fljd av ohélsa 524 44

Redovisningsprinciper

Andel registrerbara arbetsrelaterade skador beraknas
utifrdn antalet anmalningspliktiga incidenter och en
uppskattning av det totala antalet arbetade timmar.
Berakningen baseras pa den genomsnittliga arliga
arbetstiden for alla marknader, extrapolerad och
multiplicerad med det totala antalet anstallda. Under
2025 paborjades en sarskild sparning och rapporte-
ring av fall av reqgistrerbar arbetsrelaterad ohalsa, i
linje med det atagande som gjordes under féregaende
rapporteringsperiod.

») viaplayGrRou P



Ars- & héllbarhetsredovisning 2025

Om Viaplay Group

Forvaltningsberattelse Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter Ersattningsrapport Ovrigt

Samhallsansvarsinformation

Matt for balans mellan arbete och fritid

Viaplay Group uppmuntrar alla medarbetare att ta

ut foréldraledighet, oavsett kon. Vi foljer all relevant
lagstiftning i landerna betraffande familjerelaterad
ledighet och méater hur foraldraledighet tas ut for att
sakerstalla att effektiva uppfdljnings- och stodsystem
finns pa plats.

2025 2024
Andel anstéllda som har ratt att ta ledigt av
familjeskal [%] 100 100
Andel berattigade anstallda som har tagit
ledigt av familjeskal [%] 9 7
Andel beréttigade kvinnor som har tagit ledigt
av familjeskal [%] 9 7
Andel ber&ttigade man som har tagit ledigt av
familjeskal [%] 8 8

Redovisningsprinciper

Alla typer av franvaro méaste rapporteras pa samtliga
marknader. Uppgifter om féraldraledighet samlas in
genom de lokala tidrapporteringssystemen.
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Ersattningsindikatorer

Viaplay Group dvervakar och rapporterar |dneskillnader
mellan kénen och den totala ersattningskvoten som

en del av sitt dtagande for en rattvis och transparent
ersattningspraxis. Loneskillnaden mellan kénen och
den totala ersattningskvoten (definierad som den arliga
totala ersattningen for den hogst betalda medarbeta-
ren jamfort med den arliga totala medianersattningen
for arbetskraften) berdknas med samma metod som
anvands for vara bedémningar av tillrackliga l6ner.
Dessa matt paverkas av faktorer som rollférdelning,
marknadsspecifika riktmarken for [6ner och indivi-
duella omstandigheter, vilka varierar mellan lander

och funktioner.

For att tolkningen av uppgifterna ska var meningsfull
ar det viktigt att ta hansyn till den strukturella samman-
sattningen av var arbetskraft. Forandringar i konsfor-
delningen mellan olika roller och geografiska omraden
kan paverka jamforelser mellan aren. Till exempel ledde
avvecklingen av var mansdominerade verksamhet i
Polen till en storre I6neskillnad mellan kdnen, utan att
detta paverkade koncernens dvergripande resultat for
l6nekartlaggningen mellan kvinnor och man.

De uppgifter som presenteras aterspeglar situatio-
nen per den 31 december 2025 och antas vara repre-
sentativa for rapporteringsperioden. For detaljerade
siffror, inklusive 16neskillnaden mellan kbnen och den
totala ersattningskvoten per marknad, se tabellen i
nasta spalt.

Ersattningsindikatorer fér Viaplay Group

2025 2024
Aggregerad I6neskillnad mellan kdnen [%] 27 n.a.
Aggregerad I6neskillnad mellan kdnen [%]
exklusive koncernledningen 16 14
Total ersattningskvot pa arsbasis 59:1 65:1

Redovisningsprinciper

Den aggregerade I6neskillnaden mellan kénen avser
den procentuella skillnaden mellan kvinnliga och
manliga anstalldas bruttotimlon. Genomsnittlig brut-
totimlon beraknas utifran den arliga arbetstiden. Den
genomsnittliga bruttotimlénen per kon beraknades med
hjélp av den totala arliga ersattningen dividerad med 2
080 arsarbetstimmar, det standardmatt som anvénds i
Sverige dar majoriteten av medarbetarna ar baserade.
Koncernledningen exkluderas fran berakningen. Féljan-
de ESRS-anpassade formel anvandes:

(genomsnittlig I6neniva fér mén)-(genomsnittlig I6neniva fér kvinnor
x100
(genomsnittlig I6neniva fér man)

Den arliga totala ers&ttningskvoten ar forhallandet mel-
lan den arliga totala ersattningen for den hogst betalda
personen och medianvardet av den arliga totala ersatt-
ningen for alla anstéallda (exklusive den hogst betalda

personen). Foljande ESRS-anpassade formel anvandes:

Arlig total erséttning fér koncernens hégst betalda person

medianvérdet av den &rliga totala ersattningen fér alla anstéllda
exklusive den hégst betalda personen

S1-17 ) Incidenter, anmalningar och allvarlig

paverkan pa mianskliga rattigheter

Under rapporteringsperioden rapporterades tre aren-
den om diskriminering eller trakasserier, och alla har
utretts och atgardats. Endast ett av drendena faststall-
des i utredningen. Alla tre drendena rapporterades
direkt till medarbetare inom People & Culture-funktio-
nen. Inga anmalningar gjordes via den externa vissel-
blasarkanalen eller speak up-funktionen. Inga béter,
pafoljder eller krav pa ersattning relaterade till diskri-
minering eller trakasserier utfardades under rapporte-
ringsperioden. Inga allvarliga incidenter identifierades.

Arbetsrelaterade anmaélningar, incidenter och klagomal

2025 2024
Totalt antal diskrimineringsfall, inklusive
trakasserier 1 4
Antal klagomal som inkommit via kanaler
dar anstallda kan anmala problem
(inklusive klagomalsmekanismer) 3 3

Totalt belopp for boter, paféljder och
skadestand till foljd av incidenter och
klagomal [SEK] 0 0

Totalt antal allvarliga incidenter kopplade
till brott mot manskliga rattigheter och
koncernens personalstyrka 0 0
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ESRS S2 Arbetstagare i vardekedjan

Viaplay Group prioriterar att skydda manskliga rattigheter,

halsa och sakerhet, jamstalldhet och arbetsrattigheter for e Negativ paverkan (@) Positiv paverkan Risk Msjlighet

arbetstagare i dess vardekedja. Koncernen arbetar for att
sakerstélla en ansvarsfull innehallsproduktion i vardekedjan
genom att folja upp efterlevnaden av uppférandekoden
for tredje part och genom att genomféra grundliga gransk-
ningar av tillborlig aktsamhet avseende manskliga rattighe-
ter. Detta stodjer arbetet med att framja goda arbetsvillkor,
likabehandling och respekt for arbetstagares rattigheter.

Konsfordelningen i den kreativa vardekedjan starks
ockséd genom upphandlingsrutiner inom produktion som
uppmuntrar en mer rattvis representation.
Sammantaget bidrar dessa insatser till att skapa arbets-
tillfallen och till att fordjupa dialogen om standarder for
anstandiga arbetsvillkor samt manskliga rattigheter och
arbetstagares rattigheter i hela vardekedjan.

Genom direktdialog med arbetstagare i vardekedjan,
uppfoljining av processerna for tillborlig aktsamhet och
konsekvensbeddmningar avseende manskliga rattig-
heter i vardekedjan, har koncernen faststallt att dess
paverkan ar relevant for arbetstagare i vardekedjan
uppstroms i samband med film- och TV-produktio-
ner. Genom dessa processer kan koncernen, genom
att andra sin inkdpsstrategi och de krav som stalls pa
leverantorer pa produktionssidan, minska potentiell
negativ paverkan och darmed férknippade anseende-
relaterade risker. All vasentlig negativ paverkan anses
vara systematisk inom ramen for film- och TV-produk-
tionsbranschen, men relaterar till enskilda incidenter
eller specifika affarsforbindelser inom ramen for Viaplay
Group. Koncernen kommer att genomféra en granskning
av tillborlig aktsamhet avseende manskliga rattigheter
och miljo i Allente Groups leveranskedja under 2026 for
att battre forstd den potentiella paverkan som kan upp-
std i forhallande till arbetstagare i denna vardekedja.
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Visentlig paverkan, risker och méjligheter och

deras forhallande till strategi och affirsmodell

Tidshorisont Affarsmodell och vardekedja

Kopa och skapa Paketeringoch  Distribution Kund-

Arbetsvillkor Typ av paverkan Kort Medellang Léng innehall marknadsféring  avinnehall upplevelse
Potentiella arbetsmiljorisker och paverkan pa arbetstagares rattigheter i vardekedjan — Faktisk Vv Vv Vv °

Skapandet av nya arbetstillfallen och engagemang i principer om anstandiga Faktisk N4 Vv N4

arbetsvillkor, manskliga rattigheter och arbetsratt genom hela vardekedjan, genom +

processer for tillborlig aktsamhet

Potentiella ekonomiska forluster och daligt anseende till foljd av brott mot manskliga  Risk Vv

rattigheter i vardekedjan
Likabehandling och lika méjligheter for alla

Potentiella incidenter som ror diskriminering och trakasserier och annan paverkan pa  Faktisk N4 7 N4 °

manskliga rattigheter i vardekedjan

Potentiella ekonomiska férluster och daligt anseende till f5ljd av incidenter Risk Vv V4 Vv
relaterade till diskriminering och trakasserier i vardekedjan

Andra arbetsrelaterade rattigheter

Potentiella incidenter relaterade till integritet och paverkan pa andra arbetsrelatera-  Faktisk Vv V4 Vv °

de rattigheter i vardekedjan

Potentiella ekonomiska forluster och daligt anseende till foljd av incidenter relatera-  Risk Vv v Vv

de till andra arbetsrelaterade rattigheter i vardekedjan
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@ Policyer for arbetstagare i vardekedjan
$2-18§14,16, 17b-c, 18 och 19, AR10, ESRS 2
MDR-P, 65a-g, AR14 och AR15

Viaplay Group har atagit sig att sakerstalla att arbetsta-
gare i vardekedjan har rattvisa och etiska arbetsvillkor
och behandlas med vardighet och respekt. Koncernens
uppférandekod for tredje part, hallbarhetspolicy, policy
for manskliga rattigheter, arbetsmiljopolicy och Uttalande
enligt Modern Slavery Act definierar hur koncernen ska
hantera paverkan relaterad till arbetstagare i vardekedjan,

begransa potentiella risker och agera utifran sina atag-
anden. Innehallsproduktion ar en betydelsefull del av
koncernens verksamhet och arbetstagare i den tillhérande
vardekedjan ar viktiga for Viaplay Group. Koncernens poli-
cyer har tagits fram for att sla vakt om manskliga rattighe-
ter, arbetsmiljo, jamstalldhet och arbetsratt for arbetstaga-
re i vardekedjan genom att framja att innehall produceras
eller kdps in pa ett ansvarsfullt satt.

Viaplay Groups policyataganden relaterade till
arbetstagare i vardekedjan adresserar uttryckligen man-
niskohandel, tvangsarbete och barnarbete i enlighet

Policydversikt: S2 Arbetstagare i vardekedjan (51-1 519, 20a-c, 21, 22a, 233, 24a-c, AR12, AR14, AR17b-i)

Ansvarig for

Granskningsfrekvens/godkan-

med EU:s lagstiftning. Dessa koncernpolicyer och insat-
ser galler alla arbetstagare i vardekedjan och omfattar
aven arbetstagare eller underleverantorer utan direkta
affarsforbindelser med foretaget. Koncernens upp-
férandekod for tredje part uppratthalls genom direkt
dialog med intressenter, inklusive arbetstagare i varde-
kedjan. Det ar genom denna aspekt av processen for
tillborlig aktsamhet som koncernen arbetar for att dtgar-
da eventuell paverkan pa manskliga rattigheter. Inga fall
av bristande efterlevnad av FN:s vagledande principer,
ILO:s konventioner eller OECD:s riktlinjer rapporterades

Policy Malgrupp implementering nande eller senaste granskning Relaterade standarder Implementering Uppféljning av andamalsenlighet
Uppférandekod Alla leverantorer, entre-  Head of Arligen/30 september 2025 OECD:s riktlinjer, FN:s vagle- Krav pa introduktion av leverantérer, Resultat fran leverantérsgranskningar,
for tredje part  prendrer och produk- Compliance dande principer for foretag och  avtalsklausuler, kanal for visselblas-  incidentrapporter, korrigerande

tionspartners

manskliga rattigheter, GDPR, ILO

ning

handlingsplaner och atgérder

Policy for Alla leverantorer och Hallbarhetschefen Arligen/30 september 2025 FN:s vagledande principer, Inforlivad i inképsprocesser, publ- Resultat fran leverantérsgranskningar,
manskliga enheter dver vilka Viaplay OECD:s riktlinjer, FN:s Global iceras externt, uppratthalls genom anmalningar via klagomalsmekanismer,
rattigheter Group utdvar ett bestam- Compact, ILO:s kdrnkonventioner hallbarhetsrevisioner visselblasardrenden
mande inflytande
Hallbarhets- Alla leverantorer, pro- Hallbarhetschefen Arligen/30 september 2025 UNGC, OECD:s riktlinjer, direktiv  Inforlivas i processer for tillborlig Uppféljning av leverantdrernas
policy duktionspartners och (EU) 2024/1760, ILO aktsamhet avseende leverantérer, efterlevnad av héllbarhetskriterier
underleverantorer hallbarhetskriterier i produktionsavtal
Arbetsmiljo- Produktionspartners och SVP People & Arligen/13 januari 2025 ILO:s arbetsmiljokonventioner, Arbetsmiljokrav i leverantorsavtal, Resultat fran leverantorsgranskningar,
policy underleverantorer Culture Arbetsmiljolagen riskbedémningar for produktionsan- anmalningar via klagomalsmekanismer,
laggningar visselblasararenden, uppféljning av
korrigerande atgarder
Uttalande enligt Alla medarbetare och Head of Arligen/30 september 2025 Storbritanniens Modern Slavery  Tillborlig aktsamhet avseende Resultat av leverantdrsgranskningar,
Modern Slavery leverantorer Compliance och Act, FN:s vagledande principer,  leverantorer, avtalsklausuler som visselblasarrapporter
Act hallbarhetschefen OECD:s riktlinjer férbjuder tvangs- och barnarbete
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under 2025. Dessa policyer finns tillgangliga for poten-
tiellt beroérda intressenter via koncernens webbplats.

Det operativa ansvaret for att sakerstélla att dessa
policyer &r effektiva i forhallande till arbetstagare i varde-
kedjan ligger hos héllbarhetschefen, som arbetar nara.
innehalls-, sport- och juridik-funktionerna for att genom-
fora nddvandiga processforandringar. Information som
samlas in genom tillborlig aktsamhet, inklusive revisioner
pa plats och visselblasarkanaler, dokumenteras i respek-
tive system och rapporteringsprocesser. Den samman-
stalls och analyseras sedan av relevanta ledningsgrupper.
Det bredare ansvaret for att genomfora riktlinjerna for
manskliga rattigheter och arbetsmiljo beskrivs i S1 Styr-
ning och ansvar och hur intressenter beaktas vid utform-
ningen av riktlinjerna framgar av SBM-2.

Rutiner for kontakter med arbetstagare
i vardekedjan angaende paverkan
(S2-2 punkt 20,224, 22b, ¢, d och e)

Arbetstagare i vardekedjan uppmuntras att nar som
helst anmala problem via Viaplay Groups visselbldsar-
kanal eller till hallbarhets- eller Compliance-funktio-
nen. Detta dtagande betonas i Viaplay Groups uppf6-
randekod for tredje part och héllbarhetschefen har det
operativa ansvaret for att sakerstalla mojligheterna till
dialog. Viaplay Group vidtar proaktiva atgarder for kon-
takt och dialog med arbetstagarna genom sitt program
for tredjepartsrevisioner av produktionen och under
granskningar av alla identifierade hogriskproduktioner,
samt genom omfattande kommunikation angdende
kanaler for att anmala problem. Centralt for program-
met ar den dialog som vi for med arbetstagarna i varde-
kedjan via de intervjuer som gors for att sakerstalla att
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aven de far komma till tals. Alla problem som framkom-
mer dokumenteras och hanteras pa ett andamalsenligt
satt i samrad med berérda leverantorer.

Hur andamalsenliga rutinerna for kontakt och dia-
log ar — inklusive kanaler for att ta upp problem och
revisionsprogrammet — beddms genom att dvervaka
antalet och typen av problem som tas upp, svarsti-
der och feedback som samlas in genom intervjuer
med medarbetare vid revisioner. Nar storre avvikelser
identifieras i ett dterkommande produktionsformat t en
plan for korrigerande atgarder fram och en uppféljande
revision genomfors under nasta produktionscykel for att
utvardera atgérderna.

@ Rutiner for att gottgora fér negativ
paverkan och kanaler genom vil-
ka arbetstagare i vardekedjan kan
uppmarksamma problem
(S2-3 §27¢, 25, S2-3, 27a-b, 28)

Arbetstagare i vardekedjan uppmuntras att rappor-
tera misstankta oegentligheter via koncernens vissel-
blasarkanal eller till Juridik- eller Hallbarhetsfunktionen.
Detta betonas i Viaplay Groups Uppférandekod for
tredje part. Hallbarhetschefen har det operativa ansva-
ret for att sakerstalla att detta sker. Koncernen arbetar
proaktivt med att engagera arbetstagare genom sitt
granskningsprogram for tredjepartsproduktion. Detta
omfattar revisioner pé plats av alla identifierade hog-
riskproduktioner. Koncernen kommunicerar ocksd brett
om tillgangliga kanaler for att rapportera iakttagelser.
Centralt i programmet &r den dialog som fors med
arbetstagare i vardekedjan genom intervjuer. Syftet ar
att sakerstalla att deras roster hors och att eventuella
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oegentligheter dokumenteras och hanteras tillsammans
med berdrda leverantorer.

Effektiviteten i dessa processer, inklusive kanalerna
for att rapportera oegentligheter och granskningspro-
grammet, foljs upp genom att dvervaka antal och typ
av rapporterade oegentligheter, svarstider och ater-
koppling frén intervjuer under revisioner. Nar storre
avvikelser identifieras i aterkommande produktionsfor-
mat utférdas en dtgardsplan. En uppféljande revision
genomfors darefter i nasta produktionscykel for att
utvardera genomfdrandet..

Atgarder avseende visentlig paverkan

pa arbetstagare i vardekedjan, och satt
att hantera de vasentliga riskerna och
utnyttja de vasentliga méjligheterna vad
géller arbetstagare i vardekedjan, och
dessa dtgirders dndamalsenlighet

(S2-4 §30, S2-4,32a- d, S2-4 33a-c, S2-4 34a, S2-4
35, $2-4, 36, S2-4, 38, ESRS 2 MDR-A §68a-e,
ESRS 2 MDR-A 69a-c, AR43 80f, h,i)

Viaplay Group arbetar for att identifiera och hantera
risker och paverkan pa arbetstagare i vardekedjan som
ror arbetsvillkor, manskliga rattigheter, diskriminering,
trakasserier och andra former av skada som kan uppsta
i samband med produktion av innehall och leveranto-
rers verksamhet. Det primaéra tillvdgagangssattet for
att minska vasentliga risker relaterade till arbetstagare
i vardekedjan ar genom arliga riskbaserade gransk-
ningar av alla planerade produktioner och riktade
tredjepartsrevisioner, understdtt av kontinuerlig dialog
med leverantorer, forstarkning av processer for tillbor-

lig aktsamhet och systematisk uppfdljning av resultat.

Kontinuerlig 6vervakning méjliggor tidiga ingripan-

den mot nya risker, bedémning av leverantorernas

efterlevnad och utvardering av andamalsenligheten i

de atgarder som vidtas i vardekedjan. Viaplay Group

har dessutom genomfort en utdkad beddmning av
paverkan pa manskliga rattigheter i vardekedjan for

att starka koncernens process for tillborlig aktsamhet

avseende manskliga rattigheter utanfor vardekedjan for

produktion. Revisionsresultat och resultat av riskanaly-

ser avseende manskliga rattigheter inforlivas arligen i

koncernens riskhanteringsprocesser. Exempel pa viktiga

atgarder som vidtogs under rapporteringsperioden:

* Riskbaserad screening av alla planerade produktio-
ner. Utdkad process for tillborlig aktsamhet genom-
fordes for en produktion med hogre risk genom
tredjepartsrevision pa plats.

e Uppdatering av leverantorernas introduktionsmateri-
al for att klargora forvantningarna och integrering av
nya riskbaserade fragor i screeningprotokollen.

e Automatisering av introduktionsprocessen och dist-
ribution av uppfoljningsverktyg for hallbarhetsdata
for produktioner som ska folja upp data avseende
konsfordelning.

Utfall: Forbattrad forstaelse for leverantorerna och
effektivare implementering av uppférandekoden for
tredje part, inklusive kad kdnnedom om klagomalska-
naler och forvantningar, samt forbattrad identifiering av
potentiella risker pa arbetstagarniva.

Viaplay Group utvarderar atgardernas &ndamalsen-
lighet genom revisionsresultat, leverantdrsuppfoljning-
ar och matt for konsférdelning. Insikterna granskas

regelbundet av Hallbarhetsfunktionen och av relevanta
funktioner med ansvar for uppfdljning av produktion.
Syftet ar att sakerstélla att arbetet fortsatt ligger i linje
med koncernens ataganden och att stédja ett kontinu-
erligt forbattringsarbete.
Exempel pa viktiga planerade &tgérder for 2026 ar:
* Genomfdra screening av samtliga planerade produk-
tioner samt revisioner av hogriskproduktioner

o Utreda mdjligheten att utdka revisionsarbetet till fler
leverantdrsgrupper om vasentliga risker identifieras
i konsekvensbeddmningen av vardekedjan for DTH
(Direct-to-Home).

o Overvaka och bibehélla en jamn kénsférdelning,
50 % kvinnor och 50 % man, i vardekedjan for pro-
duktion.

De férvantade resultaten omfattar farre dterkommande
avvikelser, starkt formaga bland leverantérer att hantera
risker kopplade till manskliga rattigheter och fortsatta
framsteg mot en mer inkluderande och jamn koénsfordel-
ning i den kreativa vardekedjan. Under rapporterings-
aret 2025 kravdes inga korrigerande atgardsplaner och
déarmed avsattes inga resurser for detta. Om korrigeran-
de atgarder skulle behdvas framéver kommer Viaplay
Group att sakerstalla att atgarderna omfattar lamplig
gottgorelse for berdrda arbetstagare i vardekedjan.
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@ Mal fér hur vésentlig negativ

paverkan ska hanteras, positiv
paverkan starkas och visentliga

risker och méjligheter hanteras
(S2-5 §80a-e, AR28a-d, AR41)

For att framja dtaganden om att védrna om manskliga
rattigheter, arbetsmiljo, jamstalldhet och arbetsratt for
arbetstagare i vardekedjan, som beskrivs i koncernens
uppférandekod for tredje part, hallbarhetspolicy, policy
for manskliga rattigheter och arbetsmiljopolicy, satter
koncernen upp langsiktiga och kortsiktiga mal avseende
arbetsvillkor och likabehandling och lika mojligheter
for alla arbetstagare i vardekedjan. Malen tas fram

av team fran produktionsévervakningsfunktioner och
koncernens héallbarhetsfunktion, i syfte att hantera
potentiella finansiella risker samtidigt som negativ
paverkan begrénsas och positiv paverkan framjas.

Arbetsvillkor

Ambitioner och langsiktiga mal

Mal fér 2025
Resultat

Mal for 2026

Sakerstalla ett etiskt upptradande, medarbetarnas valbefinnande och respekt for
manskliga rattigheter i alla Viaplay Groups bestéllda innehallsproduktioner, genom
starkta arbetsprocesser, utbildningar och granskningar.

Genomfora hallbarhetsscreening av alla koncernens produktioner, inklusive sport, och
revisioner pa plats av alla identifierade hogriskproduktioner innan slutet av 2025.

@ Uppfyllt. Hallbarhetsscreening av samtliga planerade produktioner samt revisioner
av identifierade hogriskproduktioner har utforts.

Genomfora hallbarhetsscreening av alla koncernens produktioner samt revisioner av
identifierade hogriskproduktioner, slutféra undersdkningen av vasentliga risker for

Dessutom omfattar malen for arbetsvillkor dven
paverkan pa andra arbetsrelaterade rattigheter enligt
definitionen i ESRS och anses 6ka beredskapen

for efterlevnad av EU:s CSDD-direktiv om tillborlig
aktsamhet for féretag avseende héllbarhet. Koncernen
ser arbetet for jamstalldhet i den kreativa vardekedjan
for produktioner som ett satt att framja lika mojligheter
for arbetstagare i vardekedjan, men ocksa som en
drivkraft for att 6ka potentiell positiv paverkan relaterad
till innehall som inte fdngas upp av ESRS-ramverket.
Efter att ha uppnatt en jamn konsfoérdelning i sin
kreativa vardekedja for forsta gangen 2023 (51 %
kvinnor/49 % man) anser koncernen att avvikelser inom
2 % fran 50/50-férdelningen fortfarande kan betraktas
som en jamn konsfordelning och har uppdaterat sina
malformuleringar i enlighet med detta. Roller som ingar
i berdkningen av detta matt ar exekutiv producent,
producent, projektledare, redaktor, postproducent,

programledare, “main talent” eller motsvarande

titlar. Resultat i forhallande till malet om jamn
konsfordelning 6vervakas och utvarderas kvartalsvis
genom sammanstallning av relevanta matt. Resultat i
férhallande till malet for arbetsvillkor dvervakas och
utvarderas genom dokumentation av screeningar och
revisioner, bade nar de genomfors och nar resultaten
—inklusive synpunkter fran arbetstagare i vardekedjan
— foljs upp. Detta paverkar ocksd beslut om framtida
revisioner.

Likabehandling och lika méjligheter for alla

arbetstagare i vardekedjan inom affarssegmentet DTH innan slutet av 2026.
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Uppna och bibehalla en jamn kdnsférdelning (omkring 50/50) i Viaplay
Groups vardekedja for produktion senast 2026 (baslinje 2021: 47 %
kvinnor/53 % man).

Bibehalla en jamn kénsfordelning (omkring 50/50) i Viaplay Groups
vardekedja for produktion under 2025.

@ Uppfyllt. Konsfordelning pa 51 % kvinnor /49 % mén i den kreativa
vardekedjan.

Bibehélla en jamn kénsfordelning (omkring 50/50) i den kreativa vardekedjan i
alla Viaplay Groups bestéllda produktioner under 2026.

© Uppfyllt Delvis uppfyllt @ Ej uppfyllt
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ESRS S4 Kunder och slutanvandare
Viaplay Groups kunder och slutanvandare ar framst
underhallningskonsumenter, som kan paverkas av risker i N '

! = . e . seepe Negativ paverkan '+ Positiv paverkan e Risk Mojlighet
avseende integritet och dataskydd pa grund av de Vasent!!g Eaverkan', risker osh mo;llg“heter och e .
personuppgifter som krivs fér kontobaserade strea- deras forhallande till strategi och affarsmodell
mingtjanster, samt enskilda anvandare — sarskilt barn — Tidshorisont Affarsmodell och véirdekedja
som forlitar sig pa korrekta aldersrekommendationer for Medel- Képa och Paketeringoch  Distribution  Kund-
innehall, foraldrakontroller och transparent information Informationsrelaterad paverkan fér kunder och/eller slutanvandare Typ av paverkan Kort lang Lang skapainnehdll marknadsféring avinnehdll upplevelse
om tjanster for att sakerstalla lamplig och saker anvand- Potentiella incidenter relaterade till informations- och integritetsskydd Faktisk v o
ning. Darutdver kan Viaplay Groups kunder och slut-

Potentiella ekonomiska forluster till foljd av boter i samband med dataskyddsincidenter Risk Vv

anvandare paverkas av bristande social inkludering pa
grund av sprakbarriarer eller funktionsnedsattning utan
lampliga tillganglighetsfunktioner, till exempel textning,
teckensprak, syntolkning och upplést text.

Viaplay Groups strategi for att hantera vasentlig
paverkan och risker kopplade till kunder och slutanvan-
dare av koncernens tjanster gar ut pa att ka den soci-
ala inkluderingen genom tillgéangligt innehall, skydda
barn fran olampligt innehall och att varna om kundernas
personuppgifter och integritet.

Policyer fér kunder och slutanvindare
Policyer och strategi (S4-1 §13)

Viaplay Groups strategi for att hantera vasentlig paver-
kan, risker och mojligheter kopplade till kunder och
slutanvandare syftar till att ©ka den sociala inkludering-
en genom att géra innehallet mer tillgéngligt. Strategin
omfattar ocksa att skydda barn genom att sékerstal-

la att innehallet foljer gallande regler och riktlinjer.
Vidare handlar arbetet om att varna kundernas ratt till
integritet genom att skydda deras personuppaqifter.
Strategin i dessa fragor kodifieras i koncernens riktlinjer
for barnskydd, Access Services Pack, Data Protection
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Personlig sékerhet for kunder och/eller slutanvéandare

Potentiella incidenter som ror skydd av barn Faktisk v
Social inkludering fér kunder och/eller slutanvandare
Potentiell paverkan relaterad till social inkludering for konsumenter/slutanvandare Faktisk v

Governance Directive, Children's Data Guidelines och
dataskyddspolicy, och utvecklas genom implementering
av dessa. Inga vasentliga forandringar i dessa policyer
har gjorts under rapporteringsperioden.

Social inkludering av tittare (S4-1 §14)

Viaplay Group &r medvetet om att innehallets tillgang-
lighet spelar en viktig roll for att sakerstalla att alla,
oavsett férmaga eller bakgrund, kan ta del av vad kon-
cernens plattformar har att erbjuda. Koncernen ar ocksa
medveten om att tillganglighet via koncernens plattfor-
mar kan ha en positiv paverkan pa den sociala inklude-
ringen av dess tittare. Om tillganglighet inte prioriteras
finns det daremot en risk att det paverkar tittarnas
sociala inkludering negativt. Darfor ar det viktigt att
arbeta proaktivt for att goéra innehallet tillgangligt for s

manga manniskor som mojligt. Koncernens Access Ser-
vices Pack innehaller riktlinjer for hur tillganglighet pa
plattformarna sakerstalls i enlighet med de lagkrav som
galler pa de marknader dar koncernen ar verksam.

For att hantera paverkan och framja innehéllets
tillganglighet stravar Viaplay Group efter att i mojligaste
man kunna erbjuda textning, syntolkning, teckensprak-
stolkning och uppléast text. Tillgdnglighet hanteras i
samarbete med funktionerna for Content Compliance,
Programme Planning, Content och Hallbarhet.

Efterlevnad av regler f6r innehall och skydd fér barn
(S4-1814)

Viaplay Group har ett ansvar for att forma barns och
unga vuxnas tittarupplevelse. Barn idag &r skickliga pa
att hantera digitala medier men blir darmed ocksd mer

-] o
o

utsatta for vad som visas. Viaplay Group stravar efter
att tillhandahalla en séker miljé pa plattformarna och

se till att foraldrar effektivt kan styra 6ver vilka program
deras barn tittar pa. Koncernen &r medveten om att den
potentiellt kan paverka barn negativt genom strea-
mingplattformen, till exempel med scener som innehall-
er vald eller annat farligt innehall som kan paverka
deras valbefinnande negativt. Viaplay Group stravar
ocksa efter att paverka barns utveckling i en positiv
riktning genom att erbjuda pedagogiskt innehall pa
teman som matematik och kemi. Viaplay Groups riktlin-
jer for barnskydd vagleder i hur man skyddar barn fran
kansligt innehall och varnar om deras valbefinnande.
Nar minderariga medverkar i Viaplay Groups produktio-
ner (till exempel som barnsk&despelare i produktioner)
sakerstaller Viaplay Group att det finns tydliga riktlinjer
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for dem som ansvarar for deras valbefinnande. Dessa
ataganden betonas i riktlinjerna for skydd av barn.

Informationsrelaterad paverkan och dataskydd
(S4-1814)

Koncernens dataskyddspolicy sakerstaller att kunder-
nas och slutanvandarnas personuppgifter och integri-
tet behandlas pa ett tryggt och lagenligt s&tt. Policyn
faststaller enhetliga standarder for dataskydd i enlighet
med tillamplig lagstiftning, till exempel EU:s allmanna
dataskyddsférordning (GDPR). Policyn géller for alla
personuppgifter som behandlas av Viaplay Group i hela
vardekedjan och omfattar uppgifter fran kunder och
slutanvéndare i alla geografiska omraden dar verk-
samhet bedrivs. Undantag galler enbart anonymiserad
information, det vill sdga information som inte kan
kopplas till en levande person pa nagot satt. Under rap-
porteringsperioden uppdaterades policyn for att inklu-
dera en uttrycklig skyldighet att folja Viaplay Groups
interna riktlinjer for datalagring, vilket fortydligar kraven
pa lagring, granskning och radering av personuppgifter
for kunder och slutanvandare.

Viaplay Group forser kunder och slutanvandare med
tydlig och tillganglig information om hur deras uppgif-
ter anvands genom integritetsmeddelanden. Anvan-
dare kan utdva sina rattigheter vad galler dataskydd
genom etablerade kanaler. Dessutom finns koncernens
dataskyddspolicy, tillsammans med alla andra regler for
ansvarsfullt foretagande, tillganglig for berdrda intres-
senter, inklusive kunder och slutanvandare, pa Viaplay
Groups webbplats. Under rapporteringsperioden
infordes en ny process som gor det maojligt for kunder
och slutanvandare att utdva sina rattigheter i fraga om
dataskydd pa ett enklare och mer automatiserat satt.

70

Policyoversikt: S4 Kunder och slutanvandare (s4-1§15)

Ansvarig for

Policy Malgrupp Implementering

Granskningsfrekvens/godkan-
nande eller senaste granskning Relaterade standarder

Implementering

Uppféljning av &ndamalsenlighet

Alla medarbetare, leveran- Koncernens
torer och marknader

Dataskyddspolicy

dataskyddsombud

Arligen/30 september 2025 UNGC, OECD:s riktlinjer

Obligatorisk utbildning,
visselblasarkanal

Andel genomférd utbildning, arlig riskgransk-
ning av dataskydd, framsteg med fardplan
for dataskydd

Alla leverantérer och
enheter over vilka
Viaplay Group utévar ett
bestammande inflytande

Policy for manskliga
rattigheter

Hallbarhetschefen

Arligen/30 september 2025 FN:s vagledande princi-

Global Compact, ILO:s
karnkonventioner

Inférlivad i inkdpsprocesser,
per, OECD:s riktlinjer, FN:s publiceras externt, uppratt-
halls genom hallbarhetsre-
visioner

Resultat fran granskningar, anmélningar via
klagomalsmekanismer, visselblasararenden

Data Protection Alla medarbetare, leveran- Koncernens Arligen/13 januari 2025 GDPR Obligatorisk utbildning, Antal incidenter, arlig riskgranskning av data-
Governance Directive térer och marknader dataskyddsombud visselblasarkanal skydd, framsteg med fardplan fér dataskydd
Children’s Data Alla medarbetare, leveran- Koncernens Arligen/13 januari 2025 GDPR Regelbunden dialog med Antal incidenter, arlig riskgranskning av data-
Guidelines torer och marknader dataskyddsombud relevanta interna intressenter skydd, framsteg med fardplan fér dataskydd
Riktlinjer for skydd Alla produktioner Head of Content Arligen /24 november 2025 UNCRC Genomgangar, handbok fér  Kontroller av efterlevnad, incidenter

av barn Compliance regelefterlevnad

Access Services Pack Alla koncernens Head of Content Arligen/8 september 2025 AVMS Genomgangar, handbok fér  Rapportering till tillsynsmyndighet och kon-

verksamheter Compliance

Ataganden i policyn for manskliga rattigheter
(S4-1816, 16a-c, 17)
Viaplay Groups policy for manskliga rattigheter, som
beskrivs utforligt under S2-1 pa sidan 66, foljer FN:s
vagledande principer for foretag och manskliga rattig-
heter och faststaller koncernens ansvar for att undvika
att orsaka eller bidra till negativ pdverkan pa manskliga
rattigheter och att hantera den nar den uppstar. Hansyn
till ménskliga rattigheter integreras i hela verksamheten
och i alla affarsférbindelser genom processer for tillbor-
lig aktsamhet som syftar till att identifiera, forebygga
och minska risker.

Koncernen ar medveten om att dess tjanster kan

regelefterlevnad

paverka kunders och slutanvandares rattigheter, sarskilt
vad galler integritet, yttrandefrihet och icke-diskrimi-
nering. Dataskyddspolicyn sakerstéller att enskildas
integritet skyddas genom laglig behandling av per-
sonuppgifter, dppenhet och sékerhetsatgarder. Barn
betraktas som en sarskilt utsatt grupp som kraver 6kat
skydd enligt internationella normer, inklusive FN:s kon-
vention om barnets rattigheter. Koncernens Children’s
Data Guidelines, som foljer GDPR, faststéller atgarder
som &ldersanpassade integritetsmeddelanden, kontroll
av foraldrars samtycke och begransningar av profilering
eller automatiserat beslutsfattande som kan paverka
barn pé ett betydande satt.

troll av efterlevnad

Mekanismer finns pa plats for att avhjélpa problem
som uppstar, inklusive tillgangliga kanaler for forfragning-
ar och klagomél, snabb utredning och korrigerande atgar-
der i samarbete med tillsynsmyndigheter och intressenter.

Rutiner for kontakter med kunder och
slutanvindare angdende paverkan
(S4-2 §18, 19, 20a-d)

Viaplay Group kommunicerar direkt med kunder och

slutanvandare om faktisk och potentiell paverkan som
berdr dem via kundsupportkanaler och trovardiga
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ombud, till exempel nationella konsumentskyddsorgan i
fragor som ror saval innehallsefterlevnad som dataskydd.
Dessa kanaler anvands inte bara for att |6sa enskilda
problem, utan ocksa for att identifiera aterkommande
teman och potentiell paverkan relaterade till innehall,
tillganglighet, teknisk prestanda och dataskydd. Feed-
back fran nationella kundskyddsorgan samt NPS-resultat
anvands av koncernen for att bedéma hur &ndamalsen-
liga kontakterna med kunderna &r. Det finns ocksa en
sarskild kundtjanstfunktion, under ledning av chefen for
kundtjanst, som har det operativa ansvaret for direkt-
kontakt med kunder och slutanvandare rérande Viaplay
Groups tjanster. Kundtjanstmedarbetarna har utbildats i
hur man uppratthaller goda kundrelationer och tar emot
feedback om negativ paverkan pa kunder och slutan-
vandare. Samma team ansvarar ocksa for direkt kommu-
nikation och dialog med trovardiga ombud, till exempel
konsumentskyddsorgan med uppgift att foretrada
kunder och slutanvandare pa alla marknader (géller inte
nédvandigtvis alltid mediefragor). Dessutom sékerstal-
ler teamet att feedback fran kunder rérande negativ
paverkan nar relevanta beslutsfattare inom Viaplay
Group. Frdgor om dataskydd och behandlingen av kon-
sumenternas personuppgifter drivs av Integritetsskydds-
myndigheten, den svenska myndigheten for dataskydd.
Viaplay Groups Privacy team, som leds av koncernens
dataskyddsombud, har det operativa ansvaret for att
kommunicera med myndighetens ombud. Arbetet med
innehallsefterlevnad leds av chefen fér Content Com-
pliance och sker bland annat genom l6pande kommu-
nikation med Mediemyndigheten och Medieombuds-
mannen, de organ som ansvarar for konsumentskyddet

i Sverige inom omradet radio och TV. Dessutom har
Viaplay Group arliga méten med olika handikappgrup-
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per for att sdkerstalla att vi erbjuder program som ar av
intresse och for att fa feedback pa hur vara erbjudanden
for 6kad tillganglighet bast kan anvandas och forbattras.

Rutiner for att gottgéra fér negativ

paverkan och kanaler genom vilka
kunder kan uppméarksamma problem

Strategi (54-3 §23)

Viaplay Groups strategi for att begransa vasentlig
negativ paverkan pa kunder eller slutanvéndare bestar
av att erkdnna problemet, genomfdra en utredning for
att bedéma omfattningen och orsaken till paverkan och,
vid behov, inleda en dialog med de berérda kunderna
och slutanvandarna for att satta sig in i deras synpunk-
ter och behov. Avhjalpande atgarder sdsom produk-
taterkallelser, justeringar av tjanster eller ekonomisk
kompensation kan komma att vidtas. Lardomar fran
fall anvénds for att forhindra en upprepning och leder
ofta till forbattringar av tekniska system, processer for
innehallsgranskning eller datasakerhetsrutiner.

Kanaler genom vilka kunder kan uppmarksamma problem
(S4-3 punkt 24, 25a, 25b, 25¢, 25d)

Viaplay Group tillhandahaller ett flertal kanaler som
kunder och slutanvandare kan anvanda for att uppmark-
samma koncernen pa problem eller uttrycka sina behov.
Bland kanalerna finns sarskild e-postsupport, kund-
tjanstnummer och hjélpcenter online. Alla dessa kanaler
har upprattats av Viaplay Group och ar utformade for
att ge snabba svar och effektiva Idsningar pa anvéndar-
nas problem. Kunder och slutanvandare kan vélja att
uppmérksamma problem via plattformar som tillhor det

ansvariga foretaget eller affarsenheten, vilket sékerstaller
en riktad problemlésning. Fragor som ror regelefterlev-
nad och dataskydd hanteras pa koncernniva. | de fall dar
Viaplay Group arbetar med distributionspartners, platt-
formsleverantorer eller andra partners som har direkt-
kontakt med kunder, forvantar sig Viaplay Group att
dessa partners uppratthaller tillgangliga kanaler for att
ta upp problem och att de tar upp relevanta fragor med
Viaplay Group i enlighet med dverenskomna rutiner.
Viaplay Group foljer upp alla frdgor som tas upp via
kommunikationskanalerna och sakerstaller deras anda-
malsenlighet genom féljande processer:
o System for drendehantering. Alla darenden registreras
i ett centraliserat system och sparas fran anmalan till
[6sning.

¢ Regelbunden 6vervakning. Svarstiderna utvarderas
med jamna mellanrum.

o Tillgdnglighet och medvetenhet. Kanalernas existens
ska erkannas 6ppet och vara tillgangliga for alla
intressenter.

e Kontinuerligt larande. Ldrdomar fran problemen
analyseras for att identifiera trender, forbattra
processerna och undvika framtida paverkan.

Kanalernas &ndamalsenlighet (S4-3 punkt 25d, 26)

Alla anmaélningar fran kunder och slutanvéndare betraf-
fande misstankta lagbrott eller 6vertradelser av Viaplay
Groups uppférandekod hanteras konfidentiellt och med
strikt tilldmpning av gallande dataskyddsregler. Nar
Viaplay Group har identifierat att koncernen har orsakat
eller bidragit till en vasentlig negativ paverkan pa kun-
der eller slutanvandare, vidtas atgarder for att gottgora
detta. Hur andamalsenliga de vidtagna atgarderna

ar bedéms genom att granska om det underliggande
problemet har I6sts, om liknande incidenter intraffar
igen, eventuell feedback fran berérda anvandare och,

i forekommande fall, resultat av kontakter med till-
synsmyndigheter eller andra intressenter. Insikterna
anvands sedan i riskhanteringsprocesser och produkt-
och tjansteutveckling for att minska sannolikheten for
liknande handelser i framtiden. Viaplay Group gor ingen
direkt beddémning av kundernas kdannedom om eller for-
troende for klagomalskanaler och har inte heller nagra
policyer for att skydda kunder eller slutanvandare fran
repressalier om de anvander sddana kanaler.

Atgarder for att hantera visentlig

paverkan pa kunder och slutanvindare

Allman strategi (S4-4 §28, 29, 35, 36, 37)

Viaplay Group arbetar for att hantera vasentlig paver-
kan pa kunder och slutanvandare med hjalp av inklude-
ring av tittare genom &atgéarder for 6kad tillganglighet,
innehéllsefterlevnad och skydd av barn samt genom

att minska informationsrelaterad paverkan och datain-
tegritet. Koncernens atgarder for att hantera paverkan
pa detta omrade foljer FN:s vagledande principer for
foretag och manskliga rattigheter, som &r integrerade

i processer och ramverk for styrning och riskhantering,
och framjas genom att faststalla badde langsiktiga och
arliga hallbarhetsmal for vasentlig paverkan. De resurser
som avsatts omfattar ett sarskilt integritetsteam, teknis-
ka investeringar och utbildning av medarbetare. Inga
allvarliga problem eller incidenter kopplade till brott
mot manskliga rattigheter och Viaplay Groups kunder
eller slutanvandare har framkommit under redovisnings-
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perioden. Om inget annat anges omfattar de atgarder
som vidtagits och planeras for framtiden nedan alla
Viaplay Groups marknader och plattformar som vander
sig till koncernens kunder.

Atgsrder som vidtagits och strategier fér att minska
riskerna(S4-4 §31a, 31c, 32a-b, 33a-b, 34)
Viaplay Group anvander den senaste tekniken och foljer
upp feedback fran tittarna for att forbattra tillganglig-
heten och framja social inkludering av tittarna. | forsta
hand forbattras tillgangligheten for de popularaste
programmen, och katalogen med tillgangligt innehall
utokas kontinuerligt. Allt forinspelat, nypublicerat inne-
hall pa det lokala spraket forses med undertexter om
de finns tillgéngliga. Alla teckensprakstolkade program
som sands pa koncernens linjara tv-kanaler finns dven
tillgdngliga med teckensprak pa Viaplays streaming-
plattform om koncernen innehar streamingrattigheter-
na till programmet. Utéver detta teckensprakstolkas
aven nagra av de allra populdraste serierna. Syntolkning
tillhandahalls fér en méngd olika program i vara linjara
tv-kanaler i Sverige och Danmark. Exempel pa viktiga
atgarder som vidtogs under rapporteringsperioden:
o Koncernen implementerade Al-aktiverad undertext-
ning av direktsénda program pé alla gratis TV-kana-
ler i Sverige.

- Utfall: Under 2025 hade 8 % av de direktséanda
programmen pa gratis svenska TV-kanaler Al-aktivera-
de undertexter.

Ett sarskilt efterlevnadsteam ser till att regler for inne-

hall foljs pa samtliga marknader i linje med nationella
bestammelser kring program, sponsring, reklam och
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trailers. Teamet sdkerstéller att regler for innehall foljs
genom sarskilda genomgéangar om potentiella problem
under férproduktionsfasen. Man ger ocksa ut och upp-
daterar en sarskild handbok i regelefterlevnad och fort-
bildar berérda medarbetare i de regler och riktlinjer som
beror just deras arbetsuppgifter. Efterlevnadsteamet
granskar ockséd alla program som produceras av koncer-
nen innan de inkluderas i ndgon av koncernens tjanster
for att forsdkra sig om att allt ar noggrant kontrollerat.
For att skydda barn finns information om &ldersklassi-
ficering for samtliga titlar, tillsammans med en sam-
manfattning av handlingen, sa att foraldrar lattare kan
avgora vilka program barnen ska fa titta pa. Dessutom
kan foréldrar skapa sérskilda barnprofiler pa Viaplays
streamingtjanst som filtrerar bort oldmpligt innehall och
sakerstaller att barn endast far tillgang till aldersanpas-
sade titlar och skyddas fran olampligt innehall.

For att undvika att koncernens egna datarutiner
orsakar eller bidrar till negativ paverkan pa kunder
och slutanvandare tillampas integritetsprinciper som
uppgiftsminimering och &ndamalsbegransning vid
utveckling och anvandning av koncernens produkter
och tjanster. Nar det uppstar motsattningar mellan
integritetsskyddet och andra affarsmassiga 6verva-
ganden hanteras dessa genom interna styrnings- och
granskningsprocesser som prioriterar efterlevnad av
dataskyddslagar. For att vidta atgarder mot informa-
tionsrelaterad paverkan och minska risker relaterade till
dataskydd genomfors regelbundna interna granskning-
ar av dataskydd (inklusive under 2025) for att utvardera
resultatet av riskreducerande atgarder och identifiera
var ytterligare &tgarder behovs. Exempel pa viktiga
atgarder baserade pa resultaten av dataskyddsgransk-
ningar som genomfdrdes under rapporteringsperioden:

e Uppna en 30 % minskning av svarstiden vid arenden
som ror begaran att utdva sina rattigheter i fraga
om dataskydd jamfort med 2024 ars nivaer genom
att implementera automatiserade system senast vid
slutet av 2025.

- Utfall: 66 % minskning av svarstiden vid begaran
att utova sina rattigheter i frdga om dataskydd jamfort
med 2024.

Exempel pa planerade framtida atgérder for att bidra

till att uppna mal relaterade till kunder/slutanvandare

under 2026:

o Gora syntolkning tillgangligt pa streamingtjansten
Viaplay.

e Inféra undertexter som standard i direktsanda pro-
gram pa gratis svenska TV-kanaler.

e Starka datastyrningen for viktiga processer och kon-
tinuerligt dvervaka incidenter for att identifiera och
atgarda de underliggande orsakerna.

Utvardering av dtgirdernas &ndamalsenlighet och

relaterade kontakter med intressenter (S4-4 §31d)

e Social inkludering av tittare: Framstegen foljs upp
genom arliga tillganglighetsbeddémningar med nyck-
eltalen for bland annat volymen tillgéangligt innehall.
Dessutom genomfors arliga moéten med organisatio-
ner for funktionshindrade for att ge aterkoppling och
identifiera vilka program som bor prioriteras. Textning
av direktsand sport lyftes fram som en hogt prioriterad
fraga, vilket ledde till ©kad tillganglighet for direktsand
sport pa FTV-kanaler under rapporteringsperioden.

o Efterlevnad av regler for innehall och skydd for barn:

Hur val koncernen efterlever regler 6vervakas genom
interna granskningar och feedbackmekanismer. Kon-
takt med tillsynsmyndigheter och organ som arbetar
med skydd av barn sakerstaller att man arbetar i linje
med basta praxis.

o Informationsrelaterad paverkan och dataskydd: Hur
andamalsenliga de vidtagna atgarderna ar foljs upp
genom regelbundna interna granskningar och nyck-
eltal for till exempel antal och typ av dataskyddsinci-
denter samt volym och handlaggningstid vid arenden
som ror begaran att utdva sina rattigheter i fraga om
dataskydd. Kanaler for feedback och samrad med
tillsynsmyndigheter stoder kontinuerlig forbattring av
integritetsrutinerna.

Rutiner fér gottgorelse (S4-4 §31b, 32¢, 33)

o Social inkludering av tittare: Korrigerande atgarder
vidtas dar tillganglighetsataganden inte uppfylls,
inklusive tekniska justeringar och prioritering av inne-
hallsuppdateringar.

o Efterlevnad av regler for innehall och skydd for barn:
Om nagon exponeras for skadligt och olampligt
innehall kan korrigerande atgarder vara att ta bort
innehall och starka foraldrakontrollen.

o Informationsrelaterad paverkan och dataskydd:
Om faktisk vasentlig negativ paverkan pa kunder
eller slutanvandare uppstar, forsoker Viaplay Group
gottgdra detta genom etablerade processer for
incidenthantering. Det kan handla om att vid behov
underratta berdrda personer, ratta eller radera per-
sonuppqifter eller forbattra tekniska och organisato-
riska atgarder.
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Mal for hur vésentlig negativ
paverkan ska hanteras, positiv
paverkan starkas och visentliga

risker och méjligheter hanteras

Viaplay Group satter upp mal for paverkan som rér social
inkludering (tillganglighet) och information (dataskydd)
for att framja malen i Access Services Pack, Data Protec-
tion Governance Directive, Children's Data Guidelines och
dataskyddspolicyn. Baslinjer och prioriteringar faststalls
av tvarfunktionella team fran funktionerna for hallbarhet,
innehallsefterlevnad (Content Compliance), programpla-
nering, juridik och dataskydd. Malen f6ljs upp med hjalp
av definierade nyckeltal. Resultaten granskas sedan i
tvarfunktionella forum och ger underlag for korrigerande
atgarder och l6pande forbattringar.

Mal relaterade till social inkludering baseras pa
nationella lagkrav, medan synpunkter fran berérda
intressenter styr valet av innehall som ska prioriteras
for forbattrad tillgénglighet, men det paverkar inte de
volymbaserade nyckeltal som anvéands som matt for
malen. Nationella tillsynsmyndigheter p& de marknader
dar Viaplay Group driver offentliga kanaler utvarderar
arligen efterlevnaden av innehall, vilket utgér en kalla
till feedback fér koncernen. Malen for informationsre-
laterad paverkan baseras pa EU:s GDPR riktlinjer. De
nyckeltal som bedéms hamtas fran plattformar for inci-
dentdvervakning, dar bade det totala antalet incidenter
och antalet berdrda individer registreras.
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Koncernen satter inte upp nagot specifikt mal avseende
kunders och/eller slutanvandares personliga sakerhet
och identifierad paverkan avseende skydd av barn.
Vara befintliga policydtaganden och tillvdgagangssatt
sakerstéller redan ett robust skydd for barn som deltar
i produktioner eller tittar pa vara program, vilket gor ett
separat kvantitativt mal irrellevant.

Under 2025 inforde koncernen en Al-I6sning for
undertexter. Nar direktsanda sportprogram flyttades

Langsiktiga mal

Mal fér 2025

Resultat

Mal fér 2026

Social inkludering

Forbattra tillgangen till innehall genom att tillhandahalla
undertexter fér 65 % av innehallet samt syntolkning, teck-
ensprak och upplast text for 10 % av innehallet, i enlighet
med nationella tillganglighetskrav pa alla marknader
innan slutet av 2026.

Implementera en Al-16sning for att sékerstalla att 60 %
av direktsandningar, i enlighet med nationella tillgang-
lighetskrav, inkluderar undertexter senast vid slutet av
2025.

@ Inte uppfyllt- 8 % av direktsdnda program som omfat-
tas av nationella tillganglighetskrav innehdll undertexter.

Forbattra tillgangen till innehall genom att tillhandahalla
undertexter fér 65 % av innehallet samt syntolkning,
teckensprak och upplast text for 10 % av innehallet,

i enlighet med nationella tillganglighetskrav pa alla
marknader innan slutet av 2026.

till den nya kanalen Viaplay Sports i Sverige under aret
hamnade en stor del av det planerade textade innehall-
et utanfor malet for social inkludering. Detta gjorde att
koncernen inte nddde malsattningen om 60 %. For att
starka resultatet framat har undertextning inforts som
standard for allt direktsant innehall som omfattas av
nationella tillganglighetskrav.

Informationsrelaterad paverkan

Uppné en 40 % minskning av incidenter relaterade till
dataskydd senast vid slutet av 2026 genom att starka
kundernas integritetsskydd och underlatta utévandet av
deras integritetsrattigheter. (Basar: 2024, antal berorda
individer).

Uppna en 30 % minskning av svarstiden vid darenden som
ror begéran att utdva sina rattigheter i fraga om data-
skydd jamfort med 2024 ars nivaer genom att implemen-
tera automatiserade system senast vid slutet av 2025.

Uppfyllt. 66 % minskning av svarstiden vid drenden
som ror begaran att utdva sina rattigheter i fraga om
dataskydd jamfort med 2024.

Uppna en 40 % minskning av incidenter relaterade till
dataskydd senast vid slutet av 2026 genom att starka
kundernas integritetsskydd och underlatta utévandet av
deras integritetsrattigheter. (Basar: 2024, antal berérda
individer).

Uppfyllt Delvis uppfyllt @ Ej uppfyllt

Enhetsspecifika matt avseende
efterlevnad av regler f6r innehall

Bristande efterlevnad inom marknadskommunikation,
information om produkter och tjanster samt mérkning
— TV, radio och streaming

2025 2024
Marknadskommunikation — reklam,
marknadsféring och sponsring
Resulterade i boter eller straff 0 0
Resulterade i en varning 0 0
Relaterade till frivilliga riktlinjer 0 0
Relaterade till minderariga 5 1

Information och mérkning av produkter och tjanster
Resulterade i boter eller straff

Resulterade i en varning

Relaterade till frivilliga riktlinjer

Relaterade till minderariga

Antal incidenter

o o0 O O O o
o -~ O O O o

Oavgjorda arenden i slutet av rapporteringsperioden

Redovisningsprinciper

Matten redovisar bekraftade fall av bristande efter-
levnad i marknadskommunikation och produkt- och
tjansteinformation i alla svensklicensierade TV-kanaler,
norska och svenska radiostationer samt streamingtjans-
ten Viaplay. Incidenter raknas endast nar en tillsyns-
myndighet utfardar ett skriftligt beslut. Kategorierna
aterspeglar resultatet, grund for beslut och om arendet
fortfarande var 6ppet vid arets slut. Varje beslut réknas
en gang, dven om det omfattar flera plattformar. Matt-
ten har inte validerats av nagot externt organ utover
den lagstadgade kvalitetssakringsleverantoren.
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Bolagsstyrningsinformation

| detta avsnitt beskrivs Viaplay Groups upplysningar
i enlighet med ESRS G1, och belyser vart enga-
gemang for ansvarsfullt foretagande, transparent
styrning och héga etiska standarder. Vi beskriver
var instéallning till affarsintegritet, féretagskultur och
intressentkontakter, och lyfter fram de system och

"

rutiner som ligger till grund for efterlevnad, ansvars=,

tagande och fértroende i hela varverksamhet.
Dessa upplysningar speglar vart pagaende arbete
med att sakerstalla att vara styrningsstrukturer
stodjer ett hallbart vardeskapande och starker vart
dtagande att agera etiskt pa alla marknader dér vi
ar verksamma.

Detta avsnitt innehaller dessutom noter till hallbar-
hetsredovisningen som visar hur upplysningarna i
detta avsnitt motsvarar andra rapporteringsramverk,
sasom Task Force on Climate-related Disclosures
(TFCD). Det omfattar dven datapunkter som harleds
fran annan EU-lagstiftning, i enlighet med kraven i
ESRS bilaga B.

G1 Ansvarsfullt féretagande 75
Noter och bilagor till redovisningen 78

G1 Ansvarsfullt féretagande

Foretagskultur

Engagemang for ansvarsfullt foretagande, efterlevnad, styrning och andra
aspekter av foretagskulturen

Potentiella ekonomiska forluster i samband med anseenderelaterad
paverkan som ror brister relaterade till ansvarsfullt féretagande

Hantering av férbindelser med leverantérer

Engagemang for tillborlig aktsamhet avseende tredje part och
kapacitetsuppbyggnad hos leverantérer

Exponering pa grund av bristande efterlevnad fran tredje part

Ataganden gentemot intressenter

Framja ett ansvarsfullt och etiskt agerande i var
verksamhet och vardekedja.

Typ av paverkan

Faktisk

Risk

Faktisk

Risk

e Negativ paverkan + Positiv péverkan Risk

Tidshorisont Affarsmodell och vardekedja

Distribution
av innehall

Paketering och
marknadsforing

Képa och skapa

Medellang Lang innehall

v v + + +

v v

Majlighet

Kund-
upplevelse
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Bolagsstyrning
G1 Ansvarsfullt foretagande
Viaplay Group vill skapa en kultur som framjar 6ppen-
het, inkludering och engagemang, inspirerar med- o e : o
' ' = q o 0 =P Negativ paverkan '+ Positiv paverkan Risk Mojlighet
arbetare och publik och skapar langsiktigt vérde for Vésentlig paverkan, risker och méjligheter och © neoative P o
verksamheten. | sin strédvan efter att bedriva verksamhet deras forhallande till strategi och affarsmodell o i i _
pa ett ansvarsfullt satt och med stor integritet hamtar JliSshelFont AR CENTEEE CE
man végledning fran koncernens policyer. Koncernen Képaochskapa  Paketeringoch  Distribution Kund-
forvantar sig att leverantérer och affarspartners gér Foretagskultur Typ av paverkan Kort Medellang Léng innehall marknadsféring av innehall upplevelse
detsamma. Som medieféretag star Viaplay Group sjalv- Engagemang fér ansvarsfullt foretagande, efterlevnad, styrning och andra  Faktisk N4 v v + + +
klart bakom principer om yttrandefrihet, redaktionellt aspekter av foretagskulturen
oberoende och ansvarsfull publicering. Potentiella ekonomiska forluster i samband med anseenderelaterad Risk v N4 N4
paverkan som ror brister relaterade till ansvarsfullt foretagande
. . Hanteri forbi | | to

@ Pollcyer 6r ansvarsfullt antering av forbindelser med leverantérer

foretagande och féretagskultur Engagemang for tillbérlig aktsamhet avseende tredje part och Faktisk + +

kapacitetsuppbyggnad hos leverantérer

Policyer och strateqi (G1-1 5 9) Exponering pa grund av bristande efterlevnad frén tredje part Risk v v v

Viaplay Group framjar en 6ppen féretagskultur som
praglas av engagemang och inkludering. Var féretags-
kultur skapar ett I&ngsiktigt varde och &terspeglar de
principer om yttrandefrihet, redaktionellt oberoende
och ansvarsfullt innehall som koncernen star for som
medieforetag. Foretagskulturen ar val forankrad i kon-
cernens karnvarden och uppréatthalls genom policyer,
till exempel koncernens uppférandekod, policy mot
mutor och korruption samt visselbldsardirektivet, som
reglerar hur koncernen ska hantera fragor som ror
ansvarsfullt foretagande och utreda eventuella 6vertra-
delser av dessa riktlinjer. Alla policyer finns tillgangliga
for allméanheten pé koncernens webbplats och direktiv
finns tillgangliga for interna intressenter via intranatet.
Dessutom framjar koncernen sin féretagskultur genom
att aktivt inforliva sina karnvarden i den dagliga verk-
samheten, system, processer och ledarskapsbeteenden.
Potentiella affarsetiska problem identifieras genom var
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visselblasarkanal, internrevisioner, riskbedémningar och
processer for tillborlig aktsamhet avseende tredje part,
samt genom regelbunden uppféljning av utbildningen i
uppférandekoden och uppgifter om intressekonflikter.
Genom Viaplay Groups BIS-process (Business Integrity
Screening) gor koncernen en grundlig bedémning av
potentiella korruptionsrisker i samband med de tredje-
parter som man samarbetar med, i syfte att sdkerstalla
att koncernen inte blir inblandad i transaktioner som
strider mot dess stéllningstagande for etiska affars-
metoder. Vasentlig paverkan och risker relaterade till
bolagsstyrning redovisas i 6versiktstabellen for SBM-3
ovan, i avsnittet Bolagsstyrningsinformation, sidan 74,
och i tabellen som sammanfattar resultaten fran vasent-
lighetsanalysen pa sidan 43.

Uppforandekoden (G1-1§7)

Viaplay Group drivs av sina varderingar och vill bedriva
verksamhet pa ett ansvarsfullt satt och med hog integri-
tet. Samtidigt ska koncernen ocksa se till s& att leve-
rantorer och samarbetspartner gér detsamma. Viaplay
Groups uppférandekod beskriver bade koncernens och
medarbetarnas ansvar gentemot kunder, samarbets-
partner, aktiedgare och varandra. Den tar upp Viaplay
Groups vagledande principer och varderingar samt
stallningstaganden nar det géller exempelvis fragor om
rattvisa arbetsvillkor, skydd av tillgangar, korruptionsbe-
kampning, intressekonflikter, konkurrens och dataskydd.
Den erbjuder praktisk vagledning och hjalper perso-
nalen att navigera ratt bland de etiska och juridiska

utmaningar som de kan stallas infor. Viaplay Groups
uppférandekod ar godkand av styrelsen.

Policy mot mutor och korruption (G1-157)

Koncernens policy mot mutor och korruption ar ett
robust ramverk som strikt forbjuder alla typer av mutor
och korruption inom organisationen samt underlattande
betalningar eller vardefulla gavor till bade utlandska och
inhemska myndighetspersoner, i enlighet med den svens-
ka brottsbalken (1962:700), den amerikanska Foreign
Corrupt Practices Act och den brittiska Bribery Act.

Visselblasning (G1-1 § 10a, 10c, 10e, 11)
Viaplay Groups kultur av att vaga séga ifran ar avgoéran-
de for att framja och uppréatthalla en etisk arbetsmiljo
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och etiska affarsmetoder. Darfor stravar koncernen efter
att sakerstélla att alla medarbetare och alla andra som
arbetar for koncernen blir hérda. Problem kan tas upp
pa flera olika satt, bland annat via en sarskild webbase-
rad visselblasarkanal, en telefonlinje och direktkontakt
med chefer, People & Culture- eller Juridik-funktionen.
Dessa kanaler ar tillgangliga for alla anstéallda och
relevanta tredje parter och gor det mdjligt att anmala
anonymt. Information om hur man tar upp problem,
inklusive lankar till visselblasarkanalen, finns pa koncer-
nens intranat, i uppférandekoden for medarbetare och

i uppforandekoden for tredje part, samt ingar i intro-
duktionsprocessen. Viaplay Groups visselblasardirektiv
forbjuder uttryckligen alla former av repressalier mot
personer som anmaler problem i god tro. Alla anmal-
ningar hanteras konfidentiellt och i enlighet med kraven
pa dataskydd. Anmalningar om misstankta dvertré-
delser av uppférandekoden, inklusive anklagelser om
korruption och mutor, bedéms och utreds av sarskilda
Whistleblower Officers i samarbete med andra relevanta
funktioner, vilket sékerstéller oberoende, objektivitet
och nédvandig expertis. Viaplay Group har atagit sig att
hantera arenden skyndsamt. Resultat och korrigerande
atgarder ska dokumenteras, sparas och, om relevant,
rapporteras till verkstallande ledningen och styrelsen.
Viaplay Group lyder under tillampliga nationella lagar
som inforlivar direktiv (EU) 2019/1937 om skydd for
personer som rapporterar dvertradelser av unionens
lagstiftning, och koncernens ramverk for visselblasning
har utformats for att uppfylla dessa krav.

Riktlinjer for djurskydd (G1-1 punkt 10f)
Viaplay Group har riktlinjer for djurskydd som ger
vagledning om hur djur ska behandlas om de anvands i
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nagon av Viaplay Groups produktioner. Dessa riktlinjer
galler for alla djur som anvands i en Viaplay-produktion,
inklusive djur som anvands som bakgrund eller utanfor
kameran for att dra till sig uppmaéarksamheten fran ett
annat djur som filmas, eller fér ndgot annat andamal.

Utbildning i ansvarsfullt féretagande (G1-1 §100)

Viaplay Group kraver att alla anstéallda och relevanta
konsulter genomgar en obligatorisk e-utbildning om
uppfoérandekoden. Utbildningen omfattar viktiga amnen
som var uppférandekod, bekdmpning av mutor och
korruption, dataskydd, antitrust- och konkurrenslagstift-
ning, visselblasning och ansvarsfull anvandning av Al.
Alla anstallda maste genomga utbildningen vartannat
ar, medan alla nyanstéllda ska slutfora utbildningen som
en del av introduktionen under den forsta arbetsveck-
an. Baserat pa koncernens riskbedémning har perso-
ner med roller inom den operativa verksamheten och
hantering av leveranskedjan en forhdjd risk att utsattas
for forsok till mutor och korruption, da de &r involverade

i avtalsférhandlingar, leverantorsrelationer och inkdp av
varor och tjanster. Anstallda inom dessa funktioner far
ytterligare riktad utbildning om BIS-processen.

Atgérder fér policyimplementering

under rapporteringsperioden

* Viaplay Group uppdaterade sin obligatorisk
e-utbildning om uppférandekoden for alla anstallda
och relevanta konsulter.

e Processerna for att redovisa intressekonflikter och
erhélla godkdnnande for sponsring och donatio-
ner uppdaterades med forbattrade och forenklade
rapporteringsmetoder for att framja transparens och
sakerstélla att de &r i linje med var uppférandekod.

e For att gora visselblasarkanalerna mer
lattillgangliga har koncernen inforlivat QR-koder
i policydokumenten for uppférandekoden och
uppférandekoden for tredje part.

o Koncernen fortsatte att utveckla sin

Policyoversikt: G1 Ansvarsfullt féretagande (G1-157)

Ansvarig for

Granskningsfrekvens/godkan-

prestationsbaserade kultur genom en rad initiativ
for att oka medvetenheten om vara varderingar,
bland annat genom att integrera dem i centrala
anstallningsprocesser som rekrytering och
introduktion av nyanstallda samt i utvecklings- och
medarbetarsamtal.

@ Hantering av forbindelser
med leverantérer

Strateqi (G1-2 §15a, 15b)

Viaplay Group har en 6vergripande strategi for leve-
rantorsrelationer med fokus pa att minimera riskerna
och framja ansvarsfullt foretagande i enlighet med
gallande lagar i hela vardekedjan. Koncernens strate-
gi for leverantorsrelationer tar hansyn till stérningar

i verksamheten, legala risker och efterlevnadsrisker
samt faktisk eller potentiell paverkan pa manskliga

Policy Malgrupp implementering nande eller senaste granskning Relaterade standarder Implementering Uppféljning av andamalsenlighet
Uppférandekoden  Alla medarbetare, leve- Head of Group  Arligen/30 september 2025 UNGC, OECD:s riktlinjer Obligatorisk utbildning, % genomford utbildning, antal
rantérer och marknader ~ Compliance visselblasarkanal visselblasarérenden
Policy mot mutor Alla medarbetare, leve- Head of Group  Arligen/30 september 2025 Bribery Act i Storbritannien, FCPA, BIS-screening, deklarationer  Antal bekraftade incidenter:
och korruption rantorer och marknader ~ Compliance Brottsbalken (1962:700) om intressekonflikter disciplinéra atgarder:
Visselbldsardirektiv Alla medarbetare, leve-  Head of Group  Arligen/15 januari 2025 Direktiv (EU) 2019/1937 Inkludering i kod Antal visselblasararenden
rantorer och marknader ~ Compliance
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rattigheter, arbetsratt och miljo kopplat till leverans-

kedjan. Viaplay Groups uppférandekod for tredje part

ar central for att kunna utveckla och uppréatthalla goda
affarsforbindelser med koncernens leverantérer och

andra samarbetspartners. Uppférandekoden inforlivas i

leverantdrsavtalen och staller krav betraffande res-

pekten for manskliga rattigheter, arbetsratten, miljon,
riktlinjer for bekdmpning av mutor och korruption samt
basta praxis for dataskydd. Den utgdr grunden for hur
koncernen forvantar sig att leverantorerna ska bedriva
sin verksamhet och framjar I6pande dialog med och
uppfoljining av leverantdrerna.

For att stotta sin strategi har Viaplay Group infort

en centraliserad process for tillborlig aktsamhet for att

kunna screena, utvardera och klassificera tredjepar-

ter (leverantorer och affarspartners) baserat pa deras

riskprofil, med hansyn tagen till faktorer som kon-

traktsvarde, produkt-/tjanstetyp och verksamhetsort.

Tredjeparter som nar definierade troskelvarden for risk

maste genomaga en granskning av affarsintegriteten, dar

deras efterlevnad av relevanta lagar och regler utvarde-
ras, inklusive men inte begransat till sanktioner, mutor,
korruption, arbetsvillkor, dataskydd och integritet.
Viaplay Group har integrerat sociala och miljomassiga
kriterier i processen for val av leverantdrer enligt foljande:

1. Kontroll av regelefterlevnad. Leverantérerna maste
folja tillampliga normer for manskliga rattigheter,
arbetslagstiftning och miljobestammelser, samt kon-
cernens uppférandekod for tredje part.

2. Utvarderingskriterier. De sociala kriterierna omfattar
rattvisa arbetsvillkor, sdkerhet pa arbetsplatsen och
mangfaldspolicyer. Miljokriterierna fokuserar pa leve-
rantdrernas engagemang i arbetet med att minska
klimatforandringarna.
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3. Tillborlig aktsamhet och verifiering. Viaplay Group
gor tredjepartsrevisioner och granskar tillhérande
dokumentation for att verifiera efterlevnaden av
sociala och miljomassiga standarder, om risker eller
troskelvarden kraver det.

4. Viktning i urvalsprocessen. Sociala och miljdmassiga
kriterier viktas tillsammans med kostnad, kvalitet och
leveranssakerhet vid utvardering och val av leverantérer.

Betalningspraxis (G1-2 & 14)

Viaplay Group 6vervakar kontinuerligt nyckeltal for
betalningspraxis i samtliga enheter for att forebygga
sena betalningar och eventuella paféljder. Uppfdljning-
en omfattar bland annat betalningstid och genomsnitt-
lig handlaggningstid for drenden, inklusive bradskande
betalningsorder. Koncernens Contract Management
Instructions tydliggor ocksa ansvaret for medarbetare
som ingar avtal. De ska sakerstalla att Viaplay Groups
avtalsforpliktelser uppfylls, inklusive alla definierade
betalningsvillkor.
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Tema Rekommenderade upplysningar Upplysning hanvisning Sida
Bolagsstyrning a) Beskriv styrelsens 6versyn 6ver klimatrelaterade risker och mojligheter GOV-1, GOV-2, IRO-1 39, 44
b) Beskriv ledningens roll i bedomningen och hanteringen av klimatrelaterade risker och méjligheter GOV-2. IRO-1 39, 44
Strategi a) Beskriv de klimatrelaterade risker och majligheter som organisationen har identifierat pa kort, medelléng och lang sikt IRO-1 44, 46
b) Beskriv hur klimatrelaterade risker och méjligheter paverkar organisationens verksamhet, strategi och ekonomiska planering SBM-3 43
c) Beskriv motstandskraften i organisationens strategi, med beaktande av olika klimatrelaterade scenarier, inklusive ett SBM-3, IRO-1 43, 46
scenario med en temperaturhdjning pa hégst 2 °C
Riskhantering a) Beskriv organisationens processer for att identifiera och bedéma klimatrelaterade risker IRO-1, E1-9 46, 51
b) Beskriv organisationens processer for att hantera klimatrelaterade risker E1-1, E1-2, E1-3 47,48
c) Beskriv hur processerna for att identifiera, bedéma och hantera klimatrelaterade risker har integrerats i organisationens SBM-3 43,46
overgripande riskhantering
Matt och mal a) Redovisa de matt som anvands av organisationen for att bedéma klimatrelaterade risker och majligheter i enlighet med dess ~ E1-1, E1-4, E1-5 47, 49, 50
strateqgi och riskhanteringsprocess
b) Redovisa scope 1-, scope 2- och, i forekommande fall, scope 3-utslapp av véxthusgaser och de risker som ar férknippade E1-6 50
med detta
¢) Beskrivde mal som organisationen har satt upp fér att hantera klimatrelaterade risker och méjligheter samt resultaten i E1-4 49

férhallande till malen
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Bilaga/Noter till hallbarhetsredovisningen
oo o0 [} ° °
ESRS 2 — Datapunkter som harror fran annan EU-lagstiftning
Referens i forordningen om Referens i Vasentlig/inte
Upplysningskrav och relaterad datapunkt hallbarhetsupplysningar Referens i tredje pelaren referensvardesforordningen Referens i EU:s klimatlag vasentlig Sida/stycke
ESRS 2 GOV-1 Jamnare konsférdelning i styrelserna punkt 21 d Indikator nr 13 tabell 1 i bilaga | Kommissionens delegerade férordning Vasentlig 28/ Styrelsens
(EU) 2020/1816, bilaga Il sammansattning
och mangfald
ESRS GOV-1 Procentandel oberoende styrelseledaméter punkt Vasentlig 28/ Styrelsens
21e sammansattning
och mangfald
ESRS 2 GOV-4 Redogoérelse for due diligence (tillborlig Indikator nr 10 tabell 3 i bilaga | Bilaga Il till delegerad foérordning (EU) Vasentlig 40/GOV-4
aktsamhet) punkt 30 2020/1816
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till fossila Indikator nr 4 tabell 1 i bilaga | Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013: Kommis-  Bilaga Il till delegerad férordning (EU) Inte vasentlig
branslen punkt 40 d i sionens genomférandeférordning (EU) 2022/2453 2020/1816
Tabell 1: Kvalitativ information om miljorisker och
Tabell 2: Kvalitativ information om sociala risker
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till Indikator nr 9 tabell 2 i bilaga | Bilaga Il till delegerad férordning (EU) Inte vasentlig
kemikalieproduktion punkt 40 d ii 2020/1816
ESRS 2 SBM-1 Deltagande i verksamhet med anknytning till Indikator nr 14 tabell 1 i bilaga | Artikel 12.1 i delegerad forordning Inte vasentlig
kontroversiella vapen punkt 40 d iii (EU) 2020/1818, bilaga Il till delegerad
férordning (EU) 2020/1816
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till odling Artikel 12.1 i delegerad foérordning Inte vasentlig
och produktion av tobak punkt 40 d iv (EU) 2020/1818, bilaga Il till delegerad
férordning (EU) 2020/1816
ESRS E1-1 Omstéllningsplan fér att uppna klimatneutralitet Foérordning (EU) 2021/1119, Vasentlig 47/ E1-1
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senast 2050 punkt 14

artikel 2.1.

ESRS E1-1 Féretag som &r uteslutna fran EU-referensvardena for

anpassning till Parisavtalet punkt 16 g

Artikel 449a i férordning (EU) 575/2013; kommissio-
nens genomférandeforordning (EU) 2022/2453 mall
1: Verksamhet utanfér handelslagret — klimatférand-
ringsrelaterad omstallningsrisk: Exponeringarnas kre-
ditkvalitet efter sektor, utslapp och aterstaende 16ptid

Delegerad férordning (EU) 2020/1818,
artiklarna 121 d—g och artikel 12.2

Inte vasentlig
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Bilaga/Noter till hallbarhetsredovisningen
Referens i forordningen om Referens i Vésentlig/inte
Upplysningskrav och relaterad datapunkt hallbarhetsupplysningar Referens i tredje pelaren referensvardesforordningen Referens i EU:s klimatlag vasentlig Sida/stycke
ESRS E1-4 Minskningsmal for utslédpp av vaxthusgaser punkt 34 Indikator nr 4 tabell 2 i bilaga | Artikel 449a i férordning (EU) 575/2013; kommissio-  Delegerad férordning (EU) 2020/1818, Vasentlig 49/ E1-4
nens genomforandeférordning (EU) 2022/2453 Mall  artikel 6
3: Verksamhet utanfér handelslagret — klimatférand-
ringsrelaterad omstallningsrisk: anpassningsmatt
ESRS E1-5 Energiférbrukning fran fossila kallor uppdelad efter Indikator nr 5 tabell 1 och indikator nr 5 Inte vasentlig
kéllor (endast sektorer med hog klimatpaverkan) punkt 38 tabell 2 i bilaga |
ESRS E1-5 Energianvandning och energimix punkt 37 Indikator nr 5 tabell 1i bilaga | Vasentlig 50/E1-5
ESRS E1-5 Energiintensitet forknippad med verksamheter i Indikator nr 6 tabell 1i bilaga | Inte vasentlig
sektorer med hdg klimatpéverkan punkterna 40—43
ESRS E1-6 Bruttovéaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala Indikator nr 1 och indikator nr 2 tabell 1 i Artikel 449a i férordning (EU) 575/2013; kommissio-  Delegerad férordning (EU) 2020/1818, Vasentlig 50/E1-6
vaxthusgasutslapp punkt 44 bilaga | nens genomférandeférordning (EU) 2022/2453 mall  artiklarna 51, 6 och 8.1
1: Verksamhet utanfoér handelslagret — klimatférand-
ringsrelaterad omstéllningsrisk: Exponeringarnas kre-
ditkvalitet efter sektor, utslapp och aterstdende 16ptid
ESRS E1-6 Bruttoutslappsintensitet for vaxthusgasutslapp Indikator nr 3 tabell 1i bilaga | Artikel 449a i férordning (EU) 575/2013; kommissio-  Delegerad férordning (EU) 2020/1818, Vasentlig 51/ Utslapps-
punkterna 53—-55 nens genomforandeférordning (EU) 2022/2453 Mall  artikel 8.1 intensitet
3: Verksamhet utanfoér handelslagret — klimatférand-
ringsrelaterad omstallningsrisk: anpassningsmatt
ESRS E1-7 Upptag av véxthusgaser och koldioxidkrediter punkt Foérordning (EU) 2021/1119, Vasentlig 51/ E1-7
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56

artikel 2.1.

ESRS E1-9 Referensportféljens exponering mot klimatrelaterade
fysiska risker punkt 66

Bilaga Il till delegerad férordning (EU)
2020/1818, bilaga Il till delegerad
férordning (EU) 2020/1816

Inte vasentlig

ESRS E1-9 Uppdelning av monetéra belopp efter akut och
kronisk fysisk risk, punkt 66 a ESRS E1-9 Plats for betydande
tillgangar utsatta for vasentlig fysisk risk, punkt 66 c.

Artikel 449a i férordning (EU) 575/2013; kommis-
sionens genomférandeférordning (EU) 2022/2453
punkt 46 och 47 mall 5: Verksamhet utanfor han-
delslagret — klimatférandringsrelaterad omstallnings-
risk: Exponeringar utsatta for fysisk risk.

Inte vasentlig
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Referens i forordningen om

Referens i

Vésentlig/inte

Upplysningskrav och relaterad datapunkt hallbarhetsupplysningar Referens i tredje pelaren referensvardesforordningen Referens i EU:s klimatlag vasentlig Sida/stycke
ESRS E1-9 Uppdelning av det redovisade vérdet pa sina Artikel 449a i férordning (EU) 575/2013; kommis- Inte vasentlig
fastighetstillgangar efter energieffektivitetsklasser punkt 67 c. sionens genomférandeforordning (EU) 2022/2453

punkt 34 mall 2: Verksamhet utanfoér handelslagret —

klimatférandringsrelaterad omstallningsrisk: Lan mot

sékerhet i fast egendom — Sékerhetens energieffek-

tivitet
ESRS E1-9 Portfdljens grad av exponering mot klimatrelaterade Bilaga Il till delegerad férordning (EU) Inte vasentlig
mojligheter punkt 69 2020/1818
ESRS 2- SBM3 - S1 Risk att utsattas for tvangsarbete punkt 14 f Vasentlig 57/ Intro
ESRS 2- SBM3 - S1 Risk att utsattas for barnarbete punkt 14 g Indikator nr 13 tabell 3 i bilaga | Vasentlig 57/ Intro
ESRS S1-1 Ataganden i policy for manskliga rattigheter punkt 20  Indikator nummer 12 tabell 3 i bilaga | Vasentlig 57 / Ménskliga

rattigheter
ESRS S1-1 Strategier for tillborlig aktsamhet i fragor som Indikator nr 9 tabell 3 och indikator nr 11 Bilaga Il till delegerad foérordning (EU) Vasentlig 57 /511
behandlas i Internationella arbetsorganisationens (ILO) tabell 1 i bilaga | 2020/1816
grundldggande konventioner 1-8, punkt 21
ESRS S1-1 Processer och atgarder for att férhindra Indikator nr 11 tabell 3 i bilaga | Vasentlig 57 /511
manniskohandel punkt 22
ESRS S1-1 Strategi for férebyggande av arbetsplatsolyckor eller  Indikator nr 1 tabell 3 i bilaga | Vasentlig 58/ Saker
ett system for att hantera sddana punkt 23 och halsosam
arbetsmiljo
ESRS $1-3 Mekanismer for klagomalshantering i samband med  Indikator nr 5 tabell 3 i bilaga | Vasentlig 59/51-3
personalfragor punkt 32 ¢
ESRS S1-14 Antal doédsfall och antal och andel arbetsrelaterade  Indikator nr 2 tabell 3 i bilaga | Bilaga Il till delegerad férordning (EU) Vasentlig 63/S1-14
olyckor punkt 88 b och ¢ 2020/1816
ESRS S1-14 Antal dagar férlorade pa grund av skador, olyckor, Indikator nr 3 tabell 3 i bilaga | Vasentlig 63/S1-14
dodsfall eller sjukdom punkt 88 e
ESRS S1-16 Ojusterad I6neklyfta mellan konen punkt 97 a Indikator nr 12 tabell 1 i bilaga | Bilaga Il till delegerad férordning (EU) Vasentlig 64/51-16
2020/1816

ESRS S1-16 Overdrivet hég VD-16n punkt 97 b Indikator nr 8 tabell 3 i bilaga | Vasentlig 64/51-16
ESRS S1-17 Fall av diskriminering, punkt 103 a Indikator nr 7 tabell 3 i bilaga | Vasentlig 64 /S1-17
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Bilaga/Noter till hallbarhetsredovisningen

Referens i forordningen om Referens i Vésentlig/inte
Upplysningskrav och relaterad datapunkt hallbarhetsupplysningar Referens i tredje pelaren referensvardesforordningen Referens i EU:s klimatlag vasentlig Sida/stycke
ESRS S1-17 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer  Indikator nr 10 tabell 1 och indikator nr 14 Bilaga Il till delegerad foérordning (EU) Vasentlig 64 /S1-17
for foretag och manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer punkt tabell 3 i bilaga | 2020/1816, artikel 12.1 i delegerad
104 a férordning (EU) 2020/1818
ESRS 2- SBM-3 — S2 Betydande risk for barnarbete eller Indikator nr 12 och indikator nr 13 tabell 3i Vasentlig 65/ Intro
tvangsarbete i vérdekedjan punkt 11 b bilaga |
ESRS S2-1 Ataganden i policy fér ménskliga rattigheter punkt 17 Indikator nr 9 tabell 3 och indikator nr 11 Vasentlig 66 /S2-1
tabell 1i bilaga |
ESRS S2-1 Policyer for arbetstagare i vardekedjan punkt 18 Indikator nr 11 och indikator nr 4 tabell 3 i Vasentlig 66 /S2-1
bilaga |
ESRS S2-1 respekterar inte FN:s vagledande principer for féretag  Indikator nr 10 tabell 1 i bilaga | Bilaga Il till delegerad férordning (EU) Vasentlig 66 /S2-1
och méanskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer punkt 19 2020/1816, artikel 121 i delegerad

férordning (EU) 2020/1818

ESRS S2-1 Strategier for tillborlig aktsamhet i fragor som Vasentlig 66 /S2-1
behandlas i Internationella arbetsorganisationens (ILO)
grundldggande konventioner 1-8, punkt 19

ESRS S2-4 Manniskoréttsfragor och ménniskorattsfall kopplade  Indikator nr 14 tabell 3 i bilaga | Vasentlig 67 /S2-4

till foretagets vardekedja uppstroms och nedstroms punkt 36

ESRS S4-1 Policyer for kunder och slutanvandare punkt 16 Indikator nr 9 tabell 3 och indikator nr 11 Vasentlig 69/ S4-1
tabell 1i bilaga |

ESRS S4-1 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer Indikator nr 10 tabell 1 i bilaga | Bilaga Il till delegerad férordning (EU) Vasentlig 69/ S4-1

for féretag och manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer punkt 2020/1816, artikel 12.1 i delegerad

17 férordning (EU) 2020/1818

ESRS S4-4 Manniskorattsfragor och manniskorattsincidenter Indikator nr 14 tabell 3 i bilaga | Vasentlig 71/ S4-4

punkt 35

ESRS G1-1 FN:s konvention mot korruption punkt 10 b Indikator nr 15 tabell 3 i bilaga | Vasentlig 75/ G1-1

ESRS G1-1 Skydd for visselblasare punkt 10 d Indikator nr 6 tabell 3 i bilaga | Vasentlig 75/ G1-1

ESRS G1-4 Boter for brott mot lagar mot korruption och mutor Indikator nr 17 tabell 3 i bilaga | Delegerad férordning (EU) 2020/1816, Inte vasentlig

punkt 24 a bilaga Il

ESRS G1-4 Standarder for bekdmpning av korruption och mutor  Indikator nr 16 tabell 3 i bilaga | Inte vasentlig

punkt 24 b
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Koncernen

Koncernens resultatrakning

Mkr Not 2025 2024 Mkr Not 2025 2024
Nettoomsdttning 3.4 17852 18490 | Arets resultat hanférligt till:
Kostnad for forsaljning -15 262 —16 459 Moderbolagets aktiesgare 1267 106
Bruttoresultat 2 420 2031 . o g e n e
Ovrigt totalresultat for aret hanforligt till:
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader —947 —-969 Moderbolagets aktieigare 1371 90
Administrationskostnader —1 506 —1 376 .
& | . N ok g Resultat per aktie 1
vriga rorelseintakter och rorelsekostnader 6 —7 44
E R Resultat per aktie fore utspadning (kr) -0,28 0,03
Resultatandelar fran intressebolag och joint ventures -26 151 ) L
Resultat per aktie efter utspadning (kr) -0,28 0,03
Jamforelsestorande poster 8 —420 —439
Rorelseresultat 56,7 —486 -558 Antal aktier 1,19
. . 5 40 5 Utestdende aktier vid arets slut 4546891500 4578225962
anteintakter 4
: Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 4558616594 4110 047 635
Rantekostnader 9 —504 —350 o ) o
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 4558616594 4110 047 635
Leasingrantor, netto 9 -25 —-26

Ovriga finansiella poster 9 -185 1093
Resultat fore skatt -1160 208
Skatt 10 —107 —-102
Arets resultat —1267 106
Ovrigt totalresultat

Poster som inte kommer att omklassificeras till restultatrédkningen

Omvardering av férmansbestamda pensionsplaner -5 -
Poster som omforts eller kan omféras till arets resultat efter skatt

Omréakningsdifferenser -120 —49
Omrakningsdifferenser som aterfors till resultatet 29 -
Kassaflodessakringar -8 33
Ovrigt totalresultat for aret —104 -16
Summa totalresultat fér aret -1371 20
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Koncernen
Koncernens balansrakning
Mkr Not 31dec 2025 31dec 2024 Mkr Not 31dec 2025 31dec 2024
Anliggningstillgdngar Eget kapital
Goodwill 12 3063 1290 Aktiekapital 19 275 275
Ovriga immateriella tillg&ngar 12 2615 345 Ovrigt tillskjutet kapital 19 8 697 8 697
Maskiner, utrustning och installationer 13 109 133 Reserver 19 —-159 —-60
Nyttjanderattstillgangar 24 222 237 Balanserade vinstmedel 19 -6 522 -5235
Andelar i intressebolag och joint ventures 15 4 1124 Summa eget kapital 2291 3677
Langfristiga leasingfordringar 24 24 57 Langfristiga skulder
Uppskjutna skattefordringar 10 962 974 Langfristiga lan 23 5502 1858
Tillgdngar for pensionsataganden 21 6 - Langfristiga leasingskulder 23,24 221 280
Ovriga langfristiga fordringar 29 141 Langfristiga avsattningar 20 1214 1954
Summa anlaggningstillgangar 7 034 4301 Uppskjutna skatteskulder 10 586 205
Omsittningstillgangar Ovriga l&ngfristiga skulder 81 188
Varulager 16 1914 2244 Summa langfristiga skulder 7 604 4 485
Kundfordringar 17 1221 1216 Kortfristiga skulder
Kortfristiga leasingfordringar 24 31 35 Kortfristiga 1an 23 920 200
Forutbetalda programkostnader 18 6 348 6 343 Kortfristiga leasingskulder 23 24 13 26
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 1026 1411 Leverantdrsskulder 23 2398 3008
Skattefordran 37 36 Upplupna programkostnader 23 1148 1558
Ovriga kortfristiga fordringar 257 228 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 2759 2030
Likvida medel 1 62 1040 | Kortfristiga avsattningar 20 931 1072
Summa omséattningstillgadngar 11966 12 553 Skatteskulder 154 73
Summa tillgangar 19000 16854 | yriga kortfristiga skulder 682 655
Summa kortfristiga skulder 9105 8 692
Summa skulder 16 709 13177
Summa eget kapital och skulder 19 000 16 854
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Koncernen
Koncernens forandring i eget kapital

Ovrigt till-  Omraknings- Sakrings- Balanserade
Mkr Aktiekapital skjutet kapital reserv reserv vinstmedel Totalt
Ingéende balans 1 januari 2024 158 4282 -7 -37 -5 486 -1090
Arets resultat - - - - 106 106
Ovrigt totalresultat for dret - - —49 33 - -16
Summa totalresultat for aret - - —-49 33 106 90
Minskning av aktiekapital —153 - - — 153 -
Nyemission 240 3760 - - - 4000
Skuldemission 30 780 _ — — 810
Emissionskostnader _ —-125 — _ _ —-125
Effekter av aktiebaserade ersattningar - - - - -8 -8
Utgaende balans 31 december 2024 275 8 697 -56 -4 -5235 3677
Ingdende balans 1 januari 2025 275 8 697 -56 -4 -5235 3677
Arets resultat - - - - —1267 —1 267
Ovrigt totalresultat for &ret - - -91 -8 -5 —104
Summa totalresultat for aret - - -91 -8 —-1272 —-1371
Aterkdp av aktier - - - - —-19 —19
Effekter av aktiebaserade ersattningar = = = = 4 4
Utgdende balans 31 december 2025 275 8 697 -147 =12 -6 522 2291

86

») viaplayGrRou P



Ars- & hallbarhetsredovisning 2025 Om Viaplay Group Forvaltningsberattelse Hallbarhetsrapport Finansiella rapporter Ersattningsrapport Ovrigt
Koncernen

Koncernens kassaflodesanalys

Mkr Not 2025 2024 Mkr Not 2025 2024
Lépande verksamheten Finansieringsverksamheten

Arets resultat 29 -1267 106 Nya l&n 29 4226 -
Utdelning fran intressebolag och joint ventures 500 101 Amortering av lan 29 —105 -
Avskrivningar och nedskrivningar 29 239 201 Forandring av revolverande kreditfaciliteten 29 300 -3192
Ovriga justeringar for icke-kassaflddespaverkande poster 29 483 —1327 Nettoférandring av leasing 24 —-60 -60
Kassafldéde fran verksamheten, exklusive férandring av rérelsekapital —45 -919 Nyemission = 4 000
Forandring i varulager 280 640 Transaktionskostnader, total rekapitalisering —131 -396
Foréandring i kundfordringar 396 ~119 Aterkoép av aktier -19 —
Forandring i 6vriga rorelsefordringar 168 254 Ovrigt kassaflode fran finansieringsaktiviteter -6 -
Forandring i rérelseskulder ~3092 —1855 Kassafléde fran finansieringsverksamheten 4205 352
Foérandringar i rérelsekapital -2 248 —-1080 Férandring i likvida medel under aret 135 —1542
Kassaflode fran I6pande verksamheten —2293 -1999 | Likvida medelvid rets borjan 1040 2569
Investeringsverksamheten Kursdifferenser i likvida medel =43 13
Foérvary av verksamheter 27 —1744 - Likvida medel vid arets slut 1132 1040
Avyttring av verksamheter 28 — 132

Investeringar i materiella och immateriella tillgangar —49 —43

Ovrigt kassafldde frén investeringsaktiviteter 16 16

Kassafldde fran investeringsverksamheten -1777 105
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Koncernen

Noter till koncernens finansiella rapporter

Redovisnings- och varderingsprinciper

Viaplay Group AB (publ) (Viaplay) ar ett svenskt aktiebolag noterat pa
Nasdaqg Stockholm med sate i Stockholm, Sverige.

De konsoliderade rapporterna for koncernen for aret som slutar den 31
december 2025 som presenteras i denna arsredovisning inkluderar moder-
bolaget och dess dotterbolag samt andelar i intressebolag och joint ventures.

Grund for upprattande
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med IFRS redovisningsstan-
darder (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB)
samt tolkningar av IFRS Interpretations Committee, tillampliga for bolag
som rapporterar enligt IFRS sdsom de antagits av EU. Redovisningsprinci-
perna har genomgaende tillampats for samtliga ar som arsredovisningen
omfattar, om inte annat anges. Vidare har Arsredovisningslagen och RFR 1,
Kompletterande redovisningsregler for koncerner, tillampats. Koncernredo-
visningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden med undantag
for finansiella tillg&ngar och skulder varderade till verkligt varde. Aven en
formansbestamd pensionsplan utgor ett sddant undantag och redovisas
till nettot av verkligt varde pé forvaltningstillgdngar och nuvardet av den
formansbestamda skulden, justerat for eventuella tillgangsbegransingar.
Att uppratta rapporter i dverensstammelse med IFRS kraver anvandning
av vissa viktiga redovisningsmassiga uppskattningar. Vidare kravs att
ledningen gor vissa beddmningar vid tillampningen av koncernens redo-
visningsprinciper. De omraden som innefattar en hog grad av bedémning,
som &r komplexa eller sddana omraden dar antaganden och uppskattningar
ar av vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not 2.
Arsredovisningen och koncernredovisningen godkandes fér utfardande
av styrelsen och verkstallande direktéren den 30 mars 2026. Koncernens
resultat och balansrakning samt moderbolagets resultat- och balansrakning
blir foremal for faststallelse pd &rsstamman den 12 maj 2026.

89

Nya och dndrade redovisningsstandarder som tillampas av Viaplay Group
Koncernen har inte tillampat ndgra nya eller omarbetade redovisningsstan-
darder eller tolkningar under 2025.

IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial Statements (tillamplig for
rakenskapsar som borjar den 1 januari 2027 eller senare) kommer att ersatta
IAS 1 Utformning av finansiella rapporter. Standarden introducerar nya krav
som syftar till att forbattra jamforbarheten i resultatrapporteringen mellan
liknande foretag och ge anvandarna mer relevant och transparant informa-
tion. IFRS 18 kommer inte att paverka redovisningen eller varderingen av
poster i de finansiella rapporterna, men den kommer att ha en inverkan pa
presentation och upplysningar. Detta galler sarskilt for resultatrakningen
och av ledningen definierade resultatmatt. Koncernen utvarderar fér narva-
rande effekterna av standarden, for narvarande finns inga andra godkanda
IFRS redovisningsstandarder eller tolkningar som férvantas ha vasentlig
effekt pa koncernens finansiella rapporter 2026 eller senare.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och samtliga dotterbolag
samt andelar i intressebolag och joint ventures.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor, vilket ocksa ar
rapporteringsvalutan for koncernen och moderbolaget.

Dotterbolag

Dotterbolag ar bolag dar koncernen utévar kontroll, vilket innebar att
koncernen har bestdmmande inflytande dver dotterbolaget samt ar expo-
nerad for eller har ratt till rérlig avkastning. Koncernen maste ocksa kunna
anvanda sitt inflytande till att paverka avkastningen fran dotterbolaget.

| samtliga bolag i vilka koncernen innehar mer an 50% av rosterna ar kri-
terierna for kontroll uppfyllda och bolagen konsolideras som dotterbolag.
Nar bestammande inflytande uppnatts redovisas dgarféréandringen som
en omforing av eget kapital mellan eget kapital hanforligt till moderbola-

gets aktiedgare och innehav utan bestammande inflytande, utan att dotter-
féretagets nettotillgdngar omvarderas.

Samtliga forvarv redovisas i enlighet med férvarvsmetoden. Vid forvarvs-
tidpunkten varderas forvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder (identifier-
bara nettotillgangar) till verkligt varde. Skillnaden mellan forvarvsvardet av
aktierna i dotterbolaget och identifierbara tillgangar och skulder varderade
till verkligt varde vid forvarvstidpunkten redovisas som goodwill.

Om forvarvsvardet ar lagre an verkligt varde av forvarvade identifierbara
nettotillgdngar redovisas skillnaden i resultatet for perioden. Forvéarvsrela-
terade kostnader kostnadsfors [6pande. Resultat for under dret forvarvade
bolag inkluderas i koncernens resultatrdkning fran och med férvarvet.

Innehav utan bestammande inflytande

For dotterbolag som inte ar heldgda, redovisas den del av eget kapital som
tillhor andra an moderbolagets aktiedgare som innehav utan bestammande
inflytande. For narvarande finns inga innehav utan bestammande inflytande.

Intressebolag och joint ventures

Intressebolag ar bolag dar koncernen har ett betydande inflytande. Normalt
betyder detta en rostrattsandel uppgaende till minst 20% och hdgst 50%.
Intressebolag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Joint ventures ar bolag dar tva eller flera parter har gemensam kontroll
och ratt till nettotillgdngarna motsvarande sin andel av bolaget. Joint
ventures redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Vid behov gors justeringar for att anpassa redovisningsprinciperna till
koncernens redovisningsprinciper.

Finansiella rapporter for utlandska dotterbolag

Koncernens utlandska dotterbolags rakningar omraknas till svenska kronor.
Omrakning av balansposterna gors till balansdagens valutakurser, medan
resultatrakningens poster raknas om till genomsnittliga valutakurser. De
omrakningsdifferenser som uppkommer redovisas i dvrigt totalresultat och
ackumuleras i omrakningsreserven i eget kapital. De ackumulerade omrak-
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ningsdifferenserna omklassificeras till resultatrakningen nar ett utlandskt
dotterbolag avyttras.

Rorelsekostnader

Kostnad for forsaljning inkluderar kostnader for forvarvat och producerat
innehall, sportrattigheter, distributionskostnader inklusive streamingdist-
ribution, och alla kostnader direkt relaterade till férsaljning av en produkt
eller tjanst inklusive kundservice och forsaljningsprovisioner. Foérsaljnings-
och marknadsféringskostnader inkluderar kostnader for forséljnings- och
marknadsforingspersonal och overheadkostnader samt kostnader for mark-
nadsforing, reklam och PR. Administrationskostnader inkluderar kostnader
relaterade till centrala funktioner samt teknik- och utvecklingskostnader for
streamingplattformen.

20

Uppskattningar och bedémningar

Att uppratta finansiella rapporter i enlighet med IFRS kraver att Viaplay
Group gér bedémningar, uppskattningar och antaganden som paverkar
tilldmpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen for
tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Uppskattningarna och antagan-
dena &r baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer
som under radande forhallanden synes vara rimliga. Resultatet av dessa
uppskattningar och antaganden anvands sedan for att bedéma de redo-
visade vardena pa tillgdngar och skulder som inte annars framgar tydligt
fran andra kéllor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar
och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses dver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period dndringen gérs om andringen endast
paverkat denna period, eller i den period dndringen goérs och framtida
perioder om &ndringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.
Utvecklingen, val av och upplysningarna avseende koncernens viktiga redo-
visningsprinciper och uppskattningar, samt tillampningen av dessa principer
och uppskattningar granskas av Revisionsutskottet.

Viktiga kéllor till osakerhet i uppskattningar

Not 12 Immateriella tillgdngar innehaller information om antaganden och
riskfaktorer gallande nedskrivningsbehov av goodwill. Not 16, Varulager och
not 18, Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter innehaller informa-
tion om vardering av lager av programrattigheter och férutbetalda pro-
gramrattigheter. | not 20 Avsattningar presenteras avsattningar och tvister.

Goodwill och évriga immateriella tillgdngar

Immateriella tillgdngar, med undantag for goodwill och immateriella till-
gangar med obestambar nyttjandeperiod, skrivs av dver uppskattad nytt-
jandeperiod. Uppskattad nyttjandeperiod baseras pa féretagsledningens
uppskattning av den period under vilken tillgdngen kommer att generera
intakter.

Goodwill och immateriella tillgdngar med obestambar ekonomisk livs-
langd provas for nedskrivning arligen eller nar indikationer visar p& behov
av nedskrivning. Nedskrivningsprovningen fordrar att foretagsledningen
faststaller verkligt varde for kassagenererande enheter pa basis av prognos-

tiserade kassafloden och interna affarsplaner och prognoser. For ytterligare
information, se not 12 Immateriella tillgangar.

Lager av programrattigheter

Koncernen redovisar programrattigheter som lager. Lager varderas till det
lagsta av anskaffningsvarde och nettoforsaljningsvarde. Nettoforsaljnings-
vardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den I6pande verksamheten,
minus uppskattade kostnader for fardigstallande samt uppskattade forsalj-
ningskostnader.

Koncernens lager av programrattigheter kostnadsfors i enlighet med
estimerad konsumtion. Konsumtionen och darmed kostnadsféringen skiljer
sig at beroende pé plattform och typ av innehall. Koncernen anvander flera
antaganden for att uppskatta tidpunkt och period for kostnadsféring sdsom
forvantade intakter, forvantade visningar, typ av rattighet eller licens, sand-
ningsperiod och historiskt konsumtionsmonster. Det estimerade konsum-
tionsmonstret eller sandningsperioden kan komma att férandras och som
en foljd av detta paverka arets resultat och finansiella stallning.

Avsattningar och eventualforpliktelser

En avsattning redovisas nar det finns en befintlig forpliktelse till f6ljd av en
intréffad handelse, det ar sannolikt att ett utflode av ekonomiska resurser
kommer att intraffa och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. |
de fall dessa forutsattningar ar uppfyllda gérs en berakning av avsattningen
och denna redovisas i balansrakningen.

Koncernen har langfristiga kontrakt med framférallt innehavare av sport-
rattigheter. Koncernen har dragit slutsatsen att en del av kontrakten for
sportrattigheter avseende den nordiska marknaden samt kontrakt relatera-
de till de marknader koncernen lamnade (Polen, Baltikum och Storbritan-
nien) ar forlustbringande kontrakt eller sa kallade forlustkontrakt. Forlust-
kontrakt beskrivs i IAS 37 som ett kontrakt dar de oundvikliga kostnaderna
for att uppfylla forpliktelserna enligt kontraktet dverstiger den ekonomiska
nytta som forvantas erhallas. Tillgdngar relaterade till dessa kontrakt har
skrivits ner och som ett andra steg har skillnaden mellan de férvantade
kassainflodena och utflddena avsatts till ett diskonterat varde. Dessa jus-
teringar kraver att ledningen gor betydande beddémningar, uppskattningar
och antaganden. Dessa uppskattningar och tillhérande antaganden baseras
pa olika faktorer som anses vara rimliga under rddande omstandigheter.
Faktiska utfall kan komma att skilja sig fran dessa uppskattningar.
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En upplysning om en eventualforpliktelse lamnas i not nar en mojlig
forpliktelse har uppkommit, men vars forekomst endast kan bekraftas av
en eller flera osakra framtida handelser utanfor koncernens kontroll, eller
nar det inte ar mojligt att berdkna beloppet. Realisering av sddana even-
tualforpliktelser for vilka inga belopp presenteras, eller som inte upptagits
i arsredovisningen, kan ha en vasentlig effekt pa koncernens finansiella
stallning.

Koncernen gar regelbundet igenom vasentliga tvister for att avgdra beho-
vet av avsattningar. Bland de faktorer som beaktas vid en sddan bedémning
aterfinns bland annat typ av rattstvist eller stdmning, eventuella skadestand,
utvecklingen av tvisten, uppfattningar hos juridiska och andra r&dgivare och
beslut fattade av koncernledningen angdende koncernens agerande avse-
ende dessa tvister. Uppskattningarna och bedémningarna behéver dock
inte nédvandigtvis reflektera utgdngen av rattstvisten och skillnader mellan
utfall och uppskattning kan vasentligt paverka koncernens resultat och dess
finansiella stallning. For ytterligare information, se not 20 Avsattningar.

Fortlevnad
Styrelsen har gjort en beddémning av koncernens férméaga att fortsatta sin
verksamhet. Bedomningen baseras pa koncernens féorméaga att uppfylla sina
forpliktelser nar de forfaller till betalning under minst 12 manader efter att
denna Arsredovisning har publicerats.

Koncernens finansiella rapporter for perioden som slutar den 31 decem-
ber 2025 har upprattats utifran fortlevnadsprincipen.
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Rorelsesegment

Koncernens rapportering av tva rorelsesegment, Karnverksamheten och
Icke-kérnverksamheten, baseras i forsta hand pa kundens geografiska hemvist.

Rapporteringen speglar koncernens operativa struktur och hur resultatet i
koncernen internt styrs, rapporteras och foljs upp av den hdgste verkstallan-
de beslutsfattaren, Chief Operating Decision Maker (CODM). VD ar identi-
fierad som koncernens CODM.

Avstamning segmentsrapportering

Karn- Icke-karn-
verksamheten verksamheten  Totalt koncernen
Koncern (Mkr) 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 17 344 17 598 338 892 17682 18490
varav Viaplay streaming-
abonnemang 7799 7 930 338 892 8137 8822
Rorelsekostnader fore
intressebolag och jam-
forelsestérande poster =17 374 =17 779 —349 —980 17723 —-18759
Rorelseresultat fore
intressebolag och
jamforelsestérande poster -30 -181 -1 -88 —-41 —-269
Resultat fran intressebolag -26 151
Jamforelsestérande poster —420 —439
Rorelseresultat —486 —558
Finansnetto —674 766
Skatt 107 —-102
Arets resultat -1267 106

Karnverksamheten

Karnverksamheten omfattar koncernens verksamheter relaterade till strea-
mingtjansten Viaplay som ar tillganglig i alla nordiska lander och Nederlan-
derna, betal-TV-kanaler i alla nordiska lander (utom Island) samt Neder-
landerna, kommersiella fri-TV-kanaler i Sverige, Danmark och Norge samt
kommersiella radionat och streamingtjanster for ljud i Sverige och Norge.
Segmentet inkluderar dven Viaplay Select verksamheten. Allente Group

har inkluderats i Karnverksamheten sedan forvarvet av resterande 50% av
Allente Group den 13 november 2025.

Icke-karnverksamheten

Icke-karnverksamheten omfattar de internationella marknader som kon-
cernen lamnar, dvs Polen, Storbritannien, Baltikum och Nordamerika.
Koncernens hela portfélj av livesporttjanster i Baltikum har sublicensierats
till en tredje part fran och med den 1 februari 2024. Den brittiska Premier
Sports-verksamheten avyttrades i borjan av april 2024 och den nordame-
rikanska direkt-till-konsument-verksamheten har avvecklats under forsta
kvartalet 2024. Avvecklingen av den polska verksamheten slutférdes den 30
juni 2025.

Forsaljning per kategori

Den operativa uppfoljningen av forsaljning per kategori skiljer sig i vissa
avseenden fran presentationen av intaktsstrommar i enlighet med “IFRS 15
Intakter fran avtal med kunder” som aterfinns i Not 4.

Koncernen (Mkr) 2025 2024
Viaplay streamingabonnemang 7799 7930
Linjara kanalabonnemang 4 595 4747
Reklam 3 445 3491
Sublicensiering & dvrigt 927 1430
Allente Group, nettoomsattning 771 -
Eliminering av forsaljning till Allente Group —193 -
Karnverksamhetens nettoomsattning 17 344 17 598
Viaplay streamingabonnemang 338 892
Icke-kadrnverksamhetens nettoomséttning 338 892
Nettoomsattning 17 682 18 490

Viaplay streamingabonnemang

Forsaljning framst genererad fran streamingtjansten Viaplay bestadende av
abonnemangsavgifter och kép av innehall genom pay-per-view. Viaplay-in-
takter genereras fran forsaljning direkt fran slutkund samt fran distributdrer
och partnerorganisationer. | den operativa uppféljningen innefattar Viaplay
streaming abonnemang aven vissa avtal och samarbeten kring streaming-
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tjansten Viaplay. All forsaljning inom segmentet “Icke-karnverksamheten”
klassificeras som Viaplay streamingabonnemang.

Linjara kanalabonnemang

Forsaljning genererad fran koncernens traditionella TV-kanaler och kanal-
paket som tillhandahalls via aterforséljare, avgifter fran distributdrer for
koncernens TV-kanaler och andra abonnemangsrelaterade intékter.

Reklam
Reklam- och sponsorintakter genererade fran koncernens TV-kanaler,
radiostationer och streamingtjanster.

Sublicensering & 6vrigt

Sublicering & dvrigt inkluderar forséljning fran varumarkeskonceptet Viaplay
Select och annan sublicensiering samt extern forsaljning genererad av kon-
cernens innehéllsproduktionsverksamhet.

Allente Group, nettoomsattning

Allente Group, nettoomsattning inkluderar Allente Groups externa for-
saljning fran och med den 14 november 2025. Allente Group genererar
intédkter fran abonnemang av betal-tv via satellit, fiber eller streaming,
direkt-till-konsumenter eller business-to-business. Allente Group erbjuder
ocksé bredbandstjénster i vissa nordiska lander.

Intdkter, immateriella och materiella tillgdngar per geografiskt omrade
Forsaljningen redovisas i de geografiska omréden déar forséljningen gt rum.

Immateriella och

Nettoomsattning materiella tillgangar

Koncernen (Mkr) 2025 2024 2025 2024
Sverige 5213 4 663 50081 932
Ovriga Norden 10 403 10 935 752 807
Ovriga Europa 2012 2828 27 29
Ovriga Véarlden 54 65 = -
Totalt 17 682 18 490 5787 1768

1) Goodwill och andra immateriella tillgangar hanférliga till forvarvet av Allente Group ar
fér narvarande allokerade till Sverige. Allokeringen kommer att ses dver under 2026.
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Intakter

Redovisningsprincip

Intékter fran externa kunder kommer huvudsakligen fran férsaljning av
abonnemang, reklam och licenser. Redovisningsprinciperna for de viktigaste
intaktsstrommarna beskrivs narmare nedan.

Reklamintakter

Koncernen genererar reklamintékter fran forsaljning av reklamutrymme och
sponsring. Intdkter som genereras fran reklam redovisas vanligen dver tid

i ett monster som bast motsvarar den levererade tjansten, dvs. nar annon-
sen sands.

Abonnemangsintakter
Koncernen genererar abonnemangsintakter fran abonnemangsavgifter for
streamingtjanster och betal-TV.

For streamingtjanster betalar kunden en avgift for att fa tillgang till det
innehall som kunden har tecknat sig for. Kunden betalar for streamingtjans-
ten i forskott pd manadsbasis. Streamingperioden bestar vanligtvis av en
provperiod under vilken kunden inte ar bunden att starta ett abonnemang.
Transaktionspriset allokeras inte till provperioden. Prestationsatagandet
uppfylls 6ver tid, da koncernen ger tillgang till innehallet pa streaming-
tjansten dver en tidsperiod (i praktiken per manad). Intdkterna genereras
antingen fran forsaljning direkt till konsument eller genom férsaljning till
distributoérer och partnerorganisationer. Abonnemangen ar huvudsakligen
utan bindningstid, med en manads uppsagningstid. Saval koncernen som
kunden har ratt att sdga upp kontraktet, och ingen av parterna har verkstall-
bara rattigheter utdver denna period.

Forutom streamingtjansten kan kunden lagga till andra tjanster till kon-
traktet, sdsom hyra eller kop av filmer och serier. De tjanster som 13ggs till
betraktas som separata prestationsdtaganden eftersom kunden kan dra nyt-
ta av dessa tjanster separat. Varje tjanst som laggs till har ett separat pris och
intakterna redovisas vid en tidpunkt, dvs. nar filmen eller serien levereras.

Koncernens traditionella TV-kanaler och kanalpaket séljs via aterférsaljare
och distributérer. Avgifter erhalls for distribution av koncernens TV-kanaler.
Intédkten fran tredje part redovisas i takt med kundens anvandning, dvs.
nar TV-kanaler eller kanalpaket gors tillgangliga for slutkonsumenten (dvs.

per abonnent varje manad). Nagra av avtalen med tredjepartsdistributorer
inkluderar en fast minimiavgift. Den fasta avgiften ar en minimiersattning
for en ratt att fa tillgang till koncernens kanaler (dvs. tillgéng till immateriella
rattigheter) och minimiavgiften redovisas under avtalsperioden.

Abonnemangsintakter - Allente Group

Ett abonnemang bestar vanligtvis av en abonnemangsavgift, och i férekom-
mande fall dven av hardvara (en box), installation och frakt. Bindningsperi-
oden for abonnemang pé betal-TV varierar mellan 1 och 24 manader, efter
bindningsperiodens slut évergér avtalen till abonnemang utan bindningstid
med en manads uppsagningstid. Kunden betalar vanligtvis for abonne-
manget manadsvis i forskott. Kunden erhaller och férbrukar formanerna

allt eftersom koncernen tillhandahaller tjansten. Abonnemangsintakterna
redovisas darfor dver tid.

Licenser, royalty och 6vrigt

Ett licensavtal faststaller kundens ratt till koncernens immateriella rattighe-
ter och koncernens skyldighet att tillhandahalla dessa rattigheter. Koncer-
nen tillhandahaller licenser for format- och sdndningsrattigheter. Samtliga
licenser klassificeras som “right to use-licenser” och intakterna redovisas nar
licensperioden borjar. Allentes intékter avseende hardvara redovisas under
denna intdktsstrom om den redovisas som ett separat prestationsatagande
och inte som en del av abonnemanget.

Produktionsintakter

Intékterna i koncernens studioverksamhet genererades genom produktion
av filmer och TV-serier. Kontrakten bestod normalt av ett prestationsa-
tagande och redovisades over tid. Till f6ljd av avyttringen av Paprika Group
under 2024 ar koncernens produktionsintédkter numera begransade.

Agent eller huvudman

En beddmning gors om koncernen agerar som huvudman eller agent i alla
transaktioner dar en annan part &r inblandad i att tillhandahalla produkter
eller tjanster till kunden. | transaktioner dar koncernen agerar som agent
redovisas intakterna netto i resultatrakningen. | transaktioner dar koncer-
nen ar huvudman redovisas intakterna brutto i resultatrakningen. Det ar for
narvarande endast ett fatal transaktioner dar koncernen ar huvudman.
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Intékter fran prestationsdtaganden uppfyllda under tidigare perioder Kontraktsskulder Utgifter for att erhalla kontrakt

Inom betal-TV férekommer d|str|but|“onsayg|fter fran tredje part vid tredjg— Korfcraktsskulder bestar aY foIJa'nde for.utbetalda |n'takt'er: o Koncernen (MKr) 2025 2024

partsavtal avseende slutkunders anvandning av TV-kanalerna. Denna avgift o Forutbetalda annonsintakter inom fri-TV och radio, vilka uppstar nar kun-

beraknas utifran historisk information. Nar den faktiska anvandningen erhélls der fakturerats i forskott innan tjansten levereras. Ingaende balans - -

redovisas en justering av intakten. o Forutbetalda abonnemangsintakter, vilka uppstar nar kunder fakturerats Forvarv av verksamheter 124 -
i forskott innan tjansten levereras. Okning av kontraktstillgdngar fr&n nya kontrakt under aret 19 -

Aterstdende prestationsitaganden o Forutbetalda intakter for innehéllsproduktion, da intdkterna redovisas Avskrivning av aktiverad utgift for att erhalla kontrakt -22 -

Koncernen lamnar ingen information om aterstdende prestationsataganden over tid. Utgéende balans 31 december 121 -

per den 31 december, eftersom majoriteten avser kontrakt med en kon-
traktsperiod om 12 manader eller kortare. Prestationsataganden som harror
fran kontrakt med en kontraktsperiod langre &n 12 manader beddms inte
vara vasentliga.

Uppdelning av intakter

Mkr 2025 2024
Intéktsstrémmar

Abonnemangsintakter 12 937 13077
Reklamintakter 3416 3 440
Licenser, royalties och évrigt 1312 1954
Produktionsintakter 17 19
Totalt 17 682 18 490
Tidpunkt for intédktsredovisning

Over tid 16 370 16 536
Vid en tidpunkt 1312 1954
Totalt 17 682 18 490
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Forandringar i kontraktsskulder

Koncernen (Mkr) 2025 2024
Ingdende balans 1197 822
Forvarv av verksamheter 737 —
Nettoférandring av kontraktsskulder under aret -275 375
Utgaende balans 31 december 1659 1197

Kontraktsskulder inkluderade i ingdende balans har intéktsforts under res-
pektive ar.

Utgifter for att erhalla och fullfélja kontrakt

En del av anskaffningskostnaden fér abonnemang har definterats som en
utgift for att erhélla kontrakt. Dessa utgifter bestar av externa avgifter till
tredje part vid tillhandahallande av nytt abonnemang vilka utgor utgifter
koncernen inte skulle ha haft om abonnemanget inte tecknats. Utgifterna
redovisas som en tillgdng och skrivs av under abonnemangsperioden. Utgif-
ter for att erhdlla kontrakt ingar i posten forutbetalda kostnader.

Kontraktstillgdngar

Kontraktstillgdngar bestar av upplupna intakter dar koncernen har ratt till
ersattning for avslutat arbete men dar fakturering inte skett pa bokslutsda-
gen, framst for frimanader, hardvara och installationer for kunder som har
tecknat abonnemang med Allente. For dessa prestationsadtaganden gérs en
intéktsforing som darefter raknas av pa kommande abonnemangsintakter.
Kontraktstillgdngarna redovisas i balansrékningen under posten férutbetal-
da kostnader och upplupna intakter.

Kontraktstillgdngar

Koncernen (Mkr) 2025 2024
Ingaende balans - -
Forvarv av verksamheter 60 -
Nettoférdndring av kontraktstillgangar under aret -3 -
Utgaende balans 31 december 57 -
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Klassificering per kostnadsslag

Koncernen presenterar en funktionsindelad resultatrakning som del av sina
finansiella rapporter. Nedanstaende tabell presenterar de rorelserelaterade
kostnaderna fordelade per kostnadsslag.

Koncernen (Mkr) 2025 2024
Nettoomsattning 17 682 18 490
Ovriga rorelseintakter 352 204
Kostnad for salda varor och tjanster —15 417 —15 868
Personalkostnader —1 547 -1769
Avskrivningar —-239 -201
Ovriga externa kostnader —1 291 —1565
Resultatandelar fran intressebolag och joint ventures -26 151
Rorelseresultat —-486 —-558
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Ovriga rorelseintikter och kostnader

Ovriga rorelseintakter och kostnader avser intikter och kostnader som inte
harror fran koncernens karnverksamhet sasom statliga bidrag, vinster eller
férluster vid forsaljning av immateriella och materiella tillgangar samt valuta-
kursvinster eller forluster pa rorelsefordringar och skulder.

Koncernen (Mkr) 2025 2024
Ovriga rérelseintikter

Statliga bidrag/skattelattnader — 5
Valutakursvinster 4 70
Inkomst fran vidareuthyrning 37 37
Ovrigt 4 12
Totalt 45 124
Ovriga rérelsekostnader

Valutakursforluster -52 -80
Totalt =52 -80
Totalt 6vriga rérelseintakter och kostnader -7 44

Loéner, andra erséttningar och sociala kostnader

Redovisningsprincip

Kortfristiga ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar till anstallda nuvardesberaknas inte och redovisas
som kostnad nér de relaterade tjansterna erhalls.

En avsattning redovisas for den férvantade kostnaden for bonus- eller
vinstdelningsplaner nar koncernen har en befintlig legal eller informell for-
pliktelse att géra sddana betalningar som ett resultat av tjanster som erhal-
lits fran anstéllda och kan gora en tillforlitlig uppskattning av forpliktelsen.

Ersattningar efter avslutad anstalining

Koncernens anstallda omfattas i huvudsak av avgiftsbestamda pensions-
planer. En avgiftsbestdmd pensionsplan ar en férman efter anstaliningens
upphorande dar ett bolag betalar fasta avgifter till ett separat bolag och
darefter inte har nagra legala eller indirekta forpliktelser att gora ytterligare
betalningar. Koncernens betalningar till de avgiftsbestamda planerna
redovisas som kostnad i den period som de anstallda utfért de tjanster
avgiften avser.

Koncernen har formansbestdmda pensionsplaner i Norge och Sverige.
Den férmansbestamda planen i det svenska bolaget &r en sa kallad mul-
ti-employer plan. Koncernen redovisar dessa pensionskostnader pa samma
satt som avgiftsbestamda planer. Koncernen har dven férmansbestamda
planer for vissa anstéllda i Norge. | férmansbestamda pensionsplaner atar
sig foretaget att ge ersattningar efter avslutad anstallning baserat pa en
eller flera parametrar dar utfallet inte ar kant i férvag. Se not 21 fér mer
information om de férméansbestamda planerna.

Ersattningar vid uppséagning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstélld sagts upp av koncernen

fore ordinarie pensionstidpunkt eller nar en anstalld accepterar frivillig

avgang i utbyte mot sadana ersattningar. Ersattningar vid uppsagning

redovisas vid det tidigare av

i) nar koncernen inte langre kan &terkalla erbjudandet om s&ddana
ersattningar och

ii) nar koncernen redovisar kostnader fér en omstrukturering som innefattar
betalning av sadana ersattningar.
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Aktierelaterade ersattningar

Koncernen kan tilldela aktierelaterad ersattning i form av aktieprogram som
riktar sig till vissa anstallda. Aktiebaserade program varderas till verkligt var-
de vid tilldelningstidpunkten. Det verkliga vardet vid tilldelningstidpunkten
baseras pa koncernens bedémning av hur manga aktier som kommer att till-
delas och kostnadsfors linjart 6ver intjanandeperioden. Kostnaden redovisas
i resultatrakningen med motsvarande dkning i eget kapital. Upplupna sociala
avgifter hanforliga till planen omvarderas kvartalsvis.

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Koncernen (Mkr) 2025 2024
Loner 1182 1341
Sociala avgifter 226 242
Pensionskostnader 121 124
Aktierelaterade ersattningar 4 -8
Sociala avgifter avseende aktierelaterade ersattningar 1 —
Totalt 1555 1699
Koncernen (Mkr) 2025 2024
Styrelse, VD & koncernchef samt verkstallande ledning 144 205

varav rorlig ersattning 74 118
Ovriga anstéllda 1389 1494
Totalt 1533 1699

Ersattning till styrelsen

Arvode till styrelsen har utgatt i enlighet med beslut p& arsstamman 2025.
Arvodet inkluderar ersattning for ordinarie styrelsearbete och ersattning for
arbete i styrelsens utskott. Fér 2025 och for perioden fram till arsstamman
2026 uppgar arvode till styrelsen totalt till 7,1 Mkr. Styrelsens sammansatt-
ningen forblev ofdrandrad under perioden.

Ersattning till verkstédllande ledning

Med undantag for de justeringar av prestations- och intjanandeperioder
avseende STl och STID som redovisas i Ersattningsrapporten har Ersatt-
ningsutskottet och Styrelsen dragit slutsatsen att inga avsteq eller avvikelser
fran ersattningsriktlinjerna for 2024 har férekommit. De féreslagna ersatt-
ningsriktlinjerna for 2026 har reviderats for att beakta dessa 6vervaganden.
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Ersattningsriktlinjerna foér verkstallande ledning
Foljande ersattningsriktlinjer (“Riktlinjerna”) godkandes av arsstamman
2024. Nya ersattningsriktlinjer ska understéllas arsstamman 2026 for beslut.
Ersattningsriktlinjerna fran 2024 fortsatter att tillampas till 2028 om de upp-
daterade ersattningsriktlinjerna inte godkanns vid arsstamman 2026.
Riktlinjerna omfattar VD & koncernchef och 6vriga medlemmar i koncer-
nens Verkstallande Ledning ("ledande befattningshavare”), foér narvarande
tio medlemmar. Styrelsen och dess Ersattningsutskott (“Utskottet”) har for
avsikt att riktlinjerna ska galla i fyra ar fran dess godkannande.
Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman,
exempelvis aktierelaterade langsiktiga incitamentsplaner.

Var policy avseende ersattning

Viaplay Groups ersattningspolicy ar utformad med syfte att i) Driva och
beldna koncernens och individens prestation, ii) Vara konkurrenskraftig
for att attrahera och behalla nyckelpersoner, och iii) Framja skapandet av
langsiktigt aktiedgarvarde i en snabbt féranderlig bransch.

Ersattning till styrelsen

maj 2025—maj 2026

Specifikt dterspeglas vara strategiska prioriteringar och var vision i utform-

ningen av ersattningsriktlinjerna enligt nedan:

e Driva lonsam tillvaxt: En betydande del av ersattningen ar variabel och
kopplad till vara viktigaste mal for prestation. Prestationsmalen i vara
kort- och l&ngsiktiga incitamentsplaner dr noggrant utvalda for att driva
tillvaxt genom ambitidsa och relevanta mal.

o Skapa langsiktigt aktiedgarvarde: Incitamentsplaner ska vara utformade
for att beléna langsiktig och hallbar prestation och vardeskapande i kon-
cernen. Resultatet ar avsett att terspegla aktiedgarens avkastning och
bidra till samstdammiga mal med &garna genom att krav stalls pa ledande
befattningshavare att bygga och behélla ett betydande aktieinnehav i
Viaplay Group.

e Leda med relevanta och populdra produkter som genererar en sund
avkastning: Ersattningsstruktur och sammansattning skall ge smidighet
att snabbt anpassa sig till nya affarsbehov i en snabbrorlig bransch med
hog konkurrens om talang.

maj 2024—maj 2025

Ersattning
for ordinarie

Ersattning

Ersattning for for ordinarie  Ersattning for

Tkr styrelsearbete arbete i utskott Totalt styrelsearbete arbete i utskott Totalt
Simon Duffy, styrelseordférande 1,570 140 1710 1570 140 1710
Anna Back 540 65 605 540 65 605
Andrea Gisle Joosen 540 165 705 540 165 705
Annica Witschard 540 65 605 540 65 605
Didier Stoessel 540 140 680 540 140 680
Erik Forsberg 540 275 815 540 275 815
Jacques du Puy 540 140 680 540 140 680
Katarina Bonde 540 140 680 540 140 680
Maxime Saada 540 65 605 540 65 605
Total 5890 1195 7 085 5890 1195 7 085
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Ersattningskomponenter som omfattas av riktlinjerna

Den totala ersattningen ska vara marknadsmassig och kan innefatta grund-
I6n, pension och formaner samt komponenter kopplade till resultat i form
av kortsiktiga ('STI') och l&ngsiktiga incitamentsprogram ('LTI"). De lang-
siktiga aktierelaterade planerna godkanns av bolagsstamman och regleras
inte av dessa riktlinjer. En sammanfattning ar inkluderad med syfte att ge
en helhetsbild av ersattningen. Tabellen nedan ger mer information om de
enskilda komponenterna, deras syfte och deras koppling till strategin.

Komponent Syfte och koppling till strateqi Beskrivning och funktion

Grundlon Attrahera, beléna och behalla nyckelpersoner. Den fasta grundlénen ska vara rattvis och konkurrenskraftig och baseras pa individuellt ansvar och prestation. Styrelsen kommer att beakta olika faktorer vid bedom-
ningen av eventuella andringar av grundlonen, inklusive individuell prestation, affarsprestation, omfattningen av rollen, anstélldas I6ner 6ver hela Viaplay Group och
anpassning till liknande stora noterade broadcast-, streaming- och andra underhallningsforetag.

Pension Att erbjuda marknadsmassiga pensionsvillkor enligt Pensionsférmaner, innefattande sjukforsakring, ska vara konkurrenskraftiga och lampliga i forhallande till marknadspraxis i individens anstallningsland och total ersatt-
anstallningsland. ning. Pension tillhandahalls i form av avgiftsbestamd férmansplan eller som kontant pensionsbidrag och premien ska uppga till hogst den fasta grundlénen. Pensions-
villkor kan férandras fran ar till ar. Rorlig kontant ersattning ska inte vara pensionsgrundande, om inte annat kravs enlig lokala lagar och regler.

Andra Ytterligare direkta eller indirekta formaner som utbetalas arligen Formaner ska vara konkurrenskraftiga och lampliga med hansyn till marknadspraxis i det tillampliga landet fér individen och i forhallande till total ersattning. Forma-

férmaner och som inte &r grundlon, pension, kortsiktiga eller langsiktiga inci-  nerna kan omfatta men &r inte begransade till foretagstelefon, bilférman, resebidrag, skatteradgivning, halsoframjande férméaner, resor, gavor fran bolaget, livférsakring
tamentsprogram for att erbjuda marknadsmaéssiga férmaner och och sjukférsakring. Den totala kostnaden for sddana formaner skall utgéra en begrénsad andel av den totala ersattningen. Ytterligare ersattningar kan tillhandahallas i
ersattningar for att sakra rekrytering och bibehélla personal. specifika enskilda situationer, inklusive vid férandringar i individens hélsostatus, férandringar i roller som vid omlokalisering, om det anses lampligt. Alla beslut om sadan

ersattning ska fattas av Styrelsen baserat pa ett forslag fran Ersattningsutskottet (Utskottet).

Arligt kortsiktigt Att motivera och beléna graden av uppfyllande av faststallda Utfallet av STI kan uppga till hdgst 150 procent av den ledande befattningshavarens fasta grundlon. Uppfyllande av kriterierna for tilldelning av STl ska vanligtvis matas

incitamentsprogram arliga finansiella mal, och i férekommande fall, icke-finansiella mal under en period av ett ar. Styrelsen kan, pa rekommendation av Utskottet, bestimma att perioden istéllet ska vara sex manader av ett rékenskapsar for att tilldta and-

(ST som ar tydligt kopplade till koncernens strategiska prioriteringar, ringar utifran férandrade omstandigheter for koncernen och marknaden i stort. Alla eventuella andringar ska redovisas och forklaras i ersattningsrapporten. Styrelsen
dess hallbara utveckling samt de ledande befattningshavarnas godkanner prestationsvillkor pa koncernniva, dess malnivaer och relativa viktning i bérjan av varje ar baserat pa ett forslag fran Utskottet. Styrelsen sakerstéller en stark
respektive ansvarsomraden. koppling till affarsstrategin och att malen ar ambitiésa och tydliga. STI planen kommer ocksa att ta hansyn till den enskilda ledande befattningshavarens uppfyllande av

férutbestamda och matbara mal inom respektive ansvarsomrade som definieras for att framja koncernens hallbara utveckling pa kort och lang sikt. Sadana mal avtalas
med VD & koncernchef (eller, i fallet med VD & koncernchef, styrelsens ordférande) och kan vara funktionella, operativa, strategiska och icke-finansiella och inkludera
bland annat mal som rér miljo-, sociala och styrningsfragor. Utbetalning under planen sker efter arsskiftet efter Utskottets och Styrelsens faststéllande av utfall mot de
arliga prestationsvillkoren pa koncernniva och utfallet av arliga individuella mal for VD & koncernchef. VD & koncernchef faststaller utfallet av arliga individuella mal for
andra ledande befattningshavare. Villkoren for STI ska vara utformade sa att Utskottet och Styrelsen har ratt att (i) begrénsa eller avsta fran att betala rorlig ersattning,
om sadan betalning anses orimlig och oférenlig med koncernens ansvar i allmanhet gentemot aktiedgarna, anstéllda och andra intressenter och (ii) justera méalen retroak-
tivt for extraordindra omstandigheter. Alla eventuella &ndringar ska redovisas och forklaras i den arliga ersattningsrapporten. Utdver detta ska Utskottet och Styrelsen ha
mojlighet att (i) justera betalningar innan de gors (“malus”) och, (i) om sarskilda omsténdigheter finns som motiverar detta, till exempel ekonomisk felaktig information,
utbetalningar pa felaktiga grunder, risker avseende rykte och anseende, riskhantering eller andra omstandigheter sa som Styrelsen beslutar, att aterkréava tidigare betal-
ningar som gjorts.
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Komponent

Syfte och koppling till strateqi

Beskrivning och funktion

Langsiktigt
incitamentsprogram
(LTn

Sarskilda
oOverenskommelser

Krav pa eget
aktieinnehav

LTI ska vara kopplad till vissa forutbestamda finansiella, icke-
finansiella (till exempel mél relaterade till ESG) och/eller aktie-
eller aktiekursrelaterade prestationskriterier och ska sakerstalla
ett langsiktigt engagemang for Viaplay Groups utveckling samt
sammanlanka de ledande befattningshavarnas och aktiedgarnas
intressen.

For att stodja rekrytering och bibehélla talang som kravs for att
sakerstélla en framgangsrik implementering av koncernens affars-
strategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen.

For att sakerstalla att ledande befattningshavare bygger upp
och behaller ett betydande dgande i Viaplay Group och att

LTI kan levereras i form av kontanter eller aktier. Aktierelaterade incitamentprogram beslutas av bolagsstamman och &r darfér undantagna fran dessa riktlinjer. Langsik-
tiga kontantbaserade incitamentsprogram ska ha en prestations- och intjanandetid pa tre ar. Utfallet for GET kan uppga till hdgst 165 procent av den ledande befatt-
ningshavarens fasta 16n. Villkoren for langsiktiga kontantbaserade incitamentsprogram ska vara utformade s& att Utskottet och Styrelsen har ratt att (i) begransa eller
avsta fran att betala rorlig ersattning, om sadan betalning anses orimlig och oférenlig med koncernens ansvar i allmanhet gentemot aktiedgarna, anstallda och andra
intressenter och (i) justera malen retroaktivt for extraordindra omstandigheter. Alla eventuella andringar ska redovisas och férklaras i den arliga ersattningsrapporten.
Utover detta ska Utskottet och Styrelsen ha mojlighet att (i) justera betalningar innan de goérs (“malus”) och, (i) om sarskilda omsténdigheter finns som motiverar detta,
till exempel ekonomisk felaktig information, utbetalningar péa felaktiga grunder, risker avseende rykte och anseende, riskhantering eller andra omstandigheter sa som
Styrelsen beslutar, att aterkréva tidigare betalningar som gjorts.

| undantagsfall kan andra 6verenskommelser av engangskaraktar traffas pa individniva nar det bedéms vara nédvandigt, under forutsattning av styrelsegodkannande
baserat pa rekommendation av Utskottet. En sddan dverenskommelse ska vara beloppsbegransad och aldrig 6verstiga ett belopp motsvarande tva (2) ganger indivi-
dens arliga grundlon. Utdver detta, ska Styrelsen, pa rekommendation av Utskottet, ha ratt att kompensera en individ for forlust av ersattning fran tidigare arbetsgivare
i samband med rekryteringsprocessen. Sadan utbetalning ska, bland annat, ta hansyn till vilken typ av ersattning som avses (kontant eller aktiebaserad), prestationsvill-
kor och aterstaende intjanande- eller utbetalningstid. Sddana utbetalningar ska géras pa liknande grunder jamfért med det som forloras.

Det stalls krav pa VD & koncernchef och medlemmarna i verkstéllande ledning att, 6ver tid, ackumulera Viaplay Group-aktier motsvarande ett varde som baseras paen
procentandel av den fasta grundlénen netto efter skatt. Malnivaer fér aktiedgande: VD & koncernchef: 150%. Ovrig verkstallande ledning: 75%. Utskottet har mandat

deras intressen ar forenade med aktiedgarnas intressen.

Anstéllningsavtal och betalningar vid anstéllningens upphérande

| allmanhet ar kontrakt for ledande befattningshavare tillsvidareanstall-
ningar. Kontrakten kan dock vara tidsbegransade om det ar motiverat av
vissa omstandigheter, till exempel for tillfalliga positioner eller for ledande
befattningshavare nira pensionsaldern. Vid upphdrande av anstélining

far uppsagningstiden inte dverstiga tolv manader. Fast kontantlén under
uppsagningstiden och eventuellt avgangsvederlag far ssmmantaget inte
dverstiga ett belopp motsvarande tva ars fast 16n. Ledande befattnings-
havare kan aven enligt avtal kompenseras for konkurrensbegransningar
som dberopas efter uppsagning. Sadan ersattning ska grundas pa den fasta
manatliga grundlénen vid uppsagning och utgd under begransningsperio-
den som inte kan 6verstiga tolv ménader. Saddan betalning kan inte kombi-
neras med avgangsvederlag.

Ersattningsstyrning och beslutsfattande

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. Utskottets uppgifter inkluderar
att forbereda styrelsens beslut gallande riktlinjer for ledande befattnings-
havare. Styrelsen ska utarbeta ett forslag till nya riktlinjer minst vart fjarde ar
eller vid vasentliga férandringar av nuvarande policy och 6verlamna dessa
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att justera dessa krav, om det beddms ndédvandigt, vid sarskilda omstandigheter i enskilda fall.

till bolagsstamman. Riktlinjerna ska galla tills nya riktlinjer antas av bolags-
stamman. Utskottet ska forbereda, for godkannande av styrelsen, ersatt-
ningsfragor gallande VD & koncernchef och andra férslag gallande aktieba-
serade och aktierelaterade incitamentsprogram i koncernen. Utdver detta
ska Utskottet ocksd dvervaka och utvardera program for rorlig ersattning for
verkstallande ledning, tillampningen av riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare samt de aktuella ersattningsstrukturerna och ersattnings-
nivaerna i koncernen. For att undvika intressekonflikter ska Utskottet endast
besta av icke-verkstéllande ledaméter. Ersattningen hanteras genom valde-
finierade processer som sékerstaller att ingen ledande befattningshavare ar
involverad i beslutsprocessen relaterad till sin egen ersattning.

Lon och anstallningsvillkor for koncernens anstallda i 6vrigt

Vid beredningen och tillampningen av dessa riktlinjer beaktar Utskottet

|6n och anstallningsvillkor for koncernens 6vriga anstallda, som i sin tur
paverkas av allmanna marknadsvillkor och interna faktorer som koncernens
resultat eller den relevanta affarsenheten. Utskottet radgdr regelbundet
med VD & koncernchef och personaldirektoren for att halla sig informerade
om ovriga anstalldas 16n, villkor och engagemang.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna, helt eller delvis, om det i
ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att
tillgodose koncernens langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, eller
for att sakerstalla koncernens ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar
det i utskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor,
vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Verkstéallande ledning

Den verkstallande ledningen inkluderade VD & koncernchef, samt ytterliga-
re tio ledande befattningshavare vid arsskiftet 2025. Personbeskrivningar
aterfinns péa sidorna 34—35.

Beslutsprocessen

Ersattning till VD & koncernchef beslutas av styrelsen pa rekommendation
av ersattningsutskottet. Ersattning till verkstallande ledning beslutas av
ersattningsutskottet och styrelsen.
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Ersattning och anstallningsvillkor fér VD & koncernchef 2025

Ersattningen till VD & koncernchef bestar av fast 16n, rérliga ersattnings-
komponenter i form av STl och langsiktiga incitamentsprogram, pension i
form av kontant bidrag uttryckt som en procentandel av den fasta lénen
samt andra férmaner och ersattningar. Ingen ldnejustering gjordes for VD &
koncernchefen under 2025 och den fasta arslénen kvarstod darfér pa 12,6
Mkr. Den maximala STI utbetalningen uppgar till 100% av den arliga fasta
I6nen. VD & koncernchef deltar i det hybrida LTI-programmet med totalt
tilldelningsvarde motsvarande 165% av den arliga bruttobaslénen, ofor-
andrat fran foregaende ar. Hybridstrukturen bestar av ett kontantbaserat
kortsiktigt incitamentsprogram med uppskjuten utbetalning (STID) samt ett
aktiebaserat langsiktigt incitamentsprogram (LTI). Fér VD & koncernchef
innebar hybridstrukturen tilldelning av aktier i LTIP 2025 motsvarande 49,5

procent av den arliga grundlénen samt en STID tilldelning fér 2025 motsva-
rande 115,5% av den arliga grundlénen. De tva planerna i hybridstrukturen
beskrivs mer ingadende ldngre ned i denna not. Mer detaljerad information
om prestationsmalen presenteras i ersattningsrapporten for 2025. For VD
& koncernchef galler en uppsagningstid om ett ar, oavsett om uppsagning
sker fran bolagets eller VDs sida. Avtalet innehaller inga bestammelser om
avgangsvederlag.

Ersattning och anstéllningsvillkor fér verkstéallande ledning 2025
Ersattningen till medlemmar i verkstallande ledning inkluderade fast 16n,
rorliga ersattningskomponenter i form av STl och LTI program, pension

i form av premiebestamd plan och andra férmaner. Utdver deltagande i
Viaplay Groups STl plan for 2025 har medlemmarna i verkstallande ledning

Ersttning och dvriga férmaner till verkstallande ledning Fast ersattning Rorlig ersattning med EE?S(@S?MW’
Andra Ettdrig Flerdrig Ersittningar Extraordindra Flerarig
Group (Tkr) Grundldén'  férmaner2 Pension rorlig* rorlig* totalt poster rorlig
2025
Jorgen Madsen Lindemann, VD & koncernchef 12 566 378 1257 10132 7 246 31579 0 6519
Verkstallande ledning (10 medlemmar)® 34166 838 3171 19 518 10102 67 794 0 12 903
Totalt 46732 1216 4 427 29 650 17 348 99 373 (o] 19 421
2024
Jergen Madsen Lindemann, VD & koncernchef 12 566 378 1256 11310 9 634 35144 12 200 9 634
Verkstallande ledning (10 medlemmar, inklusive 3 som avgatt)® 51519 712 3970 20179 14 567 90 947 20 486 14 567
Totalt 64085 1090 5226 31489 24201 126 091 32686 24201

1) | grundldn ingar 16n under uppsagningstiden samt avgangsvederlag for ledande befattningshavare som lamnar koncernen.

2) Andra formaner inklusive bilférmaner.
3) Ettarig rorlig ersattning avser STl som tjanats in under respektive rakenskapsar.

5
av aret for Jonas Karlén (fran 17 November).

)
4) Fleréarig rorlig ersattning omfattar kontantdelen i STID-programmet samt LTI-programmet, med en prestationsperiod pa tre ar.
) Beloppen som redovisas for 2025 avser hela perioden for Christian Albeck, Lars Bo Jeppsen, Kenneth Andresen, Philip Wagnert, Vanda Rapti, Peter Nerrelund och Johan Johansson. Del

6) Beloppen som redovisas for 2024 avser hela perioden for Christian Albeck, Lars bo Jeppsen, Kenneth Andresen, Philip Wagnert, Vanda Rapti och Peter Narrelund. Del av aret for Johan
Johansson (fran augusti). Medlemmar som lamnade under aret &r Enrique Patrickson, Matthew Hooper och My Perrone. | grundlénen ingar betalning under deras uppsagningstid samt

avgangsvederlag och uppgar totalt till 25 917 Tkr.

7) Ersattning med aktiekdpsatagande inkluderar Extraordindra poster, vilket avser en engangsbaserad kontantinvesteringsbonus med ett 100% nettokop av aktier och en 24-ménaders
innehavsperiod. Dessutom ingar en flerarig rorlig komponent, som omfattar de aterstaende 50% av STID-planerna fér 2023 och 2024, vilka ersatte den aktiebaserade ersattningen i
LTl-planerna och medfér ett krav pa att anvéanda 50% av nettobeloppet for aktiekdp samt en 12-manaders innehavsperiod for de forvarvade aktierna. Villkoren for STID 2025 forblir
oférandrade, med undantag for innehavsperioden som har forlangts till 24 manader istéllet for tidigare 12 manader.
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under aret deltagit i ett I[&ngsiktigt incitamentsprogram, LTIP 2025, samt

i ett kort Short-Term Incentive Deferred (STID). De tva planerna i hybrid-
strukturen beskrivs mer ingdende langre ned i denna not. Mer detaljerad
information om prestationsmalen presenteras i ersattningsrapporten fér
2025. Noterbart ar att ingen I6nejustering gjordes for verkstallande ledning
under 2025. En uppsagningstid om sex till tolv manader galler for medlem-
marna i verkstéllande ledning om uppsagning sker fran bolagets eller fran
respektive medarbetares sida.

Short Term Incentive Deferred (STID)

Medlemmar av verkstallande ledningen har dven deltagit Short-Term
Incentive Deferred, (STID). STID &r ett kontantbaserat incitamentsprogram
med krav pa aktiekdp och omfattar de anstéllda som har nominerats till
LTIP, tillsammans med utvalda nya chefer och nyckelpersoner. STID erbjuder
deltagarna samma tilldelningsniva som LTIP, uttryckt som en procentandel
av den fasta grundlénen.

P& grund av vissa begrénsningar har deltagare i Tier 1 till Tier 3 70% av
sin tilldelningsmajlighet allokerad till STID, medan resterande 30% allokeras
till LTIP. Deltagare som tillhor Tier 4 och Tier 5 behaller sin fulla tilldelnings-
mojlighet.

STID 2025 ar ett kontant incitamentsprogram med krav pa aktiekdp och
aktieinnehav. Prestationsperioden méts pa halvarsbasis med olika viktning,
dar 40% avser forsta halvaret (H1) och 60% andra halvaret (H2). Utbetal-
ningarna delas upp i tva delar: en kontantdel och en aktiedel. Aktiedelen
anvands till att forvarva Viaplay Group-aktier av serie B med 100% av netto-
utbetalningen, medan kontantdelen skjuts upp ett ar, forutsatt att program-
mets villkor uppfylls.

Totalt kommer fyra utbetalningar att genomforas, varav tva ar hanforliga
till H1 och tva till H2. De aktier som férvarvas inom ramen for aktiedelen ar
under 24 manader belagda med séljrestriktion.

Koncernen periodiserar kostnader for STID-programmen over den sam-
manlagda prestations- och restriktionsperioden, vilken uppgar till totalt 24
manader per program.
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Ars- & hallbarhetsredovisning 2025 Om Viaplay Group Forvaltningsberattelse Hallbarhetsrapport Finansiella rapporter Ersattningsrapport Ovrigt
Koncernen
Not 7 forts.
Aktierelaterade ersattningar Antal utestaende prestationsaktierétter per kategori 2025
Koncernen har aktierelaterade ersattningar i form av aktieprogram som riktar Maximalt antal Maximalt virde
sig till vissa nyckelpersoner. Aktieprogrammen regleras med egetkapitalin- B-aktier? (Mkr) 2
strument, i detta fall aktier, och varderas till verkligt varde vid tilldelningstid- LTIP 2025 LTIP 2025
punkten. De nuvarande aktieprogrammen har en trearig intjanandeperiod
och tilldelningen baseras pé utfallet av vissa bestdmda mal. VD & koncernchef 9 366 319 8 476 519
Verkstallande ledning samt dvriga ledande befattningshavare 21700 657 19 639 095

Langsiktigt incitamentsprogram Utestaende prestationsaktieratter 31 december 2025 31066 976 28115613
Arsstamman 2025 godkande LTIP 2025, ett aktiebaserat incitamentspro-
gram for cirka 20 deltagare, inklusive verkstallande ledningen, ledande 1) Motsvarande 100% av aktierna som tilldelades i maj 2025.
befattningshavare och nyckelmedarbetare. Programmet har en trearig 2) Berdknat utifran aktiekursen 31 december 2025; 0,905 kr/aktie.
prestationsperiod och deltagarna tilldelas aktier vid programmets borjan.
Programmet &r utformat for att attrahera och behélla nyckelpersonal samt Forandring i antal utestdende prestationsaktieratter
framja ett gemensamt intresse mellan nyckelpersoner och aktiedqgare. LTIP 2025 LTIP 2022 LTIP 2021
Programmet innebér att VD och ledande befattningshavare (Tier 1-3) ska ] T D . .

. . .. Prestationsaktieratter utestdende vid arets borjan 2024 - 273 400 172 190
bygga upp ett aktieinnehav motsvarande en viss andel av nettolonen. .

Med anledning av rekapitaliseringen inférdes vissa begrénsningar i LTIP. Forverkade under aret _ —115059 —1727190
Inom ramen fér programmet allokeras 30% av deltagarens totala tilldelnings- Utestdende prestationsaktieratter 31 december 2024 - 158 341 -
ma&jlighet, berdknad som en procentandel av den &rliga fasta grundiénen, till Prestationsaktieratter utestdende vid arets borjan 2025 - 158 341 -
LTIP-komponenten. - Intjanade under &ret 31066 976 = -

Ihtjamrlg a‘v aktierna ar wllkorgd av upp:fyllandet av ett ?nda prestationskri- Férverkade under Sret _ 158 341 _
terium, namligen en absolut aktiekursniva om 1,10 SEK, matt som den volym- Utestaende prestationsaktiertter 31 december 2025 SR N N

viktade genomsnittliga aktiekursen ("VWAP") under 30 handelsdagar fore
arsstamman 2028. Om prestationsvillkoret inte uppfylls sker ingen intjaning av
aktier. Programmet har ingen ovre begransning for mojlig intjaning.

En medlem av den verkstallande ledningen har undantagits fran kraven fran
och med 2024, da han redan hade uppfyllt kravet pa aktiedgande foére Viaplay
Groups rekapitalisering, vilken vasentligt reducerade vardet av hans innehav.
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Ars- & hallbarhetsredovisning 2025 Om Viaplay Group Forvaltningsberattelse Hallbarhetsrapport Finansiella rapporter Ersattningsrapport Ovrigt
Koncernen
Not 7 forts.
Verkligt virde langsiktiga incitamentsprogram Jamforelsestérande poster Finansiella poster
Det verkliga vardet for det langsiktiga incitamentsprogrammet inkluderar
justeringar for TSR-baserade villkor vid tilldelningstidpunkten, baserat pa en
Monte Carlo-modell. Jamforelsestérande poster avser materiella poster och héandelser relaterat till Koncernen (Mkr) 2025 2024
forandringar i koncernens struktur eller verksamheter som ar relevanta for Rénteintakter 40 49
Kostnadseffekter av incitamentsprogrammet forstaelsen av koncernens utveckling pa jamfoérbar basis. Separat rapporte- Totalt rnteintakt 20 w9
Det langsiktiga incitamentsprogrammet LTIP 2025, &r aktiebaserat. Det ring av jamforelsestérande poster ger en battre forstdelse fér koncernens otalt ranteintakter
ursprungliga verkliga vardet for aktieprogrammet vid tilldelningsdatu- underliggande resultat och ger mer jamforbara siffror mellan perioder. Réntekostnader pa upplaning —496 —337
met kostnadsfors under intjdnandeperioden. Kostnaden for programmet Ovriga rantekostnader -8 —13
redovisas som en rorelsekostnad med motsvarande 6kning i eget kapital. Koncernen (Mkr) 2025 2024 | Totalt rantekostnader —504 —350
Kostnaden &r baserad pa det verkliga vardet av Viaplay Group AB:s (publ) Nedskrivning av évriga tillgdngar - -116 L )
. s . . S R Ranteintakter leasing 3 4
B-aktier vid tilldelningsdatum och antalet aktier som forvantas intjanas. Nedskrivning och avsattningar — icke sportinnehall —659 —27
- : T L Rantekostnader leasing —28 -30
Kos:maderna for LTIP programmen uoppg|ck till =4 (8) Mkr varav —4 (. ) Mkr Omstrukturerings- och uppsigningskostnader _18 —96 ——
avsag LTIP 2025 och —2 (8) Mkr avsag LTIP 2022 och LTIP 2021. Sociala T, . Leasingrénta, netto -25 -26
it ick till 1 (0) Mkr for LTI Vid slutet 2025 f Realisationsvinst/forlust fran avyttrade verksamheter — 73
avgifter u ick ti r for rogrammen. Vid slutet av anns i _
ingga m|éss]r:ésbara tiorstie: prog Forvarvsrelaterade kostnader 26 _ Valutakursdifferenser, netto 26 21
’ Radgivningskostnader och rekapitaliseringskostnader = -38 Ranta avseende diskontering =37 —15
Utspédning Kursdifferenser? 283 234 Intakter fran nedskrivning av skuld? - 1190
Om alla aktierétter som tilldelats ledande befattningshavare och andra Total —420 -439 | Garantifacilitet —122 —108
nyckelpersoner per den 31 december 2025 skulle ha utnyttjas, skulle Viaplay | )Jamférelsestérande poster klassificerade per funktion Ovriga finansiella poster - 5
Group ABs (publ) antal utfardade aktier 6ka med 31 066 976 B-aktier Koncernen (Mkr) 2025 2024 | Ovriga finansiella poster —-185 1093
motsvarande en utspadning om 0,7% av kapitalet och 0.7% av résterna vid - P Finansiella poster, netto —674 766
slutet av 2025. ostnad for forsaljning —-659 -25
Administrationskostnader —42 —141 1) Rekapitaliseringsprogrammet 2024 inkluderade nedskrivning av befintliga skuldforbin-
A - o - _ delser om 2 000 Mkr i utbyte mot 0,5 miljarder aktier. Aktiernas varde vid tidpunkten for
Ovriga rorelseintakter och rorelsekostnader 2l 274 utslackningen av skulden uppgick till 810 Mkr vilket redovisades inom koncernens egna
Total -420 —439 kapital och 1 190 Mkr redovisades som dvriga finansiella intakter.
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1) Efter rekapitaliseringsprocessen 2024 kunde koncernen inte inga valutaforwardkontrakt
med sina finansiella motparter, vilket ledde till en storre andel osakrad valutaexponering,
vilket i sin tur resulterade i stora avvikelser och valutaeffekter relaterat till forvarvat inne-
hall och exponering mot US-dollarn. Koncernen har redovisat dessa valutaeffekter som
jamforelsestorande poster. Under den senare delen av det tredje kvartalet 2025 sakrar
koncernen nu en stor del av exponeringen och har fran och med fjarde kvartalet redo-
visat dessa valutakursdifferenser inom rorelseresultatet fore jamforelsestérande poster.
Koncernen redovisar dock de valutakursdifferenser som harror till de avsattningar som
gjordes 2023 relaterade till forlustkontrakt som jamforelsestérande poster.
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Ars- & hallbarhetsredovisning 2025 Om Viaplay Group Forvaltningsberattelse Hallbarhetsrapport Finansiella rapporter Ersattningsrapport Ovrigt
Koncernen
Skatt Avstamning av effektiv skatt
2025 2024
Redovisni .. Aktuell  Uppskjuten Total Aktuell  Uppskjuten Total
edovisningsprincip Koncernen (Mkr) Skattebas skatt skatt skatt Skattebas skatt skatt skatt
Redovisade skattekostnader inkluderar aktuella svenska och utldndska i} _
inkomstskatter samt uppskjuten skatt. Aktuell skatt berdknas pé arets skat- Resultat fore skatt — Nominell skattesats 20,6% = al = - 239 208 —43 - —43
tepliktiga resultat. Det kan skilja sig fran arets redovisade resultat fore skatt Resultatandelar fran intressebolag och joint ventures 26 -5 - -5 —151 31 - 31
eftersom justering sker for ej skattepliktiga och ej avdragsgilla poster samt Ej skattepliktiga intakter —168 35 - 35 —105 24 - 24
temporara skillnader. Den aktuella skattekostnaden berdaknas med beak- Ej avdragsgilla kostnader 118 —24 - —24 154 —41 - —41
tande av de lokala skatteregler som finns i de lander dar koncernbolagen Temporira skillnader 577 -119 119 - 321 —67 67 -
ar verksamma. Skatteméssiga forluster, aktiverade 1 - - - - - - -
Up”pskjgten skoat't heomfor sig till skillnader mellan §kattema55|gt varsie och Skattemassiga forluster, ej aktiverade 1116 _230 _ _230 999 46 _ 46
bolffort varde pa t|||gang§r och skglder. Den uppskjutna skatten beraknas Underskottsavdrag, tidigare aktiverade = ; = B 8 1 ] a
enligt lokala skattesatser i respektive land. Underskottsavd Hdi — r 104 o5 o5 194 48 48
Koncernens skattefordringar redovisas i den utstrackning det ar sannolikt neers ? ?av iag’ coare e.J @ '.\'/era € -
att skattepliktiga dverskott kommer att skapas mot vilka de avdragsgilla Skattemassiga forluster kan €] anvandas, forverkas - - - - - - - -
temporara skillnaderna kan utnyttjas innan ratten att utnyttja underskotts- Omvardering av uppskjuten skatt - - -2 -2 - - 5 5
avdrag gér férlorad. Koncernens beddmning om respektive koncernbolags Omvérdering av uppskjuten skatt, negativt rantenetto - - 116 116 - - -7 -1
framtida resultatutveckling baseras saval pa redovisade resultat under Effekt av skillnader i utlandska skattesatser - -15 - -15 — -1 — —1
senare ar som pa forbattrade framtida I6nsamhetsutsikter. Skatt hanforlig till tidigare ar - —14 - —14 - -3 - -3
Totalt 403 -107 = -107 407 -103 1 -102
Fordelning av skattekostnad
Koncernen (Mkr) 2025 2024 Ej kapitaliserade underskottsavdrag per férfallotidpunkt Ej kapitaliserade temporéra skillnader efter forfallodatum
Arets skattekostnad —93 —100 Koncernen (Mkr) 2025 2024 Koncernen (Mkr) 2025 2024
Skatt hanforligt till tidigare ar 14 -3 Inom ett &r _ _ Inom ett &r _ _
Total aktuell skatt -107 -103 1-5 3r _ _ 1-5 3r 590 66
Uppskjuten skatt - 1 Senare 8n 5 ar - — | Senaredn5ar 565 344
Totalt -107 -102 Utan forfallotidpunkt 6 828 6221 Utan forfallotidpunkt - -
Totalt 6828 6221 Total 1155 410
Inga av koncernens underskottsavdrag &r begréansade av nagon Ej kapitaliserade temporara skillnader ar framst hanforliga till ej avdragsgilla
forfallotidpunkt. rantekostnader enligt den svenska EBITDA-regeln.
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Ars- & hallbarhetsredovisning 2025 Om Viaplay Group Forvaltningsberattelse Hallbarhetsrapport Finansiella rapporter Ersattningsrapport Ovrigt
Koncernen
Not 10 forts.
Uppskjuten skatt dr hanforligt till
Uppskjuten skatt Uppskjuten skatt Uppskjuten
Ingdende balans redovisat i redovisat i Ovrigt Omraknings- 31dec 2024 skatt redovisat i Forvarv av Uppskjuten skatt i Omraknings- Utgdende balans

Koncernen (Mkr) 1jan 2024 resultatrédkningen totalresultat differens /1jan 2025 resultatrékningen verksamhet  &vrigt totalresultat differens 31dec 2025
Underskottsavdrag 927 7 - - 934 -26 17 — - 925
Immateriella tillgangar -202 - - 1 —201 5 —449 - 3 —642
Materiella tillgangar 6 - - 7 —1 4 - - 10
Nyttjanderéattstillgangar —-80 4 - - —76 13 3 — - —-60
Finansiella tillgangar 11 - -9 - 2 3 - 2 - 8
Varulager 1 —1 — - = -3 6 - — 2
Kortfristiga fordringar 4 —1 - - 3 31 23 — - 57
Avsattningar 14 -2 - - 12 -9 -3 1 - 1
Leasingskulder 89 -3 - - 86 —14 - - - 72
Kortfristiga skulder 7 -5 - - 2 1 - — - 4
Obeskattade reserver - - - - — - - - - —
Totalt 777 1 -9 1 769 - -399 3 3 376

varav Uppskjuten skattefordran 972 974 962

varav Uppskjuten skatteskuld -195 —-205 -586

OECD Pillar Two modell regler

Koncernen omfattas av OECD:s modellregler for Pillar Two. Koncernen har,

baserat pa den senast tillgangliga informationen avseende koncernbolagens

finansiella resultat, genomfort en bedémning av koncernens exponering.
Beddmningen visar att de effektiva Pillar Two skattesatserna i samtliga

jurisdiktioner dar koncernen ar verksam, under radande férutsattningar, for-

vantas overstiga 15%. Detta innebar att inget av koncernens bolag beddéms

behdva betala ndgon vasentlig top-up skatt for rékenskapsaret 2025, och att

de nya skattereglerna darmed inte férvantas ha nadgon signifikant paverkan
pa koncernens skattekostnad. Koncernen har per den 31 december 2025
tillampat det tillfalliga obligatoriska undantaget (féreskrivet av IASB) fran
att redovisa eller Iamna upplysningar om uppskjutna skattefordringar och

skatteskulder hanforliga till de antagna Pillar Two reglerna.
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Ars- & héllbarhetsredovisning 2025

Om Viaplay Group Forvaltningsberattelse

Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter Ersattningsrapport Ovrigt

Koncernen

Resultat per aktie

Koncernen (Mkr) 2025 2024

V&gt genomsnittligt antal aktier fore utspadning 4558616594 4110 047 635

Arets resultat hanforligt till moderbolagets

aktiedgare —1267 106

Resultat per aktie fore utspadning, kronor -0,28 0,03

Vagt genomsnittligt antal aktier efter utspadning 4558 616 594 4110 047 635
varav genomsnittligt antal utspadda aktier — -

Arets resultat hanforligt till moderbolagets

aktiedgare —1267 106

Resultat per aktie efter utspadning, kronor -0,28 0,03

Moéjlig utspadning genom finansiella instrument

Viaplay Group AB har ett utestaende aktiebaserat incitamentsprogram fran
2025 dar mal och prestationer annu inte uppnatts, men som kan medféra
en utspadning. Berakning av potentiell utspadning gors for att bestamma
antal aktier som kan erhallas till verkligt varde baserat pa vardet av aktie-
ratterna. Prestationsbaserade aktieratter inkluderas i antalet mojligt utspa-
dande aktier fran programmets bérjan enligt de uppnadda malen. Per den
31 december 2025 uppgick antalet aktieratter till 31 066 976 (se not 7).
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Immateriella tillgdngar

Redovisningsprincip

Immateriella tillgdngar redovisas netto efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar enligt plan och nedskrivningar. Avskrivningar enligt plan gors
normalt linjart baserat pa tillgdngarnas anskaffningsvarden och bedémd
ekonomisk livslangd.

Goodwill och immateriella tillgdngar med obestambar livslangd skrivs inte
av utan nedskrivningsprovas arligen eller vid indikation p& nedskrivningsbe-
hov. Nedskrivningsprovning fér goodwill och évriga immateriella tillgangar
med obestambar nyttjandeperiod, baseras pa atervinningsvardet (nyttjande-
vardet) beraknat genom en modell for diskonterade kassafloden. Provning
av nedskrivningsbehov gors for den kassagenererande enheten i sin helhet.

De immateriella tillgangarna klassificeras i foljande kategorier:

Tillgdngsslag Avskrivningsperiod

Goodwill Obestambar livslangd med arlig provning av
nedskrivningsbehov eller vid indikation pa

nedskrivningsbehov

Kundrelationer 4-6 ar

Varumarken 10 ar eller obestambar livslangd, med arlig prévning
av nedskrivningsbehov eller vid indikation pa
nedskrivningsbehov.

Aktiverade 3-5ar

utvecklingsutgifter

Sandningsrattigheter och Berdknad avskrivningsperiod baserat pa licensvillkoren

nyttjanderatter

Goodwill

Koncernmassig goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet
for rérelseférvarvet och det verkliga vardet av forvarvade tillgdngar och
dvertagna skulder. Goodwill redovisas som en tillgang och prévas for ned-
skrivningsbehov minst en gang per ar. Eventuell nedskrivning redovisas som
kostnad i resultatrakningen omedelbart och kan inte aterforas.

Kundrelationer

| samband med forvarvet av Allente Group identifierades kundrelationer
som en identifierbar tillgdng, detta avser relationer med existerande kunder
som forvantas genererara aterkommande intakter dver dess livslangd. Dessa
tillgangar skrivs av linjart 6ver kundrelationernas estimerade livslangd.

Varumaérken

Varumarken redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulera-
de avskrivningar och nedskrivningar. Tidigare forvarvade varumarken har
beddmts ha en obestambar livslangd. Provning av nedskrivningsbehov sker
arligen eller vid indikation p& nedskrivningsbehov. | forvarvet av Allente
Group forvarvades Allentes varumarke som beddms ha en ekonomisk livs-
l&ngd pa 10 ar.

Aktiverade utvecklingsutgifter

Utgifter for utveckling av nya eller forbattrade produkter och processer
redovisas som en tillgang i balansrakningen om processen &r tekniskt och
kommersiellt anvandbar och koncernen har tillrackliga resurser for fardig-
stallande. Det redovisade vardet inkluderar direkta kostnader och, nar det ar
tillampligt, utgifter for 16ner och andel av indirekta utgifter. Ovriga utgifter
kostnadsfors i resultatrakningen nar de uppkommer. | balansrékningen ar
aktiverade utvecklingsutgifter upptagna till anskaffningsvarde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Sandningsrattigheter och nyttjanderatter

Sandningsrattigheter och nyttjanderatter, redovisas till anskaffningskostnad
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Samtliga
nyttjanderatter ar fullt avskrivna per arsskiftet 2024.
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Ars- & héllbarhetsredovisning 2025

Om Viaplay Group Forvaltningsberattelse

Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter Ersattningsrapport Ovrigt

Koncernen

Not 12 forts.

Immateriella tillgangar

2025

2024

Ovriga immateriella tillgdngar

Summa 6vriga

Ovriga immateriella tillgdngar

Summa 6vriga

Kund- Aktiverade Sandnings- immateriella Aktiverade Sandnings- immateriella
Koncernen (Mkr) Goodwill relationer Varumarken utgifter rattigheter tillgdngar Goodwill Varumérken utgifter rattigheter tillgangar
Anskaffningsvarden
Ingdende balans 2949 - 230 495 409 1134 2952 235 478 409 1122
Forvarv av verksamheter 1803 2 064 265 60 = 2389 - - - - -
Arets investeringar - — — 27 — 27 - — 17 — 17
Arets férséljningar och
utrangeringar - = = -8 = -8 - - - — -
Omréakningsdifferenser -29 — —13 —4 — =17 -3 -5 - - -5
Utgaende balans 31 december 4723 2064 482 570 409 3525 2949 230 495 409 1134
Ackumulerade av- och
nedskrivningar
Ingdende balans —1659 - - —452 —337 -790 -1659 - —-412 —292 -704
Arets forséljningar och
utrangeringar - = = 8 = 8 - - - - -
Arets avskrivningar - —51 —4 -31 —45 -131 - - —40 —45 —-86
Omrakningsdifferenser -1 — - 1 1 2 - - - - -
Utgdende balans 31 december -1 660 =51 -4 —473 -381 -910 -1659 — —452 -337 -790
Redovisat virde
Per den 1 januari 1290 — 230 43 72 345 1293 235 66 M7 418
Per den 31 december 3063 2013 479 97 27 2615 1290 230 43 72 345
Avskrivningar per funktion Kassagenererande enheter
Koncernen (Mkr) 2025 2024 Konce.r.nen har tre kassagenereranqe enh“etenr, Karnverksamheten, .

Icke-karnverksamheten och det nyligen férvarvade Allente. Goodwill och

Kostnad for forsaljning —129 =75 varumarken med obestamd livslangd, totalt 3 280 (1 520) Mkr, varav 1 477
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader = -1 (1 520) Mkr ar hanforliga till Karnverksamheten och 1 803 Mkr till Allente.
Administrationskostnader -1 -10 Icke-karnverksamheten redovisar inga immateriella tillgangar.
Totalt =131 -86
104

Nedskrivningsprévning
Nedskrivningsprévning genomfors regelbundet, arligen eller vid indikation
pa nedskrivningsbehov.

Nedskrivningsprovning for goodwill och dvriga immateriella tillgadngar med
obestambar nyttjandeperiod, baseras pa atervinningsvardet (nyttjandevar-
det) berdknat genom en modell fér diskonterade kassafléden. Viaplay Group
redovisar goodwill uppgaende till 3 063 (1 290) Mkr, varav 1 260 (1 290)
Mkr ar hanforliga till den kassagenererande enheten Karnverksamheten och
1803 (0) Mkr den kassagenererande enheten Allente. Viaplay Group har
varumarken uppgaende till 217 (230) Mkr med obestdmbar nyttjandeperiod
hanforligt till den kassagenererande enheten Karnverksamheten. Provning
av nedskrivningsbehov gors for de kassagenererande enheterna Karnverk-
samheten och Allente.

Kassaflodet fran den kassagenererande enheten diskonteras med en rén-
ta pa 14% (15) fore skatt med hansyn till kapitalkostnad, geografiskt omra-
de, ekonomiska forhallanden och risk. Modellerna beaktar viktiga antagan-
den sasom forséljning, tillvaxttakt, forsaljningspriser och kostnadsékningar
samt forvantade forandningar i rorelsekapital. Kassaflddesprognoserna ar
berdknade dver en fyra- till femarsperiod beroende pa kassagenereran-
de enhet. De &r baserade pa aktuella resultat, prognoser och finansiella
uppskattningar gjorda med stdéd av historiska trender, allméanna marknads-
férhallanden, branschutveckling och 6vrig tillganglig information. Efter det
sista aret i prognoserna tillampas en tillvaxttakt pa 1% (1).

| enlighet med de nedskrivningsprovningar som genomforts 2024 och
2025 har ingen nedskrivning redovisats.

Kanslighet
Verksamheten, som inte uppvisar ndgot nedskrivningsbehov, har en marginal
som innebar att eventuella negativa fordndringar av enskilda parametrar rim-
ligen inte medfor att dtervinningsvardet sjunker under redovisat varde.
Emellertid ar prognostiserade kassafléden mer oséakra till sin natur och
kan ocksa paverkas av faktorer utanfor foretagets kontroll. Sddana faktorer
kan vara politiska risker och marknadsforhallanden generellt, som snabbt
kan forsamras pa grund av en finansiell kris.
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Koncernen

Materiella tillgdngar

Redovisningsprincip Avskrivning per funktion

Materiella tlllgangar. refjowsas till anskaffmngskost'na(.j efter avdrgg for Koncernen (Mkr) 2025 2024

ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Avskrivningar

gbrs normalt linjart baserat pa tillgdngarnas anskaffningsvarden och Kostnad for forsaljning -39 -4

beddmd nyttjandeperiod. Om olika delar av maskiner och inventarier har Administrationskostnader =11 12

olika nyttjandeperiod redovisas de som separata maskiner och inventarier. Totalt -50 -52

Avskrivningstiden for maskiner och inventarier &r tre till fem ar.

Maskiner, utrustning och installationer

Koncernen (Mkr) 2025 2024
Anskaffningsvarden

Ingaende balans 594 570
Forvarv av verksamheter 8 -
Arets investeringar 21 27
Arets férséljningar och utrangeringar -12 -5
Omréakningsdifferenser —14 2
Utgdende balans 31 december 597 594
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingdende balans —461 —412
Arets forséljningar och utrangeringar 11 5
Arets avskrivningar -50 —52
Arets nedskrivningar - —
Omréakningsdifferenser 12 -2
Utgdende balans 31 december —488 —-461
Redovisat virde

Per den 1 januari 133 158
Per den 31 december 109 133
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Not 14 ) Aktier och andelar i koncernbolag

Koncernbolag

Foljande bolag ingar i koncernen. Aktiekapital och réstandel per 31 december 2025.

Aktier och andelar i koncernbolag per 31 december 2025

Bolagsnamn Organisationsnummer Séate Aktiekapital, % Roéstandel, % Bolagsnamn Organisationsnummer Sate Aktiekapital, % Roéstandel, %
Allente Group AB 559225-9666 Sverige 100 100 Viaplay Studios Sweden AB 556783-6704 Sverige 100 100
Allente Sverige AB 559218-1308 Sverige 100 100 | Epiq Films Aps Danmark 100 100
Allente Norge AS Norge 100 100 Viaplay Group Denmark A/S Danmark 100 100
Allente Danmark A/S Danmark 100 100 Viaplay Group Denmark Sport A/S Danmark 100 100
Kilohertz AB 556444-7158 Sverige 100 100 | Viaplay Group DKIIA/S Danmark 100 100
Matador Film AB 556793-6637 Sverige 100 100 | Viaplay Group Finland Oy Finland 100 100
Radioméatningar i Sverige AB 559545-8737 Sverige 100 100 Viaplay Group Norway AS Norge 100 100
Viaplay Group International AB 556840-9287 Sverige 100 100 | P4 Radio Hele Norge AS Norge 100 100
Viaplay Group JV Holding AB 559480-6605 Sverige 100 100 | P5Radio Halve Norge AS Norge 100 100
Viaplay Group Radio AB 556365-3335 Sverige 100 100 | Viaplay Studios Norway AS Norge 100 100
Viaplay Group Radio Sales AB 556490-7979 Sverige 100 100 | Viaplay Group Poland sp.z 0.0. Polen 100 100
Viaplay Group Services AB 556711-0290 Sverige 100 100 Viaplay Group Spain Technology, S.L.U Spanien 100 100
Viaplay Group Sweden AB 556304-7041 Sverige 100 100 Viaplay Group Netherlands B.V. Nederlanderna 100 100
Viaplay Group Sweden Holding AB 556057-9558 Sverige 100 100 Viaplay Group UK Limited Storbritannien 100 100
Viaplay Studios AB 556264-3261 Sverige 100 100 | Viaplay Group US Inc. USA 100 100
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Intressebolag och joint ventures

Andelar i intressebolag och joint ventures

Koncernen (Mkr) 2025 2024
Ingaende balans 1124 1093
Omrakningsdifferenser -23 -15
Resultatandelar 140 151
Utdelning —-500 -101
Omvarderingseffekt —137 -
Avyttring’ —600 —4
Utgaende balans 31 december 4 1124

1) Resterande 50% av Allente Group AB forvarvades 13 november 2025, efter forvarvet
hanteras Allente som dotterbolag och konsolideras. NSR Scandinavia AB avyttrades i
december 2024.

Allente, resultatriakning i sammandrag

1Jan-13
100% av verksamheten (Mkr) nov 2025 2024
Nettoomsattning 5,376 6 548
EBITDA fore jamforelsestorande poster 936 996
Avskrivningar -513 -510
Rorelseresultat fore jamforelsestérande poster 423 486
Jamforelsestorande poster —15 -17
Rorelseresultat 408 469
Finansiella poster —62 -105
Skatt —67 -59
Arets resultat 280 305
Ovrigt totalresultat for ret —-102 31
Summa totalresultat for aret 178 336

Kapitalandel Viaplay Groups andel (50%) av arets resultat uppgick till 140 (152) Mkr.
Koncernen, % 2025 2024 | Allente, balansrikning i sammandrag
Allente Group AB, Stockholm - 50 | 100% av verksamheten (Mkr) 2025 2024
Ovriga 25-50 25-50 )
Anlaggningstillgéngar — 3981
Redovisat varde Likvida medel - 1001
Koncernen (Mkr) 2025 2024 Ovriga kortfristiga tillgédngar = 1393
Allente Group AB, Stockholm - 1121 Summa tillgdngar - 6375
Ovriga 4 3 Eget kapital - 2242
Totalt 4 1124 Lan - 1787
Ovriga l&ngfristiga skulder = 197
Allente Kortfristi kuld 2 149
Viaplay Group och Telenor Group dgde vardera 50% av aktierna i Allente ortristiga sruider
Group AB. Detta joint venture bildades i maj 2020 da Viasat Consumer, Totala skulder - 4133
Viaplay Groups satellit- och bredbands-TV verksamhet, slogs samman med Totalt eget kapital och skulder - 6375
Canal Digital, Telenor Groups satellit-TV verksamhet. Viaplay Group foérvar- Nettoskuld = 807

vade resterande 50% i Allente Group 13 november 2025.

Viaplay Group redovisade sin 50% andel av Allentes nettoresultat som
resultatandelar fran intressebolag och joint ventures inom rérelseresultatet
fram till och med forvarvet den 13 november 2025.
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Redovisningsprincip

Programrattigheter kopta till koncernens plattformar redovisas som varu-
lager. Programrattigheter redovisas som varulager forst nar licensperioden
har borjat, programmet finns tillgangligt for visning, kostnaden for varje
program ar kand och programmaterialet ar godkant.

Lagret varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och nettoforsaljnings-
varde. Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forséljningspriset i den
|6pande verksamheten, med avdrag for uppskattade kostnader for fardig-
stallande och uppskattade forsaljningskostnader.

Programrattigheter kostnadsfors baserat pa historiskt och forvantat
tittande. Koncernens Subscription video on-demand (SVOD) och betal-tv-
tjanster kostnadsfor sitt manusbaserade innehall pa en accelererad basis
med en storre andel av kostnaden kostnadsford under férsta aret och res-
terande andel kostnadsford dver licensperioden eller maximalt 6éver fem ar.
Forvarvade programrattigheter for SVOD kostnadsfors jamt dver licensperi-
oden eller maximalt dver sex ar. Programréttigheter for fri-tv kostnadsfors i
den takt som programmet forvantas séndas.

Programrattigheter som fakturerats, dar licensperioden annu inte har star-
tat och programmet inte kan redovisas som lager, redovisas som forutbetal-
da programkostnader.

Sportrattigheter redovisas nar avtalsperioden borjar eller nar en forskotts-
betalning gors. Sportrattigheterna redovisas som forutbetalda program-
kostnader och inte som lager eftersom programmet inte ar tillgangligt att
sandas i forvaqg. Sportrattigheter kostnadsfors dver sdsongen, dver en 12
manaders period eller kostnadsfors direkt om rattigheten avser ett sporte-
venemang som ager rum vid ett tillfalle.

Framtida betalningsataganden avseende avtalsenliga programrattigheter
eller sportrattigheter som annu inte redovisats som lager eller férutbetalda
programkostnader presenteras som framtida betalningsataganden, se not 25.
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Koncernen
Not 16 forts.
Programrattigheter Not 17 ) Kundfordringar Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Koncernen (Mkr) 2025 2024
Ingaende balans L 291 | Kundfordringar Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Tillkommande under aret 1485 1808
- . Koncernen (Mkr) 2025 2024 Koncernen (Mkr) 2025 2024
Kostnadsfort under aret —2 241 -2513
Nedskrivningar under &ret —155 —69 Kundfordringar brutto 1294 1279 Forutbetalda personalkostnader = 1
Omklassificering frén férutbetalda programrattigheter 516 107 Reserv for forvantade kreditférluster =73 —63 Forutbetalda produktionskostnader 12 13
Utg3ende balans programrittigheter 31 december 1849 2244 | Totalt 1221 1216 | Forutbetalda lanekostnader 17 53
1) Storre delen av reserven for forvéantade kredtidforluster avser fordringar som &r forfallna Utgifter for att erhalla kontrakt 121
Ovrigt lager 65 . med mer 90 dagar. gitter for att erhatla kontra -
Utgaende balans lager 31 december 1914 2244 Ovriga f.(.)rutbetalda kostnader 2 110
varav redovisat till anskaffningsvarde 1495 1808 Reserv for forvantade kreditforluster Totala forutbetalda kostnader “ "
) ) . g ) . Koncernen (Mkr) 2025 2024 Upplupna reklamintakter 86 49
varav redovisat till nettoforsaljningsvarde 419 436 IngBende balans o . Upplupna abonnemangsintakter 625 816
Forvary av verksamheter 1 _ Upplupna licens- och royaltyintakter 28 361
Avsattning for befarade férluster 34 33 Ovriga upplupna intakter 9 8
Konstaterade férluster — -3 Totala upplupna intékter 748 1234
Aterforda nedskrivningar —27 _ Totalt forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1026 1411

Omrakningsdifferenser =i - . -
. Forutbetalda programrattigheter
Utgaende balans 31 december 73 63
Koncernen (Mkr) 2025 2024
Aldersanalys av kundfordringar Ingdende balans 6 343 6 647
Koncernen (Mkr) 2025 2024 | Aretsférvarv/upparbetning 12100 11809
. Kostnadsfort under aret —11 074 -11977
Ej forfallna 909 775 N
- Nedskrivningar under aret —504 —
Forfallna, 30—90 dagar 183 293
. Omklassificering till lager -516 -107
Forfallna, > 90 dagar 202 211 :
Omvardering under aret — -35
Totalt 1294 1279
Omrakningsdifferenser —1 6
Kreditrisken &r spridd dver ett stort antal kunder. Utifr&n historiska data Utgéende balans 31 december 6348 6343

gors en beddmning av risken for nedskrivningar. Redovisade varden
beddms utgdra en rimlig vardering av verkligt varde.
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Eget kapital Antal utgivna aktier

Koncernen A-aktier B-aktier C-aktier Totalt
Redovisningsprincip Antal aktier 31 december 2024 531536 4 577701208 889 500 4579122 244
Utbetalning av kapital till garna Omklassificering av A-aktier -120 008 120 008 - =
Férvarv av egna aktier redovisas som en avdragspost fran eget kapital. Aktier 31 december 2025 411528 4577821216 889 500 4579122 244
Likvid fran avyttring av sadana egetkapital?nstrument redovisas. som gn ' Varav aktier i eget forvar _ _31 341 244 -889 500 32 230 744
Skning av eget kapital. Eventuella transaktionskostnader redovisas direkt i Aktier exklusive aktier i eget frvar, 31 december 2025 411528 4546 479 972 — 4546891500

eget kapital.
Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstamman godkant
utdelningen.

Aktier

Innehavaren av en Viaplay A-aktie ar berattigad till tio rostratter, innehavaren
av en Viaplay B-aktie och Viaplay C-aktie ar berattigad till en rostratt.
Innehavare av C-aktier ar inte berattigade till utdelning. Kvotvardet ar

0,06 kr per aktie.
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Utav totalt antal utgivna aktier ar 31 341 244 (6 782) B-aktier och 889 500
(889 500) C-aktier i eget forvar.

Viaplay Group AB (publ) har i maj 2025 aterképt sammanlagt 31 334 462
egna B-aktier inom ramen for det av styrelsen beslutade aterképsprogram-
met med syftet att sdkerstalla leverans av B-aktier till deltagarna i bolagets
langsiktiga incitamentsprogram (LTI) beslutat av &rsstamman 2025. Det
totala aktieaterkopet uppgick till 19 Mkr. LTI-programmet omfattar cirka 20
nyckelpersoner i koncernen. Programmet ar villkorat av att deltagarna upp-
nar ett visst mal for aktiedgande vid slutet av den treariga intjanandeperi-
oden. Efter denna period kommer deltagarna att erhalla ett faststéllt antal
B-aktier i bolaget, forutsatt att ett prestationsvillkor om ett aktiepris pa 1,10
SEK per B-aktie har uppfyllts.

Enligt Viaplay Group AB:s (publ) bolagsordning har agare till A-aktier ratt
att fa sddana aktier omvandlad till B-aktier. Under 2025 har, pa begéran av
en aktiedgare, 120 008 A-aktier omvandlats till B-aktier.

Under 2024 godkandes och slutfordes en riktade nyemissionen, foretra-
desemissionen och skuldkonverteringsemissionen.

| enlighet med villkoren i finansieringsavtalen for 2024 ars rekapitalise-
ringsprogram far koncernen inte under I16ptiden fér sddan finansiering gora
nagon utdelning eller annan vardedverforing sdsom aterkdp av egna aktier
(om s&dant aterkop sker av ndgon annan anledning an ledningens aktie-
baserade incitamentsprogram, och dverstiger ett arligt belopp om 25 Mkr).

Aktiekapital
Som en f6ljd av rekapitaliseringsprogram 2024 6kade Viaplay Groups aktie-
kapital fran 158 Mkr till 275 Mkr.

Koncernen (Mkr) 2025 2024
Ingdende balans 275 158
Minskning av aktiekapital — —153
Nyemission, B-aktier (4 000 000 000) - 240
Skuldemission, B-aktier (500 000 000) — 30
Utgaende balans 31 december 275 275

Ovrigt tillskjutet kapital / &verkursfond
Overkursfond uppstar nar aktier stalls ut till dverkurs, dvs aktierna betalas
till ett hogre pris an kvotvardet.

Koncernen (Mkr) 2025 2024
Ingaende balans 8 697 4282
Nyemission = 3760
Skuldemission — 780
Emissionskostnader - -125
Utgaende balans 31 december 8 697 8 697
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Koncernen

Not 19 forts.

Omrakningsreserv

Omrakningsreserven bestar av samtliga utlandska omrakningsdifferenser
som uppstar vid omrakningen av resultat- och balansrékningar till svenska
kronor i de konsoliderade rakenskaperna.

Koncernen (Mkr) 2025 2024
Ingaende balans —56 -7
Arets omrakningsdifferenser -9 —49
Utgdende balans 31 december —-147 -56

Sakringsreserv

S&kringsreserven bestar av den effektiva delen av ackumulerad nettofor-
andring i verkligt varde i kassaflddessakringar relaterade till sékrade trans-
aktioner som annu inte intraffat. Terminssakringar gors for att hantera den
transaktionsexponering som uppkommer for huvuddelen av kontrakterade
programinkop i utlandsk valuta. Under 2024 och del av 2025 har koncernen
inte haft mgjlighet att sékra med valutaforwardkontrakt. | slutet av 2025
har en vasentlig andel av koncernens exponering i balansrakningen sakrats.
S&kringspositioner ingas ocksa for att skydda koncernen mot den ranterisk
som harror fran den rorliga rantan pa obligationerna. Den utgdende balan-
sen for sékringsreserven 2024 avser enbart ranteswappar.

Koncernen (Mkr) 2025 2024
Ingdende balans —4 -37
Kassaflodeshedge, netto efter skatt -8 33
Utgdende balans 31 december -12 -4

Balanserade vinstmedel
Balanserade vinstmedel innefattar tidigare intjanat resultat samt omvarde-
ring av féormansbestamda pensioner.
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Avsattningar

Redovisningsprincip

En avsattning redovisas nar koncernen har en befintlig legal eller informell
forpliktelse som en foljd av en intraffad handelse och det ar troligt att ett
utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera forpliktel-
sen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goéras. Dar effekten av
nar i tiden betalning sker ar vasentlig beréknas avsattningar genom diskon-
tering av det forvantade framtida kassaflodet till en rantesats fore skatt som
aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvarde och, om
det ar tillampligt, de risker som ar forknippade med skulden.

Ett forlustkontrakt ar ett kontrakt dar de oundvikliga kostnaderna for att
uppfylla forpliktelsen enligt kontraktet 6verstiger den ekonomiska nytta
som forvantas erhallas enligt kontraktet. Nar det finns ett forlustkontrakt,
ska forpliktelsen enligt kontraktet redovisas som en avsattning.

Forandring i avsattningar

Avséttning for omstrukturering

De operationella och organisatoriska férandringar som pabdrjats under
2023 resulterade i ett omstruktureringsprogram. Under 2024 och 2025
gjordes ytterligare avsattningar avseende omstrukturering.

Avsattning for forlustkontrakt

Under 2023 redovisade koncernen avsattningar for forlustkontrakt relate-
rade till sport- och icke-sportinnehall. Under 2024 och 2025 har avsattning
for forlustkontrakt utnyttjats enligt forvantan.

Avséttning for royalties

Koncernen betalar ersattning till rattighetsinnehavarna till den musik som
anvands i koncernens produktioner. Da den slutliga ers&ttningen inte ar kand
vid periodens utgang redovisas den bista uppskattningen av kostnaden.

2025 2024
Royalties Royalties
Koncernen (Mkr) Omstrukturering Forlustkontrakt och dvrigt Totalt Omstrukturering Forlustkontrakt och dvrigt Totalt
Ingdende balans 46 2 820 159 3026 80 3486 465 4031
Forvarv av verksamheter 3 — 146 150 - - - -
Avsattningar under aret 14 = 138 152 100 — 145 245
Utnyttjat under aret —40 -850 —154 —1 044 =114 —-816 —443 -1 373
Aterfért under &ret -6 - -3 -9 21 - -9 -30
Diskontering under aret = 37 = 37 - 15 - 15
Omrakningsdifferenser —1 —157 -8 —-166 1 135 1 137
Utgdende balans 31 december 17 1850 279 2145 46 2820 159 3026
varav langfristiga 3 993 218 1214 - 1882 7 1954
varav kortfristiga 14 857 60 931 46 938 88 1072
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Koncernen
Pensionsataganden Koncernen (Mkr) 2025 Kinslighetsanalys
Forvarv av verksamheter 64 Koncern (Mkr) 2025
Ranteintakt — Diskonteri I 1% 9
H H H H Iskonteringsranta okar me %
Redowsnln?sprlnCIp Inbetalning till pensionsfonden = . . E . . .
For en formansbestamd pensionsplan berdknas nuvardet av pensionsfor- ) . — Diskonteringsranta minskar med 1% 7
. . . N Utbetalning av féormaner = L
pliktelserna samt pensionskostnaderna arligen av oberoende aktuarier, i : i Lénedkning dkar med 1%
. R . . . i .. Sociala avgifter - o :
enlighet med den sa kallade “projected unit credit”-metoden. Nuvardet av Omvirdering v ol -~ s Trvalninastilos Lénedkning minskar med 1% —4
den férménsbestdmda pensionsférpliktelsen faststalls genom att diskonte- (exmk\lli;ivee”rg%;’e'?;égér‘;r ust (+) - avkastning pa forvaltningstillgangar T4 sociala avgifter dkar med 1% _
ra uppskattade framtida kassafléden med hjalp av rantan pa sakerstallda Omrékningsdifferenser a Sociala avgifter minskar med 1% 1
obligationer. Nar det verkliga vardet av forvaltningstillgdngarna éverstiger o ) . o
? L 9 . . .. g 9ang . ‘ Utgdende balans, verkligt viarde av férvaltningstillgdngar 50 Pensionsinbetalningar minskar med 1% —6
nuvardet av den formansbestamda pensionsforpliktelsen, redovisar koncer- ——
nen en nettotillgdng vid rakenskapséarets slut. Nettofordran (-)/ eller nettoskuld (+) avseende pensionsataganden -6
Koncernen har en formansbestamd pensionsplan i Norge som omfattar Forvaltningstillgdngarna bestar av obligationer till ungefar 60%, 30% aktier
nio anstallda. och 10% ovriga tillgangar.
Specifikationer av férmansbestimda pensionsforpliktelser Koncernen (Mkr) 2025
och verkliga varde pa forvaltningstillgangar Kostnader fér arets pensionsintjaning -
Forandringar i nuvardet av formansbestamda pensionsforpliktelser var . i ; s
T Effekt av &ndringar av finansiella forutsattingar -5 - lupna kostnader och fér Ida intikter
enligt foljande: (ingér i 6vrigt totalresultat) m Upplupna kostnader och forutbetalda intakte
Koncernen (Mkr) 2025 . o . L i
— Den aktuariella berdakningen av pensionsforpliktelser och pensionskost-
Forvarv av verksamheter 53 0 . - Koncernen (Mkr) 2025 2024
- e . nader baseras pa vasentliga antaganden, presenterade som aggregerade
Kostnad for pensionsintjaning under aret I— genomsnitt for pensionsplanen. Upplupna personalkostnader 299 347
Rantekostnader — Upplupna produktionskostnader 162 77
Utbetalning av férmaner = | Vasentliga aktuariella antaganden Upplupna distributionskostnader 63 1
Effekt av andrade finansiella antaganden -9 Koncern 2025 Upplupna royaltykostnader 037 125
Sociala avgifter - Diskonteringsranta 4,0% Upplupna marknadsféringskostnader 60 81
Omrakningsdifferenser _ Arlig 16nedkning 2759% Ovriga upplupna kostnader 256 189
Utdgende balans, nuvarde av fonderade forpliktelser 44 s
Arlig reglering av pensioner 270% Totalt upplupna kostnader 1077 830
Frekvens av pensionering = Forutbetalda reklamintakter 33 50
Forvantad genomsnittlig aterstdende intjanandeperiod 3ar Forutbetalda abonnemangsintakter 1202 706
o ) o o ) ) Forutbetalda licens- och royaltyintakter 425 441
Tabgllen .Kanoshghets.gnalys ..V|s,.ar kanshghetﬂen for forandringar i antagan- Ovriga forutbetalda intakter 23 3
den i de féormansbestamda forpliktelserna. Kanslighetsanalyserna baseras " —
o . L o . Totalt forutbetalda intékter 1683 1200
pa en férandring i ett antagande medan alla andra antaganden halls ofor- - —
andrade. | praktiken ar detta osannolikt att intraffa, och forandringar i vissa Totalt upplupna kostnader och forutbetalda intékter Q=g 2030
av antagandena kan vara korrelerade.
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Ars- & héllbarhetsredovisning 2025

Om Viaplay Group Forvaltningsberattelse

Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter Ersattningsrapport Ovrigt

Koncernen
Finansiella instrument och finansiell riskhantering

Kapitalhantering

Det huvudsakliga syftet med koncernens kapitalhantering ar att tillférsékra
koncernen finansiell stabilitet, hantera finansiella risker och sékra koncer-
nens kort- och langsiktiga behov av kapital.

Koncernen definierar kapital som eget kapital och finansiell upplaning sa
som det redovisas i balansrakningen. Koncernen hanterar sin kapitalstruktur
genom att utfarda nya aktier eller ta upp ny skuld. Laneavtalen innehaller
villkor och restriktioner som begransar koncernens mojlighet att gora forand-
ringar av kapitalstrukturen. Koncernen foljer upp kapitalanvandningen med
hjalp av olika nyckeltal.

Finansiell riskhantering
Utover affarsrisker ar koncernen exponerad for finansiella risker i sin verk-
samhet. Viktiga finansiella risker ar risken att bryta finansiella lanevilkor
(kovenanter), foljt av refinansierings-, valutakurs-, kredit- och ranterisk. Ris-
kerna reglerades under 2025 av den finanspolicy som antogs av koncernens
styrelse i fjarde kvartalet 2024 och senare i fjarde kvartalet 2025.
Koncernens finanspolicy bestar av ett ramverk av riktlinjer och regler fér
riskhantering och finansverksamheten i stort. Policyn ses dver arligen.
Koncernens finansiella risker sammanstalls kontinuerligt och foljs upp pa
koncernniva av koncernens treasuryfunktion for att sékra finanspolicyns
efterlevnad. Treasuryfunktion ansvarar for hanteringen av de finansiella
riskerna. Syftet ar att begransa koncernens finansiella risker och sékerstalla
att koncernen har andamalsenlig och séker finansiering, saval som att tillse
efterlevnad av villkor i laneavtalen. Koncernens likviditet skall placeras av
koncernens treasuryfunktion eller i koncernkonton (cash pool).

Kreditrisk
Kreditrisk definieras som risken for att motparten i en transaktion inte kom-
mer att uppfylla sina avtalsenliga forpliktelser och att eventuella sékerheter
inte tacker koncernens fordran. Kreditrisk bestar av finansiell kreditrisk och
kreditrisker avseende kundfordringar.

Finansiell kreditrisk innebar risken som uppstéar for koncernen i relationer
med finansiella motparter. Hanteringen av koncernens finansiella kreditrisk
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regleras i finanspolicyn, som innehaller ett ramverk av risklimiter for externa
motparter baserat pa kredit rating. Koncernen har undertecknat bilaterala
avtal eller standardiserade nettingavtal (ISDA — International Swaps and
Derivatives Association) med alla finansiella motparter som ar involverade i
valutatransaktioner och ranteswappar. Transaktioner genomférs inom fast-
stallda ramar och exponering dvervakas kontinuerligt. Koncernen har inte
reserverat for kreditforluster avseende likvida medel eftersom motparterna
har hog rating och durationerna ar korta.

Koncernens kundkreditrisk &ar spridd dver ett stort antal kunder, bade
privatpersoner och féretag. Baserat pa historisk data bedémer koncernen
att redovisade varden per balansdagen representerar verkligt varde av
kundfordringarna. En stor del av koncernens forséljning betalas i forskott.
Business-to-business gors huvudsakligen med tidigare kanda kunder med
god kreditvardighet. Den forséaljning som ar utsatt for kreditrisk utgor en
mindre del. Se aven not 17 Kundfordringar.

Koncernens exponering for kreditrisk uppgick till 2 427 (2 340) Mkr per
den 31 december. Exponeringen baseras pa redovisat varde for de finan-
siella tillgdngarna, dar merparten bestar av likvida medel samt kundford-
ringar.

Likviditetsrisk
Likviditetsrisk ar risken att inte kunna mota behovet av framtida finansiering.

Koncernens finansieringskallor utgors i huvudsak av eget kapital, kassa-
fléde fran verksamheten och upplaning. | syfte att reducera finansierings-
risken stravar koncernen efter ett nara samarbete med langivare och langa
forfallotider, och paborjar i normalfallet refinansiering av lanen tolv manader
innan forfall. Extern upplaning hanteras centralt i enlighet med koncernens
finanspolicy. Lan tas upp av moderbolaget och kassan placeras i gruppens
cash pool dar likviditeten delas med dotterbolagen. For narvarande har inga
dotterbolag externa lan och/eller checkrakningskrediter kopplade direkt till
sig. Den 31 december hade koncernen sparrade medel om 23 Mkr (28) som
ingick i “Ovriga kortfristiga fordringar’ i balansrékningen.

| november 2025 genomférde koncernen kdpet av de aterstadende 50% av
aktierna i Allente Group. Den externa skulden om 1 726 Mkr i Allente Group
refinansierades av Viaplay Group och férlangdes till 2028. For att uppna
detta stangdes garantifaciliteten dar deltagande banker férband sig att ge
ut vissa bankgarantier och ersattes med ett banklan. Totala kreditutrymmet
under garantifaciliteten var EUR 646 miljoner och banklanet ar 2 500 Mkr. |

transaktionen reducerades den syndikerade kreditfaciliteten fran 3 392 Mkr
till 2 817 Mkr.

P& balansdagen hade koncernen rantebarande skulder om totalt 6 479
(2 058) Mkr. Skulden bestar av ett syndikerat 1dn om 1 621 Mkr med en
faststalld avbetalningsplan till juni 2028, en syndikerad rorelsekapitalfacili-
tet om 2 500 Mkr som forfaller i juni 2028, tre obligationslan om totalt 1 034
Mkr som forfaller i december 2028, tre bilaterala |&an om totalt 825 Mkr som
forfaller i juni 2028, samt en utnyttjad del om 500 (200) Mkr av koncernens
syndikerade kreditfacilitet. Kreditfacilitetens fullstadndiga ram, inklusive out-
nyttjad kredit uppgar till 2 817 (3 392) Mkr och forfaller i juni 2028.

Samtliga faciliteter forutom obligationslanen har finansiella lanevillkor
(kovenanter), kovenanterna &r samma for alla skulder och baseras pa EBIT-
DA och likviditet. Ytterligare vilkor och begransningar, utdver kovenanterna,
férekommer i laneavtalen. Kovenanterna och villkoren dr omfattande och
reglerar koncernens flexibilitet att verka under dessa avtal.

Alla 1an, utom lanet om 2 500 Mkr, har 3-manaders Stibor réanta plus en
marginal. Ldnet om 2 500 Mkr har 6-manaders Stibor rénta plus en margi-
nal. Koncernen har en ranteswap som forfaller i mars 2027.

Koncernens tidigare leverantorsfactoringprogram, dar produktionsbolag
utnyttjade factoring av fakturor utstallda till bolag i koncernen, uppagick till
0 (55) Mkr.

Nettoskulden inkluderar nettoleasingskuld om 279 (284) Mkr, foérutbetal-
da finansieringskostnader som periodiseras 6ver lanens [6ptid, samt upplup-
na rantekostnader for finansieringsavgifter som forfaller i slutet av lanens
|6ptid om 101 (189) Mkr. Finansieringskostnaderna fér 2025 har periodi-
serats med foresatsen att lanen halls till forfall, d.v.s. en potentiell tidigare
refinansiering skulle darfor innebara en extra kostnad for avgifter som vid
tidpunkten inte reserverats eller amorterats.
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Koncernen
Not 23 forts.
Nettoskuld
Koncernen (Mkr) 2025 2024
Kortfristiga lan 920 200
Langfristiga lan 5502 1858
Total finansiell upplaning 6 422 2058
Forutbetald lanekostnad 44 189
Likvida medel 1132 1040
Finansiell nettoskuld 5246 829
Leasingskulder 334 376
Leasingfordringar 55 92
Summa leasingskulder netto 279 284
Nettoskuld 5525 1113
Lanefacilitet kopplad till cash pool 52 53
varav utnyttjat = —
Revolverande kredit facilitet 2 817 3392
varav utnyttjat 500 200
Skuld per férfallodag
Koncernen (Mkr) 2025 2024
Belopp som forfaller till betalning inom 12 manader 920 200
Belopp som forfaller till betalning mellan 13 och 38 manader 5502 1858
Totalt 6 422 2058
113

Villkor och aterbetalningstid

Redovisat Forfallodag inom?
véarde inklusive n

Koncernen (Mkr) Réntesats upplupen ranta Totalt 1ar 1-2ar Over 2 ar
2025

Obligationslan 5,66% 1038 1269 64 62 1143
Terminslan 6,38% 2 455 2785 579 545 1661
Rorelsekapital terminslan 6,75% 2 523 2 900 190 165 2 545
Utnyttjad kreditfacilitet (RCF) 6,38% 501 503 503 = =
Outnyttjad kreditfacilitet (RCF) 1,84% 4 123 45 52 26
Ranteswappar 3,42% 5 6 5 1 =
Valutaterminer 43 43 43 = =
Upplupna programkostnader 1148 1148 1148 — —
Leverantorsskulder 2398 2398 2398 = =
Upplupna kostnader 1077 1077 1077 - —
Totalt 11192 12 252 6 052 875 5¥3175)

Redovisat Forfallodag inom?
varde inklusive -

Koncernen (Mkr) Riantesats upplupen ranta Totalt 1ar 1-2ar Over 2 ar
2024

Obligationslan 6,34% 1053 1338 68 63 1207
Terminslan 7,08% 836 1036 65 56 915
Utnyttjad kreditfacilitet (RCF) 716% 201 204 204 - —
Outnyttjad kreditfacilitet (RCF) 1,84% 12 242 68 63 111
Garantifacilitet 1,50% 22 373 111 1M1 151
Ranteswappar 3,42% 8 8 4 3 1
Upplupna programkostnader 1558 1558 1558 - -
Leverantorsskulder 3008 3008 3008 - -
Upplupna kostnader 830 830 830 - —
Totalt 7528 8597 5916 296 2385

1) Ranta har beraknats utifran de aktuella réntorna per den 31 december. Skulderna har inkluderats i den period da aterbetalning kan kravas som tidigast.
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Koncernen

Not 23 forts.

Marknadsrisk

Rénterisk

Ranterisk &r risken att férandringar i marknadsrantor paverkar kassafloden,
finansiella tillgdngar och skulder negativt. Koncernen ar exponerad for
ranterisk hanforligt till 1&n, derivat, évriga finansiella tillgangar och utnyttjad
del av de rantebarande kreditfaciliteterna. Koncernens finanspolicy stravar
efter finansiell flexibilitet genom att ha en balanserad portfdlj av rorliga och
fasta réantor och att sprida forfallodatum for att matcha finansieringsbeho-
ven. Under 2024—2025 har den viktade genomsnittliga rantebindningstiden
varit kortare an tva ar.

Koncernen har en ranteswap med ett nominellt belopp om 300 Mkr som
till 2027 omvandlar réntan pa de bilaterala lanen till 3,4%. Ranteswappen har
ett totalt redovisat varde om —5 (—=8) Mkr varav —0 (—1) Mkr avser upplupen
ranta och —3 (=5) Mkr avser verkligt vardejustering som redovisas i dvrigt
totalresultat och —2 (— 3) Mkr verkligt vardejustering som redovisas i resul-
tatrakningen. Likvida medel uppgick till 1132 (1 040) Mkr per 31 december
och genomsnittlig rantebindningstid var cirka O manader for dessa tillgangar.

En 6kning av marknadsrantan om 1% skulle innebara en 6kad rantekost-
nad om cirka 39 Mkr. En minskning med 1% skulle minska rantekostnaden
med cirka 39 Mkr. Av de 39 Mkr kommer 47 Mkr fran upplaning inklusive
ranteswappar och —8 Mkr fran likvida medel. Verkligt vardejustering via
ovrigt totalresultat skulle paverkas positivt med 4 Mkr vid en 6kning om 1%
och negativt med 4 Mkr vid en minskning med 1%.

Valutarisk

Valutarisk &r risken for att fluktuationer i valutakurser far en negativ effekt
pa resultatrakning, balansrakning och/eller kassafléden. Risken kan delas in
i transaktionsexponering och omrakningsexponering.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering ar den risk som uppstar nar in- och utfléden i
utlandska valutor inte matchar. Koncernens transaktionsexponering uppstar
nar dotterbolagen har externa och interna transaktioner i andra valutor &dn
bolagets funktionella valuta. Enligt koncernens finanspolicy, skall koncernen
infér kommande ar sékra storre avtalsenliga framtida valutafldden, forutsatt
att det finns hedgingfaciliteter som inte riskerar gruppens likviditet eller
innebar orimligt hoga kostnader. Koncernens treasuryfunktion stravar efter
att matcha in- och utfléden i samma valuta for att dra nytta av naturliga
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sékringar. Terminssakringar gors for att hantera den transaktionsexponering
som uppkommer i relation till de kontrakterade sportrattigheterna och pro-
graminkdpen vilka framst sker i euro (EUR) och amerikanska dollar (USD).
P& balansdagen var cirka 75-85% av kontrakterade USD-utfléden och cirka
20-30% av EUR-utfloden relaterade till kontrakterade programinkdp under
de kommande 12 ménaderna sakrade, i bada fallen netto efter naturliga
sakringar. Avsedd sakringsandel ar upp till 100% av kontrakterade utfldden
over kommande 12 manader, med manatliga justeringar av portfoljsékring-
arna. Sakringsreserv efter skatt uppgick till -9 (0) Mkr vid arets slut.

Derivatinstrument

Koncernen anvander terminskontrakt for att sakra den valutaexponering
som uppstar i verksamheten och valutaswappar for att matcha valutafloden
tidsmassigt. Valuta kan dven sakras med kassa i motsvarande valutor istallet
fér valutaterminer. Dessa instrument motverkar valutarisken i betalningsa-
taganden, men innehaller en rantekomponent som inte goér det.

Den effektiva delen av vinsten eller forlusten i kassaflodeshedgen redo-
visas i Ovrigt totalresultat med ackumulerade vardeférandringar i sakrings-
reserven i eget kapital. Nar den prognostiserade transaktionen redovisas
som programvarulager, éverférs den ackumulerade vinsten eller forlusten

fran eget kapital och inkluderas i programvarulagrets anskaffningsvarde.
Efterfoljande forandringar varderas genom resultatrakningen.

Koncernen anvander ranteswappar for att hedga sin exponering mot
rorlig 3-manaders Stibor rénta som betalas for bilaterala 1an. Varderingen
av framtida kassafloden redovisas i ovrigt totalresultat med ackumulerade
vardeférandringar i sakringsreserven i eget kapital.

Derivat som inte kvalificerar sig for sékringsredovisning enligt reglerna i
IFRS 9 eller dar sakringsredovisning inte ar nédvandigt redovisas som finan-
siella instrument varderade till verkligt varde via resultatet. Ineffektivitet i
sakringsredovisning uppstar nar en hedge kvarstar nar den sékrade risken
inte gor det.

Netto av terminskontrakt och férvintad transaktionsexponering fé6r de kommande 12 manaderna

31dec 2025 31dec 2024
Koncernen (Mkr) usD EUR DKK NOK GBP usD EUR DKK NOK GBP PLN
Transaktionsfléden —1805 —7408 3673 2780 —334 —-2686 —7 431 3775 2738 —-813 159
Terminskontrakt med forfallotid inom 12 manader 951 865 — - — - - — - -
Transaktionsfléden, netto -854 -6 543 3673 2780 -334 -2 686 =7 431 3775 2738 -813 159

Nar valutakurser fluktuerar forvantas effekten pa de prognostiserade transaktionerna vara en procentuell andel av transaktionsexponeringarna som visas
netto i tabellen ovanfor. Positiva tal &r primart intdkter och effekten av kursférandringar paverkar resultatrakningen direkt. Negativa tal &r primart utgifter,
dar effekten forst paverkar rader i balansrakningen s& som lager och férbetalningar, varpa kostnaden paverkas med fordrojning. Utbetalningar i EUR &r
framst betalningsataganden déar sakringarna omvarderas genom Ovrigt totalresultat. Utbetalningar i USD inkluderar skulder i balansrakningen som sékras for

att minimera omvarderingseffekterna i resultatrakningen.
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Koncernen
Not 23 forts.
Nominellt varde for de storsta kassaflédeshedgekontrakten
2025 2024
Sakringsreserv Sakringsreserv
Redovisat redovisad i Redovisat redovisad i
varde Redovisat Sakrings- ovrigt total- Oeffektiv varde Redovisat Sakrings- ovrigt total- Oeffektiv
Koncernen Nominellt tillgdng,  vérde skuld, Hedged Villkor reserv SEK resultat efter sékringi  Nominellt tillgdng,  vérde skuld, Hedged Villkor reserv resultat efter sakring i
(Valuta miljoner) belopp SEK1 SEK1 rate manader 31dec, SEK skatt, SEK resultatet belopp SEK? SEK? rate manader 31dec, SEK skatt, SEK resultatet
USD Valutaterminer 104 - 31 9,42 1-12 - - n.a. - - - - - - - -
EUR Valutaterminer 80 = 12 10,96 1-3 -9 -9 n.a. - - - - - - - -
SEK Réanteswappar 300 = 6 3,4% 14 =2 1 =il 1 000 5 -13 3,4% 2-26 — . —
Total - 48 -12 -8 -1 -13 33 - -

1) Varav 0 (0) Mkr redovisas som “Ovriga kortfristiga fordringar”, 42 (0) Mkr som “Ovriga kortfristiga skulder” och 6 (13) Mkr som “Langfristiga rantefria skulder i Balansrakningen.

Effekten av en férandring i valutakurserna med 5% pa samtliga utestaende
positioner per 31 december skulle vara cirka =95 (0) Mkr fore skatt, varav
—45 (0) Mkr skulle paverka ovrigt totalresultat.

Omrakningsexponering

Omrékningsexponering &r den risk som uppstar vid omrakning av eget
kapital i utlandska dotterbolag, intressebolag och joint ventures. Omrak-
ningsexponeringen valutasakras inte.

Utlédndska nettotillgangar 1

Koncernen (Mkr) 2025 2024
Valuta

SEK 4 239 2 814
NOK —1,891 528
DKK =147 345
GBP = -
EUR 82 85
Ovriga valutor 8 -95
Total 2291 3677

1) Inklusive goodwill och andra immateriella tillgangar hanférliga fran foretagsforvary.
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En valutakursférandring om 5% for NOK/SEK skulle fa en effekt pa eget
kapital om cirka 95 (26) Mkr, i DKK/SEK skulle effekten bli cirka 7 (17) Mkr, i
och i EUR/SEK skulle effekten bli cirka 4 (4) Mkr.

Redovisningsprincip for finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och skulder inkluderar likvida medel, vardepapper,
derivatinstrument, dvriga finansiella fordringar, kundfordringar, leverantors-
skulder och laneskulder. Vinster respektive forluster fran derivat rapporteras
netto om det ar samma ISDA avtal, tillgdngsklass och forfallodag, annars
rapporteras de brutto i finansiella tillgangar och skulder.

Finansiella tillgangar till verkligt varde via resultatet

AKTIER

Koncernens innehav i dvriga aktier avser innehav i onoterade bolag, férand-
ringar i verkligt varde for dessa innehav redovisas i resultatrakningen.

DERIVAT

Derivat redovisas som en finansiell tillgang till verkligt varde, vardeforand-
ringar redovisas i resultatrakningen eller dvrigt totalresultat nar det sékrade
kassaflodet annu inte redovisats.

Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvarde

Finansiella tillgangar som inte betraktas som derivat sdsom rantebirande
fordringar, likvida medel och kundfordringar, redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde.

Finansiella skulder till verkligt varde via resultatet

DERIVAT

Derivat redovisas som en finansiell skuld till verkligt varde, vardeférand-
ringar redovisas i resultatrakningen eller dvrigt totalresultat nar det sékrade
kassaflodet annu inte redovisats.

Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde innefattar
leverantorsskulder, l&ngfristiga och kortfristiga rantebarande skulder samt
koncernens upplupna programrattigheter.

Tabellen pa nasta sida visar redovisat och verkligt varde for finansiella
tillgangar och finansiella skulder inklusive nivaerna i verkligt vardehierarkin.
Redovisat varde for likvida medel, kundfordringar och 6vriga fordringar
samt rantebdrande skulder, leverantorsskulder och dvriga skulder beddms

utgdra en rimlig approximation av verkligt varde forutom for 6vriga finan-
siella skulder dar verkligt varde &r cirka 100 (300) Mkr lagre &n redovisat
varde, baserat pa skillnaden mellan observerade priser pa noterade obliga-
tionslan (Niva 1) och bokfort varde.
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Koncernen

Not 23 forts.

Koncernens finansiella instrument per niva

2025 2024
Verkligt Finansiella till- Verkligt Finansiella till-
varde Verkligt géngar/skulder varde Verkligt géngar/skulder
sakrings- vérde via till upplupet sakrings- varde via till upplupet
Koncernen (Mkr) instrument resultatet anskaffningsvarde Totalt Niva 1 Nivé 2 Nivad 3 Totalt instrument resultatet anskaffningsvarde Totalt Niva 1 Nivé 2 Nivéd 3 Totalt
Finansiella tillgdngar véarderade till upplupet
anskaffningsvérde
Kundfordringar och 6vriga fordringar = = 1221 1221 = = = = - - 1231 1231 - - - -
Likvida medel = = 1132 1132 = = = = - - 1040 1040 - - - -
Upplupna intakter — — 748 748 — — - — — - 1234 1234 — - - -
Totalt - - 3101 3101 - - - - - - 3505 3505 - - - -
Finansiella skulder varderade till verkligt virde
Ranteswappar’ 5 1 — 6 — — - — 5 3 - 7 — 7 - 7
Valutaterminskontrakt som anvands for sakrings-
redovisning 42 - - 42 — — - - - - - - - -
Valutaswappar? — 1 — 1 — — - — — 5 - 5 — 5 - 5
Totalt 47 2 - 49 - - - - 5 7 - 12 - 12 - 12
Finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvarde
Langfristig upplaning — — 5502 5502 — — — — - - 1858 1858 - - - -
Kortfristig upplaning — — 920 920 — — - - - - 200 200 - - - -
Leverantorsskulder = = 2398 2398 = = = = - - 3008 3008 - - - -
Upplupna programrattigheter — — 1148 1148 — — - - — - 1558 1558 — - - -
Upplupna kostnader = = 1077 1077 = = = = - - 830 830 - - - -
Totalt - - 11 045 11 045 - - - - - - 7 455 7 455 - - - -

1) Ingér i '‘Ovriga l&ngfristiga skulder’ i balansrakningen.
2) Ingér i 'Ovriga kortfristiga skulder’ i balansrékningen.

Derivattransaktioner, sasom valutaterminer, valutaswappar och ranteswappar, marknadsarders med hjélp av observerbar marknadsdata per balansdagen.
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Koncernen
Not 24 ) Leasing

Redovisningsprincip
Koncernen som leasetagare
Vid initiering av ett kontrakt, bedoémer koncernen om kontraktet ar, eller
innehaller, ett leasingavtal. Om ett kontrakt formedlar ratten att kontrollera
anvandningen av en identifierad tillgdng under en viss tidsperiod i utbyte mot
ersattning ar det, eller innehaller det, ett leasingavtal. Alla leasingavtal redovi-
sas i balansrékningen fran dagen som den leasade tillgangen finns tillganglig
fér anvandning av koncernen som en nyttjanderattstillgang, vilket represente-
rar ratten att nyttja den underliggande tillgdngen, och en leasingskuld.
Leasingskulden varderas initialt till nuvardet av de framtida leasingav-
gifterna genom att leasingavgifterna diskonteras med implicit ranta i

hyresavtalet. Nar den implicita réntan inte enkelt kan faststallas anvands
lokala marknadsrantor med ett riskpaslag. Leasingavgifter som inkluderas i
leasingskulden bestar av fasta avgifter, variabla leasingavgifter som ar bero-
ende av ett index eller ett pris, belopp som ska betalas enligt en restvardes-
garanti och leasingavgifter under en mgjlig férlangningsperiod om det ar
rimligt sékert att koncernen kommer att utnyttja mojligheten till forlangning
samt straffavgifter for fortida uppsagning av ett leasingavtal, om det ar
rimligt sédkert att koncernen kommer att sdga upp det i fortid.
Nyttjanderattstillgdngen varderas till anskaffningsvarde, vilket innefattar
foljande: det initiala beloppet for leasingskulden justerat for eventuella lea-
singavgifter som betalats per eller fore inledningsdatumet, med avdrag for
eventuella erhdllna leasingférmaner och eventuella initiala direkta kostnader
och kostnader for aterstallande av tillgangen till det skick som krévs enligt
leasingavtalet. Nyttjanderattstillgdngen skrivs av linjart ver leasingperioden.

Nyttjanderéttstillgdngar

2025 2024
Koncernen (Mkr) Lokaler Bvrigt Totalt Lokaler Ovrigt Totalt
Anskaffningsvarden
Ingdende balans 590 11 601 552 6 558
Forvarv av verksamheter 7 = 7 - - -
Nya leasingkontrakt 33 - 33 9 - 9
Avslutade leasingkontrakt —4 — —4 -10 - -10
Modifierade leasingkontrakt 8 - 8 38 5 43
Omrakningsdifferenser -13 - —-13 1 - 1
Utgaende balans 31 december 621 1 632 590 1" 601
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans —358 -6 —364 -302 -5 -307
Arets av- och nedskrivningar —58 = -59 —62 -1 —63
Avslutade leasingkontrakt 4 = 4 9 - 9
Omréakningsdifferenser 9 — 9 -2 - -2
Utgaende balans 31 december —-403 -7 -410 —-358 -6 —-364
Redovisat varde
Per den 1 januari 232 5 237 250 1 251
Per den 31 december 218 4 222 232 5 237
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Koncernen som leasegivare — Vidareuthyrning (sublease)

Koncernen beddmer klassificeringen av ett avtal om vidareuthyrning genom
hanvisning till de nyttjanderattstillgangar som uppkommer genom huvudle-
asingavtalet. Leasingavtal med koncernen som leasegivare klassificeras som
finansiell leasing nar i stort sett alla risker och fordelar dverfors till lease-
tagaren, och i dvriga fall som operationell leasing. Vid en finansiell leasing
redovisas transaktionen som en forsaljning och en fordran till ett belopp
som motsvarar nettoinvesteringen i leasingavtalet. Leasingavgifter redovisas
som aterbetalning av leasingfordran och rénteintakt.

Korttidsavtal, avtal fér tillgdngar av Iagt varde och variabla leasingavgifter
Koncernen har valt att tillampa undantaget for korttidsleasingavtal och
avtal dar den underliggande tillgdngen &r av lagt varde. Leasingavgifter for
dessa leasingavtal redovisas som en kostnad linjart under leasingperioden.

Leasingataganden

Koncernen har identifierat foljande kategorier av leasing: lokaler, bilar och
parkeringsplatser. En diskonteringsranta pa 3,7%—12,0% (lokal IBOR plus
riskpremie) har anvants.

Férandring av leasingskulder

Koncernen (Mkr) 2025 2024
Ingdende balans 376 401
Forvarv av verksamheter 18 -
Nya leasingkontrakt 33 22
Modifierade leasingkontrakt 8 43
Ranta pa leasingskulder 28 30
Amortering -108 -119
Omrakningsdifferenser —21 —1
Utgdende balans 31 december 334 376

varav langfristig 221 280

varav kortfristig 113 96
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Koncernen

Not 24 forts.

Aldersanalys leasingskulder

Korttidsavtal, avtal fér tillgangar av 1dgt virde och varlabla avgifter

Koncernen (Mkr) 2025 2024 Koncernen (Mkr) 2025 2024
Inom 1 ar 104 91 Korttidsavtal
1-2ar 94 95 Studioutrustning —1 -1
2-5ar 114 171 Ovrig kortfristig leasing il -1
Over 5 ar 22 18 Avtal fér tillgdngar av 1agt virde
Totalt 334 376 IT- och kontorsutrustning -12 —14

. . Ovriga leasingavtal av lagt varde -6 -1
Kassaflode under perioden Total kostnad dar undantaget tillampats -20 -26
Koncernen (Mkr) 2025 2024 Variabla leasingavgifter
Inbetalning av leasingfordran 30 31 Fastighetsskatt —4 —4
Amortering av leasingskulder —108 -119 Ovriga variabla avgifter -2 -
rorttigsavial = 2| Studioutrustning h It p& kort sikt och de flesta t IT- och

. o o udioutrustnin rs normalt pa kort sikt och de flesta erav IT- oc
Tillgangar av lagt varde -18 —24 'g y o P o . P
i : - kontorsutrustning utgor tillgangar av lagt varde.
Variabla leasingavgifter -6 —4
Totalt -78 -119 . . .
ota Vidareuthyrning (sublease) i koncernen
Kontrakterade kassafléden En vas.entllg qel av Londonkontoret wdareuthyrs och klassnﬂcera; som en
finansiell leasing. Per den 31 december uppgick leasingfordran till 55 (92)

Koncernen (Mkr) 2025 2024 Mkr och en betalning om 30 (31) Mkr har erhallits under aret.
Inom 1 ar 124 108
1-2 ar 119 111
2-5ar 182 208
Over 5 &r 30 21
Totalt 456 448
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Framtida betalningsataganden

Framtida betalningsataganden avser kontrakterade program- eller sport-
rattigheter som annu inte redovisats som lager eller forutbetalda kostnader.
Majoriteten av dtagandena &r i EUR och USD. Tabellen nedan visar framtida
betalningsataganden for program- och sportrattigheter (ej uppsagnings-
bara) per den 31 december.

Koncernen (Mkr) 2025 2024
Inom 1-3 ar 26 565 35 630
Inom 4—10 ar 4182 8 656
Totalt 30 747 44 286

Koncernen har reserverat for forlustkontrakt relaterade till viss del av ovan-
stdende framtida betalningsataganden. Total avsattning for forlustkontrakt
per den 31 december uppgar till 1 850 (2 820) Mkr. Vissa kontrakterade
program- och sportrattigheter har sublicenserats.

Stéllda sdkerheter och eventualférpliktelser

Stéllda séakerheter

Finansieringsavtalen (Revolving credit facility agreement, Term-loan faci-
lities samt andrade Medium term notes) som tradde ikraft i samband med
rekapitaliseringen den 9 februari 2024 och forvarvet av Allente Group den
13 november 2025, ar sakerstallda genom sakerhet i materiella och imma-
teriella tillgangar, befintliga och framtida tillgdngar, aktier i vissa bolag

i koncernen, vasentliga immateriella rattigheter, vissa bankkonton, vissa
férsékringar samt koncerninterna lan.

Eventualforpliktelser

Bolag inom koncernen ar inblandade i tvister med till exempel upphovs-
rattighetsorganisationer avseende royaltybetalningar for tidigare nyttjande
av upphovsratter och liknande rattigheter. Dessutom ar vissa bolag i kon-
cernen parter i rattsprocesser. Koncernen beddmer dock att de skyldigheter
dessa tvister skulle kunna medféra inte kan f& nagon materiell negativ effekt
pa koncernens finansiella stallning.
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Koncernen

Not 27 ) Forvarvade verksamheter

Forvarv av Allente Group
Viaplay Group forvarvade Telenor Communication Il AS 50-procentiga
andel i Allente Group den 13 november 2025. Allente Group ar en ledande
leverantdr av tv-tjanster via satellit (DTH) och bredband i Norden. Genom
forvarvet blev Viaplay Group ensam agare av Allente Group.
Overenskommen kdépeskilling uppgick till en kontant ersattning om 1 100
Mkr. Mellan offentliggérandet och slutforandet av transaktionen betalade
Allente Group ytterligare utdelning om 500 Mkr till Viaplay Group och 500
Mkr till Telenor. Utdelningen till Telenor minskade den slutliga kdpeskillingen
vid tilltradet till 600 Mkr.

Forvarvsanalys

Koncernen (Mkr) 2025
Immateriella tillgangar 2514
Materiella tillgdngar 13
Kundfordringar 422
Ovriga tillgéngar 309
Likvida medel 582
Lan 1726
Leverantdrsskulder —647
Ovriga skulder -2 070
Totalt identifierbara nettotillgdngar —603
Tidigare andel i Allente —600
Goodwill 1803
Total képeskilling 600
Likvida medel i forvarvad verksamhet -582
Lan aterbetalat vid forvarvet 1726
Kassautflode, netto 1744

Allente Group konsolideras fran den 14 november 2025 och bidrog med
578 Mkr i forsaljning och 31 Mkr i EBIT till Viaplay Groups resultat for fjarde
kvartalet. Om forvarvet hade skett den 1 januari 2025 skulle Viaplay Groups
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konsoliderade nettoomsattning ha uppgatt till 21 832 Mkr och rérelseresultat
fore intressebolag och jamforelsestdrande poster till 371 Mkr.

De immateriella tillgdngarna inkluderar det uppskattade verkliga vardet
av kundrelationer om 2 189 Mkr, varumarken om 265 Mkr och teknologi om
60 Mkr. Redovisad goodwill om 1 803 Mkr ar inte skattemassigt avdragsgill.
Goodwill &r framst relaterad till synergier som uppstar genom integrationen
samt tillgdngar som inte redovisas i balansradkningen sdsom marknadsnéarva-
ro, arbetskraft med mera.

Det totala nettokassautflodet uppgick till 1 744 Mkr efter avdrag for for-
varvade likvida medel om 582 Mkr. Forvarvsrelaterade kostnader uppgick
till 26 Mkr.

Avyttrade verksamheter

Redovisningsprincip

Realisationsvinst eller -férlust fran avyttrade verksamheter uppstar vid
skillnad mellan det verkliga vardet pa erhallen ersattning och redovisat
varde pa de tidigare dotterbolagens nettotillgdngar. Vinsten eller forlusten
redovisas nar Viaplay Group forlorar kontrollen 6ver dotterbolagen. Resul-
tatet redovisas i resultatrékningen som jamforelsestérande poster.

Avyttringen av Paprika Holding AB

Avyttringen av Paprika Holding AB, inklusive dess direkt och indirekt agda
dotterbolag i Central- och Osteuropa, slutférdes den 19 januari 2024. Den
totala kopeskillingen uppgick till ungefér 62 Mkr pa kassa- och skuldfri
basis. Forlusten fran forséljningen uppgick till =1 Mkr.

Koncernen (Mkr) 2024
Erhéllen ersattning, efter avdrag fér transaktionskostnader 62
Redovisat varde avyttrade nettotillgangar —64
Resultat fére omklassificering av omrakningsreserv -2
Omklassificering av omrakningsreserv 1
Total realisationsférlust vid avyttring -1

Avyttringen av den brittiska verksamheten (tidigare Premier Sports)
Avyttringen av den brittiska verksamheten slutférdes den 4 april 2024. Den
totala kopeskillingen uppgick till ungefar 64 Mkr pa kassa- och skuldfri basis
och vinsten pa forsaljningen uppgick till 71 Mkr.

Koncernen (Mkr) 2024
Erhdllen ersattning, efter avdrag fér transaktionskostnader 64
Redovisat varde avyttrade nettotillgangar -29
Reasultat fére omklassificering av omrakningsreserv 35
Omklassificering av omrakningsreserv 36
Total realisationsvinst vid avyttring 71

Avyttring av intressebolag

Intressebolaget NSR Scandinavia AB avyttrades i december 2024. Den tota-
la kopeskillingen uppagick till ungefar 6 Mkr och realisationsvinsten uppgick
till 3 Mkr.

») viaplayGrRou P



Ars- & hallbarhetsredovisning 2025 Om Viaplay Group Forvaltningsberattelse Hallbarhetsrapport Finansiella rapporter Ersattningsrapport Ovrigt
Koncernen
Tilliggsinformation till kassaflodesanalysen Betald rénta och inkomstskatt Medelantal anstillda
Koncernen (Mkr) 2025 2024
Justeringar for icke kassaflodespaverkande poster Betald ranta —382 —245 | Medelantal anstillda per land
Koncernen (Mkr) 2025 2024 Erhallen rénta i 49 2025 2024
Avskrivningar 239 201 Rénta netto —348 =196 Koncernen Man  Kvinnor Totalt M3n  Kvinnor Totalt
Totalt avskrivningar och nedskrivningar 239 201 Inkomstskatt -m =45 Sverige 328 240 568 333 237 570
Norge 106 83 190 102 76 178
Resultatandelar fran intressebolag och joint ventures 26 —151 Danmark 136 S4 190 126 53 179
Rearesultat vid avyttring - -73 Finland 22 13 35 21 12 33
Nedskrivning av skuld _ ~1190 Storbritannien 22 22 44 35 45 80
Nedskrivning av aktier i dvriga bolag - 116 Ovriga lander 58 20 78 73 22 95
Nedskrivning av icke-sport innehall 659 - Totalt 672 433 1105 690 445 1135
Avsattningar -126 —263 . . . .
Ovriga poster — - Vid arets slut uppgick totalt antal anstallda till 1 357 (1 126).
Totalt 6vriga justeringar for icke-kassaflédespaverkande poster 483 -1327 Konsférdelning, ledande befattningshavare
2025 2024
Koncernen, % Man Kvinnor Man Kvinnor
Avstimning skulder som harrér fran finansieringsaktiviteter
Styrelsen 56 44 56 44
2025 2024 VD & koncernchef 100 = 100 -
Koncernen (Mkr) Langfristiga lan Kortfristiga Ian Leasingskulder Langfristiga lan Kortfristiga lan Leasingskulder Verkstillande ledning 89 1 77 73
Ingdende balans 1858 200 376 2 550 4700 405 V&gt genomsnitt 74 26 68 32
Forvarv av verksamheten = = 18 - - -
Ny upplaning 3806 420 41 - - -
Amortering —-105 = -108 — - -89
Nettoférandring revolverande kreditfaciliteten - 300 - - —-3192 -
Ombklassificering - — — 115 -115 -
Skuldnedskrivning = = = —480 —710 _
Skuldemission = = = —327 —483 -
Ovriga e] kassaflédespaverkande poster - — 7 — - 60
Utgaende balans 31 december 5559 920 334 1858 200 376
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Koncernen

Revisionsarvoden

Koncernen (Mkr) 2025 2024

KPMG, revisionsarvoden 9
KPMG, arvode for revisionsnara tjanster 0
KPMG, arvode for skattekonsultationer 0
1
3

N O ON

KPMG, évriga arvoden’

Ovriga, revisionsarvoden?

Totalt 13 14

1) 2024 inkluderar arvoden for tjanster som utférdes i samband med koncernens prospekt.

2) 2025 inkluderar revisionsarvode for Viaplay Group UK Limited till Grant Thornton.
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Transaktioner med nérstaende

Redovisningsprincip

Koncernen genomfér transaktioner med vissa av sina narstaende parter,
sasom intressebolag, joint ventures och &gare. Dessa transaktioner sker
inom den ordinarie verksamheten, baseras pa marknadsméassiga villkor, och
férhandlas pa armlangds avstand. Transaktioner mellan koncernbolag har
eliminerats i koncernredovisningen.

Koncernen (Mkr) 2025 2024
Intakter

Canal+ 178 357
PPF = -
Allente Group AB 1202 1553
Intressebolag — -
Totalt 1380 1910
Kostnader

Canal+ _ )
Allente Group AB —28 -32
Intressebolag —1 -19
Totalt -29 -53
Koncernen (Mkr) 2025 2024
Kundfordringar och évriga rérelsefordringar

Canal+ — 4
PPF = -
Allente Group AB — 352
Intressebolag — -
Totalt - 356
Leverantdrsskulder och 6vriga rérelseskulder

Allente Group AB — 5
Intressebolag — —
Totalt - 5
Utdelning fran Allente Group AB 500 100
Utdelning intressebolag - 1

Koncernen har narstaenderelationer med sina dotterbolag, intressebolag
och joint ventures (se not 14 och 15). Allente Group AB var ett joint venture
mellan maj 2020 och november 2025. | november 2025 férvarvade Viaplay
Group de resterande 50% i Allente Group och 6vertog fullt agande. | decem-
ber 2024 avyttrade koncernen sitt innehav (47%) i NSR Scandinavia AB.
Koncernen har dessutom néarstaenderelationer med aktiedgare som
har ett betydande inflytande i Viaplay Group AB. Den 9 februari 2024, i
samband med slutforandet av rekapitaliseringsprogrammet blev PPF och
Canal+ de storsta aktiedgarna med innehav om 29% vardera. Alla dotter-
bolag till PPF och Canal+ anses vara narstaende parter

Erséattning till ledande befattningshavare
Transaktioner utéver de som redovisas i not 7 har inte féorekommit.

Vasentliga handelser efter balansdagen

I Viaplay Groups rapport for fjarde kvartalet och helaret 2025, som public-
erades den 19 februari 2026, meddelade koncernen att Viaplay Group har
paborjat integrationen av Allente Group. Kontantkostnaden for integratio-
nen berdknas uppga till mellan 270 och 330 Mkr och kommer att redovisas
under 2026.
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Moderbolaget

Moderbolagets resultatrakning

Mkr Not 2025 2024
Nettoomsattning 73 108
Administrationskostnader M3 177 —201
Ovriga rorelseintakter och rorelsekostnader 6 5
Jamforelsestorande poster M4 —4 —37
Rorelseresultat M2 -102 -125
Ranteintékter och dvriga finansiella intakter M5 619 201
Rantekostnader och 6vriga finansiella kostnader M5 —2 038 —483
Resultat fore skatt och bokslutsdispositioner -1521 1403
Koncernbidrag = -1078
Resultat fore skatt -1521 325
Skatt M6 =2 2
Arets totalresultat —1523 327
Ovrigt totalresultat

Poster som inte kommer att &terforas till resultatrdkningen efter skatt

Kassaflodessakringar 1 1
Ovrigt totalresultat for aret 1 1
Summa totalresultat for aret —-1522 328
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Moderbolaget

Moderbolagets balansrakning

Mkr Not 31dec 2025 31dec 2024 Mkr Not 31dec 2025 31dec 2024

Anliggningstillgdngar Eget kapital

Aktier och andelar i dotterbolag M7 9228 9225 Aktiekapital 275 275

Langfristiga fordringar hos dotterbolag M8 2115 2115 Overkursfond 8 697 8 697

Ovriga l&ngfristiga fordringar 95 210 Fond for verkligt varde =2 -3

Summa anléggningstillgangar 11 438 11 550 Balanserade vinstmedel 2818 2 505

Omséttningstillgdngar Arets resultat —1523 327

Kortfristiga fordringar hos dotterbolag 7161 4090 Summa eget kapital 10 265 11801

Ovriga kortfristiga fordringar 60 16 Avséttningar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter M9 20 56 Avsattningar 2 7

Kassa och bank 666 935 Summa avsattningar

Summa omsattningstillgdngar 7907 5097 Langfristiga skulder

Summa tillgangar L 16647 | | angfristiga I&n M11 5 502 1858
Ovriga l&ngfristiga skulder 12 28
Summa langfristiga skulder 5514 1886
Kortfristiga skulder
Kortfristiga lan M11 920 200
Leverantorsskulder 14 4
Skulder till dotterbolag M11 2 479 2 596
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter M10 94 124
Ovriga kortfristiga skulder 57 29
Summa kortfristiga skulder 3564 2953
Summa skulder 9078 4 839
Summa eget kapital och skulder 19 345 16 647
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Moderbolaget

Moderbolagets forandring i eget kapital

Bundet eget
kapital Fritt eget kapital
. Fond for Balanserade
Mkr Aktiekapital Overkursfond verkligt varde vinstmedel Arets resultat Totalt
Ingdende balans 1 januari 2024 158 4282 -4 2201 159 6796
Vinstdisposition - - - 159 -159 -
Arets resultat - - - - 327 327
Ovrigt totalresultat for aret - - 1 — — 1
Summa totalresultat for aret - - 1 - 327 328
Minskning av aktiekapital -153 - - 153 — -
Nyemission 240 3 760 - - - 4000
Skuldemission 20 780 _ _ _ 810
Emissionskostnader _ —125 _ _ _ —125
Effekter av aktiebaserade ersattningar - - - -8 - -8
Utgaende balans 31 december 2024 275 8 697 -3 2505 327 11 801
Ingdende balans 1 januari 2025 275 8 697 -3 2 505 327 11 801
Vinstdisposition — - - 327 —327 —
Arets resultat - - - - —-1523 —1523
Ovrigt totalresultat for &ret — - 1 — — 1
Summa totalresultat for aret - - 1 - -1523 —-1522
Aterkép av aktier - - - -19 - -19
Effekter av aktiebaserade ersattningar - - - 4 - 4
Utgaende balans 31 december 2025 275 8 697 -2 2818 —-1523 10 265
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Moderbolaget

Moderbolagets kassaflodesanalys

Mkr Not 31dec 2025 31dec 2024
Lépande verksamheten

Arets resultat M13 —1523 327
Justeringar for icke-kassaflddespaverkande poster M13 1701 —47
Kassafldde fran verksamheten, exklusive férandringar i rérelsekapital 178 280
Foréandring i kortfristiga fordringar —4 60
Foérandring i kortfristiga skulder —-1106 —26
Foérandringar i rérelsekapital -1110 34
Kassafldde fran den I6pande verksamheten —932 314

Investeringsverksamheten
Aktiedgartillskott till dotterbolag - -3 300
Kassafldde fran investeringsverksamheten - -3300

Finansieringsverksamheten

Nya lan M13 4226 -
Amortering av lan M13 —105 -
Nettoférandring av revolverande kreditfaciliteten M13 300 —-3192
Nyemission = 4 000
Transaktionskostnader, total rekapitalisering —131 —396
Aterkdp av aktier -19 -
Fordringar frén / skulder till dotterbolag, netto -3 597 1065
Ovriga finansieringsaktiviteter —11 16
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 663 1493
Total férandring i likvida medel under aret —-269 —1493
Likvida medel vid arets bdrjan 935 2 428
Likvida medel vid arets slut 666 935
125

») viaplayGrRou P



Ars- & héllbarhetsredovisning 2025

Om Viaplay Group Forvaltningsberattelse

Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter

Ersattningsrapport Ovrigt

Noter till moderbolagets finansiella rapporter

Redovisningen och dess uppréattande

Not M1  Redovisnings- och varderingsprinciper............... ... 127
Resultatrdkning

Not M2 Klassificering per kostnadsslag........................ ... 127
Not M3 Loner, andra ersattningar och sociala kostnader .. ... 127
Not M4  Jamforelsestorande poster ... ... ... ... .. .. .. .. 127
Not M5  Finansiella poster ... .. ... . . .. ... ... ... 128
Not M6  Skatt ... ... ... .. 128
Tillgangar

Not M7  Aktier och andelar i dotterbolag................. ... . 129
Not M8 Langfristiga fordringar hos dotterbolag............... .. 129
Not M9 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter..... . .. 129
126

Eget kapital och skulder

Not M10 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter. ... ..
Not M11 Finansiella instrument och finansiell riskhantering. . ..

Tillaggsinformation

Not M12 Stallda sékerheter och eventualforpliktelser ........ ..
Not M13 Tillaggsinformation till kassaflodesanalysen.......... ..
Not M14 Medelantal anstallda...................................... .
Not M15 Revisionsarvoden . ........................................ ..
Not M16 Forslag till vinstdisposition.............................. .

S viaplayGRrRouP



Ars- & hallbarhetsredovisning 2025 Om Viaplay Group Forvaltningsberattelse Hallbarhetsrapport Finansiella rapporter Ersattningsrapport Ovrigt
Moderbolaget
Noter till moderbolagets finansiella rapporter
Redovisnings- och varderingsprinciper Klassificering per kostnadsslag Moderbolaget (Mkr) 2025 2024
Styrelse, VD och verkstéllande ledning 57 123
varav rorlig ersattnin 26 70
Viaplay Group AB (publ) (Viaplay), organisationsnummer 559124—6847, ar En funktionsindelad resultatrakning presenteras som en del av moderbo- Svri t‘?lld E a5 e
moderbolag i Viaplay Group. Bolaget ar ett publikt aktiebolag vars aktier ar lagets finansiella rapporter. Tabellen nedan presenterar rérelsekostnader yrigaansa e
Summa Iéner och andra ersattningar 142 198

noterade pa Nasdaq Stockholm, Sverige.

Viaplay Group AB har sitt sate i Sverige. Bolagets huvudkontor ar belaget
i Stockholm, Sverige och adressen till huvudkontoret &r Ringvagen 52, Box
2094, 103 13 Stockholm, Sverige.

Grund for upprattande
Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen forut-
om i de fall som beskrivs nedan.

Moderbolaget har upprattat &rsredovisningen i enlighet med Arsredo-
visningslagen och Radet for hallbarhets- och finansiell rapportering RFR
2 Redovisning for juridiska personer. RFR 2 innebar att moderbolaget i
arsredovisningen for den juridiska personen skall tillampa samtliga av EU
godkanda IFRS-standarder och uttalanden sa langt detta ar mojligt inom
ramen for &rsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning.

Innehav av aktier i dotterbolag

Innehav av aktier i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffnings-
vardemetoden, som innebar att transaktionskostnaderna inkluderas i vardet
av aktier i dotterbolag. Koncernen redovisar dessa kostnader direkt i resul-
tatet nar de uppkommer.

Koncernbidrag

Moderbolaget redovisar erhallna och lamnade koncernbidrag som boksluts-
dispositioner i resultatrakningen.
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fordelade per kostnadsslag.

Moderbolaget (Mkr) 2025 2024
Nettoomsattning 73 108
Ovriga rérelseintakter 6 5
Personalkostnader —144 -201
Ovriga externa kostnader —-37 -37
Rorelseresultat -102 -125
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Moderbolaget (Mkr) 2025 2024
Loner 101 150
Sociala avgifter 31 46
Pensionskostnader 7 9
Aktierelaterade ersattningar 2 -7
Sociala avgifter avseende aktierelaterade ersattningar 1 0
Totalt 142 198

For mer information angaende ersattning till styrelse, VD och verkstallande
ledning samt koncernens langsiktiga incitamentsprogram se
not 7.

Not M4 ) Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster avser materiella poster och handelser relate-
rat till forandringar i moderbolagets struktur eller verksamheter som ar
relevanta for forstaelsen av moderbolagets utveckling pa jamforbar basis.
Separat rapportering av jamforelsestorande poster ger en battre forstaelse
for moderbolagets underliggande resultat och ger mer jamforbara siffror
mellan perioder.

Moderbolaget (Mkr) 2025 2024
Omstrukturerings- och uppsagningskostnader —4 -15
Radgivningskostnader och rekapitaliseringskostnader - -22
Total -4 -37
Jamforelsestérande poster klassificerade per funktion

Moderbolaget (Mkr) 2025 2024
Administrationskostnader —4 —-37
Total -4 -37
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Ars- & hallbarhetsredovisning 2025 Om Viaplay Group Forvaltningsberattelse Hallbarhetsrapport Finansiella rapporter Ersattningsrapport Ovrigt
Moderbolaget
Finansiella poster Skatt
Moderbolaget (Mkr) 2025 2024
For en beskrivning av redovisningsprinciper for skatt se not 10.
Rénteintakter fran externa parter 31 49
Ranteintakter fran koncernbolag 588 770
Intékt fran nedskrivning av skuld? - 1190 Fordelning av skattekostnad
Valutakursdifferenser - 2 Moderbolaget (Mkr) 2025 2024
Totala ranteintakter och 6vriga finansiella intékter 619 201
Arets skattekostnad - -
Rantekostnader pa upplaning till externa parter —495 —337 Uppskjuten skatt D)
Réantekostnader till koncernbolag =47 —145 Totalt -2
Ovriga réntekostnader = —1
Nedskrivning av aktier i dotterbolag —1 489 - Avstamning av effektiv skatt
Valutakursdifferenser —7 - 2025 2024
Totala rantekostnader och 6vriga finansiella kostnader -2 038 —483 X K
- - Uppskjuten Uppskjuten
Finansiella poster, netto -1419 1528 Moderbolaget (Mkr) Skattebas Aktuell skatt skatt Totalt Skattebas Aktuell skatt skatt Totalt
Resultat fore skatt — nominell skattesats 20,6% -1 521 313 = 313 325 —-67 - —-67
1) For mer information se Not 9. Ej skattepliktiga intakter —77 16 - 16 - - - -
Ej skattepliktiga kostnader 1490 —307 = —307 —336 69 - 69
Temporara skillnader -9 2 -2 — 10 -2 2 -
Skattemassiga forluster, ej aktiverade 117 —24 - —24 - - - —
Totalt - - -2 -2 -1 - 2 2
Uppskjuten skatt hanforlig till
Uppskjuten skatt  Uppskjuten skatt Uppskjuten skatt  Uppskjuten skatt
Ingdende balans redovisadi redovisadidvrigt 31dec 2024 redovisadi redovisadidvrigt Utgdende balans
Moderbolaget (Mkr) 1januari 2024 resultatrakningen totalresultat /1jan 2025 resultatrédkningen totalresultat 31dec 2025
Underskottsavdrag 68 0 - 67 - - 67
Finansiella tillgangar - 2 - 2 -2 - -
Totalt 68 2 - 69 -2 - 67
varav Uppskjuten skattefordran 68 69 67
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Not M7 ) Aktier och andelar i dotterbolag Langfristiga fordringar hos dotterbolag Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Viaplay Group Sweden Holding AB Réntebérande fordringar hos dotterbolag Moderbolaget (Mkr) 2025 2024
Organisationsnummer 556057-9558 2025 2024 Forutbetalda kostnader 3 3
Aktiekapital, % 100 Langfristiga Kortfristiga Langfristiga Kortfristiga Férutbetalda Ianekostnad 17 53

iekapita Moderbolaget (Mkr) fordringar  fordringar fordringar  fordringar orutberaldd anerosmnader
Rostandel, % 100 Totalt 20 56
Antal aktier 5000 Ingdende balans 2115 - 3005 69
Sate Stockholm Ny upplaning - - - -

Amortering - = —-890 —69 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Aktier och andelar i dotterbolag Omklassificering = = - -
Moderbolaget (Mkr) 2025 2024 | Omrakningsdifferenser - - - — | Moderbolaget (Mkr) 2025 2024

3 3 | 21 - 21 -
Ingéende balans 91225 5925 ;J;c%aeir;ﬁbtg ans s s Upplupna personalkostnader 38 T4
I!_Egr?;krté%touggtamentsprogram, avseende anstallda . - Ovriga upplupna kostnader 56 50
Aktiesgartillskott 1489 3300 Totalt o4 124
Nedskrivning av aktier i dotterbolag —1 489 -
Utgdende balans 31 december 9228 9225

En fullstandig forteckning dver aktier och andelar i koncernbolag presente-

ras i not 14.
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Om Viaplay Group Forvaltningsberattelse

Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter Ersattningsrapport Ovrigt

Moderbolaget

Finansiella instrument och finansiell riskhantering

Tabellen nedan visar redovisat varde och verkligt varde for finansiella
tillgangar och finansiella skulder. Redovisat varde for likvida medel, dvri-
ga fordringar och fordringar pa koncernbolag samt rantebarande skulder,
leverantorsskulder och 6vriga skulder motsvarar verkligt varde med undan-

tag for 6vriga finansiella skulder déar verkligt varde var cirka 100 (300) Mkr
l&gre &n redovisat varde baserat pa nettoskillnaden mellan de observerade
noterade mittkurserna for de noterade obligationerna och deras redovisade
varde.

2025 2024
Verkligt Finansiella Verkligt Finansiella
varde Verkligt poster/till upp- varde Verkligt poster/till upp-
sdkrings- vardevia lupet anskaff- sdkrings- vardevia lupet anskaff-
Moderbolaget (Mkr) instrument resultatet ningsvarde Totalt instrument resultatet ningsvarde Totalt
Finansiella tillgadngar till verkligt virde
Valutaterminskontrakt som anvands for sakringsredovisning’ 42 — — 42 - - - -
Totalt 42 - - 42 - - - -
Finansiella tillgdngar virderade till upplupna anskaffningsvirden
Fordringar hos dotterbolag — — 9276 9276 - - 6205 6205
Likvida medel — — 666 666 - - 935 935
Totalt - - 9942 9942 — — 7140 7140
Finansiella skulder till verkligt varde
Ranteswappar som anvands for sékringsredovisning? 5 1 - 6 5 3 - 7
Valutaterminskontrakt som anvands for sékringsredovisning3 43 - — 43 - - - -
Valutaswappar3? — - 5 - - 5
Totalt 48 2 - 54 5 - 12
Finansiella tillgdngar virderade till upplupna anskaffningsvéarden
Langfristig upplaning - - 5502 5502 - - 1858 1858
Kortfristig upplaning = = 920 920 - - 200 200
Skulder till dotterbolag — — 2 479 2 479 - - 2 596 2 596
Leverantorsskulder och évriga skulder — — 55 35 - - 28 28
Upplupna kostnader — - 94 94 - - 124 124
Totalt - - 9030 9 030 - - 4 806 4 806

1) Ingér i Ovriga kortfristiga fordringar i balansrékningen.
2) Ingér i Ovriga I&ngfristiga skulder i balansrakningen.
3) Ingér i Ovriga kortfristiga skulder i balansrékningen.
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Stéllda sékerheter och eventualférpliktelser

Stéllda séakerheter

Moderbolaget &r lantagare under den Revolverande kreditfaciliteten, de
andrade Bank- och obligationslaneavtalen, som tradde i kraft i samband
med rekapitaliseringen den 9 februari 2024 och forvarvet av Allente Group
den 13 november 2025. Finansieringsavtalen ar sakrade genom sakerheter
i tillgangar i koncernen. Moderbolagets aktier i Viaplay Group Sweden Hol-
ding AB med ett redovisat varde om 9 228 Mkr, en koncernintern |anefor-
dran mot Viaplay Group Services AB uppgaende till 2 115 Mkr var stéllda
som sakerhet darutover ar vissa bankkonton och forsakringar stallda som
sékerhet.

Eventualforpliktelser

Moderbolaget har garantier relaterade till hyresavtal och preliminarskatt
(skattetreek avseende norska verksamheten) uppgéende till 22 (296) Mkr.
Dessutom har moderbolaget stallt ut garantier till férman fér koncernbolag
som har framtida betalningsataganden uppgaende till 14 898 (26 140) Mkr
(se not 25).
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Ars- & hallbarhetsredovisning 2025 Om Viaplay Group Forvaltningsberattelse Hallbarhetsrapport Finansiella rapporter Ersattningsrapport Ovrigt
Moderbolaget
Tillaggsinformation till kassaflédesanalysen Avstamning av skulder som harrdr fran finansieringsaktiviteter Revisionsarvoden
2025 2024
Justeringar for icke kassaflédespaverkande poster Langfristig  Kortfristig Langfristig  Kortfristig Moderbolaget (Mkr) 2025 2024
Moderbolaget (Mkr) 2025 2024 Moderbolaget (Mkr) upplaning  upplaning  upplaning  upplaning KPMG, revisionsarvoden 5 5
Avsattningar _5 19 Ingaendee t?alans 1858 200 2 550 4700 KPMG, 6vriga arvoden? 1 2
Nedskrivning av skuld - —-1190 Ny upplaning Sl n 2y - - Totalt 3 4
. ) Amortering av lan —105 — - -
Nedskriving av akiter 1489 - . . 1) Inkluderar arvoden for tjanster som utférdes i samband med koncernens prospekt.
. Nettoférdndring av revolve-
Koncernbidrag - 1078 rade kredtifaciliteten - 300 - -3192
Ovriga poster 216 77 | Omklassificering - - 115 -115
Totalt 1700 =47 | skuldnedskrivning - - —480 -710
Skuldemission = = —-327 483 (Not M16 ) Forslag till vinstdisposition
Betald rénta och inkomstskatt Utg3ende balans 5559 920 1858 200
31 december o 2 . . . . i
Moderbolaget (Mkr) 2025 2024 Styrelsen foreslar att disponibla vinstmedel disponeras som féljer:
Betald ranta —250 -215 id 3 ; ;
° ! Vid arets slut uppgick moderbolagets cash pool skulder till 990 (1 517) Mkr. Moderbolagets till &rsstimma férfogande vinstmedel:
Erhallen ranta 31 45
Rinta netto -219 —170 Tkr
Inkomstskatt - - | | il Overkursfond 8 696 922
Not M14 ) Medelantal anstallda Balanserade vinstmedel 2 815705
Arets resultat —1522 679
2025 2024 | 1otal 9989948
Man 10 9
Kvinnor 13 19 | Styrelsen féreslér att disponibla vinstmedel disponeras som féljer:
Vagt genomsnitt 23 28 Tkr
Kénsfordelni ledande befattni h I ny rékning balanseras 9989 948
onstoraeining, iedande berattningshavare
9 9 Total 9989 948
2025 2024
% Man  Kvinnor Man Kvinnor
Styrelsen 56 44 56 44
VD 100 = 100 -
Verkstallande ledning 100 — T4 26
Totalt 71 29 61 39
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Underskrifter

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att arsredovisningen har Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rattvisande bild Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts av styrelsen samt
upprattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och att koncern- av moderbolagets och koncernens stallning och resultat. VD och koncernchef den 30 mars 2026. Koncernens resultat och balans-
redovisningen har upprattats i enlighet med IFRS redovisningsstandarder Forvaltningsberattelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en rakning och moderbolagets resultat och balansrakning blir foremal for
antagna av EU samt att arsredovisningen och koncernredovisningen har rattvisande Oversikt dver utvecklingen av moderbolagets och koncernens faststallelse pa arsstamman den 12 maj 2026.

upprattats i enlighet med antagna standarder (ESRS) for hallbarhetsrappor- verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och

tering och de specifikationer som har antagits med stéd av taxonomiférord- osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i

ningen (EU) 2020/852. koncernen star infor.

Stockholm den 30 mars 2026

Simon Duffy Andrea Gisle Joosen Erik Forsberg
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Katarina Bonde Maxime Saada Jacques du Puy
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Didier Stoessel Anna Back Annica Witschard
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Jergen Madsen Lindemann
VD och koncernchef

Var revisionsberattelse dver arsredovisningen och koncernredovisningen samt var
granskningsberéattelse dver hallbarhetsrapporten har Iamnats den 30 mars 2026.
KPMG AB

Tomas Gerhardsson
Auktoriserad revisor
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Ars- & héllbarhetsredovisning 2025

Om Viaplay Group

Forvaltningsberattelse Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter

Ersattningsrapport Ovrigt

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Viaplay Group AB (publ), org. nr 559124-6847

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Viaplay Group AB (publ) for
ar 2025 med undantag for bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 27-35 och hallbarhetsrapporten pa sidorna
36-82. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingar pa sidorna 15-132 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprat-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbo-
lagets finansiella stallning per den 31 december 2025
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av kon-
cernens finansiella stallning per den 31 december 2025
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt IFRS Redovisningsstandarder som de antagits av
EU, och arsredovisningslagen. Véara uttalanden omfattar

133

inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 27-35 och
hallbarhetsrapporten pa sidorna 36-82. Forvaltnings-
berattelsen ar férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrdkningen och balansrakningen fér moderbola-
get och for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen ar forenliga med innehéllet
i den kompletterande rapport som har 6verlamnats till
moderbolagets revisionsutskott i enlighet med revisors-
férordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhéllande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed

i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var
basta kunskap och dvertygelse, inga forbjudna tjanster
som avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel 51
har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i fore-
kommande fall, dess moderforetag eller dess kontrolle-
rade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Séarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de
omraden som enligt var professionella bedémning var
de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisning-
en och koncernredovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen
av, och i vart stéliningstagande till, &rsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga
separata uttalanden om dessa omraden.
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Ars- & héllbarhetsredovisning 2025

Om Viaplay Group

Forvaltningsberattelse Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter

Ersattningsrapport Ovrigt

Revisionsberattelse

Forvarv av Allente Group

Se not 27 och redovisningsprinciper pa sidan 89 i arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar

och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omrédet
Den 13 november 2025 har samtliga aktier i det tidigare 50%
agda Allente Group AB forvarvats for en total kdpeskilling om
600 MSEK. | samband med rorelseforvary ska den nya verksam-
heten redovisas i koncernredovisningen vilket kraver att forvar-
vade tillgangar och dvertagna skulder identifieras och asatts
belopp som motsvarar deras verkliga varden pa férvarvsdagen.
Skillnaden mellan képeskilling och identifierade tillgangar
och skulder utgér goodwill. Férvarvsanalysen fordrar bedém-
ningar av vilka tillgdngar som ska tas upp i koncernredovisning-
en — i synnerhet kan immateriella tillgdngar vara svarbedémda
— och vilka varden dessa ska asattas i koncernredovisningen.
Dessa bedémningar paverkar koncernens framtida resultat,
bl.a. beroende av om avskrivningsbara eller ej avskrivningsbara
tillgangar tas upp i koncernredovisningen.

Vardering av goodwill och andra immateriella tillgdngar

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har analyserat den upprattade forvarvsanalysen i syfte

att bedéma huruvida den ar framtagen med anvandande av
etablerade metoder och att samtliga tillgangar, i synnerhet
de immateriella, och skulder har medtagits. Vi har tagit del av
och utvarderat den dokumentation av férvarvsanalysen som
upprattats.

Vidare har vi bland annat fokuserat pa att de tekniker som
anvants for att asatta forvarvade tillgangar och skulder varden
i redovisningen ar forenliga med regelverket och etablerade
varderingstekniker.

Vi har ocksd beaktat fullstandigheten i upplysningarna i
arsredovisningen och bedémt om de dverensstammer med
den information som har anvénts som underlag till forvarvsa-
nalysen.

Se not 2 och 12 i arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Koncernen redovisade per den 31 december 2025 goodwill
och andra immateriella tillgdngar sasom varumérken och akti-
verade utgifter om 5 678 MSEK.

Goodwill och immateriella tillgdngar med obestambar livslangd
ska provas arligen for nedskrivning. Ovriga immateriella tillg&ngar
prévas nar det finns en indikation pa ett nedskrivningsbehov. Ned-
skrivningsprévningar ar komplexa och innefattar betydande upp-
skattningar i faststallande av det beréknade atervinningsvardet.

Det beraknade atervinningsvardet for tillgangarna ar baserat
pa prognoser och diskonterade framtida kassafloden dér
uppskattningar av diskonteringsréanta, intéktsprognoser och
langsiktig tillvaxttakt &r beroende av koncernens bedémningar.

Moderbolaget redovisade per den 31 december 2025 ande-
lar i koncernféretag om 9 228 MSEK. Samma typ av prévning
gbrs aven av vardet pa andelarna, med samma teknik och
ingdngsvarden som beskrivits ovan.
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Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har tagit del av den utférda nedskrivningsprovningen for att
beddma huruvida den ar upprattad i enlighet med den teknik
som foreskrivs.

Vi har utvarderat den anvanda metoden, antagandena och
de data som anvants for berakningen. Vidare har vi utvarderat
prognoserna for framtida kassafléden och de underliggande
antaganden som ligger till grund for dessa vilket inkluderar
den langsiktiga tillvéxttakten och anvand diskonteringsranta.
Vi har beaktat koncernens kanslighetsanalyser som visat effek-
ten av rimliga férandringar i antaganden for att avgéra om en
nedskrivning ar nédvandig.

Vi har ocksd bedémt innehéllet i de upplysningar om good-
will och andra immateriella tillgangar som ldmnas i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Kostnadsféring av programrattigheter

Se not 2, 5 och 16 i arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Inkop av programrattigheter redovisas som antingen varula-
ger eller forutbetald kostnad, framst beroende péa nar licens-
perioden borjar. Programvarulager dar licensperioden borjat,
uppgick per den 31 december 2025 till 1 849 MSEK.

Att bestamma tidpunkt och belopp att kostnadsféra av pro-
gramvarulagret kraver beddmningar i valet av tillamplig perio-
diseringsmodell och att sékerstélla att denna modell uppfyller
syftet att redovisa kostnaden for programvarulagret pa ett
satt som motsvarar hur rattigheterna anvands av koncernen.

Det finns en risk att den modell som koncernen valt for att
redovisa kostnaderna inte pa ett rattvisande satt aterspeglar
nyttjandet.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har granskat metoden for att kostnadsfora programrat-
tigheter med beaktande av de olika genrerna av program,
betydande férandringar i tittarbeteende under aret och andra
faktorer som utvarderats av koncernen.

Dérutdver har vi utfort stickprov pa kontrakt for att utvarde-
ra anskaffningskostnad och avskrivningsperioder. Vi har utvar-
derat om det redovisade vérdet &r atervinningsbart genom
att analysera tillgangarna pa portféljniva och jamféra det
redovisade vardet per den 31 december 2025 med berdknat
nettoforsaljningsvarde och framtida prognoser for att bedéma
om det féreligger nagra indikatorer pa nedskrivningsbehov.

Vi har ocksd bedémt innehallet i de upplysningar om varula-
ger som ldamnas i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Annan information én arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information

an arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns péa sidorna 1-14, 36-82 samt 140-150. Det ar
styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information
och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och dvervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomagang beaktar vi aven den kunskap vi i dvrigt
inhamtat under revisionen samt bedémer om informa-
tionen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avse-

ende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

Styrelsens och verkstéallande direkt6érens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéallande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisning-
en, enligt IFRS Redovisningsstandarder som de antagits
av EU. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedémer ar nddvan-
dig for att uppréatta en arsredovisning och koncernredo-
visning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren for bedoémningen av bolagets och koncer-
nens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser,
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nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktoren avser att likvidera bolaget, upph6ra med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat
Overvaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om

huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen

som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktighe-
ter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att I1amna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av séker-
het, men ar ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.

Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter

eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt

eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de

ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i

arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi pro-
fessionellt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredo-
visningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhamtar revi-
sionsbevis som ar tillrdckliga och &ndamalsenliga for
att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for
att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktig-
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het som beror p& misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsikt-
liga utelamnanden, felaktig information eller asidoséat-
tande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision for
att utforma granskningsatgérder som ar lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verk-
stallande direktorens uppskattningar i redovisningen
och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktoren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon vasentlig osdkerhetsfak-
tor som avser sadana handelser eller férhallanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om
vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osa-
kerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten p& upplysningarna i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om saddana upplysningar &r
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisning-
en och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden gora att ett bolag och en koncern
inte langre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den dvergripande presentationen,
strukturen och innehallet i &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen, daribland upplysningarna, och om

arsredovisningen och koncernredovisningen aterger
de underliggande transaktionerna och hindelserna
pa ett satt som ger en rattvisande bild.

e planerar och utfor vi koncernrevisionen for att
inhamta tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for féretag
eller affarsenheter inom koncernen som grund for att
gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styrning, évervakning och genomgang av

det revisionsarbete som utforts for koncernrevisionens

syfte. Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi méaste informera styrelsen om bland annat revisionens

planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for

den. Vi maste ocksd informera om betydelsefulla iaktta-
gelser under revisionen, daribland de eventuella bety-

dande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksé forse styrelsen med ett uttalande
om att vi har foljt relevanta yrkesetiska krav avseen-
de oberoende, och ta upp alla relationer och andra
forhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende,
samt i tillampliga fall atgarder som har vidtagits for att
eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen
faststéller vi vilka av dessa omraden som varit de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen, inklusive de viktigaste beddmda
riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfoér
utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omrade-
na. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen
savida inte lagar eller andra forfattningar férhindrar
upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

REVISORNS GRANSKNING AV FORVALTNING OCH FORSLAG TILL DISPOSITION AV BOLAGETS VINST ELLER FORLUST

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning for Viaplay
Group AB (publ) for &r 2025 samt av forslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstéllande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet

Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direkt6érens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksam-
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hetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolide-
ringsbehoy, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande beddma bolagets och kon-
cernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokfoéringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angeldagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktoren ska skota den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som &r ndédvandiga
for att bolagets bokfdring ska fullgoras i dverensstam-
melse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verk-
stallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagsla-
gen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet
beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ing-
en garanti for att en revision som utfors enligt god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder
eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyl-
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dighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revision-
en. Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkom-
mande granskningsatgarder som utfors baseras pa var
professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebéar att vi fokuserar granskningen
pa sadana atgarder, omraden och forhallanden som
ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhal-
landen som ar relevanta for vart uttalande om ansvars-
frihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN

Uttalande
Utover var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi dven utfért en granskning av att
styrelsen och verkstallande direktoren har upprattat
arsredovisningen och koncernredovisningen i ett
format som mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden for Viaplay Group AB
(publ) for ar 2025.

Var granskning och vart uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats
i ett format som i allt vasentligt mojliggor enhetlig elek-
tronisk rapportering.

Grund for uttalande
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation
RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart
ansvar enligt denna rekommendation beskrivs ndrmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallan-
de till Viaplay Group AB (publ) enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att Esef-rapporten har upprattats i enlig-
het med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepap-
persmarknaden, och for att det finns en sddan intern
kontroll som styrelsen och verkstallande direktoren
beddmer ar ndédvandig for att uppratta Esef-rapporten
utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om
Esef-rapporten i allt vasentligt ar upprattad i ett format
som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden, pa grundval av var
granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara
gransknings-atgarder for att uppna rimlig sékerhet att
Esef-rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller
dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en granskning som utfors enligt
RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka en vasentlig felaktighet om en sddan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard
on Quality Management 1, som kraver att foretaget
utformar, implementerar och hanterar ett system for
kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avse-
ende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutovningen och tillampliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika &tgarder
inhamta bevis om Esef-rapporten har upprattats i ett
format som mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi valjer
vilka dtgarder som ska utforas, bland annat genom att
bedoma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporte-
ringen vare sig dessa beror p& oegentligheter eller miss-
tag. Vid denna riskbeddémning beaktar vi de delar av
den interna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen
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och verkstallande direktdren tar fram underlaget i syfte
att utforma granskningsatgarder som ar &ndamalsenli-
ga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte
att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvardering
av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstéallande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen
validering av att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt
XHTML-format och en avstdmning av att Esef-rappor-
ten dverensstammer med den granskade arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av
huruvida koncernens resultat-, balans- och egetkapital-
rakningar, kassaflédesanalys samt noter i Esef-rappor-
ten har markts med iXBRL i enlighet med vad som foljer
av Esef-forordningen.
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REVISORNS GRANSKNING AV BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten péa sidorna 27-35 och for att den &r upprat-
tad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrap-
porten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyr-
ningsrapporten har en annan inriktning och en vasent-
ligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Stan-
dards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplys-
ningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punk-
terna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra
stycket samma lag ar férenliga med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar samt ar i éver-
ensstammelse med arsredovisningslagen.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till
Viaplay Group AB (publ)s revisor av bolagsstamman
den 13 maj 2025. KPMG AB eller revisorer verksamma
vid KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 2018.

Stockholm den 30 mars 2026

KPMG AB

Tomas Gerhardsson
Auktoriserad revisor
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Revisorns granskningsberattelse over
Viaplay Group AB (publ):s hallbarhetsrapport

Till bolagsstamman i Viaplay Group AB (publ), org.nr 559124-6847

Slutsats
Vi har utfort en dversiktlig granskning av hallbarhets-
rapporten for Viaplay Group AB (publ) (foretaget) for
rakenskapsaret 2025. Hallbarhetsrapporten ingar pa
sidorna 36-82 i detta dokument.

Grundat pa var 6versiktliga granskning som beskrivs
i avsnittet Revisorns ansvar har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att
anse att hallbarhetsrapporten inte, i allt vasentligt, ar
upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen vilket
inbegriper

e om héllbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS,

e om den process som foretaget har genomfort for att
identifiera rapporterad hallbarhetsinformation har
utforts sasom den beskrivs i hallbarhetsrapporten, och

» efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s gréna
taxonomiférordning artikel 8.

Grund for slutsats

Vi har utfért granskningen enligt FAR:s rekommenda-
tion RevR 19 Revisorns dversiktliga granskning av den
lagstadgade héllbarhetsrapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar.
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Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for var slutsats.

Ovriga upplysningar

Hallbarhetsinformationen for féregdende rakenskapsar
har inte varit féremal for granskning tidigare och nagon
granskning av jamférande information i hallbarhetsrap-
porten for 2025 har darmed inte utforts.

Annan information &n hallbarhetsrapporten

Detta dokument innehaller dven annan information &n
hallbarhetsrapporten och aterfinns pa sidorna 1-35,
83-132 samt 140-150. Det ar styrelsen och verkstal-
lande direktéren som har ansvaret for denna andra
information.

Var slutsats avseende héallbarhetsrapporten omfattar
inte denna information och vi uttalar ingen slutsats med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var 6versiktliga granskning av
hallbarhetsrapporten ar det vart ansvar att ldsa den
information som identifieras ovan och évervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
héllbarhetsrapporten. Vid denna genomgang beaktar vi
aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under den dver-
siktliga granskningen samt bedémer om informationen i
ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avse-

ende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att hallbarhetsrapporten har upprattats i
enlighet med 6 kap. 12—12 f §§ arsredovisningslagen,
och for att det finns en sadan intern kontroll som styrel-
sen och verkstallande direktoren bedémer nédvandig
for att uppréatta hallbarhetsrapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Revisorns ansvar
Vart ansvar ar att uttala en slutsats med begransad
sakerhet om hallbarhetsrapporten ar upprattad enligt
6 kap. 12—12 f §8 arsredovisningslagen p& grundval av
(var) granskning. Granskningen har utforts enligt FAR:s
rekommendation RevR 19 Revisorns dversiktliga gransk-
ning av den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Denna
rekommendation kraver att vi planerar och utfér vara
granskningsatgarder for att uppna begrénsad sakerhet
att hallbarhetsrapporten &r upprattad i enlighet med
dessa krav.

De granskningsatgarder som har utforts for att inham-

ta bevis ar mer begransade an for ett uppdrag dar
uttalandet gors med rimlig sékerhet och den sakerhet
som har uppnatts ar darfor lagre an for ett uppdrag dér
uttalandet gors med rimlig sékerhet. Det innebar att det
inte ar mojligt for oss att skaffa oss en sddan sakerhet
att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som
skulle kunna ha blivit identifierade om ett uppdrag dar
uttalandet gors med rimlig sakerhet utforts.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International
Standard on Quality Management), som kraver att revi-
sionsforetaget utformar, implementerar och hanterar
ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, stan-
darder for yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar
och andra forfattningar.

Vi ar oberoende i forhallande till Viaplay Group AB
(publ), enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika &tgarder
inhdmta underlag till hallbarhetsrapporten. Revisorn
véljer vilka atgéarder som ska utforas, bland annat
genom att beddma riskerna for vasentliga felaktig-
heter i hdllbarhetsrapporten vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbeddmning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som
ar relevanta for hur styrelsen och verkstallande direk-
téren upprattar hallbarhetsrapporten i syfte att utfor-
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Revisorns granskningsberattelse éver Viaplay Group AB (publ):s hallbarhetsrapport

ma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att uttala
en slutsats om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen bestar av att gora forfragningar, i forsta
hand till personer som ar ansvariga for upprattandet av
hallbarhetsrapporten, att utféra analytisk granskning
och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder.

Vid genomférande av var dversiktliga granskning
avseende den process som genomforts for att identifie-
ra hallarhetsinformation att rapportera har vi:

o Erhallit en forstaelse for processen genom att:

— genomfora forfragningar for att forsta kallorna till den
information som anvands av foretagsledningen; och

— granska foretagets interna dokumentation av sin
process; och

o Utvarderat om den information som erhallits fran
vara atgarder om den process som implementerats
av foretaget dverensstammer med beskrivningen av
processen i hallbarhetsrapporten.

Véra granskningsatgérder avseende hallbarhetsrappor-
ten inkluderade, men var inte begransade, till féljande:

e Erhallit en allman forstaelse for den foretagets rappor-
teringsprocesser som ar relevanta i upprattandet av
hallbarhetsrapporten inklusive konsolideringsproces-
serna genom att erhalla en forstaelse for foretagets
interna kontrollmiljo, rapporteringsprocesserna, och
informationssystemen som ar relevanta for upprattan-
det av informationen i hallbarhetsrapporten;

o Utvarderat om information i hallbarhetsrapporten ar
i enlighet med den information som identifierats som
vasentlig genom den process som bolaget genomfort;

o Genomfort forfragningar till relevant personal och
analytiska granskningsatgérder avseende utvalda

139

upplysningar i hallbarhetsrapporten;

o Utfort substansgranskningsatgarder baserat pa ett stick-
prov pa utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten;

o Utvarderat utvalda metoder, uppskattningar och
data for att ta fram vasentliga uppskattningar och
framatblickande information och hur dessa metoder
tillampats;

o Genom forfragningar, erhallit en allman forstaelse for
processen for att identifiera ekonomiska verksamheter
som omfattas av- och &r forenliga med EU:s grona tax-
onomi och de motsvarande upplysningarna i hallbar-
hetsrapporten.

o Utfort substansgranskningsatgérder genom stick-
provstestning pa utvalda upplysningar i hallbarhets-
rapporten avseende EU:s grona taxonomi.

Inneboende begréansningar i upprattandet av
hallbarhetsrapporten

Vid rapportering av framatblickande information i
enlighet med ESRS maste styrelsen och verkstéllande
direktoren for Viaplay Group AB (publ) forbereda fram-
atblickande information utifrdn angivna antaganden
om handelser som kan intraffa i framtiden och majliga
framtida aktiviteter av Viaplay Group AB (publ). Faktis-
ka utfall kommer sannolikt att bli annorlunda eftersom
forvantade handelser ofta inte intraffar som forvantat.

Stockholm den 30 mars 2026

KPMG AB

Tomas Gerhardsson
Auktoriserad revisor

») viaplayGrRou P



Ars- & héllbarhetsredovisning 2025

Om Viaplay Group

Forvaltningsberattelse Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter Ersattningsrapport Ovrigt

Ersattningsrapport

Inledning

Denna ersattningsrapport’ ger en dversikt dver hur
Viaplay Groups riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare ("riktlinjerna”), som antogs av ars-
stamman 2024 (“arsstamman”), har implementerats
under rdkenskapsaret 2025. | rapporten redovisas ocksa
uppgifter om ersattningen till bolagets VD och kon-
cernchef, Jergen Madsen Lindemann, under det gangna
aret och en sammanfattning av koncernens utestdende
aktiebaserade incitamentsprogram.

Vésentliga handelser 2025

e Den 17 juliingick Viaplay Group, genom ett helagt
dotterbolag, avtal med Telenor Communication Il AS
om att forvarva Telenors 50-procentiga andel i Allen-
te Group for 1 100 Mkr. Forvarvet slutfordes den 13
november. Finansiering skedde via tillgangliga likvida
medel samt ett nytt Ian om 1 726 Mkr.

» Viaplay Group etablerade en ny rorelsekapitalfacilitet
om 2 500 Mkr, avslutade sin garantifacilitet om 646
MEUR (cirka 7 100 Mkr) och minskade den revolve-
rande kreditfaciliteten fran 3 392 Mkr till 2 817 Mkr.

e Den 1 december utség Viaplay Group Jonas Karlén till
EVP och VD for Viaplay Group Sweden.

1) Rapporten har uppréattats i enlighet med kapitel 8, avsnitt
53a—53b i svenska aktiebolagslagen (2005:551) och de ersatt-
ningsregler som utfardats av Aktiemarknadens Sjalvreglerings-
kommitté (2020-12-01). Obligatoriska uppgifter enligt kapitel 5,
avsnitt 40—44 i arsredovisningslagen (1995:1554) aterfinns i not
7 pa sidorna 94—100 i koncernens arsredovisning.
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Ersattningsvillkor 2025

GrundIén: Den &rliga bruttogrundlénen for VD och
koncernchef 1ag kvar pa 12,57 miljoner kronor fér 2025.
Ingen l6neférhojning har getts under aret.

Kortsiktigt incitamentsprogram: Utfallet for det kortsik-
tiga incitamentsprogrammet (STI) fér VD och koncern-
chef 2025 sattes till hgst 100 % av den arliga brutto-
grundlénen, som var oféréandrad fran féregaende ar.
Arets STI-mal fokuserade pé tillvéxt i nettoomsattning,
vinst och kassaflode.

Langsiktigt incitamentsprogram (LTIP): Under 2024
genomforde ersattningsutskottet en dversyn av
strukturen for langsiktiga incitament. Pa grund av de
begrénsningar i fraga om potentiell utspadning som
ar forknippade med ett effektivt aktiebaserat lang-
siktigt incitamentsprogram inférdes en hybridstruktur
for langsiktiga incitament for 2025. Hybridstrukturen

lllustration déver hybridstruktur

omfattar ett aktiebaserat LTIP med begrénsad omfatt-
ning (30 % av maximala tilldelningen) och ett uppskjutet
kontantbaserat kortsiktigt incitamentprogram (STID)
med krav pa aktiekop (70 % av maximala tilldelningen).
Syftet med den nya strukturen ar att framja koncernens
l&ngsiktiga mal genom att starka forvantningarna pa
aktiedgande for koncernledningen, sékerstalla att delta-
garnas och aktiedgarnas intressen stammer 6verens och
understodja kravet pa tredrigt aktiedgande enligt LTIP
2025. For VD och koncernchef resulterar hybridstruktu-
ren i en maximal aktietilldelning enligt LTIP motsvarande
49,5 % av den arliga bruttogrundlénen och en maximal
tilldelning av STID motsvarande 115,5 % av den arliga
bruttogrundldnen, for 2025. Totalt motsvarar det maxi-
mala tilldelningsvardet 165 % av den arliga bruttogrund-
I6nen, som &r oférandrad jamfort med foregaende ar.

LTIP 2025 ar ett trearigt program dar intjanandet ar
villkorat av fortsatt anstallining och att ett absolut mal
for aktiekursen uppnas. Programmet beskrivs ndrmare i
avsnittet Aktiebaserad ersattning.

STID 2025 omfattar tva halvarsperioder: Januari—juni
(H1) och juli—december (H2). H1 star fér 40 % av den
maximala tilldelningen for aret, medan H2 star for
resterande 60 %. Varje halvarsperiod ar uppdelad i

en kontantdel som skjuts upp i tolv manader, under
forutsattning att féormanstagaren forblir anstalld i kon-
cernen samt uppfyller vissa prestationsvillkor, och en
aktiedel som ar har samma prestationsvillkor, men som
betalas ut omedelbart med ytterligare krav pa att kdpa
och behalla aktier for full nettoutbetalning under 24
manader. Programmet och dess utfall beskrivs narmare
i avsnitten Tillampning av prestationskriterier och Rorlig
kontantersattning.

Information om aktiedgaromréstning
Ersattningsrapporten for 2024 godkandes av arsstam-
man den 13 maj 2025. Viaplay Group for en kontinuerlig
dialog med aktiedgare och investerare och valkomnar
synpunkter pa ersattningsstrukturer och transparens
under hela aret.

2025 2026 2027 2028

STID
(kontant-
baserad,

70%)

Aktiedel

H1
Prestations-

period

LTI (aktiebaserad, 30%)

Prestations-
period

H1 Séljrestrik- H2 Séljrestrik-
H2 tion slapps - juli

tion slapps - Jan

LTI — prestation och intjanande maj 2025 till maj 2028
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Ersattningsrapport

Riktlinjer for erséttning och erséttningsfilosofi

Viaplay Groups ersattningspolicy ar utformad for att

i) driva och beléna héllbara koncern- och individuella
resultat, ii) forbli konkurrenskraftig for att attrahera och
bibehalla talanger och, iii) stimulera skapandet av lang-
siktigt aktiedgarvarde i en snabbt foranderlig bransch.
Den totala ersattningen ska vara marknadsmassig och
kan omfatta grundlén, pensionsavsattningar, formaner
och prestationsrelaterade delar som tjanas in via kort-
siktiga (STI) och l&ngsiktiga (“LTI") incitamentsprogram.
De ersattningsriktlinjer som antogs i samband med
arsstamman 2024 aterfinns i not 7 i ars- och hallbar-
hetsredovisningen for 2025.

Revisionsberattelsen som faststaller huruvida rikt-
linjerna har foljts kommer att publiceras pa
viaplaygroup.com senast tre veckor fore arsstamman
2026. Utdver de ersattningsdelar som omfattas av rikt-
linjerna hade Viaplay Group ett utestdende aktiebaserat
LTl-program under 2025. Vidare fattar drsstamman
arligen beslut om ersattning till styrelsen, vilket inte
omfattas av denna rapport. Sddan ersattning redovisas i
not 7 i &rs- och hallbarhetsredovisningen for 2025.

Tabell 1: Total ersattning till VD och koncernchef

Total ersattning till VD och koncernchef

Tabellen nedan visar den totala ersattningen till VD och
koncernchef for rakenskapsaret 2025. Utbetalning av
enskilda incitamentsprogram kan i vissa fall ha skett utanfor
kalenderarer. Ytterligare information om ersattningsutskot-
tets arbete under 2025 finns i bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 27—33 i ars-och hallbarhetsredovisningen for 2025.

Tillampade prestationskriterier i

rérliga kontantincitament

Viaplay Groups STl och STID

En 6versyn av prestationsmatten for STI- och STID-
programmen gors arligen och nya faststalls for att
motivera och beldna uppfyllandet av finansiella och, i
férekommande fall, icke-finansiella mal, som ar tydligt
kopplade till koncernens strategiska prioriteringar och
hallbar utveckling.

Aven om den totala prestationsperioden fér STI-pro-
grammet 2025 motsvarar ett ar (dvs. hela rékenskaps-
aret 2025), i enlighet med ersattningsriktlinjerna, har
perioden delats upp i fyra kvartal. STID-programmet for
2025 ar uppdelad i olika delar, som beskrivs mer detal-
jerat i avsnittet nedan. Varje del har olika prestations-
och intjanandeperioder, varav de flesta ar kortare an tre
ar (motsvarande kravet i ersattningsriktlinjerna). STID
innehaller dock ett aktieforvarvs- och dgandekrav enligt
vilket 50 % av nettobeloppet ska avsattas for forvarv

Fast ersattning

och innehav av aktier i Viaplay Group. Darigenom tjanar
STID koncernens langsiktiga intressen genom att stodja
Viaplay Groups krav pa aktiedgande for koncernled-
ningen (och det tredriga kravet pa aktiedgande enligt
Viaplay Groups aktiebaserade LTIP).

Rorlig kontantersattning fér VD och koncernchef

under det rapporterade rikenskapsaret

STI12025

Utfallet for STI for VD och koncernchef 2025 &r satt

till hégst 100 % av den arliga bruttogrundlénen. De
koncerngemensamma prestationskriterierna for STI
utgdr 100 % av den totala incitamentspotentialen och
baseras pa mal for intakter (30 %), vinst (EBIT) (30 %)
och kassafldde (40 %) vilket resulterade ett viktat utfall
pa 80,63 % av malvillkoren. Baserat pa det viktade
utfallet ar VD och koncernchefs totala uppfyllelse enligt
STIf6r 2025 80,63 %, motsvarande en utbetalning om
10,1 Mkr.

STID 2025

Det maximala utfallet for STID for VD och koncernchef
2025 ar satt till hogst 115,5 % av den arliga brutto-
grundldnen, vilket motsvarar 70 % av utfallet enligt
hybridstrukturen for LTI. Prestationskriterierna for STID
2025 baserades pa malen pa koncernniva och mats
under tva halvarsperioder, enligt Tabell 1. Det samman-

Rorlig ersattning

lagda utfallet for H1 och H2 ar 12,1 Mkr, vilket motsvarar
en maluppfyllelse om respektive 83,80 % och 83,44 %.

H1 JANUARI—JUNI 2025) SOM REPRESENTERAR 40 % AV

DEN MAXIMALA TILLDELNINGEN

Maluppfyllelse pa 83,80 %, vilket resulterade i ett utfall

om 4,9 Mkr, lika fordelat over

» en aktiedel om 2,4 Mkr med utbetalning i augusti 2025

o en kontantdel om 2,4 Mkr, uppskjuten i 12 manader
med utbetalning i juli 2026.

H2 JULI-DECEMBER) SOM REPRESENTERAR 60 % AV

DEN MAXIMALA TILLDELNINGEN

Maluppfyllelse pa 83,44 %, vilket resulterade i ett utfall

om 7,3 Mkr, lika fordelat dver

e en aktiedel om 3,6 Mkr med utbetalning i augusti 2026

o en kontantdel om 3,6 Mkr, uppskjuten i 12 manader
med utbetalning i januari 2027.

Kontantdelen &r villkorad pa fortsatt anstéllning under
uppskjutandeperioden. For aktiedelen ska nettoutbetal-
ningen anvandas for att kdpa aktier i Viaplay Group, med
forbehdll for handelsregler, vilka omfattas av en obligato-
risk innehavsperiod pa 24 manader. VD och koncernchef
har uppfyllt kravet pa aktiekop, i enlighet med de faststall-
da ersattningsriktlinjerna och med fullgérande av samtliga
ataganden kopplade till incitamentsprogrammen.

STl-planen Total ersattning (exkl icke Foérdelning mellan
VD och koncernchef (kr) Rikenskapsar Grundl6n Andra férmaner’ Pensionsavsattningar? (ettarig)® Hybridplanen flerdrig*  Extraordindra poster® intjanade aktieratter) fast och rorlig ersattning
Jergen Madsen Lindemann 2025 12 566 004 378 288 1256 600 10131 637 12131160 - 36 463 689 39/61

1) Andra férmaner inklusive bilférmaner.

2) Pensionsavsattningar i form av en manatlig ersattning i stéllet fér pension, motsvarande 10 % av grundlénen.

3) Med ettarig rorlig ersattning avses ersattning intjanad under STI 2025. Den intjanade summan bygger pa en viktad maluppfyllelse om 80.63 procent.

)
4) Total flerarig rorlig ersattning avser ersattning som intjanats under STID 2025 i form av kontant- och aktiebaserad ersattning med forbehall for uppskjuten utbetalning respektive krav pa aktiekdp. Den intjanade summan bygger pa en maluppfyllelse om 83.80 procent fér H1 och 83.44 procent for H2.
)

5) Inga extraordinara poster betalades ut under 2025.
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Tabell 3 (Nyckeltalstabeller for forséljning,
vinst och kassafléde)

De tillampbara malen for rorlig kontantersattning till VD och
koncernchef avseende STI och STID for 2025, som resulterade
i en sammanvagd maluppfyllelse vid rets slut pa 83,62 %.

Uppfyllelse Uppfyllelse

Mal H12025 H2 2025
Forsalining i Karnverksamhet (30 %) 95,98% 95,90%
EBIT Karnverksamheten (30 %) 50% 50%
Koncernens FCF' (40 %) 100% 9919%
Viktat utfall 83,80% 83,44%

1) Koncernens fria kassaflode (FCF), exklusive skatt, finansierings-
kostnader och Allente-utdelning.

Aktiebaserad erséattning
Utestaende aktiebaserade incitamentsprogram
Under 2025 &terinforde Viaplay Group ett aktiebaserat
langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2025) som en del
av sin hybridstruktur for langsiktiga incitament (30 %).
Programmet ar i linje med intentionerna hos Viaplay
Groups nya agare och godkandes av aktiedgarna vid
arsstamman 2025. LTIP 2025 riktar sig till VD och
koncernchef, medlemmar i verkstéllande ledningen,
ledande befattningshavare och nyckelpersoner, totalt
21 deltagare. Jamfort med tidigare program erbjuds det
till farre anstéllda och har ett enda prestationsmal: ett
absolut mal for aktiekursen pa 1,10 kronor per B-aktie.
Deltagarna erhaller vederlagsfritt prestationsbaserade
aktieratter, vilka kan bli féremal for intjanande efter tre
ar om resultatvillkoret uppfylls. Den berdknade kostna-
den &r satt till hogst 28,2 Mkr, vilket motsvarar cirka 1,6
% av den totala anstallningskostnaden for 2024.

Det finns inga andra utestdende aktiebaserade pro-
gram utover LTIP 2025.

Tabell 2: Utestdende langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram

Huvudsakliga villkor

Krav pa aktiedgande

For att ytterligare stimulera skapandet av langsiktigt
aktiedgarvarde kravs att VD och koncernchef, samt
medlemmar i koncernens verkstallande ledning, bygger
upp och behéller ett betydande aktieinnehav i Viaplay
Group. VD och koncernchef ska inneha aktier motsva-
rande minst 150 % av den arliga nettogrundlénen. Per
den 31 december 2025 motsvarade VD:s aktieinnehav
105 % av hans arliga nettogrundldén och foljde déarmed
utvecklingen mot att na den malniva for aktieinnehav
som anges i riktlinjerna for aktiedgande.

Undantag och avvikelser fran riktlinjerna fér erséttning
och tillhérande implementering

Med undantag for de justeringar av prestations- och
intjanandeperioder avseende STl och STID som redovi-
sas i rapporten, har ersattningsutskottet och styrelsen
faststéllt att det inte foreligger nagra avvikelser fran
2024 ars riktlinjer for ersattning. Dessa justeringar
ansags nodvandiga pa grund av ofdrutsagbara och
snabbt féranderliga marknadsforhallanden. 2026 ars
riktlinjer for ersattning har reviderats for att ta hansyn
till dessa dvervaganden.

Tabell 4. Jamforelseinformation avseende dndrad
ersattning och koncernens resultat’

Namn och befattning, Mkr 2025 2024 2023

Jorgen Madsen
Lindemann, VD och
koncernchef 36,5 56,9 16,72

Koncernens rorelseresultat
fore jamforelsestorande
poster —41

—269 1115

Genomsnittlig ersattning
till anstéllda inom Viaplay
Group?® 11 13 1.5

Genomsnittlig ersattning
till anstéllda i moder-
bolaget* 3,0 2,3 1.5

1) Den arliga totala ersattningskvoten (mediananstalld jamfort med
hogst betald anstélld) redovisas pa sidan 64, S1-16 i hallbar-
hetsredovisningen.

2) Den totala ersattningen berdknas pa pro rata-basis och galler
fran och med utnamningsdatumet 5 juni 2023.

3) Inkluderas da de anses utgdra en béattre referensgrupp av
anstallda jamfort med moderbolaget, vars anstéllda ar mycket
fa. Antalet anstéllda i koncernen &r 1 105.

4) Antalet anstallda i moderbolaget ar begransat och darfor ar
siffrorna kdnsligare for personalomsattning och féréndrade
ersattningar till anstéllda.

Uppgifter om rapporteringsaret

Ingdende balans

Under aret

Utgdende balans

Inskrankning av

Tilldelnings- forfoganderatt Aktieinnehav Aktier som omfattasav  Tilldelade aktier sominte Aktier med inskrankt
VD och koncernchef Program Prestationsperiod’ datum Inlésendatum? upphor3s vid arets borjan  Tilldelade aktier Intjanade aktier ett prestationsvillkor intjanats vid arets slut forfoganderatt
Jorgen Madsen Lindemann LTIP 2025 2025-2028 2025-05-13 Kv2 2028 - - 9 366 319 - 9 366 319 9 366 319 -

1) Prestationsmalen uppméts under en tredrig prestationsperiod inom ramen for LTIP 2025.

2) Tilldelningarna enligt LTIP 2025 forfaller efter arsstamman 2028.

3) Aktierna 6verlats inte till VD och koncernchef férran pa inlésendatum och det finns inget krav pa att aktierna ska behallas efter dverlatelsen, férutom vad som regleras av det alagda kravet pa aktiedgande.
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Koncernen (Mkr om inget annat anges) 2025 2024 2023 2022 2021 Koncernen (Mkr om inget annat anges) 2025 2024 2023 2022 2021
Resultatrékning Nettoskuld

Nettoomsattning 17 682 18 490 18 567 15 691 12 661 Total upplaning 6 422 2058 7250 3900 3300
Nettoomsattning for Karnverksamheten 16 767 17 598 17 332 15265 n.a. Likvida medel 1132 1040 2 542 2775 5702
Allente Group, nettoomsattning 771 - - - - Likvida medel som ingar i tillgangar som innehas for

Eliminering av forsaljning till Allente Group —193 - - - - forsaljning - - 272 - -
Koncernens total, nettoomsattning for Karnverksam- Finansiell nettoskuld 5246 829 4 681 1105 —2422
heten 17 344 17 598 17 332 15 265 12 661 Nettoskuld 5525 1113 4976 1482 —2 059
Rapporterad forsaljningstillvaxt, Karnverksamheten, % -5/ 1,5 13,5 n.a. n.a. Nyckeltal

Organisk tillvaxt, Karnverksamheten, % =25 ad 10,6 n.a. n.a. Nettoskuld/EBITDA fore jamforelsestorande poster 319 13,6 —6,6 8,6 -2
Rorelseresultat fore intressebolag och jamforelse-

stérande poster —41 —269 -1115 -372 607 Nyckeltal per aktie

Resultat fran intressebolag -26 151 63 275 40 Antal utestdende aktier vid arets utgang 4546891500 4578225962 78225962 78225962 77970071
Jamférelsestérande poster —420 —439 —9 9224 510 74 Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 4558 616 594 4110047 635 78225962 78137 402 76731753
Rorelseresultat —486 _558 10276 413 573 Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 4558 616 594 4110047 635 78225962 78225008 77031536
Rérelsemarginal, % -27 -30 —55,3 2,6 45 Resultat per aktie fére utspadning (kronor) -0,28 0,03 —124,61 413 4,23
Arets resultat, kvarvarande verksamheter —1267 106 -9 747 323 365 Forslagen utdelning/aktie (kronor) 01 0 0 0 0
Arets resultat, totala verksamheter -1 267 106 -9 747 323 325 Borskurs sista handelsdagen for B-aktier (kronor) 0,905 0,68 518 198,05 469,20
Kassaflode

Kassaflode fran verksamheten, exklusive forandring av

rorelsekapital —45 —-919 —1 442 304 1294

Foréandring i rorelsekapital —2 248 —1080 —-1906 -3 305 -817

Kassaflode fran den |6pande verksamheten —2 293 —1999 —3348 -3 001 477

Investeringar i immateriella och materiella tillgangar —49 —43 —159 -186 -216

Forvarv och avyttringar av verksamheter =1 744 132 5 —387 443
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1) Styrelsen foreslar att ingen utdelning ldmnas for 2025. Detta férutsatter arsstdmmans godkannande.

2) Vid arsskiftet 2023 klassificerades den brittiska verksamheten (tidigare Premier Sports) och Paprika Group som tillgdngar som innehas for
forsaljning. Paprika Group avyttrades januari 2024 och den brittiska verksamheten i april 2024.
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Alternativa nyckeltal

Nedan presenteras sa kallade alternativa nyckeltal, det vill
sdga finansiella nyckeltal som inte ar definierade enligt
IFRS. Viaplay Group anser att dessa alternativa nyckeltal i
kombination med nyckeltal definierade enligt IFRS bidrar
till en forstéelse for trenderna avseende finansiellt resultat,
avkastning och skuldséttning och utgér anvéandbar informa-
tion for investerarna.

Med ett alternativt nyckeltal avses ett finansiellt matt dver
historisk eller framtida resultatutveckling, finansiell stéllning
eller kassafloden. Det &r inte ett sadant finansiellt matt som
definieras eller specificeras i tillampliga regler for finansiell
rapportering och bor inte betraktas isolerat fran eller som
ett substitut till nyckeltal som definierats eller specificer-
ats enligt IFRS. De alternativa nyckeltal som presenteras
och definierats av Viaplay Group ar kanske inte jamforbara
med nyckeltal med liknande benamningar som anvands av
andra bolag.

Viaplay Group anvénder foljande alternativa nyckeltal:

* Rapporterad forsaljningstillvaxt och organisk forsalj-
ningstillvaxt, Karnverksamheten

o Rorelseresultat fore intressebolag och jamforelse-
storande poster

* Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster

o Nettoskuld och Nettoskuld / EBITDA fore jamforelse-
storande poster

o Fritt kassaflode

¢ Pro forma nettoomsattning, Karnverksamheten, Pro
forma EBITDA fore intressebolag och jamforelsestérande
poster, Karnverksamheten och Pro forma justerat opera-
tivt fritt kassaflode, koncernen
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Avstiamning av rapporterad férséljningstillvaxt och
organisk forséljningstillvaxt, Kdrnverksamheten
Eftersom Karnverksamhetens forsaljning sker i andra valu-
tor &n rapporteringsvalutan (svenska kronor) och valuta-
kurserna har varit relativt rorliga och eftersom koncernen
historiskt har gjort flera férvarv och avyttringar, utvarderas
koncernens forsaljning och utveckling pa basis av dess
organiska forséljningstillvaxt inom Karnverksamheten.
Organisk forsaljningstillvaxt representerar jamforbar for-
séljningstillvaxt eller forséljningsminskning i svenska kronor
och mojliggodr separata utvarderingar kring effekten av
férvarv/avyttringar och kursforandringar.

Rapporterad forsaljningstillvaxt och organisk forséaljningstillvdxt, Karnverksamheten

Nettoomsattning

Nettoomsattning justerad for forvarv/

Netto- Forvarv/ justerad for forvarv/ Valutakurs- avyttringar och valutakurseffekter
Koncernen (Mkr) omsattning avyttringar avyttringar effekter (organisk forsaljning)
Viaplay streamingabonnemang
2025 7799 - 7799 171 7970
2024 7930 - 7930 - 7930
Tillvaxt -131 =131 41
Tillvaxt, % =1,7% =1,7% 0,5%
Linjara kanalabonnemang
2025 4 595 - 4 595 127 4722
2024 4747 - 4747 - 4747
Tillvaxt -152 -152 =24
Tillvaxt, % —=3,2% —-3,2% -0,5%
Reklam
2025 3 445 - 3 445 80 3525
2024 3491 - 3491 - 3491
Tillvaxt —-46 —-46 34
Tillvaxt, % -1,3% -1,3% 1,0%
Sublicensiering & dvrigt
2025 927 - 927 15 942
2024 1430 - 1430 - 1430
Tillvaxt -503 -503 —-488
Tillvaxt, % -352% -352% -341%
Allente nettoomsattning netto efter eliminering
2025 578 -578 — - -
2024 - - - - -
Totalt, Kdrnverksamheten
2025 17 344 —-578 16 766 392 17 158
2024 17 598 - 17 598 - 17 598
Tillvéxt, Karnverksamheten —254 —-832 —438
Tillvaxt, % -1,4% —47% -2,5%
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Alternativa nyckeltal

Avstamning av rorelseresultat fore intressebolag och
jamforelsestérande poster

Rorelseresultatet fore intressebolag och jamforelsestérande
poster avser rorelseresultat efter aterlaggning av koncer-
nens andel av intressebolags och joint ventures resultat

for perioden samt aterlagda materiella poster och han-
delser relaterat till férandringar i koncernens struktur och
verksamheter som &r relevanta for en forstaelse av koncer-
nens utveckling pa jamforbar basis. Detta matt anvands av
koncernledningen for att folja och analysera underliggande
resultat och for att ge jamforbara siffror mellan perioderna.
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Rorelseresultat fore intressebolag och jamférelsestérande poster

Koncernen (Mkr) 2025 2024
Rorelseresultat —486 —558
Jamforelsestérande poster (—) —420 —439
Rorelseresultat fore jamforelsestérande poster —66 -119
Resultatandelar fran intressebolag (-) -26 151
Rorelseresultat fore intressebolag och jamforelsestérande poster =41 -269
Jamforelsestérande poster

Koncernen (Mkr) 2025 2024
Nedskrivning av 6vriga tillgangar - -116
Nedskrivning och avsattning — icke-sportinnehall —659 —-27
Omstrukturerings- och uppséagningskostnader -18 -96
Realisationsvinst/forlust fran avyttrade verksamheter - 73
Forvarvsrelaterade kostnader —26 -
Radgivningskostnader och rekapitaliseringskostnader — —38
Kursdifferenser? 283 —234
Totalt -420 -439
Jamforelsestérande poster klassificerade per funktion

Koncernen (Mkr) 2025 2024
Kostnad for forsaljning —659 -25
Administrationskostnader (+) —42 —141
Ovriga rérelseintakter och -kostnader (+) 281 =274
Totalt -420 -439

1) Efter rekapitaliseringsprocessen 2024 har koncernen inte kunnat ingd valutaforwardkontrakt med sina finansiella motparter, vilket har lett till
en storre andel osdkrad valuta exponering, vilket i sin tur har resulterat i stora avvikelser och valutaeffekter relaterat till férvarvat innehall och
exponering mot US-dollarn. Koncernen har redovisat dessa valutaeffekter som jamforelsestdrande poster. Under den senare delen av det tredje
kvartalet 2025 sékrar koncernen nu en stor del av exponeringen och har fran och med fjarde kvartalet redovisat dessa valutakursdifferenser inom
rorelseresultatet fore jamforelsestdrande poster. Koncernen redovisar dock de valutakursdifferenser som harrér till de avsattningar som gjordes

2023 relaterade till forlustkontrakt som jamforelsestérande poster.
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Alternativa nyckeltal

Avstamning av nettoskuld / EBITDA fore jamforelsestérande poster

Nettoskulden anvands av koncernledningen for att flja
och analysera skuldutvecklingen i koncernen och utvardera
koncernens refinansieringsbehov. Nettoskuld jamfort med
EBITDA fore jamforelsestorande poster ger ett nyckeltal for
nettoskulden i relation till underliggande kassagenererande

resultat fran rorelsen, vilket ger en indikation pa verksam-
hetens férmaga att betala sina skulder. Detta matt anvands
vanligen av finansiella institutioner for att mata kreditvardig-
het. Forutbetalda lanekostnader redovisade i samband med
rekapitaliseringen 9 februari 2024 som del av nettoskulden.

Nettoskuld

Koncernen (Mkr) 2025 2024
Kortfristiga lan 9201 200
Langfristiga lan (+) 5502 1858
Total finansiell uppléning 6 422 2058
Forutbetald lanekostnad (—) 44 189
Likvida medel (-) 1132 1040
Finansiell nettoskuld 5246 829
Leasingskulder (+) 334 376
Leasing fordringar (—) 55 92
Summa leasingskulder netto 279 284
Nettoskuld 5525 1113
Nettoskuld / EBITDA fére jamforelsestérande poster

Koncernen (Mkr) 2025 2024
Rorelseresultat fore jamforelsestérande poster, kvarvarande verksamheter —66 -119
Avskrivningar kvarvarande verksamheter? 239 201
EBITDA fére jamforelsestorande poster 173 82
Nettoskuld 5525 1113
Total nettoskuld / EBITDA fére jamférelsestérande poster 31.9 13,6
Pro forma nettoskuld / EBITDA fére jamforelsestérande poster 4.8 -

1) 500 Mkr avser den revolverande kreditfaciliteten.

2) Avser endast anlaggningstillgangar.
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Avstamning av fritt kassaflode

Fritt kassaflode avser summan av kassaflode fran den l6pan-
de verksamheten och kassafléde fran investeringsverksam-
heten exklusive forvarv och avyttringar av verksamheter.

Mattet anvands for att folja och analysera kassaflodet for
koncernen. Mattet ar ocksa viktig for uppféljning av kassa-
flodet for Icke-karnverksamheten.

Koncernen (Mkr) 2025 2024
Kassafléde fran den Idpande verksamheten -2 293 -1999
Investeringar i immateriella och materiella tillgangar —49 —43
Ovrigt kassafléde fran investeringsaktiviteter 16 16
Fritt kassaflode — koncernen -2326 -2026
Karnverksamheten (Mkr) 2025 2024
Kassafléde fran den Idpande verksamheten -1928 —1254
Investeringar i immateriella och materiella tillgangar —49 —43
Ovrigt kassafldde frén investeringsverksamheten 16 16
Fritt kassaflode — Karnverksamheten -1961 -1227
Icke-karnverksamheten (Mkr) 2025 2024
Kassafléde frén den I6pande verksamheten -365 -799
Investeringar i immateriella och materiella tillgangar = -
Ovrigt kassafldde frén investeringsverksamheten - -
Fritt kassaflode — Icke-karnverksamheten -365 =799
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Avstamning av pro forma nettoomséttning fér
Kérnverksamheten, EBITDA fér Kdrnverksamheten

och koncernens fria kassafléde

Pro forman illustrerar viktiga finansiella nyckeltal som om
Allente Group hade varit forvarvat tillfullo och konsolide-
rat fran och med den 1 januari 2025. Allente redovisades
fram till férvarvet av de resterande 50% av aktierna som
ett intresseforetag, och dess finansiella utveckling fram-
gar av not 15. Pro formaunderlaget har tagits fram for att
visa det nya Viaplay Group inklusive Allente, samt for att
mojliggora jamforelsesiffror under 2026. Allente Group har
varit en narstaende part till Viaplay Group, dar Viaplay har
distribuerat produkter till Allente inom ramen fér sedvanlig
affarsverksamhet. Dessa transaktioner har eliminerats i pro
formasiffrorna. Allente Group konsolideras fran och med
den 14 november 2025 i koncernens karnverksamhet.
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Pro forma Nettoomséttning, Kdrnverksamheten

Mkr 2025
Nettoomsattning, Karnverksamheten 16 767
Allente nettoomsattning 6 147
Eliminering av Viaplays nettoomsattning mot Allente —1 420
Pro forma Nettoomsattning, Karnverksamheten 21494
Pro forma EBITDA fére intressebolag och jamforelsestérande poster, Kdrnverksamheten

Mkr 2025
Rorelseresultat fore intressebolag och jamforelsestérande poster, Karnverksamheten —61
Avskrivningar 176
Allente EBITDA fore jamforelsestérande poster 1029
Pro forma EBITDA fére intressebolag och jamférelsestérande poster, kdrnverksamheten 1144
Pro forma Group justerat operativt fritt kassafléde, koncernen

Mkr 2025
Fritt kassaflode - koncernen —-2326
Forvarvskostnader 26
Utdelning —-500
Engangseffekter avseende rorelsekapital 2 500
Ranta 338
Allente operativt fritt kassaflode 765
Pro forma justerat operativt fritt kassafléde 804
Allente Group's operativa fria kassafldde for perioden framtill férvarvet presenteras nedan.

Mkr 2025
Kassafldde frén den Idpande verksamheten 798
Investeringar i materiella och immateriella tillgangar —-90
Fritt operativt kassaflode 708
Rantekostnader i ovanstaende 57
Allente justerad operativt fritt kassaflde 765
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Viaplay Group aktien

Agarstruktur
Viaplay Group hade 61 871 aktiedgare vid arets slut,
enligt aktieboken som fors av Euroclear Sweden AB.

Aktiedgare per den 31 december 2025

Viaplay Viaplay

Group A Group B Kapital, Roster,
Mkr (VPLAY A) (VPLAY B) % %
Groupe Canal+ SA 1342 833 333 29,33 29,30
PPF Cyprus Management 1341 208 619 29,29 29,27
Limited
Nordea Funds 581126 658 12,69 12,68
Avanza Pension 2,640 65 642 594 143 1,43
Sissener AS 50 000 000 1,09 1,09
Stefan Lundh 35332 417 0,77 0,77
SEB Funds 31349 635 0,68 0,68
Handelsbanken Fonder 28 059 699 0,61 0,61
Swedbank Robur Fonder 26 343 543 0,58 0,57
Nordea Funds (Lux) 25790 625 0,57 0,57
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Geografisk férdelning av vara aktiedgare

7\

B Frankrike

M Cypern

M Sverige

I Finland
Norge

I Svriga land

Aktieinformation

Marknadsplats

Kortnamn

ISIN-kod (A-aktie)

ISIN-kod (B-aktie)

Borsvarde per den 31 december 2025
Aktiekurs per den 31 december 2025
Aktiekursens utveckling

Hogsta stangningskurs under aret

Lagsta stangningskurs under aret

29.3%

29.3%

18.8%

12.7%

2.2%

er 177%

Nasdaqg Stockholm,
Mid Cap-segmentet

VPLAY A, VPLAY B
SE0012324226
SE0012116390
4135 Mkr
0,905KR (VPLAY B)
+33.48%

1,58 kr

0,55 kr

Agartyp

B Groupe Canal+ SA 29,3%

\ M PPF Cyprus Management Limited 29,3%
B Svenska institutionella dgare 3,8%

[ Utlandska institutionella dgare 15,8%

Svenska privatpersoner 131%

Utlandska privatpersoner 1,8%

0 Aterkopta aktier 1,0%

Ovriga/okanda 6,2%

Analytiker som bevakar Viaplay Group

Foretag Namn

E-postadress

DNB Carnegie Mikael Laseen

mikael.laseen@dnbcarnegie.se

Kepler Cheuvreux  Kristoffer Carleskar  kcarleskar@keplercheuvreux.com

SB1 Markets Alex Solvand

alex.solvand@sb1markets.com
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Definitioner & ordlista

Finansiella definitioner

Operationella definitioner och ordlista

EBITDA

EBITDA ar resultat fore finansnetto, skatt och avskrivningar.
(Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and
Amortisation).

EBITDA fére intressebolag och jamforelsestérande poster
EBITDA efter aterldggning av resultat fran intressebolag
och jamforelsestérande poster.

EBITDA fére jamforelsestérande poster
EBITDA efter aterlaggning av jamforelsestérande poster.

Fritt kassaflode

Fritt kassaflode avser summan av kassaflode fran den
|6pande verksamheten och kassafléde fran investerings-
verksamheten exklusive férvarv och avyttringar av verk-
samheter.

Justerat operativt fritt kassaflode

Justerat operativt fritt kassaflode for koncernen avser fritt
kassaflode justerat for kostnader relaterade till forvary,
ranta for lanefinansieringen, utdelning och extraordinara
engangseffekter avseende rorelsekapitalet.

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestdrande poster avser materiella poster och
handelser relaterade till férandringar i koncernens struk-
tur eller verksamheter som &r relevanta for forstaelsen av
koncernens utveckling pa jamforbar basis.
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Nettoskuld

Finansiell nettoskuld &r summan av kort- och langfristiga
lan samt beslutad men ej betald utdelning minus likvida
medel, forutbetalda lanekostnader, kortfristiga placeringar,
rantebarande fordringar och fordran utdelning. | nettoskuld
ingar aven leasingskulder efter avdrag for fordringar avse-
ende vidareuthyrning (subleasar). En negativ siffra innebar
att koncernen har en nettokassa (likvida medel dverstiger
rantebarande skulder).

Nettoskuld/EBITDA fére jamforelsestorande poster
Nettoskuld i forhallande till EBITDA fore jamforelse-
stérande poster for de senaste 12 manaderna.

Organisk férsaljningstillvaxt

Organisk forsaljningstillvaxt ar férandringen i netto-
omsattning jamfort med samma period féregaende ar,
exklusive forvary, avyttringar och justerat for valutaomrak-
ning och transaktionseffekter.

Pro forma nettoomséattning, Kdrnverksamheten

Pro forma nettoomsattning, Karnverksamheten inkluderar
Allente Groups forséljning som om Allente Group hade
férvarvats och konsoliderats fran 1 januari 2025.

Pro forma EBITDA fére intressebolag och
jamforelsestorande poster, Kdrnverksamheten

Pro forma EBITDA fére intressebolag och jamférelsesto-
rande poster ar EBITDA, Karnverksamhet och EBITDA for
Allente Group som om Allente fdrvarvades och konsolide-
rats fran 1 januari 2025.

Pro forma justerad operativt fritt kassafléde, koncernen
Koncernens justerade operativa fria kassaflode inkluderar
Allente Group som om Allente Group skulle forvarvats och
konsoliderats fran 1 januari 2025.

Rapporterad foérsaljningstillvaxt
Forandring i nettoomsattning jamfort med samma period
féregaende ar uttryckt i procent.

Resultat fran intressebolag

Resultat fran intressebolag &ar koncernens andel av
intressebolags eller joint ventures resultat for perioden.

Ett intressebolag (exklusive joint venture) ar ett bolag dér
koncernen har en rostratt pa minst 20% men inte mer an
50%. Ett joint venture ar ett samarbetsarrangemang dar
parterna som har gemensamt bestdmmande inflytande har
ratt till arrangemangets nettotillgangar.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattning

Rorelseresultat
Rorelseresultat ar resultat fore finansnetto och skatt, ocksa
kallat EBIT (Earnings Before Interest and Tax).

Rorelseresultat fére intressebolag och
jamforelsestérande poster

Rorelseresultat efter aterlaggning av resultat fran intresse-
bolag och jamférelsestérande poster.

Rorelseresultat fore jamforelsestérande poster
Rorelseresultat efter aterldggning av jamforelsestorande poster.

ARPU, Average revenue per user
ARPU definieras som den genomsnittliga intédkten per
betalande abonnent.

CSOL, Commercial share of listening

CSOL bestar av Viaplay Groups uppskattade andel av
kommersiellt radiolyssnande i &lderskategorin 10+ ar i
Norge och 12—79 ar i Sverige.

CSOV, Commercial share of viewing

CSOV bestar av Viaplay Groups uppskattade andel av
kommersiellt TV-tittande, inklusive tredje-parts kanaler
koncernen representerar, i dlderkategorin 30—64 ar i
Sverige, 30—69 ar i Norge och 30—60 ar i Danmark.

Viaplay-abonnent

En Viaplay-abonnent definieras som en kund som har
tillganag till Viaplay och for vilken en betalningsmetod har
tillhandahallits. Viaplay Group rapporterar endast betalda
abonnemang dar en betalning har mottagits direkt fran
slutkunden eller fran en partnerorganisation.
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Finansiell kalender

Delarsrapport Kv1
23 april 2026
Tyst period borjar: 23 mars

Delarsrapport Kv2
17 juli 2026
Tyst period borjar: 17 juni

Arsstimma 2026 Delarsrapport Kv3
12 maj 2026 22 oktober 2026
Stockholm Tyst period borjar: 22 september

Information om hur och néar
registrering skall ske kommer att
offentliggdras fére arsstamman
pa www.viaplaygroup.com

Kontaktuppgifter

Viaplay Group AB Investerare
+46 (0)856202500 investors@viaplaygroup.com
www.viaplaygroup.com A

s Hallbarhet
Postadress sustainability@viaplaygroup.com
Box 17104 Media

104 62 Stockholm

Besoksadress
Ringvagen 52
118 67 Stockholm

press@viaplaygroup.com

Produktion: Viaplay Group i samarbete med Année Advisory.
Foto: Viaplay Group och Bildbyran.
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