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TAMMIKUU-JOULUKUU 2025

Tilinpaatostiedote




Neljas vuosineljannes 2025: IAR:n yritysosto
vauhditti likevaihdon kasvua
Loka-joulukuu 2025

= Liikevaihto kasvoi 12,6 prosenttia 77,1 miljoonaan euroon (68,5 miljoonaa euroa). Valuuttakurssien
vaikutus vertailukauden liikevaihtoon oli -3,5 miljoonaa euroa ja liikevaihto kasvoi vertailukelpoisin
valuutoin 18,6 prosenttia. Liikevaihto kasvoi 6,1 prosenttia vertailukelpoisin valuutoin ilman yritysoston

vaikutusta.

= Liikevoitto (EBITA) oli 27,5 miljoonaa euroa (31,4 miljoonaa euroa) eli 35,6 prosenttia (45,8 %)
likevaihdosta.

= Liikevoitto (EBIT) oli 24,2 miljoonaa euroa (29,4 miljoonaa euroa) eli 31,4 prosenttia (42,9 %)
likevaihdosta.

= (Osakekohtainen tulos oli 0,73 euroa (1,13 euroa).

Tammi-joulukuu 2025
= Liikevaihto kasvoi 3,5 prosenttia 216,3 miljoonaan euroon (209,1 miljoonaa euroa). Valuuttakurssien
vaikutus vertailukauden liikevaihtoon oli -6,1 miljoonaa euroa ja liikevaihto kasvoi vertailukelpoisin
valuutoin 6,6 prosenttia. Liikevaihto kasvoi 2,6 prosenttia vertailukelpaisin valuutoin ilman yritysoston

vaikutusta.

= Liikevoitto (EBITA) oli 51,8 miljoonaa euroa (71,2 miljoonaa euroa) eli 24,0 prosenttia (34,1 %)
likevaihdosta.

= Liikevoitto (EBIT) oli 42,5 miljoonaa euroa (63,2 miljoonaa euroa) eli 19,7 prosenttia (30,2 %)
likevaihdosta.

= (Osakekohtainen tulos oli 1,25 euroa (2,26 euroa).

Sulkeissa esitetyt luvut viittaavat vertailukauteen eli samaan ajanjaksoon edellisend vuonna. Liikevaihdon muutosprosentti vertailukelpoisin valuutoin on laskettu muuntamalla

vertailukauden 2024 liikevaihto raportointikauden 2025 toteumakurssein ja vertaamalla 2025 toteutunutta liikevaihtoa tdhdn vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettuun 2024
liikevaihtoon. Liikevaihto vertailukelpoisin valuutoin ilman yritysoston vaikutusta ei ota huomioon vuonna 2025 hankitun IAR:n liikevaihtoa.

Avainluvut
10- 10- 1- 1-
1 000 EUROCA 12/2025 12/2024  Muutos, % 12/2025 12/2024  Muutos, %
Liikevaihto 77 099 68 480 12,6 % 216 281 209 063 35%
Liiketulos (EBITA) 27 451 31383 -125% 51807 71199 -27,2%
EBITA, % 356 % 45,8 % 24,0 % 341 %
Liiketulos (EBIT) 24203 29376 -17,6 % 42 537 63 169 -32,7 %
EBIT, % 31,4 % 42,9 % 19,7 % 30,2 %
Oman padaoman tuotto % 9,6 % 19,0 % 16,4 % 38,1 %
Sijoitetun paaoman tuotto % 9,1% 21,0% 15,5 % 43,4 %
Korollinen vieras padoma’ 143 814 4316 32319% 143 814 4316 32319%
Rahavarat’ 40 124 64 861 -38,1% 40124 64 861 -38,1%
Nettovelkaantumisaste % 49,2 % -339% 49,2 % -339%
Omavaraisuusaste %' 50,8 % 81,6 % 50,8 % 816 %
Tulos/osake, EUR 0,73 1,13 -349% 1,25 2,26 -44,5 %
Laimennusvaikutuksella oikaistu
tulos/osake, EUR 0,73 1,13 -348% 1,25 2,26 445 %
Henkil6sto, keskimaarin 1136 864 31.4% 958 834 14,8 %

" Kauden lopussa.
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Toimitusjohtaja Juha Varelius

Vaikka markkinoilla vallinnut yleinen epavarmuus jatkui, oli toimintaymparisto neljannella vuosineljianneksella suhteellisen
vakaa verrattuna vuoden 2025 ailahteleviin markkinaolosuhteisiin. Qt Groupin liikevaihto vuoden viimeisella
neljianneksella oli 77,1 miljoonaa euroa, mistd 8,1 miljoonaa euroa tuli ostetusta IAR liketoiminnasta. Kasvu oli 12,6
prosenttia tai 18,6 prosenttia vertailukelpoisin valuutoin. llIman IAR:n vaikutusta vuosineljanneksen likevaihto kasvoi 0,7
prosenttia tai 6,1 prosenttia vertailukelpoisin valuutoin edelliseen vuoteen verrattuna. Asiakkaamme edelleen
viivastyttivat paatoksentekoa uusien tuotekehityshankkeiden aloittamisesta, mika johti siihen, etta myynti uusille
asiakkaille ja olemassa olevien asiakkaiden uusiin tuotekehityshankkeisiin pysyi edellisvuoden tasolla vuoden viimeisella
neljianneksella.

Neljannen vuosineljanneksen likevoitto (EBITA) oli 27,5 miljoonaa euroa, mika vastaa 35,6 prosentin EBITA-marginaalia.
Kannattavuus laski yritysostoon liittyvien kertaluontoisten kustannusten vuoksi, joita oli yhteensa 4,1 miljoona euroa
neljiannella vuosineljanneksella. Lisaksi korkeammat henkilostokulut laskivat likevoittoa edellisvuoden tasoon verrattuna.
IAR:n liikevoittomarginaali (EBITA-%) on Qt Groupiin verrattuna heikommalla tasolla, ja silla on negatiivinen vaikutus Qt
Groupin kannattavuuteen. Henkildstdmaara kasvoi 1 136 tyontekijadn 31.12.2025 IAR:n 215 tyontekijan lisayksen
myota.

Software Quality Solutions (SQS) -liketoimintayksikkdmme saavutti merkittdvan virstanpylvadan marraskuussa, kun
julkistimme tuen NVIDIA CUDA-turvallisuus- ja koodausohjeille Axivion tuotteessamme. Turvallisuuskriittisilla toimialoilla
tydskentelevat kehittdjat voivat nyt varmistaa automaattisesti, etta heidan GPU-kiihdytetty koodinsa noudattaa
NVIDIA:n turvallisuussaantojd, mika helpottaa luotettavien tekodly- ja grafiikkapainotteisten sovellusten rakentamista.
Julkaisu vahvistaa asemaamme laadunvarmistuksen edellakavijana seka seuraavan sukupolven turvallisuuskriittisten
tuotteiden innovaation tukijana.

Qt Groupin koko vuoden liikevaihto kasvoi 3,5 prosenttia 216,3 miljoonaan euroon, mika vastaa 6,6 prosentin kasvua
vertailukelpoisin valuutoin. Jakelulisenssien kasvu oli poikkeuksellisen vahvaa vuonna 2025. Jakelulisenssit kasvoivat 26,4
prosenttia 56,8 miljponaan euroon autoteollisuuden, terveysteknologian ja teollisuusautomaation toimialojen kasvun
ansiosta. Vuonna 2025 liikevoitto (EBITA) oli 51,8 miljoonaa euroa tai 24,0 prosenttia likevaihdosta.

Toistuvaislaskutteisen liiketoimintamme ARR kasvu eteni hyvin vuonna 2025. Qt Groupin ARR-liikevaihto'31.12.2025 oli
127,1 miljoonaa euroa, kasvua 8,3 prosenttia vertailukelpoisin valuutoin 31.12.2024 verrattuna. Valuuttakurssien
vaikutus vertailukauden ARR-liikevaihtoon oli -9,0 miljoonaa euroa. Toistuvaislaskutteinen liikevaihtomalli luo vakaan
pohjan Qt Groupin pitkan aikavalin kasvulle. IAR:n siirtyminen SaaS-lisenssimalliin on kaynnissa, ja suunnitelmamme on
siirtaa suurin osa IAR:n asiakkaista SaaS-lisensseihin kolmen seuraavan vuoden aikana. Koska SaaS-lisensointimalli
korvaa etupainotteiset lisenssimaksut pienemmillg, toistuvilla tilausmaksuilla, siirtyma vahentaa lyhyella aikavalilla
tuloutuvaa liikevaihtoa, vaikka se parantaa pitkan aikavalin kasvua ja ennustettavuutta. Jos siirtyma etenee suunnitellusti,
IAR:n liikevaihto laskee vuonna 2026 sen vuoden 2025 liikevaihtoon verrattuna ja vuoteen 2027 mennessa SaaS-
lisenssit tulevat vaikuttamaan IAR:n liikevaihdon kasvuun positiivisesti.

" ARR-liikevaihto: Qt- ja SQS-kehittdjdlisenssikannan arvo, missi monivuotisten lisenssien sopimusarvo on annualisoitu. Luku ei siscllé IAR-
lisenssejé, jakelulisenssejd tai kestolisenssejé (perpetual). Vuoden lopun ARR-liikevaihto on arvostettu uudelleen vuoden lopun
valuuttakursseilla.
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Nakymat 2026

Arvioimme, etta koko vuoden 2026 liikevaihto kasvaa vertailukelpoisin valuutoin vahintaan 10 prosenttia edellisvuodesta
ja etta likevoittomarginaali (EBITA-%) on vahintaan 15 prosenttia vuonna 2026.

Liikevaihdon muutosprosentti vertailukelpoisin valuutoin on laskettu muuntamalla vertailukauden 2025 liikevaihto
raportointikauden 2026 toteumakurssein ja vertaamalla 2026 toteutunutta likevaihtoa tahdn vertailukelpoisin valuuttakurssein
laskettuun 2025 liikevaihtoon.

Tiedotustilaisuus

Qt Group jarjestaa englanninkielisen tiedotustilaisuuden analyytikoille ja sijoittajille 26.2.2026 klo 15.00-16.00 Eliel-
studiossa, Sanomatalossa, Helsingissa seka webcast-lahetyksena osoitteessa www.qt.io/sijoittajat. Tilaisuudessa
esiintyvat toimitusjohtaja Juha Varelius ja va. talousjohtaja Ann Zetterberg. Tilaisuuteen voi osallistua myos
puhelinkonferenssin kautta: https://events.inderes.com/qt/q4-2025/dial-in

Taloudellinen raportointi

LIIKEVAIHTO
10- 10-
1 000 EUROA 12/2025 12/2024 Muutos, % 1-12/2025 1-12/2024 Muutos, %
Lisenssimyynti ja konsultointi’ 68 882 65 328 54 % 198 607 197 141 0,7 %
Yllapitotuotot 8217 3152 160,7 % 17 674 11922 48,2 %
Yhteensa 77 099 68 480 12,6 % 216 281 209 063 35%
Jakelulisenssien osuus 56 811 44, 954 26,4 %

' Sisdltéic hankitun IAR liketoiminnan laitemyynnin

Qt Group Oyj:n likevaihto neljannelld vuosineljidanneksella kasvoi 12,6 prosenttia ja oli 77,1 miljoonaa euroa (68,5
miljoonaa euroa). Lisenssimyynti ja konsultointi kasvoivat 5,4 prosenttia ja yllapitotuotot kasvoivat 160,7 prosenttia.
IAR:n liikevaihto oli 8,1 miljoonaa euroa vuoden viimeisella vuosineljanneksella, mista 4,9 miljoonaa euroa oli
yllapitotuottoja. Valuuttakurssien vaikutus vertailukauden liikevaihtoon oli -3,5 miljoonaa euroa, ja likevaihto
vertailukelpoisin valuutoin kasvoi siten 18,6 prosenttia. Liikevaihto kasvoi 6,1 prosenttia vertailukelpoisin valuutoin ilman
yritysoston vaikutusta.

Qt Group Oyj:n liikevaihto tammi-joulukuussa 2025 kasvoi 3,5 prosenttia ja oli 216,3 miljoonaa euroa (209,1 miljoonaa
euroa). Lisenssimyynti ja konsultointi kasvoivat 0,7 prosenttia ja yllapitotuotot kasvoivat 48,2 prosenttia.
Valuuttakurssien vaikutus tammi-joulukuun vertailukauden liikevaihtoon oli -6,1 miljoonaa euroa, ja liikevaihto
vertailukelpoisin valuutoin kasvoi siten 6,6 prosenttia. Liikevaihto kasvoi 2,6 prosenttia vertailukelpoisin valuutoin ilman
yritysoston vaikutusta.
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TULOSKEHITYS

10- 10- 1= 1-

1 000 EUROA 12/2025  12/2024 Muutos, %  12/2025  12/2024 Muutos, %
Liikevaihto 77 099 68 480 12,6 % 216 281 209 063 35%
Liiketoiminnan muut tuotot 46 7 527,8% 534 20 25538%
Materiaalit ja palvelut -1226 -1133 82% - 5293 -3920 35,0 %
Henkilostokulut -31762 -25203 260% -111064 -98 022 133 %

Poistot ja arvonalentumiset (pl.

yritysostojen kauppahinnan -1 247 -979 275% - 4036 -3426 178 %
kohdistukset)
Muut liiketoiminnan kulut -15 459 -9789 579% - 44614 -32515 37.2%
Liiketulos (EBITA) 27 451 31383 -125% 51807 71199 -27,2%
EBITA-marginaali, % 356 % 458 % 24,0 % 34,1%
Poistot (yritysostojen kauppahinnan
) -3 248 -2 008 618% -9270 -8030 15,4 %
kohdistukset)
Liiketulos (EBIT) 24203 291376 -17,6 % 42 537 63 169 -32,7 %
EBIT-marginaali, % 31.4% 42,9% 19,7 % 302%

VVuoden 2025 neljdannella vuosineljanneksellda Qt Groupin liikkevoitto (EBITA) oli 27,5 miljoonaa euroa (31,4 miljoonaa
euroa).

Qt Groupin likevoitto (EBIT) neljannella vuosineljanneksella oli 24,2 miljoonaa euroa (29,4 miljoonaa euroa).

Qt Groupin loka-joulukuun tulos ennen veroja oli 23,7 miljoonaa euroa (34,1 miljoonaa euroa) ja tulos oli 18,7 miljoonaa
euroa (28,6 miljoonaa euroa). Loka-joulukuun verot olivat 5,1 miljoonaa euroa (5,5 miljoonaa euroa).

Neljannen vuosineljanneksen osakekohtainen tulos oli 0,73 euroa (1,13 euroa).
Tammi-joulukuussa 2025 Qt Groupin liikevoitto (EBITA) oli 51,8 miljoonaa euroa (71,2 miljoonaa euroa).
Qt Groupin likevoitto (EBIT) tammi-joulukuussa 2025 oli 42,5 miljoonaa euroa (63,2 miljoonaa euroa).

Qt Groupin tammi-joulukuun tulos ennen veroja oli 40,3 miljoonaa euroa (70,4 miljoonaa euroa) ja tulos oli 31,8
miljoonaa euroa (57,3 miljoonaa euroa). Katsauskauden verot olivat 8,5 miljoonaa euroa (13,0 miljoonaa euroa).

Tammi-joulukuun osakekohtainen tulos oli 1,25 euroa (2,26 euroa).

RAHOITUS JA INVESTOINNIT

Tammi-joulukuussa 2025 liketoiminnan rahavirta oli 40,2 miljoonaa euroa (53,7 miljoonaa euroa). Qt Groupin rahavarat
olivat yhteensd 40,1 miljoonaa euroa (64,9 miljoonaa euroa) joulukuun lopussa.
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Qt-konsernin taseen loppusumma oli joulukuun lopussa 444,3 miljoonaa euroa (238,8 miljoonaa euroa). Investointien
nettorahavirta tammi-joulukuussa 2025 oli - 196,5 miljoonaa euroa (-4,5 miljoonaa euroa).

Omavaraisuusaste oli 50,7 prosenttia (81,6 %) ja nettovelkaantumisaste (gearing) 46,9 prosenttia (-33,9 %). Korollisia
velkoja oli 143,2 miljoonaa euroa (4,3 miljoonaa euroa), joista lyhytaikaisten velkojen osuus oli 34,2 miljoonaa euroa (2,1

miljoonaa euroa).

Tammi-joulukuussa 2025 sijoitetun padoman tuotto oli 15,5 prosenttia (43,4 %) ja oman padoman tuotto 16,2
prosenttia (38,1 %).

HENKILOSTO

Henkiloston jakautuminen maantieteellisesti:

10- 10- = 1-
Henkilosto, keskimaarin 12/2025 12/2024 12/2025 12/2024 Muutos, %
Suomi 289 274 56 % 289 259 11.6%
Muu Eurooppa 496 315 576 % 370 305 21,3%
APAC 207 154 34,9% 175 151 16,1 %
Pohjois-Amerikka 143 122 17.5% 124 120 35%
Yhteensa 1136 864 31.4% 958 834 14,8%

Henkilostomaara 31.12.2025 oli yhteensa 1 136 (869).

Katsauskauden muut tapahtumat

HALLINNOINTI

Qt Group Oyj:n 9. huhtikuuta 2025 kokoontunut varsinainen yhtiokokous vahvisti yhtion tilinpaatoksen
konsernitilinpaatoksineen tilikaudelta 1.1.-31.12.2024, kasitteli yhtion toimielinten palkitsemisraportin seka myonsi
vastuuvapauden hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle. Yhtiokokous paatti hallituksen esityksen mukaisesti, etta
31.12.2024 paadttyneelta tilikaudelta vahvistettavan taseen mukaan ei makseta osinkoa. Yhtiokokous paatti valita yhtion
hallitukseen viisi jasenta. Hallitukseen valittiin yhtion hallituksen nykyiset jasenet Elina Anckar, Marika Auramo, Matti
Heikkonen, Robert Ingman ja Mikko Marsio. Hallitus valitsi yhtiokokouksen jalkeen pitamdssaan
jarjestaytymiskokouksessa hallituksen puheenjohtajaksi Robert Ingmanin ja hallituksen varapuheenjohtajaksi Mikko
Marsion.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan enintaan 2 000 000 oman osakkeen hankkimisesta ja/tai pantiksi
ottamisesta yhtion vapaaseen omaan padomaan kuuluvilla varoilla. Valtuutuksen mukaan hallitus paattaa, miten
osakkeita hankitaan. Omia osakkeita voidaan hankkia muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden
suhteessa. Valtuutus kasittaa myos osakkeiden hankkimisen kaupankaynnissa Nasdaq Helsinki Oy:n yllapitamalla
porssilistalla sen ja Euroclear Finland Oy:n sadntojen ja ohjeiden mukaan, tai osakkeenomistajille tehtavan ostotarjouksen
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kautta. Osakkeita voidaan hankkia yhtion padaomarakenteen kehittamiseksi, yrityskauppojen tai muiden jarjestelyjen
rahoittamiseen tai toteuttamiseen, yhtion osakepohjaisten kannustinohjelmien toteuttamiseen tai muutoin edelleen
luovutettaviksi tai mitatoitaviksi. Osakkeiden hankinnan tulee perustua osakkeen markkinahintaan pdrssilistalla.
Valtuutus on voimassa 18 kuukauden ajan valtuutuspaatoksesta eli 9.10.2026 saakka ja se kumoaa aiemmin annetut
omien osakkeiden hankkimista ja/tai pantiksi ottamista koskevat valtuutukset.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan maksullisesta tai maksuttomasta osakeannista ja osakeyhtiolain 10 luvun
1 § mukaisten erityisten oikeuksien antamisesta yhdessa tai useammassa erassa seuraavasti. Valtuutuksen nojalla
annettavien osakkeiden lukumaara voi olla yhteensa enintadn 2 000 000 kappaletta. Valtuutus koskee seka uusien
osakkeiden antamista etta omien osakkeiden luovuttamista. Valtuutuksen nojalla hallituksella on oikeus paattaa
osakeanneista ja erityisten oikeuksien antamisesta osakkeenomistajan merkintaetuoikeudesta poiketen (suunnattu anti).
Valtuutusta voidaan kayttaa yrityskauppojen tai muiden jarjestelyjen rahoittamiseen tai toteuttamiseen, yhtion
osakepohjaisten kannustinohjelmien toteuttamiseen ja yhtion paaomarakenteen kehittamiseksi seka muihin yhtion
hallituksen paattamiin tarkoituksiin. Hallitus on valtuutettu paattamaan kaikista muista osakeannin tai osakeantien ja
mainittujen erityisten oikeuksien antamisen ehdoista, mukaan lukien merkintahinnasta, sen maksamisesta ja
merkitsemisesta yhtion taseeseen. Valtuutus on voimassa 18 kuukauden ajan valtuutuspaatoksesta eli 9.10.2026
saakka ja se kumoaa aiemmin annetut osakkeiden tai osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamista koskevat
valtuutukset.

YRITYSHANKINNAT

4. heinakuuta 2025 Qt Group Oyj:n taysin omistama tytaryhtio The Qt Company Oy julkisti suositellun julkisen
kateisostotarjouksen L.A.R. Systems Group AB:n B-osakesarjan osakkeenomistajille. Ostotarjous toteutui 17. lokakuuta
2025. Qt Groupin ja IAR:n tuoteportfoliot taydentdvat toisiaan. IAR:n syva mikrokontrollereiden (MCU) kehitysosaaminen
vahvistaa Qt Groupin asemaa nopeasti kasvavilla MCU-markkinailla, ja heidan vahva lasndolonsa turvallisuuskriittisissa
jarjestelmissa luo uusia kasvumahdollisuuksia Qt Groupin Software Quality Solutions (SQS) -liiketoiminnalle.

Hankintahetkella kirjattu kauppahintavastike on 205 miljoonaa euroa. Qt Group rahoittaa ostotarjouksen kateisvaroilla ja
pankkilainalla, jota yhtio nosti noin 150 miljoonaa euroa.

IAR:Ile laadittu hankintamenolaskelma on edelleen alustava 31. joulukuuta 2025. Alustava hankintamenolaskelma on
laadittu IFRS 3 Liiketoimintojen yhdistaminen -standardin ja siihen liittyvien ohjeiden mukaisesti. Tunnistettuihin
aineettomiin hyodykkeisiin sisdltyvat teknologia (45,4 miljoonaa euroa), tavaramerkki (5,8 miljoonaa euroa) ja
asiakassuhteet (38,7 miljoonaa euroa). Hankinnan alkuperaisen kirjanpidon perusteella Qt Group kirjasi hankintapaivana
likearvoa 122,5 miljoonaa euroa, joka muodostuu hankitun yhtion teknisesta osaamisesta ja synergiaeduista seka yhtion
toimintamallista. Hankintaan liittyvat kulut, 5,8 miljoonaa euroa, sisaltyvat konsernin tuloslaskelman muihin
liketoiminnan kuluihin koko vuonna 2025.

MUUTOKSET JOHTORYHMASSA

Qt Groupin myyntijohtaja ja johtoryhman jasen Steffan Schumacher siirtyi toisiin tehtaviin yhtion ulkopuolelle 31.3.2025.
Victor Dembovsky, VP, EMEA Sales toimi va. myyntijohtajana 2.11.2025 saakka. Erik Rehn (s. 1986, KTM) aloitti Qt
Groupin myyntijohtajana ja johtoryhman jasenena 3.11.2025. Qt Groupin Ventures -liketoimintayksikon johtaja ja
johtoryhman jasen Petteri Hollander pyysi eroa johtoryhman jasenyydesta 24.7.2025 alkaen. Qt Groupin Software
Quality Solutions -liiketoimintayksikon johtaja ja johtoryhman jasen Aleksina Shemeikka siirtyi toisiin tehtaviin yhtion
ulkopuolelle 21.10.2025. Qt Groupin tuotehallintajohtaja ja johtoryhman jasen Juhapekka Niemi siirtyi Software Quality
Solutions -liiketoimintayksikon va. johtajaksi ja jatkaa johtoryhman jasenena.
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Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

MUUTOKSET JOHTORYHMASSA

Thilak Ramanna (s. 1979, tietotekniikan maisteri) aloitti 1.1.2026 Qt-liketoimintayksikon johtajana ja johtoryhman
jasenena. Tutkimus- ja tuotekehitysjohtaja Tuukka Turunen siirtyi raportoimaan Qt-liiketoimintayksikon johtajalle ja
poistui johtoryhmasta 1.1.2026. IAR-liketoimintayksikon johtaja Cecilia Wachtmeister liittyi Qt Groupin johtoryhman
jaseneksi 1.1.2026. Qt Groupin talousjohtaja ja johtoryhman jasen Jouni Lintunen siirtyi toisiin tehtaviin yhtion
ulkopuolelle 6.2.2026. IAR:n talousjohtaja Ann Zetterberg toimii va. talousjohtajana ja johtoryhman jaseneng, kunnes
vakituinen talousjohtaja on nimitetty.

Riskit ja liketoiminnan epavarmuustekijat

Qt Groupin riskit ja epavarmuustekijat littyvat mahdollisiin merkittaviin muutoksiin yhtion ja yhtion asiakkaiden
toimintaymparistdissa seka Qt Groupin kyvyssa toteuttaa strategiaansa.

Qt Groupin ratkaisut tehostavat mobiili- ja tyopoytasovellusten seka graafisen kayttoliittyman sisaltavien sulautettujen
laitteiden tuotekehitysprosessia kayttoliittyman suunnittelusta, ohjelmistokehitykseen, laadunvarmistukseen ja
tuotantoon. Qt Group toimii erittain kilpaillulla alalla, jolle on tyypillista uusien erilaisten teknologioiden nopea
ilmestyminen ja kehittyminen. Uuden merkittavan teknologian ilmestyminen ja laajan suosion saavuttaminen voi
tapahtuessaan vahentaa kysyntaa Qt:n teknologialle.

Qt Groupin jakelulisenssitulot riippuvat yhtion asiakkaiden kyvysta ja kapasiteetista valmistaa graafisia kayttoliittymia
sisaltavia tuotteita ja laitteita markkinoille. Hairiot asiakkaiden globaaleissa toimitusketjuissa voivat aiheuttaa viivastyksia
laite- ja tuotevalmistajien tuotantoprosessiin ja vahentaa tuotantovolyymia, mika vaikuttaa erityisesti jakelulisensseista
kertyvaan liikevaihtoon.

Orgaanisen kasvun lisaksi yhtic pyrkii aktiivisesti myos epaorgaaniseen kasvuun strategiaansa tukevien yritysostojen
kautta. Yrityshankintojen kautta Qt Groupiin voi kohdistua uusiin markkinoihin liittyvia riskeja. Lisaksi hankitun tuotteen,
liketoiminnan ja henkiloston integrointiin liittyy erilaisia riskeja.

Valuuttakurssivaihteluilla, erityisesti Yhdysvaltain dollarin ja euron valilla, saattaa olla merkittavaa vaikutusta yhtion
likevaihdon kehittymiseen. Merkittavaakin heilahtelua vuosineljannesten valisessa liikevaihdossa ja etenkin
kannattavuudessa saattaa lisaksi aiheuttaa sopimusten pitkat, jopa 18 kuukauden pituiset, Iapimenoajat
suurasiakasmarkkinassa.

Toimintaymparisto ja markkinanakymat

Yhtio arvioi liiketoimintansa lahivuosien kasvunakymat erittain lupaaviksi. Qt Group arvioi, etta kysynta ohjelmistojen
suunnittelu-, kehitys- ja laadunvarmistustyokaluille on vahvaa erityisesti autoteollisuuden, kulutuselektroniikan,
turvallisuus-, puolustus- ja ilmailuteollisuuden, terveysteknologian ja teollisuusautomaation toimialoilla. Qt:n
ohjelmistokehityksen ja kayttoliittymdsuunnittelun tuottavuutta parantavat ratkaisut tarjoavat yrityksille kyvyn vastata
vha kasvaviin ohjelmistomarkkinoiden vaatimuksiin, joita ohjailevat loT-markkinoiden eksponentiaalinen kasvu ja
ohjelmistokehityksen nopeutuva julkaisusykli. Ohjelmistojen muuttuessa yha monimutkaisemmaksi ja osaksi miljoonia
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jokapaivaisia laitteita, myos laadunvarmistustyokalujen kysynta kasvaa. Qt Group nakee, etta laadunvarmistus- ja
testausautomaation markkinat tulevat kasvamaan myos tulevaisuudessa.

Graafisen kayttoliittyman sisdltavien laitteiden kehittdjalisenssien myynnin kasvu heijastuu myos jakelulisenssien
likevaihdon kasvuun. Jakelulisenssitulot perustuvat asiakkaan tuotantovolyymiin, mista johtuen Qt Groupin likevaihto eri
vuosineljanneksilla voi vaihdella merkittavasti.

Talouden yleinen taantuminen voi vahentaa kysyntda Qt Groupin asiakkaiden tuotteille ja siten myos hidastaa Qt:n
liketoiminnan kasvua. Kasvaneet geopoliittiset riskit lisadvat yleisesti epavarmuutta maailmankaupassa, mika vaikuttaa

yritysten investointipaatoksiin ja varastonhallintaan seka yleiseen kulutuskysyntaan. Globaalin taloustilanteen
heikkeneminen voi vaikuttaa myds yhtion asiakkaiden maksukykyyn.

Hallituksen esitys voitonjaosta

Qt Group Ovyj:n jakokelpoiset varat 31.12.2025 olivat 45 102 570,33 euroa, josta tilikauden 2025 tulos oli 299 028,18
euroa. Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta 31.12.2025 paattyneelta tilikaudelta ei jaeta osinkoa.

Espoossa 26. helmikuuta 2026
Qt Group Oyj

Hallitus
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Taloudelliset tiedot 1.1.—31.12.2025

Laatimisperiaatteet

Tama tilinpaatostiedote on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti. Tassa tiedotteessa esitetyt
luvut ovat tilintarkastamattomia.

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttad johdolta sellaisten arvioiden ja oletusten kayttamista,
jotka vaikuttavat taseen laadintahetken varojen ja velkojen seka tilikauden tuottojen ja kulujen maariin. Lisaksi joudutaan
kayttamaan harkintaa tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Koska arviot ja olettamukset perustuvat
puolivuosikatsaushetken nakemvyksiin, ne sisaltavat riskeja ja epavarmuustekijoita. Toteumnat voivat poiketa tehdyista
arvioista ja oletuksista. Tuloslaskelman ja taseen luvut ovat konsernilukuja. Tiedotteen luvut on pyoristetty, joten
yksittaisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa esitetysta summaluvusta.

SEGMENTTIRAPORTOINTI

Qt Group raportoi yhta liketoimintasegmenttia. Raportoitu segmentti kattaa koko konsernin, ja sen luvut ovat yhtenevat
konsernilukujen kanssa.

TUOTTEET JA PALVELUT

Qt Group raportoi liikevaihdon tyypeittain seuraavasti: Lisenssimyynti ja konsultointi seka Yllapitotuotot. Lisenssimyynti
sisdltaa kehittdjalisenssit ja jakelulisenssit (runtimes). IAR:n likevaihto koostuu hankitun IAR Systems Group AB:n

liketoiminnasta, ja se kirjataan lisenssimyyntiin ja konsultointiin, seka yllapitotuottoihin.

10- 10- 1- 1-

1 000 EUROA 12/2025 12/2024  Muutos, % 12/2025 12/2024 Muutos, %

Lisenssimyynti ja konsultointi’ 68 882 65 328 5,4 % 198 607 197 141 0.7%

Yllapitotuotot 8217 3152 160,7 % 17 674 11922 48,2 %

Yhteensa 77 099 68 480 12,6 % 216 281 209 063 35%
Jakelulisenssien osuus 56 811 L4 954 26,4 %

" Sisdiltda hankitun IAR liketoiminnan laitemyynnin

LIKEVAIHTO VERTAILUKELPOISIN VALUUTOIN

Qt Group Oyj on soveltanut ESMA:n (the European Securities and Markets Authority) ohjeistusta vaihtoehtoisista
tunnusluvuista ja esittaa IFRS:n mukaisesti laaditun konsernitilinpaatoksensa lisaksi seuraavat vaihtoehtoiset
tunnusluvut: liikevaihto vertailukelpoisin valuutoin ja EBITA.

Liikevaihto vertailukelpoisin valuutoin -tunnusluvun tarkoituksena on antaa sijoittajille tietoa raportointikausien valiseen
vertailuun kuvaamalla valuuttaneutraalia, yrityksen operatiivista liikevaihdon kehitysta. Liikevaihdon muutosprosentti
vertailukelpoisin valuutoin on laskettu muuntamalla vertailukauden 2024 likevaihto raportointikauden 2025
toteumakurssein ja vertaamalla 2025 toteutunutta likevaihtoa tahan vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettuun 2024
likevaihtoon.
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10- 10- 1- 1=

1 000 EUROA 12/2025 12/2024  Muutos, % 12/2025 12/2024  Muutos, %
Liikevaihto 77 099 68 480 126% 216281 209063 35%
Valuuttakurssien vaikutus - 3487 -6129

Liikevaihto vertailukelpoisin valuutoin 77 099 64 993 186% 216281 202 934 6,6 %

Liikevaihto vertailukelpoisin valuutoin ilman yrityskauppojen vaikutusta ei ota huomioon IAR:n yritysostoa

raportointikaudella.

10- 1- 1-
1 000 EUROA 10-12/2025 12/2024 12/2025 12/2024
Liikevaihto 68 965 68 480 0,7% 208147 209063 -0,4 %
Valuuttakurssien vaikutus - 3487 - 6129

Liikevaihto vertailukelpoisin valuutoin
, ) , ) 68 965 64993 6,1% 208147 202934 26%
ilman yrityskauppojen vaikutusta

ARR KAUDEN LOPUSSA

Qt- ja SQS-kehittajalisenssikannan arvo, missa monivuotisten lisenssien sopimusarvo on annualisoitu. Luku ei sisalla
IAR-lisenssejg, jakelulisensseja tai kestolisensseja (perpetual). Kauden lopun ARR-liikevaihto on arvostettu uudelleen
kauden lopun valuuttakursseilla.

EUR 1,000 31/12/2025 31/12/2024 Change, %
ARR (ilman IAR liiketoimintaa) 1271 126,4 0,6 %
Valuuttakurssien vaikutus -9,0

ARR (ilman IAR liiketoimintaa) vertailukelpoisin valuutoin 1271 117.4 83%

LIKEVOITTO EBITA JA EBITA-%

Liikevoitto (EBITA) esitetdan, koska se kuvaa konsernin operatiivista suoritustasoa paremmin kuin liikevoitto (EBIT). Siihen
ei sisdlly yrityshankintoihin liittyvien kdyvan arvon arvostusten poistoja. EBITA, % esittda likevoitto (EBITA):n

prosenttiosuutena liikevaihdosta. Alla olevassa taulukossa esitetdan liikevoitto (EBITA):n tasmaytys liikevoittoon (EBIT).

1 000 EUROA 10-12/2025  10-12/2024 1-12/2025 1-12/2024
Liikevoitto (EBIT) 24203 29376 42 537 63 169
Aktivoitujen tuotekehitysmenojen ja yritysostojen

A N . 3248 2008 9270 8030
kayvan arvon oikaisujen poistot
Liikevoitto (EBITA) 27 451 31383 51807 71199
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Konsernin tuloslaskelma

10- 10- 1= 1=
1 000 EUROA 12/2025 12/2024  Muutos, % 12/2025 12/2024  Muutos, %
Liikevaihto 77 099 68 480 12,6 % 216 281 209 063 35%
Liiketoiminnan muut tuotot 46 7 5278 % 534 20 25538%
Materiaalit ja palvelut -1226 -1133 82 % -5293 -3920 350%
Henkilostokulut -31762 -25203 260% -111064 -98 022 133%
Poistot ja arvonalentumiset -4 495 -2986 505% -13307 -11 456 16,2 %
Muut liiketoiminnan kulut -15 459 -9789 579 % - 44614 -32515 37.2%
Liiketulos 24203 29376 -176 % 42 537 63 169 -32,7%
Rahoitustuotot ja -kulut (netto) -492 4717 - 2277 7189
Voitto ennen veroja 23711 34093 -30,5% 40 260 70 359 -42,8%
Tuloverot -5057 -5 457 -73% -8474 -13 045 -350%
Katsauskauden tulos 18 654 28636 -349% 31786 57 314 -44,5 %

Laajan tuloslaskelman erat:

Erat, jotka saatetaan myohemmin
siirtaa tulosvaikutteiseksi:

Ulkomaiseen yksikkoon liittyvat

15 270 -94,6 % -1283 -49 2499,1 %

muuntoerot
Katsauskauden laaja tulos yhteensa 18 668 28906 -35,4% 30503 57 264 -46,7 %
Katsauskauden tuloksen
jakautuminen:
Emoyhtion osakkaille 18 654 28636 -349% 31786 57 314 -44,5 %
Katsauskauden laajan tuloksen
jakautuminen:
Emoyhtion osakkaille 18 668 28906 -354% 30503 57 264 -46,7 %
Tulos/osake, EUR 0,73 1,13 -349% 1,25 2,26 -44.5 %
Laimennusvaikutuksella oikaistu tulos

0,73 1,13 -34,8% 1.25 2,26 44,5 %

/ osake, EUR
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Konsernitase

VARAT

1 000 EUROA 31/12/2025 31/12/2024

Pitkaaikaiset varat

Liikearvo 166 886 44370
Muut aineettomat hyodykkeet 125 804 39159
Aineelliset hyodykkeet 10 786 5781
Pitkdaikaiset saamiset 385 129
Sopimusvarat 3430 3250
Laskennalliset verosaamiset 3302 867
Pitkaaikaiset varat yhteensa 310593 93 556
Lyhytaikaiset varat

Varasto 849

Myyntisaamiset 58 449 54 353
Muut saamiset 25357 16763
Sopimusvarat 8974 9230
Rahavarat 40 124 64 861
Lyhytaikaiset varat yhteensa 133 754 145 207
Varat yhteensa LLL 347 238763
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OMA PAAOMA JA VELAT

1 000 EUROA 31/12/2025 31/12/2024
Oma paaoma

Osakepadoma 500 500
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 54 769 54 769
Omat osakkeet -9960 -9960
Muuntoero -1120 164
Kertyneet voittovarat 133 546 75 647
Katsauskauden tulos 31786 57 314
Oma padoma yhteensa 209 522 178 433
Velat

Pitkaaikaiset korolliset velat 109 038 2199
Laskennalliset verovelat 28725 11 386
Muut pitkaaikaiset velat 5818 5654
Pitkaaikaiset velat yhteensa 143 581 19239
Lyhvtaikaiset korolliset velat 34186 2117
Ostovelat 4379 2275
Muut lyhytaikaiset velat 52679 36 699
Lyhytaikaiset velat yhteensa 91 244 41090
Velat yhteensa 234825 60 330
Oma paaoma ja velat yhteensa LLL 347 238 763
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Konsernin rahavirtalaskelma

1 000 EUROA 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Tulos ennen veroja 40 260 70359
Oikaisut tilikauden tulokseen

Poistot 13 307 11 456

Muut oikaisuerat 1400 -7712
Kayttopadaoman muutos

Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos 3669 -9 845

Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos -5 353 2680
Maksetut korot -1131 -579
Muut rahoituserat -594 472
Maksetut verot -11338 -13 168
Liiketoiminnan rahavirta 40218 53663
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -1112 -1 255
Tytaryhtiohankinnat, hankintahetken rahavaroilla vahennettyna - 195 349 -3278
Investointien rahavirta -196 461 -4 533
Rahoitusleasing-velkojen muutos -2 609 -2330
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut 0 -16 000
Pitkaaikaisten lainojen nostot 105 000 0
Lyhytaikaisten lainojen nostot 30000 0
Rahoituksen rahavirta 132 391 -18 330
Rahavarojen muutos -23 851 30800
Rahavarat katsauskauden alussa 64 861 33595
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -885 466
Rahavarat katsauskauden lopussa 40124 64 861
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Konsernin oman paaoman muutoslaskelma

Sijoitetun

VEDEED) Oma
Omat Kertyneet

1000 EUROA Osakepadoma oman Muuntoerot . PEEG]NE
" osakkeet voittovarat i
DEEGINED] yhteensa

rahasto
Oma padaoma 1.1.2024 500 54 769 -9960 213 76 831 122 353

Kauden laaja tulos

Tilikauden tulos 57 314 57 314

Laajan tuloksen erdt -49 -49
Optio- seka osakepalkkio-ohjelma -1184 -1184
Oma padoma 31.12.2024 500 54 769 -9960 164 132961 178433
Oma pddoma 1.1.2025 500 54 769 -9960 164 132961 178433
Kauden laaja tulos

Tilikauden tulos 31786 31786

Laajan tuloksen erat - 1283 - 1283
Optio- seka osakepalkkio-ohjelma 585 585
Oma pddoma 31.12.2025 500 54 769 -9960 - 1120 165332 209522

Konsernin vastuusitoumukset

1 000 EUROA 31/12/2025 31/12/2024

Omasta puolesta annetut vakuudet

Takaukset 2,693 745
Yhteensa 2,693 745
Yrityshankinnat

4. heinakuuta 2025 Qt Group Ovyj:n taysin omistama tytaryhtio The Qt Company Oy julkisti suositellun julkisen
kateisostotarjouksen L.A.R. Systems Group AB:n B-osakesarjan osakkeenomistajille. Ostotarjous toteutui 17. lokakuuta
2025. Qt Groupin ja IAR:n tuoteportfoliot taydentdvat toisiaan. IAR:n syva mikrokontrollereiden (MCU) kehitysosaaminen
vahvistaa Qt Groupin asemaa nopeasti kasvavilla MCU-markkinailla, ja heidan vahva lasnaolonsa turvallisuuskriittisissa
jarjestelmissa luo uusia kasvumahdollisuuksia Qt Groupin Software Quality Solutions (SQS) -liiketoiminnalle.

Hankintahetkella kirjattu kauppahintavastike on 205 miljoonaa euroa. Qt Group rahoittaa ostotarjouksen kateisvaroilla ja
pankkilainalla, jota yhtic nosti noin 150 miljoonaa euroa.

IAR:Ile laadittu hankintamenolaskelma on edelleen alustava 31. joulukuuta 2025. Alustava hankintamenolaskelma on
laadittu IFRS 3 Liiketoimintojen yhdistaminen -standardin ja siihen liittyvien ohjeiden mukaisesti. Tunnistettuihin
aineettomiin hyodykkeisiin sisaltyvat teknologia (45,4 miljoonaa euroa), tavaramerkki (5,8 miljoonaa euroa) ja
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asiakassuhteet (38,7 miljoonaa euroa). Hankinnan alkuperaisen kirjanpidon perusteella Qt Group kirjasi hankintapaivana
likearvoa 122,5 miljoonaa euroa, joka muodostuu hankitun yhtion teknisesta osaamisesta ja synergiaeduista seka yhtion
toimintamallista. Hankintaan liittyvat kulut, 5,8 miljoonaa euroa, sisaltyvat konsernin tuloslaskelman muihin
liketoiminnan kuluihin koko vuonna 2025.

Osake ja osakkeenomistajat

Katsauskauden lopussa Qt-konsernilla oli hallussaan 79 000 osaketta, ja ne vastaavat 0,3 % kaikista listatuista
osakkeista. Qt Group Oyj:n ulkona olevien osakkeiden lukumaara 31.12.2025 oli 25 391 211 osaketta (25 391 211).
Yhtiolla oli 31.12.2025 Euroclear Finland Oy:n mukaan yhteensa 46 652 osakkeenomistajaa hallintarekisterit mukaan
luettuna.

Yhtio ei saanut liputusilmoituksia tilikauden 2025 aikana.

Kymmenen suurinta omistajaa 31.12.2025

Osakkeenomistaja Ainet ja osakkeet, [km Osuus aanista ja osakkeista, %

1 Ingman Group 5 460 000 21,4
2 SEB* 4291719 16,8
3 Keskindinen eldkevakuutusyhtio llmarinen 1714011 6,7
4 Keskindinen tydelakevakuutusyhtio Varma 759 491 3,0
5 Citibank Europe Plc* 418 582 1,6
6 JuhaVarelius 400982 1,6
7 Tommi Uhari 346 266 1.4
8 Elo keskindinen ty6elakevakuutusyhtio 346 000 1.4
9 Valtion elakerahasto 330000 1.3
10 Kari Karvinen 300 000 1,2
Yhteensa 14 367 051 56,4

*Hallintarekisteri

Osakkeenomistuksen jakautuminen suuruusluokittain 31.12.2025

Osakkeiden lukumaara Osuus omistajista, % Osuus osakkeista ja danista, %
1-100 77,3 A
101 - 1000 20,4 10,7
1001 - 10000 2,0 8,7
10001 - 100 000 0,2 11,6
100 001 - 1000 000 0,0 19,6
1 000001 —9999 999 0,0 45,0
Yhteensa 100,0 100,0
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Osakkeenomistuksen sektorijakauma 31.12.2025

Osakkeenomistajan sektori Osuus omistajista, %

Osuus osakkeista, %

Yritykset 4,0 27,7
Rahoitus ja vakuutus* 0,2 22,7
Julkisyhteisot 0,0 12,9
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 03 0,7
Kotitaloudet 95,3 33,2
Ulkomaat 03 28
*sisaltaa hallintarekisterdidyt - 19,8

Tiedot osakkeenomistuksesta Euroclear Finland Oy:n mukaan.
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Tunnuslukujen laskentakaavat

OMAN PAAOMAN TUOTTO

(VOITTO/TAPPIO ENNEN VEROJA - VERQOT)

Oma padoma + vahemmistdosuus (keskiarvo)

SIJOITETUN PAAOMAN TUOTTO

(VOITTO/TAPPIO ENNEN VEROJA + KORKO JA MUUT RAHOITUSKULUT)

Taseen loppusumma - korottomat velat (keskiarvo)

GEARING

KOROLLINEN VPO - RAHAT JA PANKKISAAMISET JA RAHOITUSARVOPAPERIT

Oma paaoma

OMAVARAISUUSASTE

OMA PAAOMA + VAHEMMISTOOSUUS

Taseen loppusumma - saadut ennakot
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Konsernin tunnusluvut

1 000 EUROA 10-12/2025 10-12/2024 1-12/2025 1-12/2024
Liikevaihto 77 099 68 480 216 281 209063
Liiketulos (EBITA) 27 451 31383 51807 71199

EBITA, % 35,6 % 45,8 % 24,0 % 34,1%
Liiketulos (EBIT) 24203 29376 42537 63 169

EBIT, % 31,4 % 42,9 % 19,7 % 30,2 %
Katsauskauden tulos 18 654 28636 31786 57 314

- suhteessa likevaihtoon 24,2 % 41,8 % 14,7 % 27,4 %
Oman padaoman tuotto % 9.6 % 19,0 % 16,4 % 38,1 %
Sijoitetun padoman tuotto % 9.1% 21,0 % 15,5 % 43,4 %
Korollinen vieras padoma’ 143 814 4316 143 814 4316
Rahavarat’ 40 124 64 861 40 124 64 861
Nettovelkaantumisaste % 49,2 % -339% 49,2 % -339%
Omavaraisuusaste %' 50,8 % 816 % 50,8 % 81,6 %
Tulos/osake, EUR 0,73 1,13 1.25 2,26
Laimennusvaikutuksella oikaistu tulos/osake, EUR 0,73 1,13 1,25 2,26
Henkilosto, keskimaarin 1136 864 958 834
Henkilosto, kauden lopussa 1136 869 1136 869

" Kauden lopussa.
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