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KALLELSE TILL ARSSTAMMA I PANDOX
AKTIEBOLAG (PUBL)

Pandox Aktiebolag (publ), org. nr 556030-7885, med sate i Stockholm, kallar till arsstaimma
den 15 april 2026 kl. 10.00 pa Vasateatern, Vasagatan 19 i Stockholm. Inregistrering till
arsstaimman bérjar kl. 9.30.

Aktiedgare kan delta i arsstimman genom att nédrvara i stimmolokalen eller genom férhandsrostning
(postrdstning).

Raitt att delta i arsstimman och anmdlan

Deltagande i stdmmolokalen

Den som vill nédrvara i stimmolokalen personligen eller genom ombud ska (i) vara upptagen som
aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstdllda aktieboken avseende forhdllandena den 7 april 2026
och (ii) senast den 9 april 2026 anméla sig per post till Pandox Aktiebolag (publ), c/o Euroclear Sweden
AB, ”Arsstimma”, Box 191, 101 23 Stockholm, via telefon 08-402 91 53 eller via bolagets webbplats
www.pandox.se. Vid anmaélan ska aktiedgaren uppge namn, person- eller organisationsnummer, adress,
telefonnummer och antalet eventuella bitraden (hogst tva).

Om en aktiedgare foretrads genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt utfardas for ombudet.
Fullmaktsformulér finns tillgangligt pd bolagets webbplats, www.pandox.se. Om fullmakten utfardats av
juridisk person ska registreringsbevis eller motsvarande behoérighetshandling bifogas. For att underlatta
registreringen vid stamman bor fullmakt samt registreringsbevis och andra behorighetshandlingar vara
bolaget tillhanda till ovanstaende adress senast den 14 april 2026.

Deltagande genom férhandsréstning

Den som vill delta i arsstimman genom férhandsrostning ska (i) vara upptagen som aktiedgare i den av
Euroclear Sweden AB framstéllda aktieboken avseende forhallandena den 7 april 2026, och (ii) senast den
9 april 2026 anmadla sig genom att avge sin forhandsrost enligt anvisningar nedan sa att forhandsrdsten ar
Euroclear Sweden AB tillhanda senast den dagen.

Den som vill ndrvara i stimmolokalen personligen eller genom ombud, maste anmala detta enligt vad som
anges under Deltagande i stimmolokalen ovan. Det betyder att en anmélan genom endast forhandsrostning
inte racker for den som vill nérvara i stammolokalen.

For forhandsrostning ska ett sarskilt formular anviandas. Forhandsrostningsformularet finns tillgéngligt pa
bolagets webbplats www.pandox.se. Det ifyllda formuldret maste vara Euroclear Sweden AB tillhanda
senast den 9 april 2026. Formuléaret kan skickas med e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com
eller med post till Pandox Aktiebolag (publ), c/o Euroclear Sweden AB, ”Arsstimma”, Box 191, 101 23
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Stockholm. Aktiedgare kan &ven avge forhandsrost elektroniskt genom verifiering med BankID via Pandox
webbplats. Aktiedgaren far inte forse forhandsrosten med sérskilda instruktioner eller villkor. Om sé sker
ar rosten (dvs. forhandsrostningen i sin helhet) ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgar av
forhandsroéstningsformuléaret.

Om aktiedgaren forhandsrostar genom ombud ska fullmakt bildggas formuléret. Fullmaktsformulér finns
tillgangligt pa bolagets webbplats www.pandox.se. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska
registreringsbevis eller annan behérighetshandling bildggas formuldret. Om aktiedgare forhandsrostat, och
darefter deltar i drsstimman personligen eller genom ombud, ar forhandsrosten fortsatt giltig i den man
aktiedgaren inte deltar i en omrostning under stimman eller annars aterkallar avgiven férhandsrost. Om
aktiedgaren under stammans gang valjer att delta i en omrostning kommer avgiven rost att ersatta tidigare
inskickad forhandsrost pa den punkten.

Forvaltarregistrerade aktier

For att ha ratt att delta i arsstdmman maste en aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier, forutom
att anmala sig till stdamman, lata registrera aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir inford i aktieboken
per den 7 april 2026. Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begérs hos
forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sddan tid i forvég som forvaltaren bestammer.
Rostréttsregistreringar som gjorts senast den 9 april 2026 beaktas vid framstdllningen av aktieboken.

Raitt att begdra upplysningar
Aktiedgare erinras om sin rétt att begdra upplysningar enligt 7 kap. 32 § aktiebolagslagen.

Antal aktier och roster
Per dagen for denna kallelse finns det totalt 75 000 000 A-aktier, motsvarande 225 000 000 roster, och 119
603 000 B-aktier, motsvarande 119 603 000 roster, i bolaget.

Forslag till dagordning
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10.
11.
12.
13.

14.

15.
16.
17.
18.

Stammans dppnande;

Val av ordférande vid stamman;

Val av tva justeringspersoner att justera protokollet;

Upprittande och godkdnnande av rostlangd;

Godkédnnande av dagordningen;

Provning av om stdamman blivit behorigen sammankallad;

Framldggande av arsredovisning och revisionsberdttelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberittelse;

Beslut om:

(a) faststdllande av resultatrdkning och balansrdkning samt koncernresultatrakning och
koncernbalansrdkning;

(b) dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststdllda balansrdkningen;
(c) ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstédllande direktor;

. Faststdllande av antalet styrelseledaméter och antalet revisorer och, i féorekommande fall,

revisorssuppleanter;

Faststdllande av arvoden till styrelsen och revisorerna;

Val av styrelseledamater;

Val av revisorer, och i féorekommande fall, revisorssuppleanter;

Valberedningens forslag till beslut om principer for utseende av valberedning infor arsstimman
2027,

Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare och
styrelseledamaoter;

Framldggande av styrelsens ersattningsrapport for godkéannande;

Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att emittera nya aktier;

Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att aterkdpa och dverlata egna aktier;
Arsstimmans avslutande.

Valberedningens forslag till beslut

Forslag till beslut om ordforande vid arsstimman, antalet styrelseledaméter och antalet revisorer

och revisorssuppleanter, arvode at styrelsen och revisorerna, val av styrelseledaméter, och val av

revisorer och revisorssuppleanter (arende 2 och 9-12)

Valberedningen bestaende av Anders Ryssdal (valberedningens ordférande) (utsedd av Eiendomsspar AS),
Leiv Askvig (utsedd av Helene Sundt AB och Christian Sundt AB gemensamt), Christian Ringnes
(styrelsens ordférande), Dick Bergqvist (utsedd av AMF) och Camilla Wirth (utsedd av Alecta) har avgivit
foljande forslag till beslut:
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o Till ordférande vid arsstamman féreslds Christian Ringnes (drende 2).

o Antalet styrelseledaméter foreslds vara sju (sex) utan suppleanter och antalet revisorer foreslas vara
ett auktoriserat revisionsbolag (drende 9).

e Arvode till styrelsen foreslas utga enligt foljande (2025 ars arvode inom parentes):

e Arvode till styrelsens ordférande om 953 000 (925 000) kronor och, i forekommande fall,
arvode till styrelsens vice ordférande om 729 000 (707 000) kronor, samt arvode till 6vriga
av stdmman valda ledaméter om 502 000 (487 000) kronor vardera.

o Arvode till de tva ledamdéterna i styrelsens ersittningsutskott, ordféranden inrdknad, om 56
000 (54 000) kronor vardera.

® Arvode till ordféranden i styrelsens revisionsutskott om 186 000 (180 000) kronor och till
ovriga tva ledamoter om 93 000 (90 000) kronor vardera.

e Arvode till ordféranden i styrelsens finansutskott om 176 000 (170 000) kronor och till
ovriga tva ledamoter om 88 000 (85 000) kronor vardera (drende 10).

Det foreslagna styrelsearvodet, inklusive ersdttning for utskottsarbete, uppgar darmed till hogst 5 028 000
(4 388 000) kronor.

Vidare foreslas att ersattning till revisorerna ska utgd enligt godkédnd rakning (drende 10).

o Till styrelseledamoter for tiden intill slutet av ndsta arsstimma foreslas omval av Christian Ringnes,
Bengt Kjell, Jon Rasmus Aurdal, Jeanette Dyhre Kvisvik, Jakob Igbal och Ulrika Danielsson samt
nyval av Linda Eriksson. Vidare foreslas att Christian Ringnes omviljs till styrelseordférande for
tiden intill ndsta arsstdmma (drende 11).

Valberedningen noterar att styrelsen har for avsikt att utse Bengt Kjell till vice styrelseordférande (omval).
Information om styrelseledamot som foreslas for nyval

Linda Eriksson dr svensk medborgare och fédd 1983. Linda Eriksson &r sedan 2024 vd i Taco Bar samt
styrelseledamot i flera bolag i Taco Bar Group. Lindas tidigare erfarenheter innefattar bland annat tjanst
som Vice President Commercial Performance, Nordic Hotels & Resorts (del av Strawberry), Chief
Commercial Officer, O'Learys, Director Group Strategy, Scandic Hotels samt Managementkonsult, Bain &
Company. Linda Eriksson har en Civilingenjorsexamen inom Medieteknik fran Kungl. Tekniska
Hogskolan i Stockholm och en Masterexamen inom Industriell Ekonomi dven den fran Kungl. Tekniska
Hogskolan i Stockholm.

Ledamdater som foreslds for omval intill slutet av arsstamman 2027 har presenterats i bolagets
arsredovisning samt pa bolagets webbplats, www.pandox.se.

o Till revisor foreslas omval av revisionsbolaget PwC, i enlighet med revisionsutskottets
rekommendation, for tiden intill slutet av arsstimman 2027. For det fall PwC omviljs noterar
valberedningen att PwC meddelat att Erik Bergh kommer att utses till huvudansvarig revisor
(drende 12).
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Valberedningens forslag till beslut om principer for utseende av valberedning infor arsstaimman
2027 (arende 13)
Valberedningen infor arsstamman 2027 foreslds utses enligt foljande.

Infor arsstimman 2027 ska valberedningen besta av ledaméter utsedda av de per 31 juli 2026 fyra
rostmassigt storsta aktiedgarna enligt den av Euroclear Sweden forda aktieboken, samt
styrelseordforanden. Styrelseordféranden ska ocksa sammankalla det forsta motet i valberedningen. Om en
aktiedgare som har ratt att utse en ledamot i valberedningen avsager sig rétten att utse en ledamot, ska
ratten att utse en ledamot 6verga till den storsta aktiedgaren som tidigare inte haft ritt att utse en ledamot
till valberedningen. Ledamoten som utsetts av den rostmassigt storsta aktiedgaren ska utses till ordférande
for valberedningen.

Om en eller flera aktiedgare som utsett ledaméter till valberedningen inte ldngre tillhor de fyra rostmassigt
storsta aktiedgarna i bolaget vid en tidpunkt mer dn tva manader fore arsstimman 2027 ska de utsedda
personerna for dessa aktiedgare erbjuda sig att frantrdda sitt uppdrag och nya ledamoter utses av den nya
aktiedgare som da tillhor de fyra storsta aktiedgarna. Om inte sarskilda skal foreligger ska inga
forandringar ske i valberedningens sammansattning om endast marginella forandringar i rostetalet gt rum
eller om fordndringen intraffar senare dn tva manader fore arsstamman.

Om en ledamot i valberedningen avsager sig uppdraget innan valberedningens arbete &r avslutat ska
samma aktiedgare som utsag den avgaende ledamoten, om det anses nodvandigt, dga rétt att utse en ny
ledamot, eller om aktiedgaren inte ldngre ar bland de fyra storsta aktiedgarna, den storsta aktiedgaren pa tur.

Forandringar i valberedningen ska omedelbart offentliggoras. Valberedningens sammansattning ska
offentliggoras senast sex manader fore stimman.

Ingen ersattning ska utgad till ledamoterna i valberedningen. Bolaget ska emellertid betala de nédvandiga
utgifter som valberedningen kan komma att ddra sig inom ramen for sitt arbete.

Mandattiden for valberedningen avslutas nar den paféljande valberedningen har offentliggjorts.
Styrelsens forslag till beslut

Dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststiallda balansrakningen (darende
8b)

De till arsstimmans forfogande stdende medlen utgors av arets resultat om 664 908 319 kronor och
bolagets balanserade vinstmedel om 9 451 998 692 kronor, totalt 10 116 907 011 kronor.

Styrelsen foreslar att de till arsstimmans forfogande staende medlen om 10 116 907 011 kronor disponeras
sd att 4,50 kronor per aktie, totalt 875 713 500 kronor, utbetalas till aktieigarna och att bolagets
aterstaende fria egna kapital om 9 241 193 511 kronor, 6verfors i ny rdkning. Som avstaimningsdag for réatt
att erhélla utdelning foreslas den 17 april 2026. Om bolagsstimman beslutar i enlighet med forslaget
berdknas utdelning utbetalas genom Euroclear Swedens forsorg den 22 april 2026.
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Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare och
styrelseledaméter (drende 14)

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare enligt
féljande. Overskadlig information om utbetald och innestdende ersdttning, inklusive incitamentsprogram,
som omfattas av riktlinjerna finns tillgdnglig i Pandox arliga ersattningsrapport.

Syfte och omfattning

Dessa riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare omfattar bolagets styrelseledamoter och
koncernledning, vilken inkluderar verkstdllande direktoren och 6vriga ledande befattningshavare.
Riktlinjerna &r framatblickande och ska tillampas pa erséttningar som avtalas, och forandringar som gors i
redan avtalade ersdttningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstimman 2026. Riktlinjerna omfattar
inte sadana ersdttningar som beslutas av bolagsstimman.

Frdmjande av bolagets daffdrsstrategi, langsiktiga intressen och hdllbarhet

Pandox vision dr att vara ett av de ledande hotellfastighetsbolagen i varlden nar det gédller
specialistkompetens for aktivt dgande, férvaltning och utveckling av hotellfastigheter samt drift av hotell.
Pandox strategi ar att dga stora hotellfastigheter med strategiska lagen och hyra ut dem till starka
hotelloperatdrer under langa omsattningsbaserade hyresavtal. I situationer da forutséattningar for en lonsam
hyresrelation saknas kan Pandox vélja att driva hotellverksamheten i egen regi. Pandox &r en aktiv dgare
som ror sig fritt 6ver hotellvardekedjan, vilket bade minskar risken och skapar nya affarsmajligheter.
Genom specialisering, affarsmaéssig flexibilitet och genomténkt diversifiering i flera dimensioner lagger
Pandox grunden for foretagets vardeskapande.

Ett langsiktigt framgdngsrikt och hallbart genomforande av bolagets affarsstrategi forutsatter att bolaget
kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta krdvs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersdttning. Dessa riktlinjer mdjliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersdttning.

Rorliga kontantersattningar som omfattas av dessa riktlinjer ska dven de syfta till att framja bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Ersdttning till ledande befattningshavare
Formerna av ersdttning m.m.

Pandox tilldmpar tva typer av kontantbaserade incitamentsprogram for ledande befattningshavare. Det
forsta ar ett befintligt och kontinuerligt prestations- och kontantbaserat incitamentsprogram
(”LTI-program”) som enligt villkoren l6per med ett ar i taget och dr baserat pa forutbestimda och métbara
finansiella och icke-finansiella kriterier. Det andra &r ett tvaarigt prestationsbaserat langfristigt
kontantprogram kopplat till aktiekursen for medlemmar i koncernledningen och andra nyckelpersoner inom
Pandox ("LTIP 2026”) med en intjdnandeperiod om tva ar och &r baserat pa forutbestimda och méatbara
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finansiella kriterier. Bdde LTI-programmet och LTIP 2026 omfattar hogst 17 deltagare i respektive
program. Incitamentsprogrammen syftar till att sammanlénka deltagarnas incitament med aktiedgarnas
intressen och att sdkerstélla att bolaget kan behalla och motivera strategiskt viktiga medarbetare.

Erséttningen ska vara marknadsmaéssig och far besta av foljande komponenter: fast kontantlon, kortsiktig
rorlig kontantersattning baserad pa den fasta kontantlonen, ovan definierade LTI-program,
pensionsformaner och andra férmaner. Déarutdver mojliggor riktlinjerna ovan definierade langfristiga
kontantprogram, LTIP 2026. Prestationsvillkoren i LTIP 2026 méts under perioden 1 januari 2026 — 31
december 2027 och LTIP 2026 ska utbetalas kontant snarast mojligt efter den 31 december 2027.
Bolagsstimman kan déarutover — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie-,
aktiekursrelaterade eller prestationsbaserade ersdttningar.

Den kortsiktiga rorliga kontantersattningen baserad pa den fasta kontantlénen far uppga till fem
manadsléner for den verkstillande direktoren, och fyra méanadsloner for 6vriga ledande befattningshavare.
Darutover ska verkstdllande direktéren och 6vriga ledande befattningshavare kunna erbjudas majlighet att
delta i kontantbaserade incitamentsprogram, vilka, om sddana infors av styrelsen och ersattningsutskottet,
ska utformas likt Pandox befintliga kontantbaserade incitamentsprogram. Kriterierna i programmen kan
dock variera. Kontantbaserade incitamentsprogram kan vara kontinuerliga och fortlépande. For det fall
sddana kontantbaserade incitamentsprogram implementeras ska det inom ramen for detta dven
fortsdttningsvis vara mojligt att erhalla flera arsloner om utvéxlingen for bolagets aktiedgare under samma
period varit mycket god.

For verkstillande direktéren och 6vriga ledande befattningshavare ska pensionsférmaner vara
premiebestdimda. Pensionspremierna for premiebestimd pension ska kunna uppga till hogst 35 procent av
den fasta arliga kontantlonen. Rorlig kontanterséttning ska inte vara pensionsgrundande.

Andra formaner far innefatta bl.a. livforsakring, sjukvardsforsdkring och bilforman. Sadana formaner ska
inte utgora en vasentlig del av den totala erséttningen.

Ytterligare kontant ersittning kan utgd vid extraordindra omstdndigheter, forutsatt att sddana extraordindra
arrangemang ar tidsbegransade och endast gors pa individniva antingen i syfte att rekrytera eller behalla
befattningshavare, eller som erséttning for extraordindra arbetsinsatser utdver personens ordinarie
arbetsuppgifter. Sddan ersdttning ska vara affarsméssigt motiverad, sta i proportion till individens fasta 16n
och inte utges mer dn en gang per ar och per individ. Beslut om sadan ersattning ska fattas av styrelsen pa
forslag av ersattningsutskottet.

Betrdffande anstdllningsforhdllanden som lyder under andra regler dn svenska far vederborliga
anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
overgripande dndamal sa langt mojligt ska tillgodoses.
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Kriterier for utdelning av rorlig kontanterséttning (L TI-program)

LTI-programmet omfattar hogst 17 deltagare inom Pandox-koncernen som delas upp i tre kategorier: VD (”
Kategori 1”), deltagare med stor betydelse for LTIP 2026 (hogst 11 personer) ("Kategori 2

”) och 6vriga deltagare (hogst 5 personer) (”Kategori 3”). Minst en tredjedel (1/3) av det nettobelopp som
deltagare i Kategori 1 och Kategori 2 far utbetalt under LTI-programmet ska aterinvesteras i aktier i
Pandox medan Kategori 3 inte omfattas av dterinvesteringskravet. Aktierna far inte avyttras av deltagaren
under en tvaarsperiod raknat fran datumet da aktierna forvarvades.

Den kortsiktiga rorliga kontantersattningen baserad pa den fasta lonen och ersittning som utgar under
kontantbaserade incitamentsprogram (befintligt och kontinuerligt LTI-program), ska vara kopplad till
forutbestdimda och matbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella. Uppfyllelse av kriterier
for utbetalning av rorlig kontantersattning baserad pa den fasta ersattningen ska kunna méatas under en
period om ett ar. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning under kontantbaserade incitamentsprogram ska
kunna matas, och avraknas, under en period om ett ar men for mal som satts langsiktigt.

Kriterierna for saval kortsiktig som langsiktig rorlig kontantersattning ska vara utformade sa att de framjar
bolagets affdrsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet och avkastning for aktiedgarna
(for befintligt och kontinuerligt LTI-program galler tillvaxt i cash earnings per aktie, tillvixt i EPRA NRV
per aktie samt hallbarhet) genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller fraimja
befattningshavarens langsiktiga utveckling. Kriterierna for kortsiktig rorlig kontantersattning kan ocksa
utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Minst en tredjedel (1/3) av erhéllen
nettobonus i de kontantbaserade incitamentsprogrammen ska under aret aterinvesteras i aktier i bolaget.
Dessa aktier ska behallas atminstone i tva ar berdknat fran forvarvsdatumet.

Malen for LTI-programmet utgors av foljande:
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Matt Vikt (procent) Intervall (procent)
Tillvéaxt i cash earnings per aktie 50 procent 4-10 procent
Tillvdaxt i EPRA NRYV per aktie 40 procent 7-13 procent
Hallbarhetsforbéttringar (SBTi) 10 procent Styrelsens bedémning

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontanterséttning avslutats ska det
faststéllas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar for den bedomningen.
Savitt avser finansiella mal ska beddmningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella
informationen.

Styrelsen ska ha mojlighet att enligt lag eller avtal och med de begrdnsningar som ma folja darav helt eller
delvis aterkrdva rorlig ersattning som utbetalats pa felaktiga grunder.

Langsiktigt incitamentsprogram 2026 (LTIP 2026)

LTIP 2026 é&r ett prestationsbaserat langfristigt kontantprogram kopplat till aktiekursen fér medlemmar i
koncernledningen och andra nyckelpersoner inom Pandox. Syftet med LTIP 2026 &r att sammanldnka
deltagarnas incitament och aktiedgarnas intressen genom tva for Pandox strategiskt viktiga parametrar: (i)
aktiens totalavkastning och (ii) substansrabattens utveckling. Styrelsen ar 6vertygad om att LTIP 2026 ar
till nytta for bolagets aktiedgare eftersom det bidrar till mojligheten att behdlla strategiskt viktiga
medarbetare. Programmet forvantas dven medféra 6kat engagemang och motivation fér programmets
deltagare samt att deltagarna knyts starkare till Pandox och dess aktiedgare.

Deltagare i LTIP 2026

LTIP 2026 omfattar hogst 17 deltagare inom Pandox-koncernen som delas upp i Kategori 1, Kategori 2 och
Kategori 3.

Allmanna villkor for LTIP 2026

De huvudsakliga villkoren for LTIP 2026 ar foljande:
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e LTIP 2026 utbetalas kontant snarast mojligt efter den 31 december 2027 ("Intjanandeperioden").
Intjanandeperioden ar sdledes tva ar, vilket motiveras av styrelsens vilja att prioritera aktiviteter
som stodjer Pandoxaktiens kursutveckling och vardering i nartid.

® Utbetalning av LTIP 2026 forutsatter, med vissa undantag, att deltagaren fortfarande ar anstalld i
Pandox-koncernen under Intjanandeperioden och baseras pa graden av uppfyllelse av
prestationsvillkoren for LTIP 2026.

e Forutsatt att prestationsvillkoren uppnas erhaller deltagaren i Kategori 1 cirka 9,6 procent av
programmets totala kostnader, deltagare i Kategori 2 cirka 5,4 procent av programmets totala
kostnader per deltagare och deltagare i Kategori 3 cirka 1,6 procent av programmets totala
kostnader per deltagare.

e Minst en tredjedel (1/3) av det nettobelopp som deltagare i Kategori 1 och Kategori 2 far utbetalt
under LTIP 2026 ska aterinvesteras i aktier i Pandox medan Kategori 3 inte omfattas av
aterinvesteringskravet. Aktierna far inte avyttras av deltagaren under en tvaarsperiod rdknat fran
datumet da aktierna férvarvades.

Prestationsvillkor for LTIP 2026

Utbetalningen efter Intjanandeperioden beror pa graden av uppfyllelse av parametrarna (i) aktiens
totalavkastning och (ii) substansrabattens utveckling under perioden fran och med 1 januari 2026 till och
med 31 december 2027 (*Matperioden”). Prestationsvillkoren méts separat. Hélften av det totala utfallet i
LTIP 2026 mits pa aktiens totalavkastning och hélften pa substansrabattens utveckling vid Métperiodens
utgang den 31 december 2027.

Aktiens totalavkastning

Bedomningen av aktiens totalavkastning utgors av Pandoxaktiens aktiekursutveckling under Métperioden
och inkluderar dven aterlagda utdelningar. Maluppfyllelse maéts linjart varvid minimumdokningen for
maluppfyllelse dr 10 procent per ar och maximumdokningen ar 20 procent per ar. Bedémningen om
huruvida prestationsvillkoret uppnas maéts pa basis av utfallet under hela Métperioden och
prestationsvillkoret maste inte uppnas ett enskilt ar for att anses vara uppfyllt. Det noteras att aktiekursen
vid Matperiodens borjan (31 december 2025) uppgick till 203 kronor per aktie.

Substansrabattens utveckling

Bedomningen av substansrabattens utveckling utgors av substansrabatten under Métperioden uttryckt som
skillnaden mellan aktiekurs och EPRA NDV per aktie (substansvérdet enligt eget kapital i balansrdkningen
med justering av goodwill och 6vervirde Rorelsefastigheter) och EPRA NRYV per aktie. Maluppfyllelse
mats genom att jamfora aktiekursen med EPRA NDV per aktie (golv) och EPRA NRV per aktie (tak). Om
aktiekursen &r lika med EPRA NDV per aktie blir utfallet noll procent. Om aktiekursen &r lika med EPRA
NRYV per aktie, plus fem (5) procentenheter, blir utfallet 100 procent. Utfall ddremellan avrdknas linjart.
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Forslagets beredning samt utformning och hantering av LTIP 2026

LTIP 2026 har utarbetats av ersattningsutskottet i samrad med externa radgivare och storre aktiedgare.
LTIP 2026 har dédrutover granskats av styrelsen. LTIP 2026 ingar i styrelsens forslag till riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare som antas med enkel majoritet vid arsstimman 2026.

Styrelsen och ersdttningsutskottet dr ansvariga for att utarbeta den detaljerade utformningen och
administrationen av villkoren for det nya langfristiga incitamentsprogrammet, inklusive lampliga
bestdmmelser om vad som géller vid olika bolagshédndelser, nir deltagare ldamnar Pandox etc. Styrelsen och
ersattningsutskottet far gora anpassningar for att beakta tvingande regler samt utldndska regler, lokal
marknadspraxis eller marknadsforhédllanden. Styrelsen och erséttningsutskottet far gora andra lampliga
justeringar, inklusive nér det giller prestationsmal och berdkningsgrunder, i den utstrackning det foranleds
av vasentliga forandringar i Pandox eller dess affarsomgivning vilka leder till att villkoren for programmet
inte langre rimligen kan anses tillgodose sina syften.

Kostnader for LTIP 2026

Den maximala kostnaden for LTIP 2026, inklusive sociala avgifter, berdknas uppga till cirka 13 Mkr per ar
(for det fall prestationsvillkoren uppnas till 100 procent), baserat pa en genomsnittlig skattesats for sociala
avgifter om 30 procent utan hdnsyn till deltagare for vilka utbetalningen sker till deras egna bolag.
Kostnaderna fordelas over Intjanandeperioden och forvantas ha en marginell inverkan pa Pandox nyckeltal.
Eftersom LTIP 2026 betalas kontant uppstar ingen utspiddning for aktiedgarna. Nagra sdkringsarrangemang
for programmets finansiella exponering avses inte goras.

Ersdttning till styrelseledamdéter

Styrelseledamaéters erséttning for arbete i Pandox styrelse beslutas av bolagsstimman. Styrelseledamater
har enbart rétt att erhalla sadant arvode som beslutats om av bolagsstimman. Eventuell ytterligare
ersattning kan dock utga for tjanster som styrelseledamoter tillhandahéller Pandox inom deras respektive
expertisomraden utanfor deras uppdrag som styrelseledamoter. Sadan ersdttning ska vara marknadsmaéssig
och regleras i ett konsultavtal som godkanns av styrelsen.

Anstdllningsvillkor
Lon och anstéllningsvillkor for anstédllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstéllningsvillkor for
bolagets anstédllda beaktats genom att uppgifter om anstdlldas totalerséttning, ersattningens komponenter
samt ersattningens 6kning och 6kningstakt dver tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och
styrelsens beslutsunderlag vid utvdarderingen av skéligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer
av dessa.
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Upphorande av anstéllning

Vid uppsdgning fran bolagets sida far uppsdgningstiden for verkstédllande direktéren och évriga ledande
befattningshavare vara hogst sex till tolv manader. Vid uppsdgning fran ledande befattningshavarens sida
far uppsdgningstiden vara hogst sex manader. Vid bolagets uppsdgning av verkstillande direktoren utgar
ett avgangsvederlag om arton manadsloner som kan reduceras till f6ljd av andra inkomster som den
verkstdllande direktoren erhaller. T 6vrigt utgar inga avgangsvederlag.

Beslutsprocess, fordndringar och avvikelser, etc.
Beslutsprocessen for att faststdlla, se 6ver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inréttat ett ersattningsutskott. I utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om
forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska upprétta forslag till nya
riktlinjer &tminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman.

Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstimman. Ersdttningsutskottet ska dven
folja och utvardera program for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare samt gillande ersattningsstrukturer och erséttningsnivaer i
bolaget. Erséttningsutskottets ledamoter dr oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersdttningsrelaterade fragor narvarar inte verkstdllande direktéren
eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berérs av fragorna.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det och ett avsteg dr nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, eller for att sdkerstélla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i
ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersittningsfragor, vilket innefattar beslut om
avsteg fran riktlinjerna.

Beskrivning av betydande foérdndringar jamfért med tidigare riktlinjer

Det har gatt tva ar sedan tidigare riktlinjerna for ledande befattningshavare fastslogs, varfor bolagets
styrelse och ersattningsutskott gjort en dversyn av riktlinjerna. Efter 6versynen har det tidigare
prestationsbaserade langfristig kontantprogrammet kopplat till aktiekursen forlangts efter justering
inkluderats (LTIP 2026). Det innebér att deltagarnas incitament och aktiedgarnas intressen &ven
fortsattningsvis kommer att vara férenade genom tva for Pandox strategiskt viktiga parametrar: (i) aktiens
totalavkastning och (ii) substansrabattens utveckling. Harutover har smaérre redaktionella dndringar ansetts
erforderliga jamfort med tidigare riktlinjer. Dessa riktlinjer géller fran arsstamman 2026 tills vidare.
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Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att emittera nya aktier (arende 16)
Styrelsen foreslar att arsstimman bemyndigar styrelsen att — vid ett eller flera tillfallen och langst intill
ndstkommande arsstimma — besluta om att 6ka bolagets aktiekapital genom nyemission av aktier i sadan
utstrackning att det motsvarar en utspadning av det antal aktier som &r utestdende vid tidpunkten for
kallelsen till arsstaimman uppgaende till hogst 10 procent, rdknat efter fullt utnyttjande av nu foreslaget
emissionsbemyndigande.

Nyemission av aktier ska kunna ske med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt samt med
eller utan bestimmelse om apport eller kvittning eller andra villkor. Enligt 16 kap. aktiebolagslagen &dger
styrelsen inte med stod av detta bemyndigande besluta om emissioner till styrelseledaméter i koncernen,
anstédllda m.fl. Syftet med bemyndigandet &r att 6ka bolagets finansiella flexibilitet och styrelsens
handlingsutrymme. Om styrelsen beslutar om emission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska
skalet vara att sdkerstdlla finansiell kapacitet till aktuella eller mdjliga framtida forvarv av fastighetsbolag,
fastigheter eller hotellrelaterad verksamhet. Vid sadan avvikelse fran aktiedgarnas foretrdadesrétt ska
emissionen genomforas pa marknadsmassiga villkor.

Styrelsen eller den verkstdllande direktoren ska dga ratt att gora de smarre justeringar av arsstimmans
beslut som kravs for registrering av bemyndigandet hos Bolagsverket.

Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att aterképa och dverlata egna aktier
(arende 17)

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att — vid ett eller flera tillfdllen och langst intill
niastkommande arsstimma — besluta om forvédrv och dverlatelse av egna B-aktier i huvudsak i enlighet med
foljande:

1. Forvarv av egna B-aktier ska ske pd Nasdaq Stockholm.

2. Forvarv far ske av hogst sa manga aktier att det egna innehavet vid var tid inte 6verstiger
tio (10) procent av samtliga aktier i bolaget.

3. Forvarv far inte genomforas till ett hogre pris dn det hogre av priserna for den senaste oberoende
handeln och det hogsta aktuella oberoende kopbudet pa Nasdaq Stockholm. Forvarv far inte
genomforas till ett lagre pris dn det ldgsta pris till vilket ett oberoende férvérv kan ske.

4. Overlételse far ske av hogst samtliga egna B-aktier som bolaget innehar vid tidpunkten for
styrelsens overlatelsebeslut.

5. Overlatelse av B-aktier f&r ske pd Nasdaq Stockholm till ett pris inom det vid var tid registrerade
kursintervallet, varmed avses intervallet mellan den pa borsen noterade hogsta kopkursen och ldagsta
sdljkursen.

6. Overlételse av B-aktier férvirvade enligt ovan far dven ske utanfér Nasdaq Stockholm, med eller
utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Priset ska faststéllas sa att det inte understiger vad
som ar marknadsmadssigt, varvid dock en marknadsmaéssig rabatt i forhallande till borskurs far
tillimpas. Overlatelse far ske mot kontant betalning, mot vederlag i annan egendom &n kontanter
eller genom kvittning av skuld pa grund av bolagets 6verlatelse mot fordran pa bolaget.
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Syftet med det foreslagna bemyndigandet ar att kunna anpassa bolagets kapitalstruktur till kapitalbehovet
fran tid till annan for att dirmed bidra till 6kat aktiedgarvdrde samt for att kunna 6verldta egna aktier som
likvid eller for finansiering av fastighetsinvesteringar och/eller forvérv av fastighetsbolag/-rorelse.

Styrelsen eller den verkstédllande direktoren ska dga rétt att géra de smarre justeringar av arsstimmans
beslut som kravs for registrering av bemyndigandet hos Bolagsverket.

Majoritetskrav
Beslut enligt punkt 16 och 17 fordrar bifall av aktiedgare med minst tva tredjedelar (2/3) av saval de
avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid arsstimman.

Ovrigt

Arsredovisningshandlingar och revisionsberittelse avseende rdkenskapsaret 2025, ersittningsrapporten
samt till arsstimman relaterade dokument halls tillgdngliga pa bolagets kontor med adress Vasagatan 11,
101 20 Stockholm och pa bolagets webbplats www.pandox.se senast tre veckor fore arsstimman. Vidare
halls valberedningens fullstindiga forslag och motiverade yttrande tillgéngligt hos bolaget pa ovan ndmnda
adress och pa bolagets ovan namnda webbplats senast fyra veckor fére stamman. Kopior av handlingarna
sdnds till de aktiedgare som begédr det och uppger sin postadress.

For information om hur dina personuppgifter behandlas hénvisas till den integritetspolicy som finns
tillganglig pa Euroclears webbplats https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/
Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf. Om du har fragor avseende var personuppgiftsbehandling
kan du vanda dig till oss via e-post pa anneli.lindblom@pandox.se.

Stockholm i mars 2026

Pandox Aktiebolag (publ)
Styrelsen

FOR MER INFORMATION

Liia Nou, vd, +46 (0)8 506 205 50

Anneli Lindblom, CFO, +46 (0) 765 93 84 00

Anders Berg, SVP Head of Communications and IR, +46 (0) 760 95 19 40

Om Pandox

Pandox dger, utvecklar och hyr ut hotellfastigheter till skickliga hotelloperatérer under ldngsiktiga,
omsdttningsbaserade hyresavtal med garanterade miniminivder. Sedan starten 1995 har vi vuxit till en av
de storsta hotellfastighetsdgarna i Europa. Vdr portfélj bestdr av 192 hotellfastigheter med cirka 42 500
rum i 11 Idnder i norra Europa. Portféljens marknadsvdrde uppgar till cirka 90 miljarder SEK.
Huvudkontoret ligger i Stockholm och vi dr noterade pa Nasdaq Stockholm. www.pandox.se.
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