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Bokslutskommunikeé januari —december 2025 Fjarde kvartalet

Fjarde kvartalet 2025 Nettoomsattning
» Koncernens omsattning 6kade med 2,8 procent Nyckeltal

till 1 312,5 MSEK (1 277,7).
( ) Koncernen, MSEK Q4 2025 Q4 2024 Helar 2025 Helar 2024 1 3 1 3 M S E K

» Den organiska tillvaxten uppgick till 4,6 procent

(—12,9), rensat for forvérvad omséttning och Nettoomsittning 13125 12777 5394,2 55831
valutakursft')réndringar malEn SrEm, Rérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 218,3 211,2 829,6 899,6 3 ; - -
) o Rorelseresultat fore immateriella avskrivningar (EBITA) 172,5 182,9 699,4 796,2 Omsattningstillvaxt
» Koncernens rérelseresultat (EBITA) uppgick till Rérelseresultat (EBIT) 159.3 159.,6 6505 7493
172,5 MSEK (182,9), med en rorelsemarginal Rérelseresultat efter finansiella poster (EBT) 145,3 160,9 572,9 735,6 2 8 0
(EBITA) om 13,1 procent (14,3). Resultat efter skatt 110,9 100,7 4221 541,6 y A)
» Resultat efter finansiella poster uppgick till Vinst per aktie, SEK 4,44 4,02 16,88 21,66
145,3 MSEK (160,9). Kassafléde fran den Iépande verksamheten 270,2 294,3 531,0 797,5
« Vinst per aktie uppgick till 4,44 SEK (4,02) ROE (ackumulerat), % 106 Lo 106 L=l
forelefter utspédning. ROCE (ackumulerat), % 11,2 20,7 1,2 20,7
Soliditet, % 56,0 62,7 56,0 62,7
. Réntebarande nettolaneskuld/EBITDA n/a n/a 1,23 0,48
Helar 2025 Medelantal anstéllda n/a n/a 2150 1980
* Koncernens omsattning minskade med 3,4 pro- Antal utestaende aktier ('000) 25004 25004 25004 25004
cent till 5 394,2 MSEK (5 583,1). Rorelseresultat (EBlTA)

» Den organiska tillvaxten uppgick till -2,4 procent
(—4,6), rensat for forvarvad omsattning och
valutakursférandringar mellan aren.

173 msex

Rorelsemarginal (EBITA)

» Koncernens rérelseresultat (EBITA) uppgick till
699,4 MSEK (796,2), med en rorelsemarginal
(EBITA) om 13,0 procent (14,3).

+ Resultat efter finansiella poster uppgick till 1 1 -
572,9 MSEK (735,6). y Yo

» Vinst per aktie uppgick till 16,88 SEK (21,66)
fore/efter utspadning. Styrelsen foreslar en
bibehallen utdelning om 7,25 SEK (7,25), vilket
motsvarar 43,0 procent (33,5) av resultat efter
skatt.
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VD HAR ORDET

Stabilt fjarde kvartal med fortsatt internationell tillvaxt

VBG Group avslutade aret med ett bra
fijarde kvartal férsaljningsmassigt sett, trots
ett fortsatt osakert geopolitiskt lage. Netto-
omsattningen ékade med 2,8 procent till

1 313 MSEK (1 278), och den organiska
tillvaxten uppgick till 4,6 procent rensat for
forvarv och valutakursférandringar. Valuta-
effekter paverkade forsaljningen negativt
med 10 procent, men den underliggande
utvecklingen var fortsatt god i samtliga
divisioner.

Tillvaxten pa marknaderna utanfér Europa och Nordame-
rika har tilltagit, och vi 6kade med 20 procent i kvartalet.
Rensat for valutakursférandringar uppvisade samtliga
geografiska regioner tillvaxt, vilket bekraftar styrkan i var
geografiska diversifiering.

Vara langsiktiga satsningar for att starka I6nsamheten
fortsatter genom strategiska effektiviseringar, prisjuste-
ringar och ett breddat produkterbjudande som fortsatt
starker var konkurrenskraft.

Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 173 MSEK (183),
med en marginal pa 13,1 procent (14,3). Det operationella
kassaflodet uppgick till 270 MSEK (294) och ger fortsatt
goda forutsattningar for investeringar och expansion.

Helar 2025

For helaret uppgick nettoomsattningen till 5 394 MSEK
(5 583). Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 699 MSEK
(796), motsvarande en rorelsemarginal om 13,0 procent
(14,3). Utifran koncernens resultat foreslar styrelsen en

bibehallen aktieutdelning om 7,25 SEK (7,25), vilket mot-
svarar 43,0 procent (33,5) av resultat efter skatt.

Vara divisioner

De forvarvade bolagen — Italytec, Ledson och Malmedie —
har bidragit enligt férvantan till divisionernas férsaljning
och resultat. Orderingangen och intaktsokningen for kon-
cernen i kvartalet var tvasiffrig rensat for valutakursférand-
ringar, med positiv utveckling i samtliga divisioner.

Truck & Trailer Equipment levererade ett starkt kvartal
med en tillvaxt om 10,6 procent, drivet av fortsatt god
efterfragan inom det militdra segmentet och av Ledsons
starka utveckling. Den underliggande organiska tillvaxten
uppgick till 5,2 procent i kvartalet. Stabil efterfragan inom
lastbilssegmentet kompenserade for den fortsatt svaga
marknaden for semitrailers.

Mobile Thermal Solutions véaxte i fjarde kvartalet med
9,5 procent rensat for valutakursféréandringar och férvarv,
framst tack vare fortsatt stark utveckling i side-by-side-seg-
mentet i Nordamerika. Lonsamheten paverkades negativt
av Okade ramaterialkostnader, vilket hanteras genom pris-
justeringar som implementeras under forsta halvaret 2026.

| Mobile Thermal Solutions polska bolag har bokférings-
tekniska fel i varulagervarderingen upptackts och atgardats
genom starkt intern kontroll och processer for att saker-
stalla langsiktig kvalitet och fortroende. Felaktigheterna
galler aren 2022—-2025, for 2025 paverkas kvartalets resul-
tat med 13 MSEK. Rattelsen avseende 2022-2024 redo-
visas i not 2 pa sidan 20.

Ringfeder Power Transmission métte rekordhdga jamfo-
relsetal fran 2024 och uppvisade en negativ underliggande
organisk tillvaxt om 7,6 procent. Stark orderingang i kvarta-
let borgar for bra tillvaxt framat. Rorelseresultatet (EBITA)
starktes av en reversering av tillaggskdpeskilling kopplat till
forvarvet av Carlyle Johnson som genomférdes ar 2021.

Framtid

Den geopolitiska situationen ar fortsatt oférutségbar, och
vi befinner oss i ett omvarldslage praglat av hdg oséker-
het. Varlden rér sig mot en multipolar och fragmenterad
struktur, dar regionala allianser, teknologisk konkurrens
och geopolitisk risk far 6kad betydelse.

VBG Group star val rustat att mota dessa forutsatt-
ningar. Var diversifierade verksamhet, starka operativa
motstandskraft och goda finansiella stallning ger oss sta-
bilitet och handlingskraft. Vi ar val positionerade med en
regional vardekedja som starker var motstandskraft i
osakra omvarldsférhallanden. Den gedigna erfarenhet och
industriella kompetens vi samlat i medarbetarkollektivet
inom koncernen ger oss styrka och férmaga att fortsatta
utvecklas. Jag vill rikta ett stort tack till vara engagerade
och kompetenta medarbetare for ett kvartal av hart och
idogt arbete.

| kvartalet 6kade orderingangen med 16 procent rensat
for valutakursforandringar, vilket ger oss en stark utgangs-
punkt infér 2026. Framat fokuserar vi pa att bredda kund-
basen och stéarka kunderbjudandet genom ett utdkat sorti-
ment som skapar 6kat kundvarde. Vi ser goda méjligheter
till framtida forvarv som kan komplettera verksamheten
och bidra till fortsatt I6nsam tillvaxt.

Tack for ert fortsatta fértroende fér VBG Group.

Anders Erkén
Vd och koncernchef, VBG Group
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Orderingangen
utvecklades positivt
| samtliga divisioner
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VBG Group

—en global Fjarde kvartalet ot s,

. . andel av omséttningen
I nd UStrl konce 'n Ovriga varlden

15% 36

VBG Group ar en langsiktig och aktiv Helagda bolag

agare av framgangsrika industriféretag Nordamerika
och starka varumarken. Koncernens tre

divisioner — Truck & Trailer Equipment, 4 9 0/0 2 1 5 O
Mobile Thermal Solutions och Ringfeder Medelantal anstallda

Power Transmission drivs med hog indu-
striell kompetens, starka varderingar

och finansiell stabilitet. 1 4

Lander

Gedigen erfarenhet och

_ _ Divisioner .
industriell kompetens ol
~

Hog serviceniva Truck & Trailer Equipment " Mobile Thermal Solutions . A Ringfeder Power Transmission

Langsiktig finansiell styrka

. e . Omesattning, MSEK Medelantal anstallda Omsattning, MSEK Medelantal anstallda Omsattning, MSEK Medelantal anstallda
Ledande industrilésningar ¥ d g

Stark internationell position 4 O 6 4 04 641 1 O 53 2 6 6 6 84

och global narvaro

Rorelseresultat Rorelsemarginal Rorelseresultat Rérelsemarginal Rérelseresultat Rérelsemarginal

Bred portf6lj av varumarken (EBITA) MSEK (EBITA) % (EBITA) MSEK (EBITA) % (EBITA) MSEK (EBITA) %

i attraktiva nischer 8 O 20 41 6 58 22
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Koncernen

Omsittning och resultat

Fjérde kvartalet 2025

Omsattningen uppgick till 1 312,5 MSEK (1 277,7), vilket
motsvarar en 6kning om 2,8 procent jamfort med fjarde
kvartalet 2024. Rensat for forvarvad omsattning och
valutakursférandringar uppgick den organiska tillvaxten
till 4,6 procent (-12,9). Forstarkningen av SEK mot
framfor allt USD, CAD och EUR bidrar fortsatt till en
negativ valutaeffekt for VBG Group.

Truck & Trailer Equipments organiska tillvaxt uppgick
till 5,2 procent. For Mobile Thermal Solutions uppgick
den organiska tillvaxten 9,5 procent, och for Ringfeder
Power Transmission minskade den organiska tillvaxten
med 7,6 procent.

Koncernens rorelseresultat (EBITA) minskade jam-
fort med féregaende ar och uppgick till 172,5 MSEK
(182,9), vilket motsvarar en rérelsemarginal pa 13,1
procent (14,3).

Roérelsemarginalen paverkades negativt av 6kade
priser for ramaterial sasom koppar och aluminium
samt av en omstruktureringskostnad om 2,8 MSEK.
Rorelsemarginalen paverkades positivt av en engangs-
intakt om 19,6 MSEK avseende aterforing av tillaggs-
kopeskilling som inte kommer att utgé samt av retro-
aktivt pandemistéd i USA om ca 11,0 MSEK.

Felaktigheter i varulagervarderingen i Mobile Thermal
Solutions polska bolag har upptéckts och atgardats.
Felaktigheterna galler aren 2022-2025, for 2025 paver-
kas kvartalets resultat med 13 MSEK. Rattelsen avse-
ende 2022-2024 redovisas i not 2 pa sidan 20.

Rérelsemarginalen paverkades negativt med 7,8
MSEK i omvardering av rorelsekapitalposter i balans-
rakningen som en foljd av forstarkningen av SEK. | jam-
forelsekvartalet var motsvarande en positiv paverkan om

7,8 MSEK. Rorelsemarginalen i jaAmférelsekvartalet
paverkades av en realisationsvinst om 9,8 MSEK avse-
ende forsaljning av en lager- och distributionsfastighet
i Danmark.

Truck & Trailer Equipments rérelsemarginal (EBITA)
minskade till 19,7 procent (22,5). Rérelsemarginalen i
jamforelsekvartalet paverkades positivt av realisations-
vinst om 9,8 MSEK avseende férsaljning av en lager-
och distributionsfastighet i Danmark.

Mobile Thermal Solutions rérelsemarginal (EBITA)
minskade till 6,3 procent (8,1). Rérelsemarginalen
paverkades negativt med 2,8 MSEK av omstallnings-
kostnader i kvartalet. Efterfragan pa framfor allt side-
by-side-segmentet visade fortsatt tillvaxt under fjarde
kvartalet. Valutakursforandringar och kundmix paver-
kade rérelsemarginalen negativt.

Ringfeder Power Transmissions rérelsemarginal
(EBITA) 6kade till 21,8 procent (20,0) i kvartalet, dar
nyférvarvade Malmedie bidragit positivt till marginalen
och produktmixen paverkade marginalen negativt i
jamforelse med fjarde kvartalet 2024, vilket var ett
starkt jamforelsekvartal dar hog forsaljning och positiv
produktmix bidrog till det starka resultatet.

Koncernens rantenetto fjarde kvartalet blev —12,0
MSEK (-15,3) och kvartalets valutaeffekt pa finansiella
skulder i utlandsk valuta uppgick till —0,8 MSEK (20,0).
Rantenettot paverkades negativt av dkat utnyttjande
av kreditfaciliteterna for att finansiera férvarv och
nybyggnation i Toronto.

Ovriga finansiella kostnader uppgick till =1,3 MSEK
(—3,4). Resultatet efter finansiella poster minskade till
145,3 MSEK (160,8) och resultat efter skatt 6kade
till 110,9 MSEK (100,7). Resultatet per aktie uppgick till
4,44 SEK (4,02) fore/ efter utspadning.

Helar 2025

Omsattningen uppgick till 5 394,2 MSEK (5 583,1),
vilket motsvarar en minskning om 3,4 procent jamfort
med helar 2024. Rensat for férvarvad omsattning och
valutakursférandringar uppgick den organiska tillvaxten
till —2,4 procent (—4,6).

Den svenska kronans forstarkning gentemot framfor
allt USD, CAD och EUR medfér fortsatt negativa valu-
taeffekter for VBG Group.

Under 2025 har felaktigheter i varulagervarderingen
i Mobile Thermal Solutions bolag i Polen uppmarksam-
mats. Felaktigheterna uppstod vid byte av ERP-system
under 2022 och innebar att kostnad for sald vara redo-
visats felaktigt som varulagervarde i koncernens finan-
siella rapporter for perioden 2022-2025. Fér 2025
paverkas det fjarde kvartalets resultat med 13 MSEK.
Berorda poster per 31 december 2022, 31 december
2023 och 31 december 2024 har i denna bokslutskom-
muniké rattats enligt Not 2, Rattelse av fel, se sidan
20.

Rorelseresultatet (EBITA) minskade till 699,4 MSEK
(796,2), vilket motsvarar en rérelsemarginal (EBITA)
pa 13,0 procent (14,3). Den lagre I6nsamheten &r ett
resultat av lagre forsaljningsvolymer under de forsta
sex manaderna, framfor allt i Nordamerika, i kombina-
tion en mindre fordelaktig kundmix. Rérelsemarginalen
paverkades av 6kade priser for ramaterial, framfor allt
koppar och aluminium. Rérelsemarginalen paverkades
positivt av retroaktivt pandemistdd i USA om cirka 27,0
MSEK, och negativt med 7,8 MSEK i radgivningskost-
nader for genomférda forvarv samt av omstallnings-
kostnader om 5,5 MSEK. Roérelsemarginalen paverkades
negativt med 16,1 MSEK i omvardering av rorelsekapital-
poster i balansrékningen som en foljd av férstéarkningen

av SEK. | jamforelsekvartalet var motsvarande en
positiv paverkan om 11,7 MSEK. Koncernens rante-
netto for helaret var —30,4 MSEK (-30,9).

Rantenettot paverkades framst av lagre ranteintak-
ter, men aven av hogre belaning. Valutaeffekt pa finan-
siella skulder i utlandsk valuta uppgick till -31,4 MSEK
(18,0). Ovriga finansiella intékter och kostnader upp-
gick till -2,0 MSEK (1,7). Resultatet efter finansiella
poster minskade till 572,9 MSEK (735,6) och resultat
efter skatt minskade till 422,1 MSEK (541,6). Resultatet
per aktie uppgick till 16,88 SEK (21,66) .

Investeringar och avskrivningar

Koncernens nyinvesteringar under fjarde kvartalet upp-
gick till 220,3 MSEK (455,6). Totalt var nyinvestering-
arna for helaret 364,9 MSEK (617,2), varav stor del
avser nybyggnationen i Toronto. Avskrivningarna upp-
gick under fjarde kvartalet totalt till 59,0 MSEK (51,6),
och totalt for helaret till 179,1 MSEK (150,2).

Finansiell stallning

Resultatet efter skatt for helaret minskade till 422,1
MSEK (541,6) och oOvrigt totalresultat, vilket avser
omrakningsdifferenser i utlandsk valuta dar immateriella
tillgangar utgdr den enskilt storsta posten, uppgick till
-307,9 MSEK (40,3), vilket innebar att periodens total-
resultat blev 114,1 MSEK (631,8). Utbetald utdelning
2025 uppgick till 181,3 MSEK (175,0). Koncernens eget
kapital har darmed minskat under helaret, till 3 965,1
MSEK (4 032,3).

Soliditeten minskade under helaret till 56,0 procent
(62,7). Férandring av likvida medel, inklusive valutafér-
andring, uppgick for perioden till 159,1 MSEK (63,7).
Kassaflodet for perioden paverkas av utbetalda kope-
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skillingar for forvarvade verksamheter, lagre I6nsamhet
fran den I6pande verksamheten samt 6kat utnyttjande
av kreditfaciliteterna for att finansiera forvarv och
nybyggnation i Toronto. Likvida medel uppgick vid peri-
odens slut till 1 108,8 MSEK (949,7). Darutdver fanns
outnyttjad checkkredit om 100,0 MSEK (100,0), vilket
innebar att koncernen vid december manads utgang
hade en tillganglig likviditet, exkluderat utrymme under
kreditavtal, pa 1 208,8 MSEK (1 049,7).

Koncernens rantebarande nettolaneskuld ékade under
perioden med 595,3 MSEK och uppgick vid periodens
slut till 1 023,9 MSEK (428,6). Upptagna lan for forvar-
vade verksamheter samt uppskattade tillaggskope-
skillingar for dessa forvarv ar den stérsta anledningen
till 6kningen av nettolaneskulden.

Koncernens rantebarande nettolaneskuld i férhal-
lande till eget kapital den 31 december 2025 var 0,26
(0,11) och den rantebarande nettolaneskuldens férhal-
lande till koncernens rérelseresultat fére av- och ned-
skrivningar (EBITDA rullande fyra kvartal) var 1,23
(0,48).

Koncernens goodwill 6kade med 317,4 MSEK som
en foljd av forvarv med 393,5 MSEK och valutaférand-
ringar med —76,1 MSEK, och uppgick vid periodens
utgang till 1 640,3 MSEK (1 322,9), vilket motsvarar
0,41 i forhallande till eget kapital (0,32).

Kassaflode

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten minskade
jamfoért med féregaende ar som en effekt av lagre
underliggande resultat och hégre kapitalbindning i
framfor allt kundfordringar, och uppgick till 531,0 MSEK

(797,5). Under perioden uppgick genomfdrda investe-
ringar till 765,7 MSEK (617,7). Koncernens totala lane-
skuld och leasingskuld 6kade under perioden med
631,2 MSEK (50,8), dar upptagna lan ar den stora for-
klaringen till 6kningen. Utdelningen som betalades ut i
maj 2025 uppgick till 181,3 MSEK (175,0). Detta gor att
periodens kassafléde uppgick till 215,2 MSEK (55,5).

Personal

Den 31 december 2025 var 2 190 (1 972) medarbetare

anstallda i VBG Group, varav 264 (231) i Sverige. Under
helaret 2025 sysselsatte koncernen i genomsnitt 2 150

medarbetare (1 980), av dessa var 251 (230) verksamma
i Sverige. Kostnaden for I6ner och sociala avgifter upp-
gick for helaret till 1 244,3 MSEK (1 248,7).

Aktiedata

Vinst per aktie for helaret 2025 uppgick till 16,88 SEK
(21,66). Eget kapital per aktie var 158,58 SEK den
31 december 2025, jamfért med 161,27 SEK vid
samma datum féregaende ar.

Aktiekursen var vid kvartalets utgang 397,6 SEK, vil-
ket motsvarade ett borsvarde om 9 959 MSEK, jamfort
med fjarde kvartalet 2024 da kursen var 312,00 SEK,
vilket gav ett boérsvarde pa 7 801 MSEK.

Antalet aktiedgare minskade med 893 under perio-
den och uppgick till 10 872 (11 765).
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KONCERNEN

Omsattning/Resultat Helar Q4 Q3 Q2 Q1 Helar Q4 Q3 Q2 Q1
MSEK 2025 2025 2025 2025 2025 2024 2024 2024 2024 2024
Nettoomsattning 5394,2 1312,5 1367,9 1362,4 1351,3 5583,1 12777 1274,0 14954 1536,1
Rorelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) 829,6 218,3 193,4 209,5 208,4 899,6 211,2 185,5 231,7 271,3
Rorelseresultat fére immateriella

avskrivningar (EBITA) 699,4 172,5 171,3 178,2 177,4 796,2 182,9 160,1 205,2 2479
Rorelsemarginal (EBITA), % 13,0 13,1 12,5 131 131 14,3 14,3 12,6 13,7 16,1
Rorelseresultat (EBIT) 650,5 159,3 158,3 1671 165,8 749,3 159,6 152,5 197,4 239,9
Rorelsemarginal (EBIT), % 121 12,1 11,6 12,3 12,3 13,4 12,5 12,0 13,2 15,6
Rorelseresultat efter finansiella poster (EBT) 572,9 145,3 139,5 136,6 151,5 735,6 160,9 136,2 200,0 238,7
Resultat efter skatt 4221 110,9 96,7 100,0 114,5 541,6 100,7 100,6 156,2 184,2
Vinst per aktie, SEK 16,88 4,44 3,87 4,00 4,58 21,66 4,02 4,03 6,25 7,37
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 531,0 270,2 149,2 83,7 23,7 797,5 294,3 153,3 204,6 1441
ROE (ackumulerat), % 10,6 10,6 10,5 10,8 11,2 14,0 14,0 15,4 17,3 18,0
ROCE (ackumulerat), % 11,2 11,2 11,4 11,6 12,2 20,7 20,7 19,2 17,3 16,1
Soliditet, % 56,0 56,0 57,1 57,5 60,1 62,7 62,7 64,4 62,6 62,5
Omsattning per marknad Helar Q4 Q3 Q2 Q1 Helar Q4 Q3 Q2 Q1
MSEK 2025 2025 2025 2025 2025 2024 2024 2024 2024 2024
Sverige 362,5 105,6 85,7 80,2 91,1 309,9 72,9 61,8 79,8 95,4
Ovriga Norden 2651 69,5 56,9 60,2 78,5 266,4 67,2 59,4 66,5 73,3
Tyskland 486,8 113,2 135,0 114,5 1241 523,3 123,9 1121 132,7 154,5
Ovriga Europa 749,8 178,1 177,5 203,7 190,3 791,2 178,5 168,1 2171 2275
USA 2093,6 489,5 5471 518,2 538,8 23529 524,3 533,5 637,4 657,8
Ovriga Nordamerika 650,0 159,6 162,5 186,6 141,3 687,4 146,7 170,8 189,7 180,2
Brasilien 2431 58,7 69,1 63,3 52,0 128,4 26,8 33,6 351 32,9
Australien/Nya Zeeland 182,9 47,4 341 43,7 57,6 175,0 40,5 40,9 53,3 40,3
Kina 104,3 22,3 31,5 30,8 19,7 86,7 25,8 27,4 20,6 13,0
Ovriga véarlden 256,0 68,5 68,5 61,3 57,8 262,0 71,2 66,5 63,1 61,2
Koncernen 5394,2 1312,5 13679 1362,4 1351,3 5583,1 12777 1274,0 14954 1536,1

Nettoomsattning, MSEK
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Truck & Trailer Equipment

Omsittning och resultat

Fjérde kvartalet 2025

Omesattningen for kvartalet 6kade med 10,6 procent
jamfért med féregaende ar, till 405,7 MSEK (367,0).
Den organiska tillvaxten rensat for férvarvad omsatt-
ning och valutakursférandringar uppgick till 5,2 procent.
Under perioden forsvagades USD med 14,3 procent
och den for divisionen stérre valutan, EUR, med 4,9
procent.

Rérelseresultatet (EBITA) for Truck & Trailer Equipment
minskade under kvartalet jamfort med féregaende ar till
80,0 MSEK (82,6), med en rorelsemarginal (EBITA) pa
19,7 procent (22,5). Kopplingsverksamheten var fortsatt
stabil dar forsvarsprodukterna stack ut med en bra till-
vaxt samt fortsatt bra marknad i Australien. Marknaden
for trailerkomponenter i Europa rorde sig i sidled pa en
lag niva under fjarde kvartalet 2025.

Helar 2025

Omsattningen for helaret 6kade med 4,7 procent jam-
fort med féregaende ar, till 1608,7 MSEK (1 537,1).
Den organiska tillvaxten rensat for forvarvad omsatt-

ning och valutakursféréndringar uppgick till 2,3 procent.

Genomsnittskursen for USD férsvagades med 7,1 pro-
cent, och den for divisionen storre valutan, EUR, for-
svagades med 2,3 procent mellan perioderna.

Rorelseresultatet (EBITA) for Truck & Trailer Equip-
ment 6kade jamfort med féregaende ar till 307,2 MSEK
(296,7), med en rérelsemarginal (EBITA) om 19,1 pro-
cent (19,3).

Resultatet paverkades negativt med 9,1 MSEK i
omvardering av balansrakningsposter till féljd av for-
starkningen av SEK. For foregaende ar var motsva-
rande en positiv paverkan om 1,5 MSEK. Radgivnings-
kostnader om 1,5 MSEK i samband med férvarvet av
Ledson Lights AB belastar resultatet. Under aret erhdlls
2,6 MSEK i retroaktivt pandemistod i USA, vilket paver-
kade resultatet positivt.

Divisionens rorelsekapital 6kade med 36,0 MSEK till
361,2 MSEK (325,2). Okningen berodde till stor del pa
tillkomsten av Ledson Lights AB. Med tillagg for materi-
ella anlaggningstillgangar pa 282,4 MSEK uppgick det
operativa kapitalet vid december manads utgang till
643,6 MSEK (615,8). Divisionens avkastning pa opera-
tivt kapital (ROOC) uppgick till 53,2 procent (52,0).

Investeringar och avskrivningar

Truck & Trailer Equipments investeringar i materiella
anlaggningstillgangar under fjarde kvartalet uppgick
totalt till 23,0 MSEK (26,2). Totalt for helaret var nyin-
vesteringarna 46,6 MSEK (79,3). Avskrivningarna
uppgick under fjarde kvartalet totalt till 17,5 MSEK
(10,0), och totalt for helaret till 51,0 MSEK (38,8).

Personal

Den 31 december 2025 var 411 medarbetare (416)
anstallda i divisionen. Under helaret sysselsatte Truck
& Trailer Equipment i genomsnitt 404 medarbetare
(414). Personalkostnaden for helaret uppgick till 347,2
MSEK (326,4), vilket innebar en kostnad per medarbe-
tare pa 859,4 TSEK (788,5).

Fjarde kvartalet 2025

Omsattningen 6kade med till
(367,0).

Rensat for valutakursforandringar och férvarvad

omsattning mellan aren uppgick den organiska

tillvaxten till

Rorelseresultatet (EBITA) minskade till

(82,6) med en rorelsemarginal (EBITA)
pa (22,5).

Helaret 2025

Omsattningen 6kade med
till 1 608,7 MSEK (1 537,1).

Med hansyn taget till valutakursférandringar
mellan aren uppgick den organiska tillvaxten
till .
Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till

(296,7) med en rorelsemarginal
(EBITA) pa (19,3).
| januari 2025 utsags Ola Hermansson, tidigare
chef for VBG Truck Equipment, till ny divisions-
chef for Truck & Trailer Equipment.

| april férvarvade Truck & Trailer Equipment
Ledson Lights AB. Radgivningskostnader i
samband med forvarvet paverkade rorelse-
resultatet med 1,5 MSEK.

Framsta produktsegment

» Kopplingsutrustningar for tunga lastbilar och slap
» Automatiska sndokedjor

» Skjutbara tak for semitrailers

» Fordonsbelysning
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TRUCK & TRAILER EQUIPMENT

Omsattning/Resultat Helar Q4 Q3 Q2 Q1 Helar Q4 Q3 Q2 Q1 Nettoomsattmng’ MSEK
MSEK 2025 2025 2025 2025 2025 2024 2024 2024 2024 2024
Nettoomsttning 1608,7 405,7 370,0 399,8 433,2 153711 367,0 340,7 390,5 439,0 500 1800
Rérelseresultat (EBITDA) 3516 95,9 737 77,9 1041 328,9 91,0 60,5 68,6 108,8
Rérelseresultat (EBITA) 307,2 80,0 66,3 67,4 93,6 296,7 82,6 52,4 61,1 100,6 400 i1y
Rérelsemarginal (EBITA), % 1911 19,7 17,9 16,9 21,6 19,3 22,5 15,4 15,6 22,9 1200
Rérelseresultat (EBIT) 300,6 78,3 64,6 65,8 91,9 290,1 80,9 50,8 59,4 99,0 300
Rorelsemarginal (EBIT), % 18,7 19,3 17,5 16,5 21,2 18,9 22,1 14,9 15,2 22,5 - 200
ROOC, % 53,2 53,2 53,0 52,2 51,4 52,0 52,0 50,6 54,8 59,1 600

100 300
Omsattning per marknad Helar Q4 Q3 Q2 Q1 Helar Q4 Q3 Q2 Q1
MSEK 2025 2025 2025 2025 2025 2024 2024 2024 2024 2024 @

T T T
Sverige 309,1 91,7 74,4 66,7 76,4 258,4 59,6 50,7 66,7 81,3 & a @B ® e e e ® s
O 2022 2023 2024 2025
Ovriga Norden 205,6 54,1 41,6 46,3 63,6 211,4 51,2 45,5 53,7 61,0 R Rullande 12/ma
Tyskland 259,0 60,1 71,4 60,9 66,5 276,3 60,3 60,1 72,7 83,3 vartaisutia ulande 12 man
Ovriga Europa 468,8 109,8 109,0 126,8 123,3 4464 96,2 102,6 112,8 134,8
USA 1774 475 44,6 41,8 435 154,2 55,2 33,0 26,7 39,4
Ovriga Nordamerika 7.4 2,4 1,8 11 2.1 17,0 3,4 4.4 3,7 55 Rorelseresultat EBITA, MSEK
Australien/Nya Zeeland 1301 34,2 19,2 32,4 443 115,9 26,3 23,6 38,7 27,2
Kina 26,0 0,4 0,2 18,0 75 29,4 1,3 12,0 6.1 =
Ovriga varlden 25,2 5,5 7.7 6,0 6,0 28,1 3,5 8,7 9,4 6,5 i 400
Truck & Trailer Equipment 1608,7 405,7 370,0 399,8 433,2 15371 367,0 340,7 390,5 439,0 100
300

80

60 200

40

100
20
Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2022 2023 2024 2025
Kvartalsutfall Rullande 12 man
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Mobile Thermal Solutions

Omsittning och resultat

Fjérde kvartalet 2025

Omesattningen for kvartalet 6kade med 0,6 procent jamfort
med féregaende ar, till 640,6 MSEK (636,8). Rensat for
férvarvad omsattning och valutakursférandringar uppgick
den organiska tillvaxten till 9,5 procent. Genomsnittskursen
for USD férsvagades med 14,3 procent och CAD med
12,8 procent jamfort med fjarde kvartalet foregaende ar.

Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 40,6 MSEK (51,4)
och rorelsemarginalen (EBITA) minskade till 6,3 procent
(8,1).

Under kvartalet erhélls retroaktivt pandemistéd i USA
om ca 11,0 MSEK. Kvartalet paverkades av 6kade kost-
nader for ramaterial, framfor allt koppar och aluminium
samt av en mindre fordelaktig kundmix. Under kvartalet
har omstallningskostnader om 2,8 MSEK tagits for att
anpassa organisationen, vilket bedoms starka ldnsamhe-
ten framover. Detta har bidragit till ett Iagre rorelseresul-
tat (EBITA) och en férsamrad rorelsemarginal (EBITA).

Helaret 2025

Mobile Thermal Solutions redovisade for helaret en
minskning av omséttningen med 8,3 procent jamfért med
foéregaende ar, till 2 794,3 MSEK (3 048,7). Den orga-
niska tillvaxten rensat for férvarvad omsattning och valu-
takursférandringar uppgick till —4,8 procent. Genom-
snittskursen for USD forsvagades med 7,1 procent och
CAD med 9,0 procent jamfért med féregaende ar.

Felaktigheter i varulagervarderingen i Mobile Thermal
Solutions polska bolag avseende 2022—-2025 har upp-
tackts och atgardats, for 2025 paverkas kvartalets resul-
tat med 13 MSEK. Rattelse avseende 2022-2024 redo-
visas i not 2.

Rorelseresultatet (EBITA) minskade jamfért med fére-
gaende ar till 280,5 MSEK (363,6), med en rérelsemargi-
nal (EBITA) pa 10,0 procent (11,9).

Mobile Thermal Solutions paverkades under forsta
halvaret negativt av lagre forsaljningsvolymer till féljd av
dampad efterfragan inom framfor allt side-by-side-seg-
mentet, men dven inom segmentet kollektivirafikbussar,

da en stdrre kund avvecklar sin verksamhet i USA, som
tidigare har kommunicerats. Resultatet paverkades
negativt av 6kade kostnader for ramaterial som koppar
och aluminium, valutakursférandringar samt en mindre
fordelaktig kundmix. Sammantaget bidrog det till ett 1agre
rorelseresultat (EBITA) och en férsamrad rérelsemarginal
(EBITA). Divisionen erhdll under andra och fjarde kvarta-
let totalt ca 22 MSEK i retroaktivt pandemistdd. Under
aret har omstallningskostnader om 5,5 MSEK tagits for
att anpassa organisationen, vilket bedéms starka 16n-
samheten framover.

For helaret minskade divisionens rorelsekapital med
29,1 MSEK till 721,1 MSEK (750,2). Med tillagg fér mate-
riella anlaggningstillgangar pa 881,3 MSEK, uppgick det
operativa kapitalet vid december manads utgang till
1602,3 MSEK (1 552,6).

Divisionens avkastning pa operativt kapital (ROOC) for
helaret forsdmrades pa grund av 6kat operativt kapital,
dar férvarvad mark och pabdrjad byggnation i Toronto
utgor den stora forandringen i kombination med lagre
resultat, och uppgick till 21,5 procent (31,4).

Investeringar och avskrivningar
Mobile Thermal Solutions investeringar i materiella
anlaggningstillgangar under fjarde kvartalet uppgick
totalt till 155,3 MSEK (419,6). Totalt fér helaret var nyin-
vesteringarna 246,9 MSEK (483,6). Den hdga investe-
ringsnivan ar hanférbar till nybyggnation av produktions-
anlaggning i Nordamerika.

Avskrivningarna uppgick under fjarde kvartalet till
27,6 MSEK (15,5), och totalt for helaret till 79,4 MSEK
(67,9).

Personal

Den 31 december 2025 var 1 051 medarbetare (927)
anstéllda i divisionen. Under heléret 2025 sysselsatte
Mobile Thermal Solutions i genomsnitt 1 053 medarbe-
tare (953). Personalkostnaden under helaret uppgick till
584,4 MSEK (627,9), vilket innebar en kostnad per med-
arbetare pa 555,0 TSEK (658,9).

Fjarde kvartalet 2025

* Omsattningen 6kade med 0,6 procent
till 640,6 MSEK (636,8).

* Rensat for valutakursférandringar och
férvarvad omsattning mellan aren uppgick
den organiska tillvaxten till 9,5 procent.

* Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till
40,6 MSEK (51,4) med en rorelsemarginal
(EBITA) pa 6,3 procent (8,1).

Helaret 2025

* Omsattningen minskade med
till (3 048,7).

» Rensat for valutakursférandringar och for-
varvad omsattning mellan aren uppgick den
organiska tillvaxten till .

» Rorelseresultatet (EBITA) uppgick til

(363,6) med en rorelsemarginal
(EBITA) pa (11,9).

* Mobile Thermal Solutions erhéll ca 22 MSEK
i retroaktivt pandemistéd i USA under 2025.

» Under aret har omstaliningskostnader om 5,5
MSEK tagits for att anpassa organisationen.

* | januari forvarvade Mobile Thermal Solutions
bolaget Italytec Imex Industria e Comércio Ltda.
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Framsta produktsegment

» Takmonterade klimatsystem
» Hyttmonterade klimatsystem

@ Mobile Climate Control @ Bus Climate Control

& ITALYTEC
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MOBILE THERMAL SOLUTIONS

Omsattning/Resultat Helar Q4 Q3 Q2 Q1 Helar Q4 Q3 Q2 Q1
MSEK 2025 2025 2025 2025 2025 2024 2024 2024 2024 2024
Nettoomsattning 2794,3 640,6 718,3 731,8 703,6 3048,7 636,8 7074 848,6 855,9
Roérelseresultat (EBITDA) 3361 61,4 85,0 99,3 90,4 4111 63,8 96,6 122,3 128,4
Rérelseresultat (EBITA) 280,5 40,6 76,3 86,0 77,6 363,6 51,4 84,7 109,5 118,0
Rorelsemarginal (EBITA), % 10,0 6,3 10,6 1,7 11,0 11,9 8,1 12,0 12,9 13,8
Rorelseresultat (EBIT) 256,7 33,7 69,4 81,0 72,6 343,2 46,4 79,7 104,4 12,7
Rorelsemarginal (EBIT), % 9,2 53 9,7 11,1 10,3 11,3 7,3 11,3 12,3 13,2
ROOC, % 21,5 21,5 22,5 25,4 29,3 31,4 31,4 40,0 39,4 36,3
Omsattning per marknad Helar Q4 Q3 Q2 Q1 Helar Q4 Q3 Q2 Q1
MSEK 2025 2025 2025 2025 2025 2024 2024 2024 2024 2024
Sverige 47,6 12,2 10,2 11,8 13,4 46,6 11,8 9,9 11,9 13,0
Ovriga Norden 53,8 13,7 12,3 13,7 14,0 50,4 15,0 12,5 11,5 11,5
Tyskland 35,8 7,4 71 10,2 111 471 10,9 9,6 11,3 15,3
Ovriga Europa 181,9 39,3 47,3 50,1 45,2 212,8 45,5 48,1 60,3 59,0
USA 1680,2 3781 436,3 418,8 447,0 1976,4 398,6 449,0 558,9 569,9
Ovriga Nordamerika 630,3 151,5 159,1 182,7 137,0 662,6 140,9 164,2 184,3 173,3
Kina 25,3 6,6 59 6,5 6,3 30,9 8,0 9,2 6,1 7,6
Ovriga vérlden 139,3 31,7 40,1 38,0 29,5 22,0 6,2 5,0 4,2 6,5
Mobile Thermal Solutions 2794,3 640,6 718,3 731,8 703,6 3048,7 636,8 707,4 848,6 855,9
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Ringfeder Power Transmission

Omsittning och resultat
Fjérde kvartalet 2025
Omesattningen for fjarde kvartalet minskade med 2,8
procent jamfort med féregaende ar, till 266,3 MSEK
(273,9). Rensat for férvarvad omsattning och valuta-
kursférandringar uppgick den organiska tillvaxten till
—7,6 procent. Under kvartalet forsvagades genom-
snittskursen for USD med 14,3 procent, BRL med
5,0 procent och EUR med 4,9 procent.
Rorelseresultatet (EBITA) for Ringfeder Power
Transmission uppgick till 58,0 MSEK (54,9) och rdrel-
semarginalen (EBITA) 6kade till 21,8 procent (20,0).
Under fjarde kvartalet paverkades rorelseresultatet
positivt av en engangsintakt om 19,6 MSEK avseende
aterforing av tillaggskopeskilling som ej kommer att utga.

Helaret 2025
Omesattningen for helaret minskade marginellt med
0,6 procent jamfoért med foregaende ar, till 991,2 MSEK
(997,3). Den organiska tillvaxten rensat for forvarvad
omsattning och valutakursférandringar minskade med
2,1 procent. Genomsnittskursen for USD férsvagades
med 7,1 procent, fér BRL med 10,8 procent och for
EUR med 3,2 procent jamfort med foregaende ar.
Rorelseresultatet (EBITA) for Ringfeder Power
Transmission minskade jamfoért med féregaende ar till
140,0 MSEK (156,9) och rérelsemarginalen (EBITA)
uppagick till 14,1 procent (15,7). Ringfeder Power
Transmission paverkades under helaret framst av
en svagare forsaljningsstart samt av variationer i pro-
dukt- och kundmix mellan aren. Rérelseresultatet
paverkades negativt med 6,3 MSEK for radgivnings-

kostnader i samband med forvarvet av M.A.T. Malmedie
Antriebstechnik GmbH, som genomférdes under tredje
kvartalet. Under andra kvartalet erholl Ringfeder
Power Transmission retroaktivt pandemistéd om

2,4 MSEK som paverkade resultatet positivt.

Under helaret 6kade divisionens rérelsekapital med
11,7 MSEK till 362,9 MSEK (351,2). Med tillagg for
materiella anldggningstillgangar om 236,8 MSEK,
uppgick det operativa kapitalet vid december manads
utgang till 599,7 MSEK (559,2).

Divisionens avkastning pa operativt kapital (ROOC)
for helaret minskade till 29,0 procent (33,4).

Investeringar och avskrivningar
Ringfeder Power Transmissions investeringar i materi-
ella anlaggningstillgangar under fjarde kvartalet upp-
gick totalt till 39,1 MSEK (9,2). Totalt fér helaret 2025
var nyinvesteringarna 67,9 MSEK (53,8).
Avskrivningarna uppgick under fjarde kvartalet
totalt till 13,1 MSEK (23,6), och totalt for helaret till
46,9 MSEK (42,6).

Personal

Den 31 december 2025 var 717 medarbetare (618)
anstallda i divisionen. Under helaret sysselsatte
Ringfeder Power Transmission i genomsnitt 684
medarbetare (603). Personalkostnaden for helaret
uppgick till 283,0 MSEK (262,0), vilket innebar en
kostnad per medarbetare pa 413,7 TSEK (434,5).

Fjarde kvartalet 2025

* Omsattningen minskade med 2,8 procent
till 266,3 MSEK (273,9).

* Rensat for valutakursférandringar och
férvarvad omsattning mellan aren uppgick
den organiska tillvaxten till 7,6 procent.

» Rorelseresultatet (EBITA) 6kade till 58,0 MSEK
(54,9) med en rérelsemarginal (EBITA) pa
21,8 procent (20,0).

» Under fjarde kvartalet paverkades rorelse-
resultatet positivt av en engangsintakt om
19,6 MSEK avseende aterforing av tillaggs-
kopeskilling som ej kommer att utga.

Helaret 2025

* Omsattningen minskade med
till (997,3).

* Rensat for forvarvad omsattning och valuta-
kursforandringar mellan aren uppgick den
organiska tillvaxten till .

» Rorelseresultatet (EBITA) minskade till

(156,9) med en rérelsemarginal (EBITA)
pa (15,7).

* Under andra kvartalet erhéll Ringfeder Power
Transmission retroaktivt pandemistéd om 2,4
MSEK som paverkade resultatet positivt.

* | juli forvarvade Ringfeder Power Transmission

bolaget M.A.T. Malmedie Antriebstechnik GmbH.

» Radgivningskostnader i samband med forvar-
vet paverkade rorelseresultatet negativt med
6,3 MSEK.

W re

e

Framsta produktsegment

» Axel-navkopplingar
» Axel-axelkopplingar
* Friktionsfjadrar

» Elektromagnetiska industrikopplingar
och bromsar

< RINGFEDER  ¢/7» HENFEL

& CARLYLE JOHNSON BIATH] [(:\.,
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RINGFEDER POWER TRANSMISSION

Omsattning/Resultat Helar Q4 Q3 Q2 Q1 Helar Q4 Q3 Q2 Q1
MSEK 2025 2025 2025 2025 2025 2024 2024 2024 2024 2024
Nettoomsattning 991,2 266,3 279,5 230,9 214,5 997,3 273,9 2259 255,8 2417
Roérelseresultat (EBITDA) 168,4 66,6 411 39,5 21,2 179,8 61,9 32,2 46,0 39,5
Roérelseresultat (EBITA) 140,0 58,0 35,6 32,6 13,8 156,9 54,9 271 39,6 35,3
Rorelsemarginal (EBITA), % 141 21,8 12,7 141 6,4 15,7 20,0 12,0 15,5 14,6
Rorelseresultat (EBIT) 121,6 53,4 311 281 9,0 1371 38,2 26,1 38,5 34,2
Rorelsemarginal (EBIT), % 12,3 20,1 11,1 12,2 4,2 13,7 14,0 11,5 15,0 141
ROOC, % 29,0 29,0 28,7 28,3 30,2 33,4 33,4 29,8 33,1 31,3
Omsattning per marknad Helar Q4 Q3 Q2 Q1 Helar Q4 Q3 Q2 Q1
MSEK 2025 2025 2025 2025 2025 2024 2024 2024 2024 2024
Sverige 5,8 1,8 1,0 1,7 1,3 4,9 1,5 1,2 1.1 1.1
Ovriga Norden 57 1,7 3,0 0,2 0,9 4,6 1,0 1,3 0,9 1,3
Tyskland 191,9 457 56,4 43,4 46,4 199,8 52,7 42,5 48,7 55,9
Ovriga Europa 99,0 29,0 21,3 26,9 21,8 132,0 36,8 17,4 43,9 33,9
USA 236,0 63,9 66,1 57,6 48,4 2223 70,5 51,5 51,7 48,6
Ovriga Nordamerika 12,3 57 1,6 2,8 2,3 7.8 2,4 2,2 1,8 1,4
Brasilien 128,3 31,4 34,4 33,8 28,7 123,0 26,0 32,2 33,8 31,1
Australien/Nya Zeeland 50,2 121 14,3 10,9 12,9 56,9 13,8 16,8 14,3 121
Kina 53,0 15,4 25,5 6,2 59 26,5 6,5 6,3 8,4 5,4
Ovriga véarlden 208,9 59,7 56,0 47,3 46,0 219,4 62,7 54,6 511 51,0
Ringfeder Power Transmission 991,2 266,3 279,5 230,9 214,5 997,3 273,9 225,9 255,8 241,7
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Ovrig information

Moderbolaget

VBG Group AB:s verksamhet ar inriktad pa att éver-
gripande leda, utveckla och samordna koncernen.
Tillgangarna i moderbolaget bestar huvudsakligen av
aktier i dotterbolag samt varumarken. Malsattningen ar
att koncernens vasentliga immateriella tillgangar i form
av varumarken och andra rattigheter ska samlas direkt
i moderbolaget. VBG Group AB fokuserar pa att vid-
makthalla och sdkra koncernens samtliga varumarken
och rattigheter.

Moderbolagets nettoomsattning avser foéretradesvis
koncerninterna tjanster och licensintakter, vilka fakture-
ras ut under det fjarde kvartalet. Rorelseresultatet for
helaret uppgick till -16,6 MSEK (-10,3). Resultatet efter
utdelningar fran koncernforetag, finansnetto och skatt
uppgick till 212,8 MSEK (228,6).

Risker och osdkerhetsfaktorer

Koncernens och moderbolagets vasentliga risker
omfattar strategiska, operationella, efterlevnads- samt
finansiella risker. De finansiella riskerna avser framst
finansierings- och likviditetsrisk, ranterisk, kreditrisk
samt valutarisk.

Omvarldslaget praglas fortsatt av geopolitisk oro,
handelspolitiska spanningar och makroekonomisk
osakerhet, sarskilt i Europa och Nordamerika. Forand-
rade tull- och handelsvillkor samt valutaférandringar
paverkar kostnadsbild, leveranskedjor och efterfragan
pa flera av koncernens marknader. Detta har skapat
en betydande osakerhet varlden 6ver och en stor admi-
nistrativ bérda. Koncernen arbetar strukturerat med
riskhantering, flexibilitet i leverantdrs- och produktions-
struktur samt I6pande anpassningar av prissattning och
affarsvillkor for att kompensera for forandrade externa
férutsattningar.

For en mer utforlig redogorelse for koncernens risker
och riskhantering hanvisas till VBG Group AB:s arsre-
dovisning for 2024.

Utsikter 2026
Foretaget lamnar ingen prognos.

Rapporteringstillfdllen 2026/2027
Arsredovisning 2025
Delarsrapport 3 man,

vecka 16, 2026

januari — mars 2026 27 april 2026
Arsstdmma 2026 12 maj 2026
Halvarsrapport januari — juni 2026 17 juli 2026
Delarsrapport 9 man,

januari — september 2026 27 oktober 2026

Bokslutskommuniké
januari — december 2026 18 februari 2027
Revisorsgranskning

Denna bokslutskommuniké har ej varit féremal for
granskning av bolagets revisorer.

Forslag till vinstdisposition
Till arsstdmmans férfogande star féljande vinstmedel
i moderbolaget

1159 450 096
212 819 484

Balanserad vinst
Arets resultat

1372 269 580

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa
att till aktiedgarna utdelas 181 279 348
att i ny rakning éverfors 1190 990 232

1372 269 580

Pressmeddelanden under fjarde kvartalet 2025
Inbjudan till presentation av
VBG Groups Q3 rapport 2025
Delarsrapport Q3,

januari — september 2025

Valberedning utsedd infor
VBG Groups arsstamma 2026

2 oktober 2025
28 oktober 2025
30 oktober 2025

For ytterligare information, kontakta
Anders Erkén, vd och koncernchef
Telefon: 0521-27 77 88

E-post: anders.erken@vbggroup.com

Fredrik Jignéus, CFO
Telefon: 0521-27 77 53
E-post: fredrik.jigneus@vbggroup.com

Vanersborg den 18 februari 2026
VBG Group AB (publ)

Anders Erkén
Vd och koncernchef

Notera
Denna information ar sadan information som
VBG Group AB (publ) ar skyldigt att offentlig-
gobra enligt EU:s marknadsmissbruksforordning
Informationen lamnades for offentliggorande

den 18 februari 2026.
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Koncernresultatrakning i sammandrag Ovrigt totalresultat i sammandrag

MSEK Q42025 Q4 2024 Helar 2025 Helar 2024 MSEK Q4 2025 Q4 2024 Helar 2025 Helar 2024
Nettoomséttning 1312,5 12777 5394,2 5583,1 évrigt totalresultat
Kostnad for salda varor -917,3 -870,9 -3697,2 -3820,3 Periodens resultat 110,9 100,7 4221 541,6
Bruttoresultat 395,2 406,8 1697,0 1762,8 Poster som inte ska aterforas
i resultatrakningen
Forséljningskostnader -123,5 -123,4 —-4811 —-458,9 Effekt vid omrakning av férmansbestamda
Administrationskostnader -98,6 -105,4 —-429,9 -420/1 pensionsplaner, netto efter skatt 15,2 -3,1 15,2 -14,4
Forsknings- och utvecklingskostnader —-34,1 -39/ -151,9 -162,8 Poster som senare kan aterféras
Ovriga rorelseintakter/kostnader 20,2 20,7 16,2 28,3 i resultatrékningen
Summa rorelsekostnader -236,0 -247,2 -1 046,7 -1013,5 E)t?;;%ksr\‘/iggksscgtﬁr:tnser avseende 160,0 54,7 3234 54,7
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt —144,8 51,6 -307,9 40,3
Rorelseresultat Lo 159,6 2022 749,3 Periodens totalresultat 33,9 152,3 1141 581,9
Finansiella intakter 31,3 46,3 171,2 220,8 Periodens totalresultat hanforligt till
Finansiella kostnader 45,3 45,0 2488 2345 moderbolagets aktieagare -33,9 152,3 1141 581,9
Summa finansiella poster -14,0 1,3 -77,6 -13,7
Resultat efter finansiella poster 145,3 160,9 572,9 735,6
Inkomstskatt -34,4 -60,2 -150,9 -194,0
Periodens resultat 110,9 100,7 4221 541,6
Periodens resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare 110,9 100,7 4221 541,6
Resultat per aktie 4,44 4,02 16,88 21,66
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Koncernbalansrakning i sammandrag

16

MSEK 2025-12-31 2024-12-31 2024-01-01 MSEK 2025-12-31 2024-12-31 2024-01-01
Tillgangar Eget kapital och skulder
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anlaggningstillgangar Aktiekapital 65,5 65,5 65,5
Varumarken, kundrelationer och évriga immateriella tillgangar 935,9 910,7 939,4 Ovrigt tillskjutet kapital 781,3 781,3 781,3
Goodwill 1640,3 1322,9 1291,3 Reserver -19,5 303,6 248,9
2 576,2 2233,6 2230,7 Balanserade vinstmedel inklusive arets vinst 31378 2881,9 2529,7
) . ) ) Summa eget kapital 39651 4032,3 3625,4
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 7717 697,5 2517 Langfristiga skulder
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 291,4 220,4 178,2 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 203,6 223,6 2021
Inventarier, verktyg och installationer 92,0 84,2 72,0 Uppskjuten skatteskuld 302,4 302,7 231,4
Pagaende nyanlaggningar 378 474 16,2 Ovriga avséttningar 245,6 115,9 95,8
Nyttjanderattstillgangar 212,4 251,9 255,7 Leasingskuld 186,9 232,0 238,4
1405,3 1301,4 773,9 Skulder till kreditinstitut 1504,8 862,0 730,5
Ovriga langfristiga skulder — 4.1 55,7
. — 2 Summa langfristiga skulder 2443,2 1740,3 1553,9
Langfristiga fordringar 3,0 2,5 0,9
Uppskjuten skattefordran 48,9 64,2 22,4 Kortfristiga skulder
51,9 66,7 23,3 Leverant6rsskulder 239,2 240,3 322,5
Aktuella skatteskulder 59,0 79,7 95,5
Summa anléggningstillgangar 4033,4 3601,7 3027,8 Ovriga skulder 47,2 50,1 50,9
Omsittningstillgangar Leasingskuld 60,1 60,7 55,3
Varulager Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 263,7 225,2 221,3
Ravaror och férnédenheter 4051 486,6 536,2 Summa kortfristiga skulder 669,2 656,0 7455
Varor under tillverkning 151,7 135,8 142,9
Fardiga varor och handelsvaror 3392 329.8 348 8 Summa eget kapital och skulder 7077,5 6 428,6 5924,8
896,0 952,1 1027,9
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 783,2 711,9 802,9
Aktuella skattefordringar 13,7 60,3 35,9
Ovriga fordringar 90,3 85,9 93,3
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 51,7 52,9 39,3
Kortfristiga placeringar 0,4 141 11,8
1039,3 925,1 983,2
Likvida medel 1108,8 949,7 885,9
Summa omséttningstillgangar 30441 2 826,9 2 897,0
Summa tillgangar 70775 6 428,6 5924,8
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Forandringar i koncernens
eget kapital i sammandrag

Kassaflodesanalys for koncernen

| sammandrag

17

MSEK Helar 2025 Helar 2024 MSEK Q4 2025 Q4 2024 Helar 2025 Helar 2024

Ingaende eget kapital enligt balansrakning per 31 december 4032,3 36254 Den I6pande verksamheten

Summa totalresultat for perioden 1141 581,9 Rorelseresultat 159,3 159,6 650,5 749,3

Utdelning -181,3 -175,0 Avskrivningar 59,0 51,6 1791 150,2

Eget kapital vid periodens utgang 3965,1 4032,3 Vinst vid forsaljning av fastighet — — — -9,8
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -1,6 -17,8 -53,0 -36,1
Erhallen ranta m.m. 6,9 2,0 24,9 37,9
Erlagd ranta m.m. -16,1 -16,5 -56,4 -56,7
Betald skatt —66,2 19,5 —229,3 -152,8
Kassaflode fore forandring i rorelsekapital 141,3 198,4 515,8 682,0
Minskning/6kning (=) av varulager 134,7 132,7 41,3 115,7
Minskning/6kning (-) av kundfordringar 98,4 97,2 -111,5 1247
Minskning/6kning (-) av 6vriga kortfristiga fordringar 10,4 22,4 12,0 -14,2
Okning/minskning (-) av leverantérsskulder -140,2 -130,0 28,0 -107,2
Okning/minskning (-) av évriga kortfristiga skulder 25,6 -26,3 45,4 -3,5
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 270,2 294,3 531,0 797,5
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -6,0 -1,4 -9,4 -3,0
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -194,9 —441,2 -307,5 -590,0
Investeringar i 6vriga finansiella anlaggningstillgangar — — — -1,5
Forséljning av fastighet — 12,8 — 12,8
Nettolikvid forvarv dotterbolag — — —448,8 -35,9
Kassafléde fran investeringsverksamheten -200,9 -429,8 -765,7 -617,7
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan samt férandring av befintliga lan 304,5 205,8 696,1 98,3
Amortering av leasingskuld -28,0 —-63,1 —64,9 -47,5
Utbetald utdelning — — -181,3 -175,0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 276,5 142,7 449,9 -124,3
Arets kassaflode 345,9 7.3 215,2 55,5
Likvida medel vid periodens bérjan 779,8 927,3 949,7 885,9
Omrakningsdifferens likvida medel -16,9 15,1 -56,1 8,2
Likvida medel vid arets slut 1108,8 949,7 1108,8 949,7
Outnyttjad checkrakningskredit 100,0 100,0 100,0 100,0
Summa disponibla likvida medel 1208,8 1049,7 1208,8 1049,7
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Nyckeltal for koncernen

MSEK Helar 2025 Helar 2024
Rorelsemarginal (EBITA), % 13,0 14,3
Rorelsemarginal (EBIT), % 121 13,4
Vinstmarginal (ROS), % 10,6 13,2
Avkastning pa eget kapital (ROE), % 10,6 14,0
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), % 11,2 20,7
Soliditet, % 56,0 62,7
Rantebarande nettolaneskuld/EBITDA 1,23 0,48
Eget kapital per utestdende aktie vid periodens slut, SEK 158,58 161,27
Kassaflode fran den I6pande verksamheten,

per genomshnittligt utestdende aktie, SEK 21,24 31,85
Vinst per genomsnittligt utestaende aktie under perioden, SEK 16,88 21,66
Borskurs periodslut, SEK 397,6 312,00
Antal sysselsatta, genomsnitt 2150 1980
Antal utestaende aktier vid perioden slut ("000) 25004 25004
Antal egna aktier vid periodens slut ("000) 1192 1192
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

MSEK Helar 2025 Helar 2024
Nettoomséttning 59,1 58,8
Rorelsens kostnader -75,7 -69,1
Rorelseresultat -16,6 -10,3
Finansnetto 110,6 135,1
Resultat fran finansiella poster 94,0 124,8
Bokslutsdispositioner 138,2 125,0
Skatt -19,4 -21,2
Periodens resultat 212,8 228,6

Moderbolagets balansrakning i sammandrag

MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Materiella tillgangar 1,2 1,2
Finansiella tillgangar 2810,1 2273,2
Summa anlaggningstillgangar 2811,2 2274,4
Fordringar 3474 304,6
Likvida medel 575,2 547,4
Summa omséttningstillgangar 922,6 852,0
Summa tillgangar 3733,8 3126,3
Eget kapital 1491,0 1459,4
Obeskattade reserver 69,0 49,8
Avséttningar 20,0 19,2
Langfristiga skulder 1479,5 861,4
Kortfristiga skulder 674,3 736,5

Summa skulder och eget kapital 3733,8 3126,3

19

Noter

n Redovisningsprinciper

Bokslutskommunikén for koncernen har upprattats enligt Arsredovisnings-
lagen och IAS 34 Delarsrapportering, och for moderbolaget i enlighet med
Arsredovisningslagen och RFR 2. Samma redovisningsprinciper och berak-
ningsmetoder har anvants som i den senaste arsredovisningen.

Det kan i denna rapport férekomma avrundningsdifferenser.
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n Rattelse av fel

Under 2025 har felaktigheter i varulagervarderingen i det polska bolaget inom Mobile Thermal Solutions uppmarksammats. Felaktigheterna uppstod vid byte av ERP-system under 2022 och innebar att kostnad for sald vara redovisats felaktigt

som varulagervarde i koncernens finansiella rapporter for perioden 2022—2024. Berdrda poster per 31 december 2022, 31 december 2023 och 31 december 2024 har i denna bokslutskommuniké rattats enligt féljande:

2022 2023 2024
Enligt fast- Enligt fast-
stalld Arsredo- Rattad stalld Arsredo- Rattad Enligt fast- Rattad
Koncernens visning 2022 Rattelse-  balansrakning Koncernens visning 2023 Rattelse-  balansrékning Koncerr]ens stalld Arsredo- Rattelse- balansrakning
balansrakning, MSEK rattad 2024 belopp 2022 balansrakning, MSEK rattad 2024 belopp 2023 balansrakning, MSEK visning 2024 belopp 2024
Ravaror och férnédenheter 628,1 -1,2 626,9 Pagaende nyanlaggningar 14,9 1,3 16,2 Pagaende nyanlaggningar 45,0 2,4 47 4
Fardiga varor och handelsvaror 358,5 -16,6 341,9 Uppskjuten skattefordran 27,5 -5,1 22,4 Uppskjuten skattefordran 73,9 -9,7 64,2
Ovriga fordringar 127,4 -3,8 123,6 Ravaror och férnédenheter 531,9 4,3 536,2 Ravaror och férnddenheter 467,7 18,9 486,6
Balanserade vinster inkl. arets resultat 2151,9 -21,6 2130,3 Féardiga varor och handelsvaror 364,4 -15,6 348,8 Fardiga varor och handelsvaror 354,3 -24,5 329,8
Kundfordringar 826,4 -23,5 802,9 Kundfordringar 738,3 -26,4 711,9
Enligt fast- Ovriga fordringar 100,0 -6,6 93,4 Ovriga fordringar 142,5 -56,6 85,9
stalld Arsredo- Rattad : : : _ ; ; _
Koncernens visning 2022 Rattelse-  resultatrikning I?alz-anserade vinster inkl. arets resultat 2580,3 50,6 2529,7 I?alénserade vinster inkl. arets resultat 2979,1 100,4 2 878,6
resultatrakning, MSEK rattad 2024 belopp 2022 Ovriga skulder 45,6 54 50,9 Ovriga skulder 45,6 4,5 50,1
Nettoomsattning 4580,0 6,8 4 586,8
Or s& — _ _ Enligt fast- Enligt fast- Réttad
Kostnad for sélda varor 32394 29,0 3268,4 stalld Arsredo- Rattad Koncernens stalld Arsredo- Rattelse- resultatrakning
Bruttoresultat 1.340,6 -22,2 1318,4 Koncernens visning 2023 Réttelse- resultatrakning resultatrdkning, MSEK visning 2024 belopp 024
Ay = resultatrikning, MSEK rattad 2024 belo 023
Ovriga rérelsekostnader -32,1 -0,4 -325 ] pp Nettoomsattning 55789 4.2 5583,1
Arets resultat 364,9 -22,7 3422 Nettoomséttning 5739,8 3,0 57428 Kostnad fér salda varor -3773,2 47,1 -3820,3
Kostnad for salda varor -3 980,7 —27,8 —4 008,6 Bruttoresultat 1 805,7 —42,8 1 762,8
Enligt fast- Bruttoresultat 1759,1 -24,8 1734,3 (")vriga rorelsekostnader 11 37 48
stélld Arsredo- Réttat Ovriga rérelsekostnad 142 23 165 : . .
Koncernens visning 2022 Rattelse- Kkassaflode vriga rorelsexostnaaer —14, -4 1o, Arets resultat 588,2 -46,5 541,6
kassaflode, MSEK rattad 2024 belopp 2022 Arets resultat 5721 -27,1 545,0
Den I6pande verksamheten Enligt fast- Rattat
. N . N Enligt fast- Koncernens stalld Arsredo- Rattelse- kassaflode
Rorelsefesullt.at fo“re“ f|na.nsu.all? poster . 519,0 22,7 496,3 sl Argsredo- Rittat kassaflode, MSEK Visning 2024 belopp 5024
Kassaflode fore forandring i rérelsekapital 524,3 22,7 501,6 Koncernens visning 2023 Rattelse- kassaflode N
Minskning/8kning (=) av varulager —201,4 18,8 ~182,6 kassafléde, MSEK réttad 2024 belopp 2023 Den I5pande verksamheten
Minskning/akning (-) av &vriga Den Idpande verksamheten Rérelseresultat fore finansiella poster 795,9 -46,5 749,3
kmf”s“?a fordringar . —64.2 3.9 —60.3 Roérelseresultat fore finansiella poster 827,5 -27,0 800,5 Betald s"katt e : ~157.0 4.2 -1528
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 236,2 — 236,2 Betald skatt ~176,0 5.0 1710 Késsafllodeuforle férandring i rorelsekapital 7244 —-42.4 682,0
Kassafléde fére forandring i rérelsekapital 678,3 -22,0 656,3 Minskning/Okning (=) av varulager 121,8 6.1 1157
Minskning/6kning (-) av varulager 92,8 -7,8 85,0 m!nstn!ngﬁtn!ng E_; av Il(lunldfordrlngar 1231 16 1247
] P - inskning/6kning (-) av évriga
Minskning/6kning (-) av kundfordringar -125,3 23,3 -102,0 Kortfristiga fordringar -63,2 49,0 —142
Minskning/6kning (-) av 6vriga Okni . - — -
N . ning/Minskning av &vriga kortfristiga
Ic(jortfrlshga fordringar 63,5 2,5 66,0 skulder 25 -1,0 -35
kning/Minskning av 6vriga kortfristiga « . .
skulder 273 53 32,6 :(ass::flo'de fre'm dTn 'Iolrl)andxle"verklsamheten 796,4 1,1 797,5
- . nvesteringar i materiella anlaggnings-
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 7229 1,3 724,2 tillgangar -588.9 11 ~590,0
Investeringar i materiella anlaggnings- M o o . _ _ _
tillgangar 115 13 1128 Kassafléde fran finansieringsverksamheten 616,6 1,1 617,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -115,0 -1,3 -116,3
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n Transaktioner med nérstaende

Transaktioner med narstaende, som vasentligt paverkat foretagets stéllning
och resultat, har inte forekommit under 2025. Transaktioner med narstdende
under 2024 finns redovisade i Not 8 i arsredovisningen for 2024.

n Finansiella intakter och kostnader

MSEK Q4 2025 Q4 2024 Helar 2025 Helar 2024
Finansiella intakter

Ranteintakter fran 6vriga finansiella tillgangar 57 3,1 20,7 34,7
Valutakursdifferenser - intakter, finansiella poster 24,4 44,3 146,3 182,8
C")vriga finansiella intakter 1,2 -1 4,2 3,3
Summa finansiella intdkter 31,3 46,3 171,2 220,8
Finansiella kostnader

Rantekostnader, skulder till kreditinstitut -12,7 -14,0 —-49/1 -45,0
Valutakursdifferenser — kostnader, finansiella poster -25,2 -25,0 77,7 -164,9
Rantekostnader leasingskulder -3,0 -3,3 -13,7 -13,0
Rantekostnad pensionsavsattningar -2,0 -1,2 -2,0 -7,4
Ovriga finansiella kostnader 2,4 -1,5 -6,3 —-4,2

Summa finansiella kostnader -45,3 -45,0 —248,8 -234,5
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H Finansiella instrument

n Omsattning och resultat per segment

& TI;TI(;T‘ Mobile Thermal Ringfeder Power Koncern-
MSEK Q42025 Q4 2024 Helar 2025 Helar 2024 MSEK Equipment Solutions Transmission gemensamt Koncernen
Finansiella intakter Q4 2025
Ranteintakter fran ovriga finansiella tillgangar 57 31 20,7 34,7 Nettoomsattning 405,7 640,6 266,3 1312,5
Summa ranteintikter enligt effektivrantemetod 5,7 31 20,7 34,7 Rérelseresultat (EBIT) 78,3 33,7 53,4 -6,2 159,3
Rérelsemarginal, % 19,3 5,3 20,1 12,1
Valutakursdifferenser — intakter, finansiella poster 24,4 44,3 146,3 182,8 Finansnetto —-14,0 —-14,0
Ovriga finansiella intakter 1,2 -1 4,2 3,3 Resultat efter finansiella poster 145,3
Summa 25,6 43,2 150,5 186,1
" . o Q4 2024
Summa finansiella intakter 31,3 46,3 171,2 220,8 S
Nettoomsattning 367,0 636,8 273,9 12777
Finansiella kostnader Roérelseresultat 80,9 46,4 38,3 -6,0 159,6
Rantekostnader, skulder till kreditinstitut -12,7 -14,0 —491 -45,0 Rérelsemarginal, % 221 7,3 14,0 12,5
Summa riantekostnader enligt effektivrantemetod 12,7 -14,0 -49/1 -45,0 Finansnetto 1,3 1,3
Resultat efter finansiella poster 160,9
Valutakursdifferenser
— kostnader, finansiella poster -25,2 -25,0 1777 -164,9
Réantekostnader leasingskulder -3,0 -3,3 -13,7 -13,0 Truck
" N T & Trailer Mobile Thermal Ringfeder Power Koncern-
Réntekostnad pensionsavsattningar -2,0 -1,2 -2,0 -74 MSEK Equipment Solutions Transmission gemensamt Koncernen
Ovriga finansiella kostnader -2,4 -1,5 -6,3 —4,2 Helar 2025
Summa 32,6 —31.0 ~199.7 —189,5 Nettoomsttning 1608,7 2794,3 991,2 5394,2
Summa finansiella kostnader —-45,3 -45,0 -248,8 -234,5 G e 2R 300,6 256.7 121.6 284 650,5
Finansiella instrument Rorelsemarginal, % 18,7 9,2 12,3 121
Kundfordringar 783,2 71,9 783,2 71,9 AEmEnei s e
Ovriga kortfristiga fordringar 93,4 85,9 93,4 85,9 Resultat efterfinansiella|poster, 572,9
Likvida medel 1108,8 9497 1108,8 9497 Helar 2024
Summa 1985,3 17475 1985,3 17475 Nettoomsattning 1537,1 3048,7 997,3 5583,1
Finansiella skulder Rorelseresultat 290,1 343,2 1371 =211 749,3
Skulder till kreditinstitut 1504,8 862,0 1504,8 862,0 Rorelsemarginal, % 18.9 "3 187 134
Tillaggskopeskilling 177,2 22,0 177,2 22,0 Finansnetto 137 137
Leverantorsskulder 239,2 2403 239,2 2403 Resultat efter finansiella poster 735,6
Leasingskulder 247,0 2927 247,0 2927
Upplupna rantor 7.5 10,6 7.5 10,6
Ovriga skulder 47,2 50,1 47,2 50,1
Summa 22229 14777 22229 14777
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Forvary
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Under 2025 férvarvade koncernen, genom ett av sina heladgda dotterbolag Henfel
Industria Metalurgica LTDA, 100 procent av aktierna i Italytec Imex Industria e
Comercio LTDA. Under arets tredje kvartal faststalldes den tidigare prelimindra
férvarvsanalysen och nedan presenteras den slutgiltiga forvarvsbalansen.

Under 2025 forvarvade koncernen, genom ett av sina heladgda dotterbolag VBG
Group Truck Equipment AB, 100 procent av aktierna i Ledson Lights AB. Under
arets tredje kvartal faststalldes den tidigare preliminara forvarvsanalysen och
nedan presenteras den slutgiltiga férvarvsbalansen.

Slutgiltig Slutgiltig
Preliminar Justering i férvarvsbalans Preliminar Justering i férvarvsbalans
MSEK férvarvsbalans antaganden Verkligt varde MSEK forvarvsbalans antaganden Verkligt varde
Kopeskilling 284,8 -33,0 251,8 Kopeskilling 103,5 — 103,5
Forvarvade nettotillgangar Forvarvade nettotillgangar
Likvida medel 0,2 — 0,2 Likvida medel 8,6 — 8,6
Materiella anlaggningstillgangar 2,2 — 2,2 Materiella anlaggningstillgangar 1,4 — 1,4
Immateriella anlaggningstillgangar 8,6 1,2 9,8 Immateriella anlaggningstillgangar 0,4 — 0,4
Kundrelationer — 122,9 122,9 Varulager 25,2 — 25,2
Finansiella anlaggningstillgangar 1,3 — 1,3 Fordringar 15,4 — 15,4
Varulager 36,0 — 36,0 Skulder -11,8 — -11,8
Fordringar 16,1 — 16,1 Goodwill 64,3 — 64,3
Skulder —24,3 — —24,3
Uppskjuten skatt — -18,4 -18,4 Paverkan pa koncernens likvida medel
Goodwill 244,7 -138,7 106,0 Total képeskilling -103,5 — -103,5
Tidigare betald del av kdpeskilling 43,5 — 43,5
Paverkan pa koncernens likvida medel Betald tillaggskopeskilling,
Total képeskiling 2848 33.0 2518 i(;\klludekr?t tid:(gle;re ej reglerad 60.0 600
Tidigare betald del av képeskilling 219,7 32,1 251,8 el av xOpeskiling ‘ - ’
P . - Likvida medel i férvarvade
Betald tillaggskdpeskilling, dotterforetag samt justering
inkluderat tidigare ej reglerad i tidi t _
del av kbpeskilling 65,1 65,1 - | idigare antaganden 8.6 86
P AP Foréandring av likvida medel
L|kV|dq_medeI i foryarvad_e vid forvarv —34,9 _ —34,9
dotterforetag samt justering
i tidigare antaganden 0,2 — 0,2
Forandring av likvida medel
vid forvarv -219,5 -32,1 -251,6

Under 2025 ar férvarvade koncernen, genom ett av sina helagda dotterbolag
Ringfeder Power Transmission Tschan GmbH, 100 procent av aktiernai M.A.T.
Malmedie Antriebstechnik GmbH. Under arets fjarde kvartal faststalldes den
tidigare preliminadra férvarvsanalysen och nedan presenteras den slutgiltiga for-
varvsbalansen.

Slutgiltig
Preliminar Justering i férvarvsbalans
MSEK férvarvsbalans antaganden Verkligt varde
Kopeskilling 291,4 — 291,4
Forvarvade nettotillgangar
Likvida medel 10,8 — 10,8
Materiella anldggningstillgangar 14,9 — 14,9
Immateriella anldggningstillgangar 2,5 — 25
Varulager 26,6 — 26,6
Fordringar 33,3 — 33,3
Skulder -17,4 —2,4 -19,8
Goodwill 220,7 2,4 2231
Paverkan pa koncernens likvida medel
Total kdpeskilling -291,4 — -291,4
Tidigare betald del av kdpeskilling 174,2 174,2

Betald tillaggskdpeskilling,
inkluderat tidigare ej reglerad
del av kdpeskilling 117,2 — 117,2

Likvida medel i forvarvade
dotterforetag samt justering

i tidigare antaganden 10,8 — 10,8
Forandring av likvida medel
vid férvarv -163,4 — -163,4

n Handelser efter rapportperiodens slut

Inga vasentliga handelser har intraffat efter rapportperiodens slut.



m Q4 Bokslutskommuniké januari—december 2025

Alternativa nyckeltal

Avstamning mellan IFRS och anvidnda
nyckeltalsbegrepp

Vissa uppgifter i denna rapport som koncernledningen
och analytiker anvander for att bedéma koncernens
utveckling ar inte definierade enligt IFRS. Koncern-
ledningen anser att dessa uppgifter underlattar for

investerare att analysera koncernens resultatutveckling

och finansiella struktur. Investerare bor betrakta dessa

uppgifter som ett komplement snarare an en ersattning

for finansiell redovisning enligt IFRS.

Samtliga nyckeltal presenteras i respektive tabell
i detta avsnitt, med undantag for de tre nyckeltalen
nedan som presenteras pa angivna sidor.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till balansomslutning.
Se sidorna 2, 7 och 18.

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)
Resultat efter finansnetto med tillagg for kostnads-
rantor i forhallande till genomsnittligt sysselsatt
kapital, uttryckt som balansomslutning minus icke
réantebarande skulder. Se sidan 18.

Avkastning pa eget kapital (ROE)
Arets resultat i férhallande till genomsnittligt eget
kapital. Se sidan 18.

Organisk tillvaxt

Nettoomsattning exklusive effekt av strukturférandringar, det vill sdga

forvarvade eller avyttrade verksamheter, samt valutaeffekter.

MSEK Q4 2025 Q4 2024 Helar 2025 Helar 2024
Koncernen

Nettoomsattning 1312,5 12777 5394,2 55831
Forvarvad volym (inkl helarseffekt fran féregaende ar) -103,2 -15,9 -281,4 -140,1
Valutaeffekt 126,0 0,5 334,8 36,0
Nettoomsattning rensad fran forvarv och valuta 1 335,3 1262,2 5447,5 5479,0
Organisk tillvaxt 58,7 -187,6 -131,3 -260,8
Organisk tillvaxt, % 4,6 -12,9 -2,4 -4,5
Truck & Trailer Equipment

Nettoomsattning 405,7 367,0 1608,7 15371
Forvarvad volym (inkl helarseffekt fran foreg. ar) -39,2 — -86,9 —
Valutaeffekt 19,6 -1,4 50,1 51
Nettoomsattning rensad fran férvarv och valuta 386,1 365,6 1571,8 1542,2
Organisk tillvaxt 19,2 -46,8 34,7 -185,5
Organisk tillvaxt, % 5,2 -11,3 2,3 -10,7
Mobile Thermal Solutions

Nettoomsattning 640,6 636,8 2794,3 3048,7
Forvarvad volym (inkl helarseffekt fran foregaende ar) -26,5 — 11,7 —
Valutaeffekt 82,0 -1,3 216,9 19,4
Nettoomsattning rensad fran forvarv och valuta 696,1 635,5 2 899,5 3068,1
Organisk tillvaxt 60,3 -159,2 -145,0 -93,6
Organisk tillvaxt, % 9,5 -20,0 -4,8 -3,0
Ringfeder Power Transmission

Nettoomsattning 266,3 273,9 991,2 997,3
Forvarvad volym (inkl helarseffekt fran foregaende ar) -37,5 -15,9 -82,7 -140,1
Valutaeffekt 24,4 31 67,7 11,5
Nettoomsaéttning rensad fran forvarv och valuta 2531 261,1 976,2 868,7
Organisk tillvaxt -20,8 18,4 =211 18,3
Organisk tillvaxt, % -7,6 7,6 -21 21

24
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ALTERNATIVANYCKELTAL

Rorelseresultat EBITDA
Rérelseresultat fére avskrivningar och nedskrivningar.

Bruttovinstmarginal
Resultat fore finansnetto i forhallande till nettoomséattningen.

25

Koncernen, MSEK Q4 2025 Q4 2024 Helar 2025 Helar 2024 Koncernen, MSEK Q4 2025 Q4 2024 Helar 2025 Helar 2024
Rérelseresultat EBIT 159,3 159,6 650,5 749,3 Nettoomsaéttning 1312,5 12777 5394,2 5 5831
Avskrivningar 59,0 51,6 1791 150,2 Bruttoresultat 395,2 406,8 1 697,0 1762,8
Rorelseresultat EBITDA 218,3 211,2 829,6 899,6 Bruttovinstmarginal, % 30,1 31,8 31,5 31,6
Rorelsemarginal EBITDA Vinstmarginal
Rorelseresultat fére avskrivningar och nedskrivningar i forhallande till nettoomsattning. Resultat efter finansnetto i férhallande till nettoomséattning.
Koncernen, MSEK Q4 2025 Q4 2024 Helar 2025 Helar 2024 Koncernen, MSEK Q4 2025 Q4 2024 Helar 2025 Helar 2024
Nettoomsattning 1312,5 12777 5394,2 5583,1 Nettoomsattning 1312,5 12777 5394,2 55831
Rorelseresultat EBIT 159,3 159,6 650,5 749,3 Resultat efter finansiella poster 145,3 160,9 572,9 735,6
Avskrivningar 59,0 51,6 1791 150,2 Vinstmarginal, % 11 12,6 10,6 13,2
Rorelsemarginal EBITDA, % 16,6 16,5 15,4 16,1
Réntebérande nettolaneskuld
Rérelseresultat EBITA Rantebarande laneskuld och avséattningar minskat med likvida medel.
Rérelseresultat fére immateriella avskrivningar och nedskrivningar. Koncernen, MSEK Q4 2025 Q4 2024 Helar 2025 Helar 2024
Koncernen, MSEK Q4 2025 Q4 2024 Helar 2025 Helar 2024 Avsattning for pensioner 203,6 2236
Rorelseresultat EBIT 159,3 159,6 650,5 749,3 Lan 1504,8 862,0
Avskrivningar immateriella tillgangar 13,1 23,3 48,8 46,8 Upplupen skuld férvarvade dotterbolag 177,2 —
Rorelseresultat EBITA 172,5 182,9 699,4 796,2 Leasingskuld 247,0 2927
Banktillgodohavande -1108,8 —-949,7
Rorelsemarginal EBITA = . o . e Réntebarande nettolaneskuld nla nla 1023,9 428.,6
Rérelseresultat fore immateriella avskrivningar och nedskrivningar i férhallande till nettoomsattning.
Koncernen, MSEK Q4 2025 Q4 2024 Helar 2025 Helar 2024 Réntebarande nettolaneskuld/EBITDA
Rantebarande laneskuld i forhallande till rérelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar.
Nettoomsattning 1312,5 12777 5394,2 5583,1
Rérelseresultat EBIT 159.3 159.6 650.5 749 3 Koncernen, MSEK Q4 2025 Q4 2024 Helar 2025 Helar 2024
Avskrivningar immateriella tillgangar 131 23,3 48,8 46,8 Réantebarande nettolaneskuld 1023,9 428,6
Rérelsemarginal EBITA, % 13,1 14,3 13,0 14,3 EBITDA rullande tolv manader 829,6 899,6
Réantebarande nettolaneskuld/EBITDA n/a n/a 1,23 0,48
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ALTERNATIVANYCKELTAL

ROOC per division
EBITDA i forhallande till det operativa kapitalet enligt nedan.
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MSEK Helar 2025 Helar 2024 MSEK Helar 2025 Helar 2024
Koncernen Varulager 440,6 539,8
Varulager 896,0 952,2 Kundfordringar 406,6 353,1
Kundfordringar 783,2 71,9 Leverantorsskulder -126,2 -143,3
Leverantérsskulder —239,2 —240,3 Rorelsekapital 721,0 750,2
Rérelsekapital 1 440,0 14237 Materiella anlaggningstillgangar 881,3 802,4
Materiella anlaggningstillgangar 1405,3 1 301,5 Operativt kapital 1602,3 1552,6
Operativt kapital 2845,2 27252 EBITDA, rullande 12 méanader 336,1 4111
EBITDA, rullande 12 manader 829,6 899,6 Genomsnittligt operativt kapital 4 kvartal 15621 13091
Genomshittligt operativt kapital 4 kvartal 27976 2478,2 ROOC, % 21,5 31,4
ROOC, % 29,7 36,3 Ringfeder Power Transmission

Truck & Trailer Equipment Varulager 220,9 191,7
Varulager 234,5 220,7 Kundfordringar 179,2 191,2
Kundfordringar 197,3 167,0 Leverantorsskulder -37.3 —31,6
Leverantdrsskulder -70,6 -62,5 Rérelsekapital 362,9 351,2
Roérelsekapital 361,2 325,2 Materiella anlaggningstillgangar 236,8 207,9
Materiella anlaggningstillgangar 282,4 290,6 Operativt kapital 599,7 559,2
Operativt kapital 6437 615,8 EBITDA, rullande 12 manader 168,4 179,8
EBITDA, rullande 12 manader 351,6 328,9 Genomesnittligt operativt kapital 4 kvartal 579,9 537,5
Genomsnittligt operativt kapital 4 kvartal 660,7 632,6 ROOC, % 29,0 33,4
ROOC, % 53,2 52,0

Mobile Thermal Solutions
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Adresser

VBG Group Norge Mobile Climate Control Sverige AB Indien USA Polen

Sveri VBG Group Sales AS Sikvagen 9 Mobile Climate Control Thermal Systems Ringfeder Power Transmission USA Corp. Ringfeder Power Transmission Sp. Z 0.0.
verige

VBG Group AB (publ)
Kungsgatan 57
SE-461 34 Trollhattan
Tel +46 521 27 77 00
www.vbggroup.com

Truck & Trailer Equipment

Sverige

VBG Group Truck Equipment AB
Box 1216

SE-462 28 Vanersborg

Tel +46 521 27 77 00

Ledson Lights AB
Bangatan 3

SE-265 38 Astorp
Tel +46 42 453 33 30

Tyskland

VBG Group Truck Equipment GmbH
Postfach 13 06 55

DE-47758 Krefeld

Tel +49 2151 835-0

European Trailer Systems GmbH
Im Moerser Feld 1f

DE-47441 Moers

Tel +49 2841 6070 700

Danmark

VBG Group Sales A/S
Industribuen 20-22
DK-5592 Ejby

Tel +45 64 46 19 19

Lahaugmoveien 54
NO-2013 Skjetten
Tel +47 23 14 16 60

England

VBG Group Sales Ltd

Unit 7, Gemini8 Business Park,
UK - Warrington, WA5 7AE
Apollo Park, Charon Way

Tel +44 1925 23 41 11

Belgien

VBG Group Truck Equipment NV
Industrie Zuid Zone 2.2
Lochtemanweg 50

BE-3580 Beringen

Tel +32 11 60 90 90

Tjeckien

European Trailer Systems S.R.O.
Ke Gabrielce 786

CZ-39470 Kamenice nad Lipou
Tel +420 565 422 402

USA

Onspot of North America, Inc.
1075 Rodgers Park Dr
US-47265-5603 North Vernon, IN
Tel +1 800 224 2467

Mobile Thermal Solutions

Sverige

Mobile Climate Control Group Holding AB
Kungsgatan 57

SE-461 34 Trollhattan

Tel +46 521-27 77 00

SE-761 21 Norrtélje
Tel +46 521-27 77 00

Tyskland

Mobile Climate Control GmbH
DrescherstralBe 36

DE-712 77 Rutesheim

Kanada

Mobile Climate Control Inc.
7540 Jane St.

Vaughan, ON

CA-L4K 0A6

Tel +1 905 482-2750

Mobile Climate Control Inc.
6659 Ordan Drive
Mississauga, ON

CA-L5T 1K6

Tel +1 905 482-2750

USA

Mobile Climate Control Corp.
400 S Salem Church Road
US-17408 York, PA

Tel +1 717 767-6531

Polen

Mobile Climate Control Sp. Z 0.0.
Ul. Szwedzka 1

PL-55-200 Otawa

Tel +48 71 3013 701

Kina

Mobile Climate Control
Manufacturing/Trading Co. Ltd.
No.89 (E6) JinHe Rd.
CN-315221 Zhenhai, Ningbo

India Pvt. Ltd.

Plot No. 4B

Road No.2, Phase-I

KIADB Industrial Area Narasapura
IN-56313 Kolar, Karnataka

Brasilien

Italytec Imex Industria e Comércio Ltda.
Av. Tania Maria Covalenco, 481

Zona Produgéo Industrial |

BR-Nova Odessa, SP

Tel +55 19 3471-8777

Ringfeder Power Transmission

Tyskland

Ringfeder Power Transmission GmbH
Werner-Heisenberg-StralRe 18
DE-64823 GroR-Umstadt

Tel +49 6078-9385-0

Ringfeder Power Transmission GmbH
Zweibrlicker Strasse 104

DE-66521 Neunkirchen

Tel +49 6821 866 0

M.A.T. Malmedie Antriebstechnik GmbH
Dycker Feld 28

DE-42653 Solingen

Tel: +49 212 258 110

Tjeckien

Ringfeder Power Transmission S.R.O.
Oty Kovala 1172

CZ-33441 Dobrany

Tel +420 377 201 511

201 Boston Turnpike
US-06043 Bolton, CT
Tel +1 860-643-1531

Carlyle Johnson Machine, Co.LLC
201 Boston Turnpike

US-06043 Bolton, CT

Tel +1 860-643-1531

Indien

Ringfeder Power Transmission
India Pvt. Ltd.

Gat No.144/145,
Alandi-Markal Road
IN-412105 Pune

Tel: +91 02135-698200

Ringfeder Power Transmission

India Pvt. Ltd.

Falcon Heights, 4th Floor,

Plot No. 30, Industrial Estate, Perungudi
IN-600096 Chennai

Tel +91 44 2679 1411

Kina

Kunshan Ringfeder Power Transmission Co. Ltd.

No. 406, Jiande Road
CN-215321 Zhangpu
Kunshan, Jiangsu Province
Tel +86 512 5745 3960

Brasilien

Henfel Industria Metalurgica Ltda.
Major Hilario Tavares Pinheiro, 3447,
Cep 14871 - 300

BR-Jaboticabal, SP

Tel +55 16 3209 3422

Aleja Rodziny Girtleréw 81
PL-41-700 Ruda Slaska
Tel +48 32 301 53 00

Australien

Ringfeder Power Transmission Australia Pty Ltd
9/56 Smith Road

AU-3171 Springvale

Tel +61 3 9558 6922
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VBG Group ar en langsiktig och aktiv agare av framgangsrika
industriforetag och starka varumarken. Med gedigen industriell
kompetens, tydliga varderingar och finansiell stabilitet driver
koncernen tre divisioner, verksamma i 14 lander med drygt

2 000 medarbetare. www.vbggroup.com “ VBG GROUP


https://www.vbggroup.com/

