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Det har ar Net Insight

Net Insight ar en ledande leverantor av I6sningar for overforing
och distribution av livemedia samt natverksbaserad
tidssynkronisering i 5G-nat och andra kritiska natverk.

Véra plattformar kombinerar avancerad teknologi med hog kvalitet, robusthet och
kostnadseffektivitet for att stodja kunders dvergang till flexibla, IP-baserade
medieldsningar och mota de véaxande kraven pa exakt tid och hog driftsakerhet i kritiska
natverk.

Vi erbjuder natverksbaserade I6sningar for GNSS/GPS-oberoende tidssynkronisering och
saker, skalbar och effektiv dverforing av livemedia inom bade traditionella och helt IP-
baserade miljcer. Med over 50 patent och stark innovationsférmaga inom IP-teknik
levererar vi helhetsldsningar till en global och véxande kundbas, med fokus pa l1angsiktig
affarsnytta och starka kundrelationer. Vara produkter for medietransport majliggor
hogkvalitativ, tillforlitlig och kostnadseffektiv overforing av livemedia, fran stora
internationella sportevenemang till distribuerade produktioner med hoga krav pa
prestanda. Under 2025 starktes portfoljen ytterligare med nya funktioner for saker IP-
transport, molnbaserad produktionskapacitet och varldens forsta mediaoptimerade
400G-plattform, vilket ytterligare forbéattrar prestanda och total dgandekostnad (TCO) for
vara kunder.

Var 16sning for natverksbaserad tidssynkronisering levererar exakt, sparbar och robust tid
till 5G-nat samt energi-, forsvars- och andra samhallskritiska infrastrukturer. Tekniken,
forfinad under mer an 15 ar, har vidareutvecklats for hogre motstandskraft mot GNSS-
storningar och forbéttrad skalbarhet i stora nationella nat. Var 16sning ar utformad for lag
total agandekostnad genom ldgre ingédngsinvestering, snabbare implementering och
kostnadseffektiv drift, samtidigt som den erbjuder avancerad dvervakning och hog
prestanda.

Genom I6sningar som forenar hog kapacitet, kvalitet, sakerhet och effektiv natarkitektur
bidrar Net Insight till att forma nasta generations globala media- och
telekommunikationsinfrastruktur, dar arbetsfloden och natfunktioner kan flyttas,
automatiseras och skalas i takt med marknadens krav.

Fem arioversikt  Ordlista
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Viktiga handelser

Finansiellt var 2025 ett svagt ar for Net Insight, saval omséattnings- som resultatmassigt. Samtidigt vidtog bolaget viktiga atgarder for att
starka den langsiktiga konkurrenskraften. Under aret fortsatte utvecklingen av produktportfoljen inom bade mediatransport och
tidssynkronisering, parallellt med insatser for att starka det kommersiella genomférandet och forbattra forutsattningarna for framtida

tillvaxt. Intresset for robusta IP-baserade medianat och GNSS-oberoende tid fortsatte att oka

Media

Starkt IP- och
molninfrastruktur for
framtidens liveproduktion
Under aret tog Net Insight flera
steg for att starka kapacitet,
flexibilitet och kostnadseffektivitet i
moderna IP- och molnbaserade
produktionsmiljoer. Den nya 400G-I6sningen for Nimbra
1000 fyrdubblar plattformens kapacitet och bidrar till en
l&gre total &gandekostnad (TCO) for kunderna, vilket skapar
forutsattningar for storre och mer kostnadseffektiva
liveproduktioner.

Nimbra Edge vidareutvecklades med forbattrad
transkodning, ett bredare protokollstod samt utokade
funktioner for hantering av mediefloden mellan Edge-noder
i distribuerade miljoer. Uppdateringarna bidrar till att starka
plattformens roll som en skalbar och kostnadseffektiv
molnldsning for global livekontribution och distribuerad
produktion. Forbattringarna uppmarksammades med en
Best of Show Award pé IBC 2025.

NET INSIGHT 2025 ARSREDOVISNING

Nya lésningar for distribuerade arbetsfloden
och somlos multi-site-produktion

Det 6kade behovet av flexibla och distribuerade
arbetsfloden I&g till grund for lanseringen

av Facility Connect, en I16sning som pé ett standardiserat
och séakert satt kopplar samman flera produktionsmiljer.
Losningen effektiviserar hanteringen av multi-site-
produktioner, reducerar operativ komplexitet och mojliggor
en mer platsoberoende produktion av mediefloden.

Parallellt fortsatte bolaget vidareutveckla sin IP-baserade
JPEG XS-16sning med Iag latens. Under aret starktes stodet
for bade okomprimerade och komprimerade floden, vilket
breddar erbjudandet till kunder som vill kombinera hog
bildkvalitet med effektiv IP-baserad distribution.

Forstarkt sakerhet, tillforlitlighet och
branschstandardisering i IP-medienat

Net Insight lanserade Facility Protect, en |6sning som
konkretiserar branschens nya Trust Boundary-modell och
starker sakerheten kring IP-medienat. Tillsammans med
implementeringen av SMPTE RP 2129 skapas battre
forutsattningar for en robustare driftmiljo, forenklad
overvakning och mer enhetliga processer i storre
natverksmiljoer.

Partnerskap, kundprojekt och
marknadsgenombrott
Net Insight fordjupade sina globala samarbeten under &ret.

Ett nytt partnerskap med NETINT integrerar Al-driven
videobearbetning i Nimbra Edge, vilket mojliggor mer
effektiv kodning och lagre kostnader i molnbaserade
arbetsfloden.

Bolaget vidareutvecklade sin position hos ledande
medietjansteleverantorer, dar Globecast valde Nimbra Edge
for global IP-transport av liveproduktioner. Pa den
nordamerikanska marknaden tecknades ett rekordstort
avtal med flera stora sportarenor, vilket innebéar ett brett
inférande av hogkapacitetslosningar for liveproduktion.

Net Insight holl dessutom en kapitalmarknadsdag under
aret, dar bolaget presenterade sin strategiska utveckling
och langsiktiga marknadsmajligheter inom bade media och
tidssynkronisering.

N N E T I NT {GLOBECAST
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Tidssynkronisering

Fortsatt positiv utveckling for GNSS-
oberoende tidssynkronisering

2025 blev ett viktigt utvecklingséar for Net Insights
tidssynkroniseringsplattform Zyntai. Efter flera ars
utveckling och pilotinstallationer etablerades I6sningen
som ett internationellt uppmarksammat alternativ for
robust natverksbaserad tid i samhallskritiska miljoer.
Utvecklingen drevs av 6kade regulatoriska diskussioner
kring GNSS-beroende, storre kundinstallationer och ett
vaxande globalt fokus péa robust och saker tid i moderna
kommunikationsnat.

Den nya TimeNode 3100E lanserades under dret som ett
tillskott i portféljen, utvecklad for marknader med sarskilt
hoga krav pé tidsintegritet. Produkten inkluderar GNSS
multiband-stod for hogre noggrannhet, forbattrad
prestanda vid storningar och kapacitet att anvanda flera
satellitsystem, inklusive Indiens IRNSS/NavIC. Funktionen
gor den attraktiv for marknader som 5G, energi, transport
och forsvar dar robust tid ar avgorande.

Kommersiell expansion och strategiska
kundprojekt

Zyntai anvandes under aret i ett antal kundprojekt och
tester i operatorsnat. Utrullningen i Turkiet tillsammans
med Turk Telekom intensifierades efter att landets 5G-
frekvenser slutligen auktionerats ut. Projektet skalades
successivt i takt med kundens behov. Projektet skalades
snabbt upp med en installationstakt pa upp till 30
TimeNodes per vecka infor lanseringen av Tirk Telekoms
5G-nat i april 2026. Det ar fortsatt varldens forsta nationella

NET INSIGHT 2025 ARSREDOVISNING

GNSS-oberoende tidssynkroniseringsnéat och fungerar som
ett viktigt referensexempel for hur natverksbaserad tid kan
implementeras i stor skala.

Intresset for Time-as-a-Service (TaaS) 6kade ocks3, nar allt
fler operatorer undersoker maojligheten att leverera tid som
en tjanst till foretag och samhallsaktorer. Modellen har
potential att 6ka natens effektivitet och skapa nya
intaktsstrommar for operatorer, och Net Insight forde flera
dialoger och pilotsamarbeten inom omrédet under &ret.

Internationella
demonstrationer och
tekniskt ledarskap

Net Insight deltog under &ret i
flera internationella initiativ med
fokus pa saker och motstands-
kraftig tidssynkronisering. Vid
Jammertest 2025, varldens storsta 6ppna ovning for att
testa GNSS mot jamming och spoofing, utsattes Zyntai for
kravande faltscenarier. Tester genomfordes av Net Insights
ingenjorer pa plats med stdd av FoU-teamet i Solna, vilket
bekraftade l6sningens prestanda och gav vardefulla
insikter som tas vidare i kommande mjukvarureleaser.

Net Insight hade ocksa en stark narvaro pa ITSF 2025
Prag, den ledande globala konferensen for tid och
synkronisering, dar bolaget medverkade med flera
huvudscenframtradanden tillsammans med partners. P4
MWC Barcelona, varldens stdrsta telekommassa, motte
Net Insight operatorer, kunder och regulatorer och noterade
ett Okat fokus pa synkronisering som strategisk fraga i
nasta generations nat.

Regulatorisk utveckling och standardisering
Den amerikanska kommunikationsmyndigheten FCC
publicerade under &ret en Notice of Inquiry om hur landets
PNT-infrastruktur kan starkas med alternativa,
natverksbaserade tidssystem. Initiativet lyfter riskerna med
ett ensidigt beroende av GNSS och speglar ett vaxande
intresse for mer motstandskraftiga I6sningar. Net Insight
lamnade ett offentligt svar pa forfrdgan och bidrog med
sina erfarenheter av natverksbaserad tidssynkronisering.

Net Insight deltar dven i pAgdende standardiseringsarbete
inom ITU kring natverksbaserad tid och synkronisering.
Bolagets teknik och falterfarenheter fran Zyntai-portfoljen
anvands som underlag i arbetet med framtida
rekommendationer, kan bidra till Net Insights langsiktiga
position p& den globala marknaden.
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VD har ordet

2025 var ett utmanande ar for Net Insight, med en svagare

utveckling an vi hade forvantat oss. Efter ett starkt 2024 motte vi ett -
mer aterhallsamt investeringsklimat med uppskjutna kundprojekt,
valutamotvind samt langre saljprocesser, sarskilt inom
tidssynkronisering. Internt konstaterade vi behov av att starka den
kommersiella effektiviteten och fortsatta utveckla vart erbjudande.
Sammantaget ledde detta till en lagre omsattning och ett svagare
resultat for aret.

Mot denna bakgrund har vi under 2025 och i bdrjan av 2026 genomfort ett antal dtgarder for
att stérka var operativa formaga och skapa béttre forutsattningar for framtida tillvaxt. Vi har
forstarkt den kommersiella organisationen, tydliggjort var positionering inom live media
samt 6kat fokus pa konvertering fran testinstallationer till kommersiella utrullningar inom
tidssynkronisering. Ett kostnadsbesparingsprogram motsvarande 30 MSEK i &rliga
besparingar har genomforts, vilket starker var finansiella stabilitet och ger en mer robust
kostnadsbas framat.

Samtidigt utvecklas vara marknader i en riktning som gynnar vara styrkor. Okande krav p&
kapacitet, driftsdkerhet och robusta nat, i kombination med en 6vergang til IP- och
molnbaserade arbetsfoden, skapar goda langsiktiga forutsattningar for bolaget.

Under aret fortsatte vi ocksa att investera i var produktportfolj och i ett mer fokuserat
kommersiellt arbetssatt, med tydligare prioritering av strategiska kunder och centrala

bjudanden. o 5 .
erbjudanden "De atgarder vi genomfort

Lanseringen av var nya mediaanpassade 400G-plattform ar ett tydligt exempel pa hur vi
vidareutvecklar vart erbjudande. Plattformen bidrar till Iagre kostnader fér kunderna och
stérker vart erbjudande inom nésta generations hogkapacitetsnét. Leverans av den forsta 2026 starker vart genomforande
kommersiella ordern pabdrjades under fjarde kvartalet och markerar ett viktigt steg i och skapar battre forutsattningar
utvecklingen av nasta generations medianat.

under 2025 och i boérjan av

for langsiktig tillvaxt."

NET INSIGHT 2025 ARSREDOVISNING
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Var tidssynkroniseringsaffar fortsatte att utvecklas med 6kat kundintresse och fler
referensinstallationer. Vi kan dock konstatera att séljprocesserna inom detta omrade ar mer
komplexa och tidskrdvande an vi tidigare bedomit, vilket har paverkat takten i vart
kommersiella genomslag.

Reflektioner och prioriteringar

2025 var ett utmanande ar for Net Insight — men var langsiktiga position ar stark. Vi har
unika teknologiska forutsattningar och verkar inom marknader med god langsiktig potential.
Det ar samtidigt tydligt att var nuvarande utveckling annu inte fullt ut speglar de maojligheter
som finns i bolaget.

Under aret har vi identifierat behov av att ytterligare starka delar av var mediaproduktportfolj,
bland annat inom videokomprimering, molnbaserade Iosningar och produkter som lampar
sig for mindre installationer. Tydliga prioriteringar har gjorts i produktutvecklingen for att
adressera dessa omraden och starka var ldngsiktiga konkurrenskraft.

Vi behover ocksd fortséatta utveckla vart salj- och marknadsarbete. Detta galler sarskilt i
Americas, som ar var stérsta marknad, dar vi under senare tid inte i tillrdcklig utstrackning
lyckats etablera oss hos nya storre kunder. Darfor genomférdes organisatoriska
forandringar under aret for att starka var kommersiella genomslagskraft och oka var lokala
narvaro. | borjan av 2026 genomfordes ytterligare fordndringar i séljorganisationen med
fokus pa att starka det kommersiella genomforandet och utveckla relationerna med
strategiska kunder i regionen.

Inom tidssynkronisering fortsatter intresset att 6ka. Dock kan vi konstatera att affarerna
kannetecknas av langa och tekniskt komplexa saljprocesser med omfattande krav pa tester
och integration i operatdrernas nat. Framéat kommer fokus darfor i hogre grad att ligga pa
att konvertera befintliga testinstallationer till kommersiella utrullningar. For att tydligare folja
denna utveckling har vi strukturerat saljprocessen i definierade steg dar kunder successivt
utvecklas fran koncepttest i labbmiljo till falttester, pilotinstallationer och slutligen
volymutrullning. Detta ger en battre grund for uppféljning av framsteg och
konverteringsgrad oOver tid.

Ett starkare och mer fokuserat Net Insight

Inom media drivs efterfrdgan av kande datavolymer och mer distribuerade
produktionsmodeller. Kunderna efterfragar I6sningar med hdgre kapacitet, battre kontroll
och dvervakning av kritiska tjanster i stora IP-ndt samt ldgre total &gandekostnad. Vara IP-

NET INSIGHT 2025 ARSREDOVISNING
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baserade medialdsningar, inklusive 400G-plattformen, mdter dessa behov. | borjan av 2026
har vi fortydligat var positionering inom live media, dér vi lyfter fram de systemférdelar som
vara losningar erbjuder for storskaliga och affarskritiska livearbetsfloden. Tillsammans med
flera nya lanseringar stérker detta var formaga att nd mer strategiska kunder inom
broadcast och live sport, sarskilt bland Tier-1-kunder.

Marknaden for tidssynkronisering utvecklas samtidigt mot mer robusta och GNSS-
oberoende I8sningar. Okade stérningar mot satellitsignaler, tillsammans med utvecklingen
av 5G mot foretagstjanster och kritisk infrastruktur, driver ett vdaxande behov av séker och
verifierbar tid. Net Insight fortsatte att utveckla Zyntai-plattformen och starkte var position
genom ytterligare implementationer och referensinstallationer. Under dret fortsatte vi att ta
steg mot en affarsmodell med storre inslag av mjukvara och tjanster, vilket pa sikt kan bidra
till en mer skalbar verksamhet och en mer forutsagbar intaktsbas. Parallellt effektiviserade
vi interna processer och 6kade anvandningen av Al-baserade verktyg i produktutveckling
och leverans.

Fokus framat pa genomférande

For att starka var Ionsamhet och konkurrenskraft framat kommer vi att fortsatta fokusera
vara resurser, gora tydligare prioriteringar och utveckla vart kommersiella arbetssatt, med
sarskilt fokus pa strategiska kunder inom live media samt 6kad konvertering frén
testinstallationer till kommmersiella utrullningar inom tidssynkronisering.

Nar vi gar in i 2026 ser vi fortsatt ddampad efterfrdgan under inledningen av aret, men de
atgarder som genomfordes under 2025 forvantas successivt ge effekt. Med en mer
anpassad kostnadsstruktur, ett starkare erbjudande och en tydligare kommersiell
organisation ar vi battre positionerade att skapa langsiktigt varde for vara kunder och
aktiedgare. Vara langsiktiga finansiella mal ligger for narvarande fast, samtidigt som vi ser
att mojligheten att na dessa till 2027 ar utmanande.

Jag ser med stor tillforsikt fram emot att fortsatta utveckla Net Insight tillsammans med
vara engagerade medarbetare och steg for steg stérka var position under de kommande
aren.

Solna, mars 2026
Andreas Eriksson
VD och koncernchef
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Affarsmodell

Net Insight har i Over 25 ar utvecklat och levererat natverks-
|6sningar som gor det mojligt for TV-bolag, mediaoperatorer,
produktionsbolag, tjansteleverantorer och evenemangsarrangorer
att overfora livemedia med hog kvalitet och tillforlitlighet. Bolaget
erbjuder aven en natverksbaserad tidssynkroniseringslosning for 5G
och andra kritiska nat, ett omrade som fortsatt vaxer i takt med
Okade krav pa sakerhet, driftssakerhet och internationella
standarder.

Var affarsmodell bygger pé langsiktig och Ionsam tillvéxt genom leverans av hogkvalitativa,
skalbara och kostnadseffektiva helhetslésningar till en global kundbas. Var séljorganisation
ar uppdelad i tre regioner; EMEA, Americas och APAC och vi ndr marknaden bade genom
direktforsaljning och via ett globalt natverk av affarspartners. Detta mojliggor bred
marknadspenetration, effektiv expansionskraft och narhet till kunder med komplexa

och distribuerade arbetsfloden.

NET INSIGHT 2025 ARSREDOVISNING

Net Insights erbjudande omfattar hardvara, mjukvarulicenser, molnbaserade funktioner och
supporttjanster, dar kundvardet skapas genom kombinationen av kapacitet, stabilitet och
tekniskt ledarskap. Affaren inom Media utgor en betydande del av intakterna och drivs av
efterfrédgan pa hogkapacitetslosningar, distans- och centraliserad produktion samt
hybridmodeller som kombinerar managerade IP-nat med 6ppna IP- och molnbaserade
floden. Den véaxande affaren inom tidssynkronisering bygger pa teknologi som har sin grund
i bolagets medieportfolj, men som vidareutvecklats till en sjalvstandig plattform for robust
och verifierbar tid i telekom, energi, forsvar och andra kritiska infrastrukturer.

Intékter genereras genom forséljning av hardvara, mjukvara samt abonnemang och
tjdnsteavtal. Inom Media bestar kundbasen av tjénsteleverantérer, TV-bolag,
produktionsbolag och innehallsédgare som sportligor. Inom tidssynkronisering séljs
|6sningarna bade direkt till mobiloperatorer och indirekt till aktdrer som erbjuder Time-as-a-
Service (TaaS) for verksamheter som ar beroende av exakt och robust tid.

Med en affarsmodell som forenar innovation, global skalbarhet och hogt kundvéarde ar
Net Insight positionerat for att fortsatta vaxa tillsammans med tvéd marknader i snabb
omvandling: framtidens liveproduktion och ndsta generations tidskritiska nat.
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Det varde vi skapar

Fem arioversikt  Ordlista

Varde for vara kunder

Vi levererar tillforlitliga, skalbara och
kostnadseffektiva |6sningar for live media
och tidssynkronisering — med fokus pd
kvalitet, flexibilitet och hog driftsakerhet.

Media

e Effektiva arbetsfloden for produktion
och distribution av liveinnehall.

e |P-baserade och molndrivna plattformar
som minskar kostnader och okar
flexibiliteten.

e  Stabil och forutsagbar kvalitet aven i
komplexa produktionsmiljoer.

Tidssynkronisering

e Robust och verifierbar tid dven nar
GNSS/GPS ar otillforlitligt eller utsatt for
storningar.

e Kostnadseffektiv och enkel utrullning av
tidsinfrastruktur for operatorer och
natagare.

e En framtidssaker och skalbar grund for
5G, energi, forsvar och andra kritiska
nat.

NET INSIGHT 2025 ARSREDOVISNING

Varde for vara anstallda

Vi erbjuder en inkluderande och global
arbetsmiljo dar kompetens, innovation och
utveckling star i centrum.

1. Enkultur praglad av oppenhet,
engagemang och teknisk nyfikenhet, dar
idéer tas tillvara och samarbete
uppmuntras.

2. Flexibla arbetssatt och moderna digitala
verktyg som stodjer ett effektivt och
hallbart arbetsliv.

3. Mojligheter att vaxa genom varierande
arbetsuppgifter och ansvar, med stod
for kontinuerligt larande.

4. Eninternationell och kundnara miljo
som breddar perspektiven och framjar
kreativitet, innovation och langsiktigt
tankande.

5. Goda mojligheter till professionell och
personlig utveckling genom larande,
ansvarstagande och varierande
arbetsuppgifter.

Varde for vara aktiedgare

Vi skapar langsiktigt aktiedgarvarde genom
teknologiskt ledarskap, global skalbarhet och
goda produktmarginaler.

1. Lonsam tillvaxt inom tvd marknader
som drivs av 0kade krav pa kapacitet,
sakerhet och tillforlitlighet.

2. Langsiktiga investeringar i innovation
och en konkurrenskraftig, differentierad
produktportfolj som stodjer en attraktiv
bruttomarginal.

3. Okad andel mjukvara och
abonnemangsintakter som forbattrar
skalbarheten och starker
marginalprofilen 6ver tid.

4. Entydlig strategisk inriktning som
forbattrar marknadspositionen och
driver uthallig vardetillvaxt.

Varde for samhallet

Vi starker den digitala infrastrukturen som
moderna samhallen ar beroende av, med
fokus pa tillgdnglighet, motstandskraft och
hallbarhet.

1. Energieffektiv produktion och
distribution av liveinnehall som minskar
behovet av resor och fysiska
produktioner.

2. Robust tidssynkronisering som hojer
stabiliteten i kritiska nat, aven nar
GNSS/GPS ar otillforlitligt.

3. Okad tillganglighet och driftsékerhet i
viktiga digitala tjanster genom exakt och
verifierbar tid.

4. Teknik som majliggor hallbara och
framtidssakra nat, fran kommunikation
till energi och samhallskritiska system.

Varde for vara affarspartners
Vi bygger partnerskap som kombinerar
teknikledarskap, global rackvidd och
gemensam innovation.

1. Entekniskt ledande och globalt skalbar
portfolj som starker partners
erbjudanden och konkurrenskraft.

2. Tillgang till nya marknader och
kundgrupper genom gemensamma
|6sningar och go-to-market-initiativ.

3. Lé&ngsiktiga relationer med
affarspartners som fordjupar
samarbetet och driver innovation.

4. Ett starkt och vaxande ekosystem av
tjianster som skapar stabil tillvaxt och
langsiktigt affarsvarde.
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Strategi

Mot en starkt global position inom live media och kritisk
tidssynkronisering

Net Insights strategi bygger pa ett Idngsiktigt dtagande att leverera teknologiskt ledande
|6sningar for live media och tidssynkronisering, tvd omraden som under de senaste aren
genomgatt en snabb, strukturell transformation. Kapacitetskraven véxer, arbetsfloden blir
alltmer distribuerade och beroendet av séker, robust och standardiserad infrastruktur okar. |
detta skifte har Net Insight en tydlig roll som majliggorare av framtidens globala media- och
telekomnat.

Var strategi utgar fran bolagets syfte att genom innovation och kundnéra relationer utveckla
och salja hogkvalitativ och tillforlitlig teknologi for mediedverforing och natverksbaserad
tidssynkronisering. Med visionen att vara en hogt ansedd partner och dver tid stéarka var
globala position inom béada dessa teknikomraden bygger vi ett strategiskt ramverk som ska
stodja uthallig och I6nsam utveckling i en snabbt fordanderlig varld.

En strategi byggd pa fyra pelare

1. Teknologiskt ledarskap genom innovation, sdakerhet och hog kapacitet

Var forsta strategiska pelare ar att kontinuerligt starka var tekniska konkurrenskraft.
Efterfrdgan pa hogkapacitetslosningar inom live media 6kar och drivs av dvergangen till IP,
Okande produktionsvolymer och en snabb uppskalning av fjarr- och molnbaserade
arbetsfldden. Lanseringen av varldens forsta 400G-mediaplattform indikerar

Net Insights position som teknologisk pionjar och svarar direkt mot kundernas behov av
kraftfull, saker och flexibel infrastruktur.

NET INSIGHT 2025 ARSREDOVISNING

Inom tidsomradet ar var malséattning att vara ledande inom natverksbaserad
tidssynkronisering, en teknologi som nu blir en strategisk komponent i operatorers och
samhallskritiska nat. Vara Iosningar utvecklas for att hantera kande storningar frén
exempelvis satellitbaserade tidkallor som GPS och andra GNSS system, behov av verifierbar
tid och krav pa dvervakning i realtid, vilket differentierar oss tydligt i en snabbt vaxande
global marknad.

2. Marknadsforflyttning genom hybridmodeller, standardisering och global
skalbarhet

Den andra pelaren handlar om att kombinera véar 1dnga erfarenhet av
operatorsstyrda/managerade nat med den okande efterfrdgan av molnbaserade och 6ppna
IP-miljcer. | dag kraver kunderna |6sningar som somlost kan rora sig mellan operatorsstyrda
nat, internet och molnet, och Net Insight har utvecklat formégan att leverera denna
hybridfunktionalitet med bibehallen kvalitet och kontroll. For att méjliggora detta méaste IP-

baserade arbetsfloden fungera lika tillforlitligt oavsett om de gér dver managerade nét eller
internet. Vara plattformar ger samma niva av synlighet, kvalitet och kontroll i bade
managerade och 6ppna miljoer, vilket skapar férutsattningar for kunderna att bygga robusta
och heltdckande hybridarkitekturer utan att kompromissa med driftsdkerheten.

Samtidigt fortsatter global standardisering att bli en allt viktigare konkurrensfaktor. Vara
aktiva roller i standardiseringsarbeten inom bland annat ITU, SMPTE och andra
branschorganisationer bidrar till att starka vart inflytande och sakerstaller att vara
plattformar utvecklas i linje med framtidens globala kravbilder. Standardisering ar dérmed
en viktig del i att l&ngsiktigt starka var konkurrenskraft.
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3. Kundvarde och langsiktiga relationer i tva tillvaxtmarknader

Den tredje strategiska pelaren bygger péa att vaxa tillsammans med véra kunder inom bade
media och tidssynkronisering. Vara kundrelationer kdnnetecknas av hogt fortroende och
nara samarbete, dar Net Insight arbetar integrerat med kundernas teknik-, drift- och
utvecklingsteam. Detta har skapat Idngvariga partnerskap och ett starkt varumarke i tva
marknader med hog komplexitet och hoga krav.

Inom media fokuserar vi pd tvd omraden med hog efterfragan och stark tillvaxt: distribuerad
sportproduktion och prioriterade marknader som Nord Amerika. Inom tidssynkronisering
breddar vi var marknadspenetration genom att expandera fran 5G till andra samhéllskritiska
sektorer som energi, forsvar och finans, samtidigt som TaaS-modellerna successivt dppnar
dorren till en vaxande global tjansteekonomi.

Net Insight skapar kundvarde genom hogkvalitativa och skalbara I6sningar som forenklar
drift och minskar total &gandekostnad (TCO). Vara plattformar erbjuder hogt
kapacitetsutnyttjande, farre leverantorsberoenden och enhetliga arbetsfloden Gver

sdval managerade som 6ppna néat. Detta ger kunderna hogre effektivitet, lagre OPEX och en
mer forutsagbar driftmiljo.

Néra partnerskap tillsammans med en forflyttning mot mjukvaru- och molnldsningar starker
var affar och bidrar till 0kad skalbarhet over tid. 4. Operativ effektivitet och skalbar
affarsmodell

Den fjarde pelaren handlar om att sakerstalla en skalbar och kostnadseffektiv organisation
som mojliggor Ionsam tillvaxt. Kontrollerade kostnader, hog bruttomarginal och effektiv
global resursanvandning ar centrala element i var strategi. Genom att tydliggora
produktplattformarna, 6ka graden av automatisering och forflytta en storre del av
vardeskapandet till mjukvara och molnbaserade funktioner starker vi bade marginalprofilen
och var langsiktiga konkurrenskraft.

Samtidigt bidrar var tekniska arkitektur till en mer effektiv affarsmodell, med farre
leverantorsberoenden, hdgre kapacitetsutnyttjande och enhetliga arbetsfloden for vara
kunder. Detta minskar kundernas totala &gandekostnad (TCO) genom farre
leverantorsberoenden, effektivare resursutnyttjande och mer enhetliga arbetsfloden.
Samtidigt minskar komplexiteten i implementering och drift, vilket gor det majligt att skala
verksamheten globalt med en véaxande andel aterkommande intakter.

NET INSIGHT 2025 ARSREDOVISNING
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Strategiska initiativinom Media och Tidssynkronisering

Véra strategiska initiativ operationaliserar dessa fyra pelare och skapar en direkt koppling till
var affar.

Inom Media fokuserar vi pa att starka var position inom bade managerade IP-nat och 6ppna
moln- och internetbaserade arbetsfloden. Prioriterade omraden ar Americas samt
sportproduktioner och premium-evenemang dér kraven pa kapacitet, tillganglighet och
sakerhet ar mest framtradande.

Inom Tidssynkronisering ligger fokus pa att bredda marknadspenetrationen, starka var
position i 5G och accelerera expansionen inom nya vertikaler dar robust tid &r affarskritisk.
Den globala utvecklingen mot storningsresistenta och GNSS-oberoende tidslosningar
skapar ett stort och langsiktigt tillvaxtfonster dar vi har unika fordelar.

P& koncernniva driver vi tre dvergripande prioriteringar: att oka inslaget av
mjukvarubaserade l6sningar, vidareutveckla vara produkter mot mer 6ppna och flexibla
plattformar samt sékerstélla en effektiv och skalbar verksamhet som stddjer Iangsiktig
tillvaxt.

Finansiella mal som stddjer strategin

Net Insight har tydliga finansiella mal for perioden 2023-2027: en genomsnittlig arlig
organisk tillvaxt Gver 15 procent och en rorelsemarginal som nar 20 procent. Dessa mal ar
langsiktiga ambitioner och speglar var stravan att kombinera tekniskt ledarskap med
langsiktig Ionsamhet.

Sammanfattning — Strategin i ett sammanhallet perspektiv

Net Insight driver en strategi som forenar tre globala skiften: 6kande videotrafik, tilltagande
krav pa robust och saker tid samt en snabb konsolidering mot hybridmodeller dar moln och
traditionell infrastruktur samverkar. Genom att kombinera teknologiskt ledarskap, kundnara
samarbeten, starka partnerskap och en skalbar affarsmodell bygger vi en position som
mojliggorare av framtidens globala media- och telekominfrastruktur. Strategin ar utformad
for att skapa ldngsiktigt varde for kunder, samhélle, partners, medarbetare och aktiedgare
och for att ta Net Insight till rollen som global ledare.
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De fyra pelarna

Hybridmodeller, standardisering, konvergens
e N mellan broadcast och telekom.

Net Insights DNA: innovation, 400G,
sakerhet, molnkapacitet, tidssynk: natverksbaser
ad, nationellt skalbar och GNSS-oberoende tid.
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Net Insight ar inte ett volymfokuserat bolag, utan
ett trusted partner-bolag med langsiktiga
kundrelationer i bAda marknaderna.
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Direkt kopplat till de finansiella malen och
transformationen mot mer mjukvara och
aterkommande intakter.
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Net Insight ar ett svenskt teknikbolag med global rackvidd i 6ver 85 lander och en etablerad
narvaro inom tvd kompletterande teknikomraden:

e Medietransport — en valetablerad grundaffar med en stabil kundbas, driven av okande
volymer inom livesport och en fortsatt Gvergang till IP- och molnbaserade arbetsfloden.

Tidssynkronisering — ett omrade i tillvaxt dar Net Insight har utvecklat en differentierad
|6sning som testas av ett betydande antal kunder globalt, och dar flera projekt
successivt utvecklas mot kommersiell anvandning.

Tillsammans utgor dessa tva affarsomraden en plattform for 1dngsiktig utveckling, med
goda forutsattningar for skalbarhet och vardeskapande i en digital infrastruktur som
genomgar strukturella forandringar.

Teknologiskt ledarskap och innovationskraft
an = Net Insight har en lang tradition av tekniskt ledarskap och arbetar kontinuerligt for att ligga i
Va rfo r I nve Ste ra framkant inom bade mediatransport och tidssynkronisering. Vara Idsningar kdnnetecknas
av hog kapacitet, lag fordrojning och robust sakerhet, egenskaper som é&r helt avgorande i
natverk dar kvalitet och driftssakerhet ar affarskritiska.

[} [ |
I N et I n S I g ht Under 2025 lanserade vi varldens forsta 400G medieplattform, ett tekniskt steg som starker

bolagets position inom effektiv, flexibel och skalbar mediaproduktion. Plattformen mojliggor
kostnadseffektiv transport av stora volymer livemedia 6ver l&nga avstand med bibehéllen
kvalitet och full kontroll 6ver mediaproduktionen. Genom Net Insights styrka inom
deterministisk IP-hantering kan kunder utnyttja hogre kapaciteter med stabil och
forutsagbar prestanda, vilket forenklar bade skalning och drift av globala liveproduktioner.
Samtidigt har Zyntai, var natverksbaserade l6sning for tidssynkronisering, vunnit 6kad
uppmarksamhet som en teknik for exakt, séker och GPS oberoende tidsdistribution.
Efterfragan okar snabbt inom sektorer som 5G, energiférsorjning, forsvar och finans -
sektorer déar pdlitlig timing ar avgorande for prestanda och sékerhet.

Genom att forena innovation med dokumenterad driftsdkerhet och hdg teknisk kvalitet
fortsatter Net Insight att vara en betrodd partner i miljoer dar tillforlitlighet ar avgorande.

Strategisk position i framtidens natverk
Net Insights tva produktomraden drivs av langsiktiga strukturella megatrender:

e Det 6kande vardet av liveinnehall

Sport ar en av de mest vardefulla tillgdngarna i dagens medieekosystem. Okad
produktion, fler distributionsplattformar, hogre bildkvalitet och flera parallella floden
driver behovet av kapacitet, kvalitet och effektivitet i medieinfrastrukturen.

NET INSIGHT 2025 ARSREDOVISNING '\f\ﬂf\/ 16
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e Den 6kande betydelsen av exakt tid i kritiska natverk
Digitalisering, automation och utbyggnaden av 5G gor tidssynkronisering till en allt
viktigare strategisk funktion. Zyntai adresserar detta behov genom en skalbar och saker
natverksbaserad |6sning for robust tidsdistribution.

Den nya 400G-mediaplattformen stéarker var tekniska position genom att kombinera
hog kapacitet med energieffektivitet och modular design, vilket ger kunderna majlighet
att skala sina |6sningar over tid utan att byta utrustning.

Zyntai har implementerats i storre nat och visat sin skalbarhet i nationella miljcer, bland
annat hos Tirk Telekom. Den globala marknaden for 5G-infrastruktur bedoms véxa
med cirka 23 procent per ar fram till 2030 (kélla: Grand View Research, 2025), vilket
understryker de langsiktiga majligheterna for robust och nétverksbaserad
tidssynkronisering.

Lonsam tillvaxt och finansiell styrka

Till foljd av ett osékert omvarldslage som paverkade omséttning och resultat negativt,
fokuserade Net Insight under 2025 pé att anpassa verksamheten och starka den langsiktiga
|[6nsamheten. Ett besparingsprogram med arliga effekter om 30 MSEK, tillsammans med
kostnadsdiciplin, utgor en viktig del av denna anpassning.

Bolagets langsiktiga utveckling vilar samtidigt pa en stark produktportfolj inom
medietransport och tidssynkronisering, for marknader dar tillforlitlig, skalbar och
kostnadseffektiv natverksinfrastruktur ar avgorande. Net Insight har forutsattningar att
utvecklas med forbattrad I[dnsamhet over tid, drivet av:

e Enstark produktportfolj med tekniskt ledarskap inom medietransport och
tidssynkronisering.

o Aterkommande intékter fran support och mjukvaruuppgradering.

e Envaxande global kundbas och Idngsiktiga partnerskap.

e Eninstallerad hardvarubas som skapar en stabil grund for merforsaljning.

Den stabila balansrakningen och ldga skuldsattningen ger utrymme for strategiska
investeringar, vilket starker bolagets motstédndskraft och forméaga att skapa langsiktigt
aktiedgarvarde.

Hallbarhet och framtidsvarde

Net Insight bidrar till en mer héllbar digital infrastruktur genom teknik som gor det majligt att
leverera mer over samma natverk med lagre energiforbrukning, minskade transporter och
mindre klimatpaverkan.

NET INSIGHT 2025 ARSREDOVISNING
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Inom media mgjliggdr bolagets I6sningar for distansproduktion att livesdndningar kan
genomfdras med mindre personal och utrustning pa plats. Fjarrproduktion och
molnbaserade arbetsfloden kan minska behovet av personal och utrustning pa plats med
upp till 50 %, vilket sénker bade kostnader och klimatpaverkan (Industry Insights,
NewscastStudio 2025). Det minskar resor, energianvandning och logistikbehov, samtidigt
som kunderna kan producera mer innehall med samma resurser.

Den molnbaserade medieplattformen optimerar dessutom resursanvandningen, vilket
ytterligare sanker kostnader och minskar koldioxidavtrycket per producerad videosignal.

Inom tidssynkronisering bidrar Net Insights Iosningar till samhéllsnytta genom att oka
sakerhet, effektivitet och robusthet i kritiska natverk som 5G, energiforsorjning och forsvar.
Exakt tid gor att resurser utnyttjas battre, vilkket minskar energiforbrukning och
driftstoérningar och forlanger livslangden pd utrustning.

Genom att koppla samman hallbarhet, afféarsnytta och teknologisk innovation skapar
Net Insight Idngsiktigt varde for kunderna, samhéllet och framtidens digitala infrastruktur.
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Medarbetare och kultur

Forandring och utveckling

2025 har varit ett &r av bade betydande forandring och fortsatt utveckling for Net Insight.
Efter flera ar av tillvéxt och expansion métte vi under aret ett mer utmanande marknads-
klimat, vilket under varen ledde till ett kostnadsbesparingsprogram och en anpassning av
verksamheten.

Under hosten har vi fortsatt utveckla var organisationsstruktur och vara arbetssatt for att
starka det strategiska fokuset, 6ka innovationsformagan och majliggéra mer

effektivt gransoverskridande samarbete. Dessa samlade insatser har resulterat i en mer
balanserad och framtidsorienterad organisation.

Kultur och varderingar

Arbetet med att forankra och starka vara varderingar — Innovation, Collaboration och Trust
— har under éaret fortsatt genom flera initiativ som pa olika satt uppmuntrar nytdnkande,
engagemang och tvarfunktionellt samarbete. Det interna kulturarbetet har aven utvecklats
genom ledarforum, workshops och ett aktivt arbete i var kulturkommitté. Genom dessa
insatser fortsatter vi att bygga en miljo dar idéer delas 6ppet, dar innovation uppmuntras
och dar tillit &r en central grund for samarbete och I8ngsiktig utveckling.

Ledarskap och engagemang

Ledarskapet har varit ett fortsatt fokusomrade under 2025. Efter tidigare
ledarskapsprogram har vi under aret vidareutvecklat arbetet genom interaktiva forum dar
chefer gemensamt fordjupat sig i ledarskapets roll for att starka var kultur, med sérskilt
fokus pé tydlighet, samarbete och innovation. En sérskild ledarkanal har etablerats for att
underlatta erfarenhetsutbyte och kunskapsdelning mellan chefer i hela organisationen.
Parallellt har vi arbetat med internkommunikation for att starka transparens och tydlighet,
vilket bidrar till fortroende och okad delaktighet.

Medarbetarengagemanget foljs I[6pande genom Winningtemp, vart verktyg for
medarbetarundersokningar, med pulsmatningar varannan vecka. Under aret har vi forfinat
vart satt att analysera och folja upp resultaten bade pad bolagsniva och inom respektive
avdelning. Resultaten visar att eNPS sjonk under andra kvartalet i samband med
besparingsprogrammet, men dérefter successivt dterhdmtade sig och nu ligger pé en stabil
niva. Vi ser sérskilt positiva tendenser inom omraden som psykologisk trygghet, delaktighet

NET INSIGHT 2025 ARSREDOVISNING
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och arbetsgladje — faktorer som &r viktiga for att skapa team dar medarbetare kanner
trygghet att bidra, utvecklas och driva innovation.

Kompetensutveckling och larande i organisationen

Larande och kompetensutveckling ar fortsatt en integrerad del av var verksamhet. Genom
satsningar pé Al, experimenterande arbetssatt och digitala larplattformar som Udemy
starker vi bade var tekniska och kommersiella kompetens. For att framja forstaelse och
samarbete mellan avdelningar genomforde vi under aret en Collaboration Fair, en intern
‘méassa” dar team frén hela bolaget delade med sig av sitt arbete. Detta gav vardefulla
insikter om verksamhetens bredd och bidrog till att starka det tvarfunktionella samarbetet.

Vi fortsatter dven att utveckla vart employer branding-arbete genom aktiviteter som okar var
synlighet och attraherar framtida talanger. Under aret deltog vi bland annat i student- och
branschevenemang, vilket bidrog till att vi kunde ta emot fler exjobbare inom R&D och
darigenom skapa mojligheter att knyta unga talanger till bolaget. Onboardingprocessen har
ocksa vidareutvecklats for att ge nya medarbetare en trygg och strukturerad start.

NET INSIGHT 2025 ARSREDOVISNING

Mangfald och arbetsmiljo

Vi fortsétter att arbeta for en inkluderande och jamlik arbetsmiljé dar alla kanner sig
valkomna. Exempel pa detta ar det interna kvinnliga natverket Nettan samt olika sociala och
halsorelaterade aktiviteter under aret. Var uppdaterade policy for mangfald utgor en tydlig
grund for det fortsatta inkluderingsarbetet

Fragor som ror mangfald, jamstélldhet, halsa och arbetsmiljo ar centrala delar av vart
l&ngsiktiga arbete som arbetsgivare och beskrivs mer utforligt i hallbarhetsavsnittet.

Framatblick

Infor 2026 ligger fokus pé att fortsatta starka och framtidssakra organisationen genom
tydligare strukturer, roller och arbetsséatt som stodjer var strategiska inriktning. Vi kommer
att vidareutveckla ledarskap och kultur, leva véra varderingar i vardagen och attrahera
strategiskt viktig kompetens. Net Insights styrka som arbetsgivare ligger i kombinationen av
hog teknisk kompetens, starkt engagemang och en laganda som ger en stabil grund for
fortsatt utveckling.
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Verksamhet
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MEDIA
Marknad och trender

Den globala mediemarknaden genomgar en snabb strukturell
omvandling dar liveproduktion, IP-baserade arbetsfloden samt
moln- och internetdistribution blir allt viktigare. Den 6kande volymen

av liveinnehall, fler publiceringsplattformar och framvaxten av
hybridmodeller staller hdgre krav pa kapacitet, robusthet och
driftsakerhet. Net Insight verkar i kdarnan av denna utveckling
genom skalbara och kostnadseffektiva Iosningar for
medietransport som ger kunderna hog kvalitet, kontroll och
forutsagbarhet — aven i alltmer distribuerade produktionsmiljoer.

NET INSIGHT 2025 ARSREDOVISNING f\f\/\/\/ 21
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Nyckeltrend: En mediemarknad i snabb omvandling

Den globala medie- och streamingmarknaden fortséatter under 2025 att genomga en
djupgéende strukturell omvandling. Utvecklingen drivs av flera tydliga trender:

e (Okad konsumtion av live och on-demand innehall.

e En fortsatt forflyttning mot moln- och IP-baserad
infrastruktur, bade i operatorskontrollerade (managed) nat och dppna internet- och
molnbaserade plattformar (unmanaged).

e  Ett vaxande fokus pa total &gandekostnad (TCO), vilket driver efterfragan pa mer
sammanhallna och kostnadseffektiva losningar.

Net Insight levererar samma hdga kontroll, synlighet och tjanstekvalitet (Q0S/SLA) i
bade operattrskontrollerade och 6ppna IP-miljder, vilket majliggdr somlosa hybridfloden och
Okad flexibilitet.

Marknadsutveckling

Den globala marknaden for videostromning uppskattas till cirka 158 miljarder USD, med en
genomsnittlig arlig tillvaxttakt (CAGR) pa omkring 20,9 procent fram till 2034 (kalla:
Statifacts, baserat pa marknadsdata frén Precedence Research). Utvecklingen drivs framst
av en 6kad konsumtion av live- och on demand-innehall éver digitala plattformar. Aven om
den storsta delen av tillvaxten sker inom distribution och sa kallade play-tjanster, omréden
utanfor Net Insights kdrnverksamhet, paverkar utvecklingen hela medieekosystemet och
bidrar till ett 6kat behov av kostnadseffektiva och skalbara livearbetsfloden.

Sarskilt mindre och medelstora sporter uppvisar en tydlig tillvaxt, dar okande
rattighetsvarden, fler digitala plattformar och krav pa snabbare innehéllsproduktion driver
efterfrdgan pa mer flexibla I6sningar for liveproduktion. Dessa omraden beddéms vaxa med
over 20 procent arligen och bidrar darmed till kande volymer av liveinnehall globalt.

NET INSIGHT 2025 ARSREDOVISNING

Investeringarna i IP-baserad infrastruktur for liveproduktion och kontribution fortséatter att
Oka, drivna av 6vergangen fran satellit till moln- och IP-losningar samt behovet av att
hantera storre datavolymer i realtid. Detta skapar 6kade krav pa kapacitet, tillforlitlighet och
skalbarhet i produktion och kontribution — omraden dar Net Insight har en etablerad
narvaro. Marknaden for livesdndningar uppskattades till cirka 88 miljarder USD 2024 och
bedoms fortsatta vdaxa med en genomsnittlig arlig tillvaxttakt pa omkring 23,9 procent.

Efterfrdgan har dven okat bland tjansteleverantorer inom media, dar allt fler aktorer tar ett
storre helhetsansvar frén liveproduktion till distribution. Denna marknad utvecklas i takt med
att TV-bolag, rattighetségare och sportorganisationer i hogre grad anlitar externa
tjansteleverantorer for att hantera 6kade volymer och mer komplexa IP-baserade
arbetsfloden.

Sammantaget pekar utvecklingen mot en marknad med starka strukturella drivkrafter, dar
effektiva och skalbara lésningar for medietransport, infrastruktur och distribution blir allt
viktigare for att mojliggora nya arbetsfloden, affarsmodeller och intdktsstrommar Gver tid.

Centrala trender

| takt med att efterfrdgan pé& hogkvalitativa livesandningar okar foréandras produktions- och
distributionskedjan. Marknaden ror sig mot mer distribuerade och IP-baserade arbetsfloden
dar realtidskapacitet och driftsdkerhet blir allt viktigare, vilket starker behovet av skalbara
|6sningar for medietransport i produktions- och kontributionsledet.

For Net Insight innebar denna utveckling langsiktiga majligheter. Fragmenteringen i
vardekedjan, med fler producenter och fler distributionsplattformar, okar bade volymer och
komplexitet och driver efterfrdgan pé flexibla infrastrukturlosningar.

Livesandningar och sport — en central drivkraft

Sport &r en av de viktigaste drivkrafterna bakom utvecklingen av liveinnehall och har stor
paverkan pa den tekniska utvecklingen inom media. Rattighetsinnehavare och distributorer
forflyttar sig successivt fran traditionella sandningar till IP-baserade I6sningar och play-
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tjanster. Detta skifte innebar att livesport, med sin hoga attraktionskraft och publikens vilja
att ta del av liveupplevelser, i hog grad paverkar utvecklingen av mediatransportlosningar i
bade operatorskontrollerade nat och dppna IP-ndt samt molnbaserade arbetsfloden.

Net Insight &r val positionerat i denna utveckling genom:

e | Osningar som fungerar Gver bade operatdrskontrollerade natverk och 6ppna IP-nat.

e Stod for Tier T-produktioner med hoga krav pé kapacitet och tillforlitlighet, samt for
mindre distribuerade produktioner med behov av flexibilitet.

| takt med att fler produktioner flyttar dver till dppna IP-nat okar kraven pé stabilitet,
forutsagbar kvalitet och tillforlitlighet i dessa miljoer. Kunder efterfragar i allt storre
utstrackning I6sningar som kan erbjuda samma niva av kontroll och stabilitet som i
operatorskontrollerade nat, &ven nar trafiken gar Gver internetbaserade lankar.

For Tier 1-aktorer blir kraven pa forutséagbar latens, robust kvalitetssakring och hog sakerhet
allt viktigare, séarskilt nar arbetsfloden kombinerar 6ppna och operatorskontrollerade nat.
Dessa produktionsmiljoer kraver avancerade I6sningar som kan uppratthalla stabilitet dven
vid mycket hoga kapacitetsbehov.

Moln och IP-baserad distribution

Overgéngen fran satellit och proprietéra ldsningar till moln- och IP-baserade arbetsfléden
fortséatter successivt. IP-baserade I6sningar anvands i 6kande utstrackning inom bade
operatorskontrollerade nat och 6ppna IP-nat for produktion, kontribution och distribution av
media. Molnbaserade tjanster anvands framst for distribution samt for Tier 2- och Tier 3-
sporter, medan Tier 1-produktioner fortsatt i huvudsak sker via operatorskontrollerade
natverk for att sékerstélla hog driftsdkerhet och kvalitet.

Samtidigt anvands molnbaserade l6sningar allt oftare som komplement, exempelvis for
sociala mediesandningar och highlights. Detta bidrar till okade kapacitetskrav i de
operatorskontrollerade natverken, dar behovet av lankar p& 100 Gb/s och 400 Gb/s okar.
Molnbaserade arbetsfloden blir darmed en naturlig del av den moderna produktionsmiljon.
Nar fler produktioner kombinerar operatorskontrollerade nat och molnbaserade miljoer okar
behovet av tekniska plattformar som kan forena stabilitet och kontroll med flexibilitet och
skalbarhet.

Flexibla affairsmodeller och kostnadseffektivitet

| takt med att arbetsflodena blir mer komplexa och kraven pa flexibilitet Okar, starks behovet
av affarsmodeller som mojliggor skalbarhet och kostnadseffektivitet. Marknaden utvecklas

mot I6sningar som stddjer flera plattformar, dynamiska produktionsmiljéer och mer flexibla
resursutnyttjanden. Ett centralt inslag i denna utveckling ar att sanka total dgandekostnad
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(TCO) genom att forenkla infrastrukturen och minska kostnader for implementering och
drift.

TCO blir darmed en allt viktigare faktor i investeringsbeslut. Nar arbetsfloden blir mer
distribuerade och komplexiteten 6kar behover aktorer fokusera pd att sénka kostnader
genom hela livscykeln, fran inkdp och integration till drift och I6pande underhall. Detta bidrar
till ett skifte mot mer standardiserade och skalbara IP-baserade l6sningar som minskar
komplexitet och mojliggor ett mer effektivt resursutnyttjande over tid.

Al och automatisering

Artificiell intelligens &r &nnu inte en dominerande drivkraft p& marknaden for
medietransport, men far en allt viktigare roll inom overvakning, automatisering och
kvalitetskontroll. Al anvands dven som ett verktyg for att minska komplexitet i driftmiljoer,
forbattra 6vervakning och starka kvalitetssakringen i alltmer distribuerade
produktionskedjor.

Affarsmojligheter

Den adresserbara marknaden bedoms fortsatta att utvecklas. Enligt branschbedémningar
uppskattas karnmarknaden for kontribution och produktion till cirka 7 miljarder SEK, med
potential att oka till omkring 8 miljarder SEK i ett forsta expansionsskede och med
ytterligare uppsida pé langre sikt (kélla: Net Insights uppskattning baserad pa offentliga
marknadsdata fran IABM och Precedence Research).

Net Insight ar val positionerat inom delar av marknaden som uppvisar hogre tillvaxt an
genomeshnittet, sarskilt inom livesand sport samt 6vergangen till IP- och molnbaserad
produktion och kontribution.

Genom ett fortsatt fokus pa strategiska nyckelkunder och stdrre nya konton, samt pé
utvalda tillvaxtomraden sdsom 6ppna IP-n&t for mediedistribution, Tier 1-sport,
liveproduktion och nésta generations kodning och kompression, inriktar sig bolaget pa att
successivt ta del av den 6kande efterfrdgan pa flexibla och hogpresterande I6sningar for
medietransport.

Var position pa marknaden

| ett medielandskap dar volymerna okar, arbetsflodena blir mer distribuerade och kraven pa
forutsagbar kvalitet skarps, ar Net Insight etablerat som en betydande leverantor av IP-
baserad medietransport i produktions- och kontributionsledet. Var styrka ligger i formagan
att kombinera tekniskt ledarskap med skalbarhet och méatbar kostnadseffektivitet, och
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darigenom erbjuda en sammanhallen infrastruktur som gor kundernas arbetsfloden enklare
att bygga, driva och utveckla over tid.

En central del av vart vardeerbjudande &r den lagre totala dgandekostnaden. Genom att
konsolidera funktionalitet i en enhetlig och standardiserad plattform minskar behovet av
flera leverantorer och specialiserade komponenter. Detta skapar en mer dverskadlig
arkitektur och kortare ledtider for bdde upphandling och integration. Vid implementation
bidrar vara losningar till snabbare etablering av arbetsfloden genom forutségbara processer,
farre beroenden och effektiv resursanvandning. | driftledet skapas ytterligare varde genom
optimerad bandbreddsanvandning, lagre kostnader for underliggande fiber samt en mer
hanterbar och automatiserad operativ miljo. Tillsammans ger detta kunderna en robust
plattform som kan skalas utan att kostnader eller komplexitet 6kar i samma takt.

Net Insight har dessutom utvecklat effektiva interna processer och en skalbar
leveransmodell, vilket stérker var operativa effektivitet och bidrar till en mer héllbar
|[6nsamhet over tid.

En annan viktig konkurrensfordel &r var formaga att kvalitetssakra hela kedjan, fran kamera
till distribution. Denna helhetssyn skapar transparens, stabilitet och kontroll i en annars
fragmenterad marknad med varierande prestanda. Det ger kunderna trygghet i att deras
kritiska livearbetsfloden fungerar konsekvent, dven i tekniskt komplexa och geografiskt
distribuerade miljcer.

NET INSIGHT 2025 ARSREDOVISNING ”V\Af\’—
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MEDIA
Verksamhet

Net Insight inom Media 2025 - tekniskt ledarskap och skalbara
losningar for framtidens livearbetsfloden

Net Insight tog under 2025 viktiga steg for att starka sin position inom medietransport for
liveproduktion, kontribution och distribution. Den 6kande globala efterfrdgan pa sakra,
flexibla och skalbara arbetsfloden — sarskilt inom livebaserad sport och IP-baserad
infrastruktur — bidrar till en marknadsutveckling dar bolag med tekniskt kunnande och
robusta plattformar far en okad betydelse. Net Insights erbjudande, som kombinerar
hardvara, mjukvara och molnbaserade tjanster, gor det maojligt att adressera stora delar av
vardekedjan och dérigenom stodja kundernas langsiktiga behov.

Samtidigt befinner sig branschen i ett paradigmskifte dar datavolymer och krav forandras i
grunden. 4K, 8K, 120 fps, fler kameror per event och flera parallella videostrommar blir allt
vanligare, samtidigt som Al-baserade produktionsmodeller stéller 6kade krav pa att samtliga
kamerastrommar kan transporteras simultant. Detta skifte driver ett strukturellt behov av
hogre kapacitet i produktionsnaten. Tidigare nivder om 10G, 40G och 100G &r i ménga fall
inte langre tillrackliga for Tier 1-produktioner, vilket gor hogkapacitetsplattformar som Net
Insights nya 400G-teknik till en viktig del av framtida produktionsarkitekturer.

Under aret stod Media-affaren for 91 procent av koncernens omsattning, motsvarande 476
MSEK. Utvecklingen under aret praglades av forandrade marknadsforutsattningar, samtidigt
som Net Insight fortsatte sin omstéllning mot ett mer skalbart och mjukvarunara
erbjudande, med malet att starka konkurrenskraften och skapa langsiktig tillvaxt.

e 25
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Forandrade kundbehov och 6kande krav pa skalbara arbetsfléden
Marknadsutvecklingen aterspeglas tydligt i hur kundernas arbetsfloden forandras i takt med
att liveproduktioner blir mer distribuerade och tekniskt komplexa. Produktioner byggs i dag
ofta med en kombination av operatorskontrollerade IP-nat, 6ppna IP-nat och molnbaserade
|[6sningar inom samma event. Dessa hybridmiljoer mojliggor snabbare etablering, storre
geografisk spridning och mer flexibel resursanvandning, samtidigt som de stéller hogre krav
pd att natinfrastrukturen kan leverera stabil kvalitet och skalbarhet.

Samtidigt tar sportfederationer och rattighetsagare ett storre operativt ansvar for hela
produktionskedjan. En modern produktion behover leverera parallella videostrommar till
flera mottagare och anvandningsomraden, fran traditionell broadcast och OTT till
bettingplattformar, realtidsanalys, coachningsapplikationer och sociala medier. Den ckande
mangden samtidiga floden gor natinfrastrukturen till en allt viktigare del av den operativa
verksamheten, eftersom den péverkar hur snabbt och i vilken skala digitala produkter kan
utvecklas och lanseras.

Net Insights portfdlj ar utvecklad for att stodja denna utveckling. Losningarna gor det mojligt
for kunder att uppratthalla hog och jamn kvalitet i distribuerade arbetsfloden med ménga
parallella videostrommar och ett vaxande antal plattformar. Detta géller bade storre
internationella Tier 1-produktioner och mer flexibla flerkameraproduktioner for digitala
medier.

Teknisk utveckling som starker kundvardet

Under 2025 lanserade Net Insight flera funktioner och produktuppdateringar som starker
bolagets erbjudande inom nasta generations IP- och molnbaserade arbetsfloden. En av de
viktigaste utvecklingsinsatserna var den mediaoptimerade 400G-I6sningen, framtagen for
att mota okande kapacitetsbehov inom global liveproduktion. Losningen ar utformad for att
leverera operatorsredo och deterministisk WAN-transport i en kapacitetsklass som blir
alltmer relevant i takt med att liveproduktioner genererar storre datamangder.

Genom att konsolidera kapacitet och minska behovet av flera parallella lankar bidrar 400G-
plattformen till forbattrad skalbarhet och effektivare natinfrastruktur. Kunder kan hantera
Okade produktionsvolymer utan att kompromissa med kvalitet, samtidigt som
energiforbrukning, rackyta och langsiktiga driftkostnader reduceras. Den hogre graden av
integrering mojliggor aven snabbare etablering av produktioner genom farre lankar att
konfigurera och mer forutsagbara natresurser.
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Vidare lanserades en IP-flexibel JPEG XS-I6sning som kombinerar mycket 1ag férdréjning
med hog bildkvalitet, vilket ar centralt for moderna flerkameraproduktioner. | Nimbra Edge
infordes forbattrad skalbarhet, Al-stodd videoanalys och flera molnoptimerade funktioner
som gor plattformen battre anpassad for mer internetbaserade arbetsfloden. Facility
Connect och Facility Protect vidareutvecklades med stod for SMPTE RP 2129, vilket
forbattrar interoperabiliteten i hybridmiljoer. Det fordjupade partnerskapet med NETINT
bidrog ytterligare till mojligheten att skala molnbaserade arbetsfloden pa ett
kostnadseffektivt sétt.

Dessa utvecklingsinsatser starker sammantaget Net Insights erbjudande i mer integrerade
och skalbara produktionsmiljoer dar kapacitet, driftsékerhet och flexibilitet ar centrala krav.

Kunder och leveranser

Net Insight fortsatte under aret att arbeta néra strategiska kunder inom broadcast,
streaming, operatorer och arenainfrastruktur. Bolaget levererade flera centrala I0sningar for
internationella sportproduktioner dar tekniken bidrog till mer effektiva och skalbara
arbetsfloden for globala liveevenemang. En tydlig marknadstrend ar att stora
rattighetségare och sportorganisationer befinner sig i en 6vergang mot hybridnat dar
operatorskontrollerade och 6ppna IP-ndt kombineras. Denna utveckling okar kraven pa
hogkapacitetslosningar med WAN-grade-egenskaper, eftersom produktionskedjorna i allt
storre utstrackning behover hantera stabilitet, forutsagbarhet och skalbarhet ver
geografiskt spridda nat. Net Insights erbjudande ar anpassat for denna utveckling.

Intresset Okade &dven bland medietjansteleverantorer, ett omrade dar Net Insight etablerade
nya kundrelationer under &ret. | Nordamerika utvecklades kundbasen vidare, drivet av krav
fran storre sportorganisationer och arenamiljoer med behov av hog kapacitet och stabilitet i
sina IP-baserade produktionsfloden. Under &ret genomfordes dven den forsta kommersiella
installationen av en mediaoptimerad 400G-I0sning hos en storre sportaktor, vilket visar pa
den okande efterfrdgan pa mer robusta och hogkapacitetsbaserade natlésningar.

Ett mer skalbart och mjukvarudrivet erbjudande

Utvecklingen av Nimbra Edge och andra mjukvarubaserade I6sningar bidrog under aret till
en okad anvandning av molnbaserade arbetsfloden inom media. Denna utveckling ger
kunderna storre flexibilitet och mojliggor en mer skalbar anvandning av Net Insights
|6sningar. Net Insight har samtidigt fortsatt att effektivisera sin interna verksamhet.
Integrationen av Al i produktutveckling, testning, dokumentation och affarsstod har bidragit
till mer effektiva arbetsprocesser och ett forbattrat beslutsunderlag i kunddialoger.
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Det mjukvarubaserade erbjudandet bidrar till lagre total &gandekostnad, mer forutséagbara
implementationer och battre resursutnyttjande vid internationella produktioner. Samtidigt
bidrar 400G-plattformen till en mer l&ngsiktigt hallbar natstruktur genom att ersétta flera
parallella Iankar med en samlad och hogeffektiv transportkapacitet, vilket skapar bade
ekonomiska och operationella fordelar over tid.

Framatblick

Net Insight gar in i 2026 med en konkurrenskraftig produktportfolj och ett erbjudande
anpassat for live sport samt IP- och molnbaserade arbetsfloden. Efterfragan pa kapacitet,
driftsdkerhet och skalbarhet bedoms fortsatta att utvecklas, vilket skapar forutsattningar for
bolaget att successivt starka sin roll inom framtidens liveproduktioner.

Under 2026 ligger fokus pa att vidareutveckla erbjudandet for hybridmodeller dar oppna och
operatorskontrollerade IP-nat integreras, samt pa att starka genomforandet inom
prioriterade kundgrupper. Arbetet med att utveckla produktportfoljen fortsatter, bland annat
inom videokomprimering, molnbaserade |6sningar och produkter anpassade fér mindre
installationer.
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Net Insight fortsatter dven att utveckla affaren mot ett storre inslag av mjukvarubaserade
|6sningar, bland annat genom 6kad anvandning av Nimbra Edge och andra
mjukvarutjanster.

| kombination med effektiv komprimering, sékra lankar och en successiv 6vergéng fran
100G- till 400G-plattformar skapas forutsattningar for mer effektiva natverk med hog
driftsakerhet och lagre total &gandekostnad (TCO) for kunderna.

Samarbeten med strategiska aktorer inom media, sport och molninfrastruktur fortsatter att
utvecklas med malet att stérka bolagets erbjudande och nérvaro i utvalda delar av
vardekedjan. Den okande komplexiteten i liveproduktioner innebar samtidigt att behovet av
robust och tillforlitlig infrastruktur fortsatter att oka.
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MEDIA
Kundcase

' PADEL

Innovativ internetdistribution lyfter padelsdndningar for Premier Padel Resultatet ar att Premier Padel nu kan distribuera alla 24 tavlingar vérlden 6ver och
samtidigt erbjuda fler parallella sdndningar fran olika banor. Det ger storre synlighet for

spelare, en rikare tittarupplevelse och innehall som kan anpassas lokalt.
Kostnadsbesparingarna skapar dessutom utrymme att terinvestera i produktion och
innehall, vilket starker sportens fortsatta tillvaxt.

Net Insight har under &ret fortsatt driva utvecklingen av sportdistribution och majliggjort en
ny modell for Premier Padel, varldens ledande padeltour. Tillsammans med Globecast har
vi tagit fram en flexibel och skalbar internetbaserad I6sning som gor det magjligt att
distribuera samtliga 24 tavlingar globalt, med hog kvalitet och betydligt lagre kostnader an
traditionell satellitdistribution. Samarbetet visar att internetbaserad distribution i dag bade kan matcha och

Overtraffa traditionella nat nar det géller flexibilitet, driftsakerhet och kvalitet. For

Premier Padel &r detta ett strategiskt steg som beféster tourens position globalt och gor att
varje poang kan na fans over hela varlden med hogsta méjliga kvalitet.

Tidigare begrénsade satellitkapacitet bade flexibilitet och rackvidd, vilket gjorde det svért for
Premier Padel att sénda mer @n huvudmatcherna. Sportens snabba globala tillvaxt okade
behovet av att kunna sanda alla tavlingar, fler parallella sdndningar och

global distribution utan att kompromissa med kvalitet eller budget.

Med Net Insights molnbaserade plattform Nimbra Edge kunde Globecast stalla om till en ren
internetdistribution. Losningen eliminerar behovet av satellitbandbredd och skapar ett
robust och skalbart flode med automatisk trafikfordelning, intelligent hantering av
paketforluster och en global molnarkitektur. Resultatet ar en driftséker och

hogkvalitativ distribution som uppfyller tier 1-kraven for professionell sport.

Nimbra Edge gor det majligt att leverera skraddarsydda signaler till bade nationella tv-bolag
och globala streamingplattformar. Varje mottagare far ratt upplosning, bandbredd och
kodning, vilket forenklar arbetet i komplexa miljoer och gor det latt att 1agga till nya partners
eller anpassa floden mellan olika marknader.
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TIDSSYNKRONISERING
Marknad och trender

Marknaden for tidssynkronisering befinner sig i en omvandlingsfas

dar kraven pa driftsdkerhet, motstandskraft och verifierbarhet
successivt okar. Under aret har stérningar mot GNSS och GPS fatt
okad uppmarksamhet och paverkat omraden som luftfart, sjofart
och samhallskritisk infrastruktur. Samtidigt fortsatter
digitaliseringen att bidra till fler tjanster och applikationer som ar
beroende av exakt och stabil tid.

NET INSIGHT 2025 ARSREDOVISNING 2NV
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Sammantaget bidrar dessa utvecklingar — bade en 6kad medvetenhet om sarbarheter i
satellitbaserad tid och vaxande krav p& deterministisk prestanda, till att synkronisering i allt
storre utstrackning betraktas som en strategisk fraga for operatorer, myndigheter och
industriaktorer globalt.

Marknadsvarden och prognoser

Det 6kade fokuset pé robust tidssynkronisering aterspeglas i marknadens langsiktiga
utveckling. Det 6kade fokuset pé robust tidssynkronisering aterspeglas i marknadens
l&ngsiktiga utveckling. Enligt branschanalyser uppskattas den globala marknaden for
tidssynkronisering i dag overstiga tva miljarder USD och bedéms kunna vaxa till mellan 4-5
miljarder USD fram till 2033." Utvecklingen drivs av okade krav pa forutsdgbara och
tidskritiska nat, en 6kad medvetenhet om sakerhetsrelaterade risker samt operatorernas
behov av att kunna dvervaka och kvalitetssakra tid genom hela natet.

5G-telekom utgdr samtidigt den storsta tilldmpningen for avancerad tidssynkronisering, dar
kraven pa robust och verifierbar tid successivt okar i takt med att naten far en allt mer
samhallskritisk roll. Tidssynkronisering har darmed i 6kande grad gatt fran att vara en
teknisk stodfunktion till att betraktas som en central komponent i ndsta generations
natinfrastruktur.

NET INSIGHT 2025 ARSREDOVISNING
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Telekommarknadens 6kande krav

Néar allt fler operatorer gar over till standalone-baserade 5G-nét (SA) blir kraven pé tid alltmer
konkreta. For att kunna leverera stabila fordrojningar, saker tjanstekvalitet och konsekvent
natprestanda behover tid distribueras med hog precision och kontinuerligt kunna verifieras
genom hela natet.

Ett fortsatt beroende av GNSS som primér tidskélla innebar samtidigt en sarbarhet i en miljo
dar storningar och sékerhetsrelaterade risker far 6kad uppmarksamhet. Operatorer behdver
darfor skapa en sammanhéngande overblick, fran transportnétet till radion&tet och vidare ut
i accessnara delar av natet — for att kunna bygga, 6vervaka och underhalla tjanster som ar
beroende av exakt och tillforlitlig tid.

" Growth Market Reports, Network Time Synchronization Market (2024), Marketintelo och Datalntelo, Time
Synchronization as a Service Market.
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Okad betydelse i fler branscher

En motsvarande utveckling kan aven ses i flera andra branscher. | takt med att elnaten
digitaliseras, utrustas med mer avancerad automation och far ett storre inslag av fornybara
och variabla energikallor 6kar kraven pad exakt tidssynkronisering. Tillforlitlig tid ar en viktig
forutsattning for att analysera driftshandelser, koordinera styrsystem och uppratthalla en
hog niva av driftsékerhet i energisystemet.

Inom forsvarssektorn stélls sérskilda krav pa saker och sparbar tid i krypterade och
isolerade nat dér GNSS ofta ar begransat eller inte tillgangligt. Aven datacenter och
molnplattformar verkar i miljoer dar distribuerade arbetsfloden stéller ckade krav pa stabil
och verifierbar tid for att minska risken for driftstorningar med omfattande konsekvenser for
bade kunder och tjanster.

NET INSIGHT 2025 ARSREDOVISNING
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Framvaxten av Time-as-a-Service (TaaS)

En viktig trend &r framvéaxten av Time-as-a-Service (TaaS), dar tid erbjuds som en tjanst i
stallet for att varje aktor bygger och driver en egen, motstandskraftig infrastruktur. Under
aret lanserades bland annat kommersiella tjanster baserade pa Net Insights teknologi av
Synch Industries i Sydafrika och Teracom i Sverige. Intresset for modellen okar i takt med
att fler operatorer och infrastrukturdgare ser mojligheten att uppna hog kvalitet, Iagre
kostnader och battre skalbarhet.

For operatorer innebéar TaaS aven nya affarsmojligheter. Genom investeringar i egna
tidssynkroniseringsnat kan de starka sina 5G-tjanster och samtidigt erbjuda exakt tid som
en extern tjanst. Modellen kan bidra till &terkommande intaktsstrémmar och samtidigt ge
kunder tillgang till verifierbar och driftséker tid utan att sjélva behdva bygga och forvalta
specialiserad infrastruktur. Flera prognoser uppskattar att den globala TaaS-marknaden kan
uppga till omkring 4,5 miljarder USD till 2033.

* Nésta utvecklingsfas av 5G med hégre kapacitet, lagre fordrojningar och mer avancerade funktioner.
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TIDSSYNKRONISERING
Verksamhet

Net Insight inom tidssynkronisering 2025 - robust, verifierbar och
skalbar tid for kritiska nat

Under 2025 fortsatte Net Insight att utveckla sin position inom néatverksbaserad
tidssynkronisering for samhallskritiska nat. Intresset fran kunder 6kade, samtidigt som
affarerna i ménga fall kdnnetecknades av tekniskt komplexa och tidskravande saljprocesser
med omfattande krav pa tester och integration i operatorernas nat.

| takt med att tillforlitlig och verifierbar tid fatt en 6kad strategisk betydelse inom 5G-
telekom, energi och forsvar har marknaden successivt borjat rora sig bort fran ett ensidigt
beroende av GNSS mot mer motstandskraftiga och kontrollerbara |6sningar for
tidssynkronisering. Denna strukturella utveckling har bidragit till att tidssynkronisering i allt
storre utstrackning betraktas som en central komponent for tillforlitlighet, sakerhet och stéd
for tidskritiska tjanster.

Net Insights tidssynkroniseringsplattform Zyntai ar utvecklad for att mota dessa forandrade
krav genom att distribuera exakt tid och frekvens Gver befintliga IP-nat, oberoende av GNSS
och utan behov av separat tidsinfrastruktur.

Genom att implementera tidssynkronisering som ett tjanstelager ovanpa befintliga nat kan
operatorer och infrastrukturdgare successivt bygga mer robusta och flexibla tidssystem
som kan skalas nationellt och dvervakas centralt, med en kostnadsstruktur anpassad for
langsiktig drift.

NV 32
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Tidssynkronisering stod under aret for 9 procent av koncernens omsattning, motsvarande
45 MSEK. Utvecklingen drevs framst av 5G-relaterade projekt och installationer i befintliga
kundnat, samtidigt som ett vaxande antal testinstallationer och pilotprojekt genomférdes.

Parallellt noterades ett okat intresse frén andra sektorer med hoga krav pa tidsintegritet, dar
Net Insight genomforde testinstallationer och pilotprojekt inom bland annat kraftnat, forsvar
och media.

Férandrade kundbehov och 6kande krav pa robust och verifierbar tid
Utvecklingen inom 5G-telekom tydliggjorde under 2025 hur avgorande exakt tid ar for
moderna mobilnat. | takt med att fler operatorer inforde standalone-baserade 5G-nat 6kade
kraven péa prestanda, 1ag fordrojning och forutségbar tjdnstekvalitet. Samtidigt fortsatte
forberedelserna infor nasta steg i utvecklingen mot 5G Advanced, dar nya foretags- och
sambhéllskritiska tjanster staller hdgre krav pa redundans, sdkerhet och verifierbar
synkronisering.

Dessa utvecklingstendenser bidrar till att operatorer i allt hogre grad utvarderar
natverksbaserade l6sningar for tidssynkronisering som ett komplement till GNSS-baserade
system.

Liknande behov aterfinns &ven i andra sektorer med kritisk infrastruktur, sésom kraftnét,
finans, media, datacenter och forsvar. Sammantaget bidrar detta till ett successivt okande
behov av saker och robust tidssynkronisering i flera delar av samhallets digitala
infrastruktur.

Teknisk utveckling som starker robusthet, precision och skalbarhet
Under dret lanserades Zyntai 3100E, den senaste generationen i Zyntai-portfoljen, utvecklad
for miljoer med hoga krav pa tidsintegritet och robusthet. Produkten erbjuder stod for GNSS
multiband och flera satellitsystem, inklusive indiska NavIC, samt forbattrad prestanda i
storningsutsatta miljder. Losningen kan kombinera flera tidskallor for att 6ka robustheten
och ar anpassad for anvandning i nat dar tillforlitlig tid ar en viktig forutsattning for stabil
drift.

Zyntaiplattformen vidareutvecklades samtidigt med forbattrade verktyg for dvervakning,
analys och felsokning. Forbattrad effektivitet och utokade APl:er bidrar till god skalbarhet
och effektiv integration i befintliga drift- och dvervakningssystem. Dessa forbattringar
stodjer en successiv utrullning och stabil drift av storre synkroniseringsnat samt forenklar
kvalitetssakring i komplexa natmiljoer.

NET INSIGHT 2025 ARSREDOVISNING
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Sammantaget innebar den tekniska utvecklingen forbattrade mojligheter att bygga
tidssynkroniseringslosningar med hog robusthet och tillforlitlighet, samtidigt som systemen
kan skalas i takt med natens utveckling och bidra till en konkurrenskraftig total
agandekostnad.

Kunder och kommersiella implementationer

Under 2025 fortsatte Net Insight att utveckla sin internationella narvaro inom
tidssynkronisering genom ytterligare installationer och pagdende kundprojekt. En viktig
utveckling under aret var tilldelningen av 5G-licenser i Turkiet, dar Net Insights storsta 5G-
kund, Turk Telekom, fortsatte arbetet med utbyggnaden av sitt nat. Installationer
genomfordes under aret och véntas fortsatta i takt med att natet byggs ut.

APAC ar en stor och strategiskt viktig 5G-marknad och i slutet av 2024 tillsatte Net Insight
en regional séljchef for tidssynkronisering. Under aret genomfordes testinstallationer hos
flera operatorer i regionen, samtidigt som kommersiella installationer genomfordes i
begransad omfattning. | Amerika genomfordes testinstallationer i Sydamerika samt
pilotinstallationer i Nordamerika, dar en order for en forsta faltinstallation hos en storre 5G-
operatdr erholls under det fjdrde kvartalet. Aven i Mellandstern och Sydafrika genomférdes
installationer under aret.

5G-telekom ar fortsatt den storsta marknaden for Net Insights tidssynkroniseringslosningar.
Samtidigt okar intresset for robust och verifierbar tid &ven inom andra malgrupper. Under
2025 genomfordes darfor testinstallationer och pilotprojekt inom bland annat kraftnat,
mediaproduktion och forsvar.

Time-as-a-Service fortsatte samtidigt att utvecklas, dar operatorer i 6kande utstrackning
anvander Net Insights teknik som grund for tidsbaserade tjanster. Detta gor det majligt att
indirekt adressera ytterligare anvandningsomraden samtidigt som den direkta forséljningen
fortsatt fokuseras pa strategiska kunder inom 5G.

Standardisering och internationell narvaro

Under aret deltog Net Insight i ett antal internationella initiativ kopplade till robust
tidssynkronisering. Vid Jammertest 2025, en 6ppen testmiljo for GNSS-storningar, utsattes
bolagets I0sningar for scenarier med jamming och spoofing. Erfarenheterna fran testerna
bidrog med vardefull kunskap som tas vidare i den fortsatta produktutvecklingen.

Bolaget deltog &aven vid ITSF 2025 i Prag och p& MWC Barcelona, dar fragor kring
tidssynkronisering och robust infrastruktur uppmarksammades av operatorer,
industriaktorer och myndigheter. Parallellt fortsatte det regulatoriska arbetet kring
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alternativa lésningar for positionering, navigering och tid (PNT). | samband med FCC:s
initiativ kring forstarkning av USA:s PNT-infrastruktur lamnade Net Insight ett formellt svar
baserat pé erfarenheter frdn pagéende kundprojekt och tekniska studier.

Net Insight fortsatte ocksa sitt arbete inom ITU:s standardiseringsprocesser, séarskilt kring
enhanced Partial Timing Support (ePTS). Under aret bidrog bolaget till arbetet med
rekommendationer for ePTS nat- och nodmodeller, vilket utgor ett steg i utvecklingen av
framtida standarder for natverksbaserad tidssynkronisering.

Ett mer skalbart och tjanstebaserat erbjudande

Under aret fortsatte Net Insight att utveckla sin affarsmodell inom tidssynkronisering med
ett successivt okat inslag av mjukvara och tjanster. Utvecklingen drevs bland annat av
storre Zyntai-installationer, 6kat utnyttjande av dvervakningsfunktioner samt ett vaxande
intresse for tjanstebaserade modeller for distribution av tid.

Det tjanstebaserade erbjudandet ger kunder maojlighet att infora robust tidssynkronisering
stegvis, minska behovet av specialiserad lokal infrastruktur och anpassa sina l6sningar i
takt med natens utveckling. Samtidigt skapar modellen forutsattningar for en mer skalbar
verksamhet och en successivt mer forutsagbar intaktsstruktur, bade for Net Insight och for
operatorer som erbjuder tid som en tjanst till externa kunder.

NET INSIGHT 2025 ARSREDOVISNING
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Framatblick

Net Insight gar in i 2026 med en tekniskt mogen plattform inom tidssynkronisering och ett
Okande intresse fran kunder inom telekom och forsvar. Marknadsutvecklingen indikerar att
betydelsen av tillforlitlig tidssynkronisering fortsatter att oka i takt med att 5G-naten mognar,
5G-Advanced far ett bredare genomslag och de forsta stegen mot 6G inleds. Nér allt fler
verksamheter blir beroende av forutsagbar och exakt kommunikation ckar behovet av
robust och verifierbar tid som grund for framtidens digitala infrastruktur.

Genom natverksbaserad distribution och central dvervakning av exakt och verifierbar tid kan
operatorer och infrastrukturaktorer minska sitt beroende av GNSS och samtidigt starka
stabiliteten i sina nat. Detta skapar forutsattningar for mer robusta infrastrukturer och for
tjanster dar garanterad prestanda och tillforlitlig synkronisering ar avgorande.

Fokus framat &r att successivt 6ka den kommersiella anvandningen i takt med
operatorernas utbyggnad av 5G-nat, samtidigt som Zyntais roll utvecklas inom andra
sektorer med hoga krav pé robusthet och tillforlitlighet. Arbetet fortsatter med att
vidareutveckla sékerhet, tidsnoggrannhet och integration i operatdrernas nat samt att stédja
utvecklingen mot mer tjanstebaserade modeller for distribution av tid.

Med en teknikplattform anpassad for utvecklingen mot 5G-Advanced och kommande
generationer av mobilnat har Net Insight forutsattningar att bidra till utvecklingen mot mer
robusta och motstandskraftiga nat dar exakt tid utgor en grundlaggande méjliggorare.
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Tirk Telekom — Nationell implementering av robust, GNSS-oberoende
tid for 5G

Turk Telekom blev 2027 Net Insights forsta kund inom tidssynkronisering for 5G. Under
Syrien-krisen hade Turkiet upplevt stora GPS/GNSS storningar pa grund av sin geografiska
position mellan Ryssland och Syrien och Tirk Telekom insag som en av de forsta 5G-
operatorerna att de inte kunde forlita sig pa satellitbaserad synk utan behovde
natverksbaserad tidssynkronisering. De forstod tidigt komplexiteten och den stora
kostnaden att implementera nationell tid med davarande tidssynkroniseringslésningar och
vande sig till Net Insight for att ta fram en sékrare och mer kostnadseffektiv 16sning for
Turkiet. Zyntai, baserad pé Net Insights tidssynkroniseringslosning for digitala TV-nat,
utvecklades och optimerades for 5G i ett nara samarbete och ar idag den primara
tidsdistribuerings-losningen i Turk Telekoms 5G natverksarkitektur.

Men det var 2025 som utrullningen tog fart efter att de turkiska 5G-licenserna tilldelades i
september. Under 2025 tog utrullningen ytterligare steg i takt med att de turkiska 5G-
licenserna tilldelades. Implementeringen fortsatter successivt i takt med Tiirk Telekoms
utbyggnad av 5G-natet, med installationer i olika delar av natet.

Turkiet ar en tekniskt komplex marknad med 87 miljoner invénare, tata storstader, bergig
terrang och frekventa GNSS-storningar. Detta gor en natverksbaserad och motstandskraftig
tidslosning avgorande for en stabil 5G-synkronisering.

NET INSIGHT 2025 ARSREDOVISNING

Zyntai ar utvecklad for snabb och effektiv driftsattning i stora nat. Automatiserad
identifiering, enkel provisionering och enhetliga uppsattningsrutiner gor att nya noder kan
konfigureras, verifieras och tas i drift betydligt snabbare och med hogre kvalitet an vid
traditionella arbetssatt. Den automatiserade onboarding-processen minskar manuell
hantering och sakerstaller en jamn kvalitetsniva i takt med att natet vaxer. Integrerad
overvakning och kvalitetsanalys ger full transparens genom hela kedjan och majliggor
nationell skalning med bibehallen precision.

Med Zyntai kan Turk Telekom leverera stabil och sparbar synkronisering i sitt 5G-nat utan
GNSS-beroende. Losningen kombinerar hog precision med praktiska operationella fordelar
sdsom snabbare implementation, lagre kostnader och en mer forutségbar driftmiljo &n
traditionella alternativ. Tirk Telekom anvander fortfarande GNSS som komplement men
har dragit ner kostnader for GNSS-antenner och installationer med dver 50%.

Nar 5G-utrullningen intensifierades under andra halvan av 2025 ckade installationstakten
kraftigt. Vid drets slut hade nastan 1 000 Zyntai-noder installerats, med toppar pa omkring
150 noder per vecka. Utrullningen vantas fortsatta under 2026 da Turk Telekom
kommersiellt lanserar 5G och fortsatter att expandera natet nationellt.

Samarbetet visar hur robust, natverksbaserad tid med Net Insights plattform kan skala
nationellt och bekréftar Zyntais formaga att moéta hoga tekniska krav. Det ger Net Insight en
stark global referens for hur bolagets teknik stodjer kritisk infrastruktur.
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Hallbarhetsrapport

Styrning av hallbarhetsarbetet

Net Insights hallbarhetsarbete utgar fran de delar av FN:s Agenda 2030 som bedomts som
mest relevanta for bolagets verksamhet, med fokus pé héllbar industri, ansvarsfull
konsumtion och produktion, jamstalldhet, goda arbetsvillkor samt ansvarsfull
bolagsstyrning. Hallbarhet ar en integrerad del av bolagets strategi och pé&verkar bade
produktutveckling som hur Net Insight bidrar till mer effektiva, robusta och energieffektiva
digitala arbetsfloden inom mediesektorn och samhallskritiska nat.

Styrelsen har det overgripande ansvaret for hallbarhetsstyrningen och sakerstéller att
riktlinjer och beslut stodjer ett langsiktigt vardeskapande. Verkstéallande direktor och
ledningsgruppen ansvarar for att hallbarhetsperspektivet integreras i relevanta processer
samt att verksamheten efterlever tillamplig lagstiftning och interna styrdokument.

Under 2025 intensifierades arbetet med att starka interna rutiner, forbattra datakvalitet och
oka tydligheten i bedomningen av saval finansiell som icke-finansiell paverkan. Arbetet
bedrevs mot bakgrund av att Net Insight tidigare omfattades av EU:s rapporteringskrav
enligt Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD).

Efter inforandet av EU:s sé& kallade Omnibus-paket och tillhérande stop-the-clock-direktiv
omfattas bolaget i nuldget inte av krav p& CSRD-rapportering. De forberedande insatser som
genomforts, inklusive den dubbla vasentlighetsanalysen som tagits fram, utgor samtidigt en
stabil grund for en framtida anpassning till ett eventuellt reviderat regelverk.

Hallbarhetsrapporten har utformats i enlighet med Arsredovisningslagens krav.
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Hallbarhetsomraden och strategisk inriktning
Net Insights héllbarhetsarbete &r strukturerat i tre omraden:

e  Miljomassig hallbarhet
e Social hdllbarhet

e Ansvarsfull styrning

Dessa omraden speglar bade bolagets affarsmodell och de prioriteringar som faststallts
genom vasentlighetsanalysen.

Teknikens roll som majliggorare ar central i bolagets héllbarhetsarbete. Genom I6sningar
som kan minska behovet av fysisk utrustning, resor och energikravande produktionsmiljoer
bidrar bolaget till mer resurseffektiva digitala arbetsfloden. Plattformar som Nimbra Edge
och bolagets hogkapacitetslosningar inom media samt natverksbaserade l6sningar for
tidssynkronisering ger kunder majlighet att bade reducera utslapp och starka den operativa
effektiviteten.

Kundernas okade krav pa transparens, energieffektivitet och robusthet i kritiska nat gor
hallbarhet till en allt viktigare konkurrensfaktor. Net Insight foljer utvecklingen av
internationella ramverk, deltar i relevanta branschinitiativ och bidrar utvecklingen av en saker
och mer héllbar digital infrastruktur. Hallbarhetsarbetet ar en integrerad del av bolagets
l&ngsiktiga inriktning, innovationsagenda och produktutveckling.
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Resurseffektiv teknik och minskat klimatavtryck

Net Insights miljdarbete utgar frdn FN:s Agenda 2030, séarskilt mal 9 och 12 om héllbar
industri, innovation samt hallbara konsumtions- och produktionsmonster. Under 2025
starkte bolaget sitt erbjudande av I6sningar som kan minska behovet av fysisk utrustning,
mojliggora mer flexibla arbetsfloden och stédja kundernas egna klimat- och héllbarhetsmal.

Bolaget mojliggor okad andel distansproduktioner, effektivare medieproduktion och
skalbara arbetsfloden. Den nya 400G-plattformen &r ett exempel pa hur hogre kapacitet kan
kombineras med forbattrad energieffektivitet. Genom att ersatta flera parallella Iankar med
en mer konsoliderad transportkapacitet kan behovet av rackutrymme, kylning och
energiforbrukning reduceras, vilket bidrar till Iagre driftskostnader och forbattrad
klimatprestanda i kapacitetskravande produktionsmiljoer.
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Den molnbaserade tjansten Nimbra Edge fortsatte att expandera under &ret och ger kunder
mojlighet att skala sina produktioner utan omfattande lokala installationer. Detta kan
minska behovet av ny hardvara som behover tillverkas, transporteras och underhallas,
samtidigt som resursutnyttjandet i datacenter kan optimeras. Net Insight arbetar l&ngsiktigt
med att forbattra produkternas energieffektivitet, dar nya generationer av bdde media- och
tidssynkroniseringslosningar utvecklas med fokus pa lagre driftenergi, hogre kapacitet per
enhet och langre livslangd.

Utover direkta miljoeffekter i produktionsledet mojliggor Net Insights teknik bredare
samhallseffekter. Distansproduktioner kan minska behovet av resor och transporter av
personal och utrustning, vilket bidrar till reducerade utslapp. Minskad anvandning av OB-
bussar och farre resor for tekniska team kan dérmed ge betydande miljévinster. Okad digital
tillgénglighet gor det dessutom majligt att producera fler evenemang pé ett
kostnadseffektivt sétt, vilket kan bidra till mer hallbara affarsmodeller for mindre sporter och
kulturella aktorer.
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Arbetssatt, resor och kontorsmiljo

Hybridarbete och digitala samarbetssatt har fortsatt att bidra till minskat resande, samtidigt
som kunddialoger och tekniskt stéd kan uppratthallas effektivt. Virtuella demonstrationer
och fjarrsupport har blivit etablerade arbetssétt som bidrar till att minska behovet av fysiska
moten. Resor prioriteras i huvudsak till aktiviteter som skapar tydligt affarsvarde.

Under 2025 genomfordes en renovering av huvudkontoret i Solna med fokus pa forbattrad
energieffektivitet och arbetsmiljo. Energieffektiv belysning, ventilation och forbattrad
isolering bidrar till att minska byggnadens energibehov. Genom optimering av fastighetens
frikylsystem och atervinning av dverskottsvarme fran serverutrustning kan
energianvandningen hallas pé en &g niva dven vid okad verksamhet. Fastigheten ar fortsatt
certifierad enligt BREEAM-SE. Renoveringen omfattade dven héllbara materialval och
forbattrade ergonomiska losningar.

Fem ar i oversikt

Ordlista

Leverantorskedja, cirkularitet och materialeffektivitet

Net Insights leverantorskedja styrs av krav pa miljchénsyn, relevanta certifieringar och
sparbarhet. Arbetet med leverantoérsuppfoljningar bedrivs riskbaserat och proportionerligt,
med hansyn till bolagets storlek, verksamhet och tillampliga regelverk. Centrala
underleverantorer forvantas vara certifierade enligt ISO 14001 och folja RoHS-direktivets
begransningar av farliga amnen.

Den geopolitiska osakerheten har 6kat behovet av robusta och transparenta leveranskedjor,
sarskilt avseende mineraler med forhojd risk. Net Insight samarbetar med leverantorer och
relevanta branschinitiativ for att minska risken for att konfliktmineraler anvands i bolagets
produkter.

Cirkularitet &r ett vaxande fokusomrade. Bolaget arbetar for att forlanga produkternas
livscykel genom &tervinning, reparation och ateranvandning inom support- och
serviceverksamheten. En 6kande andel mjukvara i produktportféljen bidrar samtidigt till
minskat materielbehov och kan minska klimatpéverkan 6ver produkternas livscykel.
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Medarbetare och social miljo

Kompetensutveckling och framtidsférmaga

Arbetet med kompetensutveckling har varit prioriterat under aret och har skett genom en
kombination av larande i det dagliga arbetet, experimenterande arbetssatt, interna forum
och kunskapsdelning samt riktade utvecklingsinsatser. Genom okat samarbete mellan olika
delar av organisationen har forutsattningar skapats for en bredare forstaelse for hur
verksamhetens funktioner samverkar, fran forskning och utveckling till leverans och
kundnéra arbete.

Sérskilt fokus har lagts pa att successivt bygga framtidskompetens inom omraden som Al
och automatisering, i takt med att verksamhetens tekniska och affarsmassiga krav
utvecklas.

Bolaget fortsatte aven att utveckla insatser for fysisk och mental hélsa, inklusive
friskvardsbidrag, sociala aktiviteter och sjukvardsforsakring. Medarbetarengagemang foljs
kontinuerligt via Winningtemp, dar resultaten under aret visade forbattringar inom omraden
som psykologisk trygghet och arbetsgladje.

Mangfald och inkludering

Net Insight verkar for en inkluderande arbetsplats déar olikheter ses som en styrka och en
viktig forutsattning for innovation. Policyramverket, som omfattar Equality Policy, Diversity
and Inclusion Policy samt Policy Against Harassment and Offensive Treatment, utgor
grunden for arbetet. En I6pande dialog i teamen, tillsammans med aktiviteter som starker
gemenskap och samarbete, bidrar till 6kad medvetenhet och en inkluderande arbetsmiljo.

Fem ar i oversikt ~ Ordlista
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Under aret foljdes utvecklingen av jamstalldhet upp genom interna nyckeltal, bland annat
konsfordelning och representation i ledande befattningar.

Net Insight arbetar kontinuerligt for att starka jamstélldheten i en bransch som traditionellt
haft en ojamn konsfordelning. Under 2025 vidareutvecklades processerna for inkluderande
rekrytering, med fokus pa bredare kandidatunderlag och tydligare kompetensprofiler.
Samarbeten med natverk for kvinnor i teknikbranschen bidrog till 6kad synlighet som
arbetsgivare och starkte forutsattningarna att attrahera och behélla nyckelkompetens. | en
internationellt konkurrensutsatt arbetsmarknad ar detta en viktig del av Net Insights
langsiktiga kompetensforsorjning. Bolaget fortsatte dven under aret att arbeta strukturerat
med lonekartlaggning for att sakerstalla att lika 16n ges for lika arbete och att omotiverade
I6neskillnader identifieras och hanteras.

Bolaget arbetar ocksd med att starka mangfalden genom rekrytering, utvecklingsinsatser
och interna natverk. Det kvinnliga natverket Nettan fortsatte att skapa forum for
erfarenhetsutbyte och gemenskap. Darutdver genomfordes sociala aktiviteter och
sportevenemang som bidrog till 5kad sammanhalining och inkludering. Uppfdljning av
mangfald och inkludering sker bland annat via Winningtemp och andra kvalitativa metoder,
vilket ger underlag for att vidta atgarder vid behov.

Som global organisation &r kulturell mangfald en viktig resurs. Engelska som koncernsprak
sakerstaller att medarbetare kan delta pa lika villkor och starker bolagets internationella
attraktivitet. Den kulturella bredden bidrar dven till Net Insights forméga att forsta kunders
behov, utveckla skalbara I6sningar och driva innovation.
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Etik, ansvar och manskliga rattigheter

Affarsetik och regelefterlevnad

Net Insight utgar fran principen att l&ngsiktig framgéng forutsatter hoga krav pa affarsetik,
transparens och regelefterlevnad. Uppforandekoden samt policyn for antikorruption anger
ramarna for forvantningar pa ansvar, manskliga rattigheter och afféarsetiskt agerande.
Motsvarande krav stélls pa aterforséljare och affarspartners.

Som borsnoterat bolag omfattas Net Insight av regler for informationsgivning och
insiderhantering. Insiderpolicyn innehaller riktlinjer som i flera avseenden ar mer
l&ngtgdende an lagstiftningens minimikrav, och utbildning i dessa rutiner &r en integrerad
del av bolagets styrning. Under 2025 forstarktes arbetet med internkontroller,
dokumentation och rapportering.

Som leverantor av infrastruktur for kritiska nat &r data- och cybersékerhet en central del av
bolagets ansvarsarbete. Net Insight arbetar kontinuerligt med att starka skyddet for

kunddata, systemintegritet och leveransmiljéer. Under 2025 certifierades Net Insight enligt
ISO/IEC 27001:2022, vilket innebar att bolaget har ett oberoende granskat och strukturerat

ledningssystem for informationssakerhet som starker skyddet for kunddata, interna
processer och leveransmiljoer.

Manskliga rattigheter och leverantorsansvar

Net Insight verkar i en global vardekedja och arbetar for att identifiera och minska risker
kopplade till brott mot méanskliga rattigheter och otillborliga arbetsvillkor. Under aret har
leverantérsbedomningarna vidareutvecklats genom mer formaliserade riskanalyser och
uppfoljning, med sarskilt fokus p& miljokrav, arbetsvillkor, RoHS-efterlevnad,
konfliktmineraler och informationssakerhet.

Utbildning och visselblasarfunktion

Alla nyanstallda far introduktion och utbildning i bolagets uppférandekod och
antikorruptionsriktlinjer. Aterkommande intern kommunikation och tillgangliga stodmaterial
bidrar till att uppratthalla medvetenhet och tydliggora ansvar i det dagliga arbetet.

Net Insights visselblasarfunktion mojliggdr anonym rapportering av misstankta
dvertradelser. Arenden hanteras konfidentiellt och féljs upp i enlighet med etablerade
processer for att sékerstélla integritet och ett strukturerat forbattringsarbete.
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Hallbarhetsnoter

Hallbarhetsrapporten for Net Insight AB med dotterbolag, for rakenskapsaret 2025, presenteras pa sidorna 37-41 samt i nedan
hallbarhetsnoter. Hallbarhetsrapporten ar utformad for att tillgodose kraven i arsredovisningslagen. Net Insight omfattas av de férenklade
tillampningsregler som foljer av EU:s sa kallade CSRD-omnibus. Bolaget foljer utvecklingen av regelverket och arbetar stegvis med att
vidareutveckla sin hallbarhetsrapportering i linje med kommande krav enligt CSRD och ESRS.

Vasentlighetsanalys och dialog med
intressenter

Véasentlighetsanalysen utgor grunden for Net Insights
hallbarhetsarbete och hallbarhetsrapportering.
hallbarhetsarbetet. Analysen syftar till att identifiera och
prioritera de hallbarhetsfrdgor som ar mest vasentliga
utifrén bolagets paverkan pa, samt paverkan fran, den
sociala, miljomassiga och ekonomiska omvarlden.

Under 2021 fortydligades bolagets hallbarhetsarbete med
utgangspunkt i FN:s Agenda 2030 och de globala mélen for
hallbar utveckling. Sex maél har sedan dess utgjort ramen for
bolagets hallbarhetsarbete och rapportering; jamstalldhet,
anstéandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt, hallbar
industri, minskad ojamlikhet, héllbar konsumtion och
produktion samt fredliga och inkluderande samhallen.

Som en del av bolagets langsiktiga utveckling pagar
forberedelser for anpassning till EU:s direktiv om
hallbarhetsrapportering (CSRD) och tillhérande
rapporteringsstandarder (ESRS), med beaktande av de
|attnader som foljer av omnibusregelverket.

Bolagsstyrning for hallbarhetsfragor

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for Net Insights
bolagsstyrning, dar héllbarhetsfragor utgor en integrerad
del. Styrelsen faststaller riktlinjer for de hallbarhetsomraden
som omfattas av rapporteringen samt ramen for bolagets
hallbarhetsarbete.

Verkstallande direktor ansvarar for att styrelsens beslut och
strategier implementeras i verksamheten samt for att Net
Insight och dess medarbetare foljer tillamplig lagstiftning
och bolagets interna polices och riktlinjer. Ytterligare
information om styrelsen arbete aterfinns i
bolagsstyrningrapporten pé sidorna 49-53.

Viktiga hallbarhetsrelaterade risker samt
riskhantering

De hallbarhetsrelaterade riskerna identifieras och hanteras
inom ramen for bolagets Overgripande
riskhanteringsprocess, dar risker |6pande identifieras,
analyseras, hanteras och foljs upp pa strategisk och
operativ niva. Nedan redovisas de huvudsakliga
héllbarhetsrelaterade risker som identifieras inom ramen for
hallbarbetsarbetet samt hur dessa hanteras, uppdelat pa
hallbarhetsredovisningens tre tematiska omraden.

Miljo

Risk - Omfattande och vaxande regelverk kring
energiforbrukning

Det finns ett omfattande och vaxande regelverk avseende
produkters energiforbrukning. Det foreligger en risk att
sadana krav inte fullt ut efterlevs, framst hos
underleverantorer, dar Net Insight trots detta kan bara ett
ansvar. Ytterligare regleringar kan forvantas, vilket okar
komplexiteten i verksamheten.

Riskhantering

Bolaget har etablerade interna riktlinjer for att sakerstélla
efterlevnad av tillampliga regelverk och standarder.
Uppfdljning sker I6pande och arbete pagar for att minska
energiférbrukning och annan miljépaverkan i séval den egna
verksamheten som i leverantorsledet.

Medarbetare och social milj6é

Risk - Lag andel kvinnor i bolaget

En 1&g andel kvinnor, sérskilt inom vissa funktioner och i
ledande befattningar, kan medféra risker kopplade till
minskad innovationsférmaga, begréansade perspektiv samt
forsamrad konkurrenskraft p& arbetsmarknaden.
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Riskhantering

Net Insight arbetar aktivt for att framja jamstalldhet och en
mer balanserad konsfordelning. Jamstalldhetsperspektivet
integreras i rekryteringsprocesser, interna
utbildningsinsatser och workshops. Bolaget ar dven sponsor
till RISE, en global organisation som stodjer kvinnor inom
TV-medietekniksektorn.

Risk - Forlust av kvalificerade medarbetare samt
rekryteringssvarigheter

Bolagets konkurrenskraft ar beroende av hog
innovationsférmaga och tillgang till kvalificerad kompetens.
Det finns en risk for bade personalomsattning och
svarigheter att attrahera nya medarbetare i en
konkurrensutsatt arbetsmarknad.

Riskhantering

Rekrytering sker genom flera kanaler, inklusive egna
annonser, rekryteringspartners, massor och medarbetares
natverk. Medarbetarengagemang foljs upp genom
regelbundna pulsmaétningar samt kvartalsvisa Performance
Development samtal med fokus pé utveckling, motivation
och trivsel.

Risk - Snabbt foranderlig media- och teknikbransch
Den snabba tekniska utvecklingen i media- och
teknikbranschen innebar en risk for att befintlig kompetens
inte ar tillracklig for att mota framtida kund- och
marknadskrav.

Riskhantering

Net Insight arbetar l&ngsiktigt med strategisk
kompetensforsorjning genom att identifiera framtida
kompetensbehov, rekrytera specialistkompetens samt
sakerstalla kontinuerlig kompetensutveckling for att mota
framtida kund- och marknadskrav.

Risk - HOog arbetsbelastning
Arbetstoppar kan medfora risk for stress och psykosocial
ohalsa hos medarbetare.

Riskhantering
Sjukfrénvaro foljs upp kontinuerligt och medarbetares

valmaende bevakas genom pulsmatningar,
utvecklingssamtal och regelbundna 1-1 samtal. Bolagets
policy for distansarbete mojliggor balans mellan arbete och
privatliv. Net Insight erbjuder aven forebyggande hélsovard
och har genomfort riktade initiativ med fokus pa mental
halsa och stress.

Manskliga rattigheter och korruption

Risk — oetiskt beteende och korruption i
leverantorskedjan

Det finns risker for oetiskt beteende och korruption i
leverantorsledet, inklusive anvandning av konfliktmineraler.
Geopolitiska handelser har dessutom bidragit till okade
leveransrisker och osakerhet. Net Insight bedriver
verksamhet i dver 85 lander, vilket ytterligare okar
komplexiteten.

Riskhantering
Bolaget har faststallda riktlinjer for affarsetik och

antikorruption samt rutiner for uppfoljning av leverantorer.
Dessa riktlinjer ingar &ven i introduktionsprogram for
nyanstallda och utgor en central del av Net Insights arbete
for att sakerstalla ansvarsfullt foretagande.
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Bolagsstyrning

NET INSIGHT 2025 ARSREDOVISNING
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Styrelsen

Anna So6derblom

Styrelseordforande och ordférande i
ersattningsutskottet. Invald 2024.

Fodd 1963. Universitetsexamen i matematik fran
Lunds universitet samt ekonomie doktorsexamen och
docent fran Handelshogskolan i Stockholm.

Nuvarande befattningar och andra vasentliga uppdrag:

Larare och forskare vid Handelshogskolan i
Stockholm, styrelseordférande i Proact IT Group AB
samt styrelseledamot i Lansforsakringar Liv AB, BTS
Group AB, HAKI Safety AB, Dedicare AB och W5 AB.

Tidigare befattningar: Investeringsansvarig pa
Industrifonden samt supportchef och
marknadsdirektor pa Microsoft Norden.

Oberoende av bolaget, dess ledning och dess storre
aktieagare.

Innehav i Net Insight*: 270 000 B-aktier.

namnt datum.

NET INSIGHT 2025 ARSREDOVISNING

Jan Barchan

Styrelseledamot och ledamot i ersattningsutskottet.
Invald 2015.

Fodd 1946. Civilekonomexamen fran Lunds
universitet.

Nuvarande befattningar och andra vasentliga uppdrag:

VD i Briban Invest AB, styrelseordférande i Nok9 AB
samt Sydsvenska Hem AB.

Tidigare befattningar: Finanschef pé Trelleborg AB
samt finanschef pd IKEA AB.

Oberoende av bolaget och ledningen, beroende i
forhallande till den storsta aktiedgaren Briban Invest
AB.

Innehav i Net Insight (inkl. innehav genom Briban
Invest AB)*: 60 222 407 B-aktier.

Cecilia de Leeuw

Styrelseledamot. Invald 2022.

Fodd 1968. Civilingenjor Industriell ekonomi, Tekniska
Hogskolan vid Linkdpings universitet.

Tidigare befattningar: VD for C-RAD (publ), Vice
President och Head of Industry Telecom & Consumer
for Tietoevry (publ) samt olika ledande befattningar
inom Ericsson (publ). Over 25 &rs erfarenhet av
komplex systemforsaljning, global produkthantering,
inklusive uppdrag for Ericsson i Asien och
Nordamerika.

Oberoende av bolaget, dess ledning och dess storre
aktieagare.

Innehav i Net Insight*: 26 500 B-aktier.

* Uppgifterna om innehav i Net Insight aterspeglar innehavet per den 23 mars 2026 och inkluderar &ven innehav av narstaende personer och innehav i kapitalforsakring. Se Net Insights hemsida for information om transaktioner gjorda efter ovan
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Torbjérn Wingardh

Styrelseledamot och ordforande i revisionsutskottet.
Invald 2022.

Fodd 1964. Civilekonomexamen fran
Handelshogskolan i Stockholm.

Nuvarande befattning: CFO pd Handelshogskolan i
Stockholm.

Tidigare befattningar: CFO pa RaySearch Laboratories
AB (publ), CFO p& Mycronic AB (publ), CFO
affarsomrade Saab SDS samt ledande befattningar
inom Investor AB i Sverige och USA.

Oberoende av bolaget, dess ledning och dess storre
aktieagare.

Innehav i Net Insight*: 250 000 B-aktier.
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Karl Thedéen

Styrelseledamot och ledamot i revisionsutskottet.
Invald 2023.

Fodd 1963. Civilingenjorsexamen vid Kungliga
Tekniska Hogskolan i Stockholm.

Nuvarande befattning och andra vésentliga uppdrag:
VD och koncernchef pa Studsvik AB (publ),
styrelseledamot i Smartoptics AS (publ).

Tidigare befattningar: VD pa Outpost24 AB, VD pa
Edgeware AB (publ), affarsomradeschef Infinera Inc
(publ), VD pa Transmode AB (publ), styrelseledamot i
Semcon AB samt ledande befattningar inom
Ericssonkoncernen.

Oberoende av bolaget, dess ledning och dess storre
aktiedgare.

Innehav i Net Insight*: 40 000 B-aktier.

Axel Barchan

Personlig suppleant for Jan Barchan. Invald 2023.

Fodd 1993. Kandidatexamen i ekonomi vid Lunds
universitet och studier vid McGill University i Montreal,
Kanada.

Nuvarande befattning och andra vésentliga uppdrag:
Investment manager pé Briban Invest. Styrelseledamot
i Briban Invest AB, Utvecklingsaktiebolaget Laburnum,
Fastighets Aktiebolaget Trianon samt Nok9 AB.

Tidigare befattningar: Investment Banking pa
Carnegie.

Oberoende av bolaget och ledningen, beroende i
forhallande till den storsta aktiedgaren Briban Invest
AB.

Innehav i Net Insight*: 679 807 B-aktier samt 58
112 402 B-aktier genom Briban Invest AB.

* Uppgifterna om innehav i Net Insight aterspeglar innehavet per den 23 mars 2026 och inkluderar dven innehav av narstaende personer och innehav i kapitalforsakring. Se Net Insights hemsida for information om transaktioner gjorda efter ovan
namnt datum.
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Koncernledning

Andreas Eriksson

VD och
koncernchef

Fodd 1975. Civilingenjor i Industriell
ekonomi fran Luled Tekniska Universitet
och Hamburg University of Technology,
Tyskland.

VD sedan januari 2026, dessforinnan CCO
sedan december 2024.

Tidigare erfarenhet: Andreas Eriksson har
omfattande global erfarenhet inom
broadcast- och medieindustrin, med
tidigare roller som VD och forséljningschef
pa Telstra Broadcast Services i Australien.
Han har ocksd ménga ars erfarenhet fran
Red Bee Media och Ericsson Broadcast
and Media Services, dar han haft olika
strategiska och ledande positioner bade i
Sverige och internationellt.

Innehav i Net Insight*: 5 224 300 B-aktier.

Cecilia Héjgard Hook
Chief Financial Officer
(CFO)

Fodd 1974. Civilekonomexamen i
internationell ekonomi fran Uppsala
universitet.

CFO sedan augusti 2024.

Tidigare erfarenhet: Cecilia Hojgard Ho0k
har lang erfarenhet som CFO frén olika
branscher, frdn saval noterade som
privatdgda bolag och kommer narmast
frdn Feelgood Svenska AB samt
dessforinnan Memira Holding AB.

Innehav i Net Insight*: 23 631 B-aktier.

Fem arioversikt  Ordlista

Per Lindgren

Group Chief Technology Officer (CTO)
och Head of Time Synchronization

Fodd 1967. Teknologie doktor i
telekommunikation vid Kungliga Tekniska
Hogskolan i Stockholm.

Group CTO och Head of Time
Synchronization sedan 2022.

Tidigare erfarenhet: Per Lindgren &r en av
de tre grundarna till Net Insight och har
innehaft olika ledande roller inom teknik,
produkt och affarsutveckling.

Aktieinnehav i Net Insight*: 400 000 A-
aktier, 1 124 300 B-aktier.

Ulrik Rohne
Chief Operating Officer (COO) och Chief
Technology Officer (CTO) Media

Fodd 1967. Civilingenjorsexamen fran
Kungliga Tekniska Hogskolan i Stockholm.

COO0 och CTO Media sedan 2022.

Tidigare erfarenhet: Ulrik Rohne har varit
anstalld pa Net Insight sedan 2012 och har
innan dess mangarig erfarenhet frén
produktutveckling inom olika branscher,
framst fran telekom- och mobilindustrin.
Ulrik har tidigare haft ett antal ledande
befattningar inom Ericsson och bland
annat varit utvecklingschef for Sony
Ericssons verksamhet i Stockholm.

Aktieinnehav i Net Insight*: 10 000 B-aktier.

Uppgifterna om innehav i Net Insight &terspeglar innehavet per den 23 mars 2026 och inkluderar &ven innehav av narstaende personer och innehav i kapitalférsakring. Se Net Insights hemsida for information om transaktioner gjorda efter ovan

namnt datum.

NET INSIGHT 2025 ARSREDOVISNING
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Nadia Kolli

Chief Commercial Officer
(CCO)

Fodd 1979. Kandidatexamen i internationell
foretagsekonomi fran Southampton Solent
University, Storbritannien, samt
handelsexamen fran Léonard de Vinci,
Reims, Frankrike.

Chief Commercial Officer sedan januari
2026.

Tidigare erfarenhet: Nadia Kolli har varit
anstalld pa Net Insight sedan 2018 senast
som forsaljningsansvarig for EMEA
regionen. Nadia har gedigen internationell
ledarerfarenhet och global kompetens inom
forsaljning inom media- och
broadcastbanschen med seniora
forsaljningsroller inom Harmonic, Ericsson
och Tandberg Television.

Aktieinnehav i Net Insight*: O aktier

Mats Herolf

Vice President Research &
Development

Fodd 1972. Civilingenjorsexamen fran
Kungliga Tekniska Hogskolan i Stockholm
och civilekonomexamen fran
Handelshogskolan i Stockholm.

Vice President R&D sedan 2022.

Tidigare erfarenhet: Mats Herolf har varit
anstalld pa Net Insight sedan 2004 och
innehaft ett flertal olika roller, bland annat
ansvarig for utvecklingsavdelningen i
Stockholm. Dessforinnan arbetade han for
Cisco Systems.

Aktieinnehav i Net Insight*; 75 000 B-aktier.
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Tove Bylund

Chief Human
Resource Officer

Fodd 1980. Magisterexamen i Human
Resource Management fran Université de
Créteil i Paris.

Chief HR Officer sedan januari 2023.

Tidigare erfarenhet: Tove Bylund har lang
erfarenhet av HR-arbete, daribland frén
Wise Consulting, Ericsson och H&M.
Dessforinnan har hon erfarenhet fran bland
annat Teracom och Capgemini Consulting.

Aktieinnehav i Net Insight: 14 300 B-aktier.

Uppgifterna om innehav i Net Insight aterspeglar innehavet per den 23 mars 2026 och inkluderar dven innehav av nédrstaende personer och innehav i kapitalférsékring. Se Net Insights hemsida for information om transaktioner gjorda efter ovan

namnt datum.

NET INSIGHT 2025 ARSREDOVISNING

gAY

48



>

Introduktion  Verksamhet Hallbarhetsrapport Bolagsstyrning Finansiell rapportering  Revisionsberattelse  Fem ar i oversikt

Ordlista

Bolagsstyrningsrapport

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats av Net Insights styrelse och redogor for bolagsstyrningen under verksamhetsaret 2025.
Bolagsstyrningsrapporten foljer arsredovisningslagen och Svensk kod for bolagsstyrning, och har granskats av bolagets revisor KPMG, vars

yttrande aterfinns pa sidan 107.

Bolagsstyrning inom Net Insight

Net Insight AB ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i
Solna. Bolagets B-aktie &r noterad pd Nasdaq Stockholm.
Bolagsstyrningen utgér fran géllande lagstiftning, Nasdaq
Nordics regelverk for emittenter, Svensk kod for
bolagsstyrning samt interna styrdokument sdsom
bolagsordningen, policys och riktlinjer. Bolagsordningen
antogs vid arsstdmma den 13 maj 2022 och finns
tillgénglig pd bolagets hemsida.

Bolagsstyrningen bygger vidare pa en ansvarsfordelning
mellan bolagsstamma, valberedning, styrelse, verkstallande
direktor, koncernledning och extern revisor. Dessa
funktioner och deras arbete under verksamhetsaret
beskrivs narmare i senare avsnitt.

Fran Svensk kod for bolagsstyrning har det under aret
gjorts tva avvikelser:

e Punkt 4.2: En personlig suppleant har utsetts for
styrelseledamoten Jan Barchan (Briban Invest AB).
Denna avvikelse motiveras av kontinuitetsskal.

e Punkt 7.6: Bolagets halvars- eller niomanadersrapport
har inte dversiktligt granskats av bolagets revisor.
Styrelsens beslut att avvika fran koden pa denna punkt
grundas pa bedémningen att bolaget har val
fungerande interna kontroll- och rapporteringsrutiner
samt ett aktivt revisionsutskott som sakerstéller

tillforlitlig finansiell rapportering. Bolaget anser att
befintliga processer och kontroller ger en hog grad av
sakerhet och transparens, vilket gor att en
kvartalsgranskning inte ar nodvandig for att
uppratthalla god bolagsstyrning.

Bolaget har inte haft ndgra dvertradelser av Nasdaq
Stockholms regelverk under 2025.

Aktiedgare

Net Insight har givit ut aktier av tva slag: A-aktier med tio
roster per aktie och B-aktier med en rost per aktie. Samtliga
aktier har samma ratt till utdelning och bolagets tillgdngar.

Aktiefordelning per 2025-12-31

Antal aktiedgare: 8 884
Antal A-aktier: 1000 000
Antal B-aktier: 340 404 439

varav B-aktier i eget forvar: 1028 430
Totalt antal aktier: 341 404 439
Totalt antal roster: 350 404 439

Vid utgdngen av 2025 var de tre storsta aktiedgarna:

e Briban Invest AB: 58 512 402 B-aktier, 16,75 procent av
rosterna.

e Avanza Pension; 20 657 271 B-aktier, 6,07 procent av
rosterna.

e Nordnet Pensionsforsakringar: 17 358 758 B-aktier,
5,10 procent av rosterna.

Bolagsstamma

Bolagsstamman ar bolagets hogsta beslutande organ och
dar utovar aktieagarna sin rostratt. Ordinarie bolags-
stamma (arsstdamma) halls arligen i borjan av maj. Kallelse
till &rsstdmma publiceras som pressmeddelande och i
Post- och Inrikes Tidningar samt pd www.netinsight.net. Att
kallelse har skett annonseras i Svenska Dagbladet.

Arsstamma 2025 holls den 14 maj 2025. Besluten finns i
sin helhet, tillsammans med protokoll och handlingar pa
bolagets webbplats. | huvudsak fattades foljande beslut:

e Till stammoordférande valdes styrelseordféranden
Anna Soderblom.

e Balans- och resultatrakning for moderbolaget och for
koncernen faststalldes.

e Beslutades att bolagets resultat skulle balanseras i ny
rakning och att utdelning inte betalas ut.

e Styrelseledamdterna och VD beviljades ansvarsfrihet
for verksamhetséaret 2024.

e Beslutades att antalet styrelseledamaéter ska vara fem
med en suppleant.

Omval av styrelseledamdter Anna Séderblom, Cecilia
de Leeuw, Jan Barchan, Karl Thedéen och Torbjorn

NET INSIGHT 2025 ARSREDOVISNING
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Wingéardh. Omval av Axel Barchan som personlig
suppleant for Jan Barchan. Anna Soderblom omvaldes
som styrelseordforande.

e Beslutades att arvodet till styrelsen ska uppga till
800 000 kronor till styrelsens ordférande, 290 000
kronor till styrelseledamot, 143 000 kronor till
styrelsesuppleant, och dardver 125 000 kronor till
ordforanden i revisionsutskottet, 60 000 kronor till
ledamot i revisionsutskottet, 50 000 kronor till
ordforanden i ersattningsutskottet samt 40 000 kronor
till ledamot i ersattningsutskottet.

o KPMG AB omvaldes som bolagets revisor. Arvode till
revisorn ska utgd enligt godkand rakning.

e Den av styrelsen framlagda ersattningsrapporten for
2024 godkandes.

e Styrelsen bemyndigades att fram till ndsta drsstdmma
forvarva egna aktier upp till som mest 10 procent av
samtliga aktier i bolaget.

e Beslutades om minskning av bolagets aktiekapital med
273 542,80 kronor for avsattning till fritt eget kapital
genom indragning av 6 838 570 B-aktier som bolaget
hade i eget forvar. Stamman beslutade vidare att
aktiekapitalet ska aterstéllas genom fondemission,
utan utgivande av nya aktier, varigenom
minskningsbeloppet 273 542,80 kronor ska dverforas
frén fritt eget kapital.

e Stamman beslutade att godkanna forslaget om
inforande av ett langsiktigt aktierelaterat
incitamentsprogram, LTIP 2025, riktat till ledande
befattningshavare och andra nyckelmedarbetare.

Valberedning

I enlighet med beslut av tidigare arsstdmma bestar
valberedningen av styrelseordféranden och representanter
for de tre storsta aktiedgarna.

NET INSIGHT 2025 ARSREDOVISNING

Valberedningen infor rsstamman 2026 bestar av:

e  Stina Barchan (Briban Invest AB),valberedningens
ordférande

e  Jesper Bergstrom (Handelsbanken fonder)
e Carina Ingerby (Wilda Go AB)

e Anna Soderblom, styrelseordférande i Net Insight

Jeffrey Meyers, utsedd av Cobia Capital Management
ingick i valberedningen fram till 13 januari 2026 och
ersattes da av Carina Ingerby utsedd av Wilda Go AB.
Jeffrey Meyers deltog darmed inte i valberedningens
fortsatta arbete eller i framtagandet av de slutliga
forslagen. Valberedningen har under perioden fram till
arsredovisningens undertecknande hallit 4 protokollférda
moten. Arbetet har inkluderat bedémning av:

e  Styrelsens storlek och sammanstallning,
e  Kompetensprofil i relation till bolagets utveckling,

e Mangfald och erfarenhetsbredd enligt kodens punkt
4.1,

e  Behov av teknisk, industriell och internationell
erfarenhet.

En jamn konsfordelning ska efterstrévas och
valberedningen har stravat efter en sammanstéllning som
speglar bolagets foranderliga kompetensbehov.

Revisor

Forvaltningen av bolaget samt bolagets externa finansiella
rapportering granskas av den externa revisor som utses av
bolagsstamman.

Vid &rsstdmman 2025 omvaldes KPMG AB som bolagets
revisor for perioden fram till slutet av drsstdmman 2026.
Auktoriserade revisorn Henrik Lind ar huvudansvarig.

Styrelsen

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltning. For att effektivisera och fordjupa arbetet i vissa
fragor har styrelsen inrattat ett revisionsutskott och ett
ersattningsutskott. | styrelsen uppgifter ingar bland annat
att:

o faststélla strategier, mal och verksamhetsplaner,

e besluta om stérre investeringar, férvarv och
avyttringar,

e sdakerstalla adekvat kapitalstruktur,
e tillsatta och utvardera VD,

e Overvaka intern kontroll, riskhantering och
regelefterlevnad,

o faststélla etiska riktlinjer och policys.

Arbetsordningen for styrelsens arbete, VD-instruktionen
och rapporteringsinstruktioner faststalls arligen vid det
konstituerande styrelsesammantradet.

Styrelsens arbete
Styrelsen hade utover I0pande kontakt, 14 protokollférda
sammantraden under 2025. Agendan omfattade bl a:

e uppfoljning av affarslage och strategi,

e utvecklingsfrdgor och produktstrategier,

e genomgéng av ars-, deldrs- och ménadsrapporter,
e budgetprocess och operativa mal

e granskningsfrdgor och revision,

e ersattningsprinciper och rorlig ersattning,

e riskgenomgang och storre affarsinitiativ.

Under aret behandlade styrelsen dven:

e extraordinara kostnadsbesparingar och effektivisering,
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e rekrytering av ny VD,
e geopolitisk riskexponering,
e héllbarhet,

e informations- och cybersékerhet med anledning av ISO
27001 certifieringen.

Styrelseutvardering
Styrelsens ordférande genomfor arligen en utvardering av
styrelsen arbete. For 2025 bestod processen av:

o skriftlig enkat till samtliga ledaméter,
e sammanstallning presenterad for valberedningen,
e individuella intervjuer genomforda av valberedningen.

Styrelsens oberoende

Samtliga styrelseledamdéter, férutom Jan Barchan och
suppleanten Axel Barchan, ar oberoende i forhallande till
bolagets storre aktiedgare. Samtliga ledamoter ar
oberoende i forhallande till bolaget och ledningen.

For mer information om styrelsemedlemmarna och den
verkstéllande direktoren, se sidorna 45-48.

Ersattningsutskottet
Ersattningsutskottet bereder frdgor om:

e ersattning och andra anstallningsvillkor till VD och
ledande befattningshavare,

e |angsiktiga incitamentsprogram,

e efterlevnad av ersattningsriktlinjer,

e marknadsmassig kompensationsstruktur
Utskottet rapporterar till styrelsen Iopande.

Ersattningsutskottet har under 2025 bestatt av Anna
Soderblom, ordforande, och Jan Barchan. Under aret har
utskottet haft 3 protokollférda sammantraden.

Bolagsstyming  Finansiell rapportering  Revisionsberattelse
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Revisionsutskott
Revisionsutskottets uppgift ar att fordjupa och effektivisera
styrelsens Overvakande arbete avseende:

e intern kontroll och riskhantering,

e extern och intern revision,

e finansiell rapportering,

e hallbarhet,

e upphandling av revision och icke-revisionstjanster,

e jt- och informationssakerhetsfragor.

For 2025 har revisionsutskottet bestétt av Torbjorn
Wingardh, ordfoérande, och Karl Thedéen fram till och med
bolagsstamman i maj 2025. Déarefter har revisionsutskottet
bestatt av Torbjorn Wingardh, ordférande, och Anna
Soderblom. Bolagets CFO och i forekommande fall
revisorer adjungeras till utskottets moten.

Utskottet har haft nio protokollférda moten. Revisorerna
deltog pa tre maéten. Utskottet Iamnar fortlopande muntliga
och skriftliga rapporter till styrelsen samt lamnar forslag i
frAgor som erfordrar styrelsens uppmarksamhet.

Narvaro 2025
Nedan redovisas néarvaron per styrelseledamot vid
protokollférda moten.

Narvaro vid:
Styrelse- Ersattnings-  Revisions-
Namn moten utskottet utskottet
Anna Soderblom* 12/12 3/3 6/9
Jan Barchan 11/12 3/3
Cecilia De Leeuw 11/12
Karl Thedéen 11/12 2/9
Torbjérn Wingardh 12/12 9/9
Axel Barchan 12/12

* Anna Soderblom tilltrddde som ledamot i revisionsutskottet
efter arsstdmman 2025.

** Karl Thedéen avgick som ledamot i revisionsutskottet efter
arsstamman 2025.

NET INSIGHT 2025 ARSREDOVISNING

51



>

Introduktion  Verksamhet Hallbarhetsrapport Bolagsstyrning Finansiell rapportering  Revisionsberéttelse  Fem ar i oversikt

VD och Ledningsgrupp

Den verkstallande direktoren leder verksamheten inom
ramen for VD-instruktionen och rapporterar [6pande till
styrelsen. Den verkstéllande direktoren deltar pa
styrelsemotena och tillhandahaller styrelsen nodvandiga
informations- och beslutsunderlag. Ledningsgruppen
bestéar av funktionschefer inom utveckling, teknologi,
forsaljning, produkt, ekonomi, HR och drift.

For mer information om VD och ledningsgruppens
medlemmar, se sidorna 47-48.

Styrelsens rapport om intern kontroll

Syftet med intern kontroll

Det interna kontrollsystemet sakerstaller att:
e tillampliga lagar, regler och interna policys foljs,

o finansiell rapportering ar korrekt, komplett och av hog
kvalitet,

e operativa och strategiska risker identifieras och ar
hanterade.

Ansvar

Styrelse ansvarar for intern kontroll och beslutar arligen om
arbetsordning, VD-instruktion och centrala policys. VD
ansvarar for kvaliteten i finansiell rapportering och att
styrelsen far relevant information for uppféljning. Intern
kontroll 6ver finansiell rapportering &r inom Net Insight en
integrerad del av bolagsstyrningen.

NET INSIGHT 2025 ARSREDOVISNING
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Aktieagarna

Valberedningen

Ersattningsutskott

Mal
Strategier

Styrinstrument

Polices
Interkontroll

Riskidentifiering och uppfdljning

Overgripande riskbeddmning, dvs. identifiering och
utvardering av risker att inte uppné affarsmal, gors i
samband med bolagets strategiprocess och kompletteras i
budgetprocessen. Risker foljs I6pande upp i
ledningsgruppen och rapporteras till styrelsen, dar
fokusomraden omfattar:

e marknads- och konkurrensrisker,
e informationssékerhet och cyberhot,
e kreditrisker och valutarisker,

e teknologiska trender och produktlivscykler.

For en oversikt Over foretagets risker och riskhantering se
sidorna 61-63 i Forvaltningsberattelsen samt i
hallbarhetsnoter pa sidorna 42-43.

Bolagsstamman

Styrelse

VD och koncernledning

. Revisor

Revisionsutskott

Rapporter
Internkontroll

Internkontroll innefattar automatiserade och manuella
kontroller, attestinstruktioner, ekonomihandbok,
rutinbeskrivningar och omfattande analyser av resultat och
balansrakning.

Extern rapportering
Ekonomifunktionen kvalitetssakrar rapporteringen genom:

e manatliga avstdmningar,

e riskanalys avseende vasentliga poster,

e uppfoljning av kontrollmiljo,

e dialog med revisionsutskottet om prioriterade risker.

Styrelsen dvervakar och utvarderar |[6pande
kvalitetssakringen av den finansiella rapporteringen.

Riskbedomning sker kontinuerligt i de dagliga processerna
inom Net Insight. Forslag till forbattringar identifieras och
implementeras lopande.

UV
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For att underlatta korrekt extern rapportering och hantering
av risk, ar det interna systemet for rapportering och kontroll
uppbyggt kring &rlig finansiell planering,
manadsrapportering och daglig uppféljning av
affarsrelaterade nyckeltal. Koncernens ekonomifunktion
kontrollerar och 6vervakar rapporteringen saval som
Overensstammelsen med interna och externa regelverk.

Ordlista

Forutom lagar och forordningar, inkluderas finanspolicy i
interna regler och riktlinjer, attestinstruktion, en ekonomisk
handbok, kredit- och redovisningsprinciper och
rutinbeskrivningar. Dessa regler och riktlinjer uppdateras
regelbundet. Identifierade risker gallande finansiell
rapportering skots via bolagets kontrollaktiviteter.
Verksamhets- och ekonomisystemet har exempelvis

automatiserade kontroller som hanterar behorigheter och
attestratt, liksom manuella kontroller sdsom dualitet i saval
|6pande bokforing som bokslutsposter. De
verksamhetsspecifika kontrollerna kompletteras av
detaljerade ekonomiska analyser av resultat samt
uppfadljning mot budget och prognoser, vilket ger en
overgripande bekréftelse pa rapporteringens kvalitet.

NET INSIGHT 2025 ARSREDOVISNING
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Aktien och aktieagarinformation

Net Insights informationskanaler

Under fliken "Investors” pa Net Insights webbplats aterfinns
information kopplat till Net Insight for investerare, inklusive
delérsrapporter, arsredovisningar, aktierelaterad
information och bolagsstyrningsdokument. Dar finns aven
webbkonferenser, VD-bloggen Open Insight som publiceras
cirka tre ganger per ar, pressmeddelanden och 6vriga
bolagsrelaterade nyheter. Prenumeration via e-post erbjuds
for pressmeddelanden, finansiella rapporter eller andra
nyheter.

Investor relations pa Net Insight

Net Insights Investor Relations stravar efter att sakerstalla
att kapitalmarknadens representanter far snabb, korrekt
och relevant information. Under 2025 interagerade Net
Insight med kapitalmarknaden bland annat genom
deltagande i konferenser och individuella moten, fysiskt
saval som digitalt. Vanliga @mnen som diskuterades
inkluderar marknadstrender och tillvaxtférutsattningarna
inom media, forutsattningarna for att vaxa andelen
aterkommande intakter och kommersialiseringen av
bolagets GNSS-oberoende tidssynkroniseringslosning
Zyntai.

Net Insight tillampar tyst period infor varje
kvartalsrapporter. Om kvartalsrapporten publiceras mer an
en manad efter kvartalsslut, inleds den tysta perioden den
forsta dagen i det nya kvartalet. Om kvartalsrapporten
publiceras inom en ménad efter kvartalsslut, géller en tyst
period pa 30 kalenderdagar fore publicering. Under denna
tid fors inga dialoger med kapitalmarknaden, annat an i
undantagsfall.

NET INSIGHT 2025 ARSREDOVISNING

Aktier och aktiekapital

Net Insight borsnoterades 1999 och dess B-aktier ar sedan
2007 noterat pa Nasdaqg Stockholm, Main Market, med
kortnamn NETI B (ISIN-kod SE0000366098).

Bolagets aktiekapital uppgick per den 31 december 2025
till 13 929 720,36 kr. Antalet aktier i bolaget uppgick per
den 31 december 2025 till totalt 341 404 439 aktier,
fordelade pa 1 000 000 icke noterade A-aktier och 340 404
439 noterade B-aktier. A-aktierna ger 10 roster per aktie,
och B-aktierna ger 1 rost per aktie. Samtliga aktier har lika
ratt till bolagets tillgdngar och vinst.

I enlighet med beslut fattat av arsstdamman 2025 drogs

6 838 570 B-aktier i eget forvar in under aret, med samtidig
fondemission for aterstallande av aktiekapitalet. Per den 31
december 2025 uppgick bolagets innehav av egna aktier till
1 028 430 B-aktier, motsvarande 0,28 procent av det totala
antalet aktier i bolaget. Egna aktier berattigar inte till
utdelning och medfor inte rostratt vid bolagsstamma.
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Kursutveckling

Vid utgdngen av 2025 uppgick borsvardet till cirka 1,3
miljarder SEK (2024: 2,6 miljarder SEK). Under 2025 sjonk
aktiekursen med 47,9 procent, jamfért med OMX
Stockholm Price Index (OMXSPI) som steg 5,7 procent.
Arets hogsta stangningskurs noterades den 2 januari (7,54
SEK) och den lagsta den 8 maj (2,81 SEK).

Handelsvolym

Den genomsnittliga dagliga handelsvolymen uppgick till
858 201 aktier (2024: 943 554). Den genomsnittliga dagliga
omsattningen var 3,6 miljoner SEK. Av den totala handeln
skedde 71,8 procent av handeln via Nasdag Stockholm,
20,0 procent via CBOE och 8,2 procent via 6vriga borser.
Omesattningshastigheten var 48,5 procent.
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Aktiedterkop

Inom ramen for stdmmans beslut 2024 aterkdpte Net
Insight totalt 1 857 000 aktier under dret for 10,2 miljoner
SEK. Bolaget har gj nyttjat drsstdmman 2025 givna
mandat till dterkop. Vid érets slut hade bolaget 1 857 000
aktier i eget forvar. Sedan 2021 har bolaget aterkopt

45 437 000 aktier.

Aterkopta aktier
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Agarforhallanden

Vid arets slut hade Net Insight 8 884 k&nda aktiedgare. De tio storsta aktiedgarna, representerade 40,3 procent av kapitalet
och 39,3 procent av rosterna. Utlandska dgande uppgick till 15,2 procent (2024: 9,3 procent) och institutionellt &gande
uppgick till 14,4 procent (2024: 15,7 procent).

10 storsta agare per den 31 december 2025

Namn A-aktier B-aktier Kapital (%) Roster (%)
1 Briban Invest AB - 58 512 402 17,1 16,7
2 Pension - 20 657 271 6,1 59
3 Nordnet Pensionsforsakring - 17 358 758 5,1 5,0
4 Handelsbanken Fonder - 12712 609 3,7 3,6
5 Cobia Capital Management - 7 305959 2,1 2,1
6 Wilda Go AB - 6 755166 2,0 1,9
7 Hans Mathias Johansson - 6 070 000 1,8 1,7
8 Nordea Livférsakring Sverige AB - 5746 944 1,7 1,6
9 Edgar Sesemann - 4091 250 1,2 1,2
10 Bajram Nuhi - 3800000 1,1 1,1
10 storsta dgare - 143 010 359 41,9 40,8
Ovriga agare 1000 000 197 394 080 58,1 59,2
Totalt 1000 000 340 404 439 100,0 100,0

Kélla: Net Insight och Monitor av Modular Finance AB. Sammanstalld och bearbetade data fran bland annat Euroclear Sweden AB, Morningstar och
Finansinspektionen.
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) Agarférdelning per dgartyp (kapital, %)
Agarstruktur per den 31 december 2025

Aktieinnehav (antal Andel av kdnda Andel av aktiekapital

aktier) aktiedgare (%) (%)  Andel av roster (%)
1-1000 54,2 04 04
1001 -10 000 31,4 32 31
10001 - 20 000 47 1.8 1.8
20001 - 100 000 6,3 77 75
100 001+ 35 81,3 81,8
Anonymt dgande - 5,6 54
Totalt 100,0 100,0 100,0

Kélla: Net Insight och Monitor av Modular Finance AB. Sammanstélld och
bearbetad data fran bland annat Euroclear Sweden AB, Morningstar och

Agarférdelning per land (kapital, %)

\

Finansinspektionen.
B Svenska institutionella dgare (6,8%) @ Sverige (84,8%) B USA (6,2%)
B Svenska privatpersoner (53,7%) Luxemburg (1,1%) = Belgien (0,6%)
gtléndska institutionella dgare (7,6%) ® Danmark (0,3%) Ovriga (1,5%)
— 2ﬁ22;r§12a6;\392)re (56%) @ Anonymt dgande (5,6%)
Kalla: Net Insight och Monitor av Modular Finance AB. Sammanstalld Kalla: Net Insight och I}ﬁonitor av Modular Finance AB. Sammanstalid
och bearbetad data fran bland annat Euroclear Sweden AB, Morningstar och bgarbetad dat? fran.b/anc/ "?””at Eueear Sheden AL
och Finansinspektionen I\/Iornmgstar och Fmansmspekt/onen
Analytiker Aktiedata (SEK) 2025 2024 2023 2022
DNB Carnegie (betalanalys) var den aktor som bevakade Resultat per aktie, efter utspadning -0,02 0,20 0,17 0,15
aktien under 2025. Utdelning per aktie, efter utspadning = - - -
Kassaflode per aktie, efter utspadning -0,44 -0,10 -0,12 -0,13
renumerationer ettokassa (-)/Nettoskuld per aktie, efter utspadning b X , ,
P t Nettok /Nettoskuld ktie, ef d 0,24 0,68 0,66 0,64
For prenumeration pa pressmeddelanden och finansiella Aktiekurs vid arets slut Rl 7,53 520 6,06
L s .
rapporter, vanligen registrera dig pa www.netinsight.net. Borsvarde \f'd arets S_'”t _(mudr SEK) L 133 257 1.76 203
Antal utestaende aktier vid arets slut, efter utspadning (tusental) 340376 344038 351423 361988
Genomsnittligt antal utestaende aktier, efter utspadning (tusental) 341067 348 255 357 309 370 840
* Berdknat pa antal utestadende B-aktier efter avdrag for B-aktier i egen bok.
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Arsstimma 2026 Distribution av arsredovisning
Ordinarie arsstdamma halls tisdagen den 12 maj 2026 k. Arsredovisningen 2025 publicerades den 21 april 2026 pa
10:00 pé Net Insights kontor i Solna Business Park. Ratt att www.netinsight.net.

delta har aktieagare som ar inforda i aktieboken 4 maj 2026
och anmalt deltagande till bolaget senast den 6 maj 2026.

Utdelning
Styrelsen foreslar att ingen utdelning ldmnas for
rakenskapsaret 2025.

Finansiell kalender

Fem ar i dversikt

" April 29, 2026 Juli 15, 2026

DELARSRAPPORT JANUARI - MARS 2026 DELARSRAPPORT JANUARI - JUNI 2026

Oktober 29, 2026

Februari 10, 2027
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Forvaltningsberattelse

Net Insight AB (publ) org.nr. 556533-4397

Styrelsen och verkstéllande direktéren i Net Insight AB (publ), org. nr. 556533-4397, med séte i Solna, Sverige, avger harmed arsredovisning
for moderforetaget och koncernen avseende rakenskapsaret 2025. Numeriska uppgifter angivna inom parentes i denna arsredovisning avser
jamforelse med rakenskapsaret 2024 eller balansdagen 2024-12-31. Avvikelser pa grund av avrundningar kan forekomma.

Vasentliga handelser under 2025

+ Nettoomsattning och resultat utvecklades svagt,
paverkat av valutamotvind, en osdker makroekonomisk
omvarld samt langre saljprocesser inom
tidssynkroniseringsaffaren.

+ Varldens forsta 400G mediaplattform lanserades och
den forsta kommersiella ordern mottogs.

+ Okad kundaktivitet inom tidssynkronisering.

+ Ett kostnadsbesparingsprogram genomfordes med
arliga besparingar om cirka 30 MSEK, med full effekt
fran arsskiftet 2025/26.

Verksamheten

Net Insight utvecklar och tillhandahéller produkter och
tjanster for att overfora livemedia, dar IP och molnbaserade
|6sningar i allt hogre grad efterfragas. Bolagets 6sningar
mojliggor tillforlitlig och kostnadseffektiv produktion och
distribution av hogkvalitativt medieinnehall.

Baserat pa bolagets unika teknologi inom tidssynkronisering
har Net Insight &ven etablerat ett produktomrade for
tidssynkronisering inom 5G-nat och andra samhallskritiska
nat. Losningen ar GPS-oberoende och erbjuder hog
noggrannhet och prestanda samtidigt som kundernas

NET INSIGHT 2025 ARSREDOVISNING

kostnader reduceras. Forsaljningen riktas i forsta hand mot
telekomoperatorer som anvander produkten for
tidssynkronisering av 5G-nat, men bolaget ser aven ett
vaxande intresse fran andra typer av samhéllskritiska néat
samt maojligheten att erbjuda tid som en tjanst (TaaS).

Intékter genereras genom forséljning av hérd- och
mjukvarulosningar samt tjanster och support.

Net Insight har fler an 500 kunder i 6ver 85 lander. Bolaget
grundades 1997 och har ett medelantal om 196 (200)
anstallda och konsulter, huvudsakligen verksamma vid
kontoren i Stockholm, Camarillo (Kalifornien), och
Singapore. Forséljning sker via den egna saljorganisationen
och via bolagets globala partnernatverk. Bolaget ar noterat
(NETI B) pa Nasdag Stockholm.

Organisationsforandringar

| december 2025 meddelade ddvarande vd Crister Fritzon
att han kommer att ga i pension juni 2026. | januari 2026
tillsattes tidigare Chief Commercial Officer Andreas Eriksson
som ny vd.

Innovation och produktutveckling

Net Insights konkurrenskraft bygger i stor utstrackning pa
bolagets teknologi inom bland annat realtidshantering av
video, sdker datadverforing och GPS-oberoende
tidssynkronisering. Per den 31 december 2025 hade bolaget
70 patent och patentansokningar i 18 patentfamiljer, varav
13 med registrerade patent i ett eller flera lander.

Utvecklingsarbetet ar framst inriktad péa foljande strategiska
omraden:

e  Virtualiserade mjukvaruldsningar och video
processning i Nimbrafamiljen samt standardiserade
och 6ppna granssnitt for transport Gver IP.

e Tidssynkronisering av realtidskritiska natverk.

e  Losningar for videodistribution dver Internet och i
molnmiljoer.

Samtlig utveckling bedrivs i Stockholm. De totala
utvecklingsutgifterna uppgick till 132,17 MSEK (148,0), varav
46,1 MSEK (49,6) kostnadsférdes och 86,0 MSEK (98,4)
aktiverades.
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Hallbarhet
Las mer i bolagets héllbarhetsrapport, som avges pa
sidorna 37-41, samt héllbarhetsnoter, pa sidorna 42-43.

Bolagsstyrningsrapport
Bolaget avger en separat bolagsstyrningsrapport som finns
pa sidorna 49-53.

Aktien och agare

Aktiekapitalet uppgick till 13 929 720 per 31 december 2025.
Antalet A-aktier uppgick till T 000 000 och antalet B-aktier till
340 404 439, totalt 341 404 439 aktier. En aktie av serie A
berattigar till tio (10) réster och en aktie av serie B till en (1)
rost. Alla aktier som emitterats av moderféretaget &r till fullo
betalda.

Arsstamman 2025 beslutade att bemyndiga styrelsen att
fram till nasta drsstdmma, vid ett eller flera tillfallen, fatta
beslut om forvarv av s manga egna aktier att bolagets
innehav vid var tid inte Gverstiger tio procent av samtliga
aktier i bolaget. Vidare beslutade drsstamman att
bemyndiga styrelsen att fram till ndsta arsstamma, vid ett
eller flera tillfallen, fatta beslut om Gverlatelse av egna aktier.
Bemyndigandet att forvarva egna aktier syftar till att ge
styrelsen okat handlingsutrymme i arbetet med bolagets
kapitalstruktur, skapa flexibilitet betraffande bolagets
mojligheter att distribuera kapital till aktieagarna samt
mojliggora sakring av &taganden inom ramen for bolagets
optionsprogram.

Styrelsen har efter arsstamman 2025 ej utnyttjat

bemyndigandet om aterkdp.

Under 2025 har moderforetaget for aterkopsprogrammet
beslutat p& arsstdmman 2024, aterkopt 1 857 000 egna B-
aktier pd Nasdaq Stockholm for 10,2 MSEK.

Arsstamman 2025 beslutade att bolagets aktiekapital ska
minskas med 273 542,80 kronor for avsattning till fritt eget
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kapital med indragning av 6 838 570 B-aktier som bolaget
har i eget forvar. Den 22 maj verkstalldes indragningen.

Moderbolagets innehav av egna B-aktier per den 31
december 2025 uppgick till 1 028 430 aktier (motsvarande
0,3 procent av totala antalet aktier), till ett genomsnittligt
anskaffningspris om 4,75 kr per aktie och med ett kvotvarde
om 0,04 kr per aktie.

Styrelseledamoten Jan Barchan agde direkt och indirekt

60 622 407 B-aktier per 2025-12-31, se dven sidan 43, vilket
motsvarar 17,8 procent av aktierna och 17,3 procent av
rosterna. For forteckning Over bolagets storsta dgare och
aktiens utveckling hanvisas till sidorna 54-57.

Optioner och aktieprogram

Vid utgdngen av 2025 hade bolaget 1 028 430 B-aktier i eget
forvar for att sékra bolagets dtaganden att leverera
prestationsaktier for aktieprogram (LTIP 2025). Deltagande i
aktieprogrammet forutsatter egen investering i Net Insights
aktier ("sparaktier”) och antal intjanade aktierétter vid
utgdngen av 2025 var 752 400 st.

Teckningsoptionsprogrammet LTI 2022 serie 1 |6pte ut 17
september 2025, varvid samtliga 1 755 000 utgivna
teckningsoptioner av LTI 2022 serie 1 forfoll utan véarde,
eftersom borskursen inte dversteg teckningskursen under
teckningsperioden och ingen av deltagarna valde att utnyttja
sina teckningsoptioner for teckning av aktier. LTI 2022 Serie
2 16per ut 7 mars 2026 och kan som mest resultera i
tecknandet av 50 000 aktier. Vid berakning av resultat per
aktie uppkommer en utspadningseffekt nar
genomsnittskursen for perioden 6verstiger |6senkursen for
optionerna. For mer information om programmen och
redovisningsprinciper, se not 7 péa sidorna 83-88.

Utdelningspolicy

Beslut kommer att fattas arligen baserat pa Net Insights
finansiella stallning, framtida tillvaxtpotential, Ionsamhet,
M&A-mojligheter och likviditet.

Nettoomsattning och resultat

Koncernens nettoomsattning uppgick under aret till 521,2
MSEK (608,0) motsvarande en minskning om 14,3 procent
eller 9,1 procent i jamforbara valutor. Minskningen ar framst
hanforlig valutamotvind, en osaker makroekonomisk
omvarld samt langre saljprocesser for
tidssynkroniseringsaffaren.

Trots den svagare utvecklingen fortsatte investeringarna av
bolagets erbjudande for mediatransport. Under aret
lanserades bland annat varldens forsta 400G
mediaplattform, som maojliggor Iagre total agandekostnad
(TCO) for kunderna och starker Net Insights position som
ledande leverantor av hogkapacitetslosningar. Leveranser
av den forsta kommersiella ordern paborjades under fjarde
kvartalet. Aktivitetsnivan inom tidssynkronisering ar fortsatt
hog, med flera pagdende kundtester (Proof of Concept)
aven om saljprocesserna inom varit langre an forvantat.
Samtidigt har vi forflyttat fram vara positioner mot utrullning
under aret.

Alla tre regioner har minskat sin omsaéttning i forhallande till
foregdende &r utifrdn den totala omsattningsminskningen.
Region Americas och EMEA har béda 0kat sin andel av den
totala omsattningen med tre respektive tva procentenheter.
Merparten av bolagets intakter ar i EUR och USD. Givet den
starkta kronan kan vi darfor notera en negativ valutaeffekt
under aret.

For heléret uppgick bruttoresultatet till 274,5 MSEK (372,8). |
bruttoresultatet ingick avskrivningar pa aktiverade
utvecklingsutgifter med -76,9 MSEK (-64,2).
Bruttomarginalen exklusive och inklusive avskrivningar pa
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aktiverade utvecklingsutgifter var 67,4 procent (71,9)
respektive 52,7 procent (61,3). Bruttomarginalen paverkas
av produktmix samt av skalfordelar, da viss del av
kostnaderna &r fasta. Arets lagre bruttoresultatet och lagre
bruttomarginalen ar primart drivet av den lagre
nettoomsattningen, negativa valutakursforandringar samt
av att foregdende &rs bruttomarginal paverkades positivt av
den hogre andelen av mjukvara till foljd av en engangsorder
av mjukvara om 29,8 MSEK under andra kvartalet.

Rorelsekostnaderna uppgick till -280,5 MSEK

(-293,1), en minskning med 4,3 procent jamfort med
foregdende ar. | rorelsekostnaderna ingar engangsposter
om-10,7 MSEK (-2,5) hanforliga till
omstruktureringskostnader avseende
besparingsprogrammet som genomfordes under aret.
Programmet ger en arlig besparing om 30 MSEK med full
effekt fran arsskiftet 2025/26. Justerat for
engangskostnader minskade rorelsekostnaderna med 7,2
procent.

Rorelseresultatet uppgick till -2,0 MSEK (78,9), vilket
motsvarar en rorelsemarginal om -0,4 procent (12,7).
Exklusive jamforelsestorande poster om -10,7 MSEK (-2,5)
och valutakursdifferenser om 4,0 MSEK (-0,7) uppgick
rorelseresultatet till 4,7 MSEK (82,2), se dven tabell pa
sidorna 117-118.

Resultatet fore skatt uppgick till -8,9 MSEK (89,5) och arets
resultat uppgick till -7,6 MSEK (71,0), vilket motsvarade en
nettomarginal om -1,4 procent (11,7).

Framtida utveckling (finansiella mal mm)
Omsattningen for heldret 2025 minskade med 14,3 procent,
i jamforbara valutor var minskningen 9,1 procent. Vart
langsiktiga mal ar en genomsnittlig tillvaxt dver 15 procent.
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Rorelsemarginalen (EBIT procent) for heldret 2025 uppgick
till -0,4 procent. Vart langsiktiga mal &r att under perioden
fram till 2027 n& en rorelsemarginal om 20 procent. Vara
l&ngsiktiga finansiella mal ligger for narvarande fast
samtidigt som vi ser att majligheten att n& dem till 2027 ar
utmanande.

Net Insight lamnar inga prognoser.

Kassaflode och investeringar

Kassaflodet for den I6pande verksamheten for heléret
uppgick till -39,4 MSEK (128,2). Det lagre kassaflodet fran
den I6pande verksamheten harror sig till det lagre resultatet
samt en okning av kapitalbindningen i rérelsekapitalet. Den
Okade kapitalbindningen ar framst hanforlig till 6kning av
lager till foljd av det storre inkdp om cirka 75 MSEK av
programmerbara kretsar som genomfordes under andra
kvartalet och som avbetalas under andra halvéret. Av det
forskott som 70,7 MSEK som erhdlls ar 2022, fran kund
inom tidsynkroniseringsaffaren (Tlrk Telekom) avseende
framtida tjanste- och produktleveranser, har 3,0 MSEK
intaktsforts under aret. Vid arets slut kvarstar 23,0 MSEK.
Uppldsningen av forskottet har haft en negativ paverkan pa
rorelsekapitalet.

Det totala kassaflodet uppgick till -149,1 MSEK (-34,2).
Justerat for likvidpaverkan fran aktierelaterade transaktioner
(&terkop av egna aktier) uppgick det totala kassaflodet for
perioden till -138,9 MSEK (13,9).

Investeringar under heldret 2025 uppgick till 87,7 MSEK
(108,3), varav 86,0 MSEK (98,4) avsag aktiveringar av
utvecklingsutgifter. Avskrivningar under heldret uppgick till
-93,4 MSEK (-80,9), varav -76,9 MSEK (-64,2) avsag
avskrivningar pa balanserade utvecklingsutgifter.
Lanseringar av nya produkter har inneburit okade
avskrivningar under aret.

Vid slutet av perioden uppgick nettovardet av balanserade
utvecklingsutgifter till 279,7 MSEK, jamfort med 270,7 MSEK
per den 31 december 2024.

I not 1.4 A beskrivs principer for aktivering.

Likvida medel och finansiell stallning

Likvida medel vid slutet av aret uppgick till 82,7 MSEK
(232,9). Koncernens totala checkrakningskredit uppgar till
85,0 MSEK (50,0). Denna var vid periodens utgang
outnyttjad (-). Tillganglig likviditet uppgick darmed till 167,7
MSEK (282,9).

Eget kapital uppgick till 626,17 MSEK (646,4) med en soliditet
pa 78,3 procent (77,4). Minskningen av det egna kapitalet
overskrider resultatet, drivet av valutakursdifferenser.

Moderforetaget

Under 2025 uppgick moderforetagets nettoomsaéttning till
521,2 MSEK (608,0) och arets resultat uppgick till -10,8
MSEK (67,6). | finansnettot ingick resultat fran andelar i
koncernféretag om - MSEK (-). Under aret var den
koncerninterna forsaljningen 0,0 MSEK (0,0) och de
koncerninterna inképen -77,1 MSEK (-85,5).

Utvecklingen for moderforetaget under dret och dess
finansiella stallning foljde i allt vasentligt koncernens som
presenterats ovan.

Under aret hade moderforetaget 166 (169) medelantal
anstallda och konsulter.

Riskhantering

Net Insights strategiska position, finansiella stéallning och
resultat paverkas av ett antal interna och externa
riskfaktorer. En effektiv och andamalsenlig riskhantering ar
en integrerad del av bolagets styrning och bidrar till att
férena bolagets affarsmojligheter och resultat med
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aktiedgarnas och andra intressenters forvantningar péa stabil
och langsiktig vardeutveckling.

Arbetet med riskhantering bedrivs pa savél strategiskt som
operativ niva. Bolaget har etablerat en strukturerad process
for att kontinuerligt identifiera, analysera, hantera och folja
upp vasentliga risker. Riskerna delas upp i strategiska,
operativa och finansiella. En narmare beskrivning av
bolagets hantering av finansiella risker finns i not 2 pa
sidorna 78-79 och hanteringen av risker pa
hallbarhetsomrédet finns beskrivna i hallbarhetsrapporten
pa sidorna 37-41 och héllbarhetsnoterna pa sidorna 42-43.

Var och en av de riskfaktorer som beskrivs i detta avsnitt,
liksom andra risker som behandlas i arsredovisningen, kan
ha vasentlig negativ inverkan pa bolagets strategiska mal,
finansiella stallning, resultat, anseende, marknadsandelar
och drift. Vid bedomningen av Net Insights framtida
vardeutveckling ar det viktigt att beakta olika risker i
verksamheten vid sidan av maojligheter till positiv utveckling.
Av naturliga skal kan inte samtliga risker som bolaget ar
exponerat mot beskrivas, varfor en samlad bedémning dven
bor omfatta ovrig information i &rsredovisning samt en
allman omvarldsbedomning.

Strategiska risker

Internationell exponering

Net Insight har kunder i fler &n 85 lander. Den internationella
narvaron ar en forutsattning for bolagets tillvéaxt, men
innebar samtidigt exponering mot geopolitiska risker samt
krav pa efterlevnad av ett stort antal lagar, regler och
forordningar. Dessa omfattar bland annat omraden inom
skatt, tull, exportkontroll, arbetsratt, tekniska standarder och
rapportering.

Den rédande geopolitiska osakerheten har lett till en mer
avvaktande marknad, dar tidpunkten for affarsavslut blivit
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svarare att forutse. Darutdver innebar risken for hojda
amerikanska tullar ytterligare osakerhet. Vid tidpunkten for
arsredovisningens publicering ar Net Insights produkter
undantagna de tullar som infordes i april 2025, men detta
kan komma att forandras och darmed paverka bolagets
|[onsamhet negativt. Net Insight vidtar motatgarder for att
begransa effekterna av eventuella tullférandringar, bland
annat genom oversyn av vardekedjor samt genom att pa
sikt minska exponeringen via en 6kad andel
mijukvaruforsaljning.

Valutakurserna har under senare ar uppvisat betydande
volatilitet. Bolaget ar framst exponerat for forandringar i
USD och EUR dér en starkt svensk krona paverkar
omsattningen negativt. Denna risk hanteras delvis genom
valutasakring.

Utover intern kompetens anlitar bolaget vid behov externa
radgivare inom ovanstdende omraden. Se &ven
hallbarhetsrapporten pa sidorna 371 samt hallbarhetsnoter
pa sidorna 42-43.

Konkurrens och teknisk utveckling

Net Insight verkar i en marknad som kénnetecknas av snabb
teknisk utveckling och hard konkurrens. Bolagets
konkurrenskraft ar beroende av forméagan att ligga i
teknikens framkant, identifiera och méta nya kundbehov
samt erbjuda konkurrenskraftiga produkter och I6sningar.
Om bolaget inte skulle lyckas anpassa sig till teknologiska
forandringar eller investerar i fel teknologi kan detta paverka
intakter och resultat negativt.

Bolagets utvecklingsorganisation, marknadsanalyser,
kontinuerlig uppfoljning av konkurrenter samt nara
samarbete med storre kunder bidrar till att Net Insight
fortldpande foljer relevanta teknik-och marknadstrender.

Strukturféréndringar pd marknaden

Globalisering, digitalisering och teknikutveckling driver
strukturférandringar hos bade kunder och konkurrenter.
Dessa forandringar kan leda till sdval okade
affarsmojligheter som ckad konkurrens och ett minskat
kundunderlag inom vissa omraden. For att hantera denna
risk arbetar Net Insight med att etablera langsiktiga
strategiska kundrelationer samt att erbjuda hdg serviceniva
och kundsupport, vilket bidrar till 6kat fortroende och
kundlojalitet.

Konjunktur och sasongsvariationer

Efterfrdgan pa Net Insights produkter och tjanster paverkas i
viss utstrackning av konjunkturférandringar och
eventrelaterade variationer, vilket kan paverka kunders
investeringsvilja. For att minska denna risk stravar bolaget
efter att diversifiera sitt erbjudande 6ver flera branscher och
geografiska marknader samt att erbjuda kostnadseffektiva
|6sningar aven i tider av ekonomisk osakerhet.

Bolaget har ingen tydlig sédsongsvariation, dock tenderar det
andra och tredje kvartalet att vara ndgot starkare till foljd av
sportligornas uppstarter, medan det fjarde kvartalet ofta ar
mer volatilt beroende av kundernas kvarvarande
budgetutrymme. Variationer mellan kvartalen paverkas dven
av tidpunkten for storre affarer samt produktmix.

Immateriella réattigheter och féretagshemligheter

Bolaget klassificerar foretagshemlig information och ingér
sekretessavtal med alla som kan ta del av den. Net Insight
arbetar systematiskt med att identifiera teknologi som bor
patenteras samt att utvardera naraliggande teknologi for att
minska risken for intrdng i andras rattigheter och for att
motverka intrdng i bolagets egna. Externa radgivare anlitas
vid behov for att sakerstalla korrekt hantering av
immateriella rattigheter. Se aven avsnittet om IT- och
informationssakerhet under de operativa riskerna.
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Operativa risker

Leverantérsrisker och brist pd komponenter

Net Insight ar beroende av ett begransat antal leverantorer
for komponenter och produktion. For att minska risken for
leveransavbrott arbetar bolaget med alternativa
leverantorer, dialog med huvudleverantorer samt
avbrottsplaner och forsakringar. Den globala bristen pa
halvledare och andra komponenter hanteras genom
forbattrad prognoslaggning, viss lageruppbyggnad samt
anpassade ledtider i forsaljningsledet. Vid behov kan
komponenter dven kdpas pa spotmarknaden.

Kompetensfdrsérjning

Bolagets verksamhet ar beroende av kvalificerad och
motiverad personal. Det rader stark konkurrens om
specialistkompetens, vilket medfér en risk for
kompetensforlust. Net Insight arbetar darfor med
strukturerade processer for kompetensutveckling och
kompetensforsorjning, inklusive medarbetarsamtal,
personalundersokningar, konkurrenskraftiga
ersattningspaket och utbildning.

IT- och informationssékerhet

Net Insight &r beroende av tillforlitliga IT-system for
verksamhetens drift och utveckling. Driftsavbrott,
cyberincidenter eller andra storningar i den egna IT-miljon
eller hos externa leverantorer kan medfora intaktsbortfall,
okade kostnader och skada bolagets anseende samt risk for
obehorig dtkomst till féretagshemlig information.

Under aret certifierades bolaget enligt ISO/IEC 27001, den
internationella standarden for ledningssystem for
informationssakerhet. Certifieringen bekraftar att bolaget
har ett strukturerat arbetssatt for hantering av IT- och
informationsséakerhetsrisker, vilket omfattar bade tekniska
och organisatoriska atgarder som féljs upp I6pande.

NET INSIGHT 2025 ARSREDOVISNING

Avtalsforpliktelser, produktansvar och réttstvister

| kundavtal lamnar Net Insight garantier avseende bolaget
produkter och tjanster. Fel eller brister kan leda till krav pa
atgarder eller ekonomisk ersattning samt medfora
produktansvar. For att minska dessa risker genomgar
produkterna omfattande tester och verifiering. Bolaget har
etablerat processer support- och garantiarenden samt
innehar ansvarsforsakringar for att tacka eventuellt
professionsansvar och produktansvar. Per balansdagen ar
varken moderbolaget eller dess dotterforetag involverade i
nagon rattstvist eller rattsprocess som bedéms ha vasentlig
negativ paverkan.

Geopolitisk oro och konflikter i Ukraina och Mellanéstern
Kriget i Ukraina och den pdgdende konflikten i Mellandstern
medfor okad geopolitisk osdkerhet. Bolagets direkta
exponering mot berdrda regioner bedoms som begransad,
och efterlevnaden av géllande sanktioner bedéms inte ha
nagon vasentlig paverkan pa verksamhet, finansiell stéllning
eller resultat.

Indirekt kan konflikterna paverka bolaget genom storningar i
kunders verksamhet, ckade transportkostnader samt risker i
leveranskedjan, vilket kan leda till forseningar och 6kade
inkopskostnader. De kontraktuella riskerna i kundledet
bedoms vara begransade eftersom bolaget har force-
majeure-klausuler i avtalen. Bolaget foljer utvecklingen
noggrant och vidtar vid behov atgéarder for att sakerstalla
kontinuitet i verksamheten.

Lagerinkurans

Produktlivscyklerna av programmerbara kretsar (FPGA) har
forkortats, vilket har medfort ett okat behov av att sakra
komponenttillgdng. Net Insight arbetar [6pande med att
optimera lagernivderna och att dvervaka lagernivaer och
sdlja eventuellt Gverskott pd spotmarknaden.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

De gallande riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare beslutades pa &rsstamman 2023 och
galler till dess en bolagsstamma beslutar om annat och
beskrivsinot 7.

Utdelning

Net Insight AB (publ) ar ett vélkapitaliserat bolag med en
god kassaposition. En god kassaposition ar viktig bland
annat da foretaget gentemot kunder kan uppvisa langsiktig
finansiell uthéllighet och for att kunna fortsatta satsa pa
framtida tillvaxtomraden.

Styrelsen foreslar &rsstdmman att besluta om att inte lamna
nagon utdelning for rakenskapsaret 2025.

Forslag till vinstdisposition

Foljande medel star till moderforetagets forfogande

KSEK):

Féljande medel star till moderforetagets

forfogande (KSEK): 2025
Overkursfond 59012
Balanserade vinstmedel 157 217
Arets resultat -10 789
Summa 205 440
Styrelsen foreslar att medlen disponeras pa

foljande sitt: 2025
I ny rékning overfors: 205 440
Summa 205 440

Vad betraffar koncernens och moderforetagets resultat och
stallning i ovrigt, hanvisas till efterfdljande balans- och
resultatrakningar samt kassaflodesanalyser med tillhorande
noter.
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Koncernens rakenskaper

Koncernens resultatrakning

Belopp i KSEK NOT 2025 2024
Nettoomsattning 4 521173 608 011
Kostnad for sélda varor och tjanster -246 688 -235226
Bruttoresultat 274 485 372785
Forséljnings- och marknadsféringskostnader -159 088 -171 994
Administrationskostnader -75262 -71 540
Utvecklingskostnader 6 -46 132 -49 566
Ovriga rorelseintékter och kostnader 8 4040 -824
Rorelseresultat 579,10 -1 957 78 861

Resultat fran finansiella poster

Finansiella intakter 12 3409 11 399
Finansiella kostnader 12 -10 440 -763
Summa resultat fran finansiella poster 12 -7 031 10 636
Resultat fore skatt -8 988 89 497
Skatt 13 1437 -18 451
Arets resultat -7 551 71 046
Arets resultat hanforligt till moderforetagets aktiesgare -7 551 71046
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 14 -0,02 0,21
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 14 -0,02 0,20

NET INSIGHT 2025 ARSREDOVISNING
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Koncernens rapport over totalresultat

Fem ar i oversikt

Ordlista

Belopp i KSEK NOT 2025 2024
Arets resultat -7 551 71046
Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen

Omrakningsdifferenser -2794 1256
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 2794 1256
Totalresultat for aret -10 345 72302

NET INSIGHT 2025 ARSREDOVISNING
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Koncernens balansrakning

Belopp i KSEK NOT  31dec2025 31 dec 2024 Belopp i KSEK NOT  31dec2025  31dec 2024

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anlédggningstillgangar Eget kapital hanforligt till moderforetagets

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 15 279730 270700 aktiedgare

Goodwill 15 38751 38751 Aktiekapital 23 13930 13930

Ovriga immateriella tillgéngar 15 143 473 Ovrigt tillskjutet kapital 1200 443 1200 443

Nyttjanderéttstillgdngar 10 41 996 14 466 Omrakningsreserv -528 2266

Inventarier 16 8236 11922 Ansamlade forluster -587 779 -570274

Uppskjuten skattefordran 13 4717 3653 Summa eget kapital 626 066 646 365

Depositioner 28 5003 5142

Summa anldggningstillgangar 378 576 345107 Langfristiga skulder
Kontraktsskulder 18 4508 9643

Omsittningstillgangar Leasingskulder 10 31110 1555

Varulager 17 138 357 87 986 Avséttningar 24 4262 6 503

Kontraktstillgangar 18 1455 1087 Summa langfristiga skulder 39 880 17 701

Kundfordringar 19 158 840 137 520

Kortfristiga fordringar 19 28 562 17 745 Kortfristiga skulder

Forutbetalda kostnader 19 11126 12 393 Leasingskulder 10 8 305 11738

Likvida medel 20, 28 82678 232941 Leverantorsskulder 41 745 35496

Summa omsittningstillgangar 421018 489 672 Kontraktsskulder 18 38961 49 548
Aktuella skatteskulder 90 3466

SUMMA TILLGANGAR 799 594 834779 Ovriga skulder 25 9643 12930
Avsattningar 24 2149 2848
Upplupna kostnader 26 32755 54 687
Summa kortfristiga skulder 133 648 170713
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 799 594 834779

NET INSIGHT 2025 ARSREDOVISNING
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Koncernens kassaflodesanalys

Belopp i KSEK NOT 2025 2024
Den lopande verksamheten

Rorelseresultat -1957 78 861
Av- och nedskrivningar 5 93423 80916
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 27 5412 688
Delsumma 96 878 160 465
Erhallen ranta 3177 8243
Erlagd rénta -731 -763
Ovriga finansiella intékter och kostnader -9 479 3155
Betalda inkomstskatter -8 140 -23 209
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 81705 147 891
Forandringar i rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av varulager -55 948 -1 659
Okning (-)/Minskning (+) av fordringar -31126 -6 293
Okning (+)/Minskning (-) av skulder -34 008 -11 700
Summa forandringar i rorelsekapital -121 082 -19 652
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -39 377 128 239

Investeringsverksamheten

Balanserade utvecklingsutgifter 15 -85 979 -98 425
Forvarv av immateriella anldggningstillgadngar 15 = -3
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 16 -1 699 -4 881
Kassaflode fran investeringsverksamheten -87 678 -103 309
Finansieringsverksamheten

Amortering av leasingskuld -11 860 -11 030
Aterkop av egna aktier 23 -10 207 -48 096
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -22 067 -59 126
Arets forandring av likvida medel -149 122 -34 196
Kursdifferenser i likvida medel -1141 733
Likvida medel vid rets borjan 232941 266 404
Likvida medel vid arets slut 20 82678 232 941

NET INSIGHT 2025 ARSREDOVISNING
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Forandringar i koncernens eget kapital

Fem arioversikt  Ordlista

Hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Aktie- Ovrigt tillskjutet Omraknings- Totalt eget
Belopp i KSEK kapital kapital reserv Ansamlade forluster kapital
Ingaende eget kapital - 2024-01-01 14 362 1200 443 1010 -593 656 622 159
Totalresultat
Arets resultat - - - 71 046 71046
Omrakningsdifferenser - - 1256 - 1256
Totalresultat for perioden - - 1256 71 046 72 302
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av agare:
Overforing av kvotvérde vid indragning av aterkdpta aktier -432 - - 432 -
Aterkop av egna aktier - - - -48 096 -48 096
Summa transaktioner med aktiedgare -432 - - -47 664 -48 096
Utgaende eget kapital - 2024-12-31 13 930 1200 443 2266 -570 274 646 365
Ingaende eget kapital - 2025-01-01 13930 1200 443 2266 -570 274 646 365
Totalresultat
Arets resultat - - - -7 551 7 551
Omrakningsdifferenser - - -2794 - 2794
Totalresultat for perioden = = 2794 -7 551 -10 345
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare:
Overféring av kvotvarde vid indragning av &terképta aktier -274 = = 274 =
Fondemission 274 - = -274 =
Aterkop av egna aktier - - - -10 207 -10 207
Reserv for aktierelaterade erséattningar - - - 254 254
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -9 953 -9 953
Utgaende eget kapital - 2025-12-31 13930 1200 443 -528 -587 779 626 066

NET INSIGHT 2025 ARSREDOVISNING
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Moderforetagets rakenskaper

Moderforetagets resultatrakning

Belopp i KSEK NOT 2025 2024
Nettoomsattning 4 521173 608 011
Kostnad for salda varor och tjanster -247 632 -233 064
Bruttoresultat 273 541 374947
Forséljnings- och marknadsfoéringskostnader -165 554 -174 868
Administrationskostnader -73 321 -73611
Utvecklingskostnader 6 -46 817 -50 332
Ovriga rérelseintdkter och kostnader 8 5828 -2 375
Rorelseresultat 579 -6 323 73 761

Resultat fran finansiella poster

Finansiella intakter 12 3379 11 367
Finansiella kostnader 12 -9 759 -49
Summa resultat fran finansiella poster 12 -6 380 11318
Resultat fore skatt -12703 85079
Skatt pa arets resultat 13 1914 -17 461
Arets resultat -10 789 67 618

Moderforetagets rapport over totalresultat

Belopp i KSEK NOT 2025 2024
Arets resultat -10 789 67 618
Ovrigt totalresultat - -
Totalresultat for aret -10 789 67 618

NET INSIGHT 2025 ARSREDOVISNING
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Moderforetagets balansrakning

Fem arioversikt  Ordlista

Belopp i KSEK NOT 31 dec 2025 31 dec 2024 Belopp i KSEK NOT 31 dec 2025 31 dec 2024

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anldaggningstillgangar Eget kapital

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 15 279730 270700 Bundet eget kapital

Ovriga immateriella tillgdngar 15 143 473 Aktiekapital 23 13930 13930

Inventarier 16 7972 11397 Reservfond 112 822 112 822

Andelar i koncernforetag 22 3198 3198 Fond for utvecklingsutgifter 243 560 234 530

Uppskjuten skattefordran 13 3717 1705 Fritt eget kapital

Depositioner 28 4752 4855 Overkursfond 59 012 59 012

Summa anlédggningstillgangar 299 512 292 328 Balanserade vinstmedel 157 217 108 582
Arets resultat -10 789 67 618

Omsittningstillgangar Summa eget kapital 575 752 596 494

Varulager 17 138 357 87986

Kontraktstillgangar 18 1455 1087 Langfristiga skulder

Kundfordringar 19 159 758 138318 Kontraktsskulder 18 4508 9 645

Fordringar koncernforetag 19 72 346 Ovriga avsattningar 24 4262 4626

Kortfristiga fordringar 19 28 140 18 005 Summa langfristiga skulder 8770 14 271

Forutbetalda kostnader 19 15408 14 675

Likvida medel 20, 28 75 683 221 894 Kortfristiga skulder

Summa omsittningstillgangar 418 873 482 311 Leverantorsskulder 41 592 35373
Kontraktsskulder 18 38 502 49 548

SUMMA TILLGANGAR 718 385 774 639 Aktuella skatteskulder - 2707
Skulder till koncernforetag 14 359 13279
Ovriga skulder 25 9721 13019
Ovriga avséttningar 24 2149 2848
Upplupna kostnader 26 27 540 47 100
Summa kortfristiga skulder 133 863 163 874
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 718 385 774 639

NET INSIGHT 2025 ARSREDOVISNING
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Moderforetagets kassaflodesanalys

Belopp i KSEK NOT 2025 2024
Den lopande verksamheten

Rorelseresultat -6 323 73761
Avskrivningar och nedskrivningar 5 82616 69 621
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 27 6678 351
Delsumma 82 971 143733
Erhallen rénta 3148 8211
Erlagd ranta -50 -49
Ovriga finansiella intakter och kostnader -9 480 3157
Betalda inkomstskatter -7 483 -23 090
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore fordandringar av rorelsekapital 69 106 131 962
Forandringar i rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av varulager -55948 -1 659
Okning (-)/Minskning (+) av kortfristiga fordringar -32 403 -6 482
Okning (+)/Minskning (-) av kortfristiga skulder -28 971 -8 585
Summa forandringar i rorelsekapital -117 322 -16 726
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -48 216 115236

Investeringsverksamheten

Balanserade utvecklingsutgifter 15 -85979 -98 425
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar 15 = -1
Forvarv av materiella anlaggningstillgéngar 16 -1912 -4 809
Forvarv av koncernforetag 22 - -25
Okning (-)/Minskning (+) av l&ngfristiga fordringar 103 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -87 788 -103 260

Finansieringsverksamheten

Aterkdp av egna aktier 23 -10 207 -48 096
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -10 207 -48 096
Arets férandring av likvida medel -146 211 -36 120
Likvida medel vid arets borjan 221 894 258 014
Likvida medel vid arets slut 20 75 683 221 894

NET INSIGHT 2025 ARSREDOVISNING




/ﬁ\ Introduktion  Verksamhet Hallbarhetsrapport Bolagsstyrning Finansiell rapportering  Revisionsberéattelse  Fem ar i oversikt ~ Ordlista

Forandringar i moderforetagets eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Fond for utvecklings- Overkurs- Balanserade Totalt eget
Belopp i KSEK Aktiekapital Reservfond utgifter fond vinstmedel Arets resultat kapital
Ingaende eget kapital - 2024-01-01 14 362 112 822 200 304 59012 133523 56 950 576 973
Totalresultat
Arets resultat - - - - - 67 618 67 618
Summa totalresultat - - - - - 67 618 67 618
Omféring foregaende ars resultat - - - - 56 950 -56 950 -
Aktivering av utvecklingsutgifter - - 34226 - -34 226 - -
E)verf?rlng av.kvotvarde vid indragning av 432 ) ) ) 432
aterkopta aktier - -
Aterkép av egna aktier - - - - -48 096 - -48 096
Summa transaktioner med aktiedgare -432 - 34226 - -24 940 -56 950 -48 096
Utgaende eget kapital - 2024-12-31 13930 112 822 234530 59 012 108 582 67 618 596 494
Ingaende eget kapital - 2025-01-01 13 930 112 822 234530 59 012 108 582 67 618 596 494
Totalresultat
Arets resultat - - - - - -10 789 -10 789
Summa totalresultat = = = = = -10 789 -10 789
Omféring foregaende ars resultat - - - - 67 618 -67 618 -
Aktivering av utvecklingsutgifter 9030 -9 030 -
cOverff)nng av'kvotvarde vid indragning av 274 i i i 274 i )
aterkopta aktier
Fondemission 274 - = - -274 - -
Aterkop av egna aktier - - - - -10 207 - -10 207
Reserv for aktierelaterade ersattningar 254 254
Summa transaktioner med aktiedagare - - 9 030 - 48 635 67 618 -9 953
Utgaende eget kapital - 2025-12-31 13930 112 822 243 560 59 012 157 217 -10 789 575752

NET INSIGHT 2025 ARSREDOVISNING
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Noter

Not 1.

Koncernredovisningen omfattar Net Insight AB (publ),
moderforetaget, och dess dotterforetag ("koncernen”,
'bolaget”). Net Insight AB (publ), organisationsnummer
556533-4397, ar ett svenskt aktiebolag med sate i Solna.
Net Insight noterades pa Stockholmsbdrsen 1999 och ar
sedan 1 juli 2007 noterat p& Nasdaq Stockholm.

En redogorelse av koncernens resultat och stéllning finns i
forvaltningsberattelsen pé sidorna 59-63.

De vasentliga redovisningsprinciperna som tillampats nar
denna koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa
principer har tillampats konsekvent for alla presenterade ar
om inte annat anges.

1.1 Grund for rapportens upprattande

Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redo-
visningsregler for koncerner samt IFRS Standards och IFRIC
Interpretations i den form som ar antagen av EU-
kommissionen. Koncernredovisningen har gjorts enligt
anskaffningsvardemetoden, med undantag for de finansiella
tillgdngar och skulder som upptagits till verkligt varde via
resultatrakningen.

Beredningen av de finansiella rapporterna i enlighet med
IFRS kraver anvandning av vissa noggranna uppskattningar
och bedémningar av ledningen i arbetet med tillampningen
av koncernens redovisningsprinciper. De omraden som
innefattar en hogre grad av bedémning eller komplexitet,
eller sddana omraden dér antaganden och uppskattningar

NET INSIGHT 2025 ARSREDOVISNING

Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

ar av vasentlig betydelse for koncernredovisningen,
redovisas i not 3.

Bolaget har tillampat European Securities and Markets
Authority (ESMA:s) riktlinjer for APM:s (alternativa nyckeltal,
Alternative Performance Measures). | korthet ar APM ett
finansiellt matt over historisk eller framtida
resultatutveckling, finansiell stallning eller kassaflode som
inte ar definierat eller specificerat i IFRS. De APM:s som
presenteras i drsredovisningen finns definierade pé sidorna
115-123.

Nya standarder och tolkningar som tillampas av koncernen
Nya och dndrade IFRS med tillampning frén 1 januari 2025
har inte nagon vésentlig effekt pa foretagets finansiella
rapporter.

Nya standarder och tolkningar som d@nnu inte har
tillampats av koncernen

Nya och dndrade IFRS med framtida tillampning forvantas
inte komma att ha ndgon vasentlig effekt pa foretagets
finansiella rapporter. Implementeringen av IFRS 18
Presentation and Disclosure in Financial Staements
forvantas inte ge upphov till vasentliga omklassificeringar.

1.2 Principer for koncernredovisning

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvs-
metoden. | eget kapital i koncernen ingar darfor endast
koncernens andel av efter forvarvet intjanat eget kapital i
dotterforetag.

Dotterforetag ar alla de foretag over vilka koncernen har
bestammande inflytande. Koncernen kontrollerar ett foretag
nar den exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran
sitt innehav i foretaget och har méjlighet att paverka
avkastningen genom sitt inflytande i foretaget. DotterfGretag
inkluderas i koncernredovisningen frdn och med den dag da
det bestammande inflytandet overfors till koncernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag
da det bestémmande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens
forvarv av dotterforetag. Anskaffningskostnaden for ett
forvary utgors av verkligt varde pé tillgdngar som ldmnats
som ersattning, emitterade egetkapitalinstrument. Den
ersattning som lamnas omfattar det verkliga vardet for varje
tillgdng eller skuld till féljd av en villkorad kopeskilling.
Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar.
Identifierbara forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder
och eventualforpliktelser i ett foretagsforvarv varderas
inledningsvis till verkliga varden péa forvarvsdagen.

Det overskott som utgors av skillnaden mellan
anskaffningsvardet och det verkliga vardet pd koncernens
andel av identifierbara forvarvade nettotillgdngar redovisas
som goodwill. Om anskaffningskostnaden understiger
verkligt varde for det forvarvade dotterforetagets
nettotillgéngar, redovisas mellanskillnaden direkt i
resultatrakningen.
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Koncerninterna transaktioner och balansposter samt
orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernforetag
elimineras. Aven orealiserade forluster elimineras.

Koncernen utgors av moderforetaget, Net Insight AB (publ),
med dotterforetagen enligt not 22.

1.3 Segmentsrapportering

Identifieringen av segment gors baserat pa den interna
rapporteringen till den hogsta verkstéllande beslutsfattaren,
vilken bedoms vara moderforetagets och koncernens vd.
Koncernen styrs utifran resultatmatten nettoomsattning,
brutto- och rorelseresultat fordelat pa de identifierade
segmenten nedan.

Net Insight har under 2024 och 2025 bara haft ett
affarsomrade och segment.

1.4 Anldggningstillgangar

Linjar avskrivningsmetod anvands for samtliga typer av
anlaggningstillgdngar over den berdknade
nyttjandeperioden, vilket &r 3—7 &r. Restvarden och
ekonomisk livslangd revideras arligen och justeras om det
ar lampligt. Vinster och forluster vid avyttring samt
nedskrivningar redovisas i resultatrakningen som ovriga
rorelseintakter och kostnader.

A. Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Utgifter som uppstatt i utvecklingsprojekt redovisas som
immateriella tillgdngar nar det &r sannolikt att projektet
kommer att bli framgéngsrikt med tanke pa dess
kommersiella och tekniska mojligheter och nar kostnaderna
kan métas pa ett tillforlitligt satt. Kostnader som direkt hor
samman med utveckling av produkter med avsikt att saljas,
redovisas som immateriella tillgdngar. De aktiveras nar
kriterier under utvecklingsfasen uppfylits.
Utvecklingskostnaderna omfattar de kostnader for anstallda
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och andra direkta kostnader som uppkommit genom
utveckling av produkterna samt en skalig andel av indirekta
kostnader. Ovriga utvecklingskostnader redovisas nar de
uppstar. Utvecklingskostnader som tidigare har redovisats
som en kostnad redovisas inte som en tillgang i
efterfoljande period. Aktiverade utvecklingsutgifter med en
begransad nyttjandeperiod skrivs av linjart fran den tidpunkt
da den kommersiella produktionen av produkten pé&borjas.
Avskrivningarna gors over den forvantade
nyttjandeperioden. Normal investeringsplan ar begransad till
fem &r, da teknikutvecklingen 6ver en langre tidsperiod &r
svart att Gverblicka.

B. Goodwill

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvardet
Overstiger det verkliga vardet pa koncernens andel av det
forvarvade dotterforetagets identifierbara nettotillgéngar vid
forvarvstillfallet. Goodwill pa forvarv av dotterforetag
redovisas som immateriella tillgangar och har en
obestédmbar nyttjandeperiod. Goodwill testas minst arligen
for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och
redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
nedskrivningar. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet
inkluderar kvarvarande redovisat varde pa den goodwill som
avser den avyttrade enheten.

C. Nedskrivning i relation till anlaggningstillgangar

Ett nedskrivningstest utfors i slutet av varje period och i de
fall en tillgdngs redovisade varde Overstiger dess berdknade
atervinningsvarde skrivs tillgdngen ner till sitt
atervinningsvarde.

1.5 Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar redovisas i balansrakningen nar
koncernen blir part i de kontraktuella villkoren for
instrumentet. Kundfordringar och utfardade
skuldinstrument redovisas nar de ar utgivna.

For finansiella tillgdngar upphor redovisning i
balansrakningen nér rattigheterna till betalningar fran
innehaven har upphort eller har blivit dverforda och
koncernen har overfort alla vasentliga risker och rattigheter
hanforliga till &gande. Separata tillgdngar och skulder
redovisas om nagra rattigheter och skyldigheter skapas eller
behélls vid Gverforingen.

Finansiella tillgdngar redovisas initialt till verkligt varde plus
transaktionskostnader for alla finansiella tillgdngar som inte
redovisas till FVTPL. Finansiella tillgdngar redovisade till
FVTPL redovisas initialt till verkligt varde och
transaktionskostnaderna kostnadsfors i resultatrakningen.

Effektivrantan ar den ranta som exakt diskonterar de
uppskattade framtida in- och utbetalningarna under den
forvantade I6ptiden for det finansiella instrumentet till
redovisat bruttovarde (upplupet anskaffningsvarde fore
justeringar for en eventuell forlustreserv) for den finansiella
tillgdngen eller det upplupna anskaffningsvérdet for den
finansiella skulden.

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i foljande
kategorier: upplupet anskaffningsvarde, verkligt varde via
ovrigt totalresultat (FVOCI) och verkligt varde via resultatet
(FVTPL). Klassificeringen beror pé
kassaflodeskaraktaristiken pa tillgdngen och den
affarsmodell under vilken den innehas.

Samtliga finansiella tillgdngar - férutom koncernens
derivatinstrument - varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Detta eftersom de innehas inom ramen for en affarsmodell
vars mal ar att erhélla de avtalsenliga kassaflodena
samtidigt som kassaflddena fran tillgdngarna endast utgors
av betalningar av kapitalbelopp och ranta. Derivaten
varderas till verkligt varde over resultatet och vinster och
forluster fran derivat presenteras i resultatréakningen som
ovriga rorelseintakter och kostnader.
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A. Nedskrivning i relation till finansiella tillgangar

For kundfordringar och kontraktstillgdngar gor koncernen en
individuell provning. For de kundfordringar och
kontraktstillgdngar for vilka det inte uppkommer en
nedskrivning fran den individuella provningen, gors ingen
generell kreditforlustreservering enligt en provisionsmatris
da koncernen historiskt endast har haft ovasentliga kredit-
och kundforluster. Forlustreserven berdknas pa fordrans
dterstdende l6ptid.

1.6 Finansiella skulder

Finansiella skulder redovisas nar koncernen blir bunden av
de kontraktuella &tagandena hanforliga till instrumentet. For
finansiella skulder upphor redovisning i balansrakningen nar
de utslacks, det vill sdga nar dtagandet specificerat i
kontraktet har fullgjorts, annullerats eller upphort.

Klassificering och efterfoljande vardering av koncernens
finansiella skulder, exklusive derivatinstrument, gors till
upplupet anskaffningsvarde.

1.7 Varulager

Varulagret redovisas till det Iagsta av anskaffningsvéardet
och nettofdrséljningsvardet. Anskaffningsvardet faststélls
genom att anvanda vagda genomsnittspriser.
Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade
forsaljningspriset i den I6pande verksamheten. Aterforing av
tidigare gjord nedskrivning av varulagret gors vid férsaljning
av varorna eller vid andrad bedomning av det uppskattade
forséljningspriset.

1.8 Likvida medel

| likvida medel ingér kassa, banktillgodohavanden och 6vriga
kortfristiga placeringar med forfallodag inom tre manader
fran anskaffning.
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1.9 Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital.
Transaktionskostnader som direkt kan hanforas till
emission av nya aktier eller optioner redovisas i eget kapital
som ett avdrag fran emissionslikviden.

A. Aterkop av egna aktier

Da nagot koncernforetag koper moderforetagets aktier
(&terkop av egna aktier) reducerar den betalda
kopeskillingen, inklusive eventuella direkt hanférbara
transaktionskostnader (netto efter skatt), den balanserade
vinsten, till dess aktierna annulleras eller avyttras. Om dessa
stamaktier senare avyttras, redovisas erhéllna belopp (netto
efter eventuella direkt hdnforbara transaktionskostnader
och skatteeffekter) i balanserad vinst. Om dessa stamaktier
senare annulleras, reduceras aktiekapitalet med aktiernas
nominella belopp med 6kning av balanserad vinst med
motsvarande belopp.

B. Teckningsoptioner

Erhallen premie for teckningsoptioner redovisas i eget
kapital i balanserad vinst. Vid berakning av resultat per aktie
uppkommer en utspadningseffekt nar genomsnittskursen
for perioden overstiger |6senkursen for optionerna. Se not 7
och sidan 86 for information om optionsprogrammen.

1.10 Ersattning till anstallda

A. Bonus

Bolaget redovisar en skuld och en kostnad for bonus
baserat pd maluppfylinad vad géller uppnadd forsaljning och
resultatutveckling samt uppnadda affarsméassiga mal och
personliga mal.

Bolaget har endast avgiftsbestamda pensionsplaner, som
kostnadsfors Iopande. Foretaget har inga forpliktelser efter
att pensionspremien ar betald.

B. Aktiebaserade incitamentsprogram

Net Insight har tva aktiebaserade incitamentsprogram;
Aktierelaterade formaner och Teckningsoptioner.
Beskrivning av programmen och dess redovisningsprinciper
finnsinot 7.

C. Ersattningar vid uppségning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstallds
anstallning sagts upp fore normal pensionsalder eller da en
anstalld accepterar frivillig avgang fran anstallning i utbyte
mot sddana ersattningar. Koncernen redovisar
avgangsvederlag nar den bevisligen ar forpliktad endera att
sdga upp anstallda enligt en detaljerad formell plan utan
mojlighet till aterkallande, eller att lamna ersattningar vid
uppsagning som resultat av ett erbjudande som gjorts for
att uppmuntra till frivillig avgang fran anstallning.

1.11 Avsattning och eventualforpliktelser

Avsattning sker néar en legal eller informell forpliktelse
uppstar som resultat av tidigare handelser, det &r troligt att
ett utflode av resurser kommer att krévas for att reglera
forpliktelsen och beloppet har en trovardig uppskattning.
Bolaget gor avsattningar for sddana garantikostnader som
troligen kommer att uppsta.

Avséttningen for garantikostnader baserar sig pa historiska
utfall och stalls i relation till bolagets forsaljning. Om det
finns ett antal liknande dtaganden bedéms det som
sannolikt att det kommer att kravas ett utflode av resurser
vid regleringen sammantaget for hela denna grupp av
dtaganden. En avsattning redovisas dven om sannolikheten
for ett utflode avseende en speciell post ar ringa.

Ett omstruktureringsdtagande anses ha uppstatt nar
koncernen har en (av ledningen godkand) detaljerad formell
plan for omstruktureringen som har meddelats pé ett
sddant sétt att en valgrundad forvantan har uppstatt bland
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berérda parter. Avsattningar for omstrukturering redovisas
nar koncernen kan gora en saker berakning av skulderna
hanforliga till dtagandet.

Vissa forpliktelser redovisas inte som avsattningar nar det
inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas
for att reglera forpliktelsen eller om beloppet hanforligt till
forpliktelsen inte kan beraknas med tillracklig sakerhet.
Sadana ataganden presenteras som eventualforpliktelser.

1.12 Intaktsredovisning

Intékter redovisas till vardet av vad som erhéllits eller
kommer att erhallas, och motsvarar de belopp som erhélls
for sdlda varor och tjanster efter avdrag for rabatter och
mervardesskatt. Net Insight tecknar avtal som innehaller
forsaljning av olika varor och tjanster. Varje vara och tjanst i
ett avtal forhandlas separat och intdkterna fordelas efter
varje varas och tjansts fristdende forsaljningspris.

Intékter redovisas nar Net Insight uppfyller sina
prestationsataganden och har dverfort en utlovad vara eller
tjanst till kunden. Varan eller tjdnsten anses vara overford
nar kunden har fatt kontroll 6ver tillgdngen.
Transaktionspriset efter avdrag for rabatt pa varan eller
tjansten ar specificerat i offert/orderbekraftelse som man
lamnar till/far av kunden samt fordelas per

prestationssatagande i enlighet med offert/orderbekréaftelse.

Prestationsataganden ska redovisas 6ver tid eller vid en viss
tidpunkt.

Net Insights intakter kommer i huvudsak fran forsaljning av
hardvara och mjukvarulicenser samt support- och
konsulttjanster.

A. Produkter (hardvara och mjukvarulicenser)
Vid hardvaruforsaljning bedoms kontroll normalt verforas
vid leverans, da risk och ekonomiska fordelar for
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utrustningen overforts till kunden. Intdkterna redovisas vid
denna tidpunkt.

Mjukvarulicenser séljs antingen enligt evig eller
anvandarbaserad licensmodell. Intaktsforing for evig
licensmodell sker vid en tidpunkt nar licenserna gors
tillgangliga for kunden. Anvandarbaserad licensmodell
bygger antingen pa faktiskt utnyttjande eller pé&
tillgangliggdrande for anvandaren under en viss tid.
Intaktsforing sker enligt faktiskt utnyttjande av mjukvaran
respektive Over atagandets 10ptid.

Kostnader som uppstér vid leverans av produkter redovisas
som kostnad for salda varor nar den hanforliga
intaktsredovisningen sker i resultatrakningen. Kostnader
som uppstar hanforliga till prestationsataganden som &nnu
inte ar till fullo levererade redovisas som lager.

B. Tjanster (support- och konsulttjanster)
Intdktsredovisning for dterkommande tjanster sdsom

kundsupport och forlangda garantier sker nar tjansterna
utfors, generellt linjart dver atagandets 10ptid da kunden kan
utnyttja tjansten narsomhelst under avtalsperioden.
Kostnader som uppstar nar tjansterna utfors redovisas nar
de uppstar som kostnad for sald vara och tjanst.

Net Insight utfor konsulttjanster i form av utbildning,
konfigurerings- och installationstjanster samt projekt- och
eventbaserade tjanster. Intaktsredovisning sker da
tjansterna ar utforda och transaktionspriser under dessa
kontrakt &r normalt fasta. Konfigurerings- och
installationstjanster ar generellt fardigstallda i samband
med eller inom en kort tidsperiod fran leverans av hanforliga
produkter och intdkten redovisas Over tid, forutom
forkonfigureringen som redovisas vid leverans av varan.
Intakter for utbildning redovisas vid tidpunkten for
utbildningen. Intékter fran projekt- och eventbaserade
tjdnster till fastpris redovisas 6ver tid baserat pd

fardigstallandegrad, d& Net Insight saknar alternativ
anvandning for prestationen och har ratt till ersattning om
kunden skulle avbryta kontraktet. Fardigstallandegraden ar
faststélld genom berékning av forhéllandet mellan nedlagd
uppdragsutgift for utfort arbete per balansdagen och
berdknad total uppdragsutgift for uppdraget.
Fardigstallandegraden kan aven faststallas genom
uppnadda kontraktuella milstolpar. Om
fardigstallandegraden inte kan faststéllas pa ett tillforlitligt
satt, intaktsfors endast belopp som motsvarar uppkomna
kostnader, och da endast till den grad det &r sannolikt att det
kommer att erséttas av bestéllaren. En befarad forlust pa ett
tjansteuppdrag redovisas omedelbart som en kostnad.
Intékter fran tjanster pa Iopande rakning redovisas i den
period som tjansterna utfors. Uppdragsutgifterna redovisas
som en kostnad i den period de uppkommer.

C. Balansposter relaterade till kundkontrakt
Kundfordringar innefattar belopp som har blivit fakturerade i
enlighet med villkor i kundavtal. Fakturerade belopp innebar
normalt att betalning ska ske inom 30 dagar frén
fakturadatum.

Kontraktstillgdng utgors av ej fakturerat forsaljningsbelopp
som hanfors till prestationsatagande som har uppfyllts
under ett kundkontrakt men ar beroende av andra villkor &n
bara aterstdende kalendertid innan betalning av ersattning
forfaller. Kontraktstillgdngar ar normalt hanforliga till
mjukvarulicenser som bygger pa faktiskt utnyttjande och
utforda tjanster som annu inte fakturerats.

Kontraktsskuld hanfors till belopp som ar betalda av eller
frdn kunder for vilka prestationsdtaganden inte har uppfylits
eller &r delvis uppfyllda. Kontraktsskulder ar normalt
hanforliga till &terkommande intékter, till bAde produkter och
tjanster, som faktureras pd ars- eller kvartalsbasis. Forskott
frdn kunder ingdr ocksa i posten for kontraktsskulder.
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1.13 Leasing

A. Leasing nar koncernen ar leasetagare

Vid utvardering av ett leasekontrakt separeras
leasekomponenter fran icke-leasekomponenter och
leasingperioden definieras beaktande forekommande
rattigheter att forlanga eller sdga upp i fortid.

Leaseskulden varderas initialt till nuvardet av
leasebetalningarna som inte &r betalade pa startdatum,
diskonterade med marginell Idneranta. Rantan definieras
som den rantesats som en leasetagare skulle behova betala
for en finansiering genom l&n under en motsvarande period,
och med motsvarande sakerhet, for nyttjanderéatten av en
tillgéng i en liknande ekonomisk miljo. Vid faststallande av
den marginella l&neréntan har [6ptid samt riskprofil per land
beaktats.

Leasingskulden redovisas som en separat post i koncernens
rapport over finansiell stéllning.

Koncernen tillampar undantaget att exkludera leaseavtal
med kort 16ptid (12 manader) liksom for leaseavtal dar de
underliggande tillgdngarna har 1agt varde innebarande att
leasebetalningar for dessa leaseavtal kostnadsfors linjart
over leaseperioden. Leasingavtal som ingar i detta undantag
avser i huvudsak datorer och kontorsinventarier.

Nyttjanderatterna redovisas som en separat post i
koncernens rapport over finansiell stallning.

B. Leasing nar koncernen &r leasegivare
Koncernens leasingavtal ar normalt korta och kopplade till
specifika evenemang.
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1.14 Kassaflodesanalys

Bolaget har andrat uppstallningen i kassaflodesanalysen till
att den utgar fran rorelseresultatet, d& det ar det
resultatmatt som bolaget normalt foljer upp verksamheten
utifradn, bade internt och externt.

1.15 Redovisningsprinciper moderforetaget

Moderforetagets arsredovisning ar upprattad i enlighet med
RFR 2 Rapportering for juridiska personer samt
Arsredovisningslagen. Moderféretaget féljer koncernens
riktlinjer enligt ovan med de undantag som anges nedan.
Dessa principer har tillampats konsekvent for alla
redovisade ar, om inte annat anges.

Rapporteringsformat

Resultat- och balansrakningarna ar i det format som anges i
Arsredovisningslagen. Ingen sarredovisning av verksamhet
under avveckling.

Leasing

Samtliga leasingavtal, oavsett om de ar finansiella eller
operationella, redovisas som operationell leasing i
moderforetaget.

Finansiella instrument

Med anledning av sambandet mellan redovisning och
beskattning, tillampas inte reglerna i IFRS 9 i
moderforetaget som juridisk person. Finansiella
anldaggningstillgdngar varderas till anskaffningsvarde minus
eventuell nedskrivning och finansiella omsattningstillgdngar
enligt lagsta vardets princip.

Aktier och andelar i dotterforetag

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till historisk
kostnad efter avdrag for eventuell nedskrivning.
Anskaffningsvardet justeras for att aterspegla forandringar i
ersattning till féljd av villkorad tilldggskopeskilling.
Kostnaden inkluderar dven direkta kostnader i samband
med investeringen. Om det finns indikationer pa att aktierna
eller deltagandet har fallit i varde berdknas &ter-
vinningsvardet, och om detta ar lagre an den historiska
kostnaden realiseras nedskrivningen.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Bolaget redovisar lamnade aktiedgartillskott som en 6kning
av vardet pa aktier och andelar. Darefter gors en bedémning
av om ett nedskrivningsbehov av aktier och andelar
foreligger. Koncernbidrag redovisas i enlighet med deras
ekonomiska innebord. Erhdllina koncernbidrag som &r att
jamstélla med utdelning redovisas som utdelning fran
koncernforetag i resultatrakningen. Lamnade koncernbidrag
som ar att jamstalla med aktiedgartillskott redovisas, efter
beaktande av effekt pa aktuell skatt, i enlighet med principen
for aktiedgartillskott ovan.
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Not 2.

Net Insight &r i sin verksamhet exponerat for olika finansiella
risker, framst marknadsrisk (inklusive valutarisk, ranterisk,
och prisrisk), kreditrisk samt likviditetsrisk. Hanteringen av
finansiella risker utgor en integrerad del av koncernens
overgripande riskhanteringsprocess och styrs av riktlinjer
faststallda av styrelsen. Styrelsen bedomer att Net Insight i
forsta hand ar exponerat for valutarisken, vilken utgér den
mest vastenliga av finansiella risker for koncernen.

2.1 Valutarisk

Valutarisk avser risken att verkliga varden och kassafloden
avseende finansiella instrument paverkas av forandringar i
valutakurser. Férandrade valutakurser paverkar koncernens
resultat och eget kapital genom:

Finansiella risker

e Transaktionsexponering, nar forsaljning, inkop,
tillgdngar och skulder ar denominerade i olika valutor

e Omrakningsexponering, nar utlandska dotterforetags
nettotillgdngar raknas om till svenska kronor.

Transaktionsexponering
Net Insight har en betydande internationell verksamhet, dar

huvuddelen av forséljningen sker i EUR och USD. Inkop av
komponenter sker i huvudsak i svenska kronor men ar till
cirka 74 procent kopplade till USD och till cirka 11 procent till
kopplade till EUR, vilket innebar att komponentkostnader
paverkas av valutakursutveckling.

Valutarisker hanteras enligt den finanspolicy som faststéllts
av styrelsen. Om den genomsnittliga valutakursen for EUR
gentemot SEK hade varit 5 procent hogre/lagre jamfort med
den genomsnittliga valutakursen under 2025, med alla
andra variabler konstanta, hade koncernens intakter och
resultat/eget kapital efter skatt ha paverkats enligt nedan:
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e EUR:cirka +11,3 MSEK avseende intakter och cirka +6,2
MSEK avseende resultat/eget kapital.

e USD; cirka 14,5 MSEK avseende intakter och cirka 5,6
MSEK avseende resultat/eget kapital.

Moderforetaget har likvida medel, kundfordringar,
leverantorsskulder samt kontrakts fodringar och skulder i
utlandska valutor, framfor allt i EUR och USD.
Dotterforetagen har i huvudsak monetéra poster i respektive
lokal valuta.

Om valutakursen per balansdagen den 31 december 2025
hade varit 5 procent hogre/lagre skulle koncernens
resultat/eget kapital efter skatt paverkats cirka +3,4 MSEK
avseende EUR och cirka +5,7 MSEK avseende USD.

For att begransa transaktionsexponering arbetar bolaget
med att regelbundet uppdatera prislistor i EUR och USD och
matchar, i stor utstrackning som mgjligt, inkommande och
utgdende transaktioner i samma valuta samt genom sakring
av prognostiserade transaktionsfléden. Bolaget har en sa
kallad rullande sakringstrappa, dar sakringsgraden byggs
upp over tid. Vid varje sakringstillfalle ingas sakringar med
olika loptid vilket innebar att varje kvartals sakrade kurs blir
ett snitt av flera tidigare sékringar. Per 31 december 2025
uppgick 6ppna terminskontrakt till 2,1 MEUR respektive 1,3
MUSD. Om valutakursen for EUR hade varit 5 procent
hogre/lagre jamfort med den valutakurs som géllde per 31
december 2025 skulle koncernens resultat/eget kapital efter
skatt paverkats negativt/positivt med cirka 0,9 MSEK. Om
valutakursen for USD hade varit 5 procent hogre/lagre
jamfort med den valutakurs som gallde per 31 december
2025 skulle koncernens resultat/eget kapital efter skatt
paverkats negativt/positivt med cirka 0,5 MSEK.

Omrakningsexponering

Vid omrakning av utlandska dotterforetags resultat-
rakningar anvands periodens genomsnittliga valutakurs och
for balansrakningar anvands bokslutsdagens valutakurs.
Den mest vasentliga valutan i detta sammanhang ar USD.
For att gen en samlad bild av koncernens valutaexponering
inkluderas effekterna av omrakningsexponering i
ovanstéaende kanslighetsanalyser.

2.2 Likviditetsrisk

Likviditetsrisken ar risken for att inte ha tillracklig
betalningsberedskap for att kunna mota planerade och/eller
ofdrutsedda utgifter. Likviditet foljs upp l6pande och
prognoser uppréttas regelbundet. Likviditet far investeras
under hogst tolv ménader och investeringsvillkoren maste
alltid reflektera foretagets kapitalbehov. Se not 21 for
sammanstallning 6ver bolagets finansiella tillgdngar och
skulder samt forfallostruktur av de finansiella skulderna.

2.3 Hantering av kapital

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att
sakerstalla formagan till fortsatt verksamhet, skapa
forutsattningar for langsiktig vardetillvaxt samt uppréatthalla
en andamalsenlig kapitalstruktur. Bolaget definierar kapital
som eget kapital.

2.4 Ranterisk

Ranterisk avser risken att vardet pé ett finansiellt instrument
paverkas av forandringar i marknadsrantor. Net Insights
ranterisk ar lag, d& behovet av extern finansiering varit
begransad. Placering av likvida medel sker normalt vid slutet
av arbetsdagen till nédstkommande arbetsdag.
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2.5 Kreditrisk

Kreditrisk avser risken att en motpart inte fullgor sina
atagande. Bolagets kunder utgors till storsta delen storre
och véletablerade foretag med god betalningsférmaga,
fordelade 6ver flera geografiska marknader. Nagon
vasentlig koncentration av kreditrisker foreligger inte.

Not 3.

Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och
baseras pé historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive
forvantningar pa framtida handelser som anses rimliga
under radande forhallanden.

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om
framtiden. De uppskattningar for redovisningsdndamal som
blir foljden av dessa motsvarar séllan det verkliga resultatet.
De uppskattningar och antaganden som innebar en
betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden
for tillgdngar och skulder under ndstkommande
rakenskapsér diskuteras nedan.

A. Intaktsredovisning

Viktigaste kallor till osékerhet i uppskattningar

Koncernen anvander estimat och bedomningar for att
faststalla belopp och tidpunkter for intaktsforing under IFRS
15 Intakter fran avtal med kunder, sérskilt for att bestdmma
transaktionspris och dess fordelning mellan identifierade
prestationsadtaganden under kontraktet.

Transaktionspris kan innehélla rorliga element sdsom
rabatter, prestationsrelaterade priser och kontraktsboter.
Transaktionspris, inklusive rorlig ersattning, estimeras vid
kontraktets start (och periodiskt dérefter). Bedomningar
anvands i estimatprocessen baserat pa tidigare erfarenheter
av typ av affar och kund.

NET INSIGHT 2025 ARSREDOVISNING
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Bolagets kreditpolicy innehéller riktlinjer for kreditprovning,
betalningsvillkor och hantering av obetalda fordringar. Vid
bedomning av forhojd kreditrisk tillampas forskottsbetalning
eller sakerhet. Likvida medel placeras endast hos banker
eller bankrelaterade institutioner med ett kreditbetyg om
minst P1 eller A+ (Moodys eller motsvarande). Likviditet far
investeras under hogst tolv manader.

Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningsandamal

IFRS 15 foreskriver ocksa att intékter allokeras till varje
prestationsdtagande med referens till fristdende
forsaljningspriser. Koncernen beaktar att en metod med
anpassad marknadsbeddmning ska anvéndas for att
estimera fristdende forséljningspriser for dess produkter
och tjanster i syfte att allokera transaktionspris. Dessa
estimat innehaller priser satta for liknande kunder och
omstandigheter, justerade for att reflektera rimliga
vinstmarginaler for marknaden. Estimat anvands for att
faststélla rabatter som hanfors specifikt till varje
prestationsdtagande, sdlunda pdverkande deras fristdende
forsaljningspriser.

Bolaget behdver ocksa faststélla om prestations-
dtagandena ska redovisas over tid eller vid en viss tidpunkt
samt vid vilken tidpunkt som intaktsredovisningen ska ske.

Bedomningar gjorda i samband med tillampning av
koncernens redovisningsprinciper

Ledningen gor bedomningar vid utvardering av kundens
mojlighet och intention att betala under ett kontrakt.
Utvarderingen baseras pa den senaste kreditvarderingen
och kundens betalningshistorik. Utvarderingen kan dndras
under kontraktets genomférande och om det foreligger
bevis for forsamring av kundens formaga eller intention att
betalas s ska, under IFRS 15, ingen ytterligare intaktsforing
ske innan betalningskriterierna har uppnatts. Omvént, denna

Det redovisade vardet av finansiella tillgdngar och
avtalstillgdngar utgor den maximala kreditexponeringen.

utvardering kan ocksa fordndras positivt ver tid
innebarande att intakter nu ska redovisas i ett kontrakt som
initialt inte uppfyllde betalningskriterierna.

Intdkter for standardprodukter ska redovisas nar kontroll
Over utrustningen ar dverford till kunden vid en specifik
tidpunkt. Denna utvardering ska goras ur ett kundperspektiv
beaktande indikatorer som 6verforing av &gande och risker,
kundacceptans, fysisk atkomst och ekonomiska fordelar.
Bedomningar kan kravas for att bedéma huruvida risker och
rattigheter har overforts till kunden och om kunden har
accepterat produkterna. Vid forséljning av mjukvarulicenser
bor det aven bedomas om mjukvaran har gjorts tillganglig
for kunden, vilket innebar att man beaktar om kunden kan
kontrollera anvandningen av den samt om kunden erhaller
de vasentliga vardena och nyttorna av licensen. Ofta
bedoms alla indikatorer avseende 6verforing av kontroll
tillsammans med en overgripande bedomning av detta vilka
tillsammans faststaller om Gverforing av kontroll har skett i
ett kundkontrakt.

Intdkter frn projekt- och eventbaserade tjanster till fastpris
redovisas over tid baserat pa fardigstéllandegrad. Ett
grundlaggande villkor for att kunna bedoma
fardigstallandegraden ar att projektintakter och
projektkostnader kan faststéllas pa ett tillforlitligt satt.
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Fardigstallandegraden bestdams pa basen av faktiskt
arbetade timmar i relation till projektets totala budgeterade
timmar for att fardigstalla projektet vilket involverar
ledningens bedomning. Uppfoljning av projekten, och att
projekten ar i fas med budget, genomférs p& manadsbasis i
samband med bokslut.
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Bolaget behdver ocksa faststélla om prestations-
atagandena ska redovisas over tid eller vid en viss tidpunkt
samt vid vilken tidpunkt som intaktsredovisningen ska ske.

B. Prévning av nedskrivningsbehov for aktiverade
utvecklingsutgifter

Kostnader som uppstatt i utvecklingsprojekt redovisas som
immateriella tillgdngar nar det ar sannolikt att projektet
kommer att bli framgadngsrikt med tanke pa dess
kommersiella och tekniska majligheter och nar utgifterna

kan métas pa ett tillforlitligt satt. Bolaget undersoker vid
varje rapporteringstillfélle om det finns ndgon indikation till
nedskrivningsbehov avseende aktiverade utvecklings-
utgifter. Detta innebdr att en genomgang av dessa gors med
avseende pé bland annat ekonomisk livslangd samt
produkternas lonsamhet. For de utvecklingsprojekt som
annu inte ar fardigstéllda gors &ven arlig provning av
redovisat varde mot dess atervinningsvarde. Produkternas
berdknade nyttjandeperiod &r fem ér.

Not 4. Nettoomsattning

Uppdelning av intakter Koncernen Moderforetaget

Belopp i KSEK 2025 2024 2025 2024
Nettoomsittning per produktgrupp

Hardvara 216 022 224 577 216 022 224 577
Mjukvarulicenser 159 893 227 393 159 893 227 393

Support & tjanster 145 258 156 041 145258 156 041

Summa 521173 608 011 521173 608 011

Nettoomsittning per region

EMEA 273294 301 888 273294 301 888
AM 208 051 227958 208 051 227958
APAC 39 828 78 165 39 828 78 165
Summa 521173 608 011 521173 608 011

Tidpunkt for intdaktsredovisning

Varor och tjanster dverforda vid ett tillfalle 373 866 441195 373 866 441195
Varor och tjanster dverférda dver tiden 147 307 166 816 147 307 166 816
Summa 521173 608 011 521173 608 011

NET INSIGHT 2025 ARSREDOVISNING
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Under 2025 stod en enskild extern kund for 140,7 MSEK och
en annan for 66,3 MSEK av koncernens intakter. 2024 fanns
det ingen enskild extern kund som motsvarade tio procent

eller mer av koncernens intakter.

Av koncernens intakter ar 183,7 MSEK (208,4) hanforligt till
USA, 59,7 MSEK (66,0) till Storbritannien, 39,7 MSEK (25,9)
till Turkiet, 28,0 MSEK (37,8) till Spanien och 27,5 MSEK (4,1)

till Osterrike.

Materiella och immateriella tillgangar per region Koncernen Moderforetaget

Belopp i KSEK 31 dec 2025 31 dec 2024 31 dec 2025 31 dec 2024

Sverige 368 592 334905 287 845 282 570

EMEA exkl Sverige - - - -

AM 263 1024 - -

APAC 1 383 = -

Summa 368 857 336 312 287 845 282 570

Moderforetagets koncerninterna transaktioner Moderforetaget

Belopp i KSEK 2025 2024

Koncernintern forséljning - -
-77 052 -85454

Koncerninterna inkdp

Dotterforetagen fakturerar moderforetaget for support och
service samt forsaljningsrelaterade och administrativa

tjanster.

NET INSIGHT 2025 ARSREDOVISNING
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Not 5. Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar

Avskrivningar och nedskrivningar Koncernen Moderforetaget

Belopp i KSEK 2025 2024 2025 2024
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten -76 949 -64 186 -76 949 -64 186

Ovriga immateriella tillgdngar -330 -584 -330 -583

Nyttjanderattstillgangar -10 620 -10 486 - -1

Inventarier -5 524 -5 660 -5 337 -4 851

Summa 93 423 -80 916 82616 -69 621

Av- och nedskrivningar som ingar i:

Kostnad for salda varor och tjanster -57 514 -52 338 -56 588 -51 437
Forséljnings- och marknadsféringskostnader -4 678 -4 682 -1 366 -1320
Administrationskostnader -2 239 -2 236 -717 -716
Utvecklingskostnader -28 992 -21 661 -23 945 -16 148
Summa arets avskrivningar -93 423 -80916 82616 -69 621

Not 6. Utvecklingskostnader

Utvecklingskostnader utgors framst av Ioner, Totala utvecklingsutgifter, det vill sédga fore aktiveringar av
produktutveckling, komponentkdp, patentansokningar, balanserade utvecklingsavgifter, uppgick till 132,17 MSEK
licenser samt Gvriga kostnader relaterade till (148,0), se dven tabell pa sidan 113.

utvecklingsarbetet.

NET INSIGHT 2025 ARSREDOVISNING
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Not 7. Personal

2025 2024
Anstéllda Medelantal anstéllda Varav midn Medelantal anstillda Varav man
Moderforetaget
Sverige 133 81% 123 80%
Ovriga lander 1 100% 2 100%
Totalt moderforetaget 134 81% 125 80%
Dotterforetag
USA 14 97% 16 94%
Singapore 7 100% 6 100%
Storbritannien 7 85% 7 86%
Totalt dotterforetag 28 93% 29 93%
Koncernen 162 84% 154 83%
Antal styrelseledamoter och ledande befattningshavare 31 dec 2025 Varav man 31 dec 2024 Varav min
Koncernen (inkl dotterforetag)
Styrelseledam&ter 8 50% 8 50%
Verkstallande direktdr och andra ledande befattningshavare 8 73% 8 81%
Moderforetaget
Styrelseledaméter 5 60% 5 60%
Verkstallande direktér och andra ledande befattningshavare 8 73% 8 81%

NET INSIGHT 2025 ARSREDOVISNING
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Ersattning till styrelsen

Beloppen nedan avser arvoden for moderforetaget enligt

beslut pa bolagsstamman 2025 och 2024. Styrelsen erhéller

Fem arioversikt  Ordlista

ingen rorlig ersattning eller pension, utan erhaller endast

arvode och ersattning for utskottsarbeten.

Styrelsen, belopp i KSEK 2025 2024
Anna Soderblom (Ordférande) 888 823
Cecilia de Leeuw 288 283
Torbjorn Wingardh 408 388
Jan Barchan 328 323
Karl Thedéen 302 338
Axel Barchan, suppleant 142 139
Summa 2 356 2294

Ersattning till anstéllda

Kostnadsforda ersattningar till anstallda, ledande
befattningshavare och ovriga anstallda, exklusive styrelsen

som presenteras separat i avsnittet ovan. Antalet ledande
befattningshavare, som anges inom parentes, avser

Aktierelaterad

genomsnitt under &ret anstéllda. Fordelat mellan VD, andra

ledande befattningshavare och 6vriga anstallda.

Belopp i KSEK Grundlon Rorlig ersattning’ ersattning? Ovriga formaner Pensionskostnad Summa

2025

Crister Fritzson (VD) 5888 651 27 85 1695 8 345

Ovriga ledande befattningshavare (7)* 10717 850 129 5 2872 14 573

Ovriga anstéllda 145 582 13228 175 1452 20793 181229

Summa? 162 187 14729 330 1542 25360 204 149
Aktierelaterad

Belopp i KSEK Grundlon  Rorlig ersattning’ ersattning? Ovriga formaner  Pensionskostnad Summa

20245

Crister Fritzson (VD) 5712 4170 - 84 3046 13013

Ovriga ledande befattningshavare (7)* 10 512 2902 - 109 2538 16 061

Ovriga anstéllda 136 049 24016 - 1479 17 448 178 992

Summa? 152 274 31088 - 1672 23032 208 066

1) | rorlig ersattning ingar under aret intjanade belopp for deltagande i optionsprogram. Beskrivning, ersattning och ataganden for programmet redovisas nedan i avsnittet Optionsprogram. 2) Aktierelaterad ersattning avser kostnad enligt IFRS 2
avseende aktieprogram LTIP 2025. Beskrivning och dtaganden fér programmet redovisas nedan i avsnittet Aktieprogram. 3) | beloppen ingar kostnader for omstrukturering om totalt 7,8 MSEK (2,5) samt vardeforandring pa kapitalforsakring om
totalt 0,2 MSEK (1,4). 4) All erséttning till VD och 6vriga ledande befattningshavare ar hanforligt till moderforetaget under bade 2025 och 2024. 5) Foérdelningen av rérlig ersattning mellan VD, ledande befattningshavare och 6vriga anstallda 2024 har
korrigerats i denna rapport. 2024 angavs Grundlon for VD med 5 560 KSEK och rérlig ersattning med 2 715 KSEK, korrekta belopp &r 5 712 KSEK och 4 170 KSEK. Grundlon redovisat i 2024 for ovriga ledande befattningshavare 10 516 KSEK och
rorlig ersattning 3 171 KSEK har korrigerats till 10 512 KSEK och 2 902 KSEK. GrundIon redovisat i 2024 for dvriga anstallda 136 198 KSEK och rorlig ersattning 25 202 KSEK har korrigerats till 136 049 KSEK och 24 016 KSEK. Ingen férandring av

totalsummeringar jamfort med vad som angetts 2024.

NET INSIGHT 2025 ARSREDOVISNING
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Aktierelaterad

Belopp i KSEK Grundlon Rorlig ersattning’ ersattning? Ovriga formaner Pensionskostnad  Sociala kostnader Summa
2025

Moderforetaget 119 062 6 299 301 102 22 250 38926 186 940
Dotterforetag 43125 8430 29 1440 3110 6 558 62 692
Koncernen? 162 187 14729 330 1542 25360 45 484 249 632

Aktierelaterad

Belopp i KSEK Grundlon  Rorlig ersattning’ ersattning? Ovriga formaner  Pensionskostnad  Sociala kostnader Summa
2024

Moderforetaget 103 782 17 874 - 206 20814 39 336 182012
Dotterforetag 48 491 13214 - 1467 2218 6 935 72 325
Koncernen? 152 274 31088 - 1672 23032 46 272 254 337

1) | rorlig ersattning ingar under aret intjanade belopp for deltagande i optionsprogram. Beskrivning, ersattning och dtaganden for programmet redovisas nedan i avsnittet Optionsprogram. 2) Aktierelaterad ersattning avser kostnad enligt IFRS 2
avseende aktieprogram LTIP 2025. Beskrivning och ataganden for programmet redovisas nedan i avsnittet Aktieprogram. 3) | beloppen ingér kostnader for omstrukturering om totalt 7,8 MSEK (2,5).

Aktieprogram

LTIP 2025

LITP 2025 infordes efter beslut av drsstdmman 2025 och
omfattar koncernledningen och andra nyckelpersoner, totalt
23 deltagare. Deltagande forutsatter en egen investering i
Net Insight aktier ("sparaktier”).

e Under forutsattning att deltagaren fortsatt &r anstalld i
Net Insight och bibehallit sina sparaktier under hela
intjdnandeperioden har deltagaren ratt att erhdlla
prestationsaktier. Antal prestationsaktier beror pad
graden av uppfyllelse av tre lika viktade
prestationskriterier, inom beslutade minimum- och
maximumnivaer: Genomsnittlig arlig omsattningstillvaxt
(CAGR of Revenue), rakenskapsaren 2025-2027,
baserat péa utfall 2024.

NET INSIGHT 2025 ARSREDOVISNING

e Rorelsemarginal (EBIT-marginal) for rékenskapséret
2027.

e Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE) for
rakenskapsaret 2027.

Vid full maluppfyllelse kan deltagaren erhdlla tre
prestationsaktier per sparaktie.

For att sdkra bolagets dtaganden att leverera
prestationsaktier och tacka kostnader for sociala avgifter
innehar Net Insight 1 028 430 av bolagets B-aktier i eget
forvar.

Det verkliga vardet per aktieratt vid varderingstidpunkten
uppgick till 3,53 kronor beraknad enligt Black-Scholes-
modellen.

LTIP 2025 innehaller en omrakningsmekanism som justerar
antalet aktieratter vid eventuella utdelningar eller liknande

bolagsatgarder under intjdnandeperioden. Darfor gors ingen
vardejustering for framtida utdelningar i varderingen, i
enlighet med vedertagen varderingspraxis. Arets kostnad for
programmet uppgar till 0,3 MSEK och ingér i aktierelaterad
ersattning i lonetabellerna ovanfor.

Det verkliga vardet av aktieratterna kostnadsférs som
personalkostnad over intjanande perioden med motpost i
eget kapital. Sociala avgifter berdknas pa det faktiska
marknadsvardet av aktierna vid leverans och redovisas som
skuld. Skulden uppdateras varje rapportperiod baserat pa:

e  aktuell aktiekurs

e Uppdaterad bedomning av férvantat antal intjanade

aktier.
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Intjanade
aktieratter Intjanade
Intjanade aktieratter under Forfallna aktieratter vid
Aktieprogram vid periodens borjan perioden under aret periodens slut
LTIP 2025 - 752 400 - 752 400
Summa - 752 400 - 752 400

Optionsprogram
Teckningsoptionsprogram i Sverige

2022

Inom ramen for det teckningsoptionsprogram som ars-
stdmman 2022 godkéande, forvarvade ledning och nyckel-
personer i juni 2022 totalt 1 755 000 teckningsoptioner mot
en marknadsmassig premie om totalt 1 456 650 kr (LTI
2022 serie 1) samt i december 50 000 teckningsoptioner
mot en marknadsmassig premie om totalt 104 000 kr (LTI

Tecknings-optioner Ingaende balans

2022 serie 2). Optionerna har en intjdnandeperiod om tre ar,
varefter innehavaren har ratt att utnyttja optionerna for
teckning av B-aktier i moderforetaget under en period om tre
manader till teckningskursen 5,10 kr respektive 6,90 kr. De
50 000 utestdende optionerna Ioper ut 2026-03-07.

Rorlig ersattning kopplat till optionsprogram
| teckningsoptionsprogrammet utbetalades en summa som

motsvarade halften av deltagarnas inbetalda premie for
optionerna, netto efter skatt, som en rorlig erséattning till

Under perioden

deltagaren i tva lika stora betalningar. Programmet hade en
stay-on klausul, vilket innebar att kostnaden periodiserades
under intjanande perioden. Den rorliga ersattningen, ar
kopplad till anstallning hos Net Insight under
intjaningsperioden och redovisas som personalkostnad.
Arets personalkostnad relaterat till programmet uppgick till
0,4 MSEK (0,6) och ingar i rorlig ersattning i Ionetabellerna
ovanfor.

Utgaende balans

Utestdende Tilldelade Intjanade Forverkade Inlosta Forfallna Utestdende  Inlosningsbara
2022 serie 1 1755000 - - - - 1755000 - -
2022 serie 2 50 000 - - - - - 50 000 -
Summa 1805 000 - - - - 1755 000 50 000 -

NET INSIGHT 2025 ARSREDOVISNING
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Nedanstdende beslutades pa arsstamman 2023 och géller
till dess en bolagsstamma beslutar om annat.

Riktlinjer for ledande befattningshavares villkor och
ersattningar samt generella ersattningsprinciper
Dessa riktlinjer omfattar VD och medlemmar av
koncernledningen. Betraffande anstallningsforhallanden
som lyder under andra regler &n svenska far vederborliga
anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler eller
fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers dvergripande
andamal sé& langt majligt ska tillgodoses. Riktlinjerna ska
tillampas pa erséattningar som avtalas, och forandringar
som gors i redan avtalade erséattningar, efter det att
riktlinjerna antagits av arsstamman 2023. Riktlinjerna

omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas frémjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet

Net Insight utvecklar och séljer hdrdvaru- och
mijukvaruprodukter for den globala medieindustrin samt
tidsynkronisering. Net Insights I6sningar anvands av
kunderna for att bygga sakra och tillforlitiga medienatverk
respektive erhalla exakt tidsynkronisering.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi
och tillvaratagandet av bolagets l&ngsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, férutsatter att bolaget kan
rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta
kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan
erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

Fran tid till annan foreslar styrelsen aktiebaserade
l&ngtidsincitamentsprogram, vilka da behandlas av
stdmman i sarskild ordning och omfattas darfor inte av
dessa riktlinjer. Programmen ska ha tydlig koppling till
affarsstrategin och darmed till bolagets langsiktiga
vardeskapande, inklusive dess héllbarhet.

NET INSIGHT 2025 ARSREDOVISNING

Programmen uppstéller krav pa egen investering och flerarig
innehavstid.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer
ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi och
l&ngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Formerna av erséattning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av
foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig
kontantersattning, pensionsférmaner och andra formaner.
Bolagsstamman kan darutdver — och oberoende av dessa
riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och
aktiekursrelaterade ersattningar.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig
kontantersattning ska kunna matas under en period om ett
eller flera &r. For verkstéllande direktor och global séljchef
far den rorliga kontantersattningen uppga till hogst 100
procent av den sammanlagda fasta kontantlénen under
méatperioden. For ovriga ledande befattningshavare far den
rorliga kontantersattningen uppga till hogst 60 procent av
den sammanlagda fasta kontantlénen under matperioden.

For verkstallande direktor ska pensionsférmaner,
innefattande sjukforsakring, vara premiebestamda. Rorlig
kontantersattning ar inte pensionsgrundande.
Pensionspremierna for premiebestamd pension ska uppga
till hogst 30 procent av den fasta arliga kontantlonen.

For 6vriga ledande befattningshavare ska
pensionsformaner, innefattande sjukforsakring, vara
premiebestamda. Pensionspremierna for premiebestamd
pension uppgar till hogst 35 procent av den fasta arliga
kontantlonen.

Andra formaner far innefatta bl.a. livférsakring,
sjukvardsforsakring, olycksfallsforsakring och bilforman.
Premier och andra kostnader i anledning av sédana

forméaner far sammanlagt uppga till hdgst 5 procent av den
fasta arliga kontantlonen.

Upphérande av anstéllning

Vid uppséagning fran befattningshavarens sida far
uppsagningstiden vara hogst sex manader, utan ratt till
avgangsvederlag.

Vid upphdrande av anstéllning pa arbetsgivarens initiativ far
uppsagningstiden vara hogst 12 manader for verkstallande
direktor och sex manader for dvriga ledande
befattningshavare, undantaget ledande befattningshavare
som utifran kriterierna i kollektivavtalet vad géller anstéllning
och &lder har 12 ménaders uppsagningstid vid uppsagning
fran arbetsgivaren sida. Fast kontantlén under
uppsagningstiden och avgangsvederlag far sammantaget
inte Gverstiga ett belopp motsvarande den fasta
kontantlonen for 18 manader for verkstallande direktor,
respektive 12 manader for 6vriga ledande
befattningshavare. Fast kontantlén och avgangsvederlag
ska vara avrakningsbart mot annan inkomst.

Darutover kan ersattning for eventuellt &tagande om
konkurrensbegransning utgd. S&ddan ersattning ska
kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast
utgd i den utstrackning som den tidigare befattningshavaren
saknar ratt till avgangsvederlag. Ersattningen ska uppga till
hogst 60 procent av den fasta I6nen vid tidpunkten for
uppsagningen, och utga under den tid som dtagandet om
konkurrensbegransning galler, vilket ska vara hogst 12
manader efter anstallningens upphdrande.

Kriterier for utdelning av rérlig kontanterséttning m.m.
Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till
forutbestamda och matbara kriterier som kan vara
finansiella eller icke-finansiella, samt utgoras av
individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Méalen
ska utformas for att framja bolagets affarsstrategi och
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l&ngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhetsagenda,
genom att till exempel ha en tydlig koppling till
affarsstrategin. Ledande befattningshavares rorliga
erséttning ska till minst 70 procent vara baserad pd maétbara
finansiella mal, sdsom (men inte begrénsat till) en
kombination av intakter och resultat.

Nar méatperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning
av rorlig kontantersattning avslutats ska
bedomas/faststallas i vilken utstrackning kriterierna
uppfylits. Ersattningsutskottet ansvarar for beddémningen av
rorlig kontantersattning till den verkstéallande direktoren, och
tillstaller styrelsen for godkannande. Savitt avser rorlig
kontantersattning till Gvriga befattningshavare ansvarar den
verkstallande direktoren for bedomningen, och
Erséattningsutskottet for godkannande. Savitt avser
finansiella mal ska bedémningen baseras pa den av bolaget
senast offentliggjorda finansiella informationen.

Villkor for rorlig ersattning ska utformas sa att styrelsen har
a) ratt att begransa utbetalning delvis eller i sin helhet om
exceptionella ekonomiska forhallanden rader och en sédan
atgard anses rimlig, och b) har ratt att innehalla eller kréva
tillbaka utbetald rorlig ersattning till ledande
befattningshavare om sadan ersattning i efterhand funnits
vara felaktig pa grund av oegentligheter eller férsummelse.
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Styrelsen har ratt att begrénsa eller avsté frén utbetalning av
ledande befattningshavares rorliga ersattning om
befattningshavaren brutit mot eller dsidosatt bolagets
uppforandekoder.

Lon och anstéllningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa
ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for
bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om
anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter samt
ersattningens 6kning och okningstakt over tid har utgjort en
del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag
vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de
begransningar som féljer av dessa. Aven ingénget
kollektivavtal beaktas.

Beslutsprocessen for att faststélla, se dver och genomfora
riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets
uppgifter ingér att bereda styrelsens beslut om férslag till
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone
vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid
arsstdmman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer
antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska aven
félja och utvardera program for rorliga ersattningar for

bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare samt gallande
ersattningsstrukturer och erséattningsnivaer i bolaget. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade
fragor narvarar inte den verkstéallande direktoren eller andra
personer i bolagsledningen, i den méan de berors av frdgorna.

Fréngédende av riktlinjerna
Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller

delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och
ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets
l&ngsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, eller for att
sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits
ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda
styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut
om avsteg fran riktlinjerna.

Riktlinjerna behandlas arligen av ersattningsutskottet, som
vid forandringar lagger fram dessa for styrelse respektive
stdmman for synpunkter respektive beslut.

Narstaendetransaktioner

Under 2025 har moderféretaget anlitat ett, till medlem i
ledningsgruppens narstdende persons, bolag for
konsulttjanster. Kostnadsforda arvoden under dret uppgéar
till 0,7 MSEK (0,7).
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Not 8. Ovriga rorelseintikter och kostnader

Ovriga rorelseintakter och kostnader Koncernen Moderforetaget

Belopp i KSEK 2025 2024 2025 2024
Ovriga rorelseintakter 3 5 3 5
Valutakursdifferenser, netto 3835 -827 5825 -2 378
Realisationsresultat anldggningstillgdngar 187 - - -
Statliga bidrag 15 - - -
Nedskrivning av immateriella anldggningstillgadngar - -2 - -2
Summa 4040 -824 5828 -2 375
Not 9. Kostnader fordelade pa kostnadsslag

Kostnader fordelade pa kostnadsslag Koncernen Moderforetaget

Belopp i KSEK 2025 2024 2025 2024
Ink6p av varor och tjanster -190 404 -202 364 -200 694 -217 524
Ovriga externa kostnader -72 711 -80 728 -142 403 -153 233
Personalkostnader (not 7) -256 611 -262 743 -193 590 -189 922
Aktiverade utvecklingsarbeten (not 16) 85979 98 425 85979 98 425
Av- och nedskrivningar (not 5) -93 423 -80916 -82 616 -69 621
Totala kostnader -527 170 -528 326 -533 324 -531 875
Avstamning mot rapport over totalresultat Koncernen Moderforetaget

Belopp i KSEK 2025 2024 2025 2024
Kostnad for salda varor och tjanster -246 688 -235 226 -247 632 -233 064
Forsdljnings- och marknadsféringskostnader -159 088 -171 994 -165 554 -174 868
Administrationskostnader -75262 -71 540 -73 321 -73611
Utvecklingskostnader -46 132 -49 566 -46 817 -50 332
Totala kostnader -527 170 -528 326 -533 324 -531 875

NET INSIGHT 2025 ARSREDOVISNING
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Not 10. Leasing

Intakter och kostnader fran leasingavtal Koncernen Anlaggningstillgangar, nyttjanderatt byggnader Koncernen
belopp i KSEK 2025 2024 Belopp i KSEK 2025 2024
Intékter fran operationella leasingavtal 9943 21283 Ingaende balans, 1 januari 14 466 24 844
Leasingkostnader: Nyanskaffningar 38233 -
Korttidsleasingavtal -242 -191 Avskrivningar -10 620 -10 486
Leasing av tillgangar av lagt varde -953 -578 Omrakningsdifferenser -83 108
Variabla leasingavgifter -1 029 -1 045 Utgaende balans, 31 december 41 996 14 466
Avskrivningar av nyttjanderatter -10 620 -10 486
Leasingkostnader i rorelseresultatet -12 844 -12 300 Forfallostruktur leasingskulder Koncernen
Réntekostnader pa leasingskulder -681 -714 Belopp i KSEK 2025 2024
<1ar 8 305 11738
1-5ar 31110 1555
>5ar - .
Summa 39 415 13 293

Koncernen leasar huvudsakligen lokaler for kontor.
Leasingavtalen ar normalt skrivna for fasta perioder om 3-8
ar. Den genomsnittliga leasingperioden &r 5 ér.

Leasingavtal for lokaler forhandlas lokalt och separat for
varje avtal och innehaller ett stort antal olika avtalsvillkor.
Koncernen har inga kopoptioner eller garanterar inte heller
restvarden. Leasingavtalen innehdller inga sarskilda villkor,
covenants eller restriktioner som skulle innebéra att avtalen
skulle ségas upp, men de leasade tillgdngarna far inte saljas
eller pantsattas eller anvandas som sékerhet for lan.
Géllande leasingavtal for lokaler méaste koncernen hélla
dessa fastigheter i gott skick och aterstéller lokalen i
godtagbart skick vid leasingavtalets upphdrande. Vidare
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maste koncernen utfora och bekosta erforderligt underhéll i
enlighet med hyreskontrakten. Optioner att forlanga avtal
finns inkluderade i ett antal av koncernens leasingavtal
géllande lokaler for att oka flexibiliteten i verksamheten. Nar
leasingavtalets langd faststalls, beaktar ledningen all
tillganglig information som ger ett ekonomiskt incitament
att utnyttja en forlangningsoption, eller att inte utnyttja en
option for att sdga upp ett avtal. Mgjligheter att forlanga ett
avtal inkluderas endast i leasingavtalets langd om det ar
rimligt sakert att koncernen kommer att forlanga
leasingperioden (eller inte avslutas). Under 2025
omforhandlades leasingavtalet och den nya leasingperioden
|oper till &r 2030.

Leasingavgifterna ar till storsta del fasta avgifter. Det finns
for ett antal leasingavtal framtida leasingavgifter som
baserar pé ett konsumentprisindex och som inte inkluderas i
leasingskulden sa lange forandringen i konsumentprisindex
eller variabel ranta inte har skett. Kostnader for
fastighetskatt anses vara en variabel leasingbetalning och
inkluderas darfor inte i leasingsskulden.

Det totala kassautflodet for leasingavtal under aret var -14,8
MSEK.

Koncernens leasingintakter ar normalt korta och kopplade
till specifika evenemang.
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Revisionstjanster och andra uppdrag Koncernen Moderforetaget

Belopp i KSEK 2025 2024 2025 2024
KPMG, Huvudansvarig revisor

Revisionsuppdrag 1115 1190 1115 1190
Skatteradgivning - 256 - 256
Summa 1115 1446 1115 1446
Ovriga revisorer

Revisionsuppdrag 391 226 - -
Skatteradgivning 719 534 719 534
Andra uppdrag 532 482 241 310
Summa 1642 1242 960 844
Not 12. Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader Koncernen Moderforetaget

Belopp i KSEK 2025 2024 2025 2024
Finansiella intakter

Ranteintakter 3178 8243 3148 8211
Valutakursdifferenser, netto - 1759 - 1759
Vardeforandring av kapitalforsakring 231 1397 231 1397
Finansiella intakter 3409 11399 3379 11 367
Finansiella kostnader

Ranteutgifter -731 -763 -50 -49
Valutakursdifferenser, netto -9709 - -9709 -
Finansiella kostnader -10 440 -763 9759 -49
Netto finansiella intdkter/kostnader -7 031 10 636 -6 380 11318

NET INSIGHT 2025 ARSREDOVISNING
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Not 13. Skatt

Skatt Koncernen Moderforetaget

Belopp i KSEK 2025 2024 2025 2024
Aktuell skatt

Aktuell skatt pa arets resultat -283 -19,448 - -18,123
Justering avseende tidigare ar 461 - -98 -
Summa aktuell skatt 178 -19,448 -98 -18,123
Uppskjuten skatt

Underskottsavdrag 1,636 - 1,636 -
Materiella tillgangar -467 86 = -
Personalrelaterat 77 906 376 661
Ovrigt 13 5 - -
Summa uppskjuten skatt 1,259 997 2,012 661
Total skatt 1,437 -18,451 1,914 -17,461

Skillnader mellan redovisad skattekostnad och skattekostnad baserad pa gallande skattesats -

totalt Koncernen Moderforetaget

Belopp i KSEK 2025 2024 2025 2024
Redovisat resultat fore skatt -8 988 89 497 -12703 85079
Skatt vid svensk skattesats pa 20,6% (20,6) 1852 -18 436 2617 -17 526
Effekt av utlandska skattesatser -199 -333 = -
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader och ej skattepliktiga intékter -216 343 -605 -74
Justering avseende tidigare ar - -25 -98 139
Skatt pa arets resultat enligt resultatrakningen 1437 -18 451 1914 -17 461
Effektiv skattesats for aret 16,0% 20,6% 15,1% 20,5%

NET INSIGHT 2025 ARSREDOVISNING
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Uppskjuten skatt Koncernen Moderforetaget

Skattemassiga Materiella Personal- Skattemassiga Personal-
Belopp i KSEK underskott tillgangar relaterat Ovrigt Summa underskott relaterat Summa
Per 1 januari 2024 - 455 1958 163 2576 - 1044 1044
- i resultatrakningen 86 906 5 997 - 661 661
- i Ovrigt totalresultat -25 97 8 80 -
Per 31 december 2024 - 515 2961 176 3653 - 1705 1705
Per 1 januari 2025 - 515 2961 176 3653 - 1705 1705
— i resultatrakningen 1636 -467 77 13 1259 1636 376 2012
— i Ovrigt totalresultat -119 40 -194 =
Per 31 december 2025 1636 48 2919 114 4718 1636 2 081 3717
Underskottsavdrag for vilka uppskjuten skatt ej redovisats Koncernen Moderforetaget
Belopp i KSEK 31 dec 2025 31 dec 2024 31 dec 2025 31 dec 2024
Underskottsavdrag 6 5 - 4

Not 14. Resultat per aktie

Resultat per aktie har beréknats genom att dividera arets resultat med det vdgda antalet utestdende aktier, fore respektive efter utspadning.

Resultat per aktie 2025 2024
Genomshnittligt antal utestaende aktier i tusental

-Fore utspadning 340 706 346 480
-Efter utspadning* 341 067 348 255
Resultat

Arets resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare, KSEK -7 551 71046
Resultat per aktie fore utspadning, SEK -0,02 0,21
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -0,02 0,20

*Utspéadning hanforlig till teckningsoptioner om 361 (3 757) (Tusental)
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Not 15. Immateriella tillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten Koncernen Moderforetaget

Belopp i KSEK 2025 2024 2025 2024
Ackumulerade anskaffningsvarden vid arets bérjan 872 430 774 005 518 902 420 477
Nyanskaffningar 85979 98 425 85979 98 425
Summa anskaffningar 958 409 872 430 604 881 518 902
Ackumulerade av- och nedskrivningar vid arets borjan -601 730 -537 544 -248 202 -184 016
Arets avskrivning -76 949 -64 186 -76 949 -64 186
Summa av- och nedskrivningar 678 679 -601 730 -325 151 -248 202
Redovisat varde vid arets slut 279730 270700 279730 270700
Ovriga immateriella anldggningstillgangar Koncernen Moderforetaget

Belopp i KSEK 2025 2024 2025 2024
Ackumulerade anskaffningsvarden vid arets borjan 8 648 8 648 8 648 8 648
Nyanskaffningar = - - -
Summa anskaffningar 8 648 8 648 8 648 8 648
Ackumulerade av- och nedskrivningar vid arets borjan -8175 -7 591 -8175 -7 591
Arets avskrivning -330 -584 -330 -584
Summa av- och nedskrivningar -8 505 8175 -8 505 8175
Redovisat varde vid arets slut 143 473 143 473
Goodwill Koncernen

Belopp i KSEK 2025 2024

Ackumulerade anskaffningsvéarden vid arets borjan 38 751 38751

Summa 38 751 38 751

Redovisat varde vid arets slut 38 751 38 751

NET INSIGHT 2025 ARSREDOVISNING
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Nedskrivningstester

Verksamheten bestdr av en kassagenererande enhet (KGE).
Nedskrivningstesterna baseras pa femariga strategiska
planer dar atervinningsvardena faststalls som nuvardet av
bedomda framtida kassafloden.

| bedomningen av framtida kassafloden gors antaganden
om i forsta hand foljande finansiella parametrar:

e  Forsaljningstillvaxt
e Utveckling av rorelseresultat och EBITDA

e Utveckling av rorelsekapital och investeringsbehov

Antagandena baseras ocksa pd information som samlas in

inom ramen for koncernens langsiktiga strategiska process,

vilken innefattar bedémningar av nuvarande produkters
utveckling och kommande produktlanseringar, koncernens

Bolagsstyrning  Finansiell rapportering  Revisionsberattelse

Fem arioversikt  Ordlista

konkurrensforméga och utvecklingen av den globala
mediemarknaden respektive marknaden for
tidsynkronisering. Antaganden baseras pa bade extern
inhdmtad data avseende framst marknadsutveckling och
konkurrenter samt bolaget tidigare erfarenheter och egna
bedémningar.

Framtida kassafloden, inklusive bedomt slutvarde, beraknas
med en diskonteringsranta. Net Insight har valt en
diskonteringsfaktor efter skatt, da berdknade framtida
kassafloden dven omfattar skatt. Net Insight har utifran det
faktiskt anvanda avkastningskravet efter skatt (WACC) gjort
en Oversattning till ett estimat motsvarande avkastningskrav
fore skatt genom att dividera med en minusskattesats.
Diskonteringsfaktorn aterspeglar marknadsméssiga
bedémningar av pengars tidsvarde och de specifika risker
som ar knutna till tillgadngen, baserat pé externa kallor.

Not 16. Materiella anldggningstillgangar

Kassafloden bortom feméarsperioden extrapoleras med hjélp
av bedomd tillvaxttakt for respektive KGE. Den avslutande
tillvaxttakt som anvands &r tva (2) procent.

Den diskonteringsranta fore skatt som har anvants uppgar
till 13,1%. En forandring av diskonteringsrantan med tre (3)
procentenheter utloser inte ndgot nedskrivningsbehov. En
forandring av uppskattad EBITDA-marginal med tva (2)
procentenheter utloser inte ndgot nedskrivningsbehov. En
forandring av prognostiserad tillvaxt med tva (2)
procentenheter utloser inget nedskrivningsbehov.

Baserat pa ovanstaende har inte ndgra nedskrivningar
bedomts vara nodvandiga.

Inventarier Koncernen Moderforetaget

Belopp i KSEK 2025 2024 2025 2024
Ackumulerade anskaffningsvarden vid arets borjan 54 423 49 271 50 474 45 664
Nyanskaffningar 1912 4810 1912 4810
Arets valutakursdifferenser -643 342 = -
Summa anskaffningar 55 692 54 423 52 386 50 474
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan -42 501 -36 584 -39 077 -34 226
Arets avskrivning -5 524 -5 660 -5 337 -4 851
Arets valutakursdifferenser 570 -257 = -
Summa avskrivningar -47 456 -42 501 44 414 -39 077
Redovisat varde vid arets slut 8 236 11922 7972 11397

NET INSIGHT 2025 ARSREDOVISNING
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Varulager Koncernen Moderforetaget
Belopp i KSEK 31 dec 2025 31 dec 2024 31 dec 2025 31 dec 2024
Komponenter 90 160 35099 90 160 35099
Fardigvaror 48 197 52 887 48 197 52 887
Summa 138 357 87 986 138 357 87 986
Lager till ett anskaffningsvarde av 166 841 KSEK | kostnad for sélda varor ingar nedskrivningar och
(124 360) har skrivits ned till 138 357 KSEK (87 986). kassationer av varulagret med -6 140 KSEK (-2 311).

Periodens skrotningar uppgar till -9 906 KSEK (-1 191).
Not 18. Kontraktstillgdngar och skulder
Kontraktstillgangar Koncernen Moderforetaget
Belopp i KSEK 31 dec 2025 31 dec 2024 31 dec 2025 31 dec 2024
Hardvara - - - -
Mjukvarulicenser 1455 1087 1455 1087
Summa 1455 1087 1455 1087
Varav:
Kortfristiga tillgdngar 1455 1087 1455 1087
Summa 1455 1087 1455 1087
Kontraktsskulder Koncernen Moderforetaget
Belopp i KSEK 31 dec 2025 31 dec 2024 31 dec 2025 31 dec 2024
Hardvara 23430 27 393 22 971 27 393
Mjukvarulicenser 317 2 326 317 2 326
Support och tjanster 19722 29 472 19722 29 474
Summa 43 469 59 191 43010 59 193
Varav:
Langfristiga skulder 4508 9643 4508 9645
Kortfristiga skulder 38961 49 548 38 502 49 548
Summa 43 469 59 191 43010 59 193

NET INSIGHT 2025 ARSREDOVISNING
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Intakter som redovisats under rapportperioden som inkluderats i avtalsskulder i borjan av

perioden Koncernen Moderforetaget

Belopp i KSEK 2025 2024 2025 2024
Hardvara 3060 18 207 3060 18 207
Mjukvarulicenser 2116 3651 2116 3651
Support och tjanster 23023 26 192 23023 26 192
Summa 28 199 48 050 28 199 48 050
Transaktionspris som allokeras till aterstaende

prestationsataganden’ Koncernen

Belopp i KSEK 2026 2027 2028 2029 2030 Total
Hardvara 23 430 - - - - 23430
Mjukvarulicenser 278 39 - - - 317
Support och tjanster 15253 2483 1023 901 62 19722
Summa 38961 2523 1023 901 62 43 469
T Intékter for aterstdende prestationsataganden per 31 december 2025 forvantas redovisas i tabellen ovan.

Not 19. Kundfordringar och andra fordringar

Kundfordringar och andra fordringar Koncernen Moderforetaget

Belopp i KSEK 31 dec 2025 31 dec 2024 31 dec 2025 31 dec 2024
Kundfordringar 159 758 138 327 159 758 138 327
Befarad kreditforluster -918 -807 = -9
Kundfordringar netto 158 840 137 520 159 758 138 318
Fordringar koncernforetag - - 72 346
Kortfristiga fordringar 28 562 17 745 28 140 18 005
Forutbetalda kostnader 11126 12393 15408 14675
Redovisat varde pa kundfordringar och andra fordringar 198 528 167 658 203 378 171 344

Koncernen redovisade -120 KSEK (595) som forlust av kundfordringar under 2025.

Se nedan for en dldersanalys av forfallna kundfordringar och relaterad reserv.
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Koncernens kundfordringar Kundfordringar Befarad kreditforluster

Belopp i KSEK 31 dec 2025 31 dec 2024 31 dec 2025 31 dec 2024
Ej forfallet 105 032 95802 -604 -553
Mindre &n 1 manad 8 629 8 227 -50 -47
1-3 manader 16 680 10934 -96 -63
3-6 manader 3848 9 055 -22 -52
Mer &n 6 manader 25 569 14 309 -147 -92
Summa 159 758 138 327 919 -807
Koncernens kundfordringar och andra fordringar i redovisade belopp per valuta

Belopp i KSEK 31 dec 2025 31 dec 2024
SEK 32 627 35512
usD 123186 26 365
EUR 41 820 104 978
GBP 648 523
SGD 45 -
Ovriga valutor 202 280
Summa 198 528 167 658
Koncernens koncentration av kundfordringar 31 dec 2025 31 dec 2024

Belopp i KSEK Belopp Andel Belopp Andel
Kundfordringar < 1 MSEK per kund 14 692 9% 21989 16%
Kundfordringar 1- 5 MSEK per kund 44 145 28% 48 096 35%
Kundfordringar > 5 MSEK per kund 100 003 63% 67 435 49%
Summa 158 840 100% 137 520 100%
Kortfristiga fordringar innehaller foljande storre poster: Koncernen Moderforetaget

Belopp i KSEK 31 dec 2025 31 dec 2024 31 dec 2025 31 dec 2024
Skattekonto 9512 5652 9035 5652
Momsfordran 3987 3444 3970 3357
Valutaterminer 1241 - 1241 -
Ovriga fordringar 13822 8 650 13894 8996
Summa 28 562 17 745 28 140 18 005
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Forutbetalda kostnader innehaller féljande storre poster: Koncernen Moderforetaget

Belopp i KSEK 31 dec 2025 31 dec 2024 31 dec 2025 31 dec 2024
Forutbetald hyra 621 1060 2 465 3771
Forutbetald royalty 2 540 3527 2 540 3527
Ovriga forutbetalda kostnader 7 965 7 806 10 403 7377
Summa 11126 12 393 15 408 14 675
Not 20. Likvida medel

Likvida medel Koncernen Moderforetaget

Belopp i KSEK 31 dec 2025 31 dec 2024 31 dec 2025 31 dec 2024
Kassa och bank 11 037 19935 4042 8 888
Kortfristiga bankplaceringar 71 641 213 006 71 641 213 006
Summa likvida medel 82 678 232 941 75 683 221 894

Varav spérrade bankmedel

Kortfristiga bankplaceringar avser ranteplaceringar som gors vid slutet av arbetsdagen till borjan pa ndstkommande arbetsdag hos AA-rankad bank.
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Not 21. Finansiella tillgangar och skulder

Koncernens finansiella instrument per kategori

31 dec 2025 31 dec 2024
Tillgangar Tillgangar
varderade Tillgangar varderade varderade Tillgangar varderade

Virde- till upplupet till verkligt varde via  Varde- till upplupet till verkligt varde via
Belopp i KSEK niva  anskaffningsvirde resultatrakningen niva  anskaffningsvirde resultatrakningen
Tillgangar i balansrakningen
Derivatinstrument, valutaterminer 2 1241 2 -
Kundfordringar och andra fordringar,
exklusive icke finansiella fordringar 165 584 144 439
Likvida medel 82678 232 941
Summa 248 262 1241 377 380 -
Koncernens finansiella instrument per kategori 31 dec 2025 31 dec 2024
Skulder Skulder
varderade till verkligt varderade till verkligt
Varde- Ovriga finansiella viardevia  Varde- Ovriga finansiella varde via
Belopp i KSEK niva skulder resultatriakningen niva skulder resultatriakningen
Skulder i balansrakningen
Derivatinstrument, valutaterminer 2 - 2 3790
Leverantorsskulder och andra skulder
exklusive icke finansiella skulder 42 074 44 354
Leasingskulder 39415 13293
Summa 81 489 - 57 647 3790
Redovisat varde pa kundfordringar, évriga fordringar, likvida
medel, leverantorsskulder och 6vriga skulder utgor en rimlig Forfallostruktur Koncernen
approximation av verkligt vérde. finansiella skulder 31 dec 2025 31 dec 2024
. . . Lo <1ar 50379 56 092
Finansiella instrument i niva 2 o
) - . N . 1-5ar 31110 1555
Det verkliga vardet for derivatinstrument faststalls genom S5 &r . _
anvandning av kurser for valutaterminerna pa balansdagen Summa 81489 57 647

dar det resulterande vardet.
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Moderforetagets dotterforetag och andra vasentliga dotterforetag inom koncernen per den 31 december 2025:

Andel som dgsav ~ Andel som &gs av Antal aktier Bokfort varde

Belopp i KSEK moderforetaget (%) koncernen (%) moderforetag moderforetag Eget kapital
Net Insight Consulting AB,
Org.nr. 556583-7365, Sate: Solna, Sverige 100 100 5000 500 486
Net Insight Pte. Ltd., Sate: Singapore 100 100 1 0 2142
Net Insight UK Ltd; Sate: London, Storbritannien 100 100 1 0 1211
Net Insight Inc; Sate: Delaware, USA 100 100 1 2673 13 566
Net Insight Holding AB 100 100 500 25 25

3198 17 431

Summa

Samtliga dotterforetag konsolideras i koncernen. Réstandel i
dotterforetagen skiljer sig inte fran den dgda andelen.

Not 23. Aktiekapital

Aktiekapitalet per 31 december 2025, 13 929 KSEK, ar
fordelat pa 341 404 439 aktier vilket ger ett kvotvarde om
0,04 SEK per aktie. En aktie av serie A berattigar till tio (10)
roster och en aktie av serie B till en (1) rost. Alla aktier som
emitterats av moderforetaget ar till fullo betalda.

Under 2025 har moderforetaget totalt, inom
aterkdpsprogrammen beslutade pa drsstdmman 2024,
aterkopt 1 857 000 egna B-aktier pad Nasdaqg Stockholm for
10,2 MSEK.

Koncernen har inga innehav utan bestammande inflytande
eller tillgdngar med betydande begréansningar.

Arsstamman 2025 beslutade att bolagets aktiekapital ska
minskas med 273 542,8 kronor for avsattning till fritt eget
kapital med indragning av 6 838 570 B-aktier som bolaget
har i eget forvar. Den 22 maj verkstalldes indragningen.
Stamman beslutade vidare att aktiekapitalet skulle
aterstéllas genom fondemission, utan utgivande av nya
aktier, varigenom minskningsbeloppet 273 542,80 kronor
skulle dverforas fran fritt eget kapital.

Moderforetagets innehav av egna B-aktier per den 31
december 2025 uppgick till T 028 430 aktier (motsvarande
0,3 procent av totalt antal aktier), till ett genomsnittligt
anskaffningspris om 4,75 kr/aktie och med ett kvotvarde om
0,04 kr per aktie.

For mer information om bolagets aktie och dagare, se Aktien
och &gare i forvaltningsberattelsen pd sidan 59 samt avsnitt
Aktien och aktiedgarinformation pé sidorna 54-57.

31 Dec 2025 31 Dec 2024
Uppdelning av aktier A-aktier B-aktier Totalt A-aktier B-aktier Totalt
Utestaende aktier 1000 000 339 376 009 340 376 009 1 000 000 341 233 009 342 233 009
Aterkopta aktier - 1028 430 1028 430 - 6 010 000 6 010 000
Utgivna aktier 1000 000 340 404 439 341 404 439 1 000 000 347 243 009 348 243 009
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Koncernen Kortfristiga avsattningar Langfristiga avsattningar

Rorliga incitaments- Ovriga Rorliga incitaments- Ovriga
Belopp i KSEK Garanti-avsattningar’ program? avsattningar Garanti-avsattningar’ program? avsattningar Summa
Per 1 januari 2024 2191 1074 - 2191 989 2672 9117
- tilkommande avsattningar 24 - - 24 627 - 675
- utnyttjade kassaflodespaverkande belopp - -441 - - - - -441
— aktierelaterad ersattning - - - - - - -
- omklassificering - - - - - -
Per 31 december 2024 2215 633 - 2215 1616 2672 9 351
Per 1 januari 2025 2215 633 - 2215 1616 2672 9 351
- tilkommande avsattningar 24 = - 24 627 = 675
- utnyttjade kassaflodespaverkande belopp - -441 - - - - -441
Per 31 december 2025 2239 192 - 2239 2243 2672 9 585
Moderforetaget Kortfristiga avsattningar Langfristiga avsattningar

Rorliga incitaments- Ovriga Rorliga incitaments- Ovriga
Belopp i KSEK Garanti-avsattningar’ program? avsattningar Garanti-avsattningar’ program? avsattningar Summa
Per 1 januari 2024 2191 1085 - 2191 989 1360 7816
- tillkommande avsattningar 24 - - 24 1286 - 1334
- utnyttjade kassaflodespaverkande belopp - -441 - - - -562 -1 003
- aktierelaterad ersattning - - - - - - -
- omklassificering - -11 - - -662 - 673
Per 31 december 2024 2215 633 - 2215 1613 798 7 474

24 - 24 -

Per 1 januari 2025 2215 633 - 2215 1613 798 7 474
- tillkommande avsattningar 24 = - 24 1286 = 1334
- utnyttjade kassaflodespaverkande belopp - -441 - - - -562 -1 003
- omklassificering = -11 - = -662 = 673
Per 31 december 2025 2239 181 - 2239 2237 236 7132

1) Avsattningar till produktgarantireserven har gjorts for att técka eventuella framtida kostnader pa grund av genomforda afféarstransaktioner.

2) Avsattningar for det rorliga incitamentsprogrammet har gjorts for att técka troliga framtida ersattningar, inklusive sociala avgifter och pensionskostnader. Rérliga incitamentsprogram avser deltagande i syntetiskt aktieprogram och

optionsprogram. Aktierelaterad erséattning avser vardeférandring av inlasta belopp for det syntetiska aktieprogrammet, se avsnitt Aktierelaterad erséattning i not 7 for villkoren.
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Ovriga kortfristiga skulder Koncernen Moderforetaget

Belopp i KSEK 31 dec 2025 31 dec 2024 31 dec 2025 31 dec 2024
Personalrelaterade skatter 3091 2945 3091 2945
Valutaterminer = 3790 = 3790
Sociala avgifter 2522 2 587 2520 2 587
Ovriga kortfristiga skulder 4030 3608 4110 3697
Totalt kortfristiga skulder 9 643 12930 9721 13019
Not 26. Upplupna kostnader

Upplupna kostnader Koncernen Moderforetaget

Belopp i KSEK 31 dec 2025 31 dec 2024 31 dec 2025 31 dec 2024
Semesterloneskuld 14 326 14 502 12611 12516
Upplupen ersattning till anstallda 11 547 27 298 8963 22 349
Upplupen kostnad konsulter 359 5681 359 5681
Upplupen royalty 1511 1229 1511 1229
Ovriga upplupna kostnader 5011 5977 4095 5325
Totalt upplupna kostnader 32755 54 687 27 539 47 100
Not 27. Kassaflodesanalys

Ovriga ej likvidpaverkande poster Koncernen Moderforetaget

Belopp i KSEK 2025 2024 2025 2024
Vardeforandring kapitalférsakring 231 -1397 231 -1397
Nedskrivning av varulager (not 17) 9906 1191 9906 1191
Avsattningar och reserveringar -4 012 560 -3713 557
Orealiserade kursdifferenser -967 334 - -
Ovriga poster 254 - 254 -
Summa 5412 688 6678 351

NET INSIGHT 2025 ARSREDOVISNING




@

Introduktion  Verksamhet Hallbarhetsrapport Bolagsstyrning Finansiell rapportering  Revisionsberéattelse  Fem ar i oversikt ~ Ordlista

Not 28. Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Stéllda sdkerheter Koncernen Moderféretaget

Belopp i KSEK 31 dec 2025 31 dec 2024 31 dec 2025 31 dec 2024
Depositioner 5003 5142 4752 4 855
Sparrade bankmedel = - - ;
Summa 5003 5142 4752 4 855
Eventualforpliktelser Koncernen Moderforetaget

Belopp i KSEK 31 dec 2025 31 dec 2024 31 dec 2025 31 dec 2024
Borgensforbindelser = - = -
Summa o - o -

Not 29. Férslag till behandling av arets resultat

Foljande medel star till moderforetagets forfogande (KSEK): 2025
Overkursfond 59 012
Balanserade vinstmedel 157 217
Arets resultat -10 789
Summa 205 440
Styrelsen foreslar att medlen disponeras pa foljande satt: 2025
I ny rdkning overfors: 205 440
Summa 205 440

Not 30. Vasentliga handelser efter periodens slut

Andreas Eriksson utségs till ny VD med tilltrade den 12 januari 2026. Han eftertrader Crister Fritzon som tidigare meddelat sin avgang.

NET INSIGHT 2025 ARSREDOVISNING
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Forsakran &
underskrifter

Anna Soderblom
Ordférande

Torbjérn Wingardh
Styrelseledamot
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Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att
koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS s&dana de
antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens
stallning och resultat. Arsredovisningen har upprattats i
enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande
bild av moderforetagets stallning och resultat.

Arsredovisningens innehall blev klart 24 mars 2026.
Solna, 24 mars, 2026

Jan Barchan
Styrelseledamot

Karl Thedéen
Styrelseledamot

Andreas Eriksson
Verkstéllande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats
Stockholm den 24 mars 2026
KPMG AB

Henrik Lind
Auktoriserad revisor

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderforetaget
ger en rattvisande oversikt 6ver utvecklingen av
koncernens och moderforetagets verksamhet, stéallning och
resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderforetaget och de foretag
som ingdr i koncernen star infor

Cecilia de Leeuw
Styrelseledamot
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Net Insight AB (publ), org. nr 556533-4397

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av &rsredovisningen och
koncernredovisningen for Net Insight AB (publ) fér &r 2025
med undantag for hallbarhetsrapporten pa sidorna 37-43.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 59-105 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och geren i
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt IFRS
Redovisningsstandarder som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
hallbarhetsrapporten pa sidorna 37-43.
Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller
resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget
och for koncernen.

NET INSIGHT 2025 ARSREDOVISNING

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen &r forenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har 6verlamnats till
moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och overtygelse, inga forbjudna tjanster som
avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har
tillhandahallits det granskade bolaget eller, i
férekommande fall, dess moderforetag eller dess
kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de
omraden som enligt var professionella bedémning var de
mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa
omréden behandlades inom ramen for revisionen av, och i
vart stéllningstagande till, &rsredovisningen och

koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga
separata uttalanden om dessa omraden.

Viardering av balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten

Se not 15 och redovisningsprinciper pd sidan 74 i
arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade
upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten uppgar till 280
mkr per 31 december 2025 motsvarande 35% av de totala
tillgdngarna.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten redovisas som
immateriella tillgdngar under férutsattning att de kriterier
som beskrivs i koncernens redovisningsprinciper pa sidan
74 ar uppfyllda. Aktiveringen och efterfoljande vardering av
upparbetade utvecklingsutgifter bygger pa
foretagsledningens bedomning av huruvida projektet
kommer att bli framgdngsrikt med tanke pa dess
kommersiella och tekniska mojligheter.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten skrivs av linjart
over den period som de forvantade fordelarna beraknas
komma bolaget tillgodo och ledningen méste bedéma
huruvida det finns indikationer pa nedskrivningsbehov.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten som annu inte
ar fardiga for anvandning ska arligen provas for
nedskrivning genom att jamfora dess redovisade varde
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med dess atervinningsvarde. Denna nedskrivningsprévning
innehaller prognoser och antaganden gjorda av bolagets
ledning.

Det finns risk att utvecklingsutgifter inte uppfyller kraven for
aktivering samt att det redovisade vardet pa enskilda
projekt Gverstiger atervinningsvardet vilket kan ha en
vasentlig paverkan pa koncernens resultat och finansiella
stallning. Vidare finns risk att dessa tillgangar inte skapar
ekonomisk nytta for bolaget 6ver hela den nyttjandeperiod
som ledningen bedomt som rimlig.

Hur omradet har beaktats i revisionen
Vi har granskat metoden for aktivering, vardering och
nedskrivningsprovning av utgifter for utvecklingsarbeten.

Vi har testat effektiviteten i ett urval av interna kontroller i
samband med aktivering av utgifter for utvecklingsarbeten.
Darutover har vi stickprovisvis testat ett urval av de
aktiverade utvecklingskostnaderna och granskat dessa
mot relevanta underlag.

Vi har granskat ledningens bedomning av huruvida det
finns indikationer pa nedskrivning av balanserade utgifter
for utvecklingsarbeten. Vidare har vi har utvarderat om det
redovisade vardet ar atervinningsbart genom att analysera
tillgdngarna pé portfoljniva och jamfora det redovisade
vardet per den 31 december 2025 mot intakterna for
innevarande &r for att bedoma om det foreligger ndgra
indikatorer pa nedskrivningsbehov.

Vi har granskat ledningens nedskrivningsprovning av
projekt som annu inte ar fardiga for anvandning avseende
huruvida dessa har minskat i varde genom att jamféra dess
redovisade varde med dess atervinningsvarde.

Vi har ocksé bedomt efterlevnad av redovisningsprinciper
och upplysningar avseende balanserade utgifter for
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utvecklingsarbeten i rsredovisningen och
koncernredovisningen.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information &an
arsredovisningen och koncernredovisningen och &terfinns
pa sidorna 1-43, 54-57 samt 112-126. Den andra
informationen bestar ockséa av ersattningsrapporten. Det ar
styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende &rsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information och
vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och Gvervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i ovrigt
inhdmtat under revisionen samt bedomer om
informationen i dvrigt verkar innehélla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att drsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler

koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder
som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande
direktoren ansvarar aven for den interna kontroll som de
bedomer &r nodvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren for bedomningen av bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka formégan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock
inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att
likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att gora ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i ovrigt, bland annat
Overvaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Véara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
l&mna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
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ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i &rsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker
och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgora en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptéacka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en
vasentlig felaktighet som beror pd misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller &sidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision for
att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktorens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drarvien slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktoren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av &rsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser
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s&dana handelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vii
revisionsberéttelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om s&dana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte
langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehallet i drsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och
om arsredovisningen och koncernredovisningen
&terger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

e planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhamta
tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for foretag eller
affarsenheter inom koncernen som grund for att géra
ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styrning, évervakning och genomgang av
det revisionsarbete som utforts for koncernrevisionens
syfte. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi méaste ocksd informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi
har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende,
och ta upp alla relationer och andra férhallanden som
rimligen kan paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall
atgarder som har vidtagits for att eliminera hoten eller
motatgarder som har vidtagits.

Av de omréden som kommuniceras med styrelsen
faststéller vi vilka av dessa omraden som varit de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedomda
riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor utgor
de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi
beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen sévida inte
lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning om
fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslag till
disposition av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

UtGver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstallande direkttrens forvaltning for Net
Insight AB (publ) for &r 2025 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till




>

Introduktion  Verksamhet Hallbarhetsrapport Bolagsstyrning  Finansiell rapportering  Revisionsberattelse Fem ar i versikt  Ordlista

moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande bedoma bolagets och
koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt.

Verkstéllande direktoren ska skota den |6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de &tgarder som ar nodvandiga for att
bolagets bokforing ska fullgoras i Gverensstammelse med
lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
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beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i ndgot vasentligt avseende:

o foOretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

e pdnagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Véart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed
vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sdkerhet
bedoma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptédcka atgarder
eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgéarder som utfors baseras pa var
professionella bedomning med utgdngspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sddana atgéarder, omraden och forhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
Overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna &tgarder och andra forhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som

underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfort en granskning av
att styrelsen och verkstéllande direktéren har upprattat
arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format
som majliggor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-
rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden for Net Insight AB (publ) for &r
2025.

Var granskning och vart uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréattats i ett
format som i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund for uttalande

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation
RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart
ansvar enligt denna rekommendation beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
Net Insight AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har
ansvaret for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet
med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
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vardepappersmarknaden, och for att det finns en sddan
intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktoren
bedomer ar nodvandig for att uppratta Esef-rapporten utan
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-
rapporten i allt vasentligt ar upprattad i ett format som
uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor véra
gransknings-atgarder for att uppna rimlig sékerhet att Esef-
rapporten ar uppréattad i ett format som uppfyller dessa
krav.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och
god revisionssed i Sverige alltid kommmer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppstéa pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on
Quality Management 1, som kraver att foretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen och
tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta
bevis om Esef-rapporten har upprattats i ett format som
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi valjer vilka
atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma
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riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna
riskbedomning beaktar vi de delar av den interna kontrollen
som ar relevanta for hur styrelsen och verkstallande
direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande
om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen
omfattar ocksa en utvardering av &ndamalsenligheten och
rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens
antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering
av att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format
och en avstamning av att Esef-rapporten dverensstammer
med den granskade &rsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av
huruvida koncernens resultat-, balans- och
egetkapitalrakningar, kassaflodesanalys samt noter i Esef-
rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad som
foljer av Esef-forordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 49-53 och for att den
ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var granskning
av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vianser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket
samma lag &r forenliga med arsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar samt ar i
overensstammelse med arsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
pa sidorna 37-43 och for att den ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen i enlighet med den aldre
lydelsen som gallde fore den 1 juli 2024.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebér att var granskning av
hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vianser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vart uttalande.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till Net
Insight AB (publ)s revisor av bolagsstdamman den 14 maj
2025. KPMG AB eller revisorer verksamma vid KPMG AB
har varit bolagets revisor sedan 2022.

Stockholm den 24 mars 2026
KPMG AB
Henrik Lind

Auktoriserad revisor




/ﬁ\ Introduktion  Verksamhet Hallbarhetsrapport Bolagsstyrning  Finansiell rapportering  Revisionsberattelse Fem ar i versikt  Ordlista

Fem ar i oversikt

NET INSIGHT 2025 ARSREDOVISNING W\ﬂl 112



>

Introduktion  Verksamhet Hallbarhetsrapport Bolagsstyrning  Finansiell rapportering  Revisionsberéttelse Fem ar i 6versikt  Ordlista

Fem ar i oversikt

Femarsoversikt

MSEK (om inte definierat pa annat sitt) 2025 2024 2023 2022 2021
Resultat kvarvarande verksamhet’
Nettoomséttning per affarsomrade

Media Networks 521,2 608,0 559,4 4751 380,7
Resource Optimization - - - - 15,1
Avyttrad verksamhet - - - - -15,1
Nettoomsittning 521,2 608,0 559,4 4751 380,7
Bruttoresultat 274,5 372,8 341,8 297,7 228,4
Rorelsekostnader 280,5 293,1 266,4 234,2 209,1
Totala utvecklingsutgifter 132,1 148,0 145,2 139,0 109,4
EBITDA 91,5 159,8 142,5 122,7 84,5
EBITDAC 55 61,4 49,1 35,1 28,1
Rorelseresultat -2,0 78,9 70,9 60,5 26,8
Resultat fore skatt -9,0 89,5 77,4 68,9 28,7
Arets resultat 7,6 71,0 60,1 54,0 23,8
Finansiell stallning och kassaflode inklusive avyttrad verksamhet

Likvida medel 82,7 232,9 266,4 308,3 354,9
Rorelsekapital 188,2 118,1 113,6 76,5 73,1
Totalt kassaflode -149,1 -34,2 -41,7 -47,0 71,0

1) Sarredovisning av avyttrade verksamheter har bara gjorts for aren 2019-2021, séledes inkluderar tidigare ars siffror &ven affarsomradena Resource Optimization och Streaming Solutions. Se arsredovisning 2021 fér mer information.
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MSEK (om inte definierat pa annat sitt) 2025 2024 2023 2022 2021
Aktien
Utdelning per aktie, SEK = - - - -
Resultat per aktie, fore utspadning kvarvarande verksamhet, SEK -0,02 0,21 0,17 0,15 0,06
Resultat per aktie, efter utspadning kvarvarande verksamhet, SEK -0,02 0,20 0,17 0,15 0,06
Resultat per aktie, fore utspadning avyttrad verksamhet, SEK = - - - -0,10
Resultat per aktie, efter utspadning avyttrad verksamhet, SEK - - - - -0,10
Resultat per aktie, fore utspadning inklusive avyttrad verksamhet, SEK -0,02 0,21 0,17 0,15 -0,03
Resultat per aktie, efter utspadning inklusive avyttrad verksamhet, SEK -0,02 0,20 0,17 0,15 -0,03
Kassaflode per aktie, fore utspadning, SEK -0,44 -0,10 -0,12 -0,13 0,19
Kassaflode per aktie, efter utspadning, SEK -0,44 -0,10 -0,12 -0,13 0,18
Eget kapital per aktie fore utspadning, SEK 1,84 1,87 1,76 1,65 1,69
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK 1,84 1,86 1,75 1,63 1,68
Genomsnittligt antal utestaende aktier, fore utspadning, tusental 340706 346 480 353 291 367083 382162
Genomsnittligt antal utestaende aktier, efter utspéadning, tusental 341 067 348 255 356 334 370 840 384174
Antal utestaende aktier vid arets utgang, fore utspadning, tusental 340 376 342 233 346 613 357178 377 308
Antal utestaende aktier vid arets utgéng, efter utspadning, tusental 340 376 344038 348 368 361988 380363
Aktiekurs vid arets slut, SEK 3,92 7,53 5,20 6,06 6,62
Anstillda och konsulter kvarvarande verksamhet
Anstéllda och konsulter under perioden 196 200 191 176 154
Nyckeltal kvarvarande verksamhet’
Nettoomséttning, jmf motsvarande period fg ar -14,3% 8,7% 17,7% 24,8% 14,6%
Bruttomarginal 52,7% 61,3% 61,1% 62,7% 60,0%
Totala utvecklingsutgifter/nettoomséttningen 25,3% 24,3% 26,0% 29,2% 28,7%
Rorelsemarginal -0,4% 13,0% 12,7% 12,7% 7,0%
EBITDA-marginal 17,6% 26,3% 255% 25,8% 22,2%
EBITDAC-marginal 1,7% 10,1% 8,8% 7,4% 7,4%
Nettomarginal -1,4% 11,7% 10,7% 11,4% 6,3%
Nyckeltal hela koncernen inklusive avyttrad verksamhet
Avkastning pa sysselsatt kapital 0,2% 10,7% 9,8% 8,9% 3,9%
Soliditet 78,3% 77,4% 74,2% 71,6% 78,0%
-1,2% 11,1% 9,8% 87% -2,0%

Avkastning pa eget kapital
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Hallbarhetsrapport

Alternativa nyckeltal

| arsredovisningen refereras det till ett antal icke-IFRS
resultatmatt som anvands for att hjélpa saval investerare
som ledning att analysera foretagets verksamhet. De matt
som presenteras i denna rapport kan avvika fran méatningar
med liknande namn i andra foretag.

om inte annat anges.
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For dren 2020-2021 berdknas nyckeltal avseende
resultatrakningen pé kvarvarande verksamhet om inte
annat anges och nyckeltal avseende balansrakningen har
berdknats pa hela koncernen inklusive avyttrad verksamhet

Beskrivning av finansiella resultatmatt som inte aterfinns i IFRS regelverket samt nagra ovriga definitioner
OLIKA TYPER AV RESULTATMATT SAMT MARGINALMATT UTTRYCKTA | PROCENT AV OMSATTNINGEN

RESULTATMATT

ICKE IFRS-RESULTATMATT
Bruttomarginal

Rorelsekostnader

Rorelsekostnader/
Nettoomsattning

Rorelseresultat

Rorelsemarginal

Nettoomsattning jmf
motsvarande period fg. ar

Forandring av
nettoomsattning
i jamforbara valutakurser

BESKRIVNING
Bruttoresultat i procent av nettoomsattning.

Forsaljnings- och marknadsforingskostnader, administrationskostnader och
utvecklingskostnader.

Rorelsekostnader i procent av nettoomsattning.

Berdknas som rorelseresultat fore finansiella poster och skatt.

Rorelseresultat i procent av periodens nettoomsattning.

Relationen mellan periodens nettoomsattning och jamforelseperiodens
motsvarande omsattning.

Relationen mellan periodens nettoomsattning, omraknad med
jamforelseperiodens valutakurser och jamforelseperiodens motsvarande
omsattning. Ingen omrakning gors av periodens omsattning for forvarvade
verksamheter som inte agts under hela jamforelseperioden.
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ORSAK TILL ANVANDNING AV MATT

Matten ar viktiga for att visa marginalen for att tdcka foretagets
rorelsekostnader, kompletterat med marginalen for att tacka
rorelsekostnaderna samt kostnaderna for avskrivningar pa aktiverade
utvecklingsutgifter.

Visar bolagets totala rorelsekostnader. Att satta dem i relation till
omséattningen visar foretagets kostnadseffektivitet.

Rorelseresultatet ger en samlad bild av den totala resultatgenereringen i den
operativa verksamheten.

Rorelsemarginal ar en nyckelkomponent tillsammans med
forsaljningstillvaxt och sysselsatt kapital for att folja vardeskapande.
Forsaljningstillvaxt ar en nyckelkomponent tillsammans med
rorelsemarginal och sysselsatt kapital for att folja vardeskapande.

Mattet &r av stor vikt for ledningen for att félja underliggande forséljning
drivet av volym-, pris- och mixandringar for jamforbara valutakurser mellan
olika perioder.
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ICKE IFRS-RESULTATMATT ~ BESKRIVNING ORSAK TILL ANVANDNING AV MATT

Organisk tillvaxt Periodens nettoomsattning i forhallande till jamforelseperiodens Forséljningstillvaxt justerad for paverkan av forvary.
nettoomsaéttning, exklusive respektive periods nettoomsattning for
forvarvade verksamheter som inte dgts under hela jamférelseperioden.

Nettomarginal Periodens resultat i procent av nettoomsattningen. Nettomarginalen visar hur stor del av nettoomsattningen som kvarstar efter
att alla foretagets kostnader har dragits av.

Justerade resultat- och Resultat- och marginalmatt justerade for poster som stor jamforbarhet Separat redovisning av resultat- och marginalmatt som inte paverkats av

marginalmatt mellan olika perioder. Se tabell Koncernens resultatrakning, justerad sidan poster som stor jamforbarhet mellan olika perioder och darmed ger en 6kad
117. forstaelse for bolagets underliggande verksamhet.

Totala utvecklingsutgifter Periodens utvecklingskostnader och aktiverade utvecklingsutgifter. Mattet &r ett bra komplement till utvecklingskostnader da det visar bolagets

totala investering i utveckling.

Aktiveringsgrad Periodens aktiverade utvecklingsutgifter i procent av totala Utvecklingsutgifternas paverkan pa resultat och finansiell stalining samt
utvecklingsutgifter. presentation i kassaflodes analysen paverkas av periodens aktiveringsgrad.

Totala utvecklingsutgifter/ Totala utvecklingsutgifter i relation till nettoomsattning.
nettoomséttning

EBITDA Berdknas som rorelseresultat fore avskrivningar av materiella och
immateriella tillgdngar.
EBITDAC Berdknas som rorelseresultat fore avskrivningar av materiella och Att komplettera EBITDA med EBITDAC, dar aven aktiverade
immateriella tillgdngar samt aktivering av utvecklingsutgifter. utvecklingsutgifter aterlaggs, ger ett bra komplement till rorelseresultat da

det visar, forenklat, det kassamassiga resultatet frdn verksamheten samt att
det ar rensat for resultateffekter fran forandringar i aktiveringsgrad i
foretagets utvecklingsprojekt.

EBITDA- & EBITDAC- EBITDA och EBITDAC i procent av nettoomséttning.
marginal
Regioner Definition av regioner for fordelning av intakter: Definition av regioner for fordelning av intakter.

e EMEA - Europa, Mellandstern och Afrika
e  Americas (AM) —Nord- och Sydamerika
e APAC - Asien och Stillahavsregionen

NET INSIGHT 2025 ARSREDOVISNING
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Nyckeltal resultatrakning

MSEK (om inte definierat pa annat satt) 2025 2024 2023 2022 2021
Kvarvarande verksamhet

Nettoomsattning 521,2 608,0 559,4 4751 380,7
Nettoomsittning, jmf motsvarande period fg ar -14,3% 8,7% 17,7% 24,8% 14,6%
KSV exkl. avskrivningar pé aktiverade utvecklingsutgifter -169,7 -171,0 -162,4 -131,3 -109,4
Bruttoresultat exkl avskrivningar pa aktiverade utvecklingsutgifter 3514 437,0 396,9 343,8 2713
Bruttomarginal exkl avskrivningar pa aktiverade utvecklingsutgifter 67,4% 71,9% 71,0% 72,4% 71,3%
KSV avskrivningar pa aktiverade utvecklingsutgifter -76,9 -64,2 -55,1 -46,2 -42,9
Bruttoresultat 274,5 372,8 341,8 297,7 2284
Bruttomarginal 52,7% 61,3% 61,7% 62,7% 60,0%
Forsaljnings- och marknadsforingskostnader -159,1 -172,0 -152,1 -130,0 -104,3
Administrationskostnader -75,3 -71,5 -62,4 -52,8 -51,9
Utvecklingskostnader -46,1 -49,6 -51,8 -51,4 -53,0
Rorelsekostnader -280,5 -293,1 -266,4 -234,2 -209,1
Rérelsekostnader/Nettoomséattningen -53,8% -48,2% -47,6% -49,3% -54,9%
Ovriga rorelseintakter och kostnader 4,0 -0,8 -4,5 -3,0 7.5
Rorelseresultat 2,0 789 70,9 60,5 26,8
Rérelsemarginal -0,4% 13,0% 12,7% 12,7% 7,0%
Finansnetto -7,0 10,6 6,5 8,4 1,9
Resultat fore skatt 9,0 89,5 77,4 68,9 28,7
Skatt 1,4 -18,5 -17,3 -14,9 -4,9
Periodens resultat kvarvarande verksamhet -7,6 71,0 60,1 54,0 23,8
Nettomarginal -1,4% 11,7% 10,7% 11,4% 6,3%
Avyttrade verksamheter, netto efter skatt - - - - -36,9
Periodens resultat -7,6 71,0 60,1 54,0 -13,1

Forandring av nettoomsittning i jamforbara valutakurser

MSEK (om inte definierat pa annat satt) 2025 2024 2023 2022 2021

Nettoomsattning 521,2 608,0 559,4 4751 380,7
Netto valutaeffekter jamforbara valutor 10,8 2,0 -23,9 -43,7 14,9
Nettoomsattning i jamforbar valuta 532,0 610,0 535,5 431,5 395,6
Forandring av nettoomsittning i jamforbara valutakurser -12,5% 9,1% 12,7% 13,3% 19,1%

NET INSIGHT 2025 ARSREDOVISNING
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Utvecklingsutgifter kvarvarande verksamhet

MSEK (om inte definierat pa annat sétt) 2025 2024 2023 2022 2021

Utvecklingskostnader 46,1 49,6 51,8 51,4 53,0
Aktiverade utvecklingsutgifter 86,0 98,4 934 87,6 56,4
Totala utvecklingsutgifter 132,1 148,0 145,2 139,0 109,4
Aktiveringsgrad 65,1% 66,5% 64,3% 63,0% 51,6%
Nettoomséttning 521,2 608,0 559,4 475,1 380,7
Totala utvecklingsutgifter/nettoomsattning 25,3% 24,3% 26,0% 29,2% 28,7%
EBITDA-marginal kvarvarande verksamhet

MSEK (om inte definierat pa annat satt) 2025 2024 2023 2022 2021

Rorelseresultat -2,0 78,9 70,9 60,5 26,8
Avskrivningar pa aktiverade utvecklingsutgifter 76,9 64,2 551 46,2 42,9
Ovriga avskrivningar 16,5 16,7 16,5 14,5 14,8
Nedskrivningar > - - 1,5 -
EBITDA 91,5 159,8 1425 122,7 84,5
Aktiverade utvecklingsutgifter -86,0 -98,4 -93,4 -87,6 -56,4
EBITDAC 55 61,4 49,1 35,1 28,1

Nettoomsattning 521,2 608,0 559,4 4751 380,7
EBITDA-marginal 17,6% 26,3% 25,5% 25,8% 22,2%
EBITDAC-marginal 1,7% 10,7% 8,8% 7.4% 7,4%

NET INSIGHT 2025 ARSREDOVISNING
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KAPITAL- OCH
AVKASTNINGSMATT

Icke IFRS-resultatmatt
Rorelsekapital

Sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt
kapital
Soliditet

Avkastning pa eget kapital

Investeringar

Totalt
kassaflode/Kassaflode

Hallbarhetsrapport

Bolagsstyrning  Finansiell rapportering  Revisionsberéttelse Fem ar i 6versikt  Ordlista

KAPITALMATTEN VISAR HUR KAPITAL NYTTJAS SAMT FORETAGETS FINANSIELLA STYRKA. AVKASTNING AR ETT EKONOMISKT BEGREPP SOM
BESKRIVER HUR MYCKET EN TILLGANG FORANDRAS | VARDE FRAN EN TIDIGARE TIDPUNKT

Beskrivning

Genomsnittliga omsattningstillgdngar minus likvida medel, leverantorsskulder och
ovriga rantefria kortfristiga skulder. Bolaget har inga rantebarande skulder, forutom
leasingskulder.

Forandring i rorelsekapital i kassaflodesanalysen inkluderar aven justeringar for ej
likviditetspaverkande poster samt forandringar i langfristiga rorelserelaterade
fordringar och skulder.

Koncernens sysselsatta kapital beraknas som ett genomsnitt av balansrakningens
totala tillgdngar minskat med totala skulder, exklusive rantebarande skulder.
Koncern har inga rantebararande skulder.

Rorelseresultat och ranteintakter, rullande fyra kvartal (R4Q), i procent av sysselsatt
kapital.

Eget kapital dividerat med balansomslutningen.

Periodens resultat i procent av genomsnittligt eget kapital, rullande fyra kvartal
(R4Q).

Periodens forvarv avimmateriella och materiella anlaggningstillgdngar.

Avser periodens forandring av likvida medel, exklusive kursdifferens i likvida medel.

Rorelsekapital inklusive avyttrad verksamhet

Orsak till anvandning av matt

Mattet visar hur mycket rorelsekapital som binds i rorelsen och kan
sattas i relation till nettoomsattningen for att forsta hur effektivt det
bundna rorelsekapitalet anvants.

Det centrala mattet for att méata avkastning pa allt det kapital som
binds i verksamheten.

Ett traditionellt matt for att visa finansiell risk, uttryckt som hur stor
del av det bundna kapitalet som finansierats av &garna.
Avkastningen pa eget kapital visar totalavkastningen pa dgarnas
kapital och &terspeglar effekten av sdvél rorelsens Ionsamhet som av
finansiell havstang. Méattet anvands framst for att analysera
dgarlonsamheten Gver tid.

Definitioner till rader i kassaflodesanslysen.

MSEK (om inte definierat pa annat sétt) 2025 2024 2023 2022 2021
Omséttningstillgéngar 468,3 515,2 533,5 548,4 491,7
Likvida medel -108,3 -245,4 -276,4 -328,4 -318,1
Ej rantebarande kortfristiga skulder -171,9 -151,7 -143,5 -143,5 -100,5
Rorelsekapital 188,2 118,1 113,6 76,5 731

NET INSIGHT 2025 ARSREDOVISNING
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Sysselsatt kapital inklusive avyttrad verksamhet

MSEK (om inte definierat pa annat satt) 2025 2024 2023 2022 2021

Sysselsatt kapital

Balansomslutning 838,2 850,8 841,6 831,1 820,1

Ej rantebarande skulder -181,3 -192,2 -201,0 -175,5 -112,9
Sysselsatt kapital 656,9 658,6 640,6 655,6 707,1

Rérelseresultat minus rénteintdkter R4Q

Rorelseresultat -2,0 78,9 70,9 60,5 28,7
Ranteintakter 3,2 8,2 8,2 2,4 1,1

Rorelseresultat plus rianteintakter R4Q 1,2 70,6 62,7 58,1 27,6

Avkastning pa sysselsatt kapital 0,2% 10,7% 9,8% 8,9% 3,9%

Soliditet inklusive avyttrad verksamhet

MSEK (om inte definierat pa annat satt) 2025 2024 2023 2022 2021
Eget kapital 626,1 646,4 622,2 605,1 646,5
Balansomslutning 799,6 834,8 838,4 8452 828,6
Soliditet 78,3% 77,4% 74,2% 71,6% 78,0%

Avkastning pa eget kapital inklusive avyttrad verksamhet

MSEK (om inte definierat pa annat satt) 2025 2024 2023 2022 2021
Resultat R4Q -7,6 71,0 60,1 54,0 -13,1
Genomsnittligt eget kapital R4Q 626,5 639,9 612,4 624,2 668,5
Avkastning pa eget kapital -1,2% 11,1% 9,8% 8,7% 2,0%

NET INSIGHT 2025 ARSREDOVISNING
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AKTIEAGARINFORMATION

Icke IFRS-matt

och efter utspadning
Utdelning per aktie

Resultat per aktie fore och efter
utspadning
Kassaflode per aktie

Eget kapital per aktie fore och efter
utspadning

ANSTALLDA

Medelantal anstallda och
konsulter/Medarbetare

Anstillda och konsulter under

Genomshnittligt antal utestadende aktier fore Totalt antal antalet aktier i moderforetaget minus koncernféretagens

Bolagsstyrning  Finansiell rapportering  Revisionsberéttelse Fem ar i 6versikt  Ordlista

MATT RELATERADE TILL AKTIEN
Beskrivning

Orsak till anvandning av matt

Definition av IFRS-matt. Matten visar hur mycket per aktie som
innehav av aktier i moderforetaget (egna aktier). aktiedgarna far fran koncernens totala verksamhet.

Periodens utdelning dividerat med genomsnittligt antal utestdende

aktier for perioden.

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal utestdende

aktier for perioden.

Totalt kassaflode, dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier Mattet visar hur mycket per aktie som aktiedgarna far frdn koncernens
for perioden. totala verksamhet.

Eget kapital dividerat med antal utestdende aktier vid periodens

utgang.

BESKRIVNING ORSAK TILL ANVANDNING AV MATT

Genomsnittligt antal anstéllda samt konsulter for positioner som inte  Att komplettera antalet anstéllda med konsulter ger en battre bild av
ar tillfalliga (langre &n nio ménader) och som inte ersatter frdnvarande kostnadsmassan.
anstallda. Avser FTE (full sysselsattning).

perioden 2025 2024 2023 2022 2021
Antal anstéllda 162 154 146 131 139
Antal konsulter 34 46 45 45 26
Totalt antal anstéllda och konsulter 196 200 191 176 165
Antal anstéllda och konsulter avyttrad verksamhet > - - - -11
Netto anstéllda och konsulter under perioden kvarvarande verksamhet 196 200 191 176 154

NET INSIGHT 2025 ARSREDOVISNING
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Vasentliga resultatposter

Koncernen har identifierat ett antal poster som ar
vasentliga antingen pa grund av sin karaktar och/eller
belopp. De presenteras har nedan for att tydliggora
koncernens finansiella resultat:

Alla poster i tabellen ovan péverkar rorelseresultatet
forutom (f) som péverkar kassaflodet.

NET INSIGHT 2025 ARSREDOVISNING
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(a) Avser storre forandringsarbete av organisationen.

(b) Covid-19 relaterade statliga bidrag for personal och
andra resurser som fortfarande bidrar till att skapa varde
for bolaget.

(c) Nedskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar till
foljd av omprioriteringar i Nimbra-portfoljen.

(d) Under det andra kvartalet 2021 faststélldes slutliga
kostnaderna for radgivning i samband med avyttringen av

Affarsomrédet Resource Optimization (ScheduALL) vilket
presenteras som en Ovrig rorelseintakt.

(e) Att presentera kassaflodet utan effekter frén avyttringar
av affarsomraden Resource Optimization (ScheduALL-
verksamheten) och Streaming Solutions (Sye-
verksamheten) samt &terkdpsprogrammet av egna aktier
ger en battre bild och jamforelse av den underliggande
verksamhetens kassaflode.

Y
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Vasentliga resultatposter, kvarvarande verksamhet, MSEK 2025 2024 2023 2022 2021

Valutakursdifferenser

Del av 6vriga rorelseintékter och kostnader 4,0 -0,8 -5,8 -1,9 6,5
Del av finansnetto -9,5 1,8 -0,8 6,9 2,7
Total 5,4 0,9 6,5 5,1 9,2
Statliga bidrag Covid-19

Reducering av personalkostnader - - - - 0,8
Ovriga rorelseintakter - - - 0,1 -0,2
Total - - - 0,1 0,6
Jamforelsestorande poster

Omstrukturering (a) -10,7 -2,5 - -1,2 -0,8
Statliga bidrag Covid-19, ovriga rorelseintékter (b) - - - 0,1 -0,2
Statliga bidrag elstdd, 6vriga rorelseintakter = - 0,6 - -
Nedskrivning av immateriella anldggningstillgangar (c) - - - -1,5 -
Justering av radgivningskostnader vid avyttring av verksamhet (d) - - - - 04
Total -10,7 25 0,6 2,6 0,7
Rorelseresultat exklusive jamforelsestorande poster - Rorelseresultat, justerat

Rorelseresultat -2,0 789 70,9 60,5 26,8
Jamforelsestorande poster, enligt ovan -10,7 -2,5 0,6 2,6 0,7
Total -12,7 76,4 715 63,1 274
Rorelseresultat exklusive valutakursdifferenser

Rorelseresultat -2,0 78,9 70,9 60,5 26,8
Valutakursdifferenser, enligt ovan -4,0 0,8 58 1,9 -6,5
Total 6,0 79,7 76,7 62,4 20,3
Rorelseresultat exklusive valutakursdifferenser & jamforelsestorande poster

Rorelseresultat -2,0 789 70,9 60,5 26,8
Valutakursdifferenser, enligt ovan -4,0 0,8 58 19 -6,5
Jamforelsestorande poster, enligt ovan 10,7 2,5 -0,6 2,6 0,7
Total 47 82,2 76,1 65,0 20,9
Kassaflode exklusive likvidpaverkan fran avyttring av verksamheter och aterkop av egna aktier (e)

Periodens férandring likvida medel -149,1 -34,2 -41,7 -47,0 71,0
Avyttring av dotterforetag, netto likvidpaverkan - - - - -70,3
Aterkop av egna aktier 10,2 48,1 50,4 98,3 334
Inlosta aktieoptioner - - -7,8 - -
Total -138,9 139 0,9 51,3 34,1

NET INSIGHT 2025 ARSREDOVISNING
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Media och natverk

Cloud (moln)

Molnbaserade tjanster for lagring, bearbetning och
distribution av data och applikationer via internet. Inom
media anvands moln for skalbara och flexibla arbetsfloden,
sarskilt for distribuerad produktion och distribution.

IP-natverk

Ett natverk dar data Gverfors enligt internetprotokollet (IP).
IP-natverk anvands for att transportera media, data och
signaler mellan olika enheter och system i bade privata och
publika nat.

Managerade (managed) natverk

Natverk som tillhandahalls enligt serviceavtal med
garanterad kvalitet, tillganglighet och dvervakning. Anvands
for affarskritiska och hogvardiga medietjanster, ofta som
del av hybridarkitekturer.

Icke-managerade (unmanaged) natverk
Internet- och molnbaserade nat utan garanterad
tillganglighet eller kvalitet. Kraver Iosningar som kan
hantera variationer i prestanda och tillforlitlighet.

Hybridnat / hybridarkitektur

En kombination av managerade nat, 6ppna IP-nat och
molnbaserade miljoer dér arbetsfloden kan rora sig mellan
olika nat beroende pa krav pa kapacitet, sdkerhet och
flexibilitet.

Latens

Den tidsfordrojning som uppstar nar data overfors i ett
natverk. Lag och férutsagbar latens &r avgoérande for
liveproduktion och andra realtidsapplikationer.

Telekom, tid och kritiska nat

Tidssynkronisering

Processen att sakerstalla att alla system och enheter i ett
natverk anvander exakt samma tid. Avgorande for telekom,
finans, energi, forsvar och andra samhallskritiska system.

Zyntai

Net Insights plattform for natverksbaserad
tidssynkronisering som mojliggor distribution, dvervakning
och verifiering av exakt och robust tid dver befintliga IP-nét,
oberoende av GNSS.

NET INSIGHT 2025 ARSREDOVISNING

GNSS (Global Navigation Satellite System)
Samlingsnamn for satellitbaserade system som
tillhandahéller position och tid, exempelvis GPS. GNSS
anvéands brett men innebar sarbarheter vid stérningar.

GNSS-oberoende tid

Tidssynkronisering som inte ar beroende av
satellitbaserade tidkallor utan distribueras via natverk, vilket
Okar robusthet och motstandskraft i kritiska nat.

400G (400 gigabit per sekund)
Hogkapacitetsnatverksteknik som maojliggor transport av
mycket stora dataméangder 6ver en enda lank. Anvands for
att mota okande krav fran liveproduktioner med manga
samtidiga videostrommar, hog upplosning och 1ag latens,
samtidigt som infrastruktur och energiforbrukning kan
effektiviseras.

OTT-teknologi (Over-the-top)

Distribution av digitalt innehall direkt via internet utan
traditionella distributionskanaler som kabel-TV eller satellit.
Anvands for bade live- och on-demand-innehall.

Precision Time Protocol (PTP)

Standardiserat natverksprotokoll for att synkronisera
klockor med mycket hog noggrannhet. Anvands i bland
annat telekom, finans och industriella system.

Synkklient
En enhet eller nod som tar emot tids- och
frekvensinformation fran en central tidskélla via natverket.
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Time as a Service (TaaS)

Affarsmodell dar exakt tid erbjuds som en tjanst. Mojliggor
for operatorer att nyttja sina natverk for att leverera robust
och verifierbar tid till externa kunder och skapa
aterkommande intakter.

Kritiska nat

Kommunikationsnat som anvands for samhallsviktiga
funktioner, exempelvis telekom, energiforsorjning, forsvar
och raddningstjanst, dar hog tillforlitlighet och
motstandskraft ar avgoérande.

Mobilnat och framtida teknik

4G-néatverk
Fjarde generationens mobilnat med stod for mobilt
bredband och datatjanster.

5G-néatverk

Femte generationens mobilnat med hogre kapacitet, lagre
latens och stod for avancerade tjanster inom industri, IoT
och samhallskritiska tillampningar.

Ovriga begrepp

Internet of Things (loT)
Uppkopplade enheter som kommunicerar och utbyter data
automatiskt via natverk.

International Telecommunication Union (ITU)
FN-organ som ansvarar for globala standarder och regler
inom telekommunikation.

NET INSIGHT 2025 ARSREDOVISNING

5G standalone (SA)

Fullt utbyggt 5G-nat med egen karninfrastruktur, oberoende
av 4G, vilket mojliggor avancerade funktioner som
natverksskivning.

5G Advanced
Vidareutveckling av 5G med forbattrad prestanda,
energieffektivitet, sakerhet och okad anvandning av Al.

Proof of Concept (PoC)

Begransad testimplementation som anvands for att
verifiera funktionalitet och genomférbarhet innan fullskalig
utrullning.

Go-to-market-strategi (GTM)
Plan for hur produkter och tjanster lanseras och
kommersialiseras pad marknaden.

6G

N&sta generations mobilndt som férvantas introduceras
runt 2030, med annu hogre kapacitet, extremt 13g latens
och avancerad integration av Al.

Nod
En fysisk eller virtuell anslutningspunkt i ett natverk dar
data skickas, tas emot eller vidarebefordras.
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