DELARSRAPPORT
JANUARI-SEPTEMBER 2026

POSITIV RESULTATTREND
TROTS FORSALJNINGSUTMANINGAR

Juli-september 2026 (tredje kvartalet)

» Nettoomsattningen uppgick till 910 Mkr (895), motsvarande en
forandring pa 1,7 procent (-2,6). Organisk férandring i netto-
omsattningen var —3,7 procent (-0,4).

 Bruttoresultat uppgick till 263 Mkr (207), motsvarande en marginal
péa 29,0 procent (23,1) och bruttoresultat, fore jamforelsestérande
poster uppgick till 264 Mkr (257), motsvarande en marginal pa
29,0 procent (28,7).

» Rorelseresultat uppgick till 47 Mkr (0), motsvarande en marginal
pa 5,2 procent (0,0) och rorelseresultat, fore jamforelsestérande
poster, uppgick till 46 Mkr (45), motsvarande en marginal pa 5,0
procent (5,0).

» Periodens resultat uppgick till 39 Mkr (-15), motsvarande ett
resultat per aktie pa 0,27 kr (-0,11) fére och efter utspadning.

+ Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 57 Mkr (48).

Nyckeltal, koncernen’ Juli-sept 2026

Nettoomsattningstillvaxt, % 17
Organisk fordndring nettoomsattning, % -3,7
Bruttomarginal, fore jamforelsestérande poster, % 29,0
Bruttomarginal, % 29,0
Rorelsemarginal, fére jamférelsestorande poster, % 50
Rorelsemarginal, % 52
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kr 0,27
Nettoskuld / Justerad EBITDA (R 12), ggr

Kassaflode fran den Iopande verksamheten, Mkr 57

Juli-sept 2025

Januari-september 2026 (nio manader)

» Nettoomsattningen uppgick till 2 673 Mkr (2 697), motsvarande
en férandring pa—0,9 procent (-2,5). Organisk férandring i netto-
omsattningen var —2,1 procent (-0,3).

 Bruttoresultat uppgick till 779 Mkr (717), motsvarande en marginal
pa 29,2 procent (26,6) och bruttoresultat, fére jamforelsestérande
poster uppgick till 784 Mkr (768), motsvarande en marginal pa
29,3 procent (28,5).

» Rorelseresultat uppgick till 164 Mkr (17), motsvarande en marginal
pa 6,1 procent (0,6) och rorelseresultat, fore jamforelsestérande
poster, uppgick till 111 Mkr (86), motsvarande en marginal pa 4,1
procent (3,2). Jamforelsestérande poster ingick i rérelseresultatet
med 53 Mkr (-69) bland annat till féljd av att Midsona sammanlagt
erhallit forsakringsersattningar med 64 Mkr under sin egendoms-
forsakring for egendomsskador och sin avbrottsférsakring bada
kopplade till branden i produktionsanlaggningen i Castellcir,
Spanien, juli 2025.

» Periodens resultat uppgick till 133 Mkr (-23), motsvarande ett
resultat per aktie pa 0,91 kr (-0,16) fore och efter utspadning.

+ Kassaflode fran den Iépande verksamheten uppgick till 113 Mkr (88).

Jan-sept 2026  Jan-sept 2025 Rullande 12 man Helar 2025

-2,6 -0,9 -2,5 -1,4 -2,6
-0,4 -2,1 -0,3 -1,3 -0,1
28,7 29,3 28,5 29,2 28,5
231 29,2 26,6 29,0 27,1
50 41 3,2 43 3,7
0,0 6,1 0,6 57 1,6
-0 0,91 -0,16 1,14 0,07
1,0 11

48 13 88 254 229

" Midsona presenterar vissa finansiella métt i deldrsrapporten som inte definieras enligt IFRS. For definitioner och avstémningar mot IFRS hanvisas till sidorna 20-22 i delérsrapporten och sidorna 155-158 i rsredovisning 2025.
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Notera:

Denna delarsrapport 4r sddan information som Midsona AB (publ) &r skyldigt att offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Deldrsrapporten lamnades, genom Henrik Hjalmarssons och Niclas Lundins forsorg, for offentliggérande den 22 oktober 2026 klockan

08.00 CEST.
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VD HAR ORDET

Strategin visar vagen, nu behdver vi accelerera genomférandet
Nér jag summerar det tredje kvartalet glads jag at ett battre resultat, men far samtidigt konstatera att det
inte levde upp till vara ambitioner. Férsaljningen ékade och kassaflodet starktes jamfort med féregaende
ar, men den organiska utvecklingen for vara egna konsumentvarumarken var svagt negativ och lénsamheten
forbattrades endast marginellt, huvudsakligen drivet av produktmix. Samtidigt har kvartalet tydliggjort var
vara prioriteringar ger resultat och var vi behéver agera mer kraftfullt. Vi ser positiva effekter dar genom-
forandet kommit langre, medan andra delar av verksamheten kraver ett hogre tempo och tydligare fokus.

Flera faktorer paverkade kvartalet. Extremvarmen i stora delar av Europa paverkade konsumtions-
monstren negativt under sommaren. Kostnader for framfor allt forpackningar och transporter steg och
belastade bruttomarginalen. Vart resultat tyngdes ocksa av en nedskrivning av kundfordringar i Norge.
Men &ven om externa faktorer paverkade kvartalet negativt ligger vagen framat i det vi sjalva kan gora
kraftfullare och mer konsekvent.
Henrik Hjalmarsson, VD och koncernchef De viktigaste forklaringarna ligger i nagra omraden dar vi inte har kommit tillrackligt 1angt. | North
Europe hammades forsaljningen av avlistningar av framst vara egna varumarken hos en detaljhandelsaktor.
Inom konsumenthalsoprodukter har genomférandet av strategin gatt for langsamt, samtidigt som forbatt-
ringen av bruttomarginalen holls tillbaka av kostnadsokningar som annu inte tagits ut mot kund.

Vi agerar nu pa dessa utmaningar. | North Europe starker vi erbjudandet i vara varumarken, vilket
parallellt med effektivare marknadsféring och kostnadsanpassningar ska ta divisionen tillbaka till lbnsam

0 2 t tillvaxt. Inom konsumenthalsoprodukter behdver vi fortsatta utveckla erbjudandet liksom var férmaga att

=V, p rocen omsatta idéer till konkreta affarer i ratt forsaljningskanaler. Arbetet ar i gang aven om atgarderna kommer

Organisk forandring i nettoomsattning ta lite olika tid att ge full effekt.

egna konsumentvarumérken Vi glads samtidigt at de omraden dar vi redan gjort framsteg och kvartalet visar klara skillnader mellan
vara varumarken. Det ar tydligt att vara varumarken utvecklas som bast nar vi konsekvent investerar

5 , 0 p roce nt i starka positioner, relevant produktutveckling och tydligt differentierade erbjudanden. Det bekraftar var

strategiska riktning.
Friggs ar ett bra exempel pa vad en tydlig och differentierad varumarkesposition kan astadkomma.
Trots konkurrens fran handelns egna varumarken utvecklas Friggs mycket val. En stark position inom

Rorelsemarginal (EBIT-marginal) fore
jamférelsestorande poster

1 0 halsosamma snacks och kontinuerlig produktutveckling ger oss mojlighet att skapa ett erbjudande
[) gg r som konsumenterna kénner igen och aterkommande véljer. Det &r ocksa gladjande att se flera av vara
Nettoskuld i relation till justerad EBITDA ekologiska varumarken, daribland Helios och Kung Markatta, utvecklas positivt. Jag vill &ven namna

nyférvarvade Risenta som utvecklas enligt plan. Nu fortsatter arbetet med att integrera varumarket for
att realisera dess fulla potential. Genom att utveckla och féradla varumarkena skapar vi en stark lojalitet
som ger oss mojlighet att vaxa och starka marginalerna over tid.

"Vara investeringar i starka och differentierade varumarken
ger resultat. Nu behover vi fokusera vara insatser an tydligare
for att 6ka takten i genomférandet av strategin.”

Den har utvecklingen starker min évertygelse om strategins riktning, men visar att vi behover bli effektivare
i sjalva genomférandet. Vi fordjupar darfor éversynen av var varumarkesportfélj, som rymmer varumarken
med olika positioner, utvecklingsbehov och potential. Ambitionen &r att bygga varumarken med uthalliga
konkurrensférdelar och prioritera hardare bland dem med lagre differentiering och potential. Med var starka
lokala férankring ar vi val rustade for att hantera en heterogen varumarkesportfélj, men kapital, marknads-
foring och ledningens tid ska fokuseras mer till de varumarken och kategorier som har bast férutsattningar
att skapa lénsam tillvaxt och langsiktigt varde.

Helt i linje med detta fortsatte vi under kvartalet att investera i marknadsféring for vara prioriterade
varumarken. Det paverkar rorelsemarginalen negativt pa kort sikt, men ar vardefullt fér att bygga l6nsam
tillvaxt over tid.

| Spanien ar var malsattning klar. Vi ska gora verksamheten I6nsam igen, men i ett mindre och effektivare
format an foére branden. Med nagra mindre tillaggsinvesteringar och utan att aterbygga den kapacitet och
infrastruktur som férsvann i branden skapar vi nu, med fokus pa I6nsamhet och kassafléde, varde utifran
dagens forutsattningar. Samtidigt fortsatter vi utvardera mer transformativa alternativ for verksamhetens
langsiktiga inriktning.

Det ar tydligt for oss vilka utmaningar vi behover adressera framat, och vi vet samtidigt att var grund-
position ar valdigt stark utifran konsumentens énskan att ata mer halsosamt och naturligt. Nu ska vi genom-
fora strategin mer konsekvent, prioritera tydligare och koncentrera vara resurser till de omraden som har
béast forutsattningar att skapa Iénsam tillvaxt.

Henrik Hjalmarsson
VD och koncernchef
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FINANSIELL INFORMATION - KONCERNEN

Juli-september

Nettoomsattningen uppagick till 910 Mkr (895), en férandring med

1,7 procent (-2,6). Den organiska férandringen i nettoomsattningen
var 3,7 procent (-0,4), medan strukturella férandringar kopplat till
Risenta bidrog med 4,5 procent (0,0) och valutakursférandringar
med 0,9 procent (-2,2). For koncernens egna konsumentvarumarken
var den organiska forandringen i nettoomsattningen —0,2 procent
(0,7), bland annat till foljd av en svag forsaljningsutveckling for kate-
gorin konsumenthalsoprodukter dar varken produkterbjudande eller
marknadsinsatser har varit tillrackliga. Dessutom var den organiska
forsaljningstillvaxten i viss man svag som helhet for kategorin halso-
livsmedel. Den goda foérsaljningsutvecklingen for nagra varumarken
kunde inte fullt ut kompensera for vissa utmaningar for andra varu-
marken med avmattade affarsvolymer. Kategorin ekologiska produkter
uppvisade organisk tillvaxt, trots bade lagre forsaljningsvolymer for
North Europe till foljd av flertalet avlistningar i handeln och férandrade
konsumtionsmonster i stora delar av Europa som en konsekvens av
sommarens extremvarme. Varma sommarmanader medfoér normalt
sett en lagre forsaljning for flertalet produktgrupper, da konsumenter
prioriterar annan konsumtion. Den organiska férandringen i netto-
omsattningen for licensierade varumarken var —2,2 procent (-16,2)
och var hanforlig till en svagare forsaljningsutveckling for varumarken
med sasongsrelaterade forkylnings- och influensaprodukter. Foér kon-
traktstillverkning var den organiska foérandringen i nettoomsattningen
—11,2 procent (10,5), dar nya lbnsamma kontraktstillverkningsvolymer
pa nagra geografiska marknader inte fullt ut kunde kompensera for
avslutade lagmarginaluppdrag.

Bruttoresultat uppgick till 263 Mkr (207), motsvarande en marginal
pa 29,0 procent (23,1) och bruttoresultat, fore jamforelsestérande
poster, uppgick till 264 Mkr (257), motsvarande en marginal pa 29,0
procent (28,7). Den positiva marginalutvecklingen var i all vasentlighet
ett resultat av bade gynnsammare forsaljningsmix med hoégre andel
foérsaljning av egna konsumentvarumarken med en generell hogre
marginal och genomférd komplexitetsreduktion i den egna produkt-
och varumarkesportfoljen. Detta motverkades delvis av stigande priser
pa bade vag- och sjotransporter samt vissa férpackningsmaterial
som en konsekvens av stigande raolje- och energipriser till foljd av
det instabila geopolitiska laget i Mellandstern. Produktions- och
lageromkostnader var vasentligt battre anpassade till faktiska produk-
tions- och lagervolymer i South Europe i jamforelse med féregaende
ar nar en stor del av produktionskapaciteten forstérdes i en brand.
Effektiviteten i nagra av koncernens andra produktionsanlaggningar
forsamrades dock till féljd av nedgangar i produktionsvolymer varvid
produktions- och lageromkostnader inte riktigt kunde anpassas till
faktiska produktions- och lagervolymer. Prisbilden p& en del viktiga
ravaror och fardigvaror bérjade stiga till f6ljd av sommarens torka i
Europa och i kombination med en ogynnsam valutakursutveckling
bdrjade marginalen i delar av koncernen sattas under viss press.
Sadana prisokningar har det dock annu inte kompenserats fér med
uttag i nasta led.
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Rorelseresultat uppgick till 47 Mkr (0), motsvarande en marginal pa
5,2 procent (0,0) och rorelseresultat, fore jamforelsestdrande poster,
uppgick till 46 Mkr (45), motsvarande en marginal pa 5,0 procent
(5,0). Marginalen kom in i niva med féregaende ar och var ett resultat
av en forbattrad bruttomarginal tilsammans med realiserade synergier
fran genomférda omstruktureringsprogram. Det dampades delvis av
hogre forsaljningskostnader pa nagra geografiska marknader efter
6kade sekventiella marknads- och forsaljningsstimulerande investe-
ringar i egna konsumentvarumarken for I6nsam tillvaxt, i linje med
koncernens strategiinriktning. Dessutom belastades rorelseresultatet
av en befarad kundférlust om 3 Mkr.

Det ingick jamférelsestérande poster med 1 Mkr (—45) i rérelse-
resultatet, som bestod av en utbetalad forsakringsersattning 7 Mkr,
brandrelaterade merkostnader —1 Mkr och kostnader hanforliga till ett
bedrageri —5 Mkr samtliga hanforliga till South Europe. Bedrageriet
har foranlett ytterligare férstarkning av den interna kontrollmiljon och
forhoppningen ar att merparten av férlusten kommer att tackas av
koncernens forsakringsskydd, vilket dock annu ej beaktats redovis-
ningsmassigt. | jamforelseperioden var jamforelsestérande poster

i rorelseresultatet —45 Mkr, som i all vasentlighet var hanforliga till
brandskadad produktionsanlaggning i South Europe.

Finansiella poster, netto, uppgick till 2 Mkr (-7). Rantekostnader

for externa lan till kreditinstitut var —4 Mkr (—6) och rantekostnader
hanforliga till leasing var =1 Mkr (—1). Rantekostnader till kreditinstitut
minskade till féljd av lagre marknadsrantor. Omrakningsdifferenser pa
finansiella fordringar och skulder i utlandsk valuta, netto, uppgick till
9 Mkr (0). Ovriga finansiella poster uppgick till =2 Mkr (0).

Periodens resultat uppgick till 39 Mkr (—15), motsvarande ett resultat
per aktie pa 0,27 kr (-0,11) fére och efter utspadning. Skatt pa
periodens resultat uppgick till =10 Mkr (-8), varav aktuell skatt

—13 Mkr (=7) och uppskjuten skatt 3 Mkr (-1).

Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 57 Mkr (48)
och forbattrades till foljd av saval ett nagot starkare kassaflode fran
den I6pande verksamheten fore forandringar i rérelsekapital som en
forbattrad rorelsekapitalutveckling helt hanforlig till en 6kning av rorelse-
skulder. Bade kapitalbindningen i varulager och rérelsefordringar var
i niva med féregaende ar trots nya lager- och faktureringsvolymer
fran forvarvade Risenta. Kassafldde fran investeringsverksamheten
uppgick till =5 Mkr (=10) och utgjordes av investeringar i materiella
och immateriella anlaggningstillgangar —8 Mkr (=10), férséljning av
materiella anlaggningstillgangar 3 Mkr (0) och en férandring av finan-
siella tillgangar 0 Mkr (0). Kassafléde fran finansieringsverksamheten
var =17 Mkr (-16), vilket utgjordes av amortering lan —3 Mkr (-=3) och
amortering av leasingskulder —14 Mkr (=13). Periodens kassaflode
uppgick till 35 Mkr (22).
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Januari-september

Nettoomsattningen uppgick till 2 673 Mkr (2 697), en férandring med
—-0,9 procent (-2,5). Den organiska tillvaxten i nettoomsattningen var
—-2,1 procent (-0,3), medan strukturella forandringar kopplat till Risenta
bidrog med 1,9 procent (0,0) och valutakursférandringar med -0,7
procent (-2,2). For koncernens egna konsumentvarumarken var den
organiska férandringen i nettoomsattningen 0,7 procent (-0,1), driven
av en stark forsaljningstillvaxt pa nagra geografiska marknader for
flera varumarken i kategorin ekologiska produkter, som ett resultat av
bade marknadsinvesteringar och sortimentsforbattringar. Detta trots
bade lagre affarsvolymer for North Europe som en konsekvens av
flertalet avlistningar i handeln samt férandrade konsumtionsmonster
till foljd av sommarens varmebolja i stora delar av Europa. For katego-
rierna halsolivsmedel och konsumenthalsoprodukter var forsaljnings-
utvecklingen svag — halsolivsmedel till f6ljd av utmaningar fér nagra
varumarken med lagre affarsvolymer och konsumenthalsoprodukter
som en konsekvens av osedvanligt Iaga utleveranser av sdsongsmas-
siga varor. Den organiska férandringen i nettoomsattningen for licen-
sierade varumarken var —2,0 procent (-16,7), med lagre affarsvolymer
for varumarken med sasongsrelaterade forkylnings- och influensa-
produkter. For kontraktstillverkning var den organiska férandringen

i nettoomsattningen —8,0 procent (12,8), som en konsekvens av att
bade nya utrullade vunna kontraktstillverkningsvolymer och tillvaxt

i flera befintliga kontraktstillverkningsuppdrag inte fullt ut kunnat
kompensera for saval avslutade kontraktstillverkningsvolymer till foljd
av branden i den spanska produktionsanlaggningen som avslutade
olénsamma kontraktstillverkningsuppdrag med for lag marginal.

Bruttoresultat uppgick till 779 Mkr (717), motsvarande en marginal pa
29,2 procent (26,6) och bruttoresultat, fore jamforelsestérande poster,
uppgick till 784 Mkr (768), motsvarande en marginal pa 29,3 procent
(28,5). Den goda marginalutvecklingen var framfor allt ett resultat av
god prishantering, en gynnsammare forsaljningsmix med hogre andel
foérsaljning av egna konsumentvarumérken, genomférd komplexitets-
reduktion i den egna produkt- och varumarkesportféljen samt bade
bra kostnadskontroll och tidvis god effektivitet genom hela férsorj-
ningskedjan. Dessutom var produktions- och lageromkostnader
vasentligt battre anpassade till faktiska produktions- och lagervolymer
i South Europe under det tredje kvartalet i jamforelse med féregaende
ar nar en stor del av produktionskapaciteten forstérdes i en brand.
Det motverkades dock i viss méan av stigande priser pa bade trans-
porter och vissa férpackningsmaterial som en konsekvens av det
instabila geopolitiska laget i Mellandstern. Prisbilden pa en del viktiga
ravaror och fardigvaror borjade i viss man stiga under det tredje
kvartalet bland annat till féljd av sommarens varmebodlja och torka

i Europa. Dessutom var produktmixen inom kontraktstillverkning tidvis
ogynnsam pa nagra geografiska marknader.

Rorelseresultat uppgick till 164 Mkr (17), motsvarande en marginal pa
6,1 procent (0,6) och rorelseresultat, fore jamforelsestdrande poster,
uppgick till 111 Mkr (86), motsvarande en marginal pa 4,1 procent
(3,2). Marginalférbattringen var driven av den goda bruttomarginal-
utvecklingen i kombination med lagre férsaljnings- och administrations-
omkostnader, till foljd av effektivitetsforbattringar och realiserade
synergier fran genomférda omstruktureringsprogram. Marginalutveck-
lingen dampades dock av genomférda storre sekventiella marknads-
och forséaljningsstimulerande investeringar i egna konsumentvarumérken
for lénsam tillvaxt pa nagra geografiska marknader, i linje med kon-
cernens strategiinriktning.
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Det ingick jamforelsestérande poster med 53 Mkr (—69) i rorelse-
resultatet, som var hanférliga till South Europe och den brandskadade
produktionsanlaggningen i form av utbetalda férsakringsersattningar
64 Mkr, brandrelaterade merkostnader och slutférd anpassning av
organisation till det nya affarslaget —6 Mkr samt kostnader fore ett
genomfort bedrageri =5 Mkr. | jamférelseperioden var jamforelse-
storande poster i rorelseresultatet —69 Mkr hanforliga till omstruk-
tureringskostnader for att sénka kostnadsbasen i Nordics med

—5 Mkr, ledningsférandringar i North Europe —1 Mkr och féréandring
av VD och koncernchef —19 Mkr samt kostnader relaterade till brand-
skadad produktionsanlaggning i South Europe —44 Mkr, varav ned-
skrivningar av tillgangar —49 Mkr andra merkostnader relaterade till
branden -2 Mkr och en initial utbetald férsakringsersattning 7 Mkr.

Finansiella poster, netto, uppgick till =9 Mkr (-26). Rantekostnader
for externa lan till kreditinstitut var —13 Mkr (=19) och rantekostnader
hanforliga till leasing var =3 Mkr (—=4). Rantekostnader till kreditinstitut
minskade till foljd av lagre marknadsrantor och skuldsattning samt
konkurrenskraftigare villkor i den nya finansieringen frén juni 2025.
Omrékningsdifferenser pa finansiella fordringar och skulder i utlandsk
valuta, netto, uppgick till 10 Mkr (1). Ovriga finansiella poster uppgick
till =3 Mkr (-4).

Periodens resultat uppgick till 133 Mkr (-23), motsvarande ett resultat
per aktie pa 0,91 kr (-0,16) fére och efter utspadning. Skatt pa periodens
resultat uppgick till =22 Mkr (-14), varav aktuell skatt —24 Mkr (<11)
och uppskjuten skatt 2 Mkr (-3). Effektiv skattesats var 14,4 procent
(-167,4) och var i all vésentlighet en konsekvens av att merparten av
intaktsforda forsakringsersattningar pa 64 Mkr kommer att métas av
underskottsavdrag ej aktiverade i koncernbalansrakningen.

Kassaflode fran den lI6pande verksamheten forbattrades till 113 Mkr
(88) och var helt hanforligt till ett starkare kassafléde fran den I6pande
verksamheten fore forandringar i rérelsekapital bland annat till foljd av
utbetalda forsakringsersattningar. Kapitalbindningen i varulager ékade
som en konsekvens av nya lagervolymer hanforliga till forvarvade
Risenta. Roérelseskulderna 6kade under perioden, bland annat till foljd
av omfoérhandlade leverantorsvillkor, vilket delvis motverkades av dkade
rorelsefordringar som ett resultat av bland annat ékad forsaljning.
Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till —40 Mkr (-25)
och utgjordes av investeringar i materiella och immateriella anlagg-
ningstillgdngar —43 Mkr (—26), varav varumarkesrattigheten Risenta
—30 Mkr, samt forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 3 Mkr
(1) och en férandring av finansiella tillgangar 0 Mkr (0). Kassaflode
fran finansieringsverksamheten var —81 Mkr (—13), vilket utgjordes av
amortering lan —8 Mkr (-431), amortering av leasingskulder —41 Mkr
(=40) och betald utdelning —32 Mkr (—29). | jamférelseperioden ingick
aven upptagna lan 487 Mkr, som tillsammans med amortering lan var
hanforliga till refinansiering. Periodens kassafléde uppgick till -8 Mkr
(50).

Likvida medel uppgick till 328 Mkr (193) och det fanns outnyttjade
krediter pa 461 Mkr (463) vid periodens utgang. Likviditetsreserven

i forhallande till nettoomsattningen pa rullande 12-manadersbasis var
21,9 procent (17,9). Nettoskulden uppgick till 302 Mkr (433) och var
vid utgangen av féregaende kvartal 317 Mkr. Férhallandet mellan
nettoskulden och justerad EBITDA pa rullande 12 ménaders basis var
1,0 ggr (1,6) och vid utgangen av féregaende kvartal var den 1,0 ggr.
Eget kapital uppgick till 3 172 Mkr (2 946) och vid senaste arsskiftet
var det 2 933 Mkr. Férandringarna under aret utgjordes av periodens
resultat 133 Mkr, omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska
verksamheter 137 Mkr, aktierelaterade ersattningar 1 Mkr och betald
utdelning =32 Mkr. Soliditeten var 67,8 procent (65,6) vid periodens
utgang.
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DIVISION NORDICS'

Division Nordics Juli-sept 2026

Nettoomsattning 607
Bruttoresultat 21
Bruttomarginal, % 34,7
Rorelseresultat 62
Rorelsemarginal, % 10,2

Juli-september

Nettoomsattningen uppgick till 607 Mkr (576), en férandring med 5,3 procent
(-5,4). Den organiska férandringen i nettoomsattningen var —3,0 procent (-3,6)
medan strukturella forandringar relaterade till Risenta bidrog med 6,9 procent
(0,0) och valutakursférandringar med 1,4 procent (-1,8). Foér egna konsument-
varumarken i extern varuférsaljning var den organiska férandringen 1,9 procent
(-1,0), driven av fortsatt stark forsaljningstillvaxt for kategorin ekologiska
produkter med 6kade forsaljningsvolymer efter bra genomslag fran marknads-
och forsaljningsstimulerande investeringar samt sortimentsforbattringar.
Forsaljningstillvaxten for kategorin halsolivsmedel var nagot svag som helhet,
dar en stark forsaljningsutveckling for nagra stora varumarken inte fullt ut kunde
kompensera for vissa utmaningar fér ndgra andra varumarken med vikande
affarsvolymer. For kategorin konsumenthalsoprodukter var férsaljningsutveck-
lingen svag, som en konsekvens av att varken produkterbjudande eller mark-
nadsinsatser varit tillrackliga. Den organiska férandringen for licensierade
varumarken var —4,3 procent (-20,0), bland annat till foljd av lagre férsaljnings-
volymer for flera varumarken med sasongsrelaterade forkylnings- och influensa-
produkter. For kontraktstillverkning var den organiska férandringen —45,3
procent (5,3), som en konsekvens av avslutade olénsamma kontraktstillverk-
ningsuppdrag.

Bruttoresultatet uppgick till 211 Mkr (201), motsvarande en marginal pa 34,7
procent (34,8). Bruttomarginalen sattes under viss press som en konsekvens
av bland annat tillfalligt férsamrad pris- och mixhantering samt stigande priser
pa bade vag- och sjotransporter och vissa forpackningsmaterial hanforligt till
hojda réolje- och energipriser till foljd av det instabila geopolitiska laget i Mellan-
Ostern. Sadana prisokningar har det dock annu inte kompenserats fér med
uttag i nasta led. Effektiviteten i produktionsanlaggningarna var nagot svag till
folid av en viss nedgang i produktionsvolymer varfor produktions- och lager-
omkostnader var lite héga och inte riktigt anpassade till de lagre faktiska
produktions- och lagervolymerna. En gynnsam forséaljningsmix med hogre
andel forsaljning av egna konsumentvarumarken med generellt hégre marginal
tillsammans med en reducerad komplexitet i den egna produkt- och varumarkes-
portféljen dampade delvis den lite svaga marginalutvecklingen.

Rorelseresultat uppgick till 62 Mkr (65), motsvarande en marginal pa 10,2
procent (11,4). Den lagre marginalen var i allt vasentligt en konsekvens av den
lagre bruttomarginalen tillsammans med ¢kade sekventiella marknads- och
forsaljningsstimulerande investeringar i egna konsumentvarumarken for
|6nsam tillvaxt, i linje med koncernens strategiinriktning. Dessutom belastades
rorelseresultatet av en befarad kundférlust om 3 Mkr. En god kostnadskontroll
och realiserade synergier fran genomférda omstruktureringsprogram motver-
kade i viss man den negativa marginalutvecklingen.
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Januari-september

Nettoomsattningen uppgick till 1 722 Mkr (1 707), en férandring med 0,9 procent
(-5,3). Den organiska férandringen i nettoomséttningen var -2,0 procent (-3,5)
medan strukturella férandringar kopplat till Risenta bidrog med 3,0 procent
(0,0) och valutakursférandringar med —0,1 procent (-1,8). Fér egna konsument-
varumarken i extern varuférsaljning var den organiska férandringen 1,2 procent
(-0,1). Kategorin ekologiska produkter hade en stark organisk tillvaxt till foljd
av saval okad distribution som 6kade marknadsandelar for flertalet varumarken
efter bra genomslag fran genomférda marknadsinvesteringar och sortiments-
forbattringar. For kategorin konsumenthalsoprodukter var férsaljningsutveck-
lingen svag, med lagre forsaljiningsvolymer av sasongsrelaterade produkter
bland annat som en konsekvens av att varken produkterbjudande eller mark-
nadsinsatser varit tillrdckliga. Flera varumarken i kategorin halsolivsmedel
hade en fortsatt god forsaljningstillvaxt, men det kunde inte fullt ut kompensera
for andra varumarken med utmaningar och lagre affarsvolymer. Den organiska
forandringen for licensierade varumarken var —4,5 procent (-20,6) och var i all
vasentlighet hanforligt till 1agre forsaljningsvolymer for flera varuméarken med
sasongsrelaterade forkylnings- och influensaprodukter. Fér kontraktstillverkning
var den organiska férandringen —28,7 procent (-1,7), till féljd av att nya mer
I6nsamma kontrakt inte kunnat kompensera for avslutade kontrakttillverknings-
uppdrag med laga marginaler.

Bruttoresultatet uppgick till 603 Mkr (585), motsvarande en marginal pa

35,0 procent (34,3). Marginalférbattringen var i all vasentlighet hanforlig till
god prishantering, en gynnsam forsaljningsmix med hogre andel férsaljning av
egna konsumentvarumarken med en generellt hdgre marginal samt bade bra
kostnadskontroll och tidvis god effektivitet genom hela férsorjningskedjan.
Marginalutvecklingen dédmpades dock i viss man av stigande priser pa bade
vag- och sjétransporter samt vissa forpackningsmaterial till foljd av 6kade
raolje- och energipriser som en konsekvens av det instabila geopolitiska laget
i Mellanostern. Dessutom boérjade prisbilden péa vissa ravaror och fardigvaror
stiga under det tredje kvartalet till féljd av sommarens varmebolja och torka

i Europa tillsammans med en mer ogynnsam valutakursutveckling med bade
starkare US dollar och euro, som stora ramaterial- och varuinkép gors i.

Rorelseresultat uppgick till 154 Mkr (138), motsvarande en marginal pa

8,9 procent (8,1). Den goda marginalutvecklingen var ett resultat av den
forbattrade bruttomarginalen tillsammans med god kostnadskontroll och lagre
forsaljnings- och administrationskostnader, som ett resultat av effektivitets-
forbattringar, samt realiserade synergier fran genomférda omstrukturerings-
program. Marginalutvecklingen dampades i viss man av ¢kade marknads-
och férsaljningsstimulerande investeringar i egna konsumentvarumarken for
[6nsam tillvéaxt.
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DIVISION NORTH EUROPE'

Division North Europe Juli-sept 2026

Nettoomsattning 212
Bruttoresultat 35
Bruttomarginal, % 16,7
Rorelseresultat 2
Rorelsemarginal, % 11

Juli-september

Nettoomsattningen uppagick till 212 Mkr (236), en férandring med
-10,2 procent (7,1). Den organiska férandringen i nettoomsattningen
var —10,3 procent (10,3) medan valutakursférandringar bidrog med
0,1 procent (-3,2). Den organiska férandringen for egna konsument-
varumarken i extern varuférsaljning var —17,3 procent (7,9), som en
konsekvens av bade flertalet avlistningar hos en stor dagligvaru-
handelskund och férandrade konsumtionsmonster under juli och
augusti till féljd av extremvarmen da konsumenter prioriterade annan
konsumtion. For egna business-to-business varumarken var den
organiska forandringen —15,7 procent (—14,7) och var i all vasentlighet
hanforlig till den pagaende omstallningen till en mer I6nsam affars-
modell i kombination med en tidvis svag efterfragan. Den organiska
tillvaxten for kontraktstillverkning var —4,6 procent (25,1), till f¢ljd av
att nya kontrakttillverkningsuppdrag inte fullt ut kunnat kompensera
for avslutade uppdrag.

Bruttoresultatet uppgick till 35 Mkr (43), motsvarande en marginal

pa 16,7 procent (18,4). Den lagre marginalen var i all vasentlighet
hanforlig till en ogynnsam forsaljningsmix samt en svag effektivitet

i produktionsanlaggningar till foljd av nedgangar i produktionsvolymer
varvid produktions- och lageromkostnader inte riktigt har kunnat
anpassas till faktiska produktions- och lagervolymer. Det var fortsatt
vissa bristsituationer dar ravaror fick upphandlas utanfér kontrakts-
bundna volymer till hdgre spotmarknadspriser. Dessutom steg priser
pa vag- och sjétransporter samt gas och férpackningsmaterial till foljd
av hojda réolje- och energipriser som en konsekvens av det instabila
geopolitiska laget i Mellandstern. Den samlade prisbilden for viktiga
ravaror, vissa andra insatsvaror och fardigvaror var relativt stabil,
men pa fortsatt hoga prisnivaer.

Rérelseresultat uppgick till 2 Mkr (8), motsvarande en marginal pa

1,1 procent (3,4). Den lagre marginalen var i all vasentlighet en kon-
sekvens av den svaga bruttomarginalen som inte kunnat pareras med
lagre forsaljinings- och administrationsomkostnader.

Konsument- | )

varumarken _ -17.3% 21% (23)
Business-to-

varumarken !

58% (54) 21% (23)

Kontrakls- . 4.6%

tillverkning ;

20 15 10 5 0 5 B Konsumentvarumérken

Business to business-varumarken
Licensierade varumarken
Kontraktstillverkning

! Resultat- och marginalmatt avser fore j ]
poster om inget annat anges.

2Avser kvartal 3, 2026

3 Avser extern varuforsljning

MIDSONA AB (PUBL) - ORGANISATIONSNUMMER 556241-5322

Juli-sept 2025

\

23%
Jan-sept 2026 Jan-sept 2025 Rullande 12 man Helar 2025
236 672 707 898 933
43 118 128 160 17
18,4 17,5 18,1 17,9 18,3
8 15 21 23 30
34 2,2 2,9 2,6 3,2

Januari-september

Nettoomsattningen uppagick till 672 Mkr (707), en férandring med
—-5,1 procent (5,0). Den organiska tillvaxten i nettoomsattningen var
—-3,2 procent (7,9) medan valutakursférandringar bidrog med —1,9
procent (-2,9). Den organiska férandringen for egna konsumentvaru-
marken i extern varuférsaljning var —6,0 procent (2,4) efter en ned-
gang i affarsvolymer under sommarens varmebolja da konsumenter
prioriterade annan konsumtion. Dessutom avlistade en stor daglig-
varuhandelskund flertalet produkter i borjan av det tredje kvartalet,
som det inte kunnat kompenseras for. For egna business-to-business
varumarken var den organiska férandringen —9,0 procent (-13,9), som
en konsekvens av den pagaende omstallningen till en mer Iénsam affars-
modell. Den organiska tillvaxten for kontraktstillverkning var 1,8 procent
(24,6), som ett resultat av att bade nya och utdkade kontraktstillverk-
ningsvolymer fullt ut har kunnat kompensera for avslutade uppdrag.

Bruttoresultatet uppgick till 118 Mkr (128), motsvarande en marginal
pa 17,5 procent (18,1). Den lagre marginalen var i all vasentlighet en
konsekvens av en ogynnsam forsaljningsmix och att tappade lénsamma
kontraktstillverkningsuppdrag ersatts av nya mindre IdGnsamma kon-
traktstillverkningsuppdrag. Tidvis férekom vissa bristsituationer dar
ravaror fick upphandlas utanfér kontraktsbundna volymer till hogre
spotmarknadspriser. Priser pa vag- och sjétransporter samt gas och
férpackningsmaterial borjade stiga i perioden till foljd av hojda raolje-
och energipriser relaterat till den geopolitiska instabiliteten i Mellan-
Ostern. Sadana prisokningar har det annu inte kompenserats for med
uttag i nasta led. Prisbilden for viktiga ravaror, andra insatsvaror och
fardigvaror var fortsatt relativt stabil, men pa fortsatt hoga prisnivaer.
Under det forsta halvaret upprattholls bade bra kostnadskontroll och
effektivitet i sdval produktionsanlaggningar som i 6vriga delar av for-
sorjningskedjan tillsammans med en god leveransférmaga till kunder,
vilket bidrog till lagre produktionsomkostnader som var battre anpas-
sade till faktiska produktionsvolymer. Under det tredje kvartalet for-
samrades effektiviteten i produktionsanlaggningarna till foljd av volym-
nedgang vilket medférde hogre produktions- och lageromkostnader.

Rorelseresultat uppgick till 15 Mkr (21), motsvarande en marginal pa
2,2 procent (2,9). Den lagre marginalen var en konsekvens av den

svagare bruttomarginalutvecklingen, som i viss mén motverkades av god
kostnadskontroll fér bade forsaljinings- och administrationskostnader.
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DIVISION SOUTH EUROPE'

Division South Europe Juli-sept 2026

Nettoomsattning 99
Bruttoresultat 18
Bruttomarginal, % 18,0
Rorelseresultat -1
Rorelsemarginal, % -14

Juli-september

Nettoomsattningen uppgick till 99 Mkr (89), en férandring med 10,2 procent
(=7,7). Den organiska forandringen i nettoomsattningen var 10,2 procent
(=4,9) medan valutakursférandringar bidrog med 0,0 procent (-2,8). Den
organiska tillvaxten for egna konsumentvarumarken i extern varuférsaljining
var 0,0 procent (8,5), men med fortsatt stark forséljningsutveckling i den
franska dagligvaruhandeln trots avmattade forséaljningsvolymer i juli och
augusti till féljd av varmebadljan, vilket kompenserade for den svaga for-
séljningsutvecklingen i den franska halsofackhandeln. P& den spanska
marknaden var forsaljningstillvéxten foér egna konsumentvarumaérken stark
bland annat genom férbattrad leveransformaga till foljd av att tredjeparts-
leverantorer ersatt den forlorade produktionskapaciteten som féregaende
ars brand i produktionsanlaggning medférde. For licensierade varuméarken
var organisk tillvaxt 11,9 procent (22,2), men pa fortsatt relativt laga
forsaljningsvolymer. Den organiska férandringen for kontraktstillverkning
var 40,9 procent (-35,2), i all vasentlighet hanforlig till nya Ibnsamma
kontrakttillverkningsuppdrag pa den franska geografiska marknaden.

Bruttoresultatet uppgick till 18 Mkr (13), motsvarande en marginal pa

18,0 procent (15,0). Marginalférbattringen var framfor allt relaterad till att
produktions- och lageromkostnader var vasentligt battre anpassade till
faktiska produktions- och lagervolymer i jamforelse med féregaende ar
nar en stor del av produktionskapaciteten i en produktionsanlaggning for-
stordes i en brand. Dessutom var produktmixen inom kontraktstillverkning
mer lénsam, men det démpades i viss man av prisékningar pa vagtransporter
och vissa forpackningsmaterial som en konsekvens av stigande raolje-
och energipriser till foljd av det instabila geopolitiska laget i Mellanostern.
Lite hégre temporara produktionsomkostnader belastade bruttoresultatet
i en produktionsanlaggning for att komma till ratta med vissa kapacitets-
brister.

Rorelseresultat uppgick till =1 Mkr (—6), motsvarande en marginal pa

—1,4 procent (-6,9). Marginalférbattringen var i all vasentlighet ett resultat
av den forbattrade bruttomarginalen tillsammans med lagre forsaljnings-
och administrationskostnader, till foljd av effektivitetsforbattringar
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Januari-september

Nettoomsattningen uppgick till 297 Mkr (308), en férandring med —3,5 pro-
cent (=3,8). Den organiska férandringen i nettoomsattningen var —1,6 procent
(=1,2) medan valutakursférandringar bidrog med —1,9 procent (-2,6). Den
organiska tillvaxten for egna konsumentvarumarken i extern varufoérsaljining
var 3,3 procent (-1,9) med stark forsaljningsutveckling i den franska dag-
ligvaruhandeln till foljd av nya listningar och ¢kade marknadsandelar, trots
avmattade forsaljningsvolymer under sommarmanaderna till foljd av varme-
boljan. Det kompenserade mer &n val for den svaga forséaljningsutvecklingen
i halsofackhandeln for egna konsumentvarumarken. Férsaljningsutveck-
lingen for konsumentvarumérken pa den spanska marknaden var svag
under det forsta halvaret som en konsekvens av ett reducerat sortiment
efter forra arets brand i produktionsanlaggningen, men det férandrades
under det tredje kvartalet genom forbattrad leveransformaga till foljd av
att tredjepartsleverantérer ersatt en del av foregaende ars forlorade pro-
duktionskapacitet. For licensierade varumarken var den organisk tillvaxten
14,2 procent (24,5), men pa fortsatt relativt 1aga forsaljningsvolymer. Den
organiska forandringen for kontraktstillverkning var =15,5 procent (-3,5),
dér nya lénsamma uppdrag pa den franska marknaden inte kunde kom-
pensera for avslutade kontraktstillverkningsuppdrag, som en konsekvens
av branden i den spanska produktionsanlaggningen.

Bruttoresultatet uppgick till 65 Mkr (56), motsvarande en marginal pa
21,8 procent (18,1). Marginalférbattringen var driven av sekventiella
prishéjningar for egna konsumentvarumarken, en god prishantering,

en gynnsam forsaljningsmix och en tidvis mer [6nsam produktmix inom
kontraktstillverkning. Dessutom var produktions- och lageromkostnader
under det tredje kvartalet vasentligt battre anpassade till faktiska produk-
tions- och lagervolymer i jamforelse med féregaende ar nar en stor del av
produktionskapaciteten i en produktionsanlaggning forstérdes i en brand.
Det motverkades i viss man av tillfalliga kampanjrabatter for ett varumarke
och en tidvis lagre effektivitet i produktionsanlaggningarna. Vissa kapacitets-
brister i en produktionsanlaggning resulterade i en svagare leveransférmaga
till kund framfor allt under det andra kvartalet. Lite hogre temporara
produktionsomkostnader belastade bruttoresultatet i en produktions-
anlaggning for att komma till ratta med dessa kapacitetsbrister under

det tredje kvartalet.

Rorelseresultat uppgick till 3 Mkr (=7), motsvarande en marginal pa 0,9
procent (-2,3). Marginalférbattringen var i all vasentlighet driven av den
forbattrade bruttomarginalen tillsammans med bade lagre forsaljnings- och
administrationskostnader, som en konsekvens av effektivitetsforbattringar.
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OVRIG INFORMATION

Deldrsrapport jan—mars 2027

Finansiell kalender 27 april 2027
Bokslutskommuniké 2026 Arsstimma 2027
2 februari 2027 4 maj 2027

Sasongsmassiga variationer

Forsaljning och resultat paverkas av sésongsmassiga variationer.
Forsaljningen under det férsta och andra kvartalet paverkas av pask-
veckan, beroende pa under vilket kvartal den intraffar. Paskveckan
gynnar inte forsaljningen fér koncernens produktgrupper. Varma
sommarmanader medfér normalt sett en lagre forsaljning for flertalet
produktgrupper, da konsumenter prioriterar annan konsumtion. Det
andra kvartalet brukar vanligtvis vara koncernens férsaljnings- och
resultatmassiga svagaste kvartal under aret. Infér 2026 flyttade dock
den svenska dagligvaruhandeln sitt lanseringsfonster fran det forsta
kvartalet till det andra kvartalet, vilket i viss man kommer paverka
forsaljningen negativt for det forsta kvartalet och positivt for det
andra kvartalet. Forsaljningen brukar vanligtvis vara hégre under det
fjarde kvartalet an under de tre forsta kvartalen, vilket framst beror
pa hogsasong i utleveranser av torkad frukt och nétter infor julhelgen.
Det haller dock pa att férandras till foljd av genomférda rationaliserings-
atgarder for sasongsmassiga julvolymer for att bade forbattra I6nsam-
heten och minska komplexiteten i produktportféljen.

Moderbolaget

Nettoomsattningen uppgick till 61 Mkr (55) och avsag i huvudsak
fakturering av internt utférda tjanster. Rorelseresultat uppgick till

—22 Mkr (-42) medan resultat fore skatt uppgick till 128 Mkr (-223).

| rérelseresultatet for jamférelseperioden ingick det jamforelsestérande
poster hanforliga till férandringen av VD och koncernchef med —19 Mkr.
| resultat fore skatt ingick en utdelning med 117 Mkr och for jamforelse-
perioden ingick en nedskrivning av aktier i dotterbolag med —175 Mkr.
Finansiella poster, netto, uppgick till 33 Mkr (-6) och utgjordes av
ranteintakter fran och rantekostnader till dotterbolag 11 Mkr (17),
ranteintakter fran och rantekostnader till kreditinstitut -9 Mkr (-15),
valutaomrakningsdifferenser pa finansiella fordringar och skulder

i utlandska valutor med 9 Mkr (-2), valutaomrakningsdifferenser pa
nettoinvestering i dotterbolag 23 Mkr (—5) och 6vriga finansiella poster
=1 Mkr (-1).

Likvida medel, inklusive outnyttjade krediter, uppgick till 748 Mkr
(608). Upplaningen fran kreditinstitut var 486 Mkr (483) vid periodens
utgang. Eget kapital uppgick till 2 276 Mkr (2 090) och vid utgangen
av féregaende ar var det 2 179 Mkr. Férandringarna i det egna kapi-
talet utgjordes av periodens resultat 128 Mkr, aktierelaterade ersatt-
ningar 1 Mkr och betald utdelning —32 Mkr.

Antalet anstallda var 21 (21) pa balansdagen.

Néarstaende

Ett aktiebaserat incitamentsprogram, LTI 2026/2028, fér koncernledning
och andra nyckelpersoner sjosattes under det andra kvartalet 2026
efter beslut av arsstamman 2026. For att inga i programmet har
deltagarna atagit sig att sjalva dga aktier i Midsona. For ytterligare
information se not 7 Aktien och aktiedgare sidan 19. Utdver det fore-
kom inga andra vasentliga narstaendetransaktioner under perioden
januari—september 2026. Se vidare not 31 Narstaende i arsredovisning
2025, sidan 143, for en beskrivning av koncernen och moderbolagets
narstaendetransaktioner.

Risker och osékerhetsfaktorer
Koncernen ar i sin verksamhet utsatt for verksamhetsrisker, mark-
nadsrisker, finansiella risker och hallbarhetsrisker som kan paverka
resultaten i mindre eller stérre omfattning.

Det rader stor osakerhet kring hur den geopolitiska konflikten
i Mellandstern kommer att paverka bade konjunkturen och inflationen.
| det korta perspektivet har energiproduktionen i flera lander i Mellan-
Ostern tidvis fatt stdngas ned samtidigt som sakerhetslaget aven
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medfort att fartygstrafiken fran och till upphért genom Hormuzsundet,
dar delar av varldens energitransporter passerar. Effekterna pa
varldsekonomin har hittills varit att priset pa olja och naturgas stigit,
men under stor volatilitet som kan mynna ut i bredare stérningar pa
de finansiella marknaderna. Uppgangen har i sin tur medfort relativt
stora prisokningar pa vissa andra insatsvaror. Med stigande energi-
priser har aven styrrantor borjat skifta uppat. En utdragen konflikt i
Mellanéstern skulle kunna satta ytterligare press uppat pa inflationen
och hamma tillvaxt. Dessutom utgér den fortsatta oférutsagbara
handelspolitiken och utrikespolitiska inriktningen i USA liksom tidigare
en riskfaktor samtidigt som kriget i Ukraina fortsatter. Osékerheterna
kring den framtida utvecklingen ar saledes fortsatt hog och kan for-
dréja eller hamma den férvantade konjunkturaterhamtningen for saval
svensk ekonomi som flera andra europeiska ekonomier. Under nagra
ar av ett lite besvarligare privatekonomiskt klimat férandrade kon-
sumenter sitt kopbeteende dar pris blev viktigare, vilket missgynnade
hallbara och halsosamma produkter i det hogre prissegmentet.

Det har stundtals medfért utmaningar i efterfragan for en del produkt-
grupper hos koncernens egna varumarken med tidvis avmattade
forsaljningsvolymer som konsekvens. For att mota det férandrade
konsumentbeteendet har det arbetats hart med att utveckla kund-
erbjudandet samt starka sortiment och képupplevelse. Den langsiktiga
samhallsutvecklingen pekar entydigt pa ett skifte i konsumtionen
tillbaka mot mer hallbara och halsosamma produkter i takt med att
kopkraften hos konsumenter forbattras.

Volatiliteten i priser péa fardigvaror, ravaror, forpackningsmaterial,
energi, gas, transporter och viktiga valutors utveckling, som US dollar
och euro, ar standigt narvarande for koncernen. Den geopolitiska
instabiliteten i Mellandstern har medfért stigande priser pa olja, energi
och naturgas, vilket internt kan komma att medféra ¢kade energikost-
nader for produktionsanlaggningar nar energiavtal ska tecknas eller
férlangas. En del prishoéjningar pa forpackningar har fatt genomslag,
speciellt pa plastemballage, och prisnivan pa bade vag- och sjo-
transporter har stigit till foljd av konflikten i Mellanéstern. Dessutom
har ledtider for en del ravaruleveranser fran Asien okat till foljd av tidvis
brist pa containers. Exponeringen for sddana containertransporter ar
dock mattliga for Midsona. En langvarig geopolitisk konflikt i Mellan-
ostern kan driva pa ett ¢kat inflationstryck med stigande priser pa
viktiga ravaror. Prisbilden for ravaror bestams dock till stor del av det
senaste odlings- och skordeutfallet, dar vaderférhallanden i form av
torka, regn och 6versvamningar fortsatter ha en betydande inverkan.
Risken for att odlings- och skordeutfall slér fel blir allt storre, speciellt
for ekologiska ravaror med sin avsaknad av bekampningsmedel mot
vanligt forekommande skadedjur. For viktiga ekologiska ravaror foku-
seras det sarskilt pa etablering av flera parallella leverantérer for att
sakerstalla planerade inképsvolymer. Prisbilden pé flera viktiga ravaror
stabiliserades under de sista manaderna 2025 da skordarna generellt
sett kom ut battre an fér 2024, vilket borgade for relativt stabila priser
péa dessa ravaror dven under det forsta halvaret 2026. Sommarens
varmebolja och torka i stora delar av Europa har medfért mindre skérdar
pa en del viktiga ravaror, vilket satt en viss pragel pa prisbilden med
bade dkade ravarupriser och fardigvarupriser. Det finns dock ingen
entydig bild 6ver prisutvecklingen for alla av koncernens viktiga ravaror
och fardigvaror fram till arsskiftet. De stora prisokningarna pa konst-
g6dsel har dock satt sin pragel pa prisbilden for en del viktiga ravaror
och i férlangningen detsamma fér vissa fardigvaror som Midsona képer
in och kommer att kdpa in under kommande manader.

Valutakursutvecklingen var sammantaget gynnsam foér koncernen
som helhet under 2025 till foljd av att framfor allt den svenska kronan
starktes bade mot US-dollarn och euron, som merparten av koncernens
insats- och fardigvaror koéps in i, och att euron starktes mot US-dollarn.
Den svenska kronan har dock successivt forsvagas mot bade US-dollarn
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och euron under de forsta nio manaderna 2026, bland annat till foljd av
den senaste tidens accelererande oro pa de finansiella marknaderna,
vilket resulterar i hogre inképspriser pa ravaror, andra insatsvaror samt
fardigvaror for Midsona.

Midsona importerar ett fatal révaror fran USA. Eventuella nya
tullutspel fran den amerikanska administrationen skulle kunna medféra
att svarstullar fran EU inférs pa varor fran USA, vilket i ett sddant
scenario skulle kunna paverka koncernen negativt, men i mindre
omfattning. Midsona féljer den amerikanska handelspolitiken noggrant
och har samtidigt alternativa leverantorer p& dessa ravaror om det
skulle vara aktuellt.

Utéver ovan namnda ar bedémningen att inga nya vasentliga
risker eller osakerhetsfaktorer har tillkommit sedan avgivandet av ars-
redovisning 2025. For en detaljerad redogorelse av risker och osaker-
hetsfaktorer hanvisas till forvaltningsberattelsens avsnitt Risker sidorna
35-39 och not 28 Finansiell riskhantering sidorna 140-142 i arsredo-
visning 2025.

Hallbarhet

Hallbarhet ar en central del av Midsonas vision och strategi. Genom
koncernens hallbarhetsramverk, A Healthier Tomorrow, prioriteras
och féljs vasentliga milj6-, sociala och styrningsfragor upp pa bade
arsbasis och, inom utvalda omraden, kvartalsvis for att sakerstalla
framdrift mot satta mal.

Med ambitionen att vara en arbetsplats fri fran olyckor har Midsona ett
stort fokus pa att driva och vidareutveckla en "sakerhet forst”-kultur.
Under perioden har arbetsmiljérepresentanter fran alla gruppens
verksamheter samlats for att fortsatta utvecklingen av gemensamma
principer och forhaliningssatt for en séker arbetsplats. En férutsattning
ar att alla skador rapporteras korrekt, vilket ar ett fortsatt prioriterat
omréade. For perioden 6kade olycksfallsfrekvensen, framst som en
foljd av farre arbetade timmar jamfért med féregaende ar. Samtidigt
var antalet arbetsrelaterade skador med franvaro nagot lagre an
under motsvarande period féregaende ar.

Midsonas klimatmal att na netto-noll-utslapp i hela vardekedjan till
2045 ar en central del av koncernens strategi. Arbetet fokuserar pa
okad energieffektivitet, Gvergang till fornybar energi i den egna verk-
samheten samt att engagera leverantdrskedjan i omstaliningen.

Under perioden har energiintensiteten och andelen férnybar energi
utvecklats i ratt riktning jamfoért med samma period féregaende ar.
Energiintensiteten minskade framst till foljd av energieffektiviseringar
och férandringar i produktionsstrukturen, daribland avvecklingen av
en produktionslinje i Tyskland som har outsourcats.

Andelen leverantorer som atar sig vetenskapligt baserade klimat-
mal har ¢kat markant under perioden, framfor allt till foljd av en stor
leverantor till Midsona som har anslutit sig till Science Based Targets
initiative (SBTI). Aven flera leverantorer har fatt sina méal godkanda av
SBTi vilket syns i periodens utveckling.

Jan-sept Jan-sept Rullande Helar
Nyckeltal, koncernen 2026 2025 12 mén 2025
Arbetsrelaterade skador med
franvaro, antal' 20 21 26 27
Olycksfallsfrekvens (LTIFR)? 22,5 20,3 21,8 20,2
Energiintensitet,
MWh/producerat ton® 0,42 0,52 0,44 0,51
Andel férnybar energi, %° 47,0 38,1 46,8 39,9
Leverantérer med godkant SBT, %* - - 15,0 "7
Leverantérer med dtagna SBT, %* - - 141 1,8

" En fysisk skada som uppstar i arbetsmiljon som leder till frénvaro under minst en hel arbetsdag, och som méste registreras

2 Lost Time Injury Frequency Rate (LTIFR)

? Inkluderar alla Midsonas produktionsanliggningar

“ Science Based Target (SBT). Godkanda eller atagna enligt Science Based Target Initiative (SBTi), beréknat utifrdn
inkdpskostnader for inkdpta varor och tjanster

Granskning av revisor

Viktiga handelser januari-september

Niclas Lundin utsags till ny CFO fér Midsona. Han tilltradde tjansten
1 mars 2026 och ingick fran den tidpunkten i koncernledningen.
Beatrice Perlman Ewert (tidigare Director Sustainability), utsags
till Director Communication & Sustainability, som ett led i att ytterligare
6ka genomfoérandekraften i Midsonas strategi. | sin nya roll kommer hon,
utéver nuvarande ansvar for hallbarhetsagendan, aven att leda och
utveckla koncernens kommunikationsstrategi. Hon tilltradde den nya
tjansten 1 april och ingick fran den tidpunkten i koncernledningen.

Midsona erholl i mars 2026 forsakringsersattning med 57 Mkr

(EUR 5 380 000), utover tidigare utbetalda 7 Mkr (EUR 600 000)

i augusti 2025, under sin egendomsférsakring for egendomsskador
kopplade till branden i produktionsanlaggningen i Castellcir juli 2025.
Det utbetalda beloppet redovisas som en jamforelsestérande post

i delarsrapporten januari—september 2026 pa samma satt som det
tidigare utbetalda beloppet pa 7 Mkr (EUR 600 000) redovisades

i delérsrapporten januari—september 2025. Dessutom erhéll Midsona
i augusti 2026 forsakringsersattning med 7 Mkr (EUR 576 000) under
sin avbrottsforsakring for skador kopplade till branden i produktions-
anlaggningen i Castellcir. Det utbetalda beloppet redovisas som en
jamforelsestorande post i delarsrapporten januari-september 2026.
Néagra ytterligare ersattningsansprak under egendoms- och avbrotts-
férsakringen forvantas inte.

Den 31 mars avtalade Midsona om att som enskild tillgang forvarva
varumarkesrattigheten for Risenta, ett av Sveriges mest kénda
varumarken inom hélsosamma livsmedel. Képeskillingen uppgick till
46 Mkr, exklusive forvéarvsrelaterade kostnader, och utgjordes av
varumarke 30 Mkr, fardigvarulager 12 Mkr och relaterad produktions-
utrustning 4 Mkr. Forvarvet av varumarke och fardigvarulager tilltréddes
den 1 juni varvid 42 Mkr betalades kontant med tillgangliga likvida medel.
Relaterad produktionsutrustning och ett tillhérande ramateriallager
tilltraddes i oktober 2026.

Nettoomsattningen for varumarket forvantas uppga till cirka
130 Mkr pa arsbasis, som i all vasentlighet kommer att vara allokerad
till den svenska geografiska marknaden. Kunderna utgoérs i huvudsak
av aktorer inom dagligvaruhandeln. Férvarvet kommer ha en gradvis
stigande positiv effekt pa saval rorelsemarginal som resultat per aktie.

Tillgangarna varumarke och fardigvarulager redovisas i Midsona-
koncernen fran och med 1 juni 2026 och redovisas i rérelsesegment
Nordics i segmentredovisningen. Varumarket Risenta bedéms ha en
nyttjandeperiod pa 20 ar.

Finansieringsavtalet med Nordea Bank forlangdes i juni ytterligare ett
ar med oférandrade villkor och det stracker sig efter férlangningen till
och med juni 2029 med majlighet till ytterligare ett ars férlangning
fram till juni 2030.

Annan information

De tre langsiktiga malen ar foljande och galler fram till 2027;

» Organisk tillvaxt 3—5 procent i genomsnitt per ar.
For 12-manadersperioden oktober 2025-september 2026 var
den organiska forandringen i nettoomsattningen —1,3 procent.

» EBIT-marginal (fére jamforelsestérande poster) >8 procent.
For 12-manadersperioden oktober 2025-september 2026 var
EBIT-marginalen 4,3 procent, fore jamforelsestérande poster.

+ Nettoskuld/justerad EBITDA (rullande 12 ménader) <2,5 ganger.
| september 2026 var nettoskuld/justerad EBITDA (rullande 12
manader) 1,0 ganger.

Malmé den 22 oktober 2026
Midsona AB (publ)
STYRELSEN

Denna delarsrapport har varit foremal for dversiktlig granskning av bolagets revisor
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REVISORS GRANSKNINGSRAPPORT AVSEENDE
OVERSIKTLIG GRANSKNING

Inledning

Vi har utfért en 6versiktlig granskning av delarsrapporten fér Midsona
AB (publ) for perioden 1 januari 2026 till 30 september 2026. Det ar
styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att upp-
ratta och presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna
delarsrapport grundad pa var 6versiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning

och omfattning

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med International
Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning
av finansiell delérsinformation utférd av foretagets valda revisor. En
Oversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand
till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisnings-
fragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra ¢versiktliga

granskningsatgarder. En oversiktlig granskning har en annan inrikt-
ning och en betydligt mindre omfattning jamfoért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed

i ovrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en ¢versiktlig
granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet
att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna
ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen
grundad pé en 6versiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som
en uttalad slutsats grundad pé en revision har.

Slutsats

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra
omstandigheter som ger oss anledning att anse att delarsrapporten
inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med
IAS 34 och arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet
med arsredovisningslagen.

Malmo den 22 oktober 2026
Deloitte AB

Jeanette Roosberg
AUKTORISERAD REVISOR
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FINANSIELLA RAPPORTER

Juli-sept Juli-sept Jan-sept Jan-sept Rullande Helar
Mkr Not 2026 2025 2026 2025 12 man 2025
Nettoomsattning 3,4 910 895 2673 2697 3606 3630
Kostnad fér sdlda varor —647 -688 -1894 -1980 -2 561 -2 647
Bruttoresultat 263 207 779 77 1045 983
Férsaljningskostnader 147 -138 442 -449 -590 -597
Administrationskostnader -75 -75 -239 257 -315 -333
Ovriga rérelseintikter 10 8 73 10 74 "
Ovriga rérelsekostnader -4 -2 -7 -4 -9 -6
Rorelseresultat 3 47 0 164 17 205 58
Finansiella intakter 10 2 15 5 15 5
Finansiella kostnader -8 -9 -24 =31 -32 -39
Resultat fore skatt 49 -7 155 -9 188 24
Skatt pé periodens resultat -10 -8 =22 14 =22 14
Periodens resultat 39 -15 133 -23 166 10
Periodens resultat fordelas pa:
Moderbolagets aktiedgare (Mkr) 39 -15 133 -23 166 10
Resultat per aktie fore utspadning hdnforligt till moderbolagets aktiedgare (kr) 0,27 -0,11 0,91 -0,16 1,14 0,07
Resultat per aktie efter utspadning hanférligt till moderbolagets aktiedgare (kr) 0,27 -0,11 0,91 -0,16 1,14 0,07

Juli-sept Juli-sept Jan-sept Jan-sept Rullande Helar
Mkr 2026 2025 2026 2025 12 man 2025
Periodens resultat 39 -15 133 -23 166 10
Poster som har omférts eller kan omféras till periodens resultat
Periodens omrédkningsdifferenser vid omrdkning av utlandska verksamheter 62 -12 137 -70 91 -116
Periodens ovrigt totalresultat 62 -12 137 -70 91 -116
Periodens totalresultat 101 =27 270 -93 257 -106
Periodens totalresultat fordelas pa:
Moderbolagets aktiedgare (Mkr) 101 =27 270 -93 257 -106

Under kvartalet lanserade Urtekram Beauty
den nya hérstylingserien Nordic Hair Styling
with Care. Serien bestar av tre innovativa
produkter: Anti-Frizz Heat Protection
Styling Cream, Strengthening Hair Serum

och Salt Water Spray.
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; ” Salt Water

Strengthening
Hair Serum

Anti Frizz
Heat Protec
Stylin:
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Mkr Not 30 sept 2026 30 sept 2025 31 dec 2025
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 5 2883 2819 2771
Materiella anlaggningstillgdngar 306 313 292
Langfristiga fordringar 5 5 5
Uppskjutna skattefordringar 63 72 72
Anlaggningstillgangar 3257 3209 3140
Varulager 665 667 552
Kundfordringar 381 376 327
Skattefordringar 5 5 5
Ovriga fordringar 20 14 30
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 31 27 21
Likvida medel 328 193 316
Omsattningstillgangar 1430 1282 1251
Tillgangar 6 4687 4491 4391
EGET KAPITAL

Aktiekapital 7 27 727 727
Ovrigt tillskjutet kapital 1820 1820 1849
Reserver 140 49 3
Balanserad vinst, inklusive periodens resultat 485 350 354
Eget kapital 3172 2946 2933
SKULDER

Langfristiga réntebérande skulder 565 561 550
Ovriga langfristiga skulder 7 14 10
Uppskjutna skatteskulder 304 313 303
Langfristiga skulder 876 888 863
Kortfristiga rantebdrande skulder 65 65 65
Leverantorsskulder 331 332 261
Skatteskulder " 10 13
Ovriga kortfristiga skulder 42 60 54
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 190 190 202
Kortfristiga skulder 639 657 595
Skulder 6 1515 1545 1458
Eget kapital och skulder 4687 4491 4391

Ovrigt Balanserad vinst,
tillskjutet inkl. periodens

Mkr Aktiekapital kapital Reserver resultat Eget kapital
Ingdende eget kapital 2025-01-01 727 1849 119 373 3068
Periodens resultat - - - -23 -23
Periodens ovrigt totalresultat - - -70 - -70
Periodens totalresultat - - -70 -23 -93
Utdelning - -29 - - -29
Transaktioner med koncernens dgare - -29 - - -29
Utgaende eget kapital 2025-09-30 727 1820 49 350 2946
Ingéende eget kapital 2025-10-01 727 1820 49 350 2946
Periodens resultat - - - 33 33
Periodens ovrigt totalresultat - - -46 - -46
Periodens totalresultat - - -46 33 -13
Utgaende eget kapital 2025-12-31 727 1820 3 383 2933
Ingéende eget kapital 2026-01-01 727 1820 3 383 2933
Periodens resultat - - - 133 133
Periodens ovrigt totalresultat - - 137 - 137
Periodens totalresultat - - 137 133 270
Aktierelaterade ersattningar, LTI 2026/2028 - - - 1 1
Utdelning - - - -32 -32
Transaktioner med koncernens dgare - - - =31 =31
Utgaende eget kapital 2026-09-30 727 1820 140 485 3172

MIDSONA AB (PUBL) - ORGANISATIONSNUMMER 556241-5322 DELARSRAPPORT JANUARI-SEPTEMBER 2026 - 12



Juli-sept Juli-sept Jan-sept Jan-sept Rullande Helar
Mkr 2026 2025 2026 2025 12 man 2025
Resultat fore skatt 49 -7 155 -9 188 24
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 25 82 98 190 136 228
Betald inkomstskatt -4 -8 -26 =21 -30 -25
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital 70 67 227 160 294 227
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -19 -19 -103 -92 -3 8
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -40 -40 =37 -43 -5 -1
Okning (+)/Minskning () av rorelseskulder 46 40 26 63 -32 5
Forandringar i rorelsekapital -13 -19 -114 -72 -40 2
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 57 48 113 88 254 229
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvdrv avimmateriella anlaggningstillgangar 0 -3 -30 -6 -30 -6
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -8 -7 -13 =20 =21 -28
Forsaljning av materiella anlaggningstillgéngar 3 0 3 1 13 "
Foréndring av finansiella tillgdngar 0 0 0 0 1 1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5 -10 -40 -25 =37 -22
Kassaflode efter investeringsverksamheten 52 38 73 63 217 207
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna Ién - - - 487 - 487
Amortering av 1an -3 -3 -8 -431 -10 -433
Amortering av leasingskulder -14 -13 -41 -40 -55 -54
Lamnad utdelning - - -32 -29 -32 -29
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -17 -16 -81 -13 -97 -29
Periodens kassaflode 35 22 -8 50 120 178
LIKVIDA MEDEL
Likvida medel vid periodens borjan 282 17 316 141 193 141
Omrékningsdifferens i likvida medel " 0 20 2 15 -3
Likvida medel vid periodens slut 328 193 328 193 328 316

Juli-sept Juli-sept Jan-sept Jan-sept Rullande Helar
Mkr 2026 2025 2026 2025 12 man 2025
Nettoomsattning 20 18 61 55 79 73
Forsaljningskostnader 0 0 0 0 -1 -1
Administrationskostnader -26 =21 -83 -95 -109 121
Ovriga rorelseintikter 0 0 0 0 0 0
Ovriga rérelsekostnader 0 0 0 -2 0 -2
Rorelseresultat -6 -3 -22 -42 =31 -51
Resultat fran andelar i dotterbolag - - "7 175 173 -19
Finansiella intékter 30 8 56 29 63 36
Finansiella kostnader -8 -10 -23 -35 =37 -49
Resultat efter finansiella poster 16 -5 128 -223 168 -183
Bokslutsdispositioner - - - - 49 49
Resultat fore skatt 16 -5 128 -223 217 -134
Skatt pé periodens resultat 0 0 0 0 0
Periodens resultat’ 16 -5 128 -223 217 -134

! Periodens resultat och periodens ar samma, dé

get inte har nagra transaktioner som redovisas i évrigt totalresultat.
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Mkr Not 30 sept 2026 30 sept 2025 31 dec 2025
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgdngar 13 23 21
Materiella anldggningstillgangar 3 4 3
Andelar i dotterbolag 2374 2393 2374
Fordringar hos dotterbolag 387 448 241
Uppskjutna skattefordringar 1 1 1
Finansiella anldggningstillgangar 2762 2842 2616
Anlaggningstillgangar 2778 2869 2640
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Fordringar hos dotterbolag 47 138 179
Ovriga fordringar 17 16 16
Kassa och bank 287 145 266
Omsittningstillgangar 351 299 461
Tillgangar 3129 3168 3101
EGET KAPITAL

Aktiekapital 7 727 727 727
Reservfond 58 58 58
Balanserade vinstmedel, inklusive periodens resultat och évriga reserver 1491 1305 1394
Eget kapital 2276 2090 2179
Obeskattade reserver 15 21 15
AVSATTNINGAR

Skulder till kreditinstitut 486 483 482
Ovriga langfristiga skulder 0 7 4
Langfristiga skulder 486 490 486
SKULDER

Skulder till dotterbolag 327 538 3N
Ovriga kortfristiga skulder 25 29 30
Kortfristiga skulder 352 567 421
Eget kapital och skulder 3129 3168 3101

NOTER TILL FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 1.
REDOVISNINGSPRINCIPER

Delérsrapporten januari-september 2026 har for koncernen uppréttats i enlighet med IAS 34
Deldrsrapportering, samt i enlighet med Arsredovisningslagen (ARL). Upplysningar enligt
IAS 34 p. 16A lamnas férutom i de finansiella rapporterna och dess tillhdrande noter dven

i bvriga delar av delarsrapporten. Moderbolagets rapportering dr upprattad i enlighet med
Arsredovisningslagen (ARL) samt rekommendation fran Rédet for hallbarhets- och finansiell
rapportering, RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Aven av Rédet for hllbarhets- och
finansiell rapporterings utgivna uttalanden géllande noterade foretag tillampas, vilket innebar
att moderbolaget tillimpar samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sé langt detta &r
mojligt inom ramen for drsredovisningslagen, tryggandelagen och med héansyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning.

NOT 2.
VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att foretagsledningen gor
bedémningar och uppskattningar samt gor antaganden som paverkar tillimpningen av redo-
visningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgéngar, skulder, intdkter och kostnader.
Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och beddmningar.

Under de forsta nio manaderna 2026 gjordes uppskattningar och bedémningar om huruvida
nya underskottsavdrag pa négra geografiska marknader skulle aktiveras som uppskjutna skatte-
fordringar for att kunna realiseras genom kvittning emot framtida beskattningsbara inkomster.
Foretagsledningen bedémde att aktivera underskottsavdrag frén tidigare ar pa ndgra geografiska
marknader motsvarande den niva som utnyttjas mot 2026 ars beraknade beskattningsbara
resultat for perioden januari-september. For négra andra geografiska marknader bedomde
foretagsledningen att avvakta med att aktivera sddana nya underskottsavdrag med hansyn tagen
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| deldrsrapporten januari-september 2026 har samma redovisningsprinciper och beraknings-
metoder tillimpats som i den senaste avgivna arsredovisningen for 2025 (not 1 Redovisnings-
principer, sidorna 124-127). De nya standarder och de dndringar i och omarbetningar av
standarder samt nya tolkningsuttalanden (IFRIC) som tradde i kraft 1 januari 2026 hade inte
nagon vasentlig effekt pa koncernens redovisning for perioden januari-september 2026.

Langsiktigt incitamentsprogram

Arsstimma 2026 beslutade om att inritta ett langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram
(LT12026/2028) for koncernledning och andra nyckelpersoner. Se not 7 Aktien och aktiedgare
sidan 19 for detaljer om programmet.

till prognoser pé intjaningsformaga i det korta perspektivet och nivaer pa redan aktiverade
underskottsavdrag frén tidigare ar.

Vid utgdngen av rapportperioden gjorde foretagsledningen en bedémning om mal-
uppfyllelsen for antalet intjdnade prestationsaktier och prestationsvillkoren i det Iangsiktiga
aktiebaserade incitamentsprogrammet.

| 6vrigt har inga nya vasentliga uppskattningar och beddmningar tillkommit sedan
avgivandet av den senaste arsredovisningen. For en detaljerad redogdrelse av bedémningar
gjorda av foretagsledningen vid tillimpningen av IFRS som har en betydande inverkan pa de
finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medfora vasentliga justeringar
i pafoljande finansiella rapporter hanvisas till not 32 Viktiga uppskattningar och bedémningar
i arsredovisning 2025, sidan 143.
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NOT 3.
RORELSESEGMENT, KONCERNEN

Mkr Nordics North Europe South Europe sI:?nnr::rf:%irtriIs:;r Elimineringar Koncernen
Juli-september 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Nettoomsattning, extern 604 573 210 234 96 88 - - - - 910 895
Nettoomsattning, koncernintern 3 3 2 2 3 1 14 12 -22 -18 - -
Nettoomsattning 607 576 212 236 99 89 14 12 -22 -18 910 895
Kostnad fér sélda varor -396 -376 -176 -193 -81 -126 - - 6 7 -647 -688
Bruttoresultat 211 200 36 43 18 -37 14 12 -16 -1 263 207
Ovriga rérelseintikter-/kostnader -149 -135 -34 -36 -18 -13 =31 -33 16 10 -216 -207
Rorelseresultat 62 65 2 7 0 -50 -17 -21 0 -1 47 0
Finansiella poster 2 -7
Resultat fore skatt 49 -7
Vésentliga intakis—och kostnadsposter

som redovisas i resultatrakningen:

Jamforelsestorande poster® - 0 - 1 -1 44 - 0 - - -1 45
Av- och nedskrivningar 12 12 6 8 4 48 10 " - - 32 79
varav nedskrivningar - - - - - 44 - - - - - 44
Bruttoresultat, fore jamforelse-

storande poster 211 200 36 43 18 13 14 12 -16 -1 264 257
Rorelseresultat, fore jamforelse-

storande poster 62 65 2 8 -1 -6 -17 -21 0 -1 46 45
Medelantal anstdllda 325 357 198 200 129 157 22 21 - - 674 735
Antal anstallda, per balansdagen 326 347 196 201 128 146 21 21 - - 671 715
" For specifikation av jé poster, se i och i mot IFRS, koncernen, sidorna 20-22.

Mkr Nordics North Europe South Europe s'::]"n‘::rf:%iﬂs:;r Elimineringar Koncernen
Januari-september 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Nettoomsattning, extern 1713 1698 669 700 291 299 - - - - 2673 2697
Nettoomsattning, koncernintern 9 9 3 7 6 9 41 35 -59 -60 - -
Nettoomsattning 1722 1707 672 707 297 308 41 35 -59 -60 2673 2697
Kostnad fér sdlda varor -1119 -1123 -554 -579 237 -302 - - 16 24 -1894 -1980
Bruttoresultat 603 584 118 128 60 6 M 35 -43 -36 779 77
Ovriga rérelseintikter-/kostnader -449 —451 -103 -108 -4 -57 -101 -119 42 35 -615 -700
Rorelseresultat 154 133 15 20 56 -51 -60 -84 -1 -1 164 17
Finansiella poster -9 -26
Resultat fore skatt 155 -9
Vésentliga intakis—och kostnadsposter

som redovisas i resultatrakningen:

Jamforelsestorande poster® - 5 - 1 -53 44 - 19 - - -53 69
Av- och nedskrivningar 34 35 20 23 10 59 32 35 - - 96 152
varav nedskrivningar - - - - - 44 - - - - - 44
Bruttoresultat, fore jamforelse-

storande poster 603 585 118 128 65 56 40 35 -43 -36 784 768
Rorelseresultat, fore jamforelse-

storande poster 154 138 15 21 3 -7 -60 -65 -1 -1 111 86
Medelantal anstallda 328 370 198 203 134 157 23 20 - - 683 750
Antal anstéllda, per balansdagen 326 347 196 201 128 146 21 21 - - 671 715
' For specifikation av jé poster, se i och i mot IFRS, ernen, sidorna 20-22.
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NOT 4.

UPPDELNING AV INTAKTER, KONCERNEN

Mkr Nordics North Europe South Europe Koncernen
Juli-september 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025
GEOGRAFISKA OMRADEN'

Sverige 264 229 - - - - 264 229
Danmark 95 102 0 0 0 0 95 102
Finland 95 105 - - - 0 95 105
Norge 120 106 0 0 - - 120 106
Frankrike 1 0 2 2 57 54 60 56
Spanien 5 6 1 2 37 31 43 39
Tyskland 0 0 184 208 0 0 184 208
Ovriga Europa 24 25 23 22 2 2 49 49
Ovriga lander utanfér Europa 0 0 0 - 0 1 0 1
Nettoomsattning 604 573 210 234 96 88 910 895
FORSALJNINGSKANAL

Apotekshandel 64 72 - - - - 64 72
Dagligvaruhandel 428 391 92 94 45 35 565 520
Food Service 25 23 4 49 2 2 68 74
Halsofackhandel 36 33 75 89 42 42 153 164
Ovrig fackhandel 18 21 2 2 - - 20 23
Ovriga 33 33 0 0 7 9 40 42
Nettoomsattning 604 573 210 234 96 88 910 895
PRODUKTKATEGORIER

Ekologiska produkter 193 186 209 233 96 88 498 507
Halsolivsmedel 271 246 - - - - 271 246
Konsumenthélsoprodukter 139 140 - - - - 139 140
Tjanster kopplade till produkthantering 1 1 1 1 0 0 2 2
Nettoomsattning 604 573 210 234 96 88 910 895
VARUMARKEN

Egna konsumentvarumérken 501 445 44 54 59 59 604 558
Egna business-to-business varumérken - - 44 53 - - 44 53
Licensierade 74 76 - - 13 1" 87 87
Kontraktstillverkning 28 51 121 126 24 18 173 195
Tjanster kopplade till produkthantering 1 1 1 1 0 0 2 2
Nettoomsattning 604 573 210 234 96 88 910 895

" Intékter fran externa kunder hanforliga till enskilda geografiska omraden efter det land kunden har sin hemvist.

Det norska varumarket Helios lanserade
ekologiskt dppelmos med rabarber samt
nudlar gjorda av 100% ekologisk dinkel

under kvartalet.
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Helios Eplemos ﬂ
med Rabarbra
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Mkr Nordics North Europe South Europe Koncernen
Januari-september 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025
GEOGRAFISKA OMRADEN'

Sverige 722 699 0 0 - - 722 699
Danmark 290 302 1 0 0 0 291 302
Finland 272 299 - - - 0 272 299
Norge 337 310 0 0 - - 337 310
Frankrike 2 2 4 5 176 170 182 177
Spanien 15 13 3 4 107 119 125 136
Tyskland 0 0 584 618 0 0 584 618
Ovriga Europa 73 71 77 73 7 8 157 152
Ovriga lander utanfér Europa 2 2 0 - 1 2 3 4
Nettoomsattning 1713 1698 669 700 291 299 2673 2697
FORSALININGSKANAL

Apotekshandel 187 208 - - - - 187 208
Dagligvaruhandel 1199 11563 273 303 132 128 1604 1584
Food Service 74 74 136 153 5 6 215 233
Halsofackhandel 100 100 255 236 130 137 485 473
Ovrig fackhandel 52 67 4 7 - - 56 74
Ovriga 101 96 1 1 24 28 126 125
Nettoomsattning 1713 1698 669 700 291 299 2673 2697
PRODUKTKATEGORIER

Ekologiska produkter 581 551 668 699 291 299 1540 1549
Halsolivsmedel 736 732 - - - - 736 732
Konsumenthélsoprodukter 392 i - - - - 392 411
Tjanster kopplade till produkthantering 4 4 1 1 0 0 5 5
Nettoomsattning 1713 1698 669 700 291 299 2673 2697
VARUMARKEN

Egna konsumentvarumarken 1406 1338 155 168 190 188 1751 1694
Egna business-to-business varumérken - - 147 165 - - 147 165
Licensierade 202 Al - - 35 31 237 242
Kontraktstillverkning 101 145 366 366 66 80 533 591
Tjanster kopplade till produkthantering 4 4 1 1 0 0 5 5
Nettoomsattning 1713 1698 669 700 291 299 2673 2697

Friggs lanserade Chew-serien under
kvartalet med praktiska tuggtabletter
samt Triple Magnesium, en ny brustablett
med tre olika former av magnesium.
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NOT 5.
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstiligangar har i all vasentlighet uppstatt i samband med rérelseférvérv eller forvérv av enskild tillgang.

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar bestér i huvudsak av aktiverade utgifter for programvara.

Mkr Goodwill Varumirken Kundrelationer Ovriga immateriella Total
Ingéende balans 2025-01-01 1576 1261 45 25 2907
Anskaffningar/investeringar - - - 6 6
Periodens avskrivningar - -15 -13 -7 -35
Periodens omrékningsdifferenser -28 -29 -2 0 -59
Utgaende balans 2025-09-30 1548 1217 30 24 2819
Ingéende balans 2025-10-01 1548 1217 30 24 2819
Anskaffningar/investeringar - - - 0 0
Periodens avskrivningar - -4 -4 -3 -1
Periodens omrakningsdifferenser -23 -14 0 0 -37
Utgaende balans 2025-12-31 1525 1199 26 21 2771
Ingdende balans 2026-01-01 1525 1199 26 21 2771
Anskaffningar/investeringar - 30 - 1 31
Periodens avskrivningar - -13 -1 -8 -32
Periodens omrékningsdifferenser 79 33 1 0 113
Utgaende balans 2026-09-30 1604 1249 16 14 2883
NOT 6.

VARDERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER TILL VERKLIGT VARDE, KONCERNEN

Verkligt virde

Redovisat vérde pa langfristiga fordringar, kundfordringar, dvriga fordringar, likvida medel, évriga langfristiga skulder, leverantérsskulder och 6vriga kortfristiga skulder

redovisade till upplupet anskaffningsvarde utgdr en rimlig approximation av verkligt vérde.

Mkr 30 sept 2026 30 sept 2025 31 dec 2025
TILLGANGAR

Finansiella instrument redovisade till verkligt vérde via resultatrdkningen

Ovriga fordringar 0 - -
Summa 0 - -
Finansiella instrument redovisade till upplupet anskaffningsvérde

Langfristiga fordringar 5 5 5
Kundfordringar 381 376 327
Ovriga fordringar 20 14 30
Likvida medel 328 193 316
Summa 734 588 678
Summa fordringar 734 588 678
SKULDER

Finansiella instrument redovisade till verkligt vérde via resultatrékningen

Ovriga kortfristiga skulder - 1 0
Summa - 1 0
Finansiella instrument redovisade till upplupet anskaffningsvérde

Langfristiga rantebarande skulder 565 561 550
Ovriga langfristiga skulder 7 14 10
Kortfristiga rantebarande skulder 65 65 65
Leverantorsskulder 331 332 261
Ovriga kortfristiga skulder 42 59 54
Summa 1010 1031 940
Summa skulder 1010 1032 940

Vissa upplysningar om finansiella instrument som vérderats

till verkligt véarde i arets resultat

Koncernen hade finansiella instrument i form av valutaterminskontrakt redovisade till verkligt
varde via koncernresultatrakningen. Vérderingen var i nivé 2 enligt IFRS 13 Vérdering till
verkligt vérde. Verkliga varden baserades pa noteringar hos méklare. Liknande kontrakt
handlades pé en aktiv marknad och kurserna speglade faktiska transaktioner pa jamforbara
instrument.

Kvittningsavtal och liknande avtal

For derivatmotparter finns ISDA-avtal som innebdr att derivatposter kan nettoredovisas
under vissa forutsattningar. Koncernen hade inga nettoredovisade derivatinstrument i sin
koncernbalansrakning.
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Berdkning av verkligt varde

Verkligt vdrde for rantebarande skulder berdknas baserat pa framtida kassafloden av
kapitalbelopp och rdnta diskonterade till aktuell marknadsranta p& balansdagen. Langfristiga
rantebarande skulder I6per i allt vasentligt med rorlig ranta och sdledes 6verensstammer i allt
vasentligt verkligt varde med redovisat varde. For kortfristiga rantebdrande skulder tillimpas
ingen diskontering och verkligt varde dverensstimmer i allt vdsentligt med redovisat vérde.
For ytterligare information om vérdering av finansiella tillgdngar och skulder till verkligt vérde,
se not 30 Vardering av finansiella tillgangar och skulder till verkligt virde samt kategoriindelning i
arsredovisning 2025, sidorna 142-143.
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NOT 7.
AKTIEN OCH AKTIEAGARE

Notering och aktiehandel

Aktien introducerades péa Stockholmsbérsen 1999. A-aktien och B-aktien &r noterade och handlas pd Nasdag Stockholm, i segmentet Small Cap,

i sektorn Dagligvaror under bendmningen MSON A och MSON B.

Antal aktier A-aktier B-aktier Totalt
Antal aktier 2025-01-01 423784 145004 296 145 428 080
Antal aktier 2025-09-30 423784 145 004 296 145 428 080
Antal aktier 2025-10-01 423784 145004 296 145 428 080
Antal aktier 2025-12-31 423784 145 004 296 145 428 080
Antal aktier 2026-01-01 423784 145004 296 145 428 080
Antal aktier 2026-09-30 423784 145 004 296 145 428 080
Kvotvdrde per aktie, kr 5,00
Aktiekapital pa balansdagen, kr 727 140 400
Roster pa balansdagen, antal 149 242 136

Juli-sept Juli-sept Jan-sept Jan-sept Rullande Helar
Genomsnittligt antal aktier, koncernen (tusen) 2026 2025 2026 2025 12 man 2025
Genomsnittligt under perioden 145 428 145 428 145 428 145428 145428 145428
Genomsnittligt under perioden, efter full utspadning 145708 145 428 145 552 145 428 145 521 145 428

Aktiedgare

Midsona AB (publ) hade 8 795 aktiedgare (8 634) den 30 september 2026, en forandring med
1,9 procent jamfort med motsvarande tidpunkt féregéende ar. De 10 storsta dgarna innehade
tillsammans 77,1 procent (80,3) av kapitalet och 76,5 procent (79,5) av rosterna. Den stérsta
dgaren i Midsona AB (publ) var Stena Adactum AB, vars innehav var 69 994 562 B-aktier

(69 994 562) den 30 september 2026, motsvarande 48,1 procent (48,1) av kapitalet och 46,9
procent (46,9) av rosterna. Det fanns ingen annan &gare som hade ett innehav pa 10 procent
eller mer av antalet aktier den 30 september 2026.

Aktiens omséttning och kopkurs

Det omsattes 9 613 290 A- och B-aktier (3 025 368) tillsammans under perioden juli-september
2026. Hogsta betalkurs for B-aktien var 15,50 kr (8,98) medan lagsta betalkurs var 10,15 kr
(7,66). Den 30 september noterades B-aktien, senast betalt, till 10,30 kr (7,94), en forandring
med 29,7 procent.

Langsiktigt incitamentsprogram

Arsstdmman 2026 beslutade om att infora ett langsiktigt incitamentsprogram (LTI 2026/2028)
for koncernledning och andra nyckelpersoner (20 personer), vilket ar utformat fér att framja
bolagets och koncernens langsiktiga vardetillvaxt samt ¢ka intressegemenskapen mellan den

Det tyska varuméret Davert lanserade
4-Nuss Mischmus, ett tillskott till sitt
ekologiska sortiment av ndtsmor och
Protein Couscous under kvartalet.
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deltagande individen och bolagets aktiedgare. LTI 2026/2028 ar ett kombinerat aktiespar-
program och prestationsbaserat incitamentsprogram och for att deltaga kravs att deltagarna
investerar i Midsona-aktier motsvarande en fast procentsats av deltagarens fasta lon. Varje
investeringsaktie ger deltagaren en (1) matchningsaktierdtt, som &r villkorad av fortsatt
anstélining, och fyra (4) prestationsaktieratter, vilka vardera ar villkorade av att prestationskrav
av karaktdren icke-marknadsvillkor uppfylls under programmets 16ptid samt samma tjénstevillkor
som gdller for matchningsaktieratten. Intjdnandeperioden &r tre ar med startdatum 1 juni 2026
och, forutsatt att vissa villkor dr uppfyllda, kan deltagarna utnyttja sina prestationsaktieratter,
varigenom de tilldelas aktier i Midsona vederlagsfritt. Det verkliga vardet pé tilldelade presta-
tionsaktierdtter faststélls i samband med tilldelningsdagen och fordelas Gver resultatrakningen
under intjanandeperioden med motsvarande 6kning av balanserade vinstmedel. Vid slutet av
varje rapportperiod beaktas forandringar i det férvantade antalet intjanade aktier och presta-
tionsvillkoren i programmet. Utfallet av programmet omfattar maximalt 1 958 064 B-aktier

i Midsona AB vid programmets utgang 2029. Det motsvarar cirka 1,3 procent av det totala
antalet utestdende aktier i Midsona AB. Sociala avgifter hanférliga till aktierelaterade instrument
till anstéllda som erséttning for kdpta tjanster kostnadsfors fordelat pa de perioder under vilka
tjdnsterna utférs. Avsattningen fér sociala avgifter baseras pa aktieratternas verkliga varde vid
rapporttillfallet.
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DEFINITIONER

Midsona presenterar vissa finansiella matt i delarsrapporten som inte definieras enligt IFRS. Midsona anser att dessa métt ger vardefull kompletterande information

till investerare och bolagets ledning d& de mojliggor utvardering av bolagets prestation. Eftersom inte alla foretag beraknar finansiella matt pd samma sétt,

ar dessa inte alltid jamférbara med métt som anvinds av andra foretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en erséttning for matt som definieras enligt IFRS.
For definition och syfte med respektive métt som inte definieras enligt IFRS hanvisas till avsnittet Definitioner i arsredovisning 2025, sidorna 155-158.

| nedanstaende tabell presenteras avstamningar mot IFRS.

Avstamningar mot IFRS, koncernen

Rorelseresultat och rorelsemarginal fére jamférelsestorande poster

Juli-sept Juli-sept Jan-sept Jan-sept Rullande Helar

Mkr 2026 2025 2026 2025 12 man 2025
Rorelseresultat 47 0 164 17 205 58
Jamférelsestorande poster ingdende i rorelseresultat -1 45 -53 69 47 75
Rorelseresultat, fore jamforelsestorande poster 46 45 111 86 158 133
Nettoomsittning 910 895 2673 2697 3606 3630
Rorelsemarginal, fore jamforelsestorande poster 5,0% 5,0% 4.1% 3,2% 4,3% 3,7%
Juli-sept Juli-sept Jan-sept Jan-sept Rullande Helar

Mkr 2026 2025 2026 2025 12 man 2025
Omstruktureringskostnader, netto - 1 - 25 5 30
Férsékringsersattningar relaterade till brand produktionsanldggning 7 -7 -64 7 -64 7
Nedskrivning av varulager relaterade till brand produktionsanldggning - 5 - 5 0 5
Bedréageri 5 - 5 - 5 -
Nedskrivning av materiella anlaggningstillgangar relaterade till brand produktionsanléggning - 44 - 44 0 44
Ovriga kostnader relaterade till brand produktionsanlédggning 1 2 6 2 7 3
Jamforelsestorande poster ingaende i rorelseresultatet -1 45 -53 69 47 75
Juli-sept Juli-sept ] pt J pt Rulland Helar

Mkr 2026 2025 2026 2025 12 man 2025
Kostnad for salda varor 1 50 5 51 6 52
Forsaljningskostnader 0 0 0 4 4 8
Administrationskostnader 0 1 1 20 2 21
Ovriga rérelseintakter -7 -7 -64 -7 -64 -7
Ovriga rérelsekostnader 5 1 5 1 5 1
Jamforelsestorande poster ingaende i rérel. I -1 45 -53 69 -47 75

EBITDA rullande 12 ménader proforma exklusive omstruktureringskostnader och andra jamférelsestorande poster samt
forvdrvsrelaterade omstukturerings- och transaktionskostnader

Rullande Helar
Mkr 12 man 2025
Rorelseresultat 205 58
Avskrivningar pd immateriella anldggningstillgdngar 43 47
Avskriviningar pa materiella anlaggningstillgdngar 86 95
Nedskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar - 44
EBITDA 334 244
Omstruktureringskostnader och andra jamforelsestérande poster —47 75
Nedskrivningar pa materiella anldggningstillgangar - 44
Proforma justering 22 -
Justerad EBITDA 309 275
Rantebarande avsittningar och rantebarande skulder minskat med likvida medel inklusive kortfristiga placeringar
Mkr 30 sept 30 sept 31 dec
2026 2025 2025
Langfristiga rantebarande skulder 565 561 550
Kortfristiga rantebarande skulder 65 65 65
Likvida medel -328 -193 -316
Nettoskuld 302 433 299

" Négra kortfristiga placeringar, jamstéllda med likvida medel, fanns inte vid respektive periods utgéng.
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Summa eget kapital och skulder med avdrag for icke rdntebarande skulder och uppskjuten skatteskuld vid periodens utgang plus summa eget kapital och skulder
med avdrag for icke rantebdrande skulder och uppskjuten skatteskuld vid periodens borjan dividerat med 2

Mkr Juli-sept Juli-sept Jan-sept Jan-sept Rullan(ﬁie Helar
2026 2025 2026 2025 12 man 2025
Eget kapital och skulder 4687 4491 4687 4491 4687 4391
Ovriga langfristiga skulder -7 -14 -7 -14 -7 -10
Uppskjutna skatteskulder -304 -313 -304 -313 -304 -303
Leverantérsskulder -331 -332 -331 -332 -331 -261
Ovriga kortfristiga skulder -53 -70 -53 -70 -53 -67
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter -190 -190 -190 -190 -190 -202
Sysselsatt kapital 3802 3572 3802 3572 3802 3548
Sysselsatt kapital vid periodens bérjan 3669 3591 3548 3660 3572 3660
Genomsnittligt sysselsatt kapital 3736 3582 3675 3616 3687 3604
Resultat fore skatt plus finansiella kostnader i forhéllande till genomsnittligt sysselsatt kapital
Rullande Helar
Mkr 12 man 2025
Resultat fore skatt 188 24
Finansiella kostnader 32 39
Resultat fore skatt, exklusive finansiella kostnader 220 63
Genomsnittligt sysselsatt kapital 3687 3604
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 6,0 1,7
Likvida medel och outnyttjade krediter i férhallande till nettoomsattning
Rullande Helar
Mkr 12 man 2025
Likvida medel 328 316
Outnyttjade krediter 461 465
Likviditetsreserv 789 781
Nettoomsattning 3606 3630
Likviditetsreserv / Nettoomsattning, % 21,9 21,5
Nettoomsattningens forandring mellan &r justerad for omrakningseffekter vid konsolidering och for forandringar i koncernstrukturen
Mkr Juli-sept Juli-sept Jan-sept Jan-sept Rullande Helar
2026 2025 2026 2025 12 man 2025
Nettoomsattning 910 895 2673 2697 3606 3630
Nettoomsattning jamfért med motsvarande period foregaende &r -895 -919 -2 697 -2 766 -3658 =37271
Nettoomsattning, forandring 15 -24 -24 -69 -52 -97
Strukturella forandringar -40 0 =51 0 =51 0
Valutakursférandringar -8 21 20 60 54 94
Organisk forandring -33 -3 -55 -9 -49 -3
Organisk forandring -3,7% -0,4% -2,1% -0,3% -1,3% -0,1%
Strukturella forandringar 4,5% 0,0% 1,9% 0,0% 1,4% 0,0%
Valutakursforandringar 0,9% -2,2% -0,7% -2,2% -1,5% -2,5%
Nettoomsattningens forandring egna varumarken mellan r justerad for omrakningseffekter vid konsolidering och for férandringar i koncernstrukturen
Mkr Juli-sept Juli-sept Jan-sept Jan-sept Rullan(je Helar
2026 2025 2026 2025 12 man 2025
Nettoomsattning egna varuméarken 650 611 1899 1859 2529 2489
Nettoomsattning egna varumarken jamfort med motsvarande period féregéende ar -611 -629 -1859 -1925 -2484 -2550
Nettoomsattning egna varumérken, forandring 39 -18 40 -66 45 -61
Strukturella forandringar -40 0 -51 0 -51 0
Valutakursforandringar -6 13 9 38 30 59
Organisk forandring egna varuméarken -7 -5 -2 -28 24 -2
Organisk fordndring -1,5% -0,8% -0,1% -1,5% 1,0% -0,1%
Strukturella forandringar 6,5% 0,0% 2,7% 0,0% 2,1% 0,0%
Valutakursférandringar 1,2% -2,0% -0,5% -2,0% -1,2% -2,3%
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Nettoomsattningens forandring egna konsumentvarumérken mellan ar justerad for omrékningseffekter vid konsolidering och for forandringar i koncernstrukturen

Mkr Juli-sept Juli-sept Jan-sept Jan-sept Rullande Helar
2026 2025 2026 2025 12 man 2025
Nettoomsattning egna konsumentvaruméarken 605 558 1752 1694 2333 2275
Nettoomsattning egna konsumentvarumarken jamfort med motsvarande period
foregaende ar -558 -565 -1694 -1728 -2 260 -2294
Nettoomsattning egna konsumentvarumérken, forandring 47 -7 58 -34 73 -19
Strukturella forandringar -40 0 -51 0 -51 0
Valutakursforandringar -7 i 6 33 24 51
Organisk forandring egna konsumentvarumarken 0 4 13 -1 46 32
Organisk fordndring -0,2% 0,7% 0,7% -0,1% 2,0% 1,4%
Strukturella forandringar 1% 0,0% 3,0% 0,0% 2,3% 0,0%
Valutakursférandringar 1,5% -2,0% -0,3% -1,9% -1,1% -2,2%

Nettoomsattningens forandring egna business-to-business varumarken mellan &r justerad fér omrakningseffekter vid konsolidering och for férandringar i koncernstrukturen

Mkr Juli-sept Juli-sept Jan-sept Jan-sept Rullande Helar
2026 2025 2026 2025 12 man 2025
Nettoomsattning egna business-to-business varumarken 45 53 147 165 196 214
Nettoomsattning egna business-to-business varumarken jamfért med motsvarande
period féregaende ar -53 -64 -165 -197 224 -256
Nettoomsattning egna business-to-business varumarken, forandring -8 -1 -18 -32 -28 -42
Strukturella forandringar 0 0 0 0 0 0
Valutakursfordndringar 0 2 3 5 5 7
Organisk forandring egna business-to-business varumarken -8 -9 -15 =27 -23 -35
Organisk forandring -15,7% -14,7% -9,0% -13,9% -10,3% -13,8%
Strukturella férandringar 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Valutakursférdndringar 0,2% -2,5% -1,8% -2,3% -2,2% -2,1%

Nettoomsattningens forandring licensierade varumarken mellan &r justerad for omrakningseffekter vid konsolidering och for férandringar i koncernstrukturen

Mkr Juli-sept Juli-sept Jan-sept Jan-sept Rullam.ie Helar
2026 2025 2026 2025 12 man 2025
Nettoomsittning licensierade varumérken 87 87 237 242 325 330
Nettoomsattning licensierade varumérken jamfort med motsvarande period
foregaende ar -87 -106 —242 -298 -349 -405
Nettoomsattning licensierade varumérken, forandring 0 -19 -5 -56 -24 -75
Strukturella forandringar 0 0 0 0 0 0
Valutakursforéndringar -2 2 0 6 3 9
Organisk forandring licensierade varumarken -2 -17 -5 -50 -21 -66
Organisk forandring -2,2% -16,2% -2,0% -16,7% -6,0% -16,3%
Strukturella forandringar 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Valutakursforandringar 1,6% -1,9% -0,2% -1,9% -0,9% -2,2%

Nettoomsattningens forandring kontraktstillverkning mellan &r justerad for omrékningseffekter vid konsolidering och for forandringar i koncernstrukturen

Mkr Juli-sept Juli-sept Jan-sept Jan-sept Rullan('ie Helar

2026 2025 2026 2025 12 man 2025
Nettoomsattning kontraktstillverkning 173 195 533 591 747 805
Nettoomsattning kontraktstillverkning jamfort med motsvarande period foregaende ar -195 -182 -591 -538 -818 -765
Nettoomsattning kontraktstillverkning, forandring -22 13 -58 53 -7 40
Strukturella férandringar 0 0 0 0 0 0
Valutakursforandringar 0 6 1 16 22 27
Organisk forandring kontraktstillverkning -22 19 -47 69 -49 67
Organisk forandring -11,2% 10,5% -8,0% 12,8% -6,0% 8,8%
Strukturella féréndringar 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Valutakursférandringar 0,0% -3,2% -1,8% -3,0% -2,7% -3,5%
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KVARTALSDATA, KONCERNEN

2026 2026 2026 2025 2025 2025 2025 2024 2024 2024 2024 2023
Mkr Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4
Nettoomsattning 910 870 893 933 895 865 937 961 919 918 929 | 1003
Kostnad fér sdlda varor -647 -620 -627 —-667 -688 -623 -669 -683 -662 -653 -660 -755
Bruttoresultat 263 250 266 266 207 242 268 278 257 265 269 248
Forséljningskostnader 147 -151 144 148 -138 -158 -153 -162 -146 -161 -152 -157
Administrationskostnader —75 -84 -80 -76 -75 -89 -93 -79 -78 -82 -80 -84
Ovriga rérelseintikter 10 2 61 2 8 -1 2 1 1 0 4 12
Ovriga rérelsekostnader -4 -1 -2 -3 -2 -1 0 -2 -2 0 -3 0
Rorelseresultat 47 16 101 M [1} -7 24 36 32 22 38 19
Finansiella intakter 10 4 1 0 2 1 1 1 1 2 4
Finansiella kostnader -8 -8 -8 -8 -9 -1 -1 13 -14 -15 -16 -19
Resultat fore skatt 49 12 94 33 -7 -16 14 24 19 8 24 4
Skatt pé periodens resultat -10 0 12 0 -8 1 7 -5 -10 -5 -8 -1
Periodens resultat 39 12 82 33 -15 -15 7 19 9 3 16 3
Jamforelsestorande poster
Jamférelsestorande poster ingéende i rorelseresultatet -1 4 -56 6 45 " 13 - - - - 3
Rorelseresultat, fore jamforelsestérande poster 46 20 45 47 45 4 37 36 32 22 38 22
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 57 22 34 141 48 5 35 98 42 -19 21 157
Antal anstéllda, per balansdagen 671 687 688 697 715 752 768 764 774 766 77 765

Genomsnittskurs Balansdagskurs

SEK Jan-sept 2026 Jan-sept 2025 Jan-dec 2025 30 sept 2026 30 sept 2025 31 dec 2025
DKK 1,4579 1,4882 1,4829 1,5144 1,4776 1,4484
EUR 10,8950 11,1048 11,0677 11,3210 11,0300 10,8180
GBP 12,6216 13,0580 12,9216 13,2073 12,6447 12,4174
NOK 0,9833 0,9484 0,9445 1,0412 0,9446 0,9148
usb 9,3858 9,9537 9,8191 9,9701 9,4089 9,2013
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