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"Orderingdngen O6kade for andra kvartalet i rad, vilket markerar ett trendbrott. Vi har fasat ut tva
lAgmarginalkontrakt och lanserat kostnadsbesparingsprogram och strategiska initiativ for att aterga till en
positiv marginalutveckling. Vi upprétthéller ett positivt kassafléde for kvartalet och ser lovande effekter av
dessa initiativ samt atergangen till tillvaxt. Med var nuvarande plan siktar vi p att n& en justerad EBITDA-
Capex-marginal for heldret 2025 som &verstiger fijolarets 4,3 %.” — Anders Dahl, VD

ARR minskade med 18,8 % till 135,8 (167,3) MSEK jamfért med samma period féregaende ar.
Nettoomsattningen minskade med 12,7 %, eller 12,7 % organiskt, till 59,0 (67,5) MSEK.
Abonnemangsintékter minskade med 13,1 % till 36,6 (42,1) MSEK, ad hoc-intékter frdn abonnenter
minskade med 15,1 % till 11,8 (13,9) MSEK, och ad hoc-intakter fran 6vriga kunder minskade med
7,3 % till 10,7 (11,5) MSEK.

Bruttomarginalen ékade till 76,1 % (75,1 %).

Justerad EBITDA-Capex uppgick till -6,6 (1,3) MSEK till en marginal om -11,2 % (1,9 %).
Jamfdrelsestdrande poster, framst relaterade till omstruktureringen i UK, uppgick till 2,6 (1,3) MSEK.
Resultatet efter skatt uppgick till -14,9 (-0,6) MSEK, motsvarande -1,90 (-0,07) kronor per aktie.
Periodens kassafléde uppgick till 3,0 (5,3) MSEK.

Orderingangen i kvartalet 6versteg samma period féregdende ar, med en stark avslutning pa mars.
Tva separata lagmarginalkontrakt om totalt 22 MSEK i ARR fasades ut under kvartalet. Kunden
bakom ett av dessa kontrakt har migrerats till en modernare ad hoc-l8sning, vilket sakerstaller
fortsatta intakter, &ven om de inte ingar i ARR-basen. Det lagmarginalkontrakt om 16,5 MSEK i ARR
som meddelades skulle avslutas i mitten av Q1 férldngdes till maj och forblir en del av den
rapporterade ARR-basen fér kvartalet.

Omstruktureringen i UK slutférdes tidigare an berdknat och kommer att generera besparingar om 8
MSEK pa arsbasis fran Q2. Omstruktureringskostnader uppgick till cirka 2 MSEK i Q1.

Ett kostnadsbesparingsprogram i den svenska verksamheten initierades, med férvéntade
besparingar pa cirka 11 MSEK pa arsbasis, varav merparten trader i kraft fran slutet av Q2.

Filip Tottie utsags till ny CFO.

Fortsatt positiv trend for orderingangen.

MSEK Q12025 Q12024 A R12M 2024 A
ARR 135,8 167,3 -18,8% 135,8 1616 -16,0%
Nettoomsattning 59,0 675 -12,7% 259,9 268,5 -3.2 %

varav abonnemangsintakter 36,6 42 1 -13,1 % 161,0 166,5 -3,3%
Bruttomarginal 76,1 % 751 % 11 752 % 75,0 % 0,2
Justerad EBITDA-Capex -6,6 1,3 -7,9 3,7 11,6 -7.9
Justerad EBITDA-Capex, marginal -11.2 % 1,9% -13,1 1,4 % 4.3 % -2,9
Resultat efter skatt -14,9 -0,6 -14,4 -16,1 -1,7 -14,4
Vinstmarginal -25,3 % -08% -24,5 -6,2 % -0,6 % -5,5
Periodens kassaflode 3,0 5,3 -2,3 0,4 2,7 -2,3
Nettokassa 441 43,7 0,4 441 411 3,0
Resultat per aktie (kr) -1,90 -0,07 -1,83 -2,05 -0,22 -1,83
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VD har ordet

For andra kvartalet i rad 6kade Nepas orderingdng jamfért
med motsvarande period féregaende ar, vilket markerar ett
trendbrott. Forsaljningen borjade trogt i borjan av &ret men
tog fart under kvartalet, och vi avslutade med en hdgre
orderingdng an i fjol. Vi ser ocksd en positiv trend for nya
ARR-affarer, i linje med var omdefinierade idealkund. Vi har
proaktivt genomfért strategiska initiativinom kommersiella,
produkt-, och operativa omraden for att bygga en starkare
framtid for féretaget. Trots att vissa ARR-kontrakt fasades
ut och att ad hoc-férséljning minskade i januari och februari,
ar vara strategiska initiativ avgérande for att uppna I6nsam
tillvaxt. De besparingsprogram som lanserades under Q1
kommer att férbattra kostnadseffektiviteten under
kommande kvartal, och vi arbetar fér en positiv
marginalutveckling. Vi upprétthéll ett positivt kassafléde
under kvartalet och ser lovande effekter av vara strategiska
initiativ samt atergangen till tillvaxt.

Under Q1 minskade intékterna organiskt med 12,7 %, framst p& grund av en trog start i borjan aret, en
intern omorganisation av vara kundteam samt att vi fasat ut tva kontrakt av ldgmarginalkaraktar, vilket
paverkade abonnemangsintakterna negativt. Som en del av var strategiska omstalining mot en tydligare
definierad idealkund har vi boérjat avveckla affarsupplagg som kréver omfattande specialanpassningar.
Dessa upplagg kraver inte bara en stérre mangd undersékningsdata utan aven komplexa tekniska
konfigurationer pa en av vara aldre plattformar, vilket 6kar arbetsbérdan foér vara analytiker. Denna
strategiska férandring kommer att gora det majligt for oss att leverera vart karnvarde till var kundportfolj mer
effektivt, med forbattrad datahantering och modellering, mer stabil leverans och analys av hdgre kvalitet.
Det positionerar oss for 6kad skalbarhet och I6nsamhet pa medellang till lAng sikt. Kunden bakom ett av
kontrakten som fasades ut under kvartalet har migrerats till en modernare ad hoc-16sning, vilket sakerstaller
fortsatta intakter, &ven om de inte ingar i ARR-basen.

Marknaden praglades av ett fortsatt forsiktigt kundbeteende i bdrjan av kvartalet. Trots det avslutade vi
mars manad starkt vilket tog tillbaka orderingangen till normala nivaer pa kvartalsbasis. Det resulterade i att
Q1 visade en 6kning jamfért med samma kvartal féregéende ar. Det &r darmed det andra kvartalet i rad med
positiv tillvaxt i orderingadngen. Vi ser samtidigt en positiv trend fér nya ARR-affarer, tydligt i linje med var
omdefinierade idealkund. Denna trend, tillsammans med att vi successivt dkar vara forsaljnings- och
marknadsfdringsinsatser, positionerar oss val for tillvaxt nar marknaden stabiliseras.

For att hantera lagre intakter, forbattra vara kommersiella fardigheter och ©ka effektiviteten inom
kundleverans pa& bade produkt- och tekniksidan, har vi under kvartalet initierat tva separata
kostnadsbesparingsprogram. Dessa program forvantas pa arsbasis generera cirka 19 MSEK i
kostnadsbesparingar. Det forannonserade programmet i Storbritannien kommer att ge 8 MSEK i
besparingar fran det andra kvartalet, medan programmet i Sverige forvantas generera 11 MSEK, varav det
mesta trader i kraft fran slutet av andra kvartalet. Dessa insatser &r en central del av var omarbetade
affarsstrategi och kommer att férbéattra kostnadseffektiviteten framéver, vilket sakerstéller en vag tillbaka till
vara marginalmal nar vi accelererar vara tillvaxtambitioner.

En omarbetad strategi

Nepa har historiskt sett vuxit utan en professionell saljffunktion och sammanhangande kommersiell strateqgi,
vilket har lett till en bred och ospecifik séljmetod, som inte alltid tagit hdnsyn till skalbarhet, I6nsamhet och
alternativkostnad. Det har resulterat i flertalet specialanpassade konfigurationer och en resurskravande
operativ modell, vilket i slutdndan har hindrat var férmaga att uppna en operativ havstdng och skalbarhet.
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Mot denna bakgrund initierade Nepa en intern strategisk omstallning i bérjan av 2024. Detta innebar
rekrytering av erfarna chefer samt en genomgang av strategin for bolagets kommersiella, operativa och
produkttekniska del.

| vart arbete att forbattra var kommersiella effektivitet och kundrelationer har vi omorganiserat vart kundteam
i tva enheter: ett nykundsteam, etablerat i Q3 forra aret, och ett nytt Customer Success-team under Q1 i ar,
med tydligare uppdelade kundngjdhets-, forséljnings- och I6nsamhetsmal. Denna uppdelning &r i linje med
vart mal att sarskilja vara saljprofiler, vilket sakerstaller att mal och incitament ar anpassade till respektive
roll. Customer Success-funktionen &r nu organiserad i mindre affarsenheter med ansvar fér férsaljning och
I6nsamhet for sin kundportfdlj, vilket mojliggdr ett mer kundinriktat och datadrivet arbetssatt.

Pa marknadsféringssidan har vi antagit en mer ambitiés och uttriktad tillvaxtstrategi, i linje med var
omdefinierade idealkundsprofil. Under de senaste manaderna har vi intensifierat vara utatriktade
marknadsaktiviteter, med fokus pa varumarkespositionering, lead-generering och riktade marknadsférings-
kampanjer. Framdver kommer vi att fortsatta optimera var digitala narvaro och utéka var marknadsspecifika
rackvidd for att driva engagemang och stddja vara tillvaxtmal. Dessa initiativ ar en del av var kommersiella
omstalining och sékerstaller att vara forsaljningsstrategier &r nira anpassade till vara Overgripande
affarsmal.

For att forbattra leveranseffektiviteten har vi paskyndat omlokaliseringen av delar av var interna vardekedija
till vart Mumbai-kontor, samtidigt som vi integrerar teknik och Al i var dagliga verksamhet for att ersatta
manuella processer. Detta dkar effektiviteten och skalbarheten, vilket gér det mojligt for vara kundnara team
att engagera sig mer och narmare vara kunder.

Inom produkt och tech-omradet har vi startat ett initiativ for att forenkla var tekniska arkitektur, automatisera
datafléden och minska projektstdd och specialanpassade konfigurationer. Malet &r att minska behovet av
underhall, vilket gor att vi kan satsa mer pa utveckling och skapa mer vérde till vara kunder. Vi ser betydande
forbattringspotential inom detta omrade och ser fram emot att ge ytterligare uppdateringar framéver.

Implementeringen av var strategiska omstéllning pagéar, med fokus pa att ytterligare adressera var interna
ineffektivitet och forbattra var kommersiella kapacitet for att driva tillvaxt. Som en del av var strategiska
omstallning mot en omdefinierad idealkundsprofil har vi beslutat oss for att 6éverge vissa skrdddarsydda
l&gmarginalaffirer. Aven om detta har lett till kortsiktig intéktsférlust, positionerar det oss fér 6kad skalbarhet
och Idnsamhet pa medellang till 1dng sikt genom att vi kan allokera kommersiella resurser mot var
idealkundsprofil snarare @n de icke-skalbara och specialanpassade afféarerna.

Utsikter

Med en omarbetad strategisk inriktning har vi borjat se tidiga tecken péa férbattring, vilket ar positivt, men
det kommer att ta tid innan vi ser de fulla effekterna av vart arbete. Vi &r 6vertygade om att vi har lagt
grunden fér Nepas framtida framgang, och vi ser lovande tillvaxtmajligheter framfér oss. Sedan jag kom till
Nepa under 2023 har vi uppnéatt flera betydande milstolpar. Jag &r stolt 6ver vara medarbetare som arbetar
intensivt for att nd vara tillvaxtmal, och jag ar glad éver att vara kunder ar ndjda med det varde vi levererar.

Vi har implementerat flera operationella effektivitetsférbattringar och har fler att lansera under aret. Men, nu
ar det dags att intensifiera vart tillvaxtfokus. Med var nuvarande plan siktar vi pa att na en justerad EBITDA-
Capex-marginal for heldret 2025 som oGverstiger fiolarets 4,3 %. Med en vél definierad strategi, strikt
kostnadskontroll och fokus pa att bygga langsiktiga kundrelationer med vara hogkvalitativa produkter och
tjanster, ar Nepa val positionerat for att uppna en hallbar och I6nsam tillvaxt.

Anders Dahl
CEO
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Finansiell utveckling

Nettomséttning per intaktsmodell

MSEK (Nepa APAC &r exkluderat i Q4 2023)
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m Abonnemangsintékter Ad hoc-intakter

Nettoomséattningen minskade med 12,7 % i Q1
2025, eller 12,7 % organiskt, till 59,0 (67,5) MSEK.
Abonnemangsintdkter minskade med 13,1 % till
36,6 (42,1) MSEK, vilket aterspeglar de utfasade
lagmarginalkontrakten. Ad hoc-intakter fran
abonnenter minskade med 15,1 % till 11,8 (13,9)
MSEK, och ad hoc-intékter fran &vriga kunder
minskade med 7,3 % till 10,7 (11,5) MSEK, efter
en fortsatt avvaktande kundbeteende i bérjan av
kvartalet.

Bruttovinsten uppgick till 44,9 (50,7) MSEK i Q1
2025 med en marginal pa 76,1 % (75,1 %). Palang
sikt har bruttomarginalerna visat en positiv trend
for jamforbara projekt och intdktsstrommar, drivet
av en forbattrad projektldnsamhet, datakvalitets-
hantering och leverantérsstrategi. Den &ver-
gripande bruttomarginalen paverkas av intékts-
mixen mellan abonnemangs- och ad hoc-intékter.

Nepas produktutveckling har accelererat sin tid till
marknaden, vilket mojliggér shabbare
utvecklingscykler och en mer agil respons pa
marknadens krav. Denna effektivitet har minskat
behovet av att aktivera utvecklingsutgifter,
eftersom produkter, verktyg och funktioner
lanseras snabbare och genererar avkastning
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Justerad EBITDA-Capex
MSEK (marginal)
100 (9,3%)(8,8%)
go 75 76

(8,0%)

6.0

4.0

2.0

0.0

-2.0

-4.0

-6.0 -4, (-6,7%)

5,0
] i (-11,2%)
8.0 (-10,1%) 66

7.4
-10.0
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q@ Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1
2022 2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024 2025

tidigare. Aktiverade utvecklingsutgifter uppgick till
0,0 (2,5) MSEK i Q1 2025.

Jamfdrelsestdrande poster uppgick till 2,6 (1,3)
MSEK, varav 2,0 MSEK ar relaterade till
omstruktureringen av den brittiska verksamheten
och 0,6 MSEK resulterade frdn en realiserad
forlust vid férsaljning av tva billeasingar kopplade
till tidigare kostnadsbesparingsprogram.

Ovriga rorelsekostnader bestér huvudsakligen av
valutaforluster pa kundfordringar och leverantors-
skulder. Ogynnsamma valutakursrérelser under
kvartalet hade en negativ inverkan pa resultaten.

Justerad EBITDA-Capex uppgick till -6,6 (1,3)
MSEK i Q1 2025 motsvarande en marginal pa
-11,2 % (1,9 %).

Nettoresultatet for kvartalet uppgick till -14,9 (-0,6)
MSEK, eller -1,90 (-0,07) kronor per aktie.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
under kvartalet uppgick till 3,0 (7,8) MSEK, varav
férandringen i rérelsekapital uppgick till 12,5 (7,5)
MSEK. Kassaflodet fran investerings-
verksamheten uppgick till -0,0 (-2,5) MSEK.
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
uppagick till 0,0 (0,0) MSEK. Periodens kassafléde
uppgick till 3,0 (5,3) MSEK. Vid slutet av kvartalet
uppgick nettokassan till 44,1 (43,7) MSEK.
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Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1

MSEK 2025 2024 2024 2024 2024 2023 2023 2023 2023
ARR 1358 1616 159,383 1601 167,3 164,00 1724 1743 168,6
ARR-tillvaxt (%) -18,8 -14 -7,6 -8,2 -0,7 -4.1 2,3 7,3 -1,3
Abonnemangsintakter 36,6 41,4 40,2 42,8 42 1 44.8 447 44.8 42,8
Ad hoc-intéker fran abonnenter 11,8 13,3 10,6 12,7 13,9 16,6 15,3 20,3 16,9
Ad hoc-intaker fran évriga kunder 10,7 15,8 9,7 14,3 11,5 16,6 10,6 10,0 13,0
Nettoomsattning 59,0 70,5 60,4 70,0 67,5 74,6 70,6 75,2 72,7
Bruttoresultat 449 52,2 44,5 53,8 50,7 58,9 51,9 55,8 52,9
Bruttomarginal (%) 76,1 74,0 73,7 76,9 75,1 79,0 73,6 74,2 72,7
Justerad EBITDA-Capex -6,6 1,9 29 5,6 1,3 3,8 0,0 -5,0 -7,4
Just. EBITDA-Capex, marginal (%) -11,2 2,7 4,8 8,0 1,9 51 0,0 -6,7 -10,1
Jamfdrelsestérande poster 2,6 0,0 0,0 0,0 1,3 59 11 6,9 0,0
Resultat efter skatt -14,9 -0,6 -2,2 1,3 -0,6 -0,3 -0,7 -9,0 -4.5
Vinstmarginal (%) -25,3 -0,9 -3,6 1,8 -0,8 -0,4 -09 -11,9 -6,2
Periodens kassafléde 3,0 11,2 49 -188 53 -3,5 -33 -17,6 -1,1
Nettokassa 441 41,1 29,8 249 43,7 38,4 41,8 45,1 62,7
Resultat per aktie (kr) -1,90 -0,08 -0,28 0,16 -0,07 -0,04 -0,08 -1,14 -0,57
Utdelning per aktie (kr) 0,00 1,23 0,00 0,00 0,00 1,23 0,67 0,00 0,00
Medelantal anstallda (st) 211 219 220 218 242 273 281 303 311
NRR (%) 829 101,2 98,5 954 1015 93,2 99,5 103,2 97,5
Kundbortfall (%) 7,8 0,0 0,6 0,6 0,2 6,1 1,0 1,1 1,6
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Nepas huvudsakliga produktomrade Marketing Optimization inkluderar abonnemangsprodukterna Brand
Tracker, Ad Tracker, och Continuous Marketing Mix Modeling, samt ad hoc-baserade radgivningstjanster
som Campaign Evaluation, Category Insight och Market Segmentation. Ovrigt omfattar Nepas tracking-

produkter och radgivningstjanster inom Customer Experience, Innovation Acceleration och paneler.

KSEK Q12025 Q12024 A R12M 2024 A
Abonnemangsintékter 36,6 42,1 -13,1% 161,0 166,5 -3,3%
Marketing Optimization 33,7 38,2 -11,8% 146,6 1511 -3,0%
Ovrigt 29 3,9 -25,9% 14,4 15,4 -6,6%
Ad hoc-intakter fran abonnenter 11,8 13,9 -15,1% 48,4 50,5 -4,2%
Marketing Optimization 9,4 11,5 -18,2% 42,3 44 4 -4,7%
Ovrigt 24 24 -0,3% 6,1 6,1 -0,1%
Ad hoc-intdkter fran 6vriga kunder 10,7 11,5 -7,3% 50,5 514 -1,6%
Marketing Optimization 7,5 7,7 -2,9% 38,3 38,5 -0,6%
Ovrigt 3,2 3,8 -16,2% 12,2 12,9 -4,8%
Koncernen 59,0 67,5 -12,7% 259,9 268,5 -3,2%
Marketing Optimization 50,6 57,5 -11,9% 227,2 2341 -2,9%
Ovrigt 8,5 10,1 -16,2% 32,7 34,3 -4,8%
Elimineringar -0,1 -0,0 - -0,0 0,1 -
Bruttomarginal 76,1% 75,1% 1,1 75,2% 75,0% 0,2
Marketing Optimization 74,8% 72,0% 2,8 73,4% 72,8% 0,6
Ovrigt 84,5% 92,0% -7,5 87,7% 89,7% -2,1
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Nepa i sammandrag

Nepa AB (publ) &r ett ledande marketing
intelligence-bolag som fokuserar pa varumarkes-
utveckling och  marknadsféringsoptimering.
Genom att kombinera analys med den senaste
teknologin, en djup branschkunskap och
innovativa l6sningar hjalper Nepa néagra av
varldens mest kdnda varumarken att védxa genom
insikter.  Foretaget maéter och analyserar
kontinuerligt  effekten av  marknadsforings-
aktiviteter och ger varumaéarken de insikter de
behdver for att fatta vélgrundade beslut i ratt tid,
bade pé kort och lang sikt.

Med verksamhet i Norden, Storbritannien, USA
och Indien, arbetar Nepa globalt och samlar in
varumarkesdata i 6ver 60 marknader varlden dver.
Bolagets erbjudande skapar varde  for
marknadschefer och insiktsavdelningar hos
véletablerade varumarken globalt.

Nepas produkterbjudande omfattar brand
tracking, kampanjméatning och kontinuerlig
mediemixmodellering, tilsammans med rad-
givningstjanster som skapar mervarde. Marketing
intelligence-paketet erbjuder I6sningar for globala
konsumentvarumarken for att maximera kortsiktig
forsélining och bygga langvariga varumarken.
Detta gbérs genom att kombinera kontinuerliga
undersdkningsdata, férsaljningsdata och
marknadsfdringsinvesteringar med avancerad
analys och marknadsféringsexpertis.

Bolaget har en vérdeskapande process som
innefattar automatiserad insamling av
undersoknings- och féretagsdata, dataféradling
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och analys till automatiserade visualiseringar och
omfattande rapporter. Denna process forstéarks av
en tech-baserad radgivning, vilket sakerstéller att
varumarken far de insikter som behdévs for att fatta
beslut i ratt tid och pé ett effektivt satt.

Produktutveckling ar en central del av Nepas
langsiktiga strategi och positionerar foretaget i
framkant av sin industri. Satsning pa innovation
sékerstdller att bolaget kan tillhandahélla
avancerade loésningar som moter kundernas
férédnderliga behov. Genom att anvadnda den
senaste teknologin och insikterna utvecklar Nepa
produkter som levererar stort varde och ger
matbara resultat. Stravan efter hég kvalitet gor
féretaget till en ledare i branschen och satter nya
standarder f6ér innovation och effektivitet.

Nepa uppréatthaller en diversifierad kundportfolj
6ver en mangd olika branscher, dar de fem stdrsta
kunderna star for cirka 29 % av koncernens
nettoomséttning.

Oversikt av abonnerande kunder
Antalet kunder och snittintakt per abonnent presenteras pa
en rullande 12-ménaders basis.

mm Antal abonnenter
—Genomsnittlig abonnemangsintakt per abonnent (MSEK)
Genomshnittlig ad hoc-intakt per abonnent (MSEK)

2019 2020 2021 2022 2023 2024 R12m
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Koncernens resultatrakning

Jan-mar Jan-mar Apr-mar Jan-dec
KSEK 2025 2024 R12M 2024
Nettoomsattning 58 969 67 521 259 922 268 474
Aktiverat arbete fér egen rékning - 2 496 272 2768
Ovriga rérelseintakter 1126 1714 5287 5874
60 096 71731 265 481 277 116
Direkta kostnader -14 068 -16 839 -64 479 -67 250
Ovriga externa kostnader -11 785 -10542 -43 196 -41 953
Personalkostnader -40614 -40 898 -149 941 -150 225
Avskrivningar -3 755 -3954 -15 849 -16 048
Ovriga rérelsekostnader -2 858 -996 -6 427 -4 565
Rérelseresultat -12 985 -1 499 -14 411 -2925
Finansiella int&kter 66 1266 2695 3 896
Finansiella kostnader -1903 -122 -4 259 -2478
Resultat fére skatt -14 823 -355 -15 975 -1 507
Skatt -95 -210 -112 -227
Periodens resultat -14 917 -565 -16 087 -1735
Resultat hanforligt till moderbolagets -14 917 -565 -16 087 -1735
aktiedgare
Antal aktier vid periodens utgang 7 863 186 7 863 186 7 863 186 7 863 186
Genomsnittligt antal aktier 7 863 186 7 863 186 7 863 186 7 863 186
Resultat per aktie (kr) -1,90 -0,07 -2,05 -0,22
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Koncernens balansrakning

31 mars 31 mars 31 december
KSEK 2025 2024 2024
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgdngar 38 222 53 564 41 928
Materiella anlaggningstillgdngar 228 528 310
Finansiella anlaggningstillgdngar 1094 1109 1176
Summa anlaggningstillgangar 39 543 55 200 43414
Kundfordringar 19 285 37 220 50 653
Skattefordringar 5524 5623 5721
Ovriga fordringar 3155 3302 3413
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13928 18 397 13720
Likvida medel 44 077 43 707 41 071
Summa omsiéttningstillgdngar 85 970 108 249 114 578
SUMMA TILLGANGAR 125 513 163 449 157 992
EGET KAPITAL
Aktiekapital 1573 1573 1573
Ovrigt tillskjutet kapital 115 020 115020 115020
Omrakningsdifferens 1628 421 252
Balanserat resultat -57 113 -31 354 -42 196
Summa eget kapital 61 107 85 660 74 648
SKULDER
Skuld till bestéllare 12 586 17 781 28 378
Leverantdrsskulder 18 573 15914 25057
Ovriga skulder 9439 10163 10 392
Upplupna kostnadr och férutbetalda intakter 23 809 33932 19 517
Summa kortfristiga skulder 64 406 77 790 83 344
Summa skulder 64 406 77 790 83 344
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 125513 163 449 157 992
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Koncernens férandring i eget kapital

1 januari - 31 mars Ovrigt tillskjutet Omréaknings- Balanserat Summa
KSEK Aktiekapital kapital differens resultat eget kapital
2024

Ingaende balans 1573 115020 676 -30 790 86 479
Periodens resultat - - - -565 -565
Omrakningsdifferens - - -254 - -254
Utdelning - - - - -
Utgaende balans 1573 115020 421 -31 354 85660
2025

Ingéende balans 1573 115 020 252 -42 196 74 648
Periodens resultat - - - -14 917 -14 917
Omrakningsdifferens - - 1376 - 1376
Utdelning - - - - -
Utgaende balans 1573 115020 1628 -57 113 61 107
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Koncernens kassaflédesanalys

Jan-mar Jan-mar Apr-mar Jan-dec
KSEK 2025 2024 R12M 2024
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt -14 823 -355 -15975 -1 507
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 5248 3615 17 253 15620
Betald inkomstskatt 103 -2 924 -14 -3 041
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -9472 336 1265 11072
fore forandringar av rorelsekapital
Forandring av rorelsefordringar 31418 22 419 22 551 13 552
Forandring av rorelseskulder -18 938 -14 924 -13 383 -9 369
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3 008 7 831 10 432 15 255
Investeringsverksamheten
Forvarviavyttringar, materiella anlaggningstillgangar - - -53 -53
Forvarv/avyttringar, immateriella anlaggningstillgangar - -2 496 -272 -2 768
Forvarv/awyttringar, finansiella anlaggningstillgangar -2 -6 -66 -70
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -2 -2 502 -390 -2 890
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning - - -9672 -9672
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - - -9 672 -9 672
Periodens kassafléde 3 007 5329 370 2693
Likvida medel vid periodens bérjan 41 071 38 378 43 707 38 378
Likvida medel vid periodens slut 44 077 43 707 44 077 41 071
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Moderbolagets resultatrékning

Jan-mar Jan-mar Apr-mar Jan-dec
KSEK 2025 2024 R12M 2024
Ovriga rérelseintikter 27 17 301 291
Totala intékter 27 17 301 291
Ovriga externa kostnader -1140 -869 -2 810 -2 539
Personalkostnader -898 -709 -4 279 -4 091
Rérelseresultat -2010 -1 561 -6 788 -6 339
Finansiella int&kter 186 761 1726 2 301
Finansiella kostnader - - - -
Resultat efter finansiella poster -1824 -800 -5062 -4 038
Erhallna koncernbidrag - - 6 027 6 027
Skatt = - - -
Periodens resultat -1824 -800 965 1989
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Moderbolagets balansrakning

31 mars 31 mars 31 december
KSEK 2025 2024 2024
TILLGANGAR
Finansiella anlaggningstillgdngar 76 560 90 860 78 560
Summa anlaggningstillgangar 76 560 90 860 78 560
Fordringar hos koncernféretag 8 511 724 8 291
Aktuell skattefordran 410 410 322
Ovriga fordringar 10 26 89
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 163 177 77
Likvida medel 866 3118 349
Summa omsittningstillgdngar 9 960 4 455 9129
SUMMA TILLGANGAR 86 520 95315 87 688
EGET KAPITAL
Aktiekapital 1573 1573 1573
Overkursfond 115 020 115020 115020
Balanserat resultat -29 753 -22 071 -31743
Periodens resultat -1 824 -800 1989
Summa eget kapital 85016 93 722 86 839
SKULDER
Leverantdrsskulder 795 88 372
Ovriga skulder 138 60 80
Upplupna kostnader och forubetalda intékter 572 1445 397
Summa kortfristiga skulder 1505 1593 849
Summa skulder 1505 1593 849
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 86 520 95315 87 688
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Moderbolagets férandring i eget kapital

1 januari - 31 mars Ovrigt tillskjutet ~ Omraknings- Summa
KSEK Aktiekapital kapital differens eget kapital
2024

Ingadende balans 1573 115020 -22 071 94 522
Periodens resultat - - -800 -800
Utdelning - - - -

Utgdende balans 1573 115020 -22 871 93 722
2025

Ingéende balans 1573 115 020 -29 753 86 839
Periodens resultat - - -1824 -1 824
Utdelning - - - -

Utgaende balans 1573 115 020 -31 577 85016
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Ovriga upplysningar

Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet
med arsredovisningslagen och Bokférings-
namndens allménna rad 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3). Koncernen bestar
av  moderbolaget Nepa AB samt nio
rérelsedrivande dotterbolag, varav sju utlandska.
Redovisningsprinciper och vérderingsprinciper
Overensstdmmer med de som tilldAmpats i den
senaste arsredovisningen.

Nepa &r utsatt for ett antal verksamhets- och
marknadsrelaterade risker som inkluderar
beroende av kvalificerad personal, férmaga att
hantera tillvdxt och teknisk utveckling. Det
makroekonomiska klimatet med réntehdjningar
och inflationen samt det geopolitiska laget i
omvarlden kan komma att paverka foretags
investeringsvilja under en Kkortare eller langre
period.

Nepa AB hade per den 31 mars 2025 ett
aktiekapital om 1 572 637,20 kronor fordelat pa
7 863 186 aktier, envar med ett kvotvarde om 0,20
kronor. Nepa AB &r sedan den 26 april 2016
noterat pd Nasdaqg First North Growth Market
under kortnamnet NEPA. Samtliga aktier utgérs av
samma serie och ager samma ratt till rést och
utdelning i bolaget.

Kontaktuppgifter
Anders Dahl, CEO
+46 702 75 84 45

Filip Tottie, CFO
+46 701 61 97 33

E-post: ir@nepa.com
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Per den 31 mars, 2025 Aktier %
Hanover Investors 1519181 19,3 %
Elementa Management 1489512 18,9 %
Ulrich Boyer med néarstdende 1450 032 18,4 %
Olle Jakobsson 563700 7,2%
Avanza Pension 469 384 6,0 %
Aktia Nordic Micro Cap 373312 4,7 %
Bjérn Nordenborg 134256 1,7 %
Nordnet Pensionsférsakring 132238 1,7%
CBLDN-OP Custody Ldt CLT 119323 1,5%
Daniel Nilsson 65000 0,8%
De 10 storsta aktiedgarna 6313938 80,3 %
Ovriga aktiesgare 1547 248 19,7 %

Totalt antal aktier

Bokslutskommuniké 2024

7 863 186 100,0 %

21 februari, 2025

Arsredovisning 2024 25 april, 2025
Delarsrapport Q1 2025 9 maj, 2025
Arsstamma 2025 23 juni, 2025

Delarsrapport Q2 2025
Delarsrapport Q3 2025
Bokslutskommuniké 2025
Arsredovisning 2025

15 augusti, 2025
24 oktober, 2025
20 februari, 2026

24 april, 2026

Samtliga finansiella rapporter publiceras pa

nepa.com/investor-relations.

nepa



Definitioner

Arligen aterkommmande intikter (ARR)

Abonnemangsintékter
Ad hoc-intakter fran abonnenter

Ad hoc-intakter fran 6vriga kunder

Bruttoresultat
Bruttomarginal
Justerad EBITDA-Capex

Justerad EBITDA-Capex, marginal
Jamférelsestérande poster
Vinstmarginal

Nettokassa

Vinst per aktie

Utdelning per aktie
Medelantal anstéllda

Net Revenue Retention (NRR)

Summan av arsvardet av samtliga dterkommande kundavtal i
slutet av perioden. Avtal berdknas vara aktiva fran sitt startdatum
Avtal anses vara aktiva fran deras startdatum och forblir giltiga
under hela den period som anges i avtalet.

Intékter frdn abonnemangskontrakt.

Intékter frdn engangsprojekt med kunder som &ven har ett
abonnemangskontrakt.

Intdkter frdn engéngsprojekt med kunder som inte har ett
abonnemangskontrakt.

Nettoomséattning minskat med direkta kostnader.
Bruttoresultat i procent av nettoomséttning.

Rdrelseresultat fore avskrivningar, minus investeringar i materiella
och immateriella tillgangar, exklusive jamfoérelsestérande poster.

Justerad EBITDA-Capex i procent av nettoomsattning.
Kostnader av engangskaraktér under perioden.

Resultat efter skatt i procent av nettoomsattning.

Likvida medel minus rantebarande skulder vid periodens slut.

Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med
genomsnittligt antal utestdende aktier.

Periodens utdelning dividerat med antal utestdende aktier vid
utdelningstillfallet.

Antal anstdllda omraknat till heltidstjanster och raknat som
medeltal under perioden.

Nettoféréndringen av uppgraderingar, nedgraderingar och
kundbortfall i arligen aterkommande intékter (ARR) fran befintliga
kunder under perioden i forhallande till utgdende ARR féregéende
period.

Kundbortfall Minskning av éarligen aterkommande intakter (ARR) fran
kundbortfall under perioden i foérhédllande till utgdende ARR
foéregéende period.
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Intygande

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsakrar att deldrsrapporten ger en rattvisande bild av koncernens
och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som féretaget stér infor.

Dan Foreman

Ordférande

Eric Gustavsson

Styrelseledamot

Anders Dahl

Verkstallande direktor

Stockholm den 9 maj 2025
Styrelsen i Nepa AB (publ)

18

Ulrich Boyer

Styrelseledamot

Ashkan Senobari

Styrelseledamot
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Fredrik Lundqvist

Styrelseledamot

Ludvig Blomqvist

Styrelseledamot
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