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BULTEN | KORTHET

Med 6ver 150 ars kunskap &r Bulten en ledande global tillverkare och distributdr

av fastelement fér kunder inom olika branscher, fran fordonsindustrin till konsument-
elektronik. Bulten erbjuder bade standardprodukter och skraddarsydda fastelement,
samt kringliggande tjanster for att mota kundernas specifika behov.

Bulten har en regional
organisationsstruktur som
ar uppdelad i tre regioner:
Europa, Asien och
Nordamerika.

P& kartan visas de lander
déar Bulten har betydande

verksamhet.

Vi producerar dar Vi erbjuder Vidren Vi har éver
viséljer, istallet for bade egentillverk- héllbar ledare 150 ars kunskap
att frakta produkter ade och inkdpta inom fastelement- av fistelements-

6ver kontinenter produkter industrin [8sningar
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VISION

Vi skapar och levererar de mest innovativa och hallbara
fastelementslosningarna.

MISSION

Med 6ver 150 ars kunskap om fastelement fortsatter vi att
leverera inte bara fastelement utan ocksa kompletta |6sningar.
Vara erfarna och engagerade medarbetare hjélper kunder
6ver hela varlden att lyckas med allt fran produktdesign till
produktion, upphandling och service.

Det ligger i var natur att hela tiden utéka vart kunderbjudande.
Genom att driva innovation och aktivt ska samarbeten med
andra innovativa féretag kan vi tillféra ny funktionalitet och nya
tjdnster i vart erbjudande.

Vi har ett stort engagemang i hallbarhet och kostnadseffektivitet.
Vi férbattrar kontinuerligt vara produkter och var vardekedja
for att bibehalla var ledande position inom branschen vad
galler minsta mojliga koldioxidavtryck och anvéndning av
naturresurser. Var vi an bedriver var verksamhet stravar vi
efter att bidra positivt till samhaéllet. Hallbarhet &r en naturlig
del av vilka vi &r och av var affarsmodell.

AFFARSIDE

Vi levererar kontinuerligt marknadsledande fastelements-
I6sningar som uppfyller kundernas krav pa effektivitet, kvalitet,
pris och hallbarhet.

Med tydliga mal, global nirvaro, ansvarsfullt agerande och det
senaste inom teknik och innovation ar vi det féretag som gor
skillnad och skapar den storsta fordelen for kunden.
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ARET | KORTHET

FINANSIELLA NYCKELTAL, MSEK 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomséattning 5045 5807 5757 4474 3730
Bruttoresultat 928 1070 968 826 710
Resultat fére avskrivning (EBITDA) 355 497 419 355 400
Rorelseresultat (EBIT) 141 301 230 180 232
Rérelsemarginal, % 2,8 5,2 4,0 4,0 6,2
Justerat rorelseresultat (EBIT) * 211 301 243 284 232
Justerad rérelsemarginal, % * 4,2 5,2 4,2 6,3 6,2
Resultat efter skatt 18 161 127 74 154
Justerat resultat efter skatt * 74 161 140 176 154
Skuldsattningsgrad, ggr -0,7 -0,7 -0,7 -0,5 -0,4
Soliditet, % 39,7 40,3 37,9 41,9 49,3
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 4,1 9,2 8,1 6,3 9,7
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital, % * 6,1 9,2 8,5 9,9 9,7
* Resultat justerat for jamforelsestérande poster.
NETTOOMSATTNING JUSTERAT RORELSERESULTAT JUSTERAD RORELSEMARGINAL
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5045msexk = 211 msex

-13,1%
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4,2%

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Antidumpningstullar paverkade resultatet

Under det forsta kvartalet 2025 hade antidumpningstullar en
negativ paverkan pa resultatet om cirka -45 MSEK. Tullarna
avser import till Europeiska unionen och bolaget har pabérjat
en 6verklagandeprocess for en vasentlig del av beloppet.

Strategisk 6versyn inledd i juni

| juni inledde Bulten en strategisk dversyn i syfte att starka

den langsiktiga konkurrenskraften fér bolaget. Oversynen
omfattar affarsmodell, organisationsstruktur och langsiktig
tillverkningsstruktur, inklusive en bedémning av vilka produkter
som bor tillverkas i egen regi och vilka som bor képas externt,
samt mojlig konsolidering och/eller avyttring av tillverknings-
anldggningar. Som ett resultat av den strategiska 6versynen
redovisades omstruktureringskostnader om -25 MSEK

under 2025.

Omorganisation och kostnadsbesparingsatgérder

Under aret implementerade Bulten en ny organisationsstruktur
med 6kad decentralisering och tydligare lokalt ansvar. Som

en del av detta arbete initierades kostnadsbesparingsatgéarder,
daribland en minskning av personalstyrkan med drygt 200 med-
arbetare, motsvarande cirka 10 procent av det totala antalet
anstallda. Atgarderna beraknas ge &rliga kostnadsbesparingar
om cirka 100 MSEK.

Kundrelaterad cyberattack paverkade resultatet

under andra halvaret

| slutet av augusti utsattes en av koncernens stérsta kunder for
en cyberattack, vilket ledde till tillfalliga produktionsstopp och
minskade leveranser. Handelsen hade en vasentlig paverkan
pa forsaljningen under det tredje kvartalet. Under det fjarde
kvartalet aterhamtade sig produktionen snabbare an férvantat,
vilket begréansade den negativa helarspaverkan.
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VD HAR ORDET

Starkt position

| ett utmanande ar

2025 var ett utmanande ar fér Bulten, praglat av svagare mark-
nadsférhallanden och ett antal externa handelser som paverkade
koncernens resultat. Samtidigt togs viktiga steg for att starka
Bultens langsiktiga konkurrenskraft. Fokus under aret har legat
pa operationell stabilitet, kostnadskontroll och att anpassa
organisationen till ett mer kravande affarsklimat.

Aret formades av ett antal tydliga faktorer, daribland antidump-
ningstullar, omstruktureringsatgarder och konsekvenserna av en
cyberattack hos en av koncernens stérsta kunder. Det sistndmnda
paverkade resultatet under andra halvaret och kravde stor flexibilitet,
nara kundsamarbete och stark lokal genomférandekapacitet.

En strategisk 6versyn inleddes i juni i syfte att stérka Idnsamheten
och sékerstalla att Bulten ar val positionerat infor framtiden.

Oversynen omfattar affarsmodell, organisationsstruktur och
tillverkningsstruktur, inklusive en bedémning av produktion i egen
regi kontra extern sourcing. En viktig del av arbetet &r att gradvis
forskjuta portféljmixen genom att minska beroendet av fordons-
sektorn och 6ka fokus pa utvalda tillvaxtomraden med mer attraktiv
|6nsamhet och langsiktig efterfragan. Parallellt implementerades
en ny organisationsstruktur med tydligare lokalt ansvar och besluts-
fattande ndrmare kunder och verksamhet.

Kostnadsbesparingsatgarder initierades ocksa under aret som en

del av 6vergangen mot en mer stromlinjeformad och effektiv struktur.

Tillsammans med ett fortsatt fokus pa rorelsekapital syftar dessa
atgarder till att starka Bultens motstandskraft och understédija
forbattrad I6nsamhet ver tid.

6 BULTEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Hallbarhet &r en integrerad del av Bultens strategi och dagliga
verksamhet. Under aret togs ytterligare steg for att integrera hall-
barhet i hela vérdekedjan - avseende material, energianvéndning
och arbetsplatsstandarder. Framsteg gjordes dven mot Bultens
klimatmal fér 2030: Scope 1- och 2-mal uppnaddes redan 2024,
och Scope 3- utsldppen minskade med 24 procent jamfoért med
basaret, ndra malet pa 25 procent. Detta arbete stédjer vara
strategiska prioriteringar och bidrar till Iangsiktigt varde-
skapande for kunder, medarbetare och aktieagare.

Jag tilltréadde rollen som VD och koncernchef i januari
2025. Jag vill tacka min féretradare och organisationen
for deras engagemang och insatser under ett krédvande
ar. Blickar vi framat &r prioriteringarna tydliga: att
fortsatta genomfora den strategiska 6versynen,
starka Iénsamheten och sékerstélla att Bulten ar
val positionerat for att ta tillvara mojligheter i
takt med att marknadsfoérhallandena forbattras.

Axel Berntsson
Vd och koncernchef
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CFO HAR ORDET

Tillvaxt

Omsattningen fér 2025 har till stor del paverkats av den cyberattack
som en av vara betydande kunder drabbades av samt av en delvis
lagre forséljning inom fordonsindustrin, vilken &r var stérsta marknad.
Sammantaget minskade omsattningen med 13,1 procent jamfort
med féregaende ar.

Rérelsemarginal
Rérelseresultatet for aret belastades med jamférelsestérande poster,
bestaende av antidumpningstullar hanférliga till tidigare ar om cirka
-45 MSEK samt omstruktureringskostnader om cirka -25 MSEK,
vilket resulterade i ett justerat rérelseresultat om 211 (301) MSEK.
Detta motsvarar en justerad rérelsemarginal pa 4,2 (5,2) procent.
Rérelsemarginalen har dven paverkats negativt av den cyberattack
som en av vara stérre kunder drabbades av.

Under 2026 kommer arbetet med att forbattra EBIT-marginalen
ha hogsta prioritet.

7 BULTEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 20

Utdelning
Styrelsen har féreslagit arsstdmman att ingen utdelning lamnas
fér rakenskapsaret 2025. Mot bakgrund av den cyberattack, som
en av bolagets storsta kunder utsatts for, har bolagets kassaflode
paverkats negativt. Vidare &r bedémningen att investerings-
mojligheter pa den strategiska agendan bér prioriteras da detta
férvantas ge battre framtida avkastning for aktiedgarna.

Tydlig finansiell styrning

Under 2025 genomférdes en decentralisering av organisationen
med tydligare ansvar och narhet till kund. Parallellt har arbetet
med kostnadskontroll och att férbattra det operativa kassaflédet
intensifierats. Dessa atgarder férvantas bidra till en mer
skalbar och effektiv struktur, med lagre kostnadsbas

och férbattrade marginaler som féljd.

Anna Akerblad
CFO
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STRATEGI OCH MAL

STRATEGISK RIKTNING FOR 2030

Bultens ambition fér 2030 &r att utvecklas fran en kontrakts-
tillverkare med tyngdpunkt pa fordonsindustrin till en global partner
for driftsdkerhet och precision, dar C-parts-distribution férenas med
specialiserad komponenttillverkning. Denna riktning speglar en med-
veten forflyttning mot omraden med hégre vardeskapande, starkare
kundintegrering och mer attraktiv langsiktig [d6nsamhet, samtidigt
som Bultens styrkor inom industriell tillverkning, kvalitet, hallbarhet
och global férsérjningskapacitet behalls. 2030-strategin ger en
tydlig langsiktig riktning, medan genomférandet férvantas ske
stegvis, baserat pa marknadsférhallanden, kundefterfragan och
disciplinerad kapitalallokering.

STRATEGI UNDER EN
OMVANDLINGSFAS

Bulten verkar i en snabbt féranderlig industriell milj6, praglad av
skiftande kundefterfragan, 6kade hallbarhetskrav och tilltagande
|[6nsamhetspress. Under 2025 fortsatte koncernen sin omvandling
med ett tydligt fokus pa genomférande, motstandskraft och lang-
siktig konkurrenskraft.

Mot denna bakgrund tydliggjorde Bulten koncernens langsiktiga
strategiska riktning fér 2030, samtidigt som atgérder prioriterades
for att forbattra I6nsamhet och kassafléde pa kortare sikt. Strategin
syftar till att stodja en gradvis forskjutning av portféljmixen, minska
beroendet av cykliska segment och skapa en mer robust och hallbar
verksamhet 6ver tid.
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STRATEGISKA PRIORITERINGAR
UNDER OMVANDLINGEN

For att understédja denna strategiska riktning fokuserar Bulten pa
ett antal centrala prioriteringar:

Ombalansering av portféljen Gradvis tka exponering mot utvalda
tillvaxtomraden utanfér traditionella fordonstillverkningsapplikationer,
samtidigt som beroendet av enskilda sektorer och regioner minskar.

Starka kundvéardet Bredda erbjudandet inom C-parts-distribution
och specialkomponenter, med fokus pa I8sningar som bidrar till
driftsakerhet hos kund, som ar anpassade f6r kunder i regulatoriskt
kréavande miljéer och som involverar nara kundsamarbete.

Forbattrad I6nsamhet och effektivitet Genomféra ett skifte

till en stramare operativ modell byggd pa kostnadsbesparings-
atgarder, forbattrad rorelsekapitalhantering och en mer fokuserad
tillverkningsstruktur.

Disciplinerad tillvdxt och kapitalallokering Utvardera tillvaxt-

mojligheter med starkt fokus pa l6nsamhet, kassafléde och
strategisk passform, inklusive selektiva forvéry dér sa ar lampligt.

HALLBARHET SOM STRATEGISK
MOJLIGGORARE

Hallbarhet &r en integrerad del av Bultens strategi och understédjer
den langsiktiga strategiska riktningen. Genom att integrera hall-
barhet i hela vardekedjan - inklusive ansvarsfullt inkép, minskad
miljépaverkan och sakra, ansvarsfulla arbetsplatser - starker
Bulten sin konkurrenskraft och méter tilltagande krav fran kunder
och myndigheter.

Hallbarhetsagendan understddjer ocksa ombalanseringen av
portféljen, i takt med att efterfragan pa I6sningar for regulatoriskt
kravande milj6er, for 6kad sparbarhet och miljévanlighet fortsatter
att vaxa inom flera branscher.
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STARK POSITION

Under aret fortsatte Bulten att starka sin position
genom en mer decentraliserad organisation med
tydligare lokalt ansvar och beslutsfattande narmare
kunder och verksamhet. Arbetet med att fordjupa
kundsamarbetet var en fortsatt prioriterad aktivitet,
sarskilt med nyckelkunder inom olika branscher.
Produktutvecklingen under aret drevs priméart

av kundbehov och nira samarbete med fokus pa
regelefterlevnad, effektivitet och hallbarhet snarare
an centraliserade utvecklingsinitiativ.

MARGINAL OCH
EFFEKTIVITET

For att forbattra Ionsamheten initierade Bulten ett
antal riktade atgarder for att starka effektiviteten och

kostnadskontrollen. Dessa inkluderade atgarder for att

battre balansera kapacitet och efterfragan, minska
komplexiteten i tillverkningsstrukturen och férbattra

processer i hela koncernen. Som en del av detta arbete
initierades 6vergangen mot en stramare operativ modell

for att understodja forbattrade marginaler Gver tid.

BULTEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

STRATEGI - AKTIVITETER OCH
FRAMSTEG UNDER ARET

TILLVAXT

Tillvaxtaktiviteterna under aret fokuserade pa att
selektivt expandera in i nya kundsegment och app-
likationer bortom traditionella fordonsmarknader.
Bulten fortsatte att utveckla erbjudandet inom
C-parts-distribution samt specialkomponenter med
6kat serviceinnehall och ndrmare kundintegrering.
Nya affarer sékrades inom flera omraden, vilket
skapade en stark grund for framtida tillvaxt.

FINANSIELL PLATTFORM

Att uppréatthalla en stark finansiell plattform férblev
en nyckelprioritering under aret. Fokusomraden

inkluderade kassaflode, rérelsekapital och disciplinerad

kapitalallokering. Uppfyllande av samtliga kovenanter

gentemot bolagets finansiarer var en del i detta arbete.

Bulten upprétthéll ocksa en nara dialog med finans-

ieringspartners for att sakerstalla en stabil och flexibel

finansieringsstruktur som understddjer koncernens
strategiska prioriteringar.
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STRATEGI - H,&LLBARo
UTVECKLING UNDER ARET

Klimatfardplan

Bulten har som mal att minska utslappen av vaxthusgaser till 2030
bade i den egna produktionen och i leverantérskedjan. Bada malen
har godkéants av Science Based Targets Initiative (SBTi). Bulten har
ocksa som ambition att bli klimatneutrala senast 2050.

Under 2025 har ytterligare steg tagits i genomférandet av fard-
planen. Verksamhetens egna utslapp (scope 1 och 2) har minskat
med 70 procent jamfért med basaret 2019, medan utsléppen i
leverantorskedjan (scope 3) har minskat med 24 procent per ton
sald produkt. Utfallet ligger ddrmed redan i niva med, eller éver,
2030 malen.

Scope1&2 Scope 3

Verksamhet med minimerade Minimerade koldioxidutslapp i
koldioxidutslapp till 2030 leverantérskedjan till 2030

30000 Ton CO2e/ar 3 Ton CO2e/ton sald produkt
20 000 2
10 000 1

® 19 21 22 23 24 25 ¢ 19 21 22 23 24 25

Framsteg har ocksa gjorts i arbetet med att ka andelen férnybar
el, som under 2025 uppgick till 95%. Baserat pa ett forsknings-
projekt har varmebehandlingsprocessen optimerats med avseende
pa atmosfargasanvéndningen som minskat. Ett viktigt steg, da detta
utgér en utmaning for att fullt ut na klimatneutral produktion.

Okad cirkularitet for material
Bultens stérsta mojlighet att 6ka materialens cirkularitet pa kort till
medellang sikt &r att 6ka andelen atervunnet material i ravarorna.
Skrotbaserat stal &r redan standard, och arbetet fortsatter fér att 6ka
andelen ytterligare. Under aret har samarbetet med leverantérer
utvecklats och en ny leverantér av skrotbaserad stalvajer med hog
andel post-consumer-skrot har introducerats. Stalet produceras
med férnybar el i sméltprocessen. Arbete pagar med att hitta
mojlighet for att dven valsningen av stal ska ske med férnybar el.
Dessa initiativ bidrar till att 6ka cirkularitet, minska beroendet av
nyutvunna material och begransa klimatpaverkan.

Fér 2025 bestod 56 procent av stalvajern i Bultens produktion
av skrotbaserat stal, vilket 4r en ékning fran 41% 2024.

10 BULTEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Arbetsmiljo
Visionen om noll olyckor ar en central del i Bultens strategiska
arbete for att sakerstalla medarbetarnas vélbefinnande och att
vara en attraktiv arbetsgivare.

Under aret har fokus legat pa att starka sakerhetskulturen
genom lansering av Sakerheten forst-regler samt introduktion av
en sakerhetsutbildning som alla medarbetare genomgatt. Arbetet
har dven omfattat aktiviteter sa som Sékerhetsvecka och regel-
bundna sékerhetsronder. Detta har bidragit till en minskning av
arbetsrelaterade olyckor med 35% jamfért med féregaende ar.

Ansvarsfull virdekedja
Bulten arbetar aktivt for ansvarsfulla inkép genom att sakerstalla
att leverantérer uppréatthaller rattvisa arbetsvillkor, férebygger
arbetsrelaterade skador samt respekterar manskliga rattigheter
i hela vérdekedjan uppstroms. Under 2025 har nya leverantérer
signerat féretagets Business partner Code of conduct. Exim, som
férvarvades 2023, har ocksa dkat antalet leverantérer som signerat
uppférandekoden. Bulten har initierat en andra utvérderingsomgang
av befintliga leverantérer med fokus pa ESG-relaterade risker och
prestationer.

Transparent rapportering
Under aret har transparensen i hallbarhetsrapporteringen 6kat
genom att rapporteringen har anpassats till och implementerats i
enlighet med CSRD. Detta bidrar till 6kad tydlighet, jamférbarhet
och insyn for foretagets intressenter.

Globalt ansvar
Bulten fortsatter att stodja FN:s Global Compact och dess tio
principer samt bidra till uppfyllandet av de globala malen for
hallbar utveckling i Agenda 2030.

Las mer i Hallbarhetsrapporten pa sidorna 28-69
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VAR VARDEMODELL

RESURSER OCH

FORMAGOR

Kunder och partners

* OEM:er och industrikunder inom fordon
och utvalda icke-fordonssegment

* Brett, kvalitetssakrat leverantérsnatverk

» Langsiktiga kundrelationer baserade
pa palitlighet, regelefterlevnad och
leveransférmaga

Medarbetare och verksamhet

Kompetenta medarbetare med stark
operativ och kundorienterad kompetens

Globalt tillverknings- och logistiknatverk
med decentraliserat ansvar

Lean-orienterad produktion och
férsoérininghantering

Finansiella och organisatoriska resurser

* Disciplinerad kapitalallokering och fokus
pa kassafléde

» Starka relationer med finansierings-
partners

* Decentraliserad organisation med tydligt
ansvar nara kunder och verksamhet

BULTEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

STRATEGISKA PRIORITERINGAR
OCH VERKSAMHETSMODELL

Affarsidé

Bulten skapar varde genom att leverera palitliga, regelefterlevande
och effektiva fastelements- och C-partslésningar som stédjer
kundernas driftsdkerhet (uptime), kvalitet och hallbarhetskrav.
Vérdeskapandet drivs genom néra kundsamarbete, verksamhets-
optimering och disciplinerat genomférande i hela vardekedjan.

Strategiska prioriteringar

Ombalansering av portféljen mot utvalda tillvéxtomraden
med mer attraktiv [angsiktig I6nsamhet

Minska komplexitet och beroende av enskilda marknader
och segment

Stérka kundnéra relationer och lokalt beslutsfattande

Overga till en mer effektiv och robust operativ modell for att
forbattra marginaler och minska omkostnader

Verksamhetsmodell och styrning

= Tydlig bolagsstyrning med definierade roller, ansvar och
beslutsbefogenheter

= Starkt fokus pa riskhantering, regelefterlevnad och intern kontroll

* Resultatuppféljning via relevanta operativa och finansiella nyckeltal

VARDE SKAPAT FOR

INTRESSENTER

Kunder

» Palitlig férsérjning, hog leveransprecision
och regelefterlevande I6sningar

» Stod for hallbarhet, sparbarhet och
regulatoriska krav

Medarbetare
» Sakra och ansvarsfulla arbetsplatser

* Mojligheter till kompetensutveckling
och lokalt ansvar

Leverantérer och partners

* Langsiktigt samarbete baserat pa ansvar,
transparens och gemensamma standarder

Samhallet
* Ansvarsfull verksamhet med minskad
miljopaverkan

* Bidrag genom sysselsattning, skatter
och efterlevnad av lokala regler

Kapitalgivare
* Fokus pa kassafléde, finansiell stabilitet
och langsiktigt vardeskapande
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MEGATRENDER SOM PAVERKAR BULTEN

MiILJO OCH
RESURSRESTRIKTIONER

Hallbarhetskraven fortsatte att 6ka i hela vérde-
kedjan under 2025, drivet av regulatoriska krav,
kundernas férvéntningar och resursbegrénsningar.
Kunder efterfragar i allt hdgre grad [6sningar som
stodjer lagre koldioxidavtryck, 6kad sparbarhet och
ansvarsfullt inkdp. For Bulten forstérker detta vikten
av hallbara material, energieffektivitet och att driva
en ansvarsfull verksamhet inom tillverkning och
logistik. Bulten uppnadde patagliga framsteg mot
sina egna klimatmal under aret, med Scope 1- och
2-mal uppnadda tidigare &n planerat och Scope
3-utslapp som minskade med 24 procent jamfort
med basaret.

Resurseffektivitet har ocksa blivit en konkurrens-
faktor. Fluktuerande energipriser, ravarubegrans-
ningar och skarpta regelverk pekar alla pa behovet
av effektiva processer, minskat svinn och robusta

férsérjningskedjor. Hallbarhet &r darfoér bade ett krav

och en drivkraft for langsiktig konkurrenskraft.

DIGITALISERING OCH
TEKNOLOGISK UTVECKLING

Digitalisering fortsatter att forma tillverkning,
forsorjningskedjor och kundinteraktion. Under
2025 skiftade fokus alltmer fran breda digitala
transformationsinitiativ mot praktiska tillamp-
ningar som stédjer effektivitet, transparens och
beslutsfattande i den dagliga verksamheten.

For Bulten inkluderar detta digitala verktyg for
produktionsplanering, kvalitetssakring, sparbarhet
och kundintegrering. Digitalisering stodjer dven
mer datadrivna beslut, férbattrad rérelsekapital-
hantering och ndrmare samarbete med kunder
och leverantdrer, snarare an fristdende teknik-
utveckling.

12 BULTEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

GEOPOLITISK OSAKERHET
OCH FORANDERLIGA
FORSORININGSKEDJOR

Den geopolitiska osakerheten férblev hog under
2025 och paverkade handelsfléden, kundefter-
fragan och stabiliteten i forsorjningskedjorna.
Okade handelshinder, regionalisering och hogre
regelefterlevnadskrav fortsatter att paverka var
och hur produkter tillverkas och sourcas.

Denna utveckling forstarker vikten av narhet

till kunder, diversifierad sourcing och flexibla till-
verkningsstrukturer. For Bulten stodjer tillverkning
nara kunder och uppratthallande av alternativa
férsorjningsvagar motstandskraften och minskar
exponeringen mot stérningar i enskilda regioner
eller handelsvagar.

DEMOGRAFISK UTVECKLING OCH
TILLGANG PA KOMPETENS

Demografiska férandringar, inklusive en aldrande
befolkning pa flera marknader, fortsatter att pa-
verka tillgangen pa kompetens och arbetskraft.
Samtidigt 6kar férvantningarna pa sékra, inklude-
rande och attraktiva arbetsplatser.

For att mota dessa trender behdver foretag
starka sin attraktivitet som arbetsgivare,
fokusera pa halsa och sdkerhet samt mojliggéra
for medarbetare att utveckla nya fardigheter.
Okad automatisering och standardisering av
processer stddjer ocksa produktiviteten och
frigbr medarbetare att arbeta med mer varde-
adderande uppgifter.
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HUR VI SKAPAR VARDE
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KUNDSEGMENT

Utvalda industri- och tekniksegment

Bulten 6kar sitt fokus pa utvalda industri- och tekniksegment, inklusive konsument-
elektronik, hushallsapparater, medicinteknik, férnybar energi och andra industriella
tillampningar. Dessa kundgrupper kdnnetecknas av kortare utvecklingscykler,

hégre produktvariation och 6kande efterfragan pa flexibilitet, sparbarhet och service-
innehall. Bultens férmaga att kombinera inkdp, logistik och applikationskompetens
gor det mojligt for kunder att minska komplexitet och férbattra effektiviteten i
deras verksamheter.

Fordonsindustrin

Fordonsindustrin férblir en viktig kundgrupp fér Bulten och omfattar globala tillverkare
av personbilar och tunga fordon samt Tier 1- och Tier 2-leverantérer. Kunder inom
detta segment har typiskt hoga krav pa kvalitet, leveransprecision, regelefterlevnad
och kostnadseffektivitet. Bulten stédjer dessa kunder genom palitlig férsérjning,
tillverkning nara kunder och ett langsiktigt samarbete fokuserat pa operativa resultat
och hallbarhetskrav.

BULTEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

ERBJUDET VARDE

Produkter

Bulten erbjuder ett brett sortiment av fastelement och C-parts, fran standardprodukter
till kundanpassade |6sningar, kompletterat av ett globalt sourcing- och tillverkningsnat-
verk. Produktutvecklingen &r priméart kundstyrd och nara integrerad med kundprocesser,
med fokus pa kvalitet, regelefterlevnad, kostnadseffektivitet och hallbarhet. Tillverkning

nara kunder stddjer flexibilitet, kortare ledtider och minskade logistikrelaterade utsléapp.

Tjénster

Tjanster ar en allt viktigare del av hur Bulten genererar varde fér kunderna. Dessa
inkluderar tjanster sasom Vendor Managed Inventory (VMI), logistik och kvalitets-
sakring samt applikationsstéd och digitala verktyg som férbattrar transparens och
driftsakerhet (uptime). Genom att ta ett 6kat ansvar fér hanteringen av samtliga
fastelement och C-parts hjalper Bulten kunder att minska komplexitet, frigéra resurser
och férbattra den operativa effektiviteten.

Hur detta skapar vérde i praktiken:

* Kundnara relationer och lokalt beslutsfattande

« Palitlig leveransprecision, kvalitet och regelefterlevnad
* Minskad komplexitet och total kostnad (TCO)

» Skalbara lsningar inom flera branscher

* Hallbarhetsprofilering och minskad miljépaverkan
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REGION EUROPA

Forbattrat resultat genom stabilitet

och disciplin

2025 var ett ar praglat av 6kad operativ stabilitet i region Europa.
Jamfort med féregaende ar var kundefterfragan mer férutsagbar

och verksamheten belastades inte ldngre av vasentliga backlog
utmaningar eller extraordinara fraktkostnader. Denna forbattrade
stabilitet skapade battre forutsattningar for ett strukturerat forbattrings-
arbete i regionen. Med ett mer stabilt verksamhetsklimat skiftades
fokus mot produktivitet och verksamhetsoptimering. Under aret
forbattrades nyckeltalen tydligt, understétt av kostnadsbesparings-
atgarder och systematiska effektivitetsinitiativ. Dessa férbattringar
starkte konkurrenskraften och bidrog till férlangning av stora kontrakt
samt tilldelning av nya afférer fér kommande fordonsplattformar.

| slutet av det tredje kvartalet drabbades en av regionens stérsta kunder
av en cyberattack, vilket hade en direkt paverkan pa forséljningen.
Genom ndra samarbete med kunden och snabba interna justeringar
lyckades region Europa motverka en stor del av den egna finansiella
paverkan och samtidigt stédja kundens upprampning under resten

av aret.

VIKTIGA HANDELSER 2025

En starkare och mer decentraliserad organisation

| november genomférdes en omorganisation for att ytterligare
decentralisera verksamheten och starka det lokala ansvaret.

Flera tidigare centrala funktioner férdes narmare verksamheten,
vilket mojliggdr snabbare beslutsfattande och narhet till kunderna
i regionen. Detta ligger i linje med koncernens bredare 6vergang
mot en stramare operativ modell . Den 6kade tydligheten i

ansvar och forbattrat tvarfunktionellt samarbete har bidragit till
en mer fokuserad och resultatinriktad organisation.

Manniskor och sdkerhet i centrum

Medarbetarna forblir den viktigaste faktorn for langsiktig framgang.

Under aret forstarkte region Europa sin syn pa hélsa och sakerhet
i grunden. Ett férnyat sakerhetsramverk och ett starkt ledarskaps-
engagemang bidrog till en vasentlig minskning av olyckor jamfort
med féregaende ar. Samtidigt forbattrades medarbetarengage-
manget markant, vilket speglar en mer positiv och engagerad
organisationskultur.

FOKUS 2026

Markus Baum
President Region Europa

fokus pa minskat rérelsekapital och omkostnader

som foljd

hos en kund
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Forbattrad [onsamhet trots lagre forsaljningsvolymer samt kundlagerjusteringar genom stort

Forlangning av stora kontrakt och tilldelning av nya affarer inom fordonsplattformar

Vasentlig forbattring av sékerhetskulturen, med markant minskning av arbetsplatsolyckor

Effektiv hantering och motverkande av finansiell paverkan under den cyberattack som intraffade

Implementering av decentraliserad organisationsstruktur for 6kad snabbhet och kundfokus

samtliga anlaggningar

operativmodellen

industrisegment

Ytterligare forbattring av produktiviteten genom I6pande forbattringsinitiativ vid

Férdjupa implementeringen av den decentraliserade organisationen och den stramare

Fortsatta kostnadsdisciplinen och genomféra strukturella effektivitetsforbattringar

Expandera affarerna med bade befintliga och nya kunder, inom fordon och utvalda

Utveckla C-parts-distributionsverksamheten parallellt med fastelementtillverkning
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REGION ASIEN

Navigerar i en utmanande marknad samtidigt

som den framtida plattformen byggs

Region Asien verkade i en utmanande miljo under 2025, praglad
av geopolitisk utveckling, tullosdkerhet och valutafluktuationer.
Dessutom bidrog héga nivaer av tillgénglig tillverkningskapacitet
i Kina till intensifierad priskonkurrens inom flera segment.

Dessa externa faktorer paverkade bade efterfrage- och pris-
dynamiken under aret. Mot denna bakgrund fokuserade regionen
pa kostnadsdisciplin, operativ effektivitet och att anpassa strukturen
till rddande marknadsférhallanden.

Anpassning till en foranderlig milj6é

For att starka konkurrenskraften och sékerstalla langsiktig hallbarhet
inleddes en anpassning av organisationen under 2025. Atgérderna
syftar till att anpassa kapacitet och kostnadsnivaer till marknads-
efterfragan, samtidigt som en mer effektiv och robust verksamhets-
plattform skapas for framtiden. Trots fortsatt marknadstryck inom
traditionella fordonssegment bérjade regionen na framgangar inom
utvalda industriella och teknikdrivna segment. Under aret tecknades
nya affarer inom omraden sasom medicinteknik och avancerad
elektronik vilket stédjer koncernens malsattning kring diversifieringen
av kundportféljen.

VIKTIGA HANDELSER 2025

Indien - férstarkning av var langsiktiga nérvaro

Utvecklingen av verksamheten i Indien fortsatte under aret.
Uppstartsfasen bjod pa operativa utmaningar, vilket &r vanligt vid
etablering av ny tillverkning och nya leverantérsnatverk. Det arbete
som genomférdes under 2025 lade dock grunden for den strategiska
forstarkningen av Bultens néarvaro i Indien efter koncernens strategi-
ska 6versyn. Den nya indiska plattformen stédjer bade lokalt kund-
engagemang och regional forsérjningskapacitet och utgér en del av
Bultens bredare ambition att 6ka exponeringen mot utvalda tillvaxt-
marknader med battre langsiktiga grundférutsattningar.

Fokus pa effektivitet och motstandskraft

Under aret fortsatte regionen att forbattra interna processer och
kostnadskontroll fér att navigera marknadsvolatilitet. Hallbarhets-
initiativ och operativa férbattringar forblev integrerade i den dagliga
verksamheten, med tonvikt pa ansvarsfullt inkép och effektiv
energianvandning.

Trots att de kortsiktiga marknadsférhallandena var krdvande
syftar de atgarder som vidtogs under aret till att positionera region
Asien i en stark stallning nar val marknadsférhallandena atergar till
ett normalléage.

FOKUS 2026

Michael Richards
President Region Asien

= Marknadspaverkan fran geopolitisk utveckling, tullar och valutafluktuationer = Slutféra anpassningen av kostnadsstrukturen till marknadens efterfragan

« Okad priskonkurrens till foljd av dverkapacitet i Kina

* Inledande diversifiering inom utvalda medicin- och avancerade elektroniksegment * Expandera narvaron inom utvalda industri- och teknikdrivna segment

* Fortsatt utveckling av verksamheten i Indien

* Forberedelser for att starka effektivitet och kostnadskontroll
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» Forbattra kapacitetsutnyttjandet och operativ effektivitet vid samtliga anlaggningar

* Ytterligare starka den strategiska plattformen i Indien
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REGION NORDAMERIKA

Strategisk omstallning mot
kundcentrerad distribution

Region Nordamerika genomgick ett utmanande ar 2025, praglat
av vasentliga férandringar i regionens struktur och en strategisk
férandring som svar pa marknadsférhallanden och koncernens
strategiska 6versyn.

Som en del av den strategiska 6versyn som kommunicerades pa
koncernniva under 2025 utreddes beslutet att konsolidera produktionen
vid tillverkningsanlaggningen i Streetsboro, Ohio, till den europeiska
verksamheten dér kapacitet och kompetens battre stammer
6verens med den aktuella produkt- och volymsammansattningen.
Genomférandet av detta initiativ kommer att ske under 2026 och
ar utformat for att battre tillgodose kundernas behov och forbattra
kapitaleffektiviteten.

Trots att 6vergangen kommer att kréva noggrann hantering och
anpassning ser Bulten fortsattningsvis Nordamerika som en viktig
och attraktiv marknad. | framtiden kommer regionens verksamhet att
fokusera pa en distributionsmodell med nara kundrelationer, ink6p,
logistik och vardeskapande tjanster. Denna inriktning avser att stotta

VIKTIGA HANDELSER 2025

ett bredare spektrum av kundbehov och tillampningar inom avancerade
industrisegment och utvalda tillvaxtmarknader.

Skiftet i operativ modell stérker ocksa regionens férmaga att
moéta efterfragan inom omraden som automation och andra industri-
ella tillampningar, dér en distributionsmodell ger storre flexibilitet
och responsivitet. Samtidigt utnyttjar regionen fortsattningsvis,
dér sa ar relevant, Bultens tillverkningskompetens som en del av
inkdpsunderlaget.

En férstarkt grund for disciplinerad tillvaxt

Trots att 2025 bjéd pa strukturella utmaningar lades stor kraft

pa att stabilisera verksamheten, stirka kundservicen och ldgga
grunden for framtida tillvaxt genom tjanster och distributionskapacitet.
Genom detta arbete bygger region Nordamerika en plattform som
stédjer disciplinerad, kunddriven tillvixt pa marknader dar drift-
sakerhet (uptime), sparbarhet och heltackande férsérjningslésningar
blir allt viktigare.

FOKUS 2026

ramen for den strategiska 6versynen

Utredning kring strategiskt skifte mot en distributionsmodel

langsiktiga kundrelationer
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Utredning kring att konsolidera Streetsboro-tillverkningen till europeiska anlaggningar inom

Forstarkt kundserviceinfrastruktur och fokus pa vardeskapande tjanster

Etablering av en mer flexibel och kapitaleffektiv struktur utformad for att stétta

Chad Squires
Vice President, Region Nordamerika

strategiska riktning

Implementera och skala distributionsaffaren i regionen
Slutféra Streetsboro-anlaggningens konsolidering till den europeiska verksamheten

Férdjupa engagemanget med befintliga kunder och expandera de vardeskapande erbjudandena
inom logistik, inkdp och tjanster

Identifiera tillvaxtmajligheter inom industri- och teknikorienterade segment

Forbattra den operativa effektiviteten och kommersiella formagan i linje med koncernens
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EXIM

Expanderar narvaron inom utvalda

industrisegment

2025 var ett ar av fortsatt kommersiell framgang och geografisk
expansion fér Exim. Trots fortsatt globalt tryck i form av tullar
och geopolitisk osékerhet forblev orderinflédet starkt inom
nyckelsegment som elkraft, halvledare och medicinteknik.
Detta speglar kundbasens robusthet och Exims roll som en
palitlig C-parts-partner inom branscher dér driftsakerhet
(uptime) och kontinuitet i forsérjningen &r avgérande.

Under aret tecknades nya lokala leveransavtal i Thailand och
Indien med en global kund inom elkraftsegmentet. Detta starkte
Exims position inom krévande applikationer. Verksamheten fortsatte
att gynnas av 6kande efterfragan pa integrerade C-parts-l6sningar,
sarskilt inom sektorer med stranga krav pa sparbarhet, kvalitets-
sakring och operativ stabilitet.

Positionerad i strukturella tillvixtmarknader

Geografisk expansion och plattformsbyggande

Under det tredje kvartalet etablerades Exim Europe genom ett

nara samarbete med en strategisk kund vilket skapade en plattform
for att delta i ett storskaligt flerlandskonsolideringsprogram for
C-parts. Under det fjarde kvartalet lanserades Exim China med
fokus pa MRO (Maintenance, Repair, and Operations) inom férnybar
energi och industriella férbrukningsvaror, vilket ytterligare stéarkte
den regionala narvaron och narheten till kunder. Dessa initiativ
stodjer Bultens bredare strategi for diversifiering och expansion inom
utvalda industri- och teknikdrivna segment bortom traditionella
fordonstillverkningsapplikationer.

Foérstarkt infrastruktur och kapacitet
Under aret flyttade Exim sitt huvudkontor och distributionscenter
till en Green Mark Gold Plus-certifierad anldggning, vilket forstarkte

Exim &r val positionerat pa strukturella tillvéxtmarknader sdsom bolagets engagemang inom hallbarhet. En organisation fér regional Felix ITian )
Al-infrastruktur, datacenter och férnybar energi. Inom dessa segment styrning etablerades ocksa, vilket méjliggjorde férbattrad samordning, Vd Exim & Mfr Enterprise
ar kontinuitet i forsérjningen, dokumentation och responsivitet forstarkt leveransprecision och digitaliserad batch-sparbarhet for att
avgorande differentieringar. Genom att kombinera integrerad "one- stédja kvalitets- och regelefterlevnadskrav.
stop-shop” forsérjning med starka kvalitetssystem och integrerade
|6sningar hjalper Exim kunder att minska komplexitet och sakerstélla
driftsakerhet i kritiska verksamheter.
VIKTIGA HANDELSER 2025 FOKUS 2026
* Tecknade nya regionala leveransavtal i Thailand och Indien inom elkraftsegmentet » Skala upp Exim Chinas vindkraftinitiativ med sikte pa vasentlig tillvéxt inom férnybara

» Starkt orderinfléde inom elkraft-, halvledar- och medicinteknik-segmenten
* Etablering av Exim Europe genom ett ndra samarbete med en strategisk kund

* Lansering av Exim China med fokus pa MRO inom férnybar energi och industriella

férbrukningsvaror

energisegmentet

* Fortsatta den geografiska expansionen genom disciplinerad kunddriven tillvaxt

« Forbéattra operativ effektivitet och digital sparbarhet i hela férsérjningskedjan

* Fordjupa integrationen med Bulten-koncernens decentraliserade operationella modell

* Flytt till hallbarhetscertifierad anldggning och implementering av centraliserat

samordningscenter for vardekedjan
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FEM SKAL ATT INVESTERA

| BULTEN

1. EN FOKUSERAD OCH PALITLIG
INDUSTRIPARTNER

Bulten har mer 4n 150 ars erfarenhet som leverantér av fastelement,
med en stark position grundad i kvalitet, palitlighet och langsiktiga
kundrelationer. Bolagets erbjudande kombinerar tillverkning, sourcing
och vardeskapande tjanster vilket gér det majligt for kunder att
minska komplexiteten och skapa stabilitet i deras verksamheter.
Detta ger en god grund for fortsatt relevans i bade etablerade och
framvaxande kundsegment.

2. TYDLIG STRATEGISK RIKTNING OCH
DISCIPLINERAT GENOMFORANDE

Bulten har definierat en tydlig strategisk riktning fér 2030 och
uppratthaller samtidigt ett starkt fokus pa genomférande pa kortare
sikt. Strategin syftar till att gradvis diversifiera portféljen mot
utvalda industri- och tekniksegment med mer attraktiv langsiktig
|l6nsamhet, understédd av en stramare operativmodell lokalt ansvar
och disciplinerad kapitalallokering. Denna inriktning starker mot-
standskraften och stédjer hallbart virdeskapande 6ver tid.

3. EXPONERING MOT FLERA TILLVAXT-
SEGMENT BORTOM FORDONSINDUSTRIN

Trots att fordonsindustrin férblir en viktig del av verksamheten
Okar Bulten sin exponering mot utvalda segment bortom fordons-
industrin sasom konsumentelektronik, medicinsk teknik, férnybar
energi och andra industriella tillampningar. Dessa segment kdnne-
tecknas av vaxande efterfragan pa |6sningar som stddjer kunder
med drifsékerhet (uptime), regelefterlevnad och sparbarhet, vilket
skapar mojligheter till Ionsam tillvaxt ver tid.
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4. STARKT FOKUS PA KASSAFLODE OCH
FINANSIELL MOSTANDSKRAFT

Att uppréatthalla en stark finansiell plattform ar en tydlig prioritet

for Bulten. Bolaget fokuserar pa kassaflode, rérelsekapitaleffektivitet
och finansiell flexibilitet fér att stddja verksamheten i varierande
marknadsférhallanden. Denna disciplinerade finansiella strategi ger
motstandskraft i perioder av osdkerhet och skapar férutsattningar
for langsiktigt vardeskapande.

5. HALLBARHET SOM DRIVKRAFT FOR
KONKURRENSKRAFT

Hallbarhet &r integrerat i Bultens strategi och verksamhet vilket

i allt hogre grad &r en férutsattning fér kundrelationerna. Genom
ansvarsfullt inkép, effektiv resursanvandning och minskad klimat-
och miljépaverkan i hela vardekedjan stérker Bulten sin konkurrens-
position och stédjer kunder i att uppfylla regulatoriska ramverk

och hallbarhetskrav. Bultens klimatmal fér 2030 spanner éver alla
utslappsscope, med Scope 1- och 2-mal som redan uppnatts och
Scope 3-utsldpp pa som ligger i linje med malet pa 25 procents
minskning fran basaret.
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AKTIEAGARINFORMATION

Bulten AB (publ) noterades pa Nasdagq Stockholm 20 maj 2011.
Bolaget aterfinns pa listan for Small Cap-bolag under tickersymbolen
BULTEN. En handelspost ar 1 aktie.

Aktiekapitalet uppgar till 10 520 103,50 kronor férdelat pa
21040 207 aktier med ett kvotvarde pa 0,50 kronor. Varje aktie
beréattigar till en rost och lika ratt till andel i bolagets kapital
och resultat.

Kursutveckling

Under 2025 steg Nasdaq Stockholm med 9,5 (5,7) procent.

Det branschindex dar Bulten ingar, Stockholm Automobiles &

Parts, steg med 17,4 (-15,2) procent. Bultens aktiekurs férandrades
under aret med -29,3 (-9,1) procent fran en kurs vid arets bérjan

pa 72,70 kronor till 51,40 kronor vid arets slut. Den lagsta kursen
45,70 SEK, noterades 2025-10-21 och den hogsta kursen 78,80 SEK
noterades 2025-01-31. Borsvardet i Bulten uppgick till 1081 (1530)
MSEK vid utgangen av 2025. En férandring av bérsvardet med

-449 (-153) MSEK.

Aktieomsattning

Bultens totala aktieomséattning under 2025 uppgick till 17,8 (16,6)

miljoner aktier, vilket motsvarar en genomsnittlig omsattning om

71,6 (66,3) tusen aktier per dag berdknat pa 250 (252) handelsdagar.
Omsattningshastigheten, berdknat som antalet omsatta aktier i

férhallande till det totala antalet aktier i bolaget, uppgick till 84,8

(79,1) procent.

FINANSIELL KALENDER 2026

Aktiedgare

Per den 31 december 2025 hade Bulten 10 657 (11155) aktieagare.
Andelen registrerade aktier i utlandet uppgick till 17,1 (21,1) procent
varav dgare i Finland 6,3 (5,6) procent, USA 3,3 (3,5) procent samt
Tyskland 1,9 (2,8) procent.

De fem storsta dgarna dgde per den 31 december 2025 samman-
lagt 41,2 (40,8) procent av kapitalet och résterna, varav de tre storsta
dgarna agde 35,2 (34,2) procent.

Ledande befattningshavare i koncernen samt stammovalda
styrelseledaméters aktieinnehav uppgick vid utgangen av aret till
0,3 (0,2) procent.

Utdelningspolicy och utdelning

Bulten har som mal att 6ver tid dela ut minst en tredjedel av
nettoresultatet efter skatt. Hansyn ska dock tas till Bultens finansiella
stallning, kassafléde och framtidsutsikter. Fér verksamhetsaret 2025
har styrelsen i Bulten AB for avsikt att foresla arsstdmman 2026 att
ingen utdelning genomférs. Mot bakgrund av den cyberattack, som
en av bolagets stérsta kunder utsatts for, har bolagets kassaflode
paverkats negativt. Vidare & bedémningen att investeringsmajligheter
pa den strategiska marknaden bor prioriteras da detta férvantas ge
battre framtida avkastning for aktiedgarna.

Finansiell information

Bulten publicerar arligen fyra delarsrapporter samt en arsredovisning.
Rapporterna finns tillgangliga att ldsa och ladda ner eller bestélla som
utskrift fran bolagets hemsida www.bulten.se.

Arsstamma

Arsstamman i Bulten AB (publ) hélls torsdagen den 23 april
kl.17.00 pa Bultens huvudkontor, August Barks gata 6A,
Véstra Frolunda.

For ytterligare information om arsstamman 2026 besok
Bultens hemsida www.bulten.se.
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Ekonomisk rapportering

Delarsrapport januari-mars ................... 23 april 2026
Delarsrapport januari-juni ...............cccccocoev..n. 10 juli 2026
Delarsrapport januari-september .......... 21 oktober 2026

Bokslutsrapport 11 februari 2027

Rapporterna finns tillgéngliga pd www.bulten.se
vid publiceringstillfallena.

AGARSTRUKTUR

Ovriga 11,9% (17,1) Utlandska
institutionella dgare
131% (14,2)

Svenska

institutionella Svenska

agare privatpersoner

34,7% (33,4) 40,3%(35,3)

SVENSKT OCH UTLANDSKT AGANDE

Svenskt dgande
82,9% (78,9)

Utlandskt dgande
17,1% (21,1)

AKTIEUTVECKLING 2025
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AKTIEAGARSTRUKTUR, 31 DECEMBER 2025

STORLEKSKLASS ANTAL AGARE ANTAL AKTIER INNEHAV (%)
1-500 8064 1102508 8,2
501-1 000 1240 1014507 4,8
1001-5000 1087 2438961 11,6
5001-10000 139 1024708 4,9
10001-20000 51 732768 3,5
20001- 76 14105 245 67,0
Summa totalt 10657 21040 207 100,0

*Kaélla: Monitor - Modular Finance AB per 31 december 2025.

BULTENS STORSTA AGARE, 31 DECEMBER 2025

ANDEL AV ROSTER

AKTIEAGARE ANTAL AKTIER OCH KAPITAL (%)
Volito AB 5220000 24,8
Nordea Funds 1247735 5,9
Avanza Pension 937533 4,5
Unionen 800000 3,8
Swedbank Férsakringar 467 805 2,2
Summa fem storsta dgarna 8673073 41,2
Summa 6vriga dgare 12367 134 58,8
Summa totalt 21040 207 100,0

*Kélla: Monitor - Modular Finance AB per 31 december 2025.

ANTAL AKTIER

AKTIEDATA

KURSRELATERAD AKTIEDATA 2025 2024
Aktiekurs vid arets slut (sista betalkurs), SEK 51,40 72,70
Hogsta aktiekurs under aret (betalkurs), SEK 78,80 93,20
Lagsta aktiekurs under aret (betalkurs), SEK 45,70 63,70
Borsviarde vid arets slut, MSEK 1081 1530
P/E -93,60 11,26
Direktavkastning, % - 3,78
Data per aktie, SEK

Resultat fére avskrivningar (EBITDA) 16,92 23,71
Justerat resultat fore avskrivningar(EBITDA) 20,28 23,71
Rorelseresultat (EBIT) 6,72 14,35
Justerat rérelseresultat (EBIT) 10,08 14,35
Resultat efter finansnetto (EAFI) 2,86 10,65
Arets resultat -0,55 6,45
Justerat ars resultat 2,10 6,45
Eget kapital 82,09 95,64
Kassafléde fran den [6pande verksamheten 20,45 15,21
Arets kassaflode -1,05 -0,40
Foreslagen utdelning - 2,75

Antal utestaende stamaktier, tusental
Véagt antal

Vid arets slut

20988,0 20988,0
20988,0 20988,0

DATUM FOR FORANDRING AV ANTAL AKTIER

REGISTRERING ANTALET AKTIER EFTER EMISSION

Nyemission” 2011-05-25 1842777 21040207
Nyemission ? 2011-05-20 7197430 19197430
Nyemission 2010-01-27 8000000 12 000 000
Nyemission 2009-01-20 3000000 4000000
Minskning 2006-02-01 -321500 1000 000
Nyemission 2006-02-01 321500 1321500
Nyemission 2005-01-24 999 000 1000 000
Nybildning 2004-10-12 1000 1000

1) Nyemission genom apport 2) Nyemission genom kvittning av aktie&garlan
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Vid arets slut bevakade féljande analytiker
regelbundet utvecklingen i Bulten

BOLAG ANALYTIKER

Kepler Cheuvreux Mats Liss
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RISKFAKTORER

Bultens riskhantering syftar till att identifiera och férebygga
att risker uppkommer samt att begrénsa eventuella skador
fran dessa. Bulten kategoriserar sina risker inom omradena
finansiella, konjunktur- och omviirld, operativa och hallbarhet.

Férekommer
sannolikt frekvent
och vid manga

tillfallen
Riskbedémningen omfattar alla delar av bolagets verksamhet
och de lander och regioner dar Bulten och dess dotterbolag .
. Férekommer
ar verksamma. troligen
upprepade
. - . ganger
Nedan finns en beskrivning av hur bolagets koncernledning
bedémer och hanterar de huvudsakliga riskerna inom omradena
finansiella, konjunktur- och omvarld samt operativa i ett Férekommer
tidsperspektivom 1-3 ar. ibland
Bultens hallbarhetsrisker &r numera en integrerad del av bolagets
dubbla vasenlighetsanalys och finns pa sidorna 35-36. Osannolikt
Mer information om risker och riskhantering finns dven pa men méjligt
sidorna 89-94, not 5.
Mycket
osannolikt/

RISKOMRADE
FINANSIELLA RISKER

BESKRIVNING

Valuta A -+ Bultenverkarinternationellt och &r exponerat mot valutarisk i form av kurs-

kommer aldrig
att intraffa

MOTVERKANDE FAKTORER

exponering, framst i EUR, PLN, GBP, USD, TWD, CNY och SGD. Den fortsatta
expansionen av EXIM i Singapore, Thailand, Indien och Kina breddar den aktiva

valutamixen och 6kar exponeringen mot asiatiska valutor.

Likviditet B+ Riskenattkoncernen inte kan fullgéra sina betalningsataganden till féljd
av otillracklig likviditet eller svarigheter att erhalla kredit fran externa
langivare. De kortsiktiga likviditetsbehoven &r férhéjda till foljd av
omstruktureringskostnader och externa paverkansfaktorer.
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SANNOLIKHET

Liten skada

eller paverkan

Viss men
hanterbar
skada eller
paverkan

PAVERKAN

Allvarlig
skada eller
paverkan

Stor skada/
paverkan

Total

systemforlust,
oacceptabelt

resultat

* Bulten hanterar valutarisk i férsta hand genom att anpassa verksamhetens
férutsattningar sa att intakter och kostnader i andra valutor &n SEK matchas

mot varandra. Valutasammansattningen i nya affarer féljs aktivt i takt med
att det geografiska avtrycket breddas.

* Bultens koncernledning 6vervakar I6pande koncernens likviditetsreserver,

som bestar av likvida medel och outnyttjade kreditfaciliteter. Koncernen
uppratthaller en aktiv dialog med finansieringspartners for att sakerstalla
en stabil och flexibel finansieringsstruktur.

FINANSIELLA RISKER
A Valuta

B Likviditet

C Rénta

D Kredit

E Kapital

KONJUNKTUR- OCH OMVARLDSRISKER
F Marknad och konkurrens

G Legalaoch politiska

H Trender och drivkrafter

I Force majeure

J Kundberoende

OPERATIVA RISKER

Global leverantérskedija

Produktansvar, garanti och aterkallelse
Avbrott i verksamheten och egendomsskador
Miljoméssiga regulatoriska/efterlevnad

IT-relaterade

Tozz " =

Misslyckat inférande av nya processer, intrade
pa nya marknader och/eller anlédggningar

SANNOLIKHET PAVERKAN

Forekommer Allvarlig skada eller
sannolikt frekvent paverkan
och vid manga

tillfallen
Férekommer Allvarlig skada eller
ibland paverkan
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RISKOMRADE BESKRIVNING MOTVERKANDE FAKTORER SANNOLIKHET PAVERKAN
Ranta C = Bultenskoncernledning 6vervakar [6pande koncernens likviditetsreserver, som = Bultens ranterisk bedéms som hanterbar mot bakgrund av det sjunkande Forekommer Viss men hanterbar
bestar av likvida medel och outnyttjade kreditfaciliteter. Koncernen upprétthaller ranteldget pa koncernens priméra lanemarknader. Arbetet med att minska ibland skada eller paverkan

en aktiv dialog med finansieringspartners for att sékerstélla en stabil och flexibel
finansieringsstruktur under omvandlingsperioden.

Kredit D - Kreditrisk uppstar genom likvida medel och tillgodohavanden hos banker och .
finansinstitut samt kreditexponeringar inklusive utestdende fordringar och avtalade
transaktioner. .

Kapital E - Riskenatt koncerneninte har korrekt kapitalstruktur fér att halla kostnader fér .
kapital nere.

KONJUNKTUR- OCH OMVARLDSRISKER

rérelsekapitalet och nettoskulden fortgar kontinuerligt.

Bultens kundfordringar &r férdelade pa ett stort antal kunder och historiskt har
Bultens kundférluster varit mycket laga.

Likvida medel placeras enbart hos kreditinstitut med hég kreditrating.

Bulten har en tydlig utdelningspolicy och ledningen 6vervakar [6pande behovet
av refinansiering av den |6pande verksamheten.

Osannolikt men

Mycket osannolikt Liten skada eller
eller kommer aldrig  paverkan
att intréffa

Viss men hanterbar
mojligt skada eller paverkan

Marknad F  « Bultenverkarienkonkurrensutsatt miljé dér saval etablerade som nya aktérer * Bulten samarbetar med kunder och externa partners for att I16pande uppdatera Férekommer Stor skada eller
och soker ta marknadsandelar. Europeiska fordons-OEM:er méter strukturella férstaelsen av medel- och langsiktiga trender som paverkar efterfragan pa sannolikt frekvent  paverkan
konkurrens motvinder till f6ljd av elektrifieringen och 6kad penetration av kinesiska och specifikationer for bolagets produkter, samt for att identifiera risker och och vid ménga

fordonstillverkare, vilket direkt paverkar Bultens stérsta kundsegment. mojligheter. Bulten arbetar aktivt med att 6ka marknadsandeleninom véxande tillfallen

Kinesiska fastelementstillverkare kanaliserar 6verskottskapacitet till industrisegment som férnybar energi, medicinsk teknik och

vastmarknader via konkurrenskraftig prissattning. konsumentelektronik.
Legala och G = Bultenverkariett flertal jurisdiktioner och &r underkastat lokala regler och lagar i = Bulten hanterar dessa risker genom I6pande riskbedémning och anlitande av Férekommer Stor skada eller

politiska respektive land, liksom allméanna internationella regler. Det geopolitiska laget har
férsamrats markant sedan 2024 och medfért ett antal konkreta riskdimensioner:

extern expertis inom varje identifierat riskomrade. Bultens uppférandekod,
tillsammans med intern kontroll, utgér grunden for affarsetik och korrekt

sannolikt frekvent paverkan
och vid manga

+ amerikansk tullpolitik, inklusive tullar pa europeiska industrivaror vilket paverkar finansiell rapportering. Politisk risk begrénsas ytterligare genom lokalt tillféllen
nordamerikanska kunder férankrade afférsstrukturer och genom att produktion och inkép lokaliseras
« antidumpningstullar pa fastelementsimport till EU for att minimera handelsexponering mellan regioner.
* EU:s CSRD och CBAM skapar nya efterlevnadskrav och kostnadsexponeringar i
hela leveranskedjan
* Bultens vdxande Asien-nérvaro skapar exponering mot exportkontroller och en
potentiell klyvning av forsorjningskedjor till f6ljd av handelsspanningarna mellan
USA ochKina
Trender och H - Bultenverkarinom en konkurrensutsatt och kostnadsmedveten marknad dér det * Bulten bevakar kontinuerligt trenderna pa marknaden samt kundernas Osannolikt men Stor skada eller
drivkrafter stélls hoga krav pa miljdarbete, kvalitet, leveransprecision, teknologiutveckling forvantningar och ny lagstiftning. Bulten strévar efter att vara tekniskt ledande mojligt paverkan

samt kundservice.

Prispress ar en naturlig del i den industri som Bulten verkar inom.
Utveckling av produkter och material kan férandra Bultens konkurrensférmaga.
Parisavtalet och branschens krav pd minskade utslépp av véxthusgaser.

inom sin bransch for att kunna erbjuda basta méjliga vardeskapande I6sningar
pa marknaden, och har ambitiésa hallbarhetsmal fér att vara kundernas
férstahandsval i takt med att deras fokus pa hela vardekedjan ékar. Bulten har
diversifierat sin ndrvaro inom fler marknadssektorer &n fordonsindustrin, och
kommer att fortsatta med detta.

Denglobala "just-in-time"-logistiken har gjort den globala handeln mer kanslig fér
stérningar vid t.ex. pandemier, naturkatastrofer och strejker.

Force majeure |

Genom kapacitetsplanering och goda kund- och leverantérsrelationer minskas risken
avseende globala produktions- och logistikstérningar.

Vid stérre stérningar 6vervakas paverkan pa Bultens verksamhet och bolaget har ett
néra samarbete med kunder och andra affarspartners fér att ddmpa denna paverkan
salangt det ar mojligt.

Bulten vidtar atgarder fér att skydda medarbetarna, exempelvis genom reseférbud
och karantdn samt féljer myndigheternas riktlinjer och rekommendationer.

Férekommer troligen Stor skada eller
upprepade ganger paverkan

Kundberoende J Bultens kunder inkluderar manga fordonstillverkare i Vasteuropa, dér ett antal
nyckelkunder svarar for en stor andel av koncernens férsaljning. Bultens forséljning
&r beroende av kundernas framgang med sina modellprogram. Risken material-
iserades direkt under 2025 nér en cyberattack hos en av koncernens stérsta kunder
orsakade produktionsstopp och vésentligt paverkade férséljningen under tredje
kvartalet.

FSP-konceptet omfattar férproduktion, produkt- och teknikutveckling,
tillverkning, kvalitet, logistik och service, och férutsatter ndra kundsamarbete.
Underliggande avtal med nyckelkunder técker ett brett sortiment av produkter
och har varierande villkor och motparter. Bulten verkar pa olika marknader och i
olika segment, sdsom person- och tunga fordon, konsumentelektronik, vitvaror
och medicinsk teknik.

Férekommer Stor skada eller
ibland paverkan
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RISKOMRADE
OPERATIONELLT

Global K
leverantérs-
kedja

BESKRIVNING

* Det féorekommer olika risker relaterat till globala varufléde, t. ex. beroendet av
specifika leverantérer, insatsvaror, logistik samt kvalitetsrisker.

Bulten &r beroende av rdmaterial och insatsvaror foér leverans till kund.

Volatilitet i pris pa ramaterial samt insatsvaror kan paverka koncernens resultat.

MOTVERKANDE FAKTORER

Bulten utjdmnar dessa risker genom ett aktivt och professionellt inképs-,
kvalitets- och logistikarbete.

Den globala inképsstrategin ar under kontinuerlig 6versyn och uppdatering
for att optimera inkdp av material och insatsvaror i en hallbar och kostnads-
effektiv riktning.

Vid materialvolatilitet kompenseras Bulten av kunderna delvis genom avtal
eller férhandling.

SANNOLIKHET

Forekommer ibland

PAVERKAN

Viss men hanterbar
skada eller paverkan

Produktansvar, L
garanti och
aterkallelse

* Bulten har ett produktansvar och kan utsattas fér garantiansprak om produkter
levererade av koncernen orsakar skada.

Bulten moéter denna risk genom omfattande tester i produkternas design-
och utvecklingsfas samt genom kvalitets-, styrnings- och kontrollatgarder
inom hela produktionen.

Bulten har tecknat férsékring omfattande ett visst belopp mot skadestand
géllande produktansvar samt aterkallelse.

Osannolikt men
méjligt

Viss men hanterbar
skada eller paverkan

Avbrott i M
verksamheten

och egendoms-
skador

Skador pa produktionsutrustning kan ha en negativ inverkan, bade i form av direkt
egendomsskada och produktionsavbrott.

Bulten genomfér férebyggande underhallsarbete pa sin produktionsutrustning
samt har ett starkt internt och externt stédnatverk inom industrin. Bulten har
aven forsakringsskydd mot avbrott i verksamheten orsakat av egendomsskada.

Férekommer
sannolikt frekvent
och vid manga
tillfallen

Viss men hanterbar
skada eller paverkan

Miljomassiga N
regulatoriska/
efterlevnad

Negativa konsekvenser sdsom leveransproblem om Bulten inte lyckas fa och/eller
behalla erforderliga tillstand for att bedriva sin planerade verksamhet.

Bulten méter risker genom att sikerstélla att bolaget har samtliga de tillstand
och avtal som krévs samt uppfyller givna sdkerhets-, rapporterings- och
kontrollkrav.ISO 14001-certifiering av samtliga anlaggningar.

Revisioner utférda av Bultens férsakringsmaklare (AON).
Lokala miljochefer/miljoansvariga.

Osannolikt men
mojligt

Viss men hanterbar
skada eller paverkan

IT-relaterade O + Bulten ir beroende av IT-system och hardvara fér att bedriva sin verksamhet. « Bulten har utvecklat en IT-miljé som snabbt kan aterstéllas vid ett haveri. Forekommer Stor skada eller
Avbrottidessasystemellerihardvaraninnebér risk fér stérningar i produktionen Bolaget har véletablerade rutiner fér informationssékerhet och processer for ibland paverkan
och majligheten att fullgéra leveranser till kund i tid. Cyberattacker, inklusive risken uppfoéljning och kontroll. Risken fér stérningar via kundsidan hanteras genom
fér obehorigtintrang, utgor ett vaxande hot i takt med att Al-drivna metoder hojer néraanvandarkontohantering och beredskapsplanering.
sofistikering och frekvensiangreppen. Erfarenheterna fran 2025 visade ocksa att
en cyberattack hos en nyckelkund kan ge véasentlig intaktspaverkan, vilket skapar
enindirekt IT-exponering bortom Bultens egna system.
Misslyckat P« Vidintrdde pa nya produkter eller marknader uppstar risker som kan leda till « Noggranna genomférbarhetsstudier infor nyetableringar Forekommer Allvarlig skada eller
inférande av kapacitets- eller kvalitetsproblem eller bristande efterlevnad av lokala regelverk. * Nyttjande av intern kompetens och erfarenhet inom organisationen troligen paverkan
nya processer, Risken har 6katirelevans eftersom marknadsetablering nu &r central i koncernens * Internrevision och program for intern kontroll upprepade ganger

intrdde pa nya
marknader
och/eller
anlaggningar

2030-strategi, med parallella satsningar inom EXIM Europa, EXIM Kina, PSM
Asiens intrade i medicinteknik och elektronik, uppbyggnaden av Indienplattformen
samt Nordamerikas omstéalining till en distributionsmodell.

Specifika riskbedémningar

Tillvaratagande av natverkserfarenheter

Skydd av féretagsdata och IT

Juridisk expertis

Marknadskannedom och statistik

Anlitande av konsulter eller partners med adekvat kompetens
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Den legala arsredovisningen innehaller forvaltningsberattelse,
vilken inkluderar ekonomisk redogérelse, hallbarhetsrapport
och bolagsstyrningsrapport samt finansiell information pa

sidorna 24-131.
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EKONOMISK REDOGORELSE

Styrelsen och verkstéllande direktéren avger hdrmed arsredovisning
och koncernredovisning fér Bulten AB (publ), med organisations-
nummer 556668-2141, fér rakenskapsaret 2025.

AGARFORHALLANDEN

Bulten AB (publ) &r noterat pa Nasdaq Stockholm. Stérsta dgare
vid arsskiftet var Volito AB som dgde 24,8 (24,8) procent, Nordea
Funds 5,9 (5,4) procent, Avanza Pension 4,5 (4,0) procent av
aktiekapitalet.

Finansiella nyckeltal

KONCERNENS VERKSAMHET

Bulten utvecklar och tillverkar fastelement och erbjuder produkter,
teknik-, service- och systemldsningar for framst fordonsindustrin.
Koncernen verkar som samarbetspartner till internationella kunder
inom framst fordonsindustrin men dven inom branscher sasom
konsumentelektronik och industriell teknik. Kunderna aterfinns
framst i Europa, Asien och Nordamerika.

Bulten &r en av fa aktérer som erbjuder ett helhetsansvar genom
hela vardekedjan for fastelement, fran utveckling av produkten till
slutleverans vid kundens produktionslinje.

Produktion sker framst i Europa, koncernen har dven produktions-
anlaggningar for fastelement i Kina och Taiwan.

Under 2025 hade Bulten atta heldgda produktionsanlaggningar i
sex lander samt tva deldgda produktionsanlaggningar, en i Kina och
eniIndien. Medelantalet anstéllda uppgick (FTE) till 1780 (1905),
vilket & en minskning med -6,6 procent sedan utgangen av 2024.
Koncernens omsattning fér 2025 uppgick till 5 045 (5 807) MSEK,
en minskning med -13,1 procent jamfért med féregaende ar.

2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning, MSEK 5045 5807 5757 4474 3730
EBITDA-marginal, % 7,0 8,6 7,3 7,9 10,7
EBIT-marginal (rérelsemarginal), % 2,8 5,2 4,0 4,0 6,2
Justerad EBIT-marginal (rérelsemarginal), % * 4,2 5,2 4,2 6,3 6,2
Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,4 1,6 1,4 1,5 1,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 4,1 9,2 8,1 6,3 9,7
Avkastning pa eget kapital, % -0,6 7,1 5,7 3,2 9,1
Skuldsattningsgrad, ggr -0,7 -0,7 -0,7 -0,5 -0,4
Réntetackningsgrad, ggr 1,7 3,0 3,6 6,8 10,1
Soliditet, % 39,7 40,3 37,9 41,9 49,3
Medelantal anstéllda (FTE) 1780 1905 1668 1575 1673

*) Justerad EBIT-marginal. Rérelseresultat justerat fér jamforelsestérande poster i procent av &rets nettoomséttning.
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Aret i korthet

2025 var ett utmanande ar for Bulten, praglat av svagare marknads-
férhallanden och ett antal externa handelser som paverkade
koncernens resultat. Samtidigt togs viktiga steg for att starka
Bultens langsiktiga konkurrenskraft. Fokus under aret har varit
inriktad pa operationell stabilitet, kostnadskontroll och att anpassa
organisationen till ett mer kréavande affarsklimat.

Aret formades av ett antal tydliga faktorer, daribland antidump-
ningstullar, omstruktureringsatgarder och konsekvenserna av en
cyberattack hos en av koncernens stérsta kunder. Det sistndmnda
paverkade resultatet under andra halvaret och kravde stor flexibilitet,
nara kundsamarbete och stark lokal genomférandekapacitet.

En strategisk 6versyn inleddes i juni i syfte att starka [6nsamheten
och s&kerstélla att Bulten &r vél positionerat infér framtiden.
Oversynen omfattar affarsmodell, organisationsstruktur och till-
verkningsstruktur, inklusive en bedémning av produktion i egen regi
kontra extern sourcing. En viktig del av arbetet &r att gradvis forskjuta
portféljmixen genom att minska beroendet av fordonssektorn och ¢ka
fokus pa utvalda tillvaxtomraden med mer attraktiv [6nsamhet och
langsiktig efterfragan. Parallellt implementerades en ny organisations-
struktur med tydligare lokalt ansvar och beslutsfattande narmare
kunder och verksamhet.

Kostnadsbesparingsatgarder initierades ocksa under aret som en
del av 6vergangen mot en tydlig decentraliserad och effektiv struktur.
Tillsammans med ett fortsatt fokus pa rérelsekapital syftar dessa
atgarder till att starka Bultens motstandskraft och understddija for-
battrad Ionsamhet Gver tid.
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Nettoomsattning

For helaret uppgick nettoomséattningen till 5 045 (5 807) MSEK vilket
ar en minskning med -13,1 procent. Justerat for valutaeffekter uppgick
nedgangen till -9,6 procent fér samma period.

Av Bultens nettoomsattning under 2025 var 74,1 procent
hanforligt till 1atta fordon, 9,8 procent till kommersiella fordon och
16,1 procent till 6vrigt. Av den totala omsattningen stod 68,3 procent
for leveranser direkt till fordonstillverkare (OEM) och resterande del
31,7 procent till dess leverantorer och 6vriga.

Resultat och Ionsamhet
Koncernens bruttoresultat uppgick till 928 (1 070) MSEK, vilket
motsvarar en bruttomarginal pa 18,4 (18,4) procent.

Resultatet fore avskrivningar (EBITDA) uppgick till 355 (497)
MSEK, motsvarande en EBITDA-marginal pa 7,0 (8,6) procent.

Rérelseresultatet (EBIT) uppgick till 141 (301) MSEK, motsvarande
en rérelsemarginal pa 2,8 (5,2) procent. Justerat rorelseresultat
(EBIT) uppgick till 211 (301) MSEK, motsvarande en justerad rorelse-
marginal om 4,2 (5,2) procent. Periodens rorelseresultat har pa-
verkats av engangseffekter om netto cirka -70 MSEK. Dessa &r
framst hanforliga till antidumpningstullar om cirka -45 MSEK samt
omstruktureringskostnader om cirka -25 MSEK.

Rérelseresultatet har paverkats av valutakursférandringar om
-16 (-4) MSEK vid omrakning av rorelsekapitalet till balansdagens kurs.

Koncernens finansnetto var -81(-77) MSEK. Finansiella intakter
uppgick till 2 (37) MSEK och bestar av ranteintakter om 2 (18) MSEK
och valutakursvinster om - (18) MSEK. Finansiella kostnader uppgick
till -83 (-114) MSEK och bestar av rantekostnader om -74 (-<107) MSEK
varav rantekostnader for leasingskulder om -13 (-14) MSEK, valuta-
kursférluster om -2 (-) MSEK samt 6vriga finansiella kostnader -7
(-7) MSEK.

Koncernens resultat fére skatt uppgick till 60 (224) MSEK och
resultat efter skatt uppgick till 18 (161) MSEK. Justerat resultat fére
skatt uppgick till 130 (224) MSEK och justerat resultat efter skatt
uppgick till 74 (161) MSEK.

Resultat per aktie uppgick till -0,55 (6,45) SEK. Justerat resultat
per aktie uppgick till 2,10 (6,45) SEK.

Avkastning pa sysselsatt kapital uppgick till 4,1(9,2) procent.
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital uppgick till 6,1(9,2) procent.
Kapitalomsattningshastigheten uppgick till 1,4 (1,6) ganger.
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Kassaflode, rorelsekapital, investeringar och
finansiell stéllning

Kassaflédet fran den l6pande verksamheten fére férandringar

av rorelsekapital uppgick till 182 (338) MSEK, vilket motsvarade
3,6 (5,8) procent av nettoomsattningen. Kassaflddeseffekten

av férandringen i rérelsekapitalet uppgick till 247 (-19) MSEK.
Varulagret férandrades med -170 (122) MSEK. Kortfristiga fordringar
minskade med -276 (-83) MSEK och kortfristiga skulder minskade
med -66 (-32) MSEK.

Kundfordringarna har under det gangna aret varit i genomsnitt
814 (956) MSEK, vilket motsvarar 16,1 (16,5) procent av nettoomsatt-
ningen. Det genomsnittliga varulagret uppgick till 1089 (1114) MSEK,
vilket motsvarar en lageromséttningshastighet pa 3,8 (4,3) ggr. Kassa-
flode fran den I6pande verksamheten uppgick till 429 (319) MSEK.

Investeringar i immateriella och materiella anldggningstillgangar
uppgick till 171 (203) MSEK. Investeringar om 170 (200) MSEK
avser materiella anlaggningstillgangar. Motsvarande f6r immateriella
anlaggningstillgangar uppgick till 1 (4) MSEK. Avskrivningar uppgick
till -214 (-196) MSEK. Investeringstakten under 2025 har uppgatt till
3,4 (3,5) procent av omséattningen.

Koncernens likvida medel uppgick vid arets utgang till 289 (350)
MSEK. Till detta kommer beviljade men inte utnyttjade krediter om
717 (538) MSEK, vilket innebar att koncernens disponibla likvida
medel uppgick till 1006 (888) MSEK. De disponibla likvida medlen
utgjorde dérmed 19,9 (15,3) procent av nettoomsattningen.

Koncernens balansomslutning var vid arets slut 4 447 (5 099)
MSEK. Eget kapital i koncernen uppgick vid verksamhetsarets utgang
till 1766 (2 053) MSEK. Under aret har féljande poster paverkat eget
kapital, arets resultat om 18 (161) MSEK, 6vrigt totalresultat som
avser omrakningsdifferenser om -222 (123) MSEK samt transaktioner
med aktiedgare om -83 (-69) MSEK.

Vid periodens slut uppgick nettoskulden till 1159 (1394) MSEK.
Justerat for leasingskulder uppgick nettoskulden till 718 (865) MSEK.

Soliditeten uppgick till 39,7 (40,3) procent. Koncernens goodwill
uppgick vid verksamhetsarets utgang till 546 (594) MSEK, vilket
motsvarar 12,3 (11,6) procent av balansomslutningen.

Risker och riskhantering

Exponering for risker &r en naturlig del av en affarsverksamhet och
detta aterspeglas i Bultens instéllning till riskhantering. Denna syftar
till att identifiera risker och forebygga att risker uppkommer samt
att begransa eventuella skador fran dessa risker.

Risker inom verksamheten kategoriseras som finansiella risker,
hallbarhetsrisker, konjunktur- och omvérldsrisker samt operativa
risker. For beskrivning av hur koncernen hanterar dessa risker i
verksamheten, se not 5.

Tillstand och miljé

Bulten har under aret bedrivit tillverkning vid atta heldgda produkt-
ionsanlaggningar i Sverige, Tyskland, Polen, Kina, Taiwan och USA
samt tva deldgda produktionsanlaggningar, i Kina och Indien.

Vid utgangen av 2025 var den svenska anlaggningen i Hallsta-
hammar tillstandspliktig enligt miljébalken. Anmalningsplikten ar for-
anledd av verksamhetens art. Den bestar framfér allt av kallformning,
varme- och ytbehandling. Den huvudsakliga miljdpaverkan harrér
fran tillverkningsprocesserna i form av utslapp till vatten och luft,
generering av avfall, resursutnyttjande, buller samt transporter.

Tillverkande enheter utanfér Sverige anpassar verksamheten,
ansoker om nédvandiga tillstand och rapporterar till myndigheter
i enlighet med lokal lagstiftning.

Bulten har en uttalad strategi att reducera miljépaverkan fran
bland annat processvatten, energiférbrukning, transporter, kemikalier
samt avfall.

Utsikter for ar 2026

Med det omstruktureringsarbete som bedrivits under 2025 samt
den strategiska dversyn som pabdrjades i syfte att stérka Bultens
motstandskraft och &ven understédja en forbattrad I6nsamhet dver
tid, ar bolaget val positionerat for att tillvarata mojligheter i takt med
att marknadsférhallandena férbattras.

Visentliga hiandelser efter rikenskapsarets slut
Inga Gvriga vasentliga héndelser efter balansdagen finns att
rapportera.
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MODERBOLAG

Bulten AB (publ) dger direkt eller indirekt samtliga bolag i koncernen.
Moderbolaget utfér koncerngemensam administration, bérsfragor
och ledningsfunktioner at 6vriga bolag i koncernen.

Soliditeten uppgick till 50,9 (58,5) procent. Det egna kapitalet
uppgick till 759 (867) MSEK.

Bolaget hade 8 (6) anstéllda pa balansdagen.

Totalt antal aktier

Totala antal aktier uppgar till 21 040 207 aktier. Totalt antal ute-
staende aktier per den 31 december 2025 uppgick till 20 987 992
stycken. Per 2025-12-31 har Bulten AB 52 215 aktier i eget forvar.
Se vidare not 26.

Styrelsens arbete
Styrelsen har antagit en arbetsordning, instruktioner och ett antal
policyer som reglerar ansvaret mellan styrelse och verkstallande
direktor, de utskott styrelsen inrattat och koncernledning.
Styrelsen har det yttersta ansvaret for koncernens verksamhet
och organisation samt tillser att verkstéllande direkt6rens arbete
och det finansiella arbetet sker efter fastlagda principer. Styrelsen
har haft 14 protokollférda sammantraden inklusive ett strategi- och
affarsplaneringsméte under aret.

Styrelsen har inom sig utsett ett revisionsutskott och ett ersatt-
ningsutskott. Under aret har revisionsutskottet haft fyra samman-
traden och ersattningsutskottet fem sammantraden.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Vid arsstamman 2025 fattades beslut om féljande riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare. Riktlinjerna avser ersattning
och andra anstéllningsvillkor fér Bultens vd och andra ledande
befattningshavare.

Lén och andra anstaliningsvillkor ska vara sadana att Bulten alltid
kan attrahera och behalla kompetenta ledande befattningshavare till fér
bolaget rimliga kostnader. Ersattningar inom Bulten ska vara baserade
pa befattningens karaktér, principer om prestation, konkurrenskraft
och skélighet. Ledande befattningshavares |6n bestar av fast 16n,
rérliga ersattningar, pension och andra férmaner.
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Varje ledande befattningshavare ska erbjudas en fast [6n som ar
marknadsmaéssig och baserad pa den ledande befattningshavarens
ansvar, kompetens och prestation. Dessutom kan arsstimman om
sa beslutas lamna erbjudande om langsiktiga incitamentsprogram
sasom aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

Incitamentsprogram ska bidra till langsiktig vérdetillvaxt och att
aktiedgare och medarbetare far ett gemensamt intresse av aktiens
positiva vardeutveckling.

Ledande befattningshavare kan erbjudas rorlig ersattning.

Rorlig ersattning ska primart vara baserad pa utvecklingen for hela
koncernen eller utvecklingen fér den enhet som personen i fraga har
ansvar for. For ytterligare information om ersattning till verkstallande
ledning, se not 8 i denna arsredovisning.

Infor arsstdamman 2026 foreslar styrelsen att tidigare ars riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare, anpassade till regler i ABL,
hallbarhet, samt Koden fér Bolagsstyrning, faststalls daven fér 2026.

Hallbarhetsrapport

Bulten lamnar en separat lagstadgad hallbarhetsrapport i enlighet
med ARL 6:11, vilken &r inkluderad i denna &rsredovisning, se sidan 28
for ytterligare information.

VINSTDISPOSITION

Bulten har som mal att 6ver tid dela ut minst en tredjedel av netto-
resultatet efter skatt. Hansyn ska dock tas till Bultens finansiella
stéllning, kassafléde och framtidsutsikter.

Till arsstammans férfogande star féljande vinstmedel
i moderbolaget (SEK):

Overkursfond 1132950039
Balanserade vinstmedel -433 423567
Arets resultat -50 516 219

649 010 253

Styrelsen féreslar att dessa vinstmedel disponeras
pa féljande satt (SEK):

I ny rékning balanseras 649 010 253
Summa 649 010 253

Styrelsen i Bulten AB kommer féresla stamman att ingen utdelning
for rakenskapsaret 2025 genomférs. Mot bakgrund av den cyber-
attack, som en av bolagets st6rsta kunder utsatts for, har bolagets
kassafléde paverkats negativt. Vidare ar bedémningen att investe-
ringsmojligheterna pa den strategiska agendan bor prioriteras da
detta forvantas ge battre framtida avkastning for aktiedgarna.
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HALLBARHETSRAPPORT

ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Allmén grund for utarbetandet av hallbarhetsrapporten (BP-1)
Denna hallbarhetsrapport utgér Bultens lagstadgade hallbarhets-
redovisning enligt kraven i arsredovisningslagen och har utarbetats pa
grundval av de europeiska standarderna fér hallbarhetsrapportering
(ESRS) i sammanstalld form. Tillampningsomradet fér samman-
stallningen ar samma som fér den ekonomiska redovisningen.

Bulten Radium Industries Private Limited (Bulten Radium), ett
samagt bolag i Indien, registrerades den 16 augusti 2023 och ingar
i Bultens konsoliderade hallbarhetsrapport for 2025. Eftersom
bolaget inte bedrev nagon férséljning eller operativ verksamhet
under rapporteringsaret, ingar emellertid inga kvantitativa méatdata
utdver relaterat till medarbetare i hallbarhetsrapporten.

Paverkan, risker och majligheter (IRO:er) relaterade till alla ESG
omraden i ESRS har identifierats och bedémts i en dubbel vasentlig-
hetsanalys (DMA). Analysen omfattar Bultens egen verksamhet
samt vardekedjan upp- och nedstréms, och har utférts i form av en
workshop med interna, funktionsspecifika experter. Denna hall-
barhetsrapport bygger pa resultaten av den dubbla vasentlighets-
analysen och innehaller darfér information om alla perspektiv i
vardekedjan. En begréansning for denna process ar att informationen
om vérdekedjan inhdmtats via indirekta kommunikationskanaler
(till exempel information som Bultens medarbetare inhamtat
genom arbetet med leverantérer och kunder samt via sjalvutvard-
eringsformular som anvands i detta arbete).

Bulten har valt att inkludera viss information utéver upplysnings-
punkterna i ESRS, eftersom detta efterfragas av intressenter. Den
icke-vasentliga informationen ingar inte i den formella hallbarhets-
rapporten enligt ESRS och redovisas under rubriken: Enhetspecifik
information efter ESRS upplysningarna i respektive kapitel fér
att l4saren ska kunna skilja denna information fran den formella
hallbarhetsrapporten.

| denna konsoliderade hallbarhetsrapport har Bulten inte utnyttjat
mojligheten att utelamna specifik information av sekretesskal eller
undantaget att uteldmna information om férestaende utveckling eller
fragor som &r under forhandling.
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Under aret inledde Bulten en strategisk éversyn fér att starka
den langsiktiga konkurrenskraften, dar man granskar affarsmodellen,
organisations- och tillverkningsstrukturen. Som en del av detta
inférde Bulten en ny organisationsstruktur i november med stérre
decentralisering och tydligare lokala ansvarsomraden. Upplysning-
arna i denna rapport avser hur Bulten har arbetat under aret innan
omorganisationen, da nya processer till féljd av decentralisering fort-
farande haller pa att implementeras. Férandringen beror framforallt
funktionerna inkép, kvalitet, teknik och férséljning som flyttas fran
en central till lokal funktion. Detta kan leda till féréandringar, sarskilt
i arbetet med leverantérskedjan.

Upplysningar med avseende pa sirskilda omstandigheter (BP-2)
Bulten har identifierat IRO:er genom hela vardekedjan och 6ver

olika tidshorisonter - kort, medellang och lang sikt, i enlighet med
definitionen av tidshorisonter i ESRS. Tidshorisonten for data i
hallbarhetsrapporten féljer den ekonomiska redovisningen.

Nar det galler datakvalitet och noggrannhet, tillampar Bulten
delvis uppskattning for vissa av de redovisade uppgifterna i hallbarhets-
rapporten. Mer detaljerad information om uppskattning av varde-
kedjan, uppskattningsunderlag och osédkerheter kopplade till statistik,
mal och resultat tillhandahalls i respektive avsnitt dar sa &r aktuellt i
denna hallbarhetsrapport.

Infér 2025 ars hallbarhetsrapport har Bulten Gvergatt fran
rapportering enligt GRI- till ESRS-standard, vilket har resulterat i
flera justeringar. Bulten utgar darmed ifran en dubbel vasentlighets-
analys vid beddmningen av hallbarhetsrelaterad paverkan, risker
och méjligheter. Dessutom har strukturen och innehallet i féljande
hallbarhetsrapport genomgatt betydande férandringar jamfért med
Bultens tidigare hallbarhetsrapporter for att anpassas till den nya
redovisningsstandarden.

Bulten har inkluderat jamférande siffror for datapunkter som inte
paverkas av de nya ESRS-kraven och darfér har redovisats i tidigare
hallbarhetsrapporter. Jamférande siffror har exkluderats fér data-
punkter dér inga tidigare uppgifter har samlats in under féregédende
perioder.

Under rapporteringsaret reviderades en energirelaterad datapunkt
som redovisats under féregaende rapporteringsperiod. Ytterligare
information finns i kapitel E1-5, dar férdndringens art och metodiken
for revidering beskrivs mer i detalj.

For upplysningar som harrér fran annan lagstiftning, som har
inkluderats i hallbarhetsrapporten, se listan 6ver annan lagstiftning
i bilaga B - Ytterligare hallbarhetsinformation.

Dessutom har Bulten valt att anta de successivt inforda bestamm-
elser som anges i ESRS (se Forteckning 6ver infasade upplysningskrav
i ESRS 1, tillagg C). Har ingar férvantade finansiella effekter av
vasentlig paverkan, risker och mojligheter i samband med klimat,
féroreningar, vatten och cirkular ekonomi (E1-9, E2-6, E3-5, E5-6).

Dessa upplysningskrav kommer att noggrant utarbetas och
implementeras av Bulten under kommande rapporteringsar och
darmed redovisas i hallbarhetsrapporten fran och med 2026.

Alla andra upplysningar som namns i avsnittet om infasning av
ESRS redovisas antingen i féljande hallbarhetsrapport eller har inte
antagits inte eftersom de bedéms vara icke-vasentliga.

Inférlivande genom héanvisning
Féljande tabell listar den information som ldmnats genom hanvisning.

UPPLYSNINGSKRAV HANVISNING

GOV-121c¢ Hénvisning till bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
74-77 samt sidorna 79-80

GOV-122a Héanvisning till bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 75

GOV-329 Hénvisning till bolagsstyrningsrapporten pa sidan 76

och finansiella rapporten sidan 97-98

SBM-140 a (iii) Héanvisning till férvaltningsberattelsen pa sidan 25

SBM-140b Hénvisning till férvaltningsberéttelsen pa sidorna 25-26

E1-2 (DR 25) Hanvisning till koncernens noter i finansiella information
pa sidan 86

E1-5 (AR 38b) Héanvisning till koncernens resultatrékning i finansiella

information pa sidan 82

E1-6 (AR55) Hanvisning till koncernens resultatrékning i finansiella
information pa sidan 82

G1ESRS 2 Hénvisning till bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
GOV-15b 79-80
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STYRNINGSSTRUKTUR

Férvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll (GOV-1)

Styrningsstruktur och sammansattning
Bultens férvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan bestar av lednings-
gruppen och den icke-verkstéllande styrelsen (styrelsen). Styrelsen
inkluderar dven arbetstagarrepresentanter, vilket sékerstaller att
medarbetarnas perspektiv beaktas i bade strategiska och hallbarhets-
relaterade beslut. Bulten har inget ytterligare forvaltningsorgan i den
mening som avses i ESRS.

Information om sammanséattningen av ledningsgruppen och
styrelsen aterfinns i tabellen nedan.

Mer detaljerad information om:

* méngfald samt relevant erfarenhet hos ledningen i enligt ESRS 2 GOV-121c, 21d,
G1ESRS 2 GOV-15a, 5b &terfinns i tabellerna pa sida 79 samt 80, fér ESRS 2
GOV-15a aterfinns ocksa information i avsnittet om Ersattningsutskottet pa s 75

* ledningens ansvar for tillsyn av samt roll i styrningsprocessen for IROs enligt
ESRS GOV-122a samt 22c aterfinns i avsnittet Revisionsutskottet p& sidan 75

« aterspegling av ansvar fér IROs i arbetsordning, styrelsemandat och policys
enligt ESRS GOV-122b, aterfinns i avsnittet Styrelsens arbetsordning on page 74

« utvardering av kompetens hos ledningen fér att tillsynen av hallbarhetsfragor
enligt ESRS GOV-123a, aterfinns i avsnittet Utvardering av styrelsens arbete
pa sidan 74

Denna information utgér en integrerad del av hallbarhetsredovisningen

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for bolagets ledning och
organisation, inklusive tillsyn av 6vergripande beslut relaterade till
hallbarhetsstrategin och dess genomférande. Den ansvarar dven

fér ars- och hallbarhetsredovisningen. Styrelsen stéds av revisions-
utskottet och ersattningsutskottet, som bada utgérs av styrelse-
ledaméter. Dessa utskott 6vervakar samt bereder fragor rérande
hallbarhetsarbetet och ansvarsfullt féretagande. Revisionsutskottet
Overvakar riskhantering och interna kontrollsystem, inklusive de som
ror hallbarhetsrapportering och ESG-risker. Ersattningsutskottet
sakerstaller att ledande befattningshavares incitament ar anpassade
till hallbart langsiktigt véardeskapande och évervakar affarsetiska
fragor. Styrelsen féljer upp hallbarhetsarbetet minst en gang per
kvartal och nérhelst det intraffar vasentliga ESG-handelser.

Mer information om utskottens arbete finns pa sidan 75.
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VDn har det operativa ansvaret for bolaget. Detta arbete samordnas
med andra ledande befattningshavare, som tillsammans med vd utgér
koncernledningen. VD och koncernledning ansvarar for hallbarhets-
strategin, vilket innebar att de satter upp hallbarhetsmal, féljer upp
prestanda och utvarderar verksamhetsstyrningen. Hallbarhetsarbetet
granskas regelbundet i koncernledningens méten, och VD sakerstaller
att styrelsen far tillracklig information for att kontinuerligt utvardera
Bultens hallbara utveckling.

Hallbarhetsarbetet leds och samordnas av Bultens Chief Financial
Officer, CFO, som ocksa ingar i koncernledningen. CFO ansvarar
aven for utredningar av affarsetiska drenden som har rapporterats via
visselblasarsystemet. CFO bistas av relevanta avdelningar med néd-
vandig expertis och kompetens inom hallbarhet och ansvarsfullt fére-
tagande. Hallbarhetsavdelningen 6vervakar nya lagar och krav, och
utvecklar tillsammans med relevanta funktioner planer, atgérder och
mal inom omradet hallbarhet, fér godkdnnande av koncernledningen.

Foretagets hallbarhetskommitté bestar av representanter fran
alla foretagsfunktioner. Dessa antingen ingar i koncernledningen eller
rapporterar till koncernledningen. Arbetet samordnas av hallbarhets-
avdelningen. Ansvaret for specifika insatser och mal tilldelas av
koncernledningen till berérda avdelningschefer, som ocksa ar med-
lemmar i koncernledningen.

Kontroller relaterade till hallbarhetsrapportering och datakvalitet
ar inbyggda i de funktioner som ansvarar for att rapportera data,
om an annu inte fullt ut dokumenterade, inklusive HR-, inkdps- och
hallbarhetsavdelningen, vilket sakerstaller konsekvent, korrekt och
tillforlitlig rapportering. Las mer i avsnittet om riskhantering och
intern kontroll 6ver hallbarhetsrapportering (GOV-5).

Bade styrelsen och koncernledningen uppratthaller ESG-expertis,
inklusive affarsetiska fragor, genom sin profession, utbildning och
extern radgivning. Styrelseledaméterna ansvarar sjalva for
kompetensutveckling inom dessa omraden. Hallbarhet ingar i den
arliga styrelseutvarderingen, som baseras pa en enkéat. Inom ramen
fér denna utvardering bedéms &ven styrelsens kompetens med hén-
syn till ledaméternas utbildning, arbetslivserfarenhet och lednings-
uppdrag. Styrelsens kunskap och kompetens &r viktig for hanteringen
av féretagets paverkan, risker och méjligheter samt for féretagets hall-
bara utveckling. Kontinuerlig utveckling framjas genom uppdateringar
om nya ESG-regler, inklusive CSRD (Corporate Sustainability
Reporting Directive) och EU:s taxonomi.

Nér det géller bonusprogram for chefer kopplade till hallbarhets-
resultat, se avsnittet om integration av hallbarhetsrelaterade resultat
i incitamentssystem i GOV-3.

Mangfaldsstatistik fér styrande organ:
TOTALT, INKL

B ANTAL ANDEL  ARB.TAGAR- ANDEL
STYRELSE STAMMOVALDA STAMMOVALDA, % REPR. TOTALT, %
Mén 4 57 6 67
Kvinnor 3 43 3 33
Total 7 100 9
KONCERNLEDNING ANTAL ANDEL, %

Méan 5 71,5

Kvinnor 2 28,5

Total 7

ALDERSFORDELNING 30-50 AR >50 AR

Styrelse 1 8

Koncernledning 2 5

Hantering av hallbarhetsrelaterade paverkan, risker och
méojligheter (IRO:er)

Bultens ramverk for hantering av verksamhetsrisker (ERM) ar en
integrerad del av bolagets styrningsstruktur som syftar till att
systematiskt identifiera, bedéma, férebygga och minska risker,
samtidigt som mojligheter hanteras. Risker delas in i kategorierna
finansiella, konjunkturella, externa, operativa och hallbarhets-
relaterade, och omfattar alla omraden och regioner dér Bulten och
dess dotterbolag &r verksamma.

Koncernledningen har det 6vergripande ansvaret for riskhantering
och granskar regelbundet foretagets risk- och mojlighetsmatris.
Hogprioriterade och ihallande risker eskaleras till koncernledningen
som beslutar om atgarder. Langsiktiga och framvaxande risker och
mojligheter integreras i koncernens strategiska planeringsprocess for
att sakerstalla dverensstimmelse med féretagets mal och hallbara
vardeskapande.

Styrelsen, genom revisionsutskottet, 6vervakar den 6vergripande
effektiviteten i ERM-ramverket och sakerstéller att riskhantering
ar integrerad i Bultens processer for strategi, styrning och besluts-
fattande.

Hallbarhetsrelaterade risker identifieras och bedéms i den dubbla
vasentlighetsanalysen. Hallbarhetskommittén, som genom sina tvéar-
funktionella medlemmar aterspeglar intressenternas perspektiv, har i
uppdrag att identifiera och bedéma paverkan, risker och méjligheter
som rér miljo, samhaéllsansvar och bolagsstyrning. Koncernledningen
godkanner och ansvarar for hantering av dessa IRO:er. Styrelsen
informeras och konsulteras om paverkan, risker och majligheter som
rér miljo, samhaéllsansvar och bolagsstyrning via revisionsutskottet.

Ansvaret for att hantera IRO:er tilldelas relevanta funktioner.
Ansvariga for respektive funktion, ansvarar fér implementering av
noédvandiga processer eller procedurer for att hantera dessa IRO:er.
Under 2026 planerar Bulten att integrera hanteringen av ESG risker
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och méjligheter helt och hallet i féretagets riskhanteringsprocess
som Overvakas av koncernledningen, medan funktioner kommer
att fortsatta hantera specifik paverkan och rapportera framsteg till
koncernledningen genom regelbundna uppféljningar.

ESG-relaterade risker samt strategier och ansvarsomraden for att
begransa riskerna presenteras i avsnittet ESRS 2 SBM-3 (Vasentlig
paverkan, risker och majligheter) samt i avsnittet om relevanta
tematiska standarder.

Information som ldmnas och hallbarhetsfragor som behandlas
av féretagets férvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan (GOV-2)
Bolagets styrande organ informeras om och hanterar hallbarhets-
fragor lépande under aret pa féljande satt:

Efter den arliga uppdateringen av den dubbla vasentlighets-
analysen presenterar hallbarhetsfunktionen den uppdaterade listan
dver vasentlig paverkan, risker och majligheter (IRO:er) fér koncern-
ledningen for granskning och godkannande, varefter resultaten
rapporteras till revisionsutskottet.

Koncernledningen tar hansyn till IRO:erna i foretagets strategiska
process for att sékerstélla att de hanteras. Ansvarsomraden tilldelas
tydligt till relevanta funktioner och mal satts upp.

Varje manad eller kvartal rapporterar ansvariga funktioner till
koncernledningen vilka framsteg som gérs mot de uppsatta hallbar-
hetsmalen. Policydgare och koncernledning granskar policyernas
effektivitet under hela aret.

CFO ger kvartalsvisa uppdateringar till revisionsutskottet om
icke-finansiella resultat och framsteg i forhallande till viktiga nyckeltal
som &r relevanta for hallbarhetsstrategin.

Under 2025 informerades styrelsen och revisionsutskottet
om férberedelserna och implementeringen av CSRD, féréndringar
i vasentliga IRO:er, rapporteringens omfattning och styrnings-
strukturer som stoder tillsynen.

Bade koncernledningen och revisionsutskottet har gatt igenom
den fullstandiga listan 6ver vasentliga IRO:er under rapporterings-
perioden (se ESRS 2 SBM-3). Styrelsen har det yttersta ansvaret for
6vervakning och beslutsfattande vad géller hallbarhetsfragor.

Revisionsutskottet 6vervakar utarbetandet och integriteten av
foretagets hallbarhetsrapportering, medan styrelsen granskar och
godkanner den slutliga rapporten.

Integrering av hallbarhetsrelaterade resultat

i incitamentssystem (GOV-3)

Sedan 2023 har Bultens kortsiktiga incitamentsprogram (STI) for
ledande befattningshavare inkluderat ett hallbarhetsrelaterat presta-
tionsmal kopplat till féretagets mal att minska indirekta utslépp av
véaxthusgaser i leverantérskedjan (Scope 3). Det nuvarande hallbar-
hetsmalet fokuserar pa att 6ka andelen skrotbaserat stal i den totala
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arliga inkopta stalvolymen (exklusive rostfritt stal), eftersom detta &r
den viktigaste paverkansfaktorn for att minska utslappeni Scope 3.
Malet ses dver arligen for att sakerstélla fortsatt dverensstamm-
else med koncernens klimatstrategi och det langsiktiga malet for
minskning av utslapp i Scope 3. Omfattningen och utformningen av
hallbarhetsmalet inom ramen for STI utvérderas ocksa varje ar for att
sakerstélla att det aterspeglar féretagets prioritering av hallbarhets-
fragor och 6verensstammer med 6vergripande strategiska mal.
Ersattningsutskottet féreslar och styrelsen godkanner varje ar
hallbarhetsmalen som en del av STI-ramverket. Resultaten utvérderas
efter arets slut, baserat pa verifierade inképsuppgifter, och granskas
av ersattningsutskottet innan utbetalningen av incitament bekréaftas.
2025 star hallbarhetsmalet fér 10 procent av den totala STI-
mojligheten, som dessutom omfattas av finansiella och operativa mal.
Programmet géller endast ledande befattningshavare. Langsiktiga
incitamentsprogram inkluderar fér narvarande inte hallbarhets-
relaterade nyckeltal.
Ytterligare information om ersattningspolicyer finns i Ersattnings-
rapporten (se sidorna 76 och 97-98, not 8).

Férklaring om tillborlig aktsamhet (GOV-4)

Bulten har infort ett ramverk for tillborlig aktsamhet for att identifiera,
férebygga, minska och redovisa faktiska och potentiella negativa
konsekvenser fér manniskor, miljé och ekonomi som harrér fran den
egen verksamhet, dotterbolag och vardekedja.

Arbetet med tillborlig aktsamhet ar nédra kopplat till viktiga
6vergripande och tematiska upplysningskrav enligt ESRS. Féljande
kartlaggning lyfter fram huvudaspekterna i var process for tillbérlig
aktsamhet och visar var de &r inférlivade i denna hallbarhetsrapport.

Att bygga in tillborlig aktsamhet i ESRS2 GOV 1
styrning, strategi och affarsmodell ESRS 2 GOV 2
ESRS2 GOV 3
ESRS 2 SBM 3
Att samarbeta med péaverkade ESRS 2 GOV 2
intressenter i alla huvudstegen i ESRS 2 SBM 2
tillborlig aktsamhet ESRS 2 IRO-1

Upplysning om mal i relevanta
tematiska standarder

Att identifiera och bedéma ESRS 2 IRO-1
negativa konsekvenser ESRS 2 SBM 3

Att vidta atgarder for att behandla
dessa negativa konsekvenser

Upplysning om atgéarder och
Svergangsplaner i relevanta
tematiska standarder

Att félja upp hur andamalsenliga dessa  Upplysning om atgérder och mal i
insatser ar och kommunicera det relevanta tematiska standarder

Riskhantering och intern kontroll 6ver hallbarhetsrapportering
(GOV-5)

Syftet med den interna kontrollen av hallbarhetsdata ar att sakerstélla
att ESG-uppgifterna &r fullstandiga och korrekta samt att identifiera
potentiella forbattringar i processerna fér insamling och konsolidering.

Hallbarhetsavdelningen ansvarar for att konsolidera, kontrollera
och rapportera kvantitativa hallbarhetsdata. De senaste aren har
interna kontrollrutiner for hallbarhetsdata utvecklats som en del av
Bultens rapportering i enlighet med GRI-standarden, och de senaste
fyra aren har en begrédnsad granskning utforts av tredje part.

Varje funktionsansvarig utvecklar, uppratthaller och sakerstaller
efterlevnad av relevanta policyer och rutiner samt lokala lagkrav for
datahantering. Centrala funktioner (hallbarhets-, HR- och inképs-
avdelningen) ansvarar for insamling och intern validering av data fran
system samt manatliga rapporter fran lokala enheter. Dessa kontroller
sakerstaller att konsekvent och tillforlitlig hallbarhetsinformationen
presenteras i denna rapport. Bulten har identifierat ett behov av att
dokumentera processerna for insamling, sammanstéaliningen och
validering av data, och detta finns med i planen for 2026.

Den storsta risken i rapporteringen &r relaterad till manuella fel i
rapporteringsprocessen vid inmatning av data i rapporteringsmallar
eller vid enhetskonvertering. Under 2025 har resurser avsatts for att
ytterligare starka processerna for hallbarhetsstyrning och -rapport-
ering, inklusive datainsamling och intern kontroll. Som st&éd fér den
dubbla vasentlighetsanalysen, hallbarhetsrapporteringen och data-
konsolideringen har en ESG-programvara implementerats. Integr-
ationen av API-kopplingar med HR-, inkdps- och arbetsmiljosystemen
berédknas vara klar under 2026, vilket sakerstéller konsolidering av
ESG-data helt pa digital vag. Hanteringen av miljodata kommer att
overforas helt till ESG-systemet. Dessa forbattringar kommer avsevart
att minska risken for manuella fel vid rapportering och konsolidering
av data.

Data rapporteras och konsolideras manadsvis, kvartalsvis eller
arligen beroende pa typ av data. Varje funktion granskar uppgifterna
under konsolideringsprocessen. Viktiga avvikelser fran interna kont-
roller och dataskyddsatgarder rapporteras till koncernledningen och
revisionsutskottet som en del av rapporteringscykeln. ESG-systemet
underlattar dven fullstandighetskontroller med avseende pa de
kvalitativa och kvantitativa datapunkter som kravs enligt ESRS.

For att hantera operativa risker uppréatthaller Bulten certifieringar i
enlighet med internationella standarder, inklusive ISO 9001 (kvalitet),
1SO 14001 (milj3) och ISO 45001 (arbetsmiljs).
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STRATEGI

Strategi, affarsmodell och vardekedja (SBM-1)

Bulten &r en ledande global tillverkare och leverantér av fastelement
med kunder inom sektorer som fordonsindustri, konsumentelektronik,
hushallsapparater, medicinteknik, férnybar energi samt tradgards-
och fritidsutrustning. Féretaget erbjuder bade standard och special-
anpassade fastelement, samt relaterade tjanster som FSP (Full
Service Provider) och VMI (Vendor Managed Inventory), skraddar-
sydda efter kundernas behov.

Bultens affarsmodell bygger pa en integrerad modell som kombin-
erar egna produkter tillverkade pa anldggningar i Europa och Asien
med kompletterande fastelement och andra C-parts som képs in via
ett globalt distributionsnatverk. Denna integrerade modell gor det
mojligt for Bulten att ta fullt ansvar for kundernas behov av fast-
element - fran utveckling och konstruktion till produktion, logistik
och lagerhallning.

Produktion nara kunderna pa huvudmarknaderna Europa och
Asien mojliggor en effektiv och flexibel tillverkningsprocess samt
motstandskraft mot stérningar orsakade av protektionism eller
geopolitisk instabilitet.

Information om Bultens omséattning for rdkenskapsaret 2025
och medelantal anstallda finns pa sidan 25 i férvaltningsberéattelsen.
| enlighet med IFRS 8 Rérelsesegment bedrivs Bultens verksamhet
som ett enda rérelsesegment. Féljaktligen genereras alla intakter
inom samma segment och inget specifikt intdktssegment kan
hanforas till nagot enskilt hallbarhetsomrade eller delomrade.

Viardemodell - skapat virde fér intressenter

KUNDER LEVERANTORER OCH PARTNERS

« Palitliga leveranser

= Hallbara produkter och tjanster
KAPITALGIVARE

* Langsiktiga samarbeten

Vardekedja
Bultens vardekedja bérjar med inkdp av ravaror och fardiga produkter
fran en bred leverantérsbas, som hanteras av bade en global inképs-
funktion och lokala dotterbolag. Bulten tillampar en omfattande
screening- och introduktionsprocess for alla nya leverantérer och
prioriterar starka, langsiktiga relationer som bygger pa émsesidig
respekt. Detta tillvidgagangssétt sdkerstéller en stabil och ansvarsfull
férsérining av material som ar avgérande for verksamheten.
Nedstroms utgor Bultens fastelement viktiga komponenter i en
mangd olika slutprodukter - inklusive fordon, konsumentelektronik,
vitvaror, medicinsk utrustning och férnybara energisystem. Vid slutet
av livscykeln &r bade Bultens produkter och slutprodukterna avsedda
att atervinnas, vilket framjar cirkularitet genom hela vardekedjan.
Bilden pa nasta sida illustreras Bultens vardekedja inklusive
huvudaktérer, insatsvaror och slutprodukter.

Strategi och hallbarhetsintegrering

Bultens strategiska mal &r att bibehalla en stark position inom den
globala fastelementsbranschen och vaxa i C-parts branschen genom
att erbjuda ett attraktivt sortiment och produkter med hég hallbar-
hetsprestanda.

For att uppna detta fokuserar Bulten pa att leverera marknads-
ledande produkter och |6sningar som uppfyller kundernas krav pa
effektivitet, kvalitet och hallbarhet samtidigt som de minskar resurs-
anvandningen och klimat- och miljdpaverkan. | takt med att koldioxid-
snala lésningar har blivit en viktig konkurrensfaktor inom fordons-
industrin - Bultens huvudsakliga kundsektor - bidrar denna strategiska
inriktning till att starka féretagets position som en sjalvklar samarbets-
partner i omstéllningen till hallbar mobilitet.

SAMHALLET

* Arbetstillfallen och inkomstskatt

* Socialt och miljomassigt ansvars-
tagande verksamhet

MEDARBETARE * Fokus pa finansiell stabilitet och
« Utvecklings- och utbildnings- langsiktigt vérdeskapande
mojligheter

= God arbetsmiljo
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Bultens hallbarhetsarbete handlar om mer &n att bara minska
koldioxidutslappen och miljépaverkan; det handlar om att integrera
hallbara metoder i alla aspekter av var verksamhet - fran produktion
och supply chain management till att vara en ansvarsfull arbetsgivare.

For att sakerstalla att hallbarhetsarbetet inom Bulten férverkligas
ar det en integrerad del av foretagets affarsstrategi och operativa
ledning genom fem strategiska fokusomraden, med en tydlig ansvars-
fordelning mellan bolagsfunktioner och dotterbolag.

1. Bolagsstyrning och affarsetik - Uppratthalla transparens,
ansvarsskyldighet och etiskt uppférande i all affarsverksamhet.

2.Hallbart kunderbjudande - Tillhandahalla fastelementslésningar
som bidrar till kundernas hallbarhetsprestanda, till exempel pro-
dukter med lagt klimatavtryck, cirkuldra material och lagre vikt.

3.Hallbar egen produktion - Minska miljdpaverkan fran produkter
och produktion genom att anvénda ravaror med lagt koldioxid-
avtryck, 6ka energieffektiviteten, infora férnybar el, minska avfallet
och férbattra arbetsmiljon i alla geografiska omraden dér Bulten
verkar, antingen direkt eller indirekt.

4.Hallbar leverantérskedija - Sékerstilla att partners uppstréms
agerar ansvarsfullt i férhallande till ESG-fragor genom screening
och utvardering av leverantérer, samarbeten och partnerskap for
att kunna erbjuda kunderna produkter med lagt koldioxidavtryck.

5.Maéngfald och inkludering - Frimja en arbetsplatskultur som praglas
av rattvisa, lika mojligheter och respekt for ménskliga rattigheter.

Dessa omraden utgér grunden fér Bultens langsiktiga dvergang till en
mer hallbar och motstandskraftig affarsmodell, i linje med de globala
hallbarhetsmalen.

Mer information om planer, atgérder och framsteg presenteras i
avsnittet om relevanta tematiska standarder.

Hallbarhetsrelaterade risker och majligheter - sdsom klimat-
férandringarnas effekter, tillgangen pa ravaror, transparens i lever-
antérskedjan och den forénderliga rattsliga ramen - ar integrerade
i Bultens processer fér hantering av verksamhetsrisker. Foretaget
genomfér kontinuerliga utvarderingar fér att uppratthalla en robust
strategi vid olika typer av framtidsscenarier, inklusive klimatmal i linje
med Parisavtalet och évergangen till en koldioxidsnal ekonomi.

Fokusomraden framat ar att tillhandahalla produkter med lag
miljépaverkan producerade fran atervunna ravaror, samt arbeta mot
klimatneutralitet och ytterligare integrering av hallbarhetsprinciper i
hela vardekedjan.
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BULTENS VARDEKEDJA INKLUSIVE HUVUDAKTORER, INSATSVAROR OCH SLUTPRODUKTER

NIVA 3 NIVA 2 NIVA1 KVALITETSSAKRING  PAKETERING Bulten erbjuder standard- och specialfastelement - egentillverkade
Inspektion Paketering och inképta fran externa tillverkare - som uppfyller kundernas krav
:;R(?ED:NK:ER FRAN Lagerhallning pa effektivitet, kvalitet, pris och tillforlitlighet. INTRODUKTION
LEVERANTORER - o L
Till exempel: ===  Firgen pa pilarna indikerar nivan pa det inflytande som Bulten STRATEGI
Skruvar mut.trar ===  kan utdva dver aktdrer langs sin vardekedja. Nivan pa inflytandet
nitar, br,ickor ' =) minskar med avstandet fran Bulten. MARKNAD
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Bauxit Aluminium aluminiumstav Svarvning Mobiltelefoner A

Zink Kemikalier Ytbehandlings- Bolagsstyrning
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Férpackningar

AKTIVITETER UPPSTROMS

Bulten har ett stort antal leverantérer som forser verksamheten

BULTENS VERKSAMHET
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Bilagor
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Bultens fabriker ar beldgna néra kunderna. De fast- Bulten levererar sina produkter till kunder, som sedan anvander dem som
element som tillverkas &r framst av valstrad som komponenter fér ihopmontering av sina egna applikationer och fardiga
kallslas. Eftersom kunderna ofta képer flera produkter produkter. Kundernas produkter, till exempel bilar, anvénds sedan av slut-
och stora kvantiteter ar kvalitetssakring viktigt, liksom konsumenterna och atervinns i slutet av livscykeln.

effektiv logistik och lagerhallning.

med produkter, material och tjanster. Den stérsta delen bestar av Verkstéllande ledning och revisor

valstrad for tillverkning av fastelement, ytbehandling, outsourcade

produkter eller fardiga produkter. FINANSIELL INFORMATION
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Intressenters intressen och synpunkter (SBM-2)

Att forsta vilka fragor som ar mest relevanta fér Bultens intressenter
ar avgorande for att prioritera ratt aktiviteter och sakerstélla 6verens-
stammelse mellan féretagets affairsmassiga mal och intressenternas
férvantningar. Bulten kommunicerar regelbundet med sina intressenter
i en mangd olika format beroende pa relation och &mne (se mer

i tabellen).

Detta gor det mojligt for foretaget att inforliva berérda parters
intressen och perspektiv vid riskbedémning, strategisk planering
och beslutsprocesser. Intressenternas synpunkter anvénds for att
identifiera och bedéma vasentlig paverkan, risker och majligheter i
vasentlighetsanalysen. Dessa synpunkter ligger dven till grund for
uppdateringar av féretagets hallbarhetsstrategi och utformning av
policyer och atgéarder inom omraden som miljo, samhéllsansvar
och bolagsstyrning (ESG).

Bultens intressenter definieras enligt féljande:

* De som bolaget har |6pande interaktion med;

* De somihog grad paverkas av Bultens verksamhet; och
* De somihoég grad paverkar Bultens verksamhet.

Intressenter identifieras och kartlaggs genom en process med hansyn
till deras inflytande, paverkan och beroende av Bultens verksamhet.
Férvantningarna och kraven fran dessa intressenter granskas arligen
av koncernledningen, dér alla huvudfunktioner och regioner ar repre-
senterade som en del av féretagets strategiska process for planering
och riskbedémning. Styrelsen informeras vid behov.

Bultens viktigaste intressentgrupper inkluderar anstallda, kunder,
leverantorer, aktiedgare, investerare, affarspartners, lokalsamhéllen
och tillsynsmyndigheter. Dessutom ses branschorganisationer, fack-
foreningar och ideella organisationer (NGOs) som viktiga intressenter
i fragor som roér hallbarhet, manskliga rattigheter och ansvarsfulla inkép.
Foretaget stravar ocksa efter att fanga upp risker och férvantningar
- dven sadana som i nulaget inte bedéms vara vasentliga - fran ytter-
ligare intressentgrupper som exempelvis medarbetare i vérdekedjan,
berérda samhallen och slutanvandare.

Ingen féréndring av de huvudsakliga intressenterna har skett
under 2025.

Tabellen ger en 6versikt 6ver Bultens viktigaste intressentgrupper,
deras huvudsakliga férvantningar, fragor som har tagits upp samt
primdra kommunikationskanaler.

Egna medarbetare och medarbetare i leverantérskedjan
Engagerade medarbetare &r en central del i Bultens langsiktiga
framgang och darfor for Bulten en [6pande dialog med medarbetare
genom medarbetarundersékningar, samt direkt dialog med med-
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INTRESSENT KANAL FOR DIALOG

FORVANTAN / HUVUDFRAGA

Kunder Fran initial séljkontakt till IGpande kontakter. Bulten
presenterar sin vision, strategin for hallbar utveckling
samt sitt hallbara kunderbjudande pa méten med kunder,
i hallbarhetsutvarderingar och pa kunders hallbarhets-
seminarier.

Medarbetare Genom fragor i Bultens globala medarbetar-
och deras undersdkning samt i arbetet med resultatet av

representanter undersokningen, regelbunden dialog med fackliga
representanter och medarbetarsamtal (Bultens
arliga utvecklingsdialog).

Leverantérer Bultens process for leverantérsval, leverantérsmoten
och on-site revisioner. Under 2025 har samarbeten med
till exempel stalleverantérer som har samma ambition
som Bulten kring vaxthusgasutslépp avseende ramaterial
fortsatt.

Agare, Agare &r representerade i styrelsen med vilka regel-

investerare, bunden dialog, rapportering och uppféljning genomfors.

analytiker Under 2025 holls 14 styrelseméten. Investerarméten

och intervjuer sker I6pande. Bulten redovisar sitt arbete
i kvartalsrapporter, arsredovisning och pa arsstamman.

Bulten redovisar ocksa sitt hallbarhetsarbete i Nasdags

ESG-databas.

Lokalsamhille Dialog och utbyte sker framst genom samverkansgrupper

(invanare, lokalt med andra féretag, samarbete med skolor/

kommunledning)  universitet, I6pande dialog med lokala myndigheter och i
samband med exempelvis etablering av ny verksamhet
och nya tillstandsprocesser.

Regeringar, Nya EU-direktiv samt lagar via exempelvis lagtexter
lagstiftare, och lagbevakning. Direkta kontakter sker till exempel i
myndigheter samband med etablerings- och tillstandsprocesser samt

via information fran intresse- och branschorganisationer
och diskussioner med revisorer.

arbetare och fackliga representanter. Detta sakerstéller att beslut ar
val forankrade och starker en kultur av respekt och samarbete.

Genom att ta tillvara medarbetarnas perspektiv 6kar vi arbets-
tillfredsstéllelsen, minskar personalrelaterade risker, férbattrar
retention och framjar innovation.

Livscykelutslapp av vaxthusgaser. Bidra till att kundernas
produkter och processer blir mer hallbara. Hallbar egen
produktion genom anvandning av fossilfri energi.
Kunderna férvéntar sig ocksa att deras hallbarhetskrav
vidareférmedlas i Bultens leveranttrskedja, till exempel
nar det géller respekt for ménskliga rattigheter.

Attraktiv och langsiktig arbetsgivare; halsa och sédkerhet,
arbetsvillkor, rattvisa I6ner, dialog medarbetare/chef,
samarbete internt samt yrkesmassig utveckling.

Bultens affarspartners efterfragar tydlighet kring krav-
stallan och framtida riktning, ansvarsfull affarspraxis/
affarsetik samt efterlevnad och langsiktiga och strategiska
relationer.

Lag hallbarhetsrisk, transparent information avseende
Bultens strategi fér hallbar utveckling, krav pa god
affarsetik och regelefterlevnad samt férvéntningar pa
exempelvis utveckling mot klimatneutralitet.

Férvantan pa ansvarsfullt féretagande ur miljoperspektiv
(till exempel buller och miljchdnsyn) och socialt
perspektiv (ansvarsfull och attraktiv arbetsgivare).

Krav pa efterlevnad, transparens och rapportering.
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Respekt fér manskliga rattigheter och arbetsrattsliga standarder ar
en grundldggande del i Bultens verksamhet. Foretagets affarsmetoder
omfattar rattvisa l&ner, sdkra och hidlsosamma arbetsférhallanden
samt principer om icke-diskriminering. Vi féljer regelbundet upp
paverkan pa medarbetare och vidtar atgarder vid identifierade
risker eller utmaningar for att sékerstélla en hallbar och inkluderade
arbetsmiljo.

Med ett brett natverk av leverantérer pa flertal geografiska
marknader stracker sig Bultens ansvar gentemot arbetstagare
bortom bolagets egen verksamhet. Bulten stravar efter att férsta
och respektera arbetstagarnas intressen och manskliga rattigheter i
hela leveranttrskedjan. For att arbeta for detta har Bulten en Supplier
Code of conduct med krav pa arbetsstandarder och manskliga rattig-
heter som alla leverantérer ombeds att signera. Dessutom laggs
extra fokus pa att minimera risker relaterat till ménskliga rattigheter
i urvalsprocessen av nya leverantérer.

Vid specifika fragor eller klagomal kan externa arbetare, liksom
Bultens egna medarbetare, anvanda Bultens visselblasarsystem, for
mer info se avsnitt ESRS S1och ESRS S2.

Visentlig paverkan, risker och majligheter och deras
forhallande till strategi och affirsmodell (SBM-3)

En 6versikt dver vasentlig paverkan, risker och méjligheter (IRO:er)
som har identifierats genom den dubbla vasentlighetsanalysen
presenteras i avsnittet Hantering av paverkan, risker och méjligheter
(IRO:en). Véasentlighetsanalysens omfattning begrénsades till de
hallbarhetsomraden som definieras i ESRS och beaktar samtliga
relevanta IRO:er inom dessa @mnesomraden och upplysningskrav.

Alla vasentliga IRO:er beskrivs ytterligare i inledningarna till de
amnesspecifika kapitlen. Metodiken, kriterierna och processen
som tillampas i den dubbla vasentlighetsanalysen forklaras i detalj i
avsnittet ESRS 2 IRO-1. Féretagets atgérder for varje vasentlig RO,
inklusive relaterade policyer, aktiviteter, nyckeltal och mal, presenteras
i motsvarande tematiskt ESRS-kapitel och kompletteras, i tillampliga
fall, med enhetsspecifika upplysningar.

Alla personer i Bultens egen arbetskraft som kan komma att
paverkas vasentligt av bolagets verksamhet ar inkluderade i de upp-
lysningar som ldmnas i ESRS 2. Har ingar anstallda och icke anstéllda
vars arbetsférhallanden, hilsa, sdkerhet eller arbetstagarrattigheter
kan paverkas av Bultens egen verksamhet eller genom dess varde-
kedja, inklusive anvandningen av bolagets produkter och tjanster
samt dess affarsrelationer.

34 BULTEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Vasentliga IRO:er relaterade till Bultens egen arbetskraft, som
har identifierats i den dubbla vésentlighetsanalysen, redovisas i detalj
i kapitlet ESRS ST med detaljerad information om deras vésentliga
paverkanskaraktar, deras koppling till Bultens verksamhet och
vardekedja samt féretagets motsvarande policyer, atgarder och
matetal. Inga kategorier av den egna arbetskraften som kan komma
att paverkas vasentligt har exkluderats fran analysens eller redo-
visningens omfattning.

IRO:ernas nuvarande och framtida inverkan pa féretagets strategi,
affarsmodell, vardekedja och beslutsfattande granskas kontinuerligt
och lampliga atgérder vidtas. De IRO:er som bedémts vara vasentliga
fér rapporteringsaret avser framst omraden som klimat, energi-
effektivitet, ansvarsfulla inkép, arbetsférhallanden i leverantors-
kedjan, produkternas cirkularitet, medarbetarnas hélsa och sékerhet
samt affarsetik.

Den férsta versionen av Bultens fardplan fér hallbarhet utarbeta-
des 2016-2017 och har sedan vidareutvecklats i olika etapper (till
exempel med tillagg av klimatmalen 2021). Fardplanen omfattar
policyer, mal, atgérder och styrsystem fér miljé-, hdlso- och sédker-
hetseffekter samt affarsetik och supply chain management och ar en
integrerad del av féretagets afférsstrategi och operativa verksamhet.
Ansvaret ligger hos féretagets olika funktioner sdsom produktion,
inkdp och HR.

Forbattringsmajligheter for strategin och processerna har identi-
fierats fér utvalda IRO:er, sarskilt de som ar kopplade till due diligence
langre uppstréms i leverantérskedjan. Bulten kommer att se 6ver
aktiviteterna fér 2026 inom detta omrade. Inga identifierade IRO:er
och vidtagna eller planerade atgérder har resulterat i nagra strukt-
urella férandringar av foretagets strategi eller affarsmodell.

Under aret intraffade inga handelser som gav upphov till vasentliga
finansiella effekter i samband med vasentliga hallbarhetsrelaterade
risker och identifierade hallbarhetsrelaterade majligheter. Darfor
finns det inte heller nagra indikationer pa vasentliga justeringar av
tillgangar och skulder i relaterade finansiella rapporter inom det
narmaste aret.

Den allmanna motstandskraften i féretagets strategi och affars-
modell, dess férmaga att hantera nuvarande och framtida vasentlig
paverkan och risker samt dra nytta av identifierade mojligheter dver-
vakas kontinuerligt och atgarder vidtas vid behov. Resultaten fran de
analyser av klimat- och miljémassig motstandskraft som beskrivs i
ESRS ET aterspeglas dven i dessa aktiviteter.

HANTERING AV PAVERKAN, RISKER
OCH MOJLIGHETER (IRO:ER)

Beskrivning av processen for att identifiera och bedoma
vasentlig paverkan, risker och méjligheter (IRO-1)

Bulten har identifierat och bedémt IRO:er i enlighet med processen
for den dubbla vasentlighetsanalysen, som anges i ESRS 1 och baseras
pa EFRAG:s implementeringsguide.

Den dubbla vésentlighetsanalysen genomférdes férsta gangen
2024 och resultaten presenterades i ars- och hallbarhetsredovis-
ningen enligt GRI-ramverket for 2024. Under rapporteringsaret har
den tidigare analysen uppdaterats genom att nagra av de tidigare
identifierade IRO:erna har reviderats och nya IRO:er har identifierats
som en del av interna workshops.

Resultaten av den dubbla vasentlighetsanalysen och klimat-
scenarioanalysen finns i tabellen nedan och mer information om
processen ges langre ner.
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ESRS E1 Paverkan och risker kopplade till klimatférandringar ESRS E3 Paverkan kopplade till vatten
BEGRANSNING AV KLIMATFORANDRINGARNA VATTEN
L] Vé-i-xthusgasutléi?p (GI:IG) fran egen verksamhet o . B 0O 0O O ®m [0 ESRSET ® Farskvattenuttag for egen verksamhet O m O O MW O ESRSE3
V_axthusgasutslapp fran egen verksamhet har en negativ inverkan pa Vattenuttag pa lokala anlaggningar kan sétta press pa lokala
klimatet o vattenresurser, sérskilt i omradden med risk fér vattenbrist.
(Faktisk negativ paverkan) (Potentiell negativ paverkan)
® Vixthusgasutslapp (GHG) fran leverantérer B 0O 0O ®m 0O 0O ESRSE!
Véxthusgasutslapp fran Bultens vérdekedja star fér mer 4n 90% av de ESRS E5 Paverkan och risker kopplade till cirkulir ekonomi
totala véxthusgasutslapp och har en negativ inverkan pa klimatet
(Faktisk negativ paverkan) RESURSINFLODEN
R E] i i i i i O 0O m =n O O
FYSISKA RISKER KOPPLADE TILL KLIMATFORANDRINGAR © Anvindning av fossila energiresurser i leveranskedjan ESRSES
. . . L. I Fossila branslen ar icke-férnybara resurser som inte kan atervinnas efter
® Driftsavbrott pa grund av dversvamningar till féljd av O o m O ®m O ESRSEl anvandning. Deras férbrukning bidrar direkt till uttémningen av dessa
stigande havsnivaer. resurser. Dessutom har utvinningen av fossila branslen méatbara negativa
Eventuella 6versvamningar kan leda till tillfalliga produktionsstopp, effekter pa lokala ekosystem
intaktsférluster och indirekta effekter sdsom hégre férsakringskostnader. (Faktisk negativ paverkan)
Risk N
(Risk) 5 s - ® Anvindning av stora mingder metallravaror O m 0O O ® 0O ESRSES
® Storningar i kundernas produktion pa grund av klimatrelaterade hindelser O O m 0O 0O =W ESRSEI Anvindningen av metallravaror okar efterfrigan pa utvinning av metaller
Potentiella langre stérningar i kundernas produktion kan minska efterfragan fran naturen, vilken har en negativ inverkan pa miljon.
pa féretagets produkter och tjanster, vilket paverkar intdkterna. (Faktisk negativ paverkan)
(Risk)
® Stérningar i ravaruférsérjningen pa grund av klimatrelaterade héndelser O 0O = ®m 0O 0O ESRSE AVFALL .
Potentiella stérningar i ravaruférsérjningen kan leda till intaktsfsrluster ® Avfallsgenerering L O ®m 0O O M 0O ESRSES
och/eller straffavgifter for férsenade leveranser till kunder. Avfall har en negativ inverkan pa miljén genom transporter och
(Risk) avfallshanteringsprocesser.
N L (Faktisk negativ paverkan)
OVERGANGSRISKER | SAMBAND MED KLIMATFORANDRINGAR
® Forlust av affirer om kundernas krav pa produkter med laga utslipp O O m 0O ®m 0O ESRSE! ESRS S1Paverkan kopplade till egna anstillda
inte uppfylls
Om framtida kundkrav pa produkter med laga utslapp inte uppfylls kan det ARBETSFORHALLANDEN
leda till forlust av affarer. ® Forekomst av arbetsrelaterade olyckor B O O O M 0O ESRSSI
(Risk) Olyckor kan ha en negativ inverkan pa anstélldas hélsa och sékerhet
® Systematisk kris pa energimarknaden som leder till lingre strémavbrott 0O 0O ® 0O W 0O ESRSE! (Faktisk negativ paverkan)
Langre avbrott i energiférsoriningen till Bultens verksamhet kan leda till .. ..
intaktsforluster eller 6kade krav pé lagerhallining. LIKA BEHANDLING OCH MOJLIGHETER FOR ALLA
(Risk) ® Utbildning och kompetensutveckling 6kar majligheterna till avancemang O ®m 0O 0O ® 0O ESRSSI
Professionell utveckling 6kar medarbetarnas kvalifikationer och beredskap
ESRS E2 Paverkan och risker kopplade till féroreningar for hogre befattningar samt jobbmajligheter.
FORORENING AV MARK (Faktisk positiv paverkan)
® Lick - Ken fr3 «samh OO m O ® O ESRSE ® Forekomst av trakasserier O m O O MW 0O ESRSSI
ackage ti [marken fran egen verksam et . R . Trakasserier kan ha allvarliga psykologiska och emotionella konsekvenser
Potentiellt lackage till marken skulle ha en negativ inverkan pa markkvaliteten f6r individer
(Potentiell negativ inverkan) (Faktiska negativ paverkan)
® Kostnader fér eventuell markférorening fran lackage i 0O 0O m 0O W 0O ESRSE2

egen verksamhet
Potentiella lackage till marken kan medféra saneringskostnader
(Risk)
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PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER

TIDSHORISONT ~ VARDEKEDJA

KORTSIKTIG

MEDELLANG SIKT
LANGSIKTIG
UPPSTROMS

EGEN VERKSAMHET
NEDSTROMS

REFERENS

ESRS S2 Paverkan kopplade till arbetstagare i virdekedjan

ANDRA ARBETSRELATERADE RATTIGHETER

® Negativ inverkan pa anstillda, samhélle och miljé hos underleverantsrer
Potentiell negativ paverkan pa anstallda, samhélle och miljé uppstréms
om Tier 1leverantérer om féretagets due diligence-processer for Tier
1- leverantorers hantering av leverantérskedjan &r otillracklig vid urval och
introduktion av nya leverantérer
(Potentiell negativ paverkan)

B O ®m 0O O ESRSS2

® Barnarbete och tvangsarbete inom leverantérskedjan
Potentiellt barnarbete och tvangsarbete i underleverantérskedjan kan
paverka fértroendet hos Bultens afférspartners negativt.
(Risk)

O W W [0 O ESRSS2

ESRS G1 Paverkan och risker kopplade till bolagsstyrning

KORRUPTION OCH MUTOR

® Férekomst av korruption och mutor i leveranskedjan
Brister i den interna kontrollen av leveranskedjan kan leda till negativa

konsekvenser for individer och samhéllen till féljd av korruption och mutor.

(Potentiella negativ paverkan)

O O ®m O 0O ESRSGI

® Forlust av affirer pa grund av etiska dvertridelser
Potentiella fall av korruption och mutor i leverantorskedjan kan leda till
forlust av fértroende fran affarspartners, vilket i sin tur kan leda till frlust
av affarer.
(Risk)

O W W 0O O ESRSGI

Process for att identifiera, bedéma och hantera vésentlig
paverkan, risker och méjligheter

Allmant

Bultens forsta dubbla vasentlighetsanalys genomférdes 2024 genom
ett antal workshops med team fran operation, férséljning, inkép, HR,
teknik och innovation som representerade intressenternas asikter.
Under 2025 reviderades analysen i en workshop med féretagets
hallbarhetskommitté, bestdende av interna, tvarfunktionella
representanter som aterspeglar intressenternas synpunkter.

Bulten identifierar IRO:er inom de hallbarhetsomraden och
delomraden som definieras i ESRS 1 AR 16, med hansyn till de
tidshorisonter som anges i BP-2. Risker och mojligheter bedoms
for bade Bultens egen verksamhet och dess vérdekedja.
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For mer information om hur den dubbla vasentlighetsanalysen
arintegrerad i foretagets 6vergripande riskhantering, se avsnittet
Hantering av hallbarhetsrelaterad paverkan, risker och méjligheter
i GOV-1.

Analys av paverkan

Steg 1 - Identifiering av pdverkan

Som ett férsta steg granskas listan pa tidigare identifierad paverkan
med avseende pa relevans. Potentiellt ny positiv och negativ paverkan
identifieras utifran kartlaggningen av vardekedjan, intern data samt
med stod fran externa verktyg. 2025 identifierades ingen ny paverkan
inom nagot dmne eller underdmne under rapporteringsaret.

Steg 2 - Bedémning av identifierad pdverkan

Eventuell ny identifierad paverkan bedéms utifran sannolikhet och
llvarlighet. Bedémningen av tidigare identifierad paverkan revideras
for att bekrafta vasentlighet och beskrivning. Om ny information och
insikter fran interna eller externa kallor finns tillganglig anvand detta.
Exempel pa externa verktyg som anvands ar WRI:s senaste Aqueduct-
index som anvéands for att avgéra om Bultens anlaggningar ligger i
omraden med vattenbrist/vattenrisker.

Bedémningen av allvarlighetsgrad gors baserat pa omfattning, rack-
vidd och irreversibilitet. Sannolikhet bedéms utifran hur troligt det &r
att paverkan kommer att ske. Negativ paverkan bedéms utifran alla
tre allvarlighetsfaktorerna och positiv paverkan endast utifran omfatt-
ning och rackvidd, eftersom irreversibilitet inte ar relevant for positiv
paverkan. Sannolikheten utvérderades endast fér potentiell paverkan,
medan faktisk paverkan betraktas som definitiv paverkan (100 %).
Véasentlighetstréskeln for paverkan definieras som att minst antingen
allvarlighetsgraden eller sannolikheten bed6ms som minst "medel”.
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Steg 3 - Dokumentation och presentation av resultatet fran
paverkansanalysen

Slutligen dokumenteras och sammanfattas resultaten och resone-
mangen bakom den bedémda paverkan. Resultaten sammanstélls

i en visualisering som visar vasentlig och icke-vasentlig paverkan.
Under rapporteringsaret omprovades totalt 33 olika paverkan, varav
13 bedémdes som betydande enligt det faststallda troskelvardet.
Resultaten presenteras forst fér ledningsgruppen och godkénns
sedan av styrelsen.

Process for att identifiera risker och méjligheter

Steg 1 - Identifiering av risker och och méjligheter

Nya potentiella risker och majligheter identifieras genom att under-
soka forandringar i forhallanden som &r specifika fér Bultens interna
och externa milj6. Tidigare identifierade risker och majligheter
revideras med avseende pa giltighet, kategorisering och klassificering.

Steg 2 - Bedémning av risker och mdjligheter

Bultens process for att bedéma nya och tidigare identifierade risker
och majligheter relaterade till &mnen, delomraden och underomraden
i ESRS inkluderar en workshop med Bultens hallbarhetskommitté.
Hallbarhetskommittén representerar de viktigaste intressenterna
genom representanter fran produktion, férsaljning, inkép, finans, HR,
teknik och innovation. Syftet med workshopen ar att identifiera och
bedéma faktiska och potentiella risker och mojligheter.

Risker och mojligheter bedéms utifran deras potentiella inverkan
pa foretagets strategi, affdrsmodell och vérdekedia, baserat pa kon-
sekvens och sannolikhet. Konsekvens definieras som den ekonomiska
paverkan pa foretagets rorelseresultat (EBIT) som kan uppsta om en
risk eller mojlighet intréffar inom den valda tidshorisonten. Sanno-
likhet bedéms utifran hur troligt det &r att en risk eller méjlighet
kommer att intraffa inom den definierade tidshorisonten.

Vid bedémning av risker och mojligheter anvander Bulten ett
troskelvarde for konsekvensen for Bultens rorelseresultat, som har fast-
stéllts av ledningsgruppen och godkénts av styrelsen. Bedémnings-
vardet for sannolikhet har faststéllts till mellan O och 100 procent
och indelats i fem kategorier i enlighet med Bultens riskhantering.
Vasentligheten hos dessa risker och méjligheter faststélls om deras
finansiella konsekvenser medfor att Bultens rérelseresultat minskar
eller 6kar mer an det faststallda troskelvardet, oavsett sannolikhet.

Steg 3 - Dokumentation och presentation av vdsentliga risker

och méjligheter

Slutligen dokumenteras resultaten och resonemangen bakom de
bedémda riskerna och mojligheterna i en visualisering av vasentliga
och icke-vasentliga risker och mojligheter. Under 2025 omprévades
sexton av Bultens risker och méjligheter, varav fem bedémdes vara
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vasentliga enligt det faststallda troskelvardet. Den uppdaterade
finansiella beddmningen, samt resultaten och dmnena som ska redo-
visas i Bultens hallbarhetsrapport 2025, presenterades férst fér och

bekréftades av ledningsgruppen och godkéndes darefter av styrelsen.

Andringar i den dubbla visentlighetsbedémningen
Paverkansanalys

12025 ars bedémning vidareutvecklade Bulten sitt system for att
bedéma omfattning, rdckvidd och irreversibilitet fran en 3-punkts-
skala till en 5-punktsskala. Bedémningen av sannolikhet har inte for-
andrats. Vasentlighetstroskeln fér negativ och positiv paverkan har
ocksa reviderats jamfért med Bultens ursprungliga dubbla vasentlig-
hetsanalys. Istallet for att berdkna genomsnittet av omfattning,
rackvidd och irreversibilitet anvands nu den hégsta av dessa faktorer
for att bedéma allvarlighetsgraden. Bedémningen av sannolikhet har
inte férandrats.

Finansiell analys
Jamfoért med férra arets bedémning har Bulten gjort nagra mindre
andringar i sin ekonomiska bedémningsmetod vad géller kategori-
seringen av konsekvenser.

Den ekonomiska konsekvensen i monetara termer delas nu in'i
en av fem foérdefinierade kategorier inom de nedre och vre grénser
som faststélldes under féregaende rapporteringsar. Dessa kategorier
stracker sig fran mycket lag (1) till absolut (5). Bedémningen av
sannolikhet har inte dndrats.

Fysiska klimatrisker - klimatanpassning

Fysiska klimatrisker utvarderades i en separat workshop med
representanter fran finans, inkdp, strategi och hallbarhetsfunktion-
erna. Klimatrelaterade fysiska risker som tidigare identifierats i
DMA-workshops inkluderades i utvarderingen.

Analys och bedémning:

Bulten har bedémt fysiska klimatrisker baserat pa tva scenarier
inom de sa kallade Representative Concentration Pathways (RCP)
- utvecklade av FN:s mellanstatliga klimatpanel (IPCC). Klimat-
scenarierna beskriver potentiella framtida utslappsscenarier och
forandringar av fysiska klimatparametrar. Scenarierna RCP 2.6 och
RCP 8.5 valdes eftersom de representerar tva olika framtida utfall,
vilket ger ett relevant spann for bedémning av olika fysiska risker.
Fysiska klimatrisker bedéms utifran féljande tidshorisonter:

Kort sikt: 0-1 ar (baserat pa tidsramarna i koncernens finansiella
modell)

Medellang sikt: 1-5 ar (baserat pa koncernens finansiella modell
och i linje med affarsplaneringens tidshorisonter)

Lang sikt: 6ver 5 ar och fram till 2050 respektive 2100.

Identifiering av fysiska risker gjordes utifran férvantade férandringar
i akuta och kroniska klimathot, sdsom 6versvdmningar, stormar,
varmebdljor, kraftig nederbdrd, varmestress, vattenbrist, torka och
havsnivahgjningar. Analysen anvénde féljande verktyg: Climate
Impact Explorer (Climate Analytics, Potsdam Institute for Climate
Impact Research och ETH Zrich), Climate Central's screening tool
fér havsnivahgjningar, samt bedémningar med Swiss Re CatNet
verktyget via bolagets forsakringspartner.

Riskerna for finansiell paverkan bedémdes utifran sannolikhet,
omfattning och varaktighet av vaderhandelser fér de geografiska
koordinater som omfattar bolagets egna verksamheter. Samma
troskelvérden som tidigare presenterats anvéandes.

Omstaéllningsrisker - begransning av klimatférandringar
Omstéllningsrisker uppstar i samband med den globala 6vergangen
till en koldioxidsnal ekonomi och kan paverka bade tillgangar och
konkurrenskraft. Identifiering av omstéliningsrisker och méjligheter
gjordes inom ramen fér den dubbla vasentlighetsanalysen. For att
bedéma dem utifran olika klimatscenarier genomférdes en separat
workshop med interna experter fran olika funktioner.

Tva klimatscenarier anvandes dven i denna analys, varav ett &r
samma som fér den fysiska klimatriskanalysen medan det andra &r
ett mellanvédgsscenario istéllet for extremscenariot som anvéandes i
den fysiska riskbedémningen. | bada scenarierna anviandes en kombi-
nation av RCP och SSP scenarier for att inkludera bade férvéntade
klimatférandringar men ocksa hur samhéllet, ekonomin och teknik-
utvecklingen férvantas paverkas av klimatférandringarna:

1. Ett scenario som innebér att Parisavtalet uppnas, baserat pa
RCP2.6/SSP1och International Energy Agency (IEA) Net Zero
Emissions 2050-scenario

2. Ett mellanvéagsscenario baserat pa RCP4.5/SSP2, dar styrmedel
och teknikutveckling fér utslappsminskning sker langsammare och
kan liknas vid business as usual med mattlig klimatpolitik.

Utifran dessa tva scenarier identifierades risker och méjligheter
relaterade till Bultens tillgangar/anlaggningar och affarsverksamhet
fran potentiella férandringar i lagstiftning, kostnader for vaxthusgas-
utslapp, efterfragan fér produkter med lagt klimatavtryck, tillgang
och kostnader fér ramaterial och foretagets anseende/varumaérke.

Risker och méjligheterna bedémdes kvalitativt utifran sannolikhet
och konsekvens for féretaget baserad pa kunskap och data om foretag-
ets anlaggningar och affarsverksamhet, pa samman sitt som évriga
risker och mojligheter. Se mer i avsnittet: Process for att identifiera
risker och mojligheter ovan. Samma tréskelvarden som tidigare
presenterats anvandes. Dock &r tidshorisonten for long-term forlangd
till 10-15 ar.
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Genom den genomférda processen har bolaget identifierat tva
vasentliga omstéllningsrisker:

1. Kundkrav pa lagutslappsprodukter: Bulten behéver méta potenti-
ellt 6kade krav pa produkter med lagre klimatpaverkan. Mal och
strategi ar pa plats och sedan 2019 har dessa utslapp reducerats
signifikant, vilket ger bolaget en konkurrensférdel, men marknadens
forvantningar behover foljas 16pande for att minimera denna risk.

2. Avbrott i energiférsorjningen- Systemkriser pa energimarknaden
kan orsaka stérningar i energitillgangen. Risk integreras framéver
i bolagets ERM-process.

| klimatfardplanen ingar omstéalining fran fossila branslen till klimat-
neutral energi, framst genom konvertering av gasdrivna ugnar till el-
eller vatgasdrift. Analysen visar att detta kan ske med begransade
investeringar, vilket innebér att de inte utgor “lock-in assets”.
En forutsattning ar dock konkurrenskraftiga energipriser jamfort
med naturgas. Inga oférenliga tillgangar eller verksamheter har
identifierat.

Resultaten fran analysen utgor ett viktigt underlag fér strategisk
planering och riskhantering inom bolagets ERM-process.

Scenariobeskrivning

RCP 2.6 / SSP1- AMBITIOST SCENARIO

De globala utsléappen minskar kraftigt och snabbt till mycket
laga eller negativa. Den globala uppvarmningen begrénsas till
cirka1,5-2 °C dver férindustriell niva till ar 2100.

Antaganden: Strikt global miljoreglering (till exempel.

skatter, dkade krav pa energieffektivitet), snabb utveckling av
férnybar energi och energilagring, negativa utslapp (till exempel
koldioxidinfangning), elektrifiering av fordonsflottan, industriell
elektrifiering, 6kad kollektivtrafik och kapitalomlokalisering,
dkad efterfragan av produkter med lagt klimatavtryck.

Klimatrisker: Minskade jamfért med hogre utslappsscenarier,
men vissa effekter kvarstar. Liten global nederbérdsékning,
marginell 6kning av extrem nederbérd, havsnivahgjning ca
0,3-0,6 m till 2100. Risker for Gversvamningar, skogsbréander
och stormar 6kar marginellt.
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Kompletterande information om identifiering av

aktuella IRO:er

Bulten har i allmanhet inte direkt konsulterat intressenter, inklusive
ber6érda samhallen, i identifieringen och bedémningen av IRO:er
avseende miljo-, social- och styrningsfragor utan istéllet anvant fore-
tagets olika funktioner som har regelbunden dialog med intresserna
for att representera deras intressen. Bulten har heller inte anvant sig
av tredjepart i detta arbete.

IRO:er relaterade till klimat, féroreningar, vatten, resursanvand-
ning, avfall och bolagsstyrning identifieras i workshopar som genom-
férs i samarbete med Bultens tvarfunktionella, interna @mnesexper-
ter. Identifieringen av vasentliga IROer baseras pa information fran
kartlaggning av vardekedjan samt klimat, milljo, social och bolags-
styrningsdata som rapporteras fran Bultens lokala enheter, till exem-
pel milj6, hélsa och sakerhetsrapportering, ERP eller visselblasarsys-
tem. Utéver detta har ocksa data fran Bultens arliga klimatrapporting
anvants, vilket omfattar utslapp bade fran Bultens egna anlédggningar
men dven leverantorkedjan (scope 1,2 och 3). Mer information om
detta finns i avsnitt E1-6). Nar det géller information om vattenstress
och risker for vattenbrist i samband med Bultens lokala anldggningar
samlades information in via WRI Aqueducts vattenindex.

RCP 4.5 / SSP2 - MEDELUTSLAPPSCENARIO

Temperaturdkning: cirka 2,5-3 °C dver férindustriell niva
till 2100

Antaganden: Milj6reglering okar stegvis, elektrifiering,
energieffektivisering samt utbyggnad av férnybar energi och
koldioxidinfangning sker langsammare &n i RCP2.6/SSP1, 6kad
efterfragan pa produkter med lagt klimatavtryck men mer
priskanslig, forsakringskostnader tar i an stérre utstrackning
in klimatrelaterade risker.

Klimatrisker: Mer uttalade &n i RCP2.6/SSP1, extrema
véderhandelser och havsnivahéjningar férekommer.

Vasentliga amnen for Bulten
Enligt den dubbla vasentlighetsanalysen anses féljande &mnen vara
vasentliga for Bulten:

Begransning av klimatférandringar, férorening av mark, vatten,
resursanvandning och cirkular ekonomi, den egna arbetskraften,
medarbetare i vardekedjan och ansvarsfullt foretagande.

Baserat pa resultaten fran den dubbla vasentlighetsanalysen
faststalldes biologisk mangfald och ekosystem, berérda samhéllen
och konsumenter och/eller slutanvéndare som icke-vasentliga @mnen
fér Bulten. | Bultens screening identifierades inga anlaggningar med
vasentliga negativa paverkan for omraden med kénslig biologisk
mangfald. Inga vasentlig paverkan relaterade till markférstorelse,
dkenspridning, hardgorning av mark eller hotade arter konstaterades.
Alla dotterbolag med extern miljopaverkan som star under Bultens
operativa kontroll omfattas av nationella miljétillstandsférfaranden.
Det geografiska sammanhang dér Bulten verkar innebér 1ag risk-
exponering fér berérda samhéllen och inga bevis pa faktiska eller
potentiella negativ paverkan har identifierats. Bultens produkter och
tjanster har begransad direkt interaktion med slutanvéndare och ingen
betydande negativ paverkan - varken faktiska eller potentiella - har
identifierats. Aterkopplingen fran intressenterna och marknaden
styrker detta.

RCP 8.5 - HOGA UTSLAPP/VARSTAFALLSSCENARIO

Temperaturdkning: strax under 4 °C dver férindustriell niva
till 2100.

Antaganden: Begransad miljoreglering, ekonomisk tillvaxt
baserad pa fossil energi och hog efterfragan pa energi

Klimatrisker:

Utsldppen accelererar, global nederbérd

okar, extrem nederbérd blir bade vanligare och intensivare,
havsnivahéjning ca 0,6-1m till 2100, 6kad risk fér éver-
svamningar. Stormar 6kar marginellt i antal, men intensiteten
Okar jamfort med idag.
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Vad géller biologisk mangfald identifierades en paverkan i fraga
om potentiellt férandrad markanvandning pa grund av gruvdrift i
Bulten leverantérskedja. Vid bedémningen av denna paverkan fast-
stalldes det att de potentiella férandringarna av markanvéndningen
kan bli langvariga och darfér &r mycket svara att avhjélpa eller bara
kan avhjalpas pa lang sikt. Sannolikheten for att negativ paverkan
fran Bultens leverantérskedja skulle bli en vasentlig fraga for miljon
inom den aktuella tidshorisonten ar emellertid ganska liten. Bulten har
dessutom granskat sin egen verksamhet med avseende pa omraden
med kanslig biologisk mangfald. Inga anldggningar har identifierats
dar Bulten skulle kunna paverka miljén och darmed den biologiska
mangfalden negativt, vilket skulle kunna resultera i férsdmring av
livsmiljéerna och habitaten fér specifika arter eller stérningar i dessa
sarskilda skyddsomraden. Bulten har darfor dragit slutsatsen att fore-
taget inte har nagra vésentliga IRO:er vad géller biologisk mangfald
och ekosystem och dess underdmnen. Dessa omraden/delomraden
behandlas inte ndrmare i denna hallbarhetsrapport.

Motiveringen till Bultens bedémning och hantering av omraden/
delomraden dar inga IRO:er har kunnat identifieras dokumenteras
och sammanfattas i Bultens programvaruverktyg for hallbarhet.

Ytterligare information relaterad till IRO-1

Bulten genomfor regelbundet utvarderingar av intressenters férvant-
ningar och synpunkter. Dessa utgor, tillsammans med identifierad
och potentiell paverkan pa miljé och samhille, ett viktigt underlag i
Bultens process for att identifiera, bedéma och hantera risker och
mojligheter. Informationen anvands som input i bolagets strategi-
arbete och ligger till grund fér avvéagningar, beslut samt prioritering
av vasentliga fragor.

Atgarder for att hantera identifierad IRO:er faststélls utifrén deras
vasentlighet och tidshorisont. Detta innebér att olika IRO:er prioriteras
olika i hanteringen och vid faststallandet av atgarder. Beroende pa var
i vardekedjan en IRO uppstar kan ansvaret tilldelas olika funktioner
inom organisationen, i syfte att sakerstalla effektiva processer samt
en andamalsenlig intern och extern kommunikation.

For information om hantering av IRO:er (inklusive ansvar), se avsnitt
Hantering av hallbarhetsrelaterad paverkan, risker och méjligheter i
kapitel GOV-1. For information om kopplingen till strategi och affars-
modell, se kapitel SBM-3.
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Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av
foretagets hallbarhetsrapport (IRO-2)

Index for ESRS upplysningskrav, inklusive férklaring av hur viktiga
upplysningar ska ldmnas i férhallande till den vasentliga paverkan,
risker och mojligheter som har faststéllts finns i bilaga A, medan
upplysningar som harrér fran évrig lagstiftning finns i bilaga B.
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= INTRODUKTION
M I L J O STRATEGI
MARKNAD
UPPLYSNINGAR OM EU AKTIEAGARINFORMATION
TAXONOMIN R

Grund f6r utarbetande

Bulten har for rapporteringen 2025 valt att tillampa den nya delege-
rade rattsakten (delegerad férordning 2026,/73) som faststalldes i
EU Officiella tidning januari 2026. Det innebér for Bulten att nya for-
enklade tabeller for rapporteringen tillampas och att driftskostnader,
OpEx, inte ldngre analyseras for tillamplighet och férenlighet da de ar
ovasentliga enligt de nya reglerna.

Taxonomin &r ett klassificeringssystem for miljdmaéssigt hallbara
aktiviteter. Detta system mojliggér darmed klassificering av ett
foretags ekonomiska aktiviteter enligt en uppséattning férdefinierade
milj6-/hallbarhetskategorier.

For verksamhetsaret 2025 redovisar Bulten omsattning, invest-
eringar och driftskostnader relaterade till samtliga sex miljémal i
taxonomin. Dessa miljémal &r: Begrénsning av klimatférandringar,
anpassning till klimatférandringar, hallbar anvandning och skydd
av vatten och marina resurser, 6vergang till cirkular ekonomi,
forebyggande och begransning av féroreningar samt skydd och
aterstéllande av biologisk mangfald och ekosystem.

Allmdnna antaganden

Information om Bultens ekonomiska aktiviteter, insamlad fran interna
system, har analyserats utifran deras koppling till nagot av de sex
miljémalen. Vid redovisningen enligt EU:s taxonomi, i synnerhet vad
géller klassificering av driftskostnader, har vasentlighetstrosklar i linje
med de senaste dndringarna i EU:s regelverk (férordning EU 2021/2139
och EU 2023/2485) anvants. Till féljd av detta redovisas Bultens
ekonomiska aktiviteter kopplade till driftskostnader enbart som en
summa da de understiger troskelvardet.

Bultens huvudsakliga ekonomiska aktiviteter, som omfattar till-
verkning och férsaljning av fastelement, ar inte inkluderade i den
nuvarande versionen av taxonomin. Inga andra externa intakter fran
aktiviteter som omfattas av taxonomin har identifierats i de Gvriga
ekonomiska aktiviteter som redovisas i koncernens resultatrakning.
Mot bakgrund av detta redovisar Bulten noll (O) kronor i omséattning
fran aktiviteter som omfattas av taxonomin.
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Bedémning av ekonomiska aktiviteter

Taxonomin inkluderar dven investeringar (CapEx) och driftskostnader
(OpEx). Ett fatal av de investeringar som Bulten gjort under 2025

ar i aktiviteter som omfattas av taxonomin. De investeringar som
gjorts som omfattas av taxonomins mal om att begransa klimat-
forandringarna ar framforallt i nya leasingkontrakt for byggnader och
personbilar, renovering av byggnader, utrustning for energieffektiv-
isering (kylsystem, luftkonditionering) samt styrsystem for energi-
anvandning i byggnader. Dessutom har ett par investeringar gjorts i
elektrisk och elektronisk utrustning, IT/OT-datadrivna I6sningar och
underhall av vagar och motorvégar som omfattas av taxonomins mal
for cirkular ekonomi. Tillsammans utgér dessa 20,7 (9,1) procent
avrundat, av den totala investeringsvolymen. Uppgifterna har hamtats
internt fran organisationens investeringsuppféljning. Vad géller
taxonomins krav pa hallbara investeringar avseende utrustning och
tjdnster fran leverantdrer har Bulten inte kunnat verifiera om dessa
leverantérer ar hallbara enligt taxonomin, da dessa uppgifter saknas
fran leverantérerna. Mot denna bakgrund redovisar Bulten enbart
andelen investeringar som omfattas av taxonomin (eligible). Bulten
rapporterar OpEx pa samma satt som CapEx, men har bedémt att
dess OpEx-kostnader &r ovasentliga for rapportaret eftersom de inte
Overstiger 10% av dess totala OpEx. Bultens andel av OpEx enligt
taxonomins definition rapporteras till 0,6 (2,2) procent avrundat,
och bestar av kostnader fér renovering av byggnader, underhall av
tryckluftsaggregat samt luftkonditioneringssystem. Se mer i

tabellerna pa nésta sida. Bultens totala omsattning motsvarar netto-
omséattningen som gar att aterfinna i koncernens resultatrdkning pa
sidan 82. CapEx bestar av arets investeringar i materiella och immate-
riella anlaggningstillgangar (exklusive goodwill) samt nyttjanderatts-
tillgangar, som gar att stimma av mot raden arets anskaffningar i not
17,18 och 19, pa sidorna 103-106. OpEx bestar av underhalls- och
reparationskostnader fér utrustning och byggnader.
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Summan av férenlighet per mal

RAKENSKAPSAR (2025)
VERKSAMHETER ANDEL AV
UPPDELNING EFTER MILIGMAL FOR VERKSAMHETER SOM AR SOM AR FORENLIGA VERKSAMHETER
VERKSAMHETER ANDEL AV FORENLIGA MED TAXONOMIKRAVEN . MED TAXONOMI-  SOM AR FORENLIGA
ANDEL AV SOMAR  VERKSAMHETEN ICKE- BEDOMDA KRAVENUNDER ~ MED TAXONOMI-
VERKSAMHETER ~ FORENLIGAMED SOM AR FORENLIG BEGRANSNING ANPASSNING ANDEL AV ANDEL AV VERKSAMHETER FOREGAENDE KRAVEN UNDER
SOM OMFATTAS TAXONOMI-  MED TAXONOMI- AV KLIMAT- TILLKLIMAT- CIRKULAR ~ FORORE- BIOLOGISK MOJLIGGORANDE ~ OMSTALLNINGS-  SOM ANSES VARA RAKENSKAPSAR FOREGAENDE
CENTRAL TOTALT AV TAXONOMIN KRAVEN KRAVEN  FORANDRINGAR ~ FORANDRINGAR VATTEN  EKONOMI NINGAR MANGFALD VERKSAMHET VERKSAMHET  ICKE-VASENTLIGA (2024) RAKENSKAPSAR
RESULTATINDIKATOR MSEK % MSEK % % % % % % % % % % MSEK (2024) %
Omsattning 5045 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kapitalutgifter 195 20.7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Driftsutgifter 133.2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.6 0 0
RAPPORTERADE INDIKATORER
(KAPITALUTGIFTER)
RAKENSKAPSAR (2025) KAPITALUTGIFTER
KAPITALUTGIFTER SOM KAPITALUTGIFTER SOM
ARTILLAMPLIGTMED KAPITALUTGIFTER SOM AR FORENLIGA MED ANDEL SOM AR
TAXONOMIKRAVEN AR FORENLIGAMED  TAXONOMIKRAVEN MILIGMAL FOR VERKSAMHETER SOM AR FORENLIGA MED TAXONOMIKRAVEN FORENLIG MED
(ANDEL AV KAPITAL- TAXONOMIKRAVEN (ANDEL (AR) TAXONOMIKRAVEN
UTGIFTER SOM AR (MONETART AV TAXONOMI- BEGRANSNING ANPASSNING MOILIGGORANDE OMSTALLNINGS- AV DEN ANDEL SOM
TILLAMPLIGT AV VARDE AV FORENLIG (A) AV KLIMAT- TILL KLIMAT- CIRKULAR FORORE- BIOLOGISK VERKSAMHETER VERKSAMHET OMFATTAS AV
TAXONOMIN)) KAPITALUTGIFTER) KAPITALUTGIFTER) FORANDRINGAR FORANDRINGAR VATTEN EKONOMI NINGAR  MANGFALD (EITILLAMPLIGA (TITILLAMPLIGA TAXONOMIKRAVEN
EKONOMISKA VERKSAMHETER KoD % MSEK % % % % % % % FALL) FALL) %
Transport med motorcyklar, personbilar
och latta motorfordon CCM 6.5 2.1 0 0 0
Renovering av befintliga byggnader CCM 7.2
/CE3.2 3.7 0 0 0
Installation, underhall och reparation av
energieffektiv utrustning CCM 7.3 2 0 0 0
Installation, underhall och reparation av
instrument och anordningar fér matning,
reglering och kontroll av byggnaders
energiprestanda CCM 7.5 0.0 0 0 0
Installation, underhall och reparation av
tekniker for férnybar energi CCM 7.6 0.5 0 0 0
Férvarv och dgande av byggnader CCM 7.7 8.7 0 0 0
Elektrisk och elektronisk utrustning CE1.2 3.5 0 0 0
Underhall av vigar och motorvégar CE3.4 0.1 0 0 0
IT/OT-datadrivna lésningar CE4.1 0.1 0 0 0
0

Kapitalutgifter totalt

20.7
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KLIMATFORANDRINGAR (E1)

Paverkan, risker och méjligheter (IRO-1)

Visentlig klimatrelaterad paverkan pa miljé och manniskor samt
vasentliga risker for Bulten identifierades i bolagets egen verksamhet
och langs leverantdrskedjan inom ramen for vasentlighetsbedom-
ningen. Dessa redovisas i 6versikten nedan. Aktiviteter for att
minimera paverkan och risker samt anvanda mojligheter beskrivs
avsnitten Omstaliningsplan (E1-1), Policy (E1-2) och Atgarder (E1-3).

Paverkan kopplade till klimatférandringar

Begréansning av klimatférandringar

Utslépp av vaxthusgaser fran egen produktion
(Faktiskt negativ paverkan)

Tidshorisont: M Kort sikt O Medellang sikt O Lang sikt
Ledivardekedjan: O Uppstroms M Egnaverksamheten O Nedstréms

Utslapp av vaxthusgaser fran bransleanvandning vid Bultens
produktionsenheter samt vid produktion av den elektricitet som kommer
fran fossilt resurser som bolaget kdper leder till 6kade vaxthusgaser i
atmosfaren vilket leder till 6kad klimatpaverkan.

Utslépp av véxthusgaser fran leverantérskedjan
(Faktiskt negativ paverkan)

Tidshorisont: M Kort sikt O Medellang sikt O Lang sikt
Ledivardekedjan: M Uppstroms O Egna verksamheten O Nedstréms

Negativ paverkan kopplad till utslapp av vaxthusgaser fran
leverantorskedjan. Utslappen harrér framforallt fran framstélining av
ramaterial s& som stal, méssing och aluminium.

Fysiska risker kopplade till klimatféréandringar

Produktionsstopp till féljd av 6versvamning
(risk)

Tidshorisont: O Kort sikt O Medellang sikt M Lang sikt
Ledivardekedjan: O Uppstroms M Egnaverksamheten O Nedstréms

Potentiella 6versvamningar kan leda till tillfalliga produktionsstopp,
intéktsbortfall och indirekta effekter sasom hogre férsékringskostnader.
Tva anldggningar har identifierats som utsatta fér 6versvamningsrisk

pa medellang till lang sikt. Bada &r beldgna i hyrda lokaler inom stora
industriomraden i utkanten av stérre stéder, vilket begransar Bultens
finansiella risk men denna bedéms dnda materiell.
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Storningar i kunders produktion till foljd av klimatrelaterade handelser
(risk)

Tidshorisont: O Kort sikt O Medellang sikt MW Lang sikt
Led ivardekedjan: O Uppstroms O Egnaverksamheten M Nedstréms

Potentiella langre produktionsstérningar hos kunder till f6ljd av akuta
klimatrelaterade héndelser sa som till exempel éversvamning och
orkaner kan leda till minskad efterfragan pa Bultens produkter i form av
orderavbokningar och uppskjutna leveranser, vilket kan leda till paverkan
pa intékter och kassafléde.

Stérningar i produktion till féljd av klimatrelaterade handelser
i leverantérskedjan
(risk)

Tidshorisont: O Kort sikt O Medellang sikt M Lang sikt
Ledivardekedjan: M Uppstroms O Egnaverksamheten [ Nedstroms

Potentiella langre produktionsstérningar hos leverantérer kan leda till
intaktsbortfall och/eller viten fér sena leveranser

Bulten har bedémt att det finns risk for att naturfenomen orsakade

av klimatférandringar kan paverka aktérerna i leverantérskedjan och
darmed kan ha en negativ effekt pé Bultens finansiella stélining. Interna
diskussioner har bekraftat forekomsten av sddana fenomen, till exempel
dversvamningar eller varmeboljor, vilket skulle kunna orsaka stérningar

i Bultens ravaruférsérjning. Denna typ av handelser ar ganska svara att
férutse pa grund av varierande globala vaderférhallanden. Sannolikheten
for att en sddan handelse skulle stéra Bultens leverantérskedja bedéms
darfoér vara medelhog pa lang sikt.

Omstallningsrisker och méjligheter kopplade till
klimatforandringar

Risk for forlust av affarer till foljd av bristande uppfyllande av kundkrav
pa lagutslappsprodukter
(risk)

Tidshorisont: O Kort sikt O Medellang sikt M Lang sikt
Ledivardekedjan: O Uppstroms M Egnaverksamheten O Nedstréms

Om Bulten inte i tillr&cklig utstréckning kan méta nuvarande och framtida
kundkrav avseende produkter med laga véxthusgasutslapp, finns en risk
for minskad konkurrenskraft. Detta kan leda till férlorade kundkontrakt,
minskade intakter och negativ paverkan pa bolagets marknadsposition.

Energi

Systematisk energimarknadskris som orsakar langre elavbrott
(risk)

Tidshorisont: O Kort sikt 0 Medellang sikt M Lang sikt
Led i vérdekedjan: O Uppstroms M Egnaverksamheten O Nedstréms

Langre avbrott i energiférsérjningen till Bultens verksamhet kan leda
till produktionsstopp som i sin tur kan resultera i paverkad leverans-
mojligheter. Detta kan resultera i minskade intakter eller mer sannolikt
6kade krav pa lagerhallning.

Konsekvenser kopplade till klimatanpassning och resiliens
(SMB-3)

Som en del av processen for identifiering och bedémning av klimatre-
laterade risker och mojligheter under 2025,/2026, har Bulten genom-
fort en kvalitativ analys av motstandskraften i sin strategi och afférs-
modell med sarskilt fokus pa omstaliningsrisker och fysiska risker
kopplade till klimatféréandringar. Analysen omfattar féretagets
anladggningar, verksamhetsomraden, leverantérskedjor och relevanta
marknader och bygger pa klimatscenarioanalyserna for fysiska risker,
6vergangsrisker och mojligheter, vilka anvander bade SSP- och
RCP-scenarier fram till 2030 och 2050. Scenarierna anvédndes for att
bedéma hur utslapp, kostnader, drift och marknadsférutsattningar
kan paverkas under olika framtidsbilder. Bedémningen inkluderade
kvalitativa effekter pa bade kostnader, produktionspaverkan, leverans-
kedjors robusthet och férandrade kundkrav. Motstandskraften
bedomdes utifran férmaga att uppréatthalla Io6nsamhet.

Som framgar ovan exponeras bolaget for flera klimatrelaterade
fysiska risker samt omstéllningsrisker, inklusive produktionsavbrott
bade i egen verksamhet, hos kund samt i leverantérskedjan, avbrott i
energiférsoérjning samt férandrade marknadsférutsattningar till foljd
av 6vergangen till en koldioxidsnal ekonomi. For att hantera dessa
risker arbetar Bulten systematiskt med miljé- och klimatfragor och
har faststallt tydliga klimatmal och strategier, stédda av en definierad
fardplan. Dessa omfattar bland annat lokala riskanalyser och hand-
lingsplaner for att minska risken fér produktionsavbrott relaterade till
klimatrelaterade handelser, utslappsminskningar langs hela varde-
kedjan for att tillhandahalla produkter med lagt klimatavtryck, upp-
handlingsstrategier for att minska risken for stérningar i leverant6rs-
kedjan och darmed starka affadrsmodellens langsiktiga robusthet.
Foretaget dr ocksa férsakrat emot skador och produktionsavbrott.

Risker identifierade i den dubbla vasentlighetsanalysen rapporte-
ras till ledningsgruppen och hanteras ddrmed pa samma satt som
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dvriga affarsrisker. Hégprioriterade och ihallande risker eskaleras till
koncernledningen som beslutar om atgarder. Langsiktiga och fram-
vaxande risker och mgjligheter integreras i koncernens strategiska
planeringsprocess for att sékerstélla Gverensstammelse med fore-
tagets mal och hallbara vérdeskapande.

Som ett resultat bedéms bolaget ha tillrdcklig motstandskraft i
férhallande till vasentliga omstéliningsrisker och fysiska risker och
kan anpassa sin strategi och affarsmodell till klimatférandringar pa
kort, medellang och lang sikt. Vissa omraden, exempelvis éversvam-
ningsrisker, kraver fortsatt fokus for att starka motstandskraften.
Foretaget har ocksa faststallt mal kopplade till klimatférandringar
som &r relevanta for ersattning, se mer i avsnitt GOV-3.

Omstallningsplan (E1-1)

For att forsta Bultens paverkan och faststalla tydliga mal for att
minska koldioxidavtrycket har Bulten under manga ar arbetat med
kartlaggning och berakning av utslapp fran den egna verksamheten,
och sedan 2021 dven fran vardekedjan.

Bultens resa mot klimatneutralitet sammanfattas i bolagets klimat-
omstallningsplan som faststéllts av foretagsledningen. Omstélinings-
planen beskriver vagen mot att na 2030-malen fér scope 1och 2 samt
scope 3, vilka faststélldes 2021 och validerades av Science Based
Targets initiative (SBTi) i borjan av 2022.

Planen beskriver genomférda, pagaende och planerade atgarder
for utsldppsminskning i syfte att sakerstalla att Bultens strategi och
affarsmodell ar férenliga med omstéliningen till en hallbar ekonomi,
med begransningen av den globala uppvarmningen till 1,5 °C i linje
med Parisavtalet samt med malsattningen att uppna klimatneutralitet
senast 2050. Ledningen foljer regelbundet upp att mal och utfall ligger
i linje med Bultens ambitioner. SBTi-malen ska ses éver under 2026.

Bultens strategiska ambitioner for att begréansa klimatférandringar
(utan anvéndning av klimatkompensation):

* Minska absoluta utslapp i scope 1och 2 med 30% till 2030
jamfért med 2019

* Minska utsléppsintensiteten i scope 3 med 25% per ton sald
produkt till 2030 jamfoért med 2019

* 100 % fornybar el vid anldggningar i Europa och Nordamerika
senast 2025

* 100 % fornybar el vid samtliga anldggningar senast 2030

Bultens mal for utslappsminskningar beskrivs narmare i avsnitt E1-4.
Genomférande av omstdllningsplanen

De viktigaste paverkansfaktorerna fér avkarbonisering for att na
malen avser:
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Anvédndning av egenproducerad samt inkdpt fornybar eller fossilfri
el vid samtliga produktionsanlaggningar och logistikcenter.
Atgarder for att stélla om fran fossila brénslen till fornybara
energikallor, framst genom konvertering av gasdrivna varme-
behandlingsugnar till alternativa energikallor.

Forbattringar av energieffektiviteten.

Att samtliga expansioner och nyinvesteringar anvander férnybara
energikallor.

Okad andel sekundira material i ramaterial.

Samarbeten med leverantérer for tillgang till ramaterial och tjanster
med laga klimatutslapp.

Identifiering av ytbehandlingsteknologier (belaggningar) dar
nédvéandiga material kan produceras klimatneutralt.

2025 ars resultat visar att Bultens Scope 3 utslapp per ton sald pro-
dukt har minskat med 24 procent jamfért med basaret 2019. Mal fér
2030 &r att reducera Scope 3-utldppen med 25 procent. Malet for
Scope 1& 2 for 2030 &r redan uppnatt och dessa utslépp har fortsatt
att reduceras under 2025 till total 70 procent jamfért med basaret.

For ytterligare information om minskningar av vaxthusgasutsléapp,
se avsnitt E1-3 Atgarder samt E1-6 fér prestationsdata.

Bulten rapporterar dven upplysningar i enlighet med EU:s
taxonomiférordning. Bultens ekonomiska aktiviteter, som omfattar
tillverkning, distribution och férséljning av fastelement, ingar inte i
den nuvarande versionen av taxonomin. Eftersom huvuddelen av
Bultens CapEx och OpEx &r hanférlig till produktionsutrustning som
inte omfattas av EU-taxonomin har Bulten inte faststallt nagra mal
for att anpassa verksamheten till taxonomin. Fér mer information,
se avsnittet Taxonomi.

Bulten har bedémt sina viktigaste tillgangar och produkter samt
de relaterade inlasta vaxthusgasutslappen. Innan relevanta tillgangar
férvarvas granskas de utifran definierade hallbarhetsaspekter for att
minimera risken for inlasningseffekter. Befintliga tillgangar inkluderas
i analysen av mojligheter att minska vaxthusgasutslapp (exempelvis
energieffektiviseringsatgarder fér byggnader och maskiner samt
konvertering till alternativa energikallor). Ddrmed omfattas inlasta
vaxthusgasutslapp kopplade till relevanta tillgangar av den planerade
fardplanen for att uppna malen fér vaxthusgasutslapp.

Policyer (E1-2)

Bulten har implementerat tva specifika policyer f6ér att hantera sina
vasentlig paverkan, risker och méjligheter kopplade till klimatférand-
ringar, bade i den egna verksamheten och i leverantérskedjan. Dessa
policyer utgdrs av Bultens miljépolicy samt Bultens uppférandekod
for affarspartners, leverantorer och tjansteleverantorer.

Miljopolicy

Bultens miljopolicy syftar till att minska klimat- och miljépaverkan
fran den egna verksamheten och fran bolagets produkter langs hela
vardekedjan. Policyn géller fér samtliga av Bultens dotterbolag inom
rapporteringens omfattning, se sidan 86.

Miljépolicyn uttrycker Bultens ambition inom ramen for klimat-
omstallningsplanen mot nettonollutsléapp och sékerstaller att
strategiska mal ar kopplade till konkreta mal och atgarder for att
minska energianvandning och vaxthusgasutslapp fran Bultens
operativa verksamhet och affarsaktiviteter. Bulten har faststallt mal
i linje med Parisavtalet, vilka har verifierats och godkénts av Science
Based Targets initiative (SBTi).

I miljdpolicyn har Bulten satt upp mal, bland annat att minska
absoluta utslapp av véxthusgaser i scope 1och 2 med 30% till 2030
samt att minska utslappsintensiteten i scope 3 med 25% per ton sald
produkt, jamfért med basaret 2019. Fér att na dessa dvergripande
mal har ytterligare mal kopplade till energianvandning faststallts,
sasom att minska energianvandningen med 15 % per ton producerad
produkt till 2024 samt att sékerstélla inkop av fornybar el for samtliga
anldggningar i Europa och Nordamerika till 2025 och globalt till 2030.

For att uppna malen i miljépolicyn har globala nyckeltal (KPl:er),
atgarder och lokala handlingsplaner implementerats vid Bultens
anlaggningar. Mer information om metodik samt utfall av KPl:er
och atgéarder kopplade till utslapp och energianvandning aterfinns
i avsnitten Energianvéndning och energimix (E1-5) samt Vaxthus-
gasutslapp (E1-6).

Miljépolicyn ses regelbundet 6ver och uppdateras vid behov.
Eventuella férandringar av faststallda mal, KPl:er, tillhérande atgarder
samt aktiviteter som omfattas av miljopolicyn ska godkannas av
styrelsen respektive verkstallande direkt6ren.

Uppférandekod for affarspartners, leverantorer och
tjansteleverantorer

Bulten sakerstaller att bolagets produkter och tjanster produceras

i leverantdrskedjor som uppfyller internationella standarder genom
sin uppférandekod for leverantérer. Uppférandekoden stéller krav pa
implementering av policyer, processer, interna kontroller, uppféljnings-
system och riskbedémningar hos affarspartners, leverantérer och
tjansteleverantdrer, for att sékerstalla efterlevnad av uppférandekoden
och nationell miljélagstiftning. Vidare kraver Bulten att leveranttrerna
kontinuerligt arbetar fér hallbar resursanvéndning och minskad miljo-
paverkan, inklusive effektivisering av energianvandning och reduktion
av vaxthusgasutslapp, samt framjar anvandningen av hallbara och
fornybara l6sningar. Dessa krav integreras i bolagets styrning och
uppféljning av leverantorskedjan.
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Atgarder (E1-3)

Atgarder for att minska utslapp i den egna verksamheten
(scope 1och scope 2)

Bulten har implementerat ett antal atgarder for att hantera sin
vasentliga paverkan och risker kopplade till klimatférandringar.
Som beskrivs under ESRS E1-1 &r de huvudsakliga paverkans-
faktorerna for avkarbonisering i den egna verksamheten:

6vergang till fornybar el genom en kombination av egenproducerad
el och inkopt fornybar el, verifierad genom certifikat (EAC)
utférdade i den region dar elen férbrukas

konvertering av aterstaende fossilbransledrivna hardningsugnar
till el eller alternativa klimatneutrala branslen, i den man detta &r
tekniskt och ekonomiskt genomférbart

kontinuerliga forbattringar av energieffektiviteten i produktions-
och distributionsanlaggningar

Bulten har genomfért en omfattande klimatatgardsplan for den egna
verksamheten sedan 2016. Planen implementeras anldggningsvis och
fokuserar pa dvergang till férnybar elektricitet samt férbattrad energi-
effektivitet. Bultens mal &r att samtliga anldggningar i Europa och
Nordamerika ska anvéanda 100 % férnybar el senast 2025, ett mal
som uppnaddes redan under 2024, samt att samtliga anldggningar

i Asien ska 6verga till 100% fornybar el senast 2030. Betydande
atgarder genomférdes under 2024 och 2025 for att bidra till 2030-
malet (se "Viktiga atgérder under 2025" nedan).

Bulten har genomfért genomforbarhetsstudier avseende konvert-
ering av fossilbréansledrivna véarme- och hardningsugnar till el. Hittills
har dessa analyser inte resulterat i ett affarsmassigt business case
for konvertering. Genomfdrbarheten omprévas regelbundet utifran
teknikutveckling, energipriser och regulatoriska foérutsattningar.

Parallellt utvarderar Bultens lokala enheter kontinuerligt mojligheter
till energieffektivisering och genomfor forbattringar, inklusive 16s-
ningar for vdrmeatervinning, utbyte till mer energieffektiv utrustning
samt byggnadsrelaterade atgirder sdsom LED-belysning, forbattrade
ventilationssystem och optimerad klimatstyrning.

Atgarder for att minska utslapp i leverantérskedjan (scope 3)

Enligt en kartlaggning av véxthusgasutslapp som genomférdes 2021

i enlighet med Greenhouse Gas Protocol Corporate Standard och

Science Based Targets initiative-metodiken harrér den stérsta andelen

av Bultens utslapp i scope 3 fran stal (ramaterial), foljt av utslapp fran

inkdpta fardiga produkter. Mot bakgrund av denna analys har Bulten

fokuserat sina atgarder fér avkarbonisering av leverantérskedjan pa:

« ramaterial i form av stal

= kategorin fardiga produkter, sérskilt skruvar

* inkdpta tjanster med relativt stor paverkanspotential, inklusive
ytbehandling och transporter
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Aven om anvéndning av grén vétgas har potential att pa 1ang sikt
mojliggora i stort sett utslappsfri stalproduktion, &r det ramaterial
som Bulten anvander - valstrad och stang - i dagsléaget inte till-
gangligt fran vatgasbaserade produktionsprocesser. For att uppna
utslappsminskningar pa kort till medellang sikt har Bulten darfor
fokuserat pa att 6ka andelen atervunnet (skrotbaserat) stal i sina
ramaterial.

Inképsfunktionen och funktionen for teknik och utveckling har
samarbetat for att 6ka andelen skrotbaserat stal genom testning
av ramaterial fran nya leverantérer och en successiv godkdnnande-
process. Bulten samarbetar dven néra med utvalda befintliga stal-
leverantérer for att identifiera majligheter till utslappsminskningar,
bland annat genom anvandning av férnybar el i produktionen
av valstrad.

Déruto6ver for Bulten dialog med utvalda leverantérer inom andra
inképskategorier for att identifiera mojligheter att minska produkt-
ionsrelaterade vaxthusgasutslapp. Utslapp fran ytbehandlings-
processer har reducerats genom att flytta in delar av dessa aktiviteter
till Bultens nya fabrik i Polen som drivs med férnybar el. Utslapp fran
transporter har minskats genom en strukturell omorganisation av
interna logistikfléden.

Resurser for atgarder och omstillningsplan

Foretagets férmaga att genomféra omstallningsplanen och klimat-
relaterade atgérder &r delvis beroende av tillgang till férnybar el och
klimatneutrala ravaror till konkurrenskraftiga priser. Aven kundernas
betalningsvilja for lagutslappsprodukter paverkar takten och omfatt-
ningen av omstallningen samt majligheten att atervinna kostnader
och upprétthalla finansiell motstandskraft.

Atgarder for att minska fysiska klimatrisker
Inom ramen fér beredskapsplaneringen analyserar varje lokal enhet
risker och vidtar aktiviteter for att kontrollera dessa. Tidigare ar har
investeringar i till exempel nya portar gjorts vid en av fabrikerna i
Europa vilket minskar riskerna for negativ paverkan till féljd av
Oversvamningar.

Risker relaterat till storningar i leverantdrskedjan hanteras av
inkdpsorganisationen bade vid urval av leverantérer samt i plane-
ringen av leverantdrsbasen.

Viktiga atgérder under 2025

Férnybar el (scope 2)

Inkép av fornybar el utgjorde den viktigaste avkarboniseringsatgarden
i bolagets egen verksamhet under 2025. Under aret tecknade tva
anlaggningar avtal om férnybar el, vilket resulterade i utslapps-
besparingar om cirka 2000 ton CO,e, utan signifikant paverkan pa
rorelsekostnaderna. Som en f6ljd minskade de sammanlagda utsléappen
i scope 1och 2 med 8% jamfért med basaret 2019.

Dérutéver genomférdes férberedande atgérder under 2025 for att
sakerstalla installation av solcellssystem som férvantas téacka nastan
100% av elbehovet vid den nya fabriken i Indien, planerad att tas i
drift under 2026. Ingen signifikant CapEx eller OpEx under 2025.

Energieffektivitet (scope Toch scope 2)

Flera energieffektiviseringsatgarder genomférdes under 2025. Bland
dessa kan namnas utbyte av motorer i bearbetningsutrustning samt
forbattringar av klimatsystemet vid fabriken i Taiwan vilket resulterade
i energibesparingar om cirka 60 MWh och ca 30 ton CO2e per ar.
Investeringen var ca 18 kEuro och driftkostnaden minskar med ca

5 kEuro/ar. Dessutom har en havererad varmebehandlingsugn i Polen
bytts ut och da en ny ugn, till f6ljd av maskinutvecklingen, har battre
energieffektivitet kommer detta leda till minskad energianvandning.
Dock &r den svar att kvantifiera exakt. Ingen CapEx och OpEx presen-
teras da investeringen gjordes av andra skal &n utslappsreduktion.

Processoptimering och innovation (scope 1)

| bérjan av aret pabérjades implementeringen av lardomar fran
forskningsprojektet DynaSty, som leddes av Swerim och genomférdes
under perioden 2022-2024, med fokus pa dynamisk styrning av
atmosfarsgaser i varmebehandlingsugnar. Implementeringen vid en
av Bultens fabriker ledde till minskad férbrukning av atmosfarsgaser
och dédrmed en utsldppsminskning om cirka 50 ton CO,e per ar,
samt en liten men ej signifikant minskning av rérelsekostnaderna.
Ingen CapEx.

Avkarbonisering av leverantérskedjan (scope 3)

Den viktigaste atgarden for avkarbonisering av leverantérskedjan
under 2025 var att 6ka andelen skrotbaserat stal i den totala stal-
férsérjningen. Detta uppnaddes genom framgangsrik implementering
av tva nya leverantorer efter genomférda materialkvalificeringstester.
En av dessa leverantérer producerar valstrad med hég andel
konsumentskrot och med anvandning av férnybar el. En andel av
inkdpsvolymer har skiftats éver till dessa och andra leverantérer av
skrotbaserat stal, vilket lett till en minskning pa ca 9000 ton CO2e.
Detta har lett till att Bulten ndrapa uppnatt sitt scope 3 mal satt till
2030 redan under 2025 utan signifikant paverkan pa CapEx eller
OpEx. Se mer i avsnittet Resultat for Klimatmal och resultat.

Resurser

Investeringar (CapEx) och rérelsekostnader (OpEx) relaterade till
ovan beskrivna atgérder redovisas i de fall dér beloppen tydligt kan
hanféras till uppfyllandet av klimatrelaterade mal. Dessa belopp
kan inte direkt avstammas mot upplysningar enligt EU:s taxonomi-
forordning, eftersom de relevanta aktiviteterna antingen inte
omfattas av definierade ekonomiska aktiviteter i Taxonomin eller
inte redovisas av vésentlighetsskal.
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Mal (E1-4)

Bulten har faststallt mal for att minska utslapp i scope 1, 2 och 3 till
2030, jamfort med basaret 2019. Malen faststalldes 20211 enlighet
med Science Based Targets initiative (SBTi) well below 2 degree
scenario och har validerats av SBTi. Baserat pa den information som
fanns tillganglig vid faststallandet bedémer Bulten att klimatmalen
var férenliga med Parisavtalet. Under 2026 kommer Bulten att se
Sver malen.

Utbver malen for begrénsning av klimatférandringar har Bulten
gven faststallt mal fér energianvandning, inklusive att sdkerstélla
inkop av fornybar el for samtliga anlaggningar i Europa och Nord-
amerika till 2025 samt globalt till 2030, i syfte att stédja klimatmalen.

Egen produktion

Malet for den egna produktionen &r att minska de absoluta véxthus-
gasutslappen (scope 1och scope 2) med 30 % till 2030 jamfort med
basaret 2019, utan anvéndning av klimatkompensation. | enlighet med
Greenhouse Gas Protocol tillampar Bulten den marknadsbaserade
metoden fér redovisning av scope 2-utslapp. Malet omfattar samtliga
geografier dér Bulten bedriver verksamhet globalt.

De storsta utslappsminskningarna uppnas genom 6vergang till
fornybara eller fossilfria energikéllor vid produktionsanlaggningar
och logistikcenter. En annan viktig avkarboniseringsfaktor ar ckad
energieffektivitet i produktionen. Ytterligare en central faktor ar att
i planeringen av greenfield-investeringar sikerstalla tillgang till
klimatneutral energi.

Malet uppnaddes redan 2021 och har dérefter bibehallits.
Utslappen har dessutom fortsatt att minska, trots affarstillvaxt
och etablering av en ny produktionsanlaggning. Detta har uppnatts
genom dvergang till férnybar energi vid flera anlaggningar.

Leverantorskedja

Bultens mal for vaxthusgasutslapp i leverantérskedjan (scope 3) &r att
minska utsldppen med 25 % per ton sald produkt till 2030, med 2019
som basar. For att fokusera sina avkarboniseringsinsatser har Bulten
avgransat aktiviteter till de dar de storsta utslappen uppstar och dar
Bulten har stérst mojlighet att paverka utsldppen. Denna avgréansning
omfattar cirka 75 % av scope 3-utslappen under 2019.
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Avgrdnsning av scope 3-mal:

Inkdpta varor och tjanster (GHG-protokol kategori 3.1): omfattar
utslapp fran ramaterial, ytbehandlingstjanster och den andel

av inkdpta fardiga produkter som utgérs av skruvar, vilket &r de
omraden dar de stérsta utslappen uppstar och dar Bulten har
storst potential att minska utslappen.

Uppstréoms transporter och distribution (GHG-protokol

kategori 3.4): omfattar transporter som képs av Bulten. Detta
inkluderar inkommande transporter av material férutom av
valstrad, samt 6vriga inkdpta transporter (huvudsakligen interna
transporter och transporter till kunder), i enlighet med Bultens
SBTi-mal for scope 3.

De viktigaste faktorerna for att na malen ar att 6ka andelen ater-
vunnet innehall i ramaterial, att upphandla ramaterial producerade
med férnybar el samt att samarbeta med leverantérer for ytterligare
utsldppsminskningar genom partnerskap.

Viktiga antaganden

Malen faststalldes 2021 baserat pa det affarsutvecklingsscenario
som ingick i bolagets strategi, vilket inkluderade en betydande
volymtillvaxt fram till 2025. Bolaget beaktade aven olika ambitions-
nivaer enligt SBTi. En forsta omstallningsplan togs fram baserat

pa prognostiserade produktions- och férséljningsvolymer samt
férvantad 6vergang till férnybar el vid Bultens egna anldggningar.
For scope 3-malet utgjorde scenarieanalyser av andelen atervunnet
innehall i det huvudsakliga ramaterialet, stal, en viktig grund.

Férédndringar av mal, mitetal, metodik och basar

Basaret har rdknats om med anledning av avyttringen av verksam-
heten i Ryssland under 2022 samt férvarvet av Exim under 2023.
Malen har dock inte dndrats, da paverkan pa vaxthusgasutslappen
fran dessa foréandringar bedomdes som begransad.

Ett intensitetsmatt per nettoomséttning inférdes 2024 for att
anpassa rapporteringen till ESRS-standarden. Darmed redovisas tva
intensitetsmatt, eftersom Bulten anvander utslépp i scope 3 per ton
sald produkt fér uppféljning av utslappsminskningar i leverantérs-
kedjan. Inga 6vriga féréandringar har gjorts av metodiken.

Klimatmal och resultat
Resultaten for 2025 visar pa en minskning av totala scope 1, 2
och 3 utsldpp med 41 procent jamfért med 2079.

For scope 1 &2 ar minskningen 70 procent jamfort med 2019,
vilket betyder att Bulten har fortsatt att minska dessa utslapp ytter-
ligare under aret, framst genom att 6ka andel férnybar elektricitet.
2030 malet ar uppnatt sedan tidigare.

De totala scope 3 utsldppen har minskat med 37 procent medan
Scope 3 intensiteten per ton sald produkt, vilket utgér Bultens scope 3
mal, har minskat med 24 procent jamfért med 20719. Scope 3 malet pa
25 procent nas darmed nastan under 2025. Den viktigaste faktorn for
detta &r 6kad andel atervunnet stal i ramaterialet genom kontraktering
av fler leverantérer av valstrad med hég andel atervunnen material.

Mer information finns i avsnittet Vaxthusgasutslapp (E1-6) och
Klimatomstallningsplan (E1-1).

Utsldppsminskningsmal

BASAR2019 MAL2030 MAL2030  RESULTAT

MAL FOR MINSKNING AV GHG (ANTAL)  (ANTAL) (%) 2025
Scope 1&2, marknads-

baserat (ton CO,e) 22475 15732 -30% -70%
Scope 3 (ton CO,e / tonsald

produkt) 2.42 1.81 -25% -24%
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Energiforbrukning och mix (E1-5)

Energimix

| den egna produktionen anvands el och naturgas, dar naturgas
aven anvands for uppvarmning av lokaler. En anldggning anvander
dessutom en mindre méngd fjarrvarme.

Féljande siffror inkluderar all energianvéndning (brénsle, kopt el,
egenproducerad el och képt vdarme) fér samtliga anlaggningar och
redovisas i MWh. Mé&tning baseras pa priméardata (till exempel
fakturor och mataravlasningar). Energiférbrukning utanfér Bultens
egna anlaggningar ingar ej. Omrakningsfaktorer kommer framst fran
Bultens energileverantérer.

Karnkraftsel anvands vid tva anldggningar i Kina och Taiwan dar
en del av elen képs som standard elmix. Férbrukningen uppskattas
baserat pa karnkraftens andel i respektive lands nationella elmix och
anlaggningarnas totala elférbrukning.

Férnybar energi kommer huvudsakligen fran képt el, fréamst via
specifika avtal for Bultens anldggningar samt i mindre omfattning fran
egenproducerad el via solcellssystem (PV). En liten mangd férnybart
brénsle (HVO) anvands i olika truckar for intern transport.

Bulten tillh6r en sektor med hog klimatpaverkan, definierad som
C-Tillverkning enligt NACE-koder. Darfor berdknas energieffektivitet
som total energiférbrukning i relation till nettoomsattningen enligt
den konsoliderade resultatrakningen fér 2025 (se sidan 82 i finans-
iella rapporten).
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Energianvandning och energimix

E1-5 2025 2024
Total energiférbrukning, MWh 80944 90156
% Fossila kallor 33% 38%
% Kéarnkraftskallor 0% 1%
% Fornybara kéllor 67 % 61%
Total fossil energiférbrukning, MWh 26 806 34221
Total férbrukning fran kéarnkraftskallor, MWh 192 399
Total férnybar energiférbrukning, MWh 53946 55536
Bréansleforbrukning naturgas, MWh 24054 28051
Képt eller anskaffad el, varme, anga och

kyla fran fossila kallor, MWh 2752 6170
Férnybara branslen (biomassa, biobrénsle,

biogas, H, fran férnybara kéllor), MWh 89 91
Kopt eller anskaffad el, vdrme, anga och

kyla fran férnybara kallor, MWh 52832 55034
Egenproducerad férnybar energi utan fran

bransle, MWh 1025 411
Energiintensitet (MWh/MEUR) 178 177

Minskningen i energianvandning ar framst hanforlig till 1agre produkt-
jonsvolymer. Férandringen i andelen fornybar respektive fossil energi
beror huvudsakligen pa nya avtal fér inkép av fornybar el vid tva
anlaggningar i Asien.

Enhetsspecifika matetal:
Utbver ovan namnda resultatindikatorer tillampar Bulten dven tva
enhetsspecifika matetal.

RESULTAT 2025 2024

Férnybara elektricitetskallor, andel i % 95% 90%

Genomsnittlig energiintensitet kWh/kg
kallslaget/bearbetat gods 2.51 2.26

Vaxthusgasutslapp (E1-6)
Bulten har kartlagt véaxthusgasutslapp langs hela vardekedjan enligt
Greenhouse Gas Protocol.

| tabellen presenteras Scope 1, 2 och 3 utslapp fran Bultens verk-
samhet dér féretaget har operationell/finansiell kontroll, se mer i
avsnitt BP-1. Scope 3 utsldppen som inkluderats har avgréansats till
de scope 3 kategorier som omfattas av Bultens SBTI mal fér scope 3,
Se mer nedan.

= Stérsta delen av utsldppen fran den egna verksamheten kommer
fran férbrénning av naturgas fér uppvarmning av hardugnar i
produktionsprocessen vid nagra anlaggningar.

* Fossilbaserad el som képs till ett par anldggningar i Asien bidrar
ocksa till héga utslapp.

* De storsta vaxthusgasutslappen ar dock kopplade till leverantors-
kedjan vid produktion av rédmaterial och tjanster.

Direkta och indirekta utslapp fran képt energi (Scope 1och 2)
Inkluderar direkta utslépp fran bransleférbrukning och indirekta
utslapp fran kopt el och véarme vid samtliga anlaggningar.

Utslapp beréknas utifran energiférbrukning rapporterad per
anlaggning och tillhérande emissionsfaktorer.

Emissionsfaktorer for branslen och el kommer huvudsakligen fran
Bultens energileverantérer. Dar detta ej &r mojligt anvénds andra
kéllor, framst UK Government GHG conversion factors for
foretagsrapportering.

97% av den férnybara elektricitet tacks av certifikat fran Guarantees
of Origin (Europe), Renewable energy Certificates (Nordamerika),
Green Energy Certficates (Kina) samt Taiwan Renewable Energy
Certificate. En andel av denna el produceras i solpanel pa Bultens
anlaggningar i Kina vilka dock dgs av hyresvarden, varfor Bulten
képer denna. Ovriga 3 % av den férnybar elen produceras i Bultens
egna solcellsanldggningar eller ingar i residualelmixen for den el
som képs utan certifikat.

For platsbaserade Scope 2-utslapp anvands faktorer fran
www.carbonfootprint.com och rapporter fran 2019, 2020, januari
2022 och september 2023.

Ovriga indirekta utslipp av vixthusgaser (Scope 3)
Bulten rapporterar utslapp for de Scope 3 kategorier som omfattas av
Bultens SBTi Scope 3 mal:

Inkdpta varor och tjanster (Scope 3 kategori 1):

Omfattar utslapp fran produktion av inképta ramaterial (valstrad,
massing, aluminium, koppar), andelen ink6pta fardiga produkter som
bestar av skruvar samt utslapp fran képta ytbehandlingstjanster.
Utslappen berdknas baserat pa inkdpta volymer fran Bultens
affarssystem

Emissionsfaktorer fran leverantérer av staltrad anvands dar sadana
finns tillgéngliga och beraknade enligt ISO 14064 eller ISO 14025.
Om leverantorsspecifika data saknas anvands genomsnittliga
emissionsfaktorer fran évriga leverantérer. F6r aluminium och
koppar anvands branschgenomsnittliga emissionsfaktorer.

For fardiga produkter anvénds en kombination av emissionsfaktorer
for ramaterial baserat pa branschgenonsnittliga emissionsfaktorer
samt internt faststallda emissionsfaktorer for skruvtillverkningen
baserade pa Bultens egen produktion.
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Transport och distribution uppstréom (Scope 3 kategori 4):

* Omfattar utslapp fran inkopta vag, sj6 och flygtransporter, samt
transport avinkommande material dér leverantéren ansvarar for
transporten, exklusive képt metallravara.

» Utslépp baseras pa uppgifter om képta volymer och transport-

tjanster fran Bultens affarssystem.

For flyg och sjétransporter har emissionsfaktorer fran transport-

foretagen anvants. For vagtransporter har emissionsfaktorer for

en europeisk lastbil med 70 procents fyllnadsgrad och utslapp pa

57 gram CO2e per tonkilometer (well-to-wheel), anvants.

Dessa kategorier utgor en signifikant andel av scope 3 utslappen,
se mer i avsnitt E1-4 Leverantérskedja.

Scope 3 utslédppen har berdknats baserat pa faktisk aktivitetsdata
(forbrukningsstatistik) fran foretagets ERP system och med hjélp
av emissionsfaktorer dér 51% av totala Scope 3 emissioner har
berdknats med hjélp av primérdata fran leverantérer, medan 49%
berdknades med hjalp av data fran sekundéra kéllor (databaser)

Emissionsintensitet

Emissionsintensitet berdknas som emissioner i relation till nettoom-
sattningen enligt den konsoliderade resultatrdkningen for 2025

(se sidan 82 i finansiella rapporten).

Enhetsspecifika matetal:

Bulten hare ett enhetsspecifikt méatetal pa emissionsintensiteten
fér scope 1och 2 per ton producerat gods. Volymen producerat gods
definieras som volym kallslaget gods samt volym maskinbearbetat
gods. | uppgifterna ingar direkta utslépp fran bransleférbrukning och
indirekta utslapp fran kopt elektricitet och varme for samtliga av
bolagets enheter. Emissionsintensiteten for scope 3 beréknas per
ton sald produkt (egen produktion samt inkdpta fardiga produkter).
Bulten redovisar de scope 3 kategorier som ingar i Science Based
Targetmalet och dessa utgor cirka 75 procent av bolagets scope 3
emissioner enligt den kartldggning som gjordes 2019.

Intern koldioxidprissattning (E1-8)
Foretaget tillampar for narvarande inte nagot internt koldioxidpris
i sin verksamhet eller i investeringsbeslut.
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Resultat 2025

RETROAKTIVT

AR FOR MILSTOLPAR OCH MAL

E1-6 BRUTTOVAXTHUSGASUTSLAPP INOM SCOPE 1,2.3 OCH ARLIGT MAL
TOTALA VAXTHUSGASUTSLAPP (TON CO2E) 2025 2024  2025/2024,%  BASAR2019 2030 1% /BASAR
Scope 1GHG
Brutto Scope 1GHG 5005 6372 7138 * NA
Procentandel scope 1-véxthusgasutslapp franreglerade
utslappshandelssystem (%) 0 0 0 NA
Scope 2 GHG
Brutto platsbaserat Scope 2 GHG 19477 20119 17562 NA
Brutto marknadsbaserat Scope 2 GHG 1720 3765 15337 * NA
Signifikanta Scope 3 GHG
Totalt brutto indirekt (Scope 3) 92042 124035 146310 NA
3.1Ink6pta varor och tjanster 87879 118 792 140013 NA
3.4 Uppstroms transporter och distribution 4163 5243 6297 NA
Totala GHG-utsldpp och intensitet
Totala GHG-utslépp (platsbaserat) 116524 150526 171011 NA
Totala GHG-utslépp (marknadsbaserat) 98 767 134172 168 785 NA
Totala GHG-utslapp (platsbaserat) per nettoomsattning ej rapporte-
(ton CO2e/MEUR) 256 296 rad NA NA
Totala GHG-utslapp (marknadsbaserat) per nettoomsattning ej rapporte-
(ton CO2e/MEUR) 217 264 rad NA NA
Biogena utslapp
Biogena Scope 1 23 23 0 NA NA
Biogena Scope 2 Okénd Okand Okénd NA NA
Biogena Scope 3 Okénd Okand Okénd NA NA
Enhetsspecifika matetal:
Ut6ver ovan namnda resultatindikatorer tillampar Bulten dven tva enhetsspecifika matetal.

RETROAKTIVT AR FOR MILSTOLPAR OCH MAL
RESULTAT 2025 2024 2025/2024,%  BASAR2019 2030 A."%'/G;A“é'fﬁ
GHG-emissionsintensitet scope 1och 2 kgCO2e/kg
kallslaget/bearbetat gods 0.208 0.254 -18% 0.559 NA NA
GHG-emissionsintensitet scope 3kgCO2e/kg
kallslaget/bearbetat gods 1.837 2.03 -10% 2.42 1,81 NA
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FORORENINGAR (E2)

Paverkan, risker och méjligheter (IRO-1)

En vasentlig paverkan och en vasentlig risk kopplad till féroreningar
har identifierats for Bulten i workshops med interna experter, som
representerade intressenternas synpunkter under Bultens dubbla
vasentlighetsanalys (se mer i avsnittet IRO-1). Bade den vésentliga
paverkan och den vasentliga risken har kategoriserats under den
egna verksamheten. Den vasentliga paverkan och risken som har
identifierats beskrivs narmare i féljande 6versikt.

Utslapp till mark frdn den egna verksamheten
(potentiell negativ paverkan)

Tidshorisont: O Kort sikt O Medellang sikt MW Lang sikt
Ledivardekedjan: O Uppstroms M Egna verksamheten O Nedstréms

Negativ paverkan pa mark kan uppsta genom oavsiktliga

lackage av exempelvis smérjmedel eller metaller vid féretagets
produktionsanléggningar. Paverkan bedéms framst vara lokal men kan vara
tidskravande och kostsam att sanera. Interna expertbedémningar indikerar
en medelniva pa sannolikhet fér mindre ldckage pa lang sikt, da sddana

kan vara svara att upptacka. Den potentiella miljé- och samhéllspaverkan
bedéms dock som begransad eftersom Bulten har etablerade rutiner

for férebyggande arbete, nddldgeshantering och sanering av eventuella
utslapp.

Kostnader fér sanering av eventuella markféroreningar fran den egna
verksamheten
(risk)

Tidshorisont: O Kort sikt O Medellang sikt M Lang sikt
Ledivéardekedjan: O Uppstroms M Egnaverksamheten O Nedstréms

Negativ paverkan fér miljé och samhaélle pa grund av eventuella ldckage

i foretagets egna verksamhet, skulle ocksa kunna resultera i finansiell
paverkan kopplade till sanering av férorenad mark. Sannolikheten for att en
sddan handelse ska intraffa inom en realistisk tidsram pa de nérmaste fem
aren anses vara lag.

Policyer relaterade till férorening (E2-1)

Bultens miljdpolicy syftar till att minska klimat- och miljépaverkan
fran den egna verksamheten och dess produkter genom hela varde-
kedjan. Miljopolicyn géller for alla Bultens dotterbolag. Bultens
insatser for att hantera vasentlig negativ paverkan vad géller utslapp
till mark i leverantérskedjan hanteras genom Bultens uppférandekod
for affarspartners, leverantérer och tjansteleverantorer.
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Miljopolicy

Miljépolicyn sammanfattar Bultens standiga stravan efter att minska
den vasentliga paverkan fran Bultens egna verksamhet och produkter
genom hela virdekedjan vad géller markférorening. Fér att na denna
ambition agerar Bulten ansvarsfullt genom att fatta medvetna beslut,
6vervaka och félja upp resultat samt uppfylla alla tillampliga milj6-
lagar och -férordningar i de lander dar féretaget ar verksamt.

Bulten hanterar ocksa dess paverkan genom att proaktivt utvard-
era milj6- och klimateffekter i hela vardekedjan och systematiskt fast-
stélla och implementera aktivitetsprogram i enlighet med féretagets
verksamhetsplanering, vilket omfattar malsattningar med tydligt
faststallda mal. Ytterligare atgarder inkluderar att starka och utbilda
medarbetarna, sdkerstalla att alla affarsbeslut &r i linje med de
faststallda malen, framja hallbart samarbete med affarspartners
och krdva samma ambitionsniva fran alla aktérer i vardekedjan.
Miljépolicyn kommer att uppdateras under 2026.

For ytterligare information om hur Bulten hanterar risker relaterade
till markférorening, bland annat genom att férebygga incidenter, se
avsnittet om atgarder (avsnittet E2-4).

Atgérder och resurser relaterade till férorening (E2-2)

Risker for markférorening vid Bultens produktionsanlaggningar ar
framst kopplade till potentiella olyckor med oavsiktligt lackage samt
aldrande betongfundament som kan orsaka lackage till marken. Ett
eventuellt Iackage hanteras enligt lokala krisplaner fér nédsituationer
for att begrénsa negativa effekter pa markkvaliteten

Forebyggande atgarder ar integrerade i lokal riskhantering och
beredskapsplanering. Bulten har en standard for férebyggande
atgarder som ger vagledning for att proaktivt minska risker, inklusive
korrekt lagring och inneslutning av farligt material, atgarder for
att minska brandrisk samt insamling av férorenat vatten och
slackmaterial.

Revisioner, inspektioner av byggnader, betongkonstruktioner,
invallningar och utrustning samt jordprovtagning utférs regelbundet
for att sakerstalla effektiv riskhantering. Kontroller och méatningar av
fundament ingar som en del av de kontinuerliga riskbedémningarna.

Specifika nyckelatgirder under 2025:

Under aret slutférdes sanering efter ett oljeldckage till mark som
skedde pa en av Bultens produktionsanlaggningar under 2024.
Under hela utrednings- och saneringsprocessen sédkerstéallde Bulten
att inga ytterligare skador uppstod pa den lokala miljén eller andra
naturresurser.

Mal och mitetal relaterade till férorening (E2-3 och E2-4)
Bultens mal &r noll incidenter som orsakar miljopaverkan, inklusive
férorening av mark.

Potentiell markférorening pa Bultens anldggningar skulle kunna
ske vid oavsiktliga lackage. Det forekommer inga systematiska eller
avsiktliga utslapp i marken. Darfor kravs heller inga regelbundna
métningar av utslapp till mark och det finns inga rattsliga krav pa
foretaget att faststélla kvantitativa mal fér denna typ av utsléapp.
Bulten fokuserar istallet pa férebyggande atgarder, 6vervakning och
underhallsprogram fér att minimera risken for lackage och frémja
uppfyllandet av malet med noll incidenter.

Alla olyckor och incidenter i samband med eventuella mark-
féroreningar rapporteras till koncernen enligt koncernens krav och,
vid behov, till lokala myndigheter enligt de lokala rutiner som finns
pa Bultens anlaggningar.

Enhetsspecifikt matetal:

Det métetal som Bulten har implementerat for att félja upp och hantera
sin vasentliga paverkan pa markféroreningar ar antalet olyckor som
resulterar i markféroreningar. Under 2025 hade Bulten O olyckor som
resulterade i markféroreningar.
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VATTEN (E3)

Paverkan, risker och méjligheter (IRO-1)

En vasentlig paverkan kopplad till vatten har identifierats for Bulten i
workshops med interna experter, som representerade intressenternas
synpunkter under Bultens dubbla vasentlighetsanalys (se meri
avsnittet IRO-1). Den vésentliga, faktiska negativa paverkan har kate-
goriserats under den egna verksamheten. Ingen vasentlig paverkan,
risk eller mojlighet med koppling till marina resurser har identifierats.

Uttag av farskvatten for den egna verksamheten
(faktisk negativ paverkan)

Tidshorisont: O Kort sikt W Medellang sikt O Lang sikt
Ledivérdekedjan: O Uppstroms M Egnaverksamheten O Nedstréms

Bultens lokala anlaggningar anvander vatten i sina tillverkningsprocesser,
som dricksvatten och fér hygienandamal. Detta vattenuttag kan 6ka trycket
pa de lokala vattenkéllorna och skulle kunna resultera i en 6kad negativ
effekt pa miljé och samhalle pa medellang sikt i omraden med risk for
vattenbrist.

Policyer (E3-1)

Bultens lokala anlaggningar anvander vatten till produktion,
hygien och dricksvatten. Vattnet kommer huvudsakligen fran den
kommunala vattenforsorjningen. Vid en av Bultens anlaggningar
anvands vatten fran en lokal & som kylvatten.

Vatten som férorenats i produktionsprocessen renas och ater-
anvénds i den utstréckning bolagets enheter har sadana majligheter.
Foérorenat vatten, inklusive koncentrat fran produktionsenheternas
vattenreningsanlaggningar, hamtas av kontrakterade specialist-
foretag. Ovrigt vatten skickas till extern avfallsvattenhantering.
Respektive produktionsenhet féljer lokala myndigheters foreskrifter
och tillstandskrav i forekommande fall.

Miljépolicy

Bulten stravar efter att minska klimat- och miljopaverkan fran sin
egen verksamhet och sina produkter, langs hela vardekedjan.
Miljépolicyn galler for alla Bultens dotterbolag. Enligt policyn ska
vatten hanteras sa resurseffektivt som majligt, till exempel genom
att forbattra/optimera processer, tilldmpa bésta praxis samt uppfylla
nationell och internationell lagstiftning. Detta géller &ven omraden
med vasentlig vattenrisk. Den negativa paverkan relaterad till vatten
som Bulten har bedémt som vasentlig &r kopplad till denna policy,
eftersom Bulten definierar hur vattenrelaterade processer sasom
uttag, forbrukning och behandling ska hanteras av de lokala
anlaggningarna.
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Enligt miljépolicyn ska Bulten dessutom minska sin inverkan pa
vattenkvaliteten. Det géller till exempel vattenféroreningar och
hanteras genom rening av avloppsvatten pa alla Bultens anlaggningar,
bade i intern och extern regi.

| miljépolicyn betonas ocksa vikten av att de produkter och
teknologier som Bulten erbjuder sina kunder ska utvecklas pa ett
resurseffektivt satt fér att minska miljdpaverkan genom produktens
hela livscykel.

Atgarder (E3-2)

Bulten har utvérderat risken for vattenbrist med hjalp av WRI:s
(World Resource Institute) Aqueduct-verktyg. Resultatet visar att en
av produktionsenheterna i Kina ligger i ett omrade med medium-hog
risk for vattenbrist. Anldggningen anvander for narvarande endast
vatten i rengdringsprocessen samt fér dricks- och hygiendndamal.

Det finns inga begrénsningar for vattenanvéndning fran lokala
myndigheter. Nar en ny, vattenbaserad rengéringsprocess inférdes
2024-2025, istallet for den tidigare 16sningsmedelsbaserade
processen, var vatteneffektivitet en viktig faktor. Bulten kommer
att fortsatta dvervaka tillgadngen pa vatten. Inga andra specifika
aktiviteter har genomforts eller planerats.

Dessutom identifierar Bultens enheter sjélva sin paverkan pa
vatten och genomfér riskbedémningar relaterat till beroendet av
vatten samt paverkan pa vatten baserat pa de lokala férutsattning-
arna. Fokus &r att sakerstélla en hallbar vattenférsérjning, minimera
uttaget av vatten genom effektivisering och ateranvéandning samt
sakerstéalla att befintliga miljétillstand uppfylls. Enheterna interagerar

med lokala myndigheter i enlighet med respektive enhets miljétillstand.

Primért intresse for tillsynsmyndigheterna ar vattenférbrukningen
och utfallet av de provtagningar som gors. Om specifik hdnsyn till
recipient &r applicerbar aterspeglas detta i respektive enhets miljo-
tillstand. Bulten staller ocksa krav pa att dess leverantérer ska strava
efter att minska sin vattenanvandning via féretagets uppférandekod
for affarspartners.

Vid nyetableringar anlitar Bulten extern expertis fér att bedéma
risker som exempelvis vattentillgang.

Vid designen av Bultens ytbehandlingsanlaggning i Polen, som
stod klar 2023, lades stort fokus pa att minimera vattenférbruk-
ningen. Detta sker genom rening och atervinning av vatten internt pa
anladggningen som darefter ateranvands i verksamheten. Totalt ater-
vinns och ateranvands cirka 75 procent av vattnet i produktionen och
intaget av vatten har ddrmed kunnat hallas ner. | reningen av process-
vattnet fran produktionslinorna separeras forst féroreningar och vatten
i en sedimenteringsprocess. Darefter renas vattnet ytterligare genom
omvéand osmos, férangning och kristallisering, varefter det ater kan
anvandas i produktionen.

Nyckelatgirder under 2025:

2025 forbattrade Bulten vattenatervinningssystemet pa ytbehand-
lingsanlaggningem i Polen genom att installera hogtryckssystem med
omvand osmos, vilket resulterat i att vattenintaget kunnat reduceras.
Under 2025 kunde hela 71 procent av vattnet atervinnas och ater-
anvandas.

Mal (E3-3)

Bulten har haft som koncernmal att vattenintensiteten per producerat
tonnage ska minska med 10 procent fram till 2024 jamfért med 2019.
Vattenintensitet definieras som det totala vattenuttaget pa alla
anlaggningar dividerat med mangden producerat kallslaget eller
maskinbearbetat stal i ton. Darfér &r malet ocksa indirekt kopplat till
minskad vattenférbrukning.

Bulten ser éver miljdmalen for att satta nya i linje med foretagets
langsiktiga hallbarhetsstrategi och -ambitioner. Baserat pa att vatten-
tillgangen och de lokala férhallandena varierar kraftigt mellan olika
verksamhetsorter, kommer Bulten framéver ha lokala mal fér vatten-
hantering istéllet for att ha ett globalt mal.

Dessa mal ska sékerstélla att vatten anvands pa ett ansvarsfullt
och effektivt satt samt minska paverkan fér omgivande vattendrag
och ekosystem.

Arbetet med att uppfylla de lokala vattenmal kommer att féljas
upp genom regelbunden rapportering av miljédata. Resultaten kom-
mer att rapporteras som en del av Bultens kontinuerliga engagemang
for hallbar resursanvandning.

Bulten har ingen obligatorisk skyldighet att infora vattenrelaterade
mal. Darfér kan vattenmalet ses som ett frivilligt mal som Bulten har
valt att inféra pa koncernniva.

Vattenforbrukning (E3-4)

Uppgifter om vattenférbrukning samlas in via egna vattenmatare
och fakturor. Férbrukningen definieras som skillnaden i totalt
vattenuttag for alla anldggningar och det vatten som returneras

till vattenmiljon eller tredje parter. Det regnvatten som anvéands i
dammen fér brandbekampning vid Bultens anlaggning i Tyskland &r
inte inkluderat i uppgifterna och inte heller det avatten som anvands
som kylvatten vid anldggningen i Sverige, da detta gar tillbaka till
samma recipient som det hamtades fran.

Vattenférbrukningen beraknas fran uppgifter fran lokala om totalt
vattenintag och vatten som lamnar anldggningen, antingen via utslapp
till vattenrecipient eller genom 6verlamning till extern behandling.
Detta innebar en metodférandring jamfért med féregédende ar, da
Bulten tidigare har redovisat vattenférbrukningen som uppmatt vatten-
intag. vardet for 2024 (som framgar av tabellen nedan) dndrades i
samband med detta fran 62,6 megaliter vatten till att nu aterspegla
den nya metoden.
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Miljédata har extrapolerats fér december 2025 baserat pa
rapporterade siffror for januari-november.

VATTENFORBRUKNING (I M3) 2025 2024
Total vattenforbrukning 19703 25134

Total vattenférbrukning i omraden med
hog vattenrisk, inklusive omraden med

hog vattenstress 0 0
Total méngd vatten som atervinns och

ateranvands 16 257 31896
Lagrade vattenvolymer och féréandringar

ilagring 0 0
Vattenintensitet (m3/MEUR) 43 49

Minskningen av vattenférbrukningen under rapporteringsaret beror
framst pa minskningen i producerad volym samt vissa ytterligare
atgarder for att optimera vattenférbrukningen vid nagra av Bultens
lokala anlaggningar.

Under rapporteringsaret identifierades att en av Bultens anlagg-
ningar ar beldgen i ett omrade med 6kad vattenstress. Anlaggningen
har dock ingen vattenférbrukning enligt ESRS definitionen, eftersom
allt uttaget vatten hanteras via extern vattenrening innan det aterfors
till naturen.

Enhetsspecifika matetal:
Utbver ovan namnda resultatindikatorer tillampar Bulten dven ett
enhetsspecifikt matetal.

RESULTAT 2025 2024

Vattenintensitet liter/kg producerad produkt 1.59 1.57
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RESURSANVANDNING OCH
CIRKULAR EKONOMI (E5)

Paverkan, risker och majligheter (IRO-1)

Bulten har identifierat cirkular ekonomi som ett vasentligt hallbar-
hetsomrade, eftersom negativ paverkan kopplade till resursinfléden
identifierades for tva fall, samt ett fall kopplat till avfallshantering i
den i dubbla vasentlighetsanalys. Tva av dessa har kategoriserats i den
egna verksamheten och den tredje i leverantérskedjan uppstréms. Inga
finansiella risker eller mojligheter har identifierats. Den vasentliga
paverkan som har identifierats beskrivs ndrmare i féljande 6versikt.

Anvindning av fossila energiresurser i var leverantérskedja
(faktisk negativ paverkan)

Tidshorisont: O Kort sikt O Medellang sikt MW Lang sikt
Led i vérdekedjan: M Uppstréms O Egnaverksamheten O Nedstréoms

Eftersom Bultens affadrsmodell &r beroende av metallrdvaror, varav den
volymmaéssigt storsta ar stal, och gruv- och metallféradlingsindustrin
anvénder stora mangder fossila brénslen, bidrar Bultens verksamhet
indirekt till anvandningen av fossila energiresurser. Utvinning och
anvandning av fossila branslen — kol, olja och naturgas — medfér, utéver
paverkan pa klimatet, dven betydande lokal miljépaverkan. Fortsatt
beroende av dessa andliga och icke-férnybara resurser leder ocksa till
uttémning av lattillgangliga reserver. Dessutom orsakar utvinningen
6kade negativa effekter pa miljon, bland annat i form av markférstéring
och paverkan pa lokala ekosystem. Denna paverkan utgér en faktisk och
potentiell negativ paverkan inom Bultens vardekedja.

Anvindning av stora mingder metallravaror
(faktisk negativ paverkan)

Tidshorisont: O Kort sikt B Medellang sikt O Lang sikt
Led ivardekedjan: O Uppstroms M Egnaverksamheten O Nedstréms

En faktisk, negativ paverkan som Bulten har relaterat till resursinfléden ar
en stor anvandning av ravaror, till exempel metaller som anvénds for att
tillverka Bultens fastelement. Detta beroende av metaller 6kar den totala
efterfragan pa metallutvinning, vilket resulterar i 6kad negativ paverkan pa
miljé och samhalle fran gruvdrift.

Avfallsgenerering
(Faktisk negativ konsekvens)

Tidshorisont: O Kort sikt B Medellang sikt O Lang sikt
Ledivardekedjan: O Uppstroms M Egnaverksamheten O Nedstroms

Produktionen av fastelement resulterar i avfall s som metallspan, oljor
och smérjmedel, férpackningar och kemikalier. Mycket av detta gar att
atervinna men inte allt. Hantering av avfallet paverkar miljén negativt
genom utsldpp fran transporter och processer som férbrénning eller andra
metoder for avfallshantering.

Policyer (E5-1)

Bulten huvudsakliga ramaterial &r trad av stal, rostfritt stal och
aluminium samt stang av massing, stal, rostfritt stal och aluminium.
Avfallet utgors till stérsta delen av metallskrot som uppstar vid
bearbetning av ramaterial till produkter.

Miljopolicy

I miljopolicyn presenterar Bulten sina ambitioner om minskad milj6-
paverkan fran féretagets resursanvandning och avfallshantering.

For resursinfléden och avfall beskriver Bulten tre vasentliga omraden
dar de vill astadkomma férbattringar. Det férsta ar att forbattra verk-
samhetens ravarueffektivitet, det andra att 6ka ravarornas cirkularitet
och det tredje att minska avfallet och sakerstélla en ansvarsfull
avfallshantering.

Dessa ambitioner hanteras genom att satta upp och regelbundet
félja upp mal, ge medarbetarna inflytande och fatta affarsméssiga
beslut med hansyn till klimat- och miljeffekter. Bulten vidtar dessutom
atgarder for att hantera resurser pa ett sa hallbart och kommersiellt
gangbart satt som majligt, till exempel genom anvéndning av ater-
vunna och férnybara material och ansvarsfulla inkép av ravaror, vilket
ar kopplat till kraven pa affarspartners, leverantérer och tjanste-
leverantorer.

Uppférandekod for affarspartners, leverantorer och
tjansteleverantorer
Genom sin uppférandekod for affarspartners, leverantérer och tjanst-
eleverantorer kraver Bulten att alla samarbetspartners erkanner att
miljdansvar &r en integrerad del i tillverkningen av produkter och gar
med pa att inféra sténdiga férbattringar i sin verksamhet.

Bultens partners ska kontinuerligt strava efter en hallbar resurs-
hantering genom att 6ka materialeffektiviteten, minska avfallet samt
férbattra avfallshanteringen och atervinnings-/ateranvandningsgraden.
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Atgarder (E5-2)

Bultens viktigaste aktiviteter for att 6ka cirkulariteten ar att oka
anvandningen av ravaror med hog andel atervunnet material, effektiv-
isera sina processer for att minimera avfallet samt att 6ka andelen
avfall som ateranvands och atervinns.

Att anvanda skrotbaserat stal 4r idag standard f6r Bulten. Fokus
pa medellang sikt ar att 6ka andelen skrotbaserat stal &nnu mer och
mojliggéra anvandning av sa kallat "post consumer”-skrot, det vill
saga stal som har anvants av slutanvandare istallet for skrot fran
industriella processer, da tillgangen pa detta skrot &r mycket storre.

Na&r det galler massing har Bulten ett direkt samarbete med
leverantdrerna, som tar tillbaka skrotet, atervinner det och anvander
det till nya produkter, vilket skapar ett litet cirkulart flode.

Metallavfallet fran Bultens produktion skickas f6r atervinning via
befintlig infrastruktur och i vissa fall genom direkt samarbete med
ravaruleverantdrerna. | vrigt uppstar avfall framfor allt fran tvatt-
anldggningarna och ytbehandlingsprocessen dar olja, kemikalier och
férorenat vatten separeras ut och atervinns i den utstréckning det ar
mojligt pa anldggningarna eller externt, medan resterande skickas for
energiatervinning respektive destruktion. Vid fabriken i Polen ater-
vinns olja fran vattenreningsprocessen pa plats med hjélp av en tredje
part och ateranvénds i vadrmebehandlingsprocessen. Ddrmed minskar
férbrukningen av ny olja med 50 procent. Férpackningsmaterial
sorteras i avfallsfraktioner och skickas till externa partners for ater-
vinning. De lokala enheterna arbetar med att effektivera produktions-
processer och vattenreningsprocesser for att minimera avfallet inom
en kortsiktig tidshorisont.

Viktigaste aktiviteter under 2025:

Bulten har utvecklat och forstarkt samarbetet med cirkuléra lever-
antbrer genom att introducera en ny leverantér av skrotbaserad
staltrad. Detta har gett Bulten tillgang till material med en hég andel
"post consumer"-skrot som dessutom produceras med férnybar el i
smaltugnen. Under aret har arbetet dven pabdrjats for att ocksa vals-
ningen till valstrad ska ske med férnybar el i samarbete med samma
leverantér. Dessa initiativ 6kar materialens cirkularitet, minskar bero-
endet av nyutvunna material och ddmpar miljéeffekterna av resurs-
anvandningen. Denna typ av samarbeten framjar dessutom innovation
och kunskapsutbyte med leverantérerna, vilket 6kar den langsiktiga
motstandskraften och bidrar till en ansvarsfull materialhantering
genom hela vardekedjan. Under 2025 har tva av Bultens anlaggningar
identifierat majligheter till ytterligare sortering av plastavfall och for-
verkligat dessa under aret, vilket har resulterat i 6kad plastatervinning.
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2024 ars férhéjda avfallsméngder orsakade av driftstérningar i
vattenreningsprocessen pa produktionsanlaggning i Polen, har
normaliserats under 2025 till féljd av optimeringsaktiviteter och
installation av ytterligare reningssteg vilket gér det mojligt att uppna
hogre koncentration i koncentratet.

Mal (E5-3)

Bulten har atagit sig att framja ett cirkulart tillvdgagangssatt for
materialanvandning genom att 6ka andelen atervunna resurser inom
sin verksamhet och leverant6rskedja. Féretaget faststéller och foljer
upp mal for att forbattra graden av cirkular materialanvéandning och
integrerar dessa mal bade i sitt strategiska hallbarhetsramverk och
sina incitamentsprogram for chefer.

Foretagets primara mal fokuserar pa att 6ka andelen skrotbaserat
stal av den totala méangden stal som anvénds i produktionen (med
undantag for rostfritt stal). Andelen skrotbaserat stal som anvéands
berdknas som kvoten mellan skrotbaserat stal levererat till Bulten och
total méngd levererat stal. Bulten har definierat skrotbaserat stal som
stal som produceras i ljusbagsugnar dér andelen stalskrot ar éver 70
procent, medan stal som produceras i masugnar anses vara O procent
skrotbaserat trots att det normala innehallet ligger runt 15-20 procent.
Detta nyckeltal f6ljs upp regelbundet inom ramen fér arbetet med
hallbara inkép och anvéndningen av férnybara resurser.

Malet for skrotbaserat stal ingar i Bultens hallbarhetsrelaterade
kortsiktiga incitaments-/bonusprogram fér ledningsgruppen (fér mer
information, se GOV-3). Incitamentsprogrammet bygger pa vagda
finansiella och icke-finansiella mal och definieras i bérjan av varje
rapporteringsar. Eftersom incitamentsprogrammet ar ett kortsiktigt
program uppdateras malet fér andel skrotbaserat stal varje ar.

Bultens inkép av skrotbaserat stal féljs upp regelbundet for alla
anliaggningar i Europa, da inkdp av atervunnet stal fér narvarande
endast kan hanteras pa europeisk niva. Insatser gors for att skapa fler
hallbara inkdpsalternativ i Asien, och dérmed 6ka den globala
anvandningen av cirkuldra material.

Bultens nuvarande mal for skrotbaserat stal har darfor faststallts for
den europeiska organisationen. Bulten ser arligen 6ver malet for att oka
andelen atervunnet material i det stalramaterial som anvénds i produkt-
ionen. For 2025 var malet att anvanda 52 procent atervunnet material i
produktionen. Resultatet fér aret for den Europeiska verksamheten blev
61 % vilket omréknat till hela koncernen motsvarar 56%.

Bulten har inga specifika mal nar det géller cirkular design av
produkter. | miljépolicyn star det dock att ett viktigt fokusomrade for
Bultens &r att erbjuda produkter som minskar den negativa milj6-
paverkan genom hela vardekedjan. Bulten féljer upp dessa ambitioner
genom att hallbarhet &r ett kriterie som beaktas vid utveckling av nya
produkter. Ett sérskilt fokusomrade ar anvandning av ravaror fran
hallbara kallor, som skrotbaserat stal och "post consumer”-skrot (stal
som har atervunnits fran tidigare produktionsprocesser).

Malet som Bulten hittills har satt upp nér det géller avfallshantering
ar att minska mangden avfall med 10 procent per ton producerade
varor fram till 2024 (jamfort med basaret 2019). Detta &r ett Gver-
gripande mal for avfallsintensitet och hénvisar inte till nagot specifikt
steg inom avfallshierarkin, eftersom avfallsvolymen & summan av
Bultens totala avfall, inklusive alla steg i avfallshierarkin.

Bulten ser éver miljdmalen for att satta nya i linje med foretagets
langsiktiga hallbarhetsstrategi och -ambitioner. Tillsammans ater-
speglar dessa mal Bultens engagemang for att 6ka resurseffektiviteten,
minska avfallsintensiteten och inféra ett cirkulért férhallningssatt till
avfallshantering i hela verksamheten.

Malen fér bade resursinfléden och avfallshantering séatts upp pa
frivillig basis.

Resursinfléden (E5-4)

Bulten har ett brett natverk av leverantérer som tillhandahaller
produkter, ravaror, kemiska ytbehandlingsmedel och férpackningar.

| Bultens verksamhet behdvs det dessutom vatten till olika processer.
Foretagets huvudsakliga ramaterial dr valstrad av stal, rostfritt stal
och aluminium samt stang av méassing, stal, rostfritt stal och alum-
inium. Bulten anvénder kemikalier for ytbehandling enligt kundens
specifikationer. De huvudsakliga materialen som anvénds till dessa
ytbehandlingar ar zink-nickel, zinkfosfat, zink-jarn och zinkflakes.

Bultens ytbehandlingar och ramaterial innehaller inga séllsynta
jordartsmetaller, men det férkommer anvéndning av sma mangder
tenn och kobolt - metaller som kan férknippas med konfliktdrabbade
omraden och hégriskomraden. Fér att hantera detta har Bulten imple-
menterat en process for tillborlig aktsamhet enligt internationella
standarder for ansvarsfulla inkép, som ska sakerstélla att de material
som anvéands i produkterna inte bidrar till konflikter eller
maénniskorattskrankningar.

Den totala vikten av produkter (fardiga varor) och ravaror
(metaller) som anvéants under rapporteringsperioden har berédknats
baserat pa uppgifter om mottagna varor fran Bultens olika afférssys-
tem. Detta omfattar bade ravaror och fardiga produkter som levere-
rats till Bulten. Leveranser av ravaror och fardiga varor registreras i
affarssystemet nar de anlander till mottagningsplatsen. Dubbelrék-
ning har undvikits genom att exkludera produkter som levererats fran
Bultens egna enheter i rapporterna.

De ravaror som Bulten anvénder innehaller varierande andelar
sekundart (dtervunnet) material. Bulten f6ljer noggrant andelen
sekundart material i stalflédet, i enlighet med sin strategi for att 6ka
andelen skrotbaserat stal. Mer information finns i avsnitten om
Atgarder och Ml ovan. Bulten har ocksd ett nira samarbete med sina
massingsleverantérer for att underlatta atervinning av méassingsskrot
som genereras fran produktionen och fa fram uppgifter om ater-
vunnet innehall i levererat material.

INTRODUKTION

STRATEGI

MARKNAD
AKTIEAGARINFORMATION
RISKER

FORVALTNINGSBERATTELSE
Ekonomisk redogérelse
Agarforhallanden
Koncernens verksamhet
Moderbolag
Vinstdisposition
Hallbarhetsrapport
Allmé&nna upplysningar
Miljé
Socialt ansvar
Bolagsstyrning
Bilagor
Revisorns granskningsberattelse
Bolagsstyrningsrapport
Bolagsstyrningsrapport
Oversikt av bolagsstyrning
Styrelse
Verkstéllande ledning och revisor

FINANSIELL INFORMATION



For att faststélla den totala méngden och andelen sekundart
material har Bulten delat in det inkbpta materialet i olika kategorier
och, om majligt, anvént leverantérsspecifika uppgifter om atervunnet
innehall. Fér material dér direkta uppgifter inte har funnits tillgéngliga
- som aluminium och koppar - har Bulten anvént litteraturbaserade
genomsnittsvarden fér atervunnet innehall for att uppskatta andelen
sekundart material. Férpackningar ingar inte i informationen da till-
forlitlig data dnnu inte &r pa plats.

Totalt uppgick vikten av sekundéra material som anvénts vid
tillverkningen av Bultens produkter till 24 923 ton, vilket motsvarar
47 procent av den totala vikten fér ramaterial och fardiga produkter.

Det enda biologiska materialet som anvands fér andra andamal
an energi i Bultens verksamhet &r kartong i férpackningar. Bulten har
introducerat uppféljning av andel av férpackningsmaterial som ar
certifierat men har @nnu inte tillforlitlig data fér rapportering.

RESURSER 2025 2024
Totalvikt for produkter och material som Ej
har anvénts 53239 rapporterad

Vikt fér sekundéra ateranvanda eller ater-

vunna delar, sekundara mellanprodukter

och sekundéra material som har anvants

for att framstalla egna produkter och Ej
tjanster (inkl. férpackningar) 24923 rapporterad

Procentandel av sekundara ateranvénda

eller atervunna delar, sekundéra mellan-

produkter och sekundéra material som

har anvénts for att framstalla egna pro- Ej
dukter och tjanster (inkl. férpackningar) 47% rapporterad

Procentandel biologiska material fran
hallbara kéllor som har anvénts for att
framstalla produkter och tjanster Ej
(inklusive férpackningar) Ej tillganglig rapporterad

Enhetsspecifikt matetal: Anvéndning av
skrotbaserat stal (%) 56 % 41%

Resursutfléden: (E5-5)

Produkter

Bulten erbjuder ett brett utbud av fastelement, fran standardprodukter
till specialtillverkade I6sningar. Utéver egentillverkade produkter
tillhandahaller Bulten &ven ett stérre sortiment av inkdpta produkter
via sitt breda och kvalitetssakrade distributionsnatverk. Produkterna
ar till stor del tillverkade av metall, men det finns dven mindre mangder
av plast- och gummiprodukter.
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Avfall

Bultens avfall bestar huvudsakligen av metallskrot som genereras
vid bearbetning av ravaror till fardiga produkter. Detta skrot samlas
in och skickas fér atervinning eller ateranvandning, vilket bidrar till
ett cirkulart materialfléde inom vardekedjan.

Ytterligare avfallsfloden uppstar huvudsakligen fran rengérings-
och ytbehandlingsprocesser, dér oljor, smérjmedel, kemikalier,
metallslam och férorenat vatten separeras. Dessa material atervinns
eller ateranvands sa langt det ar mojligt pa Bultens anldggningar eller
externt. Aterstdende fraktioner hanteras genom energidtervinning
eller saker destruktion i enlighet med géllande miljclagar.

Férpackningsavfall, framst bestaende av kartong, trd och plast
fran inkommande varor, sorteras och skickas fér atervinning dar sa
ar mojligt.

Vid vattenreningsprocessen pa Bultens ytbehandlingsanlaggning
i Polen genereras ett specifikt avloppsvatten som innehaller salter.
Detta avloppsvatten renas i enlighet med lokala miljokray, vilket inne-
bar att ett salthaltigt restmaterial genereras och skickas till extern
hantering for att inte ge negativa effekter pa omgivande ekosystem.

Det avfall som ateranvands och atervinns utgors fér narvarande
till stérsta delen av stalskrot fran Bultens egen produktion. Andra
material som atervinns &r smérjmedel och oljor, kemikalier, kartong,
plast och tra. Vanliga exempel pa material som avfallshanteras eller
férbrénns utan energiatervinning &r metallslam fran produktions-
processer samt kemikalier som inte kan atervinnas.

Oversikten i foljande tabell ger detaljerad information om den
totala mangden och underkategorier av Bultens avfall som genereras
fran den egna verksamheten.

Under 2025 har méngden icke-farligt avfall minskat avsevart.
Minskningen beror dels pa lagre producerad volym, men framfor allt
pa att de korrigerande atgarder som vidtagits for driftstérningarna i
vattenreningen i ytbehandlingsenheten under 2024 och 2025 har
haft effekt, vilket resulterat i stor minskning av salthaltigt process-
vatten som skickas till extern behandling.

Bultens lokala anlaggningar rapporterar in uppgifter om avfalls-
volymer varje kvartal. Koncernens hallbarhetsfunktion sammanstéller
sedan dessa uppgifter till ett koncerndvergripande resultat. Den
absoluta majoriteten av uppgifterna om avfallsvolymer som redovisas
av de lokala anlaggningarna har tillhandahallits av kontrakterade
parter for avfallshantering. Inga férandringar har gjorts av metodiken.
Dock har miljddata extrapolerats féor december 2025 baserat pa
rapporterade siffror fér januari-november.

AVFALL (1 TON) 2025 2024
Total méngd genererat avfall 6998 11582
Total méngd icke-farligt avfall 5015 9315
- varav avfall som avletts fran deponi 4034 5178
genom forberedelse for ateranvéndning 127 58
genom atervinning 3421 4555
genom forbréanning med
energiatervinning 486 565
- varav avfall till deponi 981 4137
genom forbrénning utan
energiatervinning 38 151
genom deponering 54 47
pa andra satt 889 3939
Total méngd farligt avfall 1983 2267
- varav avfall som avletts fran deponi 1398 1264
genom forberedelse for ateranvandning 5 0
genom atervinning 717 870
genom forbréanning med
energiatervinning 676 394
- varav avfall till deponi 585 1003
genom forbrénning utan
energiatervinning 370 705
genom deponering 123 158
pa andra satt 92 140
Total méngd radioaktivt avfall 0 0
Mangd icke-atervunnet avfall 2728 6099
Andel icke-atervunnet avfall 39% 53%
Avfallintensitet (ton/MEUR) 15 23

Tabellen resulterar i en total mangd icke-atervunnet avfall pa 2 728 ton,

vilket motsvarar en procentandel pa 39%. Det férekommer inget

radioaktivt avfall.

Enhetsspecifika maitetal:

Utover ovan namnda resultatindikatorer tillampar Bulten dven ett

enhetsspecifika méatetal pa avfallsintensitet per kilogram producerad

produkt.
RESULTAT

2024

Avfallintensitet kg/kg producerad produkt

0.29
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SOCIALT ANSVAR

EGNA MEDARBETARE (S1)

Paverkan, risker och méjligheter (IRO-1)

Bulten &r ett foretag med global verksamhet som har 1777 anstéllda.
Véasentlig paverkan kopplade till bolagets egen arbetskraft och
vasentliga risker for féretaget har bedémts i den dubbla vasentlighets-
analysen, vilket har resulterat i en positiv och tva negativa vasentliga
paverkan. Inga vasentliga risker har identifierats. Paverkan for den
egna arbetskraften beskrivs i féljande éversikt.

Bulten definierar omfattningen av sin egen arbetskraft, som kan
paverkas av féretagets positiva och negativa paverkan, risker och
mojligheter, till alla anstéllda samt icke-anstallda. Definitionen av
anstélld avser en person som &r permanent eller tillfalligt anstalld pa
nagon av Bultens anlaggningar, pa heltid eller deltid, med ett juridiskt
bindande avtal. Icke-anstéllda &r per definition egenféretagare eller
anstéllda av tredje part och har darfor inget juridiskt bindande
anstéliningsavtal med nagon av Bultens anldggningar. Dessa icke-
anstéllda arbetar fér Bulten inom ett specifikt omrade, pa regel-
bunden basis eller under en langre tidsperiod. Vissa policyer och
atgarder omfattar dven andra individer (till exempel. besékare och
entreprendrer) som inte betraktas som anstallda.

Bulten &r medveten om att olika kategorier av den egna arbets-
kraften ar exponerade for olika typer av arbetsmiljérisker. Anstéllda
inom produktion och tillverkning I6per hogre risk for fysiska olyckor
och incidenter. Anstéllda i roller utanfér produktionen &r mer utsatta
for risker relaterade till psykosocial hélsa, inklusive arbetsrelaterad
psykisk stress.

Trots dessa skillnader i riskexponering ar Bulten medveten om
att bade fysiska och psykiska olycksfall eller incidenter kan intraffa
i alla personalkategorier och denna typ av risker kan inte uteslutas
fér nagon grupp medarbetare.
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Paverkan kopplade till den egna arbetskraften

Forekomst av arbetsrelaterade olyckor
(faktiska negativ paverkan)

Tidshorisont: M Kort sikt O Medellang sikt O Lang sikt
Ledivardekedjan: O Uppstroms M Egnaverksamheten O Nedstréms

Faktiska negativ paverkan pa den egna arbetskraftens hélsa och sakerhet
uppstar till féljd av arbetsrelaterade olyckor som involverar anvédndning av

maskiner, hantering av material och kemikalier eller halk- och snubbelolyckor.

Utbildning och kompetensutveckling 6kar méjligheterna till avancemang
(faktisk positiv paverkan)

Tidshorisont: O Kort sikt B Medellang sikt O Lang sikt
Ledivardekedjan: O Uppstroms M Egnaverksamheten [ Nedstroms

Utbildning och utveckling av arbetsrelaterade fardigheter &r viktiga
aspekter nar det galler personlig utveckling, motivation samt
kvalificering fér nya jobbmajligheter. Darfér har utbildnings- och
utvecklingsméjligheterna inom Bulten en positiv paverkan for dess
anstallda, och gynnar dven foretaget genom att sékra kompetenta och
motiverade medarbetare.

Pa Bulten finns det stora mojligheter att utvecklas i karridren genom
utbildningar med mera.

Forekomst av trakasserier
(faktisk negativ paverkan)

Tidshorisont: O Kort sikt B Medellang sikt O Lang sikt
Ledivérdekedjan: O Uppstroms M Egnaverksamheten O Nedstréoms

Trakasserier, sarskilt av diskriminerande eller sexuell natur, kan fa allvarlig
psykiska och kdnslomassiga konsekvenser for manniskor. Detta inkluderar
potentiellt trauma, férlorad vardighet och férsdmrad psykisk hélsa. Fall av
trakasserier rapporteras vanligtvis via visselblasarsystemet.

Aven om disciplinara atgarder, utbildning och stédsystem finns pa plats,
kan psykiska skador och skadat anseende i vissa fall inte aterstéllas.

INTRODUKTION

STRATEGI

MARKNAD
AKTIEAGARINFORMATION
RISKER

FORVALTNINGSBERATTELSE
Ekonomisk redogérelse
Agarforhallanden
Koncernens verksamhet
Moderbolag
Vinstdisposition
Hallbarhetsrapport
Allmanna upplysningar
Miljé
Socialt ansvar
Bolagsstyrning
Bilagor
Revisorns granskningsberattelse
Bolagsstyrningsrapport
Bolagsstyrningsrapport
Oversikt av bolagsstyrning
Styrelse
Verkstéllande ledning och revisor

FINANSIELL INFORMATION



Policyer (S1-1)

Att respektera manskliga rattigheter, inklusive arbetstagares réattig-
heter, &r en grundlaggande aspekt for Bulten i all affarsverksamhet.
Detta omfattar i synnerhet rattigheterna for anstallda och arbets-
tagare langs vardekedjan.

Bulten har en global verksamhet, och for att uppfylla sitt ansvar som
féretag, dvs. frdmja en saker, hdlsosam och inkluderande arbetsplats
dar mangfald vardesatts, lika majligheter uppmuntras, trakasserier
inte accepteras och efterlevnad av etiska principer och normer for
maénskliga och sociala rattigheter sékerstélls, har Bulten anpassat sina
policyer och sin styrningsmodell efter féljande globala standarder:

* FN:s Global Compact,

* FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter,
* |LO:s standarder,

* OECD:s riktlinjer om ansvarsfullt féretagande.

Policyerna och styrningsmodellen ar integrerade i féretagets lednings-
system tillsammans med processer och dokument, for att faststélla
hur Bultens verksamhet ska bedrivas i praktiken och sékerstélla efter-
levnad av standarder samt nationella och internationella rattsliga
krav. Dessa insatser syftar till att identifiera, minska och, om mgijligt,
eliminera vésentlig negativa paverkan fér anstallda och ddrmed for-
bundna risker for foretaget relaterade till arbetsvillkor, likabehandling
och lika mojligheter samt andra arbetsrelaterade rattigheter.

Alla policyer granskas och uppdateras regelbundet baserat pa
exempelvis nya lagkrav och operativa férandringar, vilket sakerstaller
att Bulten bedriver sin verksamhet pa ett ansvarsfullt satt. Nya och
uppdaterade policyer presenteras for alla anstéllda via Bultens led-
ningssystem. For att stodja implementeringen genomférs obligatorisk
utbildning i uppférandekoden for alla nya anstéllda och chefer. Andra
policyer, till exempel. fér arbetsmiljé och HR, ingar som en del av
introduktionsprocessen fér nyanstallda.

Bulten anser dessutom att aktivt medarbetarengagemang ar
avgo6rande for att skapa en inkluderande, rattvis och saker arbets-
plats. Darfor har foretaget infort processer for att interagera med
medarbetare och deras representanter i fragor som rér medarbetarnas
rattigheter och vélbefinnande.

Bulten & medveten om att foretaget kan orsaka negativ social
paverkan genom sin egen verksamhet eller sina affarspartners.
Bultens ledningsstrategi kombinerar férebyggande atgarder, aktiv
dialog och initiativ som framjar en séker och respektfull arbetsmiljo.
Om vasentlig paverkan uppstar agerar Bulten snabbt genom etable-
rade processer for utredning, dialog och uppféljning, for att hantera
konsekvenserna, lara sig av dem och vidta férebyggande atgéarder.
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Uppférandekod

Uppférandekoden beskriver vad Bulten star f6r och hur verksamheten
ska bedrivas i enlighet med foretagets vérderingar samt forvantningar
pa medarbetarnas beteende i det dagliga arbetet. Koden omfattar fragor
som rattvisa arbetsférhallanden, inkludering, halsa och sédkerhet,
foreningsfrihet och respekt, med nolltolerans mot trakasserier,
diskriminering samt barn- och tvangsarbete, inklusive méannisko-
handel. Den férklarar ocksa hur man tar upp problem och rapporterar
misstankta évertradelser. Alla som arbetar pa Bulten &r skyldiga att
vara medvetna om och félja uppférandekoden.

Betraffande rattvisa arbetsvillkor faststalls det i koden att Bulten
foljer arbetslagstiftningen, sikerstéller utbetalning av atminstone
tillamplig minimiersattning (granskas regelbundet gentemot nationell
lagstiftning och riktméarken) samt hanterar arbetstider pa ett satt
som mojliggor tillracklig vila och semester.

Nér det géller hélsa och sdkerhet har Bulten som malsé&ttning att
skapa en langsiktigt hallbar arbetsplats, eliminera olyckor, tillbud och
osakra forhallanden samt prioritera efterlevnad av lagar och férord-
ningar. Intern rapportering av olyckor och incidenter, i kombination
med analyser, sdkerstéller att motatgarderna ligger i linje med malet
om noll olyckor. Bulten erkanner ocksa réatten att organisera sig fack-
ligt och stodjer dialogen med de anstéllda eller deras representanter
for att hantera och forbattra arbetsforhallandena.

Bulten anser att mangfald &r avgérande fér att na framgang. For
att sakerstalla en diversifierad och dynamisk arbetsplats stravar fore-
taget efter att framja mangfald samt inkludera och rekrytera personer
med olika bakgrund, erfarenhet och kompetens. Diskriminering pa
grund av kon, religion, alder, etnisk bakgrund, funktionsnedséattning,
civilstand, sexuell laggning, graviditet eller andra lagligt skyddade
personliga egenskaper accepteras inte. Alla anstéllda har ett gemen-
samt ansvar for att bekdmpa diskriminering och trakasserier samt
fradmja jamlikhet och inkludering.

Arbetsmiljoépolicy
Syftet med arbetsmiljopolicyn &r att ge vagledning till medarbetare
och tydliggtra ansvaret inom foretaget for att sékerstalla en trygg och
saker arbetsplats. Policyn syftar till att skapa en langsiktigt hallbar
arbetsmiljé genom att férebygga skador och sjukdomar samt framja
- bade fysisk och psykisk halsa och vilbefinnande pa arbetsplatsen.
Policyn omfattar férebyggande av skador och risker, efterlevnad
av lagar och foreskrifter, samarbete mellan ledning och medarbetare.
Den faststéller ocksa tydliga férvantningar vad géller noll olyckor
samt nolltolerans mot diskriminering, trakasserier och missbruk
under arbetstid och fokuserar pa standiga forbattringar genom
utbildning och aktiv rapportering av risker, incidenter och olyckor.

Ut6ver den globala arbetsmiljopolicyn finns det pa varje enhet
lokala direktiv och arbetsmiljéinstruktioner dar ansvar, roller, rutiner
och mal tydligt framgar. Arbetet ska omfatta bade den fysiska,
organisatoriska och sociala arbetsmiljon.

Global HR-policy och HR-manual

Bultens globala HR-policy och HR-manual utgér ramverket fér en
hallbar, inkluderande och saker arbetsplats med en arbetsmiljé som
bygger pa fértroende, dppenhet och delaktighet.

Bultens foretagskultur vagleds av dess karnvarden - Professional,
Innovative, Dedicated och Empowered - som beskriver hur vi agerar,
samarbetar och driver pa utvecklingen i hela organisationen.

Foretaget uppratthaller internationella standarder f6r ménskliga
rattigheter och arbetsratt, inklusive FN:s Global Compact, ILO:s
konventioner och OECD:s riktlinjer, och arbetar for att sakerstélla att
dessa principer respekteras genom hela verksamheten och vérde-
kedjan. Bulten framjar jamlikhet, inkludering och rattvisa anstallnings-
villkor, med nolltolerans mot diskriminering, trakasserier och mobb-
ning, eller nagon form av tvangs- eller barnarbete.

Innan nagon anstalls kontrolleras personens alder, identitet och
arbetstillstand. Anstéliningsavtal uppfyller eller dvertraffar kraven i
lagar och kollektivavtal vad géller |6ner, arbetstider och férmaner.
Arbetsstkande, anstallda och tredjepartsarbetare far inte betala
nagra rekryteringskostnader och id-handlingar far aldrig konfiskeras.

Bulten respekterar foreningsfrineten och framjar en konstruktiv
dialog med anstéllda, representanter och fackféreningar. Anstéllda
férvantas utveckla sin kompetens och bidra till en 6ppen och icke-
diskriminerande arbetsplats.

Policy mot tvangsarbete och trafficking

Som ett ytterligare led i Bultens strategi att stodja de manskliga
rattigheterna har en separat policy formulerats mot tvangsarbete;
"Statement Against Modern Slavery and Human Trafficking”.
Denna policy beskriver hur Bultens bolag arbetar for att sakerstalla
att modernt slaveri (tvangsarbete) och trafficking, inte férekommer i
vardekedjan. Exempelvis genom att varje anstalld har ratt att avsluta
sin anstallning efter uppséagningstid enligt géllande lagar och avtal, att
Bulten aldrig kraver nagon form av deposition eller konfiskerar med-
arbetares id-handlingar. | samband med rekrytering av medarbetare
eller kontrakterad personal kontrollerar Bulten alltid id-handlingar
och, om sa krévs, relevanta arbetstillstand.
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Rutiner for kontakter med den egna arbetskraften (S1-2)
Bulten framjar ett aktivt engagemang och deltagande fran med-
arbetarna for att skapa en attraktiv, inkluderande, rattvis och saker
arbetsplats.

Kommunikation med de anstéllda och deras representanter om
arbetsférhallanden, hilsa och sdkerhet, mangfald och inkludering
samt andra fragor som ar relevanta fér medarbetarnas rattigheter
och valbefinnande sker via saval formella som informella kanaler.

Till exempel genom regelbundna méten med foéretagsrepresentanter
och arbetstagarrepresentanter, gemensamma arbetsmiljokommittéer
och strukturerade dialoger med fackféreningar, dar sa ar tillampligt.

Detta engagemang skapar insikter om medarbetarnas férvént-
ningar och behov, vilket underlattar beslut eller initiativ som syftar
till att driva forbattringar.

Ledningsgruppen ansvarar fér arbetet med att engagera med-
arbetarna, med stéd av koncernens HR- och hallbarhetsavdelning.
CFO har det 6vergripande ansvaret for att sékerstélla ett effektivt
medarbetarengagemang samt félja upp och implementera handlings-
planer. Den lokala HR-avdelningen samordnar undersékningar,
medarbetarsamtal, planering och implementering av lokala handlings-
planer samt rapporterar insikter till ledningen.

Avtalsmodeller
Bulten framjar aktivt en meningsfull social dialog, som en grund-
laggande del av bolagets strategi for arbetsrelationer, med full
respekt for medarbetarnas féreningsfrihet och ratt att organisera
sig och ga med i, eller avsta fran att ga med i, fackféreningar utan
radsla for repressalier.

| tillampliga fall har Bulten formella avtal med arbetstagarnas
representanter, till exempel kollektivavtal som innehaller dtaganden
om att respektera méanskliga rattigheter och arbetstagares rattigheter.
Dessa avtal tillhandahaller strukturerade dialogmekanismer - som
exempelvis gemensamma kommittéer och regelbundna samrad -
vilket ger foretaget en systematisk inblick i medarbetarnas perspektiv
nar det géller arbetsvillkor och ménskliga rattigheter. De lokala
ledningsgrupperna ansvarar for att uppratthalla och utveckla detta
samarbete, genom att sdkerstélla 6ppna och konstruktiva dialoger i
linje med saval bolagets varden som lokala behov, medan process-
erna ags av HR. Foretaget sakerstaller att representanterna far till-
rackligt med tid, resurser och férutsattningar for att utféra sitt lokala
fackliga arbete i enlighet med kollektivavtal och nationell lagstiftning.

| Bultens styrelse ingar medarbetarrepresentanter utsedda av
fackféreningarna, vilket sakerstaller att medarbetarnas perspektiv
finns representerade pa den hégsta beslutsnivan.
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En majoritet av medarbetarna i Bultens europeiska fabriker om-
fattas av kollektivavtal. Totalt omfattas ungefar 65 procent av Bultens
anstallda av sadana avtal, vilket s&kerstéller representation av valda
arbetstagarrepresentanter. Aktivt fackligt engagemang goér det
mojligt for de anstéllda att paverka sina arbetsvillkor och skydda sina
rattigheter. En dialog med arbetstagarnas representanter fors regel-
bundet kring fragor som prestationer, organisatoriska férandringar,
sakerhetsinitiativ och l6nesamtal.

Pa platser dar de anstallda inte dr organiserade, eller dar obero-
ende fackféreningar ar begrénsade eller férbjudna, stravar Bulten
efter att etablera alternativa forum for att uppréatthalla ett langsiktigt
samarbete mellan anstéllda och ledning.

Arbetsmiljoforum

Alla anldggningar stravar efter att ha arbetsmiljokommittéer, eller mot-
svarande forum, i enlighet med lokala féreskrifter. Dessa forum gor
det mojligt fér ledning och anstéllda att granska arbetsférhallanden,
Overvaka sakerhetsinitiativ och identifiera forbattringsmaojligheter.
Forumen har regelbundna méten med varierande frekvens, beroende
pa typ av verksamhet.

Verktyg for medarbetarfeedback

Var 18:e manad genomfér Bulten en medarbetarundersékning (EES)
tillsammans med en extern partner, i syfte att 6ka engagemanget och
samarbetet. | den senaste undersékningen, som genomférdes i maj
2025, lag svarsfrekvensen pa 81,6 % (2023: 79 %).

Resultaten delas pa lokal niva, dar HR och ledningen haller
workshops med medarbetarrepresentanter for att ytterligare analys-
era resultaten och ta fram malinriktade handlingsplaner f6r att 6ka
engagemanget, identifiera forbattringsomraden och framja en positiv
organisationskultur. Denna feedback fran medarbetarna bidrar direkt
till att utveckla organisationen.

Utvecklingsdialog och prestationsuppféljning

Bultens arliga utvecklingsdialog (ADD, Annual Development Dialogue)
ar en viktig HR-process som framjar strukturerade diskussioner
mellan chefer och medarbetare om nuvarande prestationer, karriar-
utveckling och anpassning till féretagets strategi. En ny process for
den arliga utvarderingen (End-Year Review) lanserades i slutet av
2025, utformad fér att félja upp malen i ADD och bedéma prestation-
erna. Dessa tva processer bidrar till att 6vervaka medarbetarnas
engagemang, stédja deras utveckling och 6ka organisationens
effektivitet.

Effektivitet och resultat av engagemangsprocesserna
Effektiviteten av medarbetarengagemanget bedéms utifran svars-
frekvens och resultat i medarbetarundersékningen, granskning av
handlingsplanernas genomférande och andelen anstéallda som har
genomfort den arliga utvecklingsdialogen. Se mer under avsnittet
Mal och métetal nedan.

Insikter fran utvecklingssamtal och engagemangsaktiviteter
anvands I6pande for att dstadkomma battre ledarskap, kommunika-
tion och arbetssatt samt faststalla mer 6vergripande organisatoriska
mal och utvecklingsprioriteringar.

Vi 6vervakar dven viktiga nyckeltal fér exempelvis personal-
omsattning, se mer i S1-5 och S1-6.

Rutiner for att gottgora fér negativ paverkan

och kanaler genom vilka de egna medarbetarna kan
uppmarksamma problem (51-3)

Bulten arbetar kontinuerligt med att identifiera, hantera och lara

sig av faktisk eller potentiell paverkan relaterade till medarbetarna.
Ledningsstrategin kombinerar férebyggande atgéarder, aktiv dialog
och initiativ som framjar en saker och respektfull arbetsmiljé baserad
pa fértroende, 6ppenhet och delaktighet, d&r medarbetarna kan
utvecklas och trivas.

Nér faktisk vasentlig paverkan uppstar agerar Bulten snabbt
genom etablerade processer fér utredning, dialog och uppféljning.
Exempel pa atgirder kan vara justering av arbetsférhallanden,
ledningspraxis eller teamstrukturer, alltid i samrad med berérda
medarbetare och deras representanter. Dessa processer stéds av
tydliga ansvarsomraden inom HR och EHS, samt tillgang till interna
och externa mekanismer for klagomalshantering, inklusive vissel-
blasarsystemet.

Dessutom har féretaget olika kanaler dér anstéllda och andra
intressenter kan framféra klagomal. Den framsta kanalen &r vissel-
bldsarsystemet, och det ar ocksa har som rapporter om krankningar
av manskliga rattigheter, trakasserier, diskriminering och andra
oegentligheter registreras. Sddana beteenden strider mot féretagets
uppférandekod och vardegrund och hanteras i enlighet med géllande
rutiner. Sakerhetsrisker, tillbud och olyckor rapporteras och utreds
enligt lokala rutiner hos dotterbolagen. Olycksrapporter vidare-
befordras bade till koncernen och till andra dotterbolag.

Ledningsprocesser och atgarder diskuteras mer i detalj i avsnitt
ESRS S1-4.
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Bultens visselblasar- och rapporteringssystem

Rapportering av misstanka 6vertradelser, som exempelvis brott mot
maénskliga rattigheter och foretagets policyer eller bristande efter-
levnad av lagkrav, kan ske till ndrmsta chef, dess 6verordnade, HR eller
annan utsedd ledningsfunktion. Dessutom kan alla intressenter, bade
interna och externa, anvanda Bultens koncernévergripande vissel-
blasarsystem fér att anonymt rapportera. Systemet uppfyller kraven i
EU:s direktiv om skydd for visselblasare, som Bulten omfattas av.

Visselblasarsystemet &r ett elektroniskt, oberoende och auto-
nomt system som erbjuder nédvéndig sakerhet for att skydda
visselblasarens integritet och identitet, samt identiteten hos anmélda
individer. Systemet kan dven anvéndas fér muntlig rapportering, om
den rapporterande personen foéredrar det. Detta system mojliggor
ocksa att samtliga landers eventuella olika regelverk kan efterlevas,
samt till exempel Europeiska Unionens krav. Systemet ar tillgangligt
for alla interna och externa intressenter via bolagets hemsida
www.bulten.se och intranat. Information finns &ven i Bultens
uppférandekod och andra policyer.

Vid fragor om rapportering av brott, ska dessa i huvudsak stéllas
till den person inom bolaget som ansvarar for HR, vilket beskrivs i
samtliga policydokument.

Styrning och rutiner finns pa plats fér att moderera drende-
hanteringsprocessen. Alla rapporter dokumenteras och hanteras av
en oberoende advokatbyra. En ledamot i moderbolagets styrelse
samt CFO far information om alla giltiga rapporter som skickas in och
CFO ansvarar for koordinering av drenden som behoéver intern utred-
ning tillsammans med bolagets externa juristfirma, och &r ansvarig
for att koncernens styrelse halls informerad regelbundet via dess
olika utskott. Detta férfarande sikerstaller snabb, oberoende och
objektiv drendehantering. Ersattningsutskottet 6vervakar processens
effektivitet. Om en oberoende utredning inte kan genomféras pa grund
av att utredarna &r partiska eller det foreligger en intressekonflikt,
kommer utredningen att tilldelas en annan person. Alla berérda
personers intressen ska beaktas pa lampligt satt och skyddas fran
oférdelaktig behandling eller straff. Detta géller dven utredningen av
rapporterade handelser i leverant6rskedjan.

Alla rapporter hanteras i enlighet med géllande dataskyddslag-
stiftning. Anstéllda som rapporterar problem i god tro ska enligt fore-
tagets uppférandekod, HR-policy och tillamplig lokal lag skyddas mot
repressalier. Rapporter lagras endast sa ldnge som det &r nédvandigt,
och inte langre an tva ar efter att drendet har avslutats.

Bolaget sékerstaller att alla egna medarbetare, samt deras valda
eller utsedda arbetstagarrepresentanter, har tillgang till kommunika-
tionskanaler och mekanismer for klagomalshantering pa det féretag
dar de &r anstallda eller anlitade for att arbeta. Alla anstéllda, konsulter
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och inhyrd personal som arbetar pa Bulten informeras om vissel-
bldsarsystemet vid introduktionen samt nar de undertecknar
uppférandekoden. Fér narvarande foljer Bulten emellertid inte upp
huruvida de anstéllda litar pa visselblasarsystemet nar det géller
rapportering och hantering av missférhallanden.

Enligt EU:s visselblasardirektiv sakerstalls visselblasarsystemet
effektivitet genom att man gér systemet tillgangligt for de anstallda,
skyddar visselblasare mot repressalier, sakerstaller konfidentialitet,
garanterar att visselblasarna far snabb aterkoppling, har en objektiv
utredningsprocess och skapar transparens i processen.

Atgirder (S1-4)

Bulten har vidtagit atgarder fér att minska negativ paverkan, fraimja
positiv paverkan och uppfylla ambitionen om att skapa attraktiva,
inkluderande, rattvisa och sdkra arbetsplatser. For att sékerstalla
att vara rutiner inte orsakar eller bidrar till negativa konsekvenser
foljer vi standigt upp dessa atgarder via vart ledningssystem, interna
revisioner samt regelbundna héalso- och sakerhetskontroller.

Utbildning och kompetensutveckling

Bulten stravar inte bara efter att minska riskerna, utan utforskar
dessutom aktivt mojligheter som har positiv paverkan fér arbets-
kraften. Ett viktigt fokusomrade ar medarbetarnas utveckling och
delaktighet. Kompetensutveckling &r en integrerad del av Bultens
kultur som gér det mojligt for medarbetarna att utvecklas i enlighet
med saval affarsbehov som personliga ambitioner.

En av Bultens viktigaste HR-processer ar den arliga utvecklings-
dialogen (Annual Development Dialogue, ADD), som distribueras
och hanteras av HR men genomfdrs av chefer och medarbetare.
Syftet &r att diskutera den nuvarande situationen, framtiden, jobb-
maéssiga forutsattningar och utvecklingsbehov. Medarbetare och chef
satter tillsammans upp individuella mal, varav ett utvecklingsmal,
som sedan féljs upp under aret.

Se avsnittet S1-13 for information om antalet medarbetare som
genomfort den arliga utvecklingsdialogen (ADD).

Ett annat initiativ med fokus pa utbildning och kompetensutveck-
ling &r Bulten Fastener Academy, ett generellt utbildningsprogram
som utgors av en heltdckande e-learningserie i fastelementsteknologi
och vara produkter. Utbildningen riktar sig till alla som vill l4ra sig
mer om fastelement. Kurserna omfattar allt ifran design, tillverkning
och montering till hur man kan nyttja fastelementet pa basta satt.
Utbver ovanstaende finns ocksa Bultens Sales Academy, med digitala
utbildningar fér samtliga roller inom den globala séljorganisationen.

Utbildningsaktiviteter féljs upp i den arliga utvecklingsdialogen
(ADD), for att sakerstalla att de har gett 6nskat resultat. Se avsnittet
S1-13 f6r information om totala antalet utbildningstimmar.

Arbetsmiljoledningssystem

Bulten har ett omfattande ledningssystem f6r arbetsmiljofragor,
utformat for att skydda den fysiska, organisatoriska och sociala arbets-
miljén for alla anstéallda, inhyrd personal och andra personer som
utfér arbete pa foretagets anlaggningar. Visionen om noll olyckor
fungerar som en véagledande princip for allt arbete som ror hélsa
och sakerhet.

Alla egna produktionsenheter och stérre logistikcenter &r certifi-
erade enligt ISO 45001, vilket motsvarar att cirka 95% av det totala
antalet anstallda omfattas av ett certifierat arbetsmiljéledningssys-
tem. Systemet inkluderar en koncernévergripande arbetsmiljopolicy,
globala processer samt rutiner och instruktioner pa anlaggningsniva
som tydligt definierar ansvarsomraden, roller och mal fér att upp-
ratthalla en saker arbetsplats. Resurser allokeras bade pa koncernniva
och lokal niva, sa att ratt kapacitet och expertis finns tillganglig for att
hantera olika processer och aktiviteter.

Varje anlaggning genomfor regelbundna riskbedémningar for att
systematiskt identifiera och utvardera faror och vidta atgarder i linje
med kontrollhierarkin, i syfte att eliminera eller minimera riskerna
for medarbetarna. Sakerhetsvandringar och inspektioner genomférs
regelbundet pa alla anldggningar. Alla incidenter, dvs. olyckor och
tillbud, utreds for att identifiera bakomliggande orsaker och vilka
atgarder som kravs for att forhindra att de héander igen samt eliminera/
minimera risker. Psykosociala och organisatoriska arbetsmiljorisker
Svervakas framst genom den arliga utvecklingsdialogen (ADD)
mellan medarbetare och chef samt genom koncernens medarbetar-
undersoékning (EES).

Anstéllda far bade allmén och rollspecifik utbildning i hilsa och
sakerhet genom fysiska eller digitala kurser samt genomgangar
dar chefer informerar om risker och arbetsinstruktioner. Innehallet
omfattar foretagets policyer, fysiska och organisatoriska arbetsmiljo-
aspekter, hantering av farliga @mnen, maskin- och trucksakerhet samt
andra relevanta riskomraden beroende pa medarbetarens roll. Vid
utbildningen betonas ocksa att alla chefer och anstéllda ar skyldiga att
folja gallande arbetsmiljobestammelser, delta i sdkerhetsaktiviteter
och utbildningar samt rapportera incidenter och osékra férhallanden
- och att rapportering aldrig leder till repressalier. Alla utbildnings-
aktiviteter registreras i koncernens HR-system.

Medarbetares deltagande, samrad och kommunikation
Bulten har forbundit sig att sékerstélla aktivt medarbetardeltagande
vad géller utveckling, implementering och sténdiga forbattringar
av arbetsmiljéledningssystemet. Varje arbetsplats férvantas ha en
skyddskommitté (eller liknande), beroende pa lokala férhallanden
och myndighetskrav. Dessa forum erbjuder en strukturerad kanal
fér samrad och dialog med medarbetare om hantering av risker och
incidenter samt mojligheter till forbattringar, i linje med kraven i
ISO 45001.
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Halsa, sdkerhet och valbefinnande diskuteras ocksa systematiskt
under den arliga utvecklingsdialogen (ADD) och f6ljs upp i koncernens
medarbetarundersékning. Dessa mekanismer sékerstéller att de
anstéllda kan uttrycka oro, komma med synpunkter och bidra till
standiga forbattringar av arbetsmiljon.

Resultaten som rér arbetsmiljé f6ljs upp regelbundet av savél den
lokala ledningen som koncernledning och styrelse. Vid behov vidtas
ytterligare atgarder. Varje manad féljer Bulten upp olyckor, sjukfran-
varo, sékerhetsvandringar och andel I6sta kontra identifierade risker
pa koncernniva. Alla registrerbara olyckor ska rapporteras inom
24 timmar och dokumenteras i koncernens uppféljningssystem for
olyckor. Resultaten rapporteras regelbundet till styrelsen, som fattar
beslut om specifika atgarder som ska vidtas inom koncernen, till
exempel kampanjer for 6kat fokus pa halso- och sékerhetskulturen.

Féretagskultur, kdrnvarden och férebyggande arbete

mot trakasserier

Bultens foretagskultur praglas av en 6ppen och utvecklande arbets-
miljé som bygger pa fértroende, respekt och ansvarstagande. Foretag-
ets karnvérden: Professional, Innovative, Dedicated och Empowered
vagleder organisationens beteenden samt tydliggér hur medarbetare
forvéantas agera i relation till varandra och externa intressenter.
Uppférandekoden utgér den 6vergripande policyn och ger mer
detaljerad vagledning. For att forebygga och hantera risker, till
exempel trakasserier, arbetar féretaget systematiskt med obligatoriska
utbildningar i foretagskoden, tydlig kommunikation kring férvantade
beteenden, information om rapporteringskanaler samt strukturerade
processer for utredning, atgard och uppféljning av incidenter, fér mer
info se avsnitt om Bultens visselbldsar- och rapporteringsystem i S1-3.
Chefer har ett sarskilt ansvar att sékerstélla en trygg och respektfull
arbetsmiljo samt att agera skyndsamt vid misstanke om 6vertradelser.

Nyckelatgirder under 2025

Utbildning och kompetensutveckling

Under 2025 foérbattrade Bulten sin arliga utvecklingsdialog (ADD)
for att ytterligare starka medarbetarnas individuella utveckling och
foretagets strategiska personalplanering. | den uppdaterade ADD-
processen bedémer varje medarbetare eventuella luckor i férhallande
till sin rollbeskrivning och skapar, tillsammans med sin chef, en ut-
vecklingsplan med fokus pa framtida mal. ADD-formularet innehaller
ocksa ett avsnitt med operativa och strategiska mal fér varje enskild
medarbetare, vilket hjalper dem att reflektera och utvecklas i sitt
yrke. Denna strukturerade dialog bidrar till kontinuerlig kompetens-
utveckling och tydliggér férvantningar.
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Halsa och sédkerhet

2024 inférdes sakerhetsvandringar for att 6ka sékerheten pa arbets-
platsen och minska antalet olyckor. 2025 har dessa vandringar ckat i
frekvens, vilket har lett till att fler risker har identifierats och atgérdats.
De leds av de lokala ledningsgrupperna pa varje anlaggning och utférs
regelbundet for att identifiera potentiella risker som kan leda till
olyckor samt registrera, hantera och atgarda dessa risker.

Som en del av processen for tillborlig aktsamhet nar det géller icke-
anstallda har Bulten infort en sakerhetsstandard fér entreprencrer,
som anvands pa alla lokala anldggningar. Bulten har dessutom fardig-
stallt implementeringen av rotationssystem for internrevisorer mellan
de egna produktionsanlaggningar, fér att uppna dkad opartiskhet och
framja utbytet av basta praxis mellan de olika anlaggningarna.

For att starka sakerhetskulturen lanserade Bulten under 2025 en
uppsattning Sakerheten férst-regler och genomférde tva sakerhets-
kampanjer. Den férsta fokuserade pa de nya Sakerheten férst-reg-
lerna, medan den andra introducerade en global sékerhetsutbildning
som ger Bultens anstéllda vagledning for sédkert beteende pa arbets-
platsen. Uppféljning av utbildningen genomférande gjordes per lokal
anlaggning. Dessutom arrangerade Bulten "Sakerhetsvecka 2025"
med aktiviteter kring centrala sdkerhetsfragor pa samtliga lokala
anlaggningar.

Ytterligare aktiviteter har planerats eller startats upp under 2025,
och detta arbete kommer att fortsatta under 2026. En av dessa ar
implementeringen av ett system for rapportering, utredning och
atgardshantering av incidenter och riskobservationer som anvéands
gemensamt av alla anlaggningar.

Mal och métetal (S1-5)
Resultat och mal fér personalutbildning och
kompetensutveckling
| den arliga utvecklingsdialogen, ADD, utvarderas nuvarande presta-
tioner, framtida ambitioner och kompetensbehov, fér att uppna saval
individuella som organisatoriska mal. Individuella mal, inklusive ett
utvecklingsmal, faststélls gemensamt mellan medarbetare och chef.
Utbildningens effekt f6ljs upp i ADDn.

Bulten har satt ett mal pa att alla anstéllda ska genomféra ADD.
Under 2025 har 99,4% av medarbetarna genomfért ADD.

Pa koncernniva mater Bulten det totala antalet utbildningstimmar,
men har inget faststallt mal for detta.
Information om totala antalet utbildningstimmar presenteras i S1-13.

Resultat och mal fér hilsa och sékerhet

Bulten stravar efter att minska antalet arbetsrelaterade olyckor samt
LTIR (Lost Time Injury Rate). Bultens mal fér att uppna detta fokus-
erar pa konkreta férebyggande atgérder som kan paverkas direkt och
bidrar till att minska antalet arbetsrelaterade olyckor och LTIR.

Koncernévergripande hélso- och sdkerhetsmal faststalls av
ledningsgruppen.

Malet for 2025 var att genomféra minst 240 sékerhetsvandringar
med representanter fran de lokala ledningsgrupperna. Dessutom har
Bulten som malsattning att 80 procent av de risker och avvikelser
som identifieras under sékerhetsvandringarna ska atgardas under
rapporteringsaret.

Under 2025 genomfoérdes totalt 375 sakerhetsvandringar och 91%
procent av alla identifierade risker och avvikelser atgardades under
rapporteringsaret. Arbetstagarrepresentanter deltar i sékerhets-
vandringarna, antingen regelbundet eller sporadiskt.

Mal, handlingsplaner och resultat foljs upp regelbundet av koncern-
ledningen och de lokala ledningsgrupperna samt av lokala sakerhets-
kommittéer/-forum, dar dven arbetstagarrepresentanter deltar. Pa
koncernniva féljer Bulten upp olyckor, sjukfranvaro och sakerhets-
vandringar samt identifierade risker och vidtagna atgarder
i samband med sakerhetsvandringarna. Denna uppféljning gors
manadsvis och resultaten redovisas regelbundet till styrelsen.

Hélso- och sakerhetsrelaterade resultat delas ocksa i olika kanaler
- alla arbetsmiljéchefer informeras till exempel om samtliga olyckor
inom koncernen. Olyckor utreds tillsammans med berérda medarbe-
tare, chefer och arbetstagarrepresentanter pa de lokala anlaggning-
arna och information om olycksstatistik presenteras pa skarmar och
anslagstavlor eller i sékerhetsgenomgangar med de anstallda.

Medarbetarundersékningen genomférs var 18:e manad och
resultaten delas pa lokal niva, dar HR och ledningsgrupperna engagerar
medarbetarna for att tillsammans skapa handlingsplaner for identifie-
rade forbattringsomraden. Atgarderna foljs upp for att se hur arbetet
med handlingsplanerna fortskrider. Detta gér det mojligt fé6r medar-
betarna att bidra direkt till forbattringar pa lang sikt.

Under 2025 har vidtagna atgarder resulterat i att antalet olyckor
har reducerats med ca en tredjedel och olycksfallsfrekvensen med
30 procent.
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Resultat och mal fér férebyggande arbetet mot trakasserier
Bulten har faststallt policys som tydligt uttrycker nolltolerans mot

trakasserier och andra 6vertradelser av manskliga rattigheter.

Information om hantering av incidenter och klagomal relaterade till

manskliga rattigheter under 2025 finns i S1-17.

Anstillda per anstallningsform, uppdelade efter kon

Personalomsattning

Omséttningen berdknas genom att dividera alla avslutade anstall-
ningar med det genomsnittliga antalet anstéllda under rapporterings-
perioden. | bade arsredovisningen och hallbarhetsrapporten réknas
uppsagda arbetstagare med under uppsagningstiden.

ANTAL ANSTALLDA ANTAL ANSTALLDA

2025 2024
Totalt antal anstallda som har
lamnat foretaget 379 375
Varav pa grund av pensionering 18 17
Personalomsittning (%) 20% 20%

MAN2025 KVINNOR2025 OVRIGA2025 TOTALT2025 MAN2024 KVINNOR 2024 OVRIGA 2024 TOTALT 2024
Antal fast anstéllda (antal) 1220 448 0 1668 1241 489 0 1730
Antal tillfalligt anstéllda (antal) 91 18 0 109 174 42 0 216
Antal heltidsanstallda (antal) 1306 441 0 1747 1409 508 0 1917
Antal deltidsanstallda (antal) 5 25 0 30 6 23 0 29
Total antal anstéllda efter kon (antal) 1311 466 0 1777 1415 531 0 1946

Uppgifter om foretagets anstallda (S1-6)

Antalet anstallda representerar status per den 31 december 2025

och representerar ddrmed inte genomsnittliga siffror. Personal-

omséttningen berdknas per genomsnittligt antal anstéllda under aret.
Bulten samlar in uppgifter om antalet anstallda (headcount) via de

lokala HR-organisationerna i respektive land.

I hallbarhetsrapporten anvénds headcount fér antal anstéllda medan

den finansiella rapporten anvander FTE.

Totalt antal anstéllda 2025 var 1777 varav 466 kvinnor (26%) och
1311 man (74%), medan genomsnittligt antal anstéllda 2025 var

1862.

Anstallda per land

ANTAL ANSTALLDA ANTAL ANSTALLDA

LAND 2025 2024
Kina 278 335
Polen 593 658
Sverige 369 385
Tyskland 188 201
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Enhetsspecifika matetal:
Utbver ovan namnda resultatindikatorer tillampar Bulten dven tva
enhetsspecifika matetal.

RESULTAT 2025 2024

Andel anstallda som har genomfért utbildningen i
Code of conduct (%) 84% 97%

Minskningen av andelen nyanstéllda som har genomfort uppférande-
kodutbildningen (CoC) beror huvudsakligen pa begransade resurser
som medfort forseningar.

MANGFALD BLAND EGNA
ANSTALLDA 2025 2024

<30YRS 30-50YRS >50YRS <30YRS 30-50YRS >50YRS

% Totalt 12%  61% 27% 15%  58%  27%

Uppgifter om medarbetare i den egna arbetskraften som

inte dr anstallda (S1-7)

Icke-anstallda ar per definition egenféretagare eller anstéllda av
tredje part och har darfor inget juridiskt bindande anstallningsavtal
med nagon av Bultens anlaggningar. Dessa icke-anstéllda arbetar for
Bulten inom ett specifikt omrade, pa regelbunden basis eller under en
langre tidsperiod. Bulten definierar icke-anstéllda som inhyrd arbets-
kraft, entreprendrer och konsulter.

2025 2024
Totalt antal medarbetareidenegna
arbetskraften sominte &r anstéllda 99 136
Icke-anstéllda - egenforetagare 1 okant
Icke-anstéllda - personer anlitade genom
bemanningsverksamhet 98 okant

Siffrorna berdknas som antal icke-anstéllda, vid arets slut. Data
samlas in fran HR-system pa Bultens lokala anldggningar. De lokala
anldggningarna redovisar antal medarbetare som ar icke-anstallda,
uppdelat i arbetare och tjansteman samt fran och med 2025 med
uppgifter om huruvida de ar egenféretagare eller anstéllda av en
tredjepartsorganisation. Inga ytterligare kvalitativa eller kvantitativa
uppgifter om icke-anstéllda samlas in som en del av rapporterings-
forfarandet for medarbetare som inte &r anstallda.

Matetal f6r utbildning och kompetensutveckling (51-13)

Den arliga utvecklingsdialogen ar Bultens viktigaste process for att
framja strukturerade diskussioner mellan chefer och medarbetare om
aktuell prestation, karriarutveckling och utvecklingsbehov. Frekvensen
for dialogen varierar, men den ska genomféras minst tva ganger per
ar och anstalld.

KVINNOR MAN  TOTALT KVINNOR MAN  TOTALT
2025 2025 2025 2024 2024 2024

Genomsnittligt

antal utbildnings-

timmar per

medarbetare 10.9 7.9 8.4 126 121 12.3

Andel anstallda

somdeltogiregel-

bundna prestations-

och utvecklings-

samtal (ADD) 99.8% 99.3% 99.4% 98% 98.1% 98%
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Matetal for arbetsmiljo (S1-14)

Alla produktionsenheter och storre logistikcenter &r certifierade
enligt arbetsmiljéstandarden ISO 450071, vilket motsvarar att cirka
95% av det totala antalet medarbetare omfattas av ett certifierat
arbetsmiljoledningssystem.

Under 2025 har Bulten genomfért roterande internrevisioner
pa sina produktionsanlaggningar i syfte att 6ka objektiviteten i
identifieringen av avvikelser pa varje lokal anldggning och sprida
basta praxis mellan anldggningarna.

For rapportering i enlighet med ESRS har Bulten &ndrat beréknings-
metodiken fér mattet olycksfrekvens avseende arbetsrelaterade,
registrerbara olyckor. | stallet for att anvanda 200 000 arbetade
timmar, i enlighet med det tidigare rapporteringsramverket,
anvander Bulten nu 1000 000 arbetade timmar vid berdkningen
av olycksfrekvensen.

2025 2024

Antal registrerbara arbetsrelaterade olyckor 33 51

Olycksfrekvens registrerbara arbets-
relaterade olyckor* 9 13

Antal fall av registrerbar arbetsrelaterad
ohalsa 0 2

Antal férlorade dagar pa grund av arbets-
relaterade skador och dédsfall till foljd av
arbetsrelaterade olyckor, arbetsrelaterad
ohalsa och dodsfall till f6ljd av ohélsa 533 881

Antal dodsfall till foljd av arbetsrelaterade
skador och arbetsrelaterad ohélsa, egna
anstallda 0 0

Antal fall av registrerbar arbetsrelaterad
ohélsa, icke-anstallda 0 0

Antal forlorade dagar pa grund av arbets-
relaterade skador och dédsfall till féljd av
arbetsrelaterade olyckor, arbetsrelaterad
ohalsa och dodsfall till féljd av ohélsa, Sarredo-
icke-anstallda 10 visas ej

Antal dédsfall till foljd av arbetsrelaterade
skador och arbetsrelaterad ohélsa, inhyrd
personal 0 0

Andel personeriden egna arbetskraften
som omfattas av foretagets
arbetsmiljéledningssystem 95% 96%

*Berakning av frekvens gérs per 1000 000 timmar

59 BULTEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Enhetsspecifika matetal:
Utbver ovan namnda resultatindikatorer tillampar Bulten dven fyra
enhetsspecifika matetal.

RESULTAT 2025 2024
LTIR (Lost Time Injury Rate)* 1.71 2.15
Sjukfranvaro (% av planerad arbetstid) 3.59 3.56
Antal utférda sékerhetsvandringar 375 267

Andel risker som har atgérdats genom
sakerhetsvandringar 91% 88%

*olyckor som resulterat i sjukskrivning per 200 000 arbetade timmar

Incidenter och klagomal relaterat till ménskliga rattigheter
(81-17)
Incidenter och klagomal som rér méanskliga rattigheter hanteras av
Bulten i enlighet med féretagets uppférandekod. Konkreta fall av
misstankt paverkan pa ménskliga rattigheter hanteras via Bultens
visselblasarsystem (fér mer information om visselblasarsystemet,
se avsnitt S1-3).

Antal rapporterade incidenter som rér méanskliga rattigheter under
2025 redovisas i féljande tabell.

2025 2024
Klagomal som lamnats in via kanaler for egna
anstallda att framfora synpunkter (antal) 0
-varav bekréftade fall (antal) 0
Klagomal som ldmnats in till nationella kon-
taktpunkter for multinationella féretaginom
OECD (antal) 0 0
Allvarliga ménniskorattsfragor och inciden-
ter kopplade till egen personal (antal) 0 0
- varav brott mot FN:s végledande principer
och OECD:s riktlinjer fér multinationella
foretag (antal) 0 0
Boter, straffavgifter och ersattning for allvar-
liga manniskorattsfragor ochincidenter
kopplade till egen personal (MSEK) 0 0

MEDARBETARE | VARDEKEDJAN (S2)

Paverkan, risker och méjligheter (IRO-1)

Bulten har fér narvarande ett brett natverk av leverantérer pa flertal
geografiska marknader som tillhandahaller produkter, ravaror, ytbe-
handlingskemikalier samt efterbehandlings- och transporttjanster.
Globala leveranskedjor utsétts for risker relaterade till krankningar

av méanskliga rattigheter, till exempel daliga arbetsférhallanden,
diskriminering, trakasserier och tvangsarbete. Vasentlig paverkan,
risker och méjligheter kopplade till medarbetare uppstréms och ned-
stréms i foretagets vérdekedja har bedémts i vasentlighetsanalysen
(IRO-1), vilket har resulterat i en vdsentlig paverkan och en vésentlig
risk. Paverkan och risker kopplade till medarbetare som arbetar pa
foretagets anlaggningar men som inte tillh6r den egna arbetskraften,
det vill siga som &r egenforetagare eller medarbetare fran bemannings-
foretag, omfattas av ESRS S1.

Negativ paverkan fér medarbetare, samhille och miljé
hos underleverantorer
(potentiell negativ paverkan)

Tidshorisont: O Kort sikt B Medellang sikt O Lang sikt
Ledivérdekedjan: M Uppstroms O Egnaverksamheten O Nedstréoms

Foretagets beroende av medarbetare och material i en global
leverantdrskedja dér insikt i samt efterlevnad av ménskliga rattigheter,
arbetsratt och miljokrav kan vara begransad/iriskzonen, innebar en
risk fér miljépaverkan och krankningar av manskliga rattigheter. Bultens
introduktion av leverantérer och dess process for tillborlig aktsamhet ar
grundlig nar det géller Tier 1-leverantérer, men begrénsad i tidigare led
av leverantorskedjan. Darmed finns det en risk for att dessa leverantérer
kan ha negativ paverkan pa medarbetare, samhélle och miljé uppstréms
leverantdrskedjan.

Barn- och tvangsarbete inom leverantérskedjan
(potentiell risk)

Tidshorisont: M Kort sikt 0O Medellang sikt O Lang sikt
Ledivérdekedjan: O Uppstréms B Egnaverksamheten O Nedstréms

Potentiellt brott mot manskliga rattigheter, sarskilt relaterade till barn-/
tvangsarbete uppstréoms i vardekedjan, skulle kunna innebéra finansiella
risker fér Bulten eftersom det kan paverka fértroendet hos Bultens
affarspartners och i slutdndan resultera i minskade int&kter.
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Paverkan och risk &r kopplad till Bultens affarsverksamhet och harror
fran dess affarsmodell. Risken for barn-/tvangsarbete 6kar ju langre
upp i leverantorskedjan verksamheten ager rum. Medarbetarna listade
nedan tenderar att vara utsatta fér en 6kad risk for krankningar av
manskliga rattigheter.
* Medarbetare som arbetar med utvinning av mineraler, inklusive
konfliktmineraler
* Medarbetare som arbetar med bearbetning eller behandling
av ravaror
* Medarbetare inom internationell sjofart och logistik
* Medarbetare inom byggbranschen
Risknivan for krankningar av ménskliga rattigheter &r generellt sett
hogre i tillvaxtlander och hos leveranttrernas underleverantorer.
Bulten undviker i stérsta mojliga man att anvanda leverantérer i lander
med hog riskniva. Vid granskning och introduktion av nya leverantérer
utvarderar Bulten de potentiella leverantérernas mognad genom att
till exempel kontrollera om de levererar till kunder som &r allmant
kénda for sitt noggranna arbete for att motverka krankningar av
manskliga rattigheter.

Policyer (52-1)

Bulten respekterar fullt ut grundlaggande méanskliga rattigheter och

anstandiga arbetsvillkor i hela vardekedjan. Detta &r en integrerad del

av bolagets styrning och affarsverksamhet. Féretaget forvantar sig

detsamma av sina afférspartners och kréver att leverantérerna ska

agera i linje med foljande globala standarder:

* FN:s végledande principer for foretag och ménskliga rattigheter,

* OECD:s riktlinjer om ansvarsfullt féretagande,

* FN:s grundlaggande ramverk fér de méanskliga rattigheterna
(International Bill of Human Rights) och

* [LO:s grundlaggande arbetsnormer i sin uppférandekod for
affarspartners. Dessutom har Bulten Group undertecknat FN:s
Global Compact och stddjer dess tio principer.

Bultens verksamhet involverar affarsrelationer pa global niva. Fore-
taget inser att dess verksamhet och affarsrelationer kan orsaka eller
bidra till social paverkan och arbetar aktivt for att sakerstalla respekt
for de manskliga rattigheterna genom hela vardekedjan. Uppférande-
koden, leverantorskoden, uttalandet om modernt slaveri och ménnisko-
handel samt policyn for konfliktmineraler definierar Bultens forvant-
ningar gallande manskliga rattigheter, arbetsférhallanden, arbetsmiljo,
mangfald och leverantdrsansvar. Syftet med policyerna ar att skapa
tydlighet kring regelverk, Bultens standpunkt, ambitionsniva samt
roller, ansvar och tillvagagangssatt. Det skall vara enkelt att géra

ratt. Alla policyer revideras och uppdateras baserat pa nya lagkrav,
férandringar och utveckling av processer samt rutiner.
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For information om Bultens kontakter med medarbetare i varde-
kedjan, se avsnitt S2-2 Rutiner fér kontakter med medarbetare i
vardekedjan nedan.

Leverant6rer och andra intressenter kan rapportera misstéankta
Overtradelser av uppférandekoden via Bultens visselblasarsystem,
vilket sakerstaller sekretess och skydd mot repressalier, se mer i S2-3
och, for resultat, i S2-5.

Uppforandekod for affarspartners, leverantérer och
tjansteleverantorer

For att sakerstélla att alla affarsrelationer uppfyller Bultens varde-
ringar och hallbarhetsataganden, har foretaget tagit fram en upp-
férandekod for affarspartners, som galler for alla leverantérer,
distributérer, agenter och andra samarbetspartners. Koden faststaller
tydliga krav vad galler ménskliga rattigheter, arbetsvillkor, arbets-
miljo, klimat- och miljéstyrning, affarsetik, antikorruption och rattvis
konkurrens. Den bygger pa principerna i FN:s Global Compact,
ILO-konventionerna, AIAG:s (Automotive Industry Action Group)
vagledande principer, OECD:s riktlinjer for multinationella foretag,
FN:s principer for foretag och manskliga rattigheter samt andra
erkanda internationella standarder och lagar.

Nar det géller manskliga rattigheter och arbetsvillkor férvéntar sig
Bulten att dess leverantérer skyddar de manskliga rattigheterna for
alla sina medarbetare och behandlar dem med respekt och vardighet.
Detta galler alla medarbetare, inklusive deltidsanstallda, tillfalligt
anstallda, migrerade arbetstagare, praktikanter, heltidsanstéllda och
alla andra typer av arbetskraft. Bultens affarspartners maste gora
utvarderingar for att identifiera och bedéma sin verksamhets faktiska
och potentiella konsekvenser fér de manskliga rattigheterna. Bultens
affarspartners ska strava efter att férebygga eller férhindra alla nega-
tiva konsekvenser de skulle kunna orsaka nar det galler manskliga
rattigheter. Tvangs- och barnarbete maste undvikas, till exempel
genom att félja gallande minimialder och aldrig konfiskera id-hand-
lingar eller krava att anstallda betalar rekryteringsavgifter.

Koden innehaller ocksa information om Bultens visselblasar-
system och féretagets krav pa nolltolerans vad géller repressalier
mot personer som rapporterar problem i god tro.

Under 2024 uppdaterades Bultens uppférandekod for affarspartners
med forstarkning av kraven relaterat till efterlevnad av sanktioner.
For att sakerstélla att uppférandekoden efterlevs ingar den som en
deliavtalen och hanteras via SRM-system (Supplier Relationship
Management). Alla leverantérer maste acceptera och underteckna
uppférandekoden i samband med introduktionen.

Policy mot tvangsarbete och trafficking

Som ett ytterligare led i Bultens strategi att stodja de manskliga
rattigheterna har en separat policy formulerats mot tvangsarbete;
"Statement Against Modern Slavery and Human Trafficking”.
Denna policy beskriver hur Bulten arbetar for att sakerstalla att
modernt slaveri (tvangsarbete) och trafficking, inte forekommer

i vardekedjan eller den egna verksamheten. Policyn finns tillganglig
pa Bultens webbplats.

Policy for konfliktmineraler

Bulten har antagit en separat policy for konfliktmineraler som &ar en
del av arbetet med manskliga rattigheter och ansvarsfulla inkép i
vardekedjan. Policyn syftar till att hantera risker kopplade till konflikt-
mineraler, sarskilt i konflikt- och hégriskomraden och féljer OECD:s
riktlinjer for tillborlig aktsamhet. Genom due diligence-process for
konfliktmineraler samarbetar foretaget med sina leverantérer for

att sakerstalla att mineraler och metaller, i synnerhet tenn, tantal,
volfram och guld ("3TG") samt kobolt och Mika som anvénds i féretag-
ets produkter, inte kommer fran konfliktdrabbade omraden eller
hégriskomraden. Konfliktdrabbade omraden och hégriskomraden
kannetecknas av vapnade konflikter, utbrett vald eller andra risker fér
skador pa manniskor.

Policyn géller alla leverantérer av direktmaterial. Bulten minskar
risker for arbetstagare i vardekedjan genom att kravstalla att leveran-
térer genomfor tillborlig aktsamhet vid identifierade risker. Kraven ar
en del av uppférandekoden och policyn finns pa webbplatsen.

Uppférandekod
Bultens uppférandekod definierar foretagets varderingar, etiska
principer och férvantningar pa hur verksamheten ska bedrivas.
Den géller for alla anstéllda och anger tydliga riktlinjer fér hur med-
arbetare ska upptréada gentemot affarspartners och tredje parter.
Uppférandekoden omfattar bland annat féljande viktiga principer:
Stéd och respekt for de manskliga rattigheterna, nolltolerans mot alla
former av barnarbete eller mdnniskohandel/modernt slaveri, inklusive
tvangsarbete, nolltolerans mot trakasserier, rattvisa arbetsférhallan-
den, arbetsmiljo och féreningsfrihet (vissa lokala anpassningar finns
gallande féreningsfrihet).

Alla medarbetare ska félja uppférandekod och agera enligt denna
bade internt och i relation till affarspartners. Policyn kommuniceras
till alla anstéllda under introduktionsprocessen.
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Rutiner for kontakter med medarbetare i vardekedjan (52-2)
Bulten har for narvarande inga specifika rutiner for direkta kontakter
med medarbetarna i vardekedjan eller deras representanter. Ibland
kan direkt kontakt med medarbetarna ske i samband med interna
revisioner eller utvarderingar pa vara anlaggningar. Rutiner for
kontakter med medarbetare i vardekedjan, deras legitimt utsedda
féretradare eller trovardiga ombud kring fragor som ménskliga
rattigheter och socialt ansvar finns emellertid integrerade i flera av
Bultens processer for leverantdrsférbindelser och hallbarhet.

Alla nya leverantdrer maste granska och formellt acceptera Bultens

uppférandekod for affarspartners, som faststaller férvantningar gall-
ande manskliga rattigheter, arbetsratt och etiskt beteende i enlighet
med ILO:s ramverk. Detta lagger grunden for fortsatt engagemang
genom hela affarsrelationen.

Dessutom finns det processer for granskning och introduktion

av leverantorer, leverantdrsrevisioner, regelbundna kontroller och
bedémningar, leverantérsmoten inklusive "scorecards” och ett vissel-
blasarsystem. Tillsammans utgér dessa funktioner en integrerad
strategi fér kontakter med medarbetarna i vardekedjan kring relevanta
fragor som manskliga rattigheter, arbetsférhallanden, arbetsmiljo,
affarsetik och ansvarsfulla inkép, se mer nedan:

Process fér screening av leverantérer:

Utvérderingen av potentiella leverantorer inleds med en forsta
"screening”. Utéver kommersiella krav bedéms dven kvalitet, logistik,
miljdaspekter, manskliga rattigheter, socialt ansvar, styrning och
affarsetik.

Process fér revision av leverantérer:

Om kraven i screening-processen uppfylls och bolaget beslutar att
ga vidare i diskussionen genomférs en revision pa plats. Revisionen
omfattar verifiering av policyer och ledningssystem, finansiell status,
ink6éps- och varuflédesprocess samt leverantérens uppféljnings-
system. Under den har processen kan det férekomma direkt kontakt
med medarbetare i véardekedjan hos potentiella Tier 1-leverantérer.

Regelbunden granskning av leverantérer:
Befintliga leverant6rer genomgar en noggrann bedémning i tva
processer

61

Bedémning av ESG-efterlevnad: baserat pa uppférandekoden
beddms leverantérer med hjélp av ett sjalvutvarderingsformular
(Drive Sustainability SAQ), som omfattar ménskliga rattigheter
inklusive barnarbete och manniskohandel, anstélinings- och
arbetsvillkor, hélsa och sakerhet, miljo, ansvarsfulla ink6p, affars-
etik och bolagsstyrning. Bulten har precis pabdrjat den andra
delen av bedémningen av befintliga leverantorer.
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ISA (Internal Supplier Assessment) - arlig utvardering av en lever-
antors 6vergripande prestationer, som inkluderar en validering av
hur leverantéren lever upp till kraven pa etiskt uppférande och
respekt for manskliga rattigheter. Bedémningen gérs med hjalp av
ett betygssystem for eventuell uppféljning om brister identifieras.

Scorecards och regelbundna méten

Bulten har regelbunden kontakt med sina leverantérer under hela
aret genom utvecklingsdialoger, méten och scorecards fér aspekter
som kvalitet, leverans, hallbarhet och efterlevnad. Dessa kontakter
mojliggdr en kontinuerlig dialog om manskliga rattigheter och arbets-
villkor, vilket ger leverantérerna majlighet att ta upp problem eller
dela forbattringsinitiativ.

Om avvikelser eller problem identifieras - till exempel via lever-
antorernas sjalvutvardering (Drive SAQ) eller ISA (Internal Supplier
Assessment) - fors en diskussion med berérda leverantorer for att
sakerstalla att ratt atgarder vidtas.

Konfliktmineraler:
For att hantera den vésentliga potentiella negativa paverkan kopplade
till tvangs- och barnarbete vid utvinning av sa kallade konflikt-
mineraler, samarbetar Bulten dven med leverant6rer genom rapport-
ering av konfliktmineraler. Syftet &r att sakerstélla att mineraler och
metaller, i synnerhet tenn, tantal, volfram och guld ("3TG") samt
kobolt och mika som anvands i féretagets produkter, inte kommer
fran konfliktdrabbade omraden eller hogriskomraden. Detta ar en
arlig rapportering dar Tier 1-leverantérer av material eller komponenter
som innehaller dessa mineraler ombeds att rapportera smaltverk
uppstroms i leverant6rskedjan. Om problem identifieras vid gransk-
ning av rapporterna uppmanas leverantéren att vidta atgarder.
Konfliktdrabbade omraden och hégriskomraden kannetecknas av
vapnade konflikter, utbrett vald eller andra risker fér skador pa
maénniskor.

Visselblasarsystem:

Bultens visselblasarsystem gér det mojligt fér interna och externa
intressenter, inklusive alla medarbetare i virdekedjan, att anonymt
rapportera allvarliga oegentligheter och andra missférhallanden.
Denna process kan ocksa anvéndas av medarbetarna i vardekedjan
for att rapportera évertradelser relaterade till arbetsférhallanden.
Se mer i S2-3.

Ansvaret for att granska leverantérer och se till att de efterlever
uppférandekoden ligger hos inkdpsfunktionen, som ocksa ansvarar
for introduktion, utvardering och uppféljningsaktiviteter relaterade
till leverantérer. Aven om Bulten dnnu inte genomfar ndgon system-
atisk méatning av engagemangets effektivitet, Gvervakar féretaget
indikatorer som aterspeglar hur dess processer fungerar. Dessa

inkluderar resultat fran granskningar och revisioner av leverantorer,
samt problem som tas upp via kommunikationskanaler eller
mekanismer fér klagomalhantering.

Foretaget inser ocksa att vissa medarbetare i viardekedjan - som
migrerade arbetstagare, tillfalligt anstallda, inhyrd arbetskraft och
medarbetare i hégriskomraden - kan utsattas for storre risker kopplade
till manskliga rattigheter. Aven om Bulten for narvarande inte har
nagon dedikerad process for identifiering eller direktkontakt med
dessa grupper, bedéms de relaterade riskerna indirekt med hjalp av
sjalvutvarderingsformuléret Drive Sustainability Self-Assessment
Questionnaire (SAQ) och uppgifter fran granskningar och revisioner
av leverantorer.

Bulten stravar efter att férbattra sina kontroller av och kontakter
med leverantérerna pa medellang sikt.

Rutiner for att gottgéra for negativ paverkan och kanaler for
att ta upp problem (52-3)

Det finns flera processer pa plats for att atgarda potentiell negativa
paverkan vad géller arbetsférhallanden fér medarbetarna i varde-
kedjan, inklusive manskliga rattigheter. Bultens visselblasarsystem
gor det mojligt for alla relevanta intressenter, inklusive medarbetarna
i vardekedjan, att ta upp problem, uppmarksamma Bulten pa allvarliga
risker for oegentligheter och rapportera klagomal.

Enligt Bultens uppférandekod for leverantérer och affarspartners
maste leverantérer dessutom vidta alla nédvéndiga och rimliga at-
garder for att férhindra krankningar av manskliga och arbetstagares
rattigheter inom den egna leverantérskedjan, till exempel identifiera
och bedéma verksamhetens faktiska och potentiella paverkan fér de
manskliga rattigheterna. Om en leverantor identifierar barnarbete,
tvangsarbete eller ménniskohandel ska omedelbara atgarder vidtas for
att sakerstalla den berérda medarbetarens sékerhet och vélbefinnande.
Detta kan inkluderar att omedelbart avldgsna individen fran situationen,
samarbeta med relevanta lokala myndigheter eller stédorganisationer
samt vidta ytterligare atgérder enligt géllande lokala lagar och for-
ordningar. Dar sa ar mojligt ska leverantéren ocksa stédja individens
aterhdmtning och ateranpassning, till exempel genom hjélp med att
hitta en alternativ anstélining.

| ESG-utvérderingen av leverantérer av direktmaterial anvénds
sjalvutvarderingen Drive Sustainability, som inkluderar bedémning
av mekanismer fér klagomalshantering inklusive nolltolerans mot
repressalier. Om en leverantdr inte uppnar kraven ges de mojlighet
att aterkomma med en plan fér hur de planerar att utvecklas inom de
omraden som berdrs, och en ny utvérdering gors baserat pa denna.

Nér leverantorsrevisioner genomférs kontrolleras tillgangligheten
av rapporteringskanaler. Fér nérvarande bedéms dock inte huruvida
de anstéllda &r medvetna om eller litar pa dessa kanaler, eller vilka
fragor som har tagits upp via de tillgangliga kanalerna.
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Bultens eskaleringsmodell for leverantérer kan anvandas om det
finns indikationer pa att leverantérer bryter mot krav relaterade till
maénskliga rattigheter.

Visselblasarsystem och skydd

Bulten har ett koncernévergripande visselblasarsystem som ska
anviandas for att rapportera potentiella missférhallanden, som krank-
ningar av manskliga rattigheter, korruption och mutor samt bristande
efterlevnad av lagkrav.

Alla intressenter, bade interna och externa, kan rapportera miss-
ténkta dvertradelser av policyer eller lagstiftning via Bultens vissel-
bldsarsystem, ett elektroniskt, oberoende och autonomt system som
erbjuder nddvindiga sikerhetsatgérder for att skydda visselblasarens
integritet och identitet, samt identiteten hos anmalda individer. Detta
system mojliggdr ocksa att samtliga landers eventuella olika regel-
verk kan efterlevas, samt till exempel Europeiska Unionens krav.
Systemet éar tillgangligt for alla interna och externa intressenter via
bolagets hemsida www.bulten.se och intranat. Det ndmns ocksa i
Bultens uppférandekod for affarspartners.

Fér mer information om systemet, se avsnittet om visselblasar-
system i S1-3.

Bulten kommunicerar tydligt att féretaget inte accepterar att
nagon som rapporterar i god tro utsatts fér repressalier och férvantar
sig att dess afférspartners gér detsamma, vilket tydligt anges i upp-
férandekoden for affarspartners.

Om arendet inte rér nagra av Bultens anstallda kommer det att
6verlamnas till leverant6éren. 2025 rapporterades inga drenden via
visselblasarsystemet rérande medarbetare i leverantérskedjan.

Bultens leverantérer informeras om visselblasarsystemet vid
introduktionen samt nér de undertecknar uppférandekoden for
affarspartners.

Enligt EU:s visselblasardirektiv sakerstalls visselblasarsystemets
effektivitet genom att man gér systemet tillgangligt fér medarbetarna
i vérdekedjan, skyddar visselblasare mot repressalier, sékerstéller
konfidentialitet, garanterar att visselblasarna far snabb aterkoppling,
har en objektiv utredningsprocess och skapar transparens i processen.
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Atgarder (S2-4)

| inkbpsarbetet lagger Bulten sarskilt fokus pa att minimera risker
relaterade till de manskliga rattigheterna genom urvalsprocessen dér
man medvetet véljer leverantérer som ar val etablerade i branschen och
verkar i geografiska omraden med lagre risk for tvangs-/barnarbete.
Bulten fokuserar ocksa pa att bygga langvariga relationer med sina
leverantorer, vilket resulterar i att endast ett begransat antal nya
leverantorer tillkommer varje ar.

Majoriteten av Bultens Tier 1-leverantérer finns i geografiska
omraden med hog efterlevnad av lagstiftning om manskliga rattigheter,
vilket minskar sannolikheten f6r att paverkan och risker ska uppsta.
Dessutom férsoker Bulten minimera risken fér negativa paverkan
genom att sdkerstalla noggranna processer for leverantérsgranskning,
ha ett aktivt samarbete med leverant6rerna och erbjuda mekanismer
for klagomalshantering.

| detta arbete fyller var uppférandekod for leverantérer en viktig
funktion. Har beskrivs tydliga krav pa leverantérerna och deras under-
leveranto6rer vad galler arbetsmetoder, manskliga rattigheter, miljoskydd
osv. Alla leverantérer och affarspartners maste acceptera och félja
denna kod som en del av sitt avtalsméassiga forhallande med Bulten.

Bulten utvérderar nya och potentiella leverantérer med avseende
pa ESG-risker, innan de anlitas och darefter med jamna mellanrum.
Detta inkluderar screening av risker relaterade till exempelvis krénk-
ningar av méanskliga rattigheter, korruption, miljéskador och andra
oetiska metoder, sarskilt i hogriskomraden och -sektorer. Féretaget
Overvakar befintliga leverantérers prestationer med hjalp av "score-
cards”, sjalvutvarderingsformuléret Drive Sustainability, revisioner
och interna bedémningar (se mer i S2-2).

Foretaget framjar kapacitetsbyggande atgérder och ansvarsfulla
inkdp genom dialoger med leverantdrerna. Bultens mal ar att saker-
stalla att vardekedjan bidrar till hallbar tillvaxt, rattvisa arbetsfor-
hallanden och etiskt uppférande. Om en leverantér inte féljer upp-
forandekoden fullt ut kraver Bulten darfor att leverantoren tar fram
en forbattringsplan for att sakerstalla efterlevnad. Bulten férbehaller
sig ratten att avsluta en leverantérsrelation om en leverantér uppvisar
konsekvent eller betydande brist pa engagemang for att folja vara krav.

Inképsfunktionen ansvarar for att hantera de etablerade process-
erna och 6vervaka deras effektivitet. Se avsnitt S2-5 fér mer informa-
tion om prestation och effektivitet.

Mal och métetal (S2-5)

Bulten har fér narvarande inte faststallt nagra resultatinriktade
och tidsbundna mal och métetal som &r direkt relaterade till med-
arbetarna i vardekedjan. Manskliga rattigheter &r dock en del av

uppférandekoden for affarspartners som alla leverantérer maste
underteckna. ESG risker &r ocksa en prioriterad fraga vid kvalificering
av Tier 1-leverantdrer och ingar i screening-processen for nya lever-
antérer. Det dr ocksa en del av den regelbundna utvarderingen av
befintliga leverantérer.

Pa koncernniva féljer Bulten for ndrvarande upp hallbarheten i leve-
rantérskedjan i form av andelen direktmaterial-leverantérer som har
godkant Bultens uppférandekod for leveranttrer, samt andelen ink6pt
direktmaterial (ramaterial, plateringstjanster och fardiga varor) fran
leverantérer som har fyllt i sjalvutvarderingsformularet (Drive Sustai-
nability SAQ). Detta omfattar manskliga rattigheter inklusive barn-
arbete och ménniskohandel, anstéllnings- och arbetsférhallanden,
halsa och sdkerhet, miljo, ansvarsfulla inkop, affarsetik och bolags-
styrning. | tidigare kampanjer har 99,6% av leverantorer (matt i
inkdpsvarde) signerat uppférandekoden sa numera méts andelen av
nya leverantdrer som signerat koden. Under 2025 har Bulten startat
upp den andra omgangen av Drive sustainability SAQn och denna
gang valt att dela upp utvérderingarna 6ver flera ar, for forsta aret
véljer Bulten att rapportera antal leverantérer som rapporterat.

Enhetsspecifika matetal

Andel nya leverantérer som har undertecknat

uppférandekoden for affarspartners* 83%
Antal leverantorer som har utvarderats genom

Drive Sustainability SAQ 42
Antal nyaleverantorer 6
Antal leverantdrsrevisioner som inkluderat ESG risker 25

* leverantorer av direktmaterial som hanteras av Bultens centrala inképsfunktion

Exim som forvéarvades under 2023 har pabérjat implementering av
signering av Bultens uppférandekod for leverantérer samt utvérdering
via Drive sustainability SAQ. Dérav ingar inte Exim i uppgifterna ovan
utan rapporteras separat. Resultatet fér 2025 visar pa att 46% (39)
(maétt i inkdpvarde) av leverantérerna har signerat uppférandekoden
och 54% (19) (matt i ink6psvéarde) har rapporterat Drive
Sustainability SAQ.

Vissa forbattringsmojligheter har identifierats och hanteras av
inkdpsorganisationerna. Under rapporteringsperioden identifierade
Bulten inga allvarliga incidenter eller vasentliga brott emot uppférande-
koden for affarspartners och inga uppségningar av avtal gjordes pa
grund av detta.
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BOLAGS-
STYRNING

INFORMATION OM BOLAGS-
STYRNING - AFFARSETIK (G1)

Paverkan, risker och méjligheter (IRO-1)

En vasentlig negativ paverkan relaterat till korruption och mutor

identifierades i vasentlighetsanalysen. Dessutom identifierades en

vasentlig finansiell risk relaterad till korruption och mutor.
Identifierade tidshorisonter visar en uppskattning av den tidigaste

tidpunkten da vasentliga paverkan kan uppsta.

Korruption och mutor

Férekomst av korruption och mutor i leverantdrskedjan
(Potentiell negativ paverkan)

Tidshorisont: B Kort sikt 0O Medellang sikt 0 Lang sikt
Ledivardekedjan: M Uppstroms O Egnaverksamheten O Nedstroms

Fall av mutor och korruption inom Bultens leverantérskedja kan paverka
medarbetare, samhéllen och offentliga institutioner negativt i de berérda
regionerna. Ndr man val har blivit inblandad i korruption tar det lang

tid att reparera det skadade anseendet. Réttsliga konsekvenser (béter,
uteslutning, stérningar i leverantérskedjan) kan kvarsta dven efter att
systemen har foérbattrats.

RISK: Forlust av affirer pa grund av etiska férseelser
(risk)

Tidshorisont: O Kort sikt O Medellédng sikt MW Lang sikt
Ledivardekedjan: M Uppstroms M Egnaverksamheten M Nedstroms

Eventuella etiska forseelser i Bultens leverantérskedja kan inte bara leda
till negativ paverkan utan dessutom innebéra en risk for férlorade afférer.
Sannolikheten fér detta bedéms vara mycket lag.
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Policy for affarsetik och foretagskultur (G1-1)
Pa Bulten bedrivs verksamheten pa ett etiskt satt, i enlighet med
lagstiftningen och féretagets vardegrund. Att géra affarer pa det
har sattet &r det enda alternativet for Bulten. Det skapar fértroende
fran kunder och samhélle, vilket bidrar till att bygga en hallbar och
framgangsrik verksamhet. Bulten bedriver verksamhet med afférs-
relationer pa global niva och beskriver i policyer hur verksamheten
ska styras utifran affarsmaéssiga, finansiella samt hallbarhetsaspekter.
Syftet &r att skapa tydlighet kring regelverk, Bultens standpunkt,
ambitionsniva samt roller, ansvar och tillvigagangssatt. Det skall vara
enkelt att gbra ratt. Alla policyer revideras och uppdateras baserat pa
nya lagkrav, féréandringar och utveckling av processer samt rutiner.
Utdver policyerna finns motsvarande manualer, s& som en finans-
manual, auktoriseringsregler, riktlinjer samt relevant utbildning, for att

6ka insikten och férstaelsen bland medarbetare och évriga intressenter.

Som medlem i FN:s Global Compact har féretaget valt att stodja
och aktivt arbeta enligt de tio principerna inom manskliga rattigheter,
arbetsratt, miljo och korruption.

De policyer som végleder oss i vart arbete med affarsetik &r:
uppférandekoden, antikorruptionspolicyn, policyn fér konkurrens-
hammande aktiviteter samt uppférandekoden for affarspartners,
leverantérer och tjansteleverantérer. De beskrivs nedan tillsammans

med visselblasarsystemet for rapportering av missténkta éver-

tradelser och processen for utredning och hantering av incidenter.
Policyerna granskas regelbundet av Bultens koncernledning

och kommuniceras till nyanstéllda, och uppférandekoden for afféars-

partners undertecknas av alla nya leverantérer. De finns tillgangliga

i Bultens ledningssystem och pa var webbplats.

Uppforandekod

Uppférandekoden beskriver vad Bulten star for, féretagets varde-
ringar, hur man gor affarer samt vad som férvéantas av alla som arbetar
inom Bulten. Den maste f6ljas av medlemmarna i ledningsgruppen
samt alla chefer och anstallda i Bulten. Bultens uppférandekod
innehaller dessutom riktlinjer fér beteendet gentemot affarspartners
och tredje parter, som exempelvis:

Ansvarsfull handel och antikorruption

Sund och réttvis konkurrens

Transparent redovisning och rapportering

Skydd av personuppgifter

Insiderinformation

Intressekonflikter

Rapportering av problem och felaktigheter
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Uppférandekod for affarspartners, leverantorer och
tjansteleverantorer
For att sakerstélla att produkter och tjanster framstalls inom en leve-
rantérskedja som uppfyller internationella standarder har kraven pa
affarspartners, leverantorer och tjansteleverantérer vad géller arbets-
villkor, manskliga rattigheter, klimat, miljo, konkurrenslagstiftning,
trade compliance och affarsetik (integritet, bekdmpning av mutor,
intressekonflikter, penningtvatt) sammanfattats i en "uppférandekod
fér leverantérer”. Denna uppférandekod bygger pa principernai FN:s
Global Compact, ILO-konventionerna, AIAG:s (Automotive Industry
Action Group) vagledande principer, OECD:s riktlinjer, FN:s principer
for foretag och manskliga rattigheter samt andra erkanda internation-
ella standarder och lagar.

Koden innehaller ocksa information om Bultens visselblasar-
funktion och féretagets krav pa nolltolerans vad géller repressalier
mot personer som rapporterar problem i god tro.

Antikorruptionspolicy
Bultens antikorruptionspolicy beskriver ansvarsomraden i arbetet
med antikorruption och hur man ska agera vid osakerhet. Den redo-
gor ocksa for allas skyldighet att rapportera potentiella 6vertradelser,
hur man rapporterar, hur rapporterna hanteras och skyddet mot
repressalier. Den éar tillamplig i all verksamhet som star under
koncernens inflytande och ska tillampas av samtliga medarbetare,
uppdragstagare och fértroendevalda inom koncernen.

Bulten har en guideline om antikorruption som ger alla medarbetare
vagledning nar det galler gavor till eller fran kunder, leverantérer,
myndigheter och andra intressenter.

Policy fér konkurrenshammande aktiviteter

| alla regioner dar Bulten har verksamhet tillampas nolltolerans mot
konkurrenshdmmande aktiviteter, vilket kraver strikt efterlevnad av
lokala lagar. Anledningen till detta &r att 6vertradelser medfor allvar-
liga juridiska och kommersiella risker. Bultens policy fér konkurrens-
begransande aktiviteter beskriver dessa risker och hur man ska agera
for att motverka sadana situationer och aktiviteter. Den beskriver
ocksa hur man ska agera vid osékerhet, allas skyldighet att rapportera
potentiella 6vertradelser, hur man rapporterar, hur rapporterna
hanteras och skyddet mot repressalier.
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Visselblasarsystem och skydd

Bulten har ett koncernévergripande visselblasarsystem som ska
anvandas for att rapportera missténkta dvertradelser, till exempel
brott mot uppférandekoden, féretagets policyer och bristande
efterlevnad av lagkrav. Systemet uppfyller kraven i EU:s direktiv om
skydd for visselblasare, som Bulten omfattas av.

Alla medarbetare och styrelsemedlemmar inom koncernen samt
6vriga intressenter har ett ansvar att rapportera intressekonflikter
samt brott mot och Gvertradelser av uppférandekoden och 6vriga
policyer.

Fér mer information om rapportering och hantering av anmalningar,
se avsnittet Visselblasare i S1-3.

Alla anstallda inom Bulten informeras om visselblasarsystemet,
inklusive skyddet for visselblasare, nér de undertecknar uppférande-
koden. For att sékerstalla att medarbetarna ar medvetna om sina
rattigheter och skyldigheter och darmed bidrar till en sékrare och
mer etisk arbetsplats dar oegentligheter uppmarksammas i ett tidigt
skede, vilket minimerar skadorna och férbéattrar styrningen, ingar
visselblasarsystemet ocksa i Bultens utbildningar i efterlevnad (se
mer nedan).

Utbver visselblasarsystemet har Bulten en intern kontrollprocess
for att identifiera oegentligheter och potentiella brott mot policyer.

Utbildning i efterlevnad

For att framja foretagskulturen och sakerstélla efterlevnad av

saval lagstiftning som Bultens egna bestdmmelser och varderingar,
utbildas alla anstallda i uppférandekoden. Webbaserade utbildningar
anvands for att 6ka medvetenheten om féretagets véarderingar, upp-
férandekoden och affarsetiska policyer. Alla anstéllda &r skyldiga att
delta under introduktionsfasen. Utbildningen kar medvetenheten om
efterlevnadsrisker i det dagliga arbetet genom interaktiva fragor och
scenarier. Den betonar medarbetarnas ansvar att rapportera eventuella
problem eller observerade beteenden som kan bryta mot koden -
inklusive oldmpligt uppférande eller trakasserier.

Bultens e-learning i uppférandekoden inkluderar bland annat
antikorruption, ansvarsfull handel, rattvis konkurrens, intresse-
konflikter, rattvisa arbetsvillkor och arbetsférhallanden, mangfald
och inkludering och nolltolerans mot trakasserier. Utbildningen tar
&ven upp barn- och tvangsarbete samt andra viktiga fragor som ror
ménskliga rattigheter. Resultatet for 2025 aterfinns i avnsitt S1-6

Bultens e-learning i antikorruption och affarsetik ger mer djup-
gaende kunskaper om antikorruption, ansvarsfull handel, rattvis
konkurrens, intressekonflikter och relaterade omradden. Denna kurs
ar obligatorisk for alla tjdnsteman, inklusive anstéllda inom inkdp
och férsaljning som &r sarskilt utsatta for risker vad géller korruption
och mutor

2025 2024
G1-3 Andel riskutsatta avdelningar som
omfattas av och genomfért utbildnings-
program 100 97

Foérebyggande arbete mot, och upptackt av, korruption och
mutor (G1-3)

Nér det géller affarsetik ar aspekter som integritet och efterlevnad av
grundlaggande betydelse, vilket ocksa framgar i Bultens uppférande-
kod, uppférandekod for affarspartners och antikorruptionspolicy.
Bulten accepterar inte nagon form av korruption eller mutor. Alla
anstallda maste félja de antikorruptionslagar som géller i de lander
déar foretaget ar verksamt.

Bolaget har tydliga policyer, manualer och riktlinjer for att fore-
bygga, upptédcka och bekampa korruption och mutor, till exempel
uppférandekod, finansmanual, antikorruptionspolicy, auktorisations-
regler, antikonkurrenspolicy samt riktlinjer. Exempel pa andra atgarder
ar utbildning, atskillnad av funktioner samt gransknings- och god-
kdnnandeprocesser. Foretaget utfér dessutom efterlevnadskontroller/
interna granskningar for att upptacka ovanliga transaktioner och
utreda misstankta 6vertradelser. Om en 6vertradelse konstateras
vidtas korrigerande atgéarder, till exempel disciplinéra atgarder, upp-
sagning av avtal eller uppdaterade utbildningar. Utredningar hanteras
oberoende av ledningen, i linje med Bultens visselblasarprocess.
Bultens externa partner for visselblasarsystemet informerar foretagets
CFO och en av styrelseledaméterna om alla rapporterade drenden,
varpa de i sin tur informerar ersattningsutskottet. Fér mer information
om hur anklagelser eller incidenter utreds och hanteras, se avsnittet
om visselblasarsystemet i S1-3.

Medarbetarna maste ocksa vara objektiva och undvika alla former
av beroende av leverantorer eller affarspartners. Erbjudanden, till
exempel om styrelseplatser, maste férhandsgodkénnas for att undvika
intressekonflikter. Alla tvivelaktiga erbjudanden maste rapporteras till
en chef.
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Alla nya medarbetare och entreprenérer informeras om Bultens
principer och hur de ska agera i férhallande till antikorruption och
rattvis konkurrens via uppférandekoden, som undertecknas i sam-
band med anstéllning/introduktion. Medarbetare med externa -
kontakter informeras dessutom om riktlinjerna och policyn fér
antikorruption och berérda anstéllda informeras om riktlinjerna for
auktorisering.

Utbildningen i uppférandekoden, som genomférs av alla nyan-
stallda, ger en 6versikt 6ver relevanta lagar och férordningar om anti-
korruption. Dessutom finns det en digital férdjupningskurs i affarsetik
for malgrupper med hogre risk for mutor och korruption. Denna kurs
ar obligatorisk for alla medarbetare som hanterar externa relationer i
sitt arbete (tjansteman). Har ingar dven medarbetare inom inkép och
forsaljning, eftersom de &r sarskilt utsatta for risken fér korruption
och mutor.

Under 2025 genomférde 95 (97) procent av de nya samt inhyrda
medarbetarna utbildningen i uppférandekoden, samt 100 (97) procent
av de nyanstéllda tjanstemannen utbildningen i affarsetik.

Samtliga styrelseledaméter har undertecknat Bultens upp-
forandekod och ansvarar for att se till att de har relevant kompetens
ifragan.

Alla affarspartners far ta del av och &r skyldiga att félja Bultens
uppférandekod for affarspartners, som inkluderar férvantningar pa
att motverka korruption och mutor. Innan en affarsrelation inleds
utfér Bulten ocksa noggrann granskning och tillborlig aktsamhet med
avseende pa antikorruption. Utéver processen for granskning och
tillborlig aktsamhet inforlivar Bulten alltid standardklausuler om -
antikorruption i sina avtal med affarspartners.

Maétetal

Bekréaftade fall av korruption och mutor [G1-4]

Under rapporteringsperioden rapporterades totalt 43 incidenter via
visselblasarsystemet. Tva incidenter géllande missténkt korruption
och/eller mutor rapporterades under aret. Dessa incidenter utreddes,
men resulterade inte i nagra bekraftade fall och dérmed inte heller
fallande domar, béter eller disciplindra atgarder.
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Inga incidenter géllande kontrakt med afférspartners rapport-
erades. Inga rattsliga atal om korruption eller mutor vacktes mot
Bulten och dess anstallda

Ovriga 41 rapporterade incidenter bestod av klagomal pa olika
avdelningar, ledarskap och arbetsmiljé. Alla incidenter utreds,

atgarder vidtas nar det ar relevant och resultatet delges till styrelsen.

Mot bakgrund av detta anses att rutiner som anges i avsnittet ESRS
G1-3 for att forebygga, upptédcka och hantera anklagelser om eller
incidenter av korruption och mutor ar effektiva. Inga ytterligare
atgarder bedéms nédvandiga.

| tabellen nedan finns mer information om incidenter.

2025 2024
G1-4 Sammanlagt antal bekraftade fall av

korruption och mutor samt vilken typ av fall 0 0
G1-4 Antal fallande domar for brott mot

lagar om korruption och mutor 0 0
G1-4 Antal bekraftade fall da egna

medarbetare har avskedats eller alagts

disciplinatgarder 0 0
G1-4 Antalet bekraftade fall som ror avtal

med affarspartners 0 0
G1-4 Botesbelopp for brott mot lagar om

korruption och mutor 0 0
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BILAGOR

Bilaga A - Innehallsférteckning éver ESRS:s informationskrav
Foljande tabell listar alla upplysningskrav som Bulten har uppfyllt baserat pa resultaten av den dubbla véasentlighetsanalysen inom ramen fér hallbarhetsrapporten. Tabellen fungerar som ett
index mellan ESRS upplysningskrav och Bultens hallbarhetsrapport. Alla namnda upplysningskrav, inklusive motsvarande datapunkter, i tabellen nedan ska redovisas i hallbarhetsrapporten,
om inte annat anges i IRO-1, och representerar ddrmed de vasentliga hallbarhetsfragor som har faststéllts baserat pa kriterierna i ESRS 1 (se avsnittet ESRS 2 IRO-1). Féljande &mnen har inte
beddmts vara vésentliga for Bulten: ESRS E4 Biologisk mangfald och ekosystem, ESRS S3 Paverkade samhéllen och ESRS S4 Konsumenter och/eller slutanvandare

UPPLYSNINGSKRAV SIDA UPPLYSNINGSKRAV SIDA UPPLYSNINGSKRAV SIDA
Allménna upplysningar E1-8 - Intern koldioxidprissattning 47 S1-4 - Atgérder avseende vasentliga konsekvenser och strategier 56-57
BP-1- Allman grund for utarbetandet av hallbarhetsrapporten 28 ESRS E2 Féroreningar f0|"“a‘tt minska de vas'('entllga riskerna och utnyttja de vésentliga
mojligheterna, vad géller den egna arbetskraften och dessa
BP-2 - Upplysningar med avseende pa sérskilda omstandigheter 28 E2 Upplysningskrav relaterat till ESRS 2 IRO-1 38 tgarders och strategiers dndamalsenlighet
GOV-1 - Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll 29-30 E2-1- Policyer relaterade till férorening 48 S1-5 - Mal f6r hur vasentliga negativa konsekvenser ska hanteras, 57-58
GOV-2 - Information som lamnas till och hallbarhetsfragor som 30 E2-2 - Atgarder och resurser relaterade till férorening 48 positiva konsekvenser stérkas och vésentliga risker och méjligheter
behandlas av foretagets forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan E2-3 - M3l relaterade till férorening 48 hanteras : - -
GOV-3 - Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i 30 E2-4 - Fororening av Iuft, vatten och mark 48 51-6 - Uppgifter om foretagets anstallda 58
incitamentssystem § S1-7 - Uppgifter om medarbetare i den egna arbetskraften som inte 58
N . L ESRS E3 Vattenresurser och marina resurser N «
GOV-4 - Forklaring om tillborlig aktsamhet 30 - - ar anstéllda
GOV-5 - Riskhantering och intern kontroll sver 30 E3 Upplysningskrav relaterat till ESRS 2 [RO-1 38 S1-13 - Métetal for utbildning och kompetensutveckling 58
hallbarhetsrapportering E3-1- Policyer for vattenresurser och marina resurser 49 $1-14 - Matetal for arbetsmilj 59
SBM-1 - Strategi, affarsmodell och vérdekedja 31-32 E3-2 - Atgérder och resurser for vattenresurser och marina resurser 49 $1-17 Incidenter, klagomal och paverkan pa manskliga réttigheter 59
SBM-2 - Intressenternas intressen och synpunkter 33-34 E3-3 - Mal for vattenresurser och marina resurser 49 ESRS S2 Medarbetare i vardekedjan
SBM-3 - Vasentliga konsekvenser, risker och mjligheter och deras 34 E3-4 - Vattenforbrukning 49-50 $2 Upplysningskrav relaterat till ESRS 2 SBM-2 3334
férhallande till strategi och affarsmodell irkuls i
N s b ‘ ; 0 hbed ESRS E5 Cirkular ekonomi S2 Upplysningskrav relaterat till ESRS 2 SBM-3 34
IRO-1 - Beskrivning av arbetsgangen fér att faststalla och bedéma 35-39 E5 Upplysningskrav relaterat till ESRS 2 IRO-1 38 ) - . .
vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter B - L T B 52-1 - Policyer for medarbetare i vardekedjan 60
E5-1- Policyer for resursanvandning och cirkular ekonomi 50 $2-2 - Rutiner fér kontakt d medarbetare i virdekedi 60-61
IRO-2 - Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av 39 Atgs n o o -2~ Rulinerforkontakter med medarbetare I vardekedjan B
foretagets hallbarhetsrapport EE-Z - _tgarder och resurser fér resursanvandning och cirkular 51 angaende konsekvenser
ekonomi S2-3 - Rutiner for att gottgora for negativa konsekvenser och 61-62
Miljinformation E5-3 - Mal fér resursanvéndning och cirkular ekonomi 51 kanaler genom vilka medarbetare i viardekedjan kan uppméarksamma
ESRS E1Klimatférandringar E5-4 - Resursinfléden 51-52 problem
E1 Upplysningskrav relaterat till ESRS 2 GOV-3 30 E5-5 - Resursutfladen 52 52:4 - Atg‘érder avseendg v'aisl,lentliga konsekvenﬂser fér meAdarbetare 62
: : i vardekedjan och strategier fér att hantera de vasentliga riskerna
E1 Upplysningskrav relaterat till ESRS 2 SBM-3 42-43 Social information och utnyttja de vasentliga mojligheterna, vad géller medarbetare i
E1 Upplysningsk laterat till ESRS 2 IRO-1 38 vardekedjan, och dessa atgéarders &ndamalsenlighet
pplysningskrav refaterat t ESRS S1Den egna arbetskraften $2-5 - M3l for h ssentli tiva k K Ka hant 62
E1-1- Omstéliningsplan for begransning av klimatférandringarna 43 -2 - Maltor hur vasentliga negativa konsekvenser ska hanteras,
12 - poli fl gbp - r, & f: gavid ; t'IrI ringar 3 S1Upplysningskrav relaterat till ESRS 2 SBM-2 33-34 positiva konsekvenser stirkas och vasentliga risker och méjligheter
-2 - Policyer fér begransning av och anpassning ti
. o ver 8 g P g S1Upplysningskrav relaterat till ESRS 2 SBM-3 34 hanteras
klimatférandringarna
E1-3 - Atgarder och resurser med avseende pa 44-45 51-1 - Policyer for den egna arbetskraften 54 Affarsetik
klimatférandringspolicyer S]-Zﬂ— Rutiner fér kontakter med medarbetare och deras féretradare 55 ESRS G1 Affarsetik
E1-4 - Mél for begrénsning av och anpassning till 45 2ngsende konsekvenser G1Upplysningskrav relaterat till ESRS 2 GOV-1 30
klimatférandringarna S1-3 - Rutiner for att gottgdra for negativa konsekvenser och kanaler  55-56 Y
L . genom vilka de egna medarbetarna kan uppméarksamma problem G1Upplysningskrav relaterat till ESRS 2 IRO-1 38
E1-5 - Energianvdndning och energimix 46
G1-1 - Féretagskultur och affarsetiska policyer 63-64
E1-6 - Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala 46-47 g policy

vaxthusgasutslapp
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G1-3 - Forebyggande arbete mot, och upptackt av, korruption och 64-65
mutor

G1-4 - Bekraftade fall av korruption och mutor 65
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Bilaga B - Férteckning 6ver datapunkter som harrér fran annan EU-lagstiftning

REFERENS | FORORDNINGEN OM

REFERENS | REFERENSVARDES-

UPPLYSNINGSKRAV OCH RELATERAD DATAPUNKT HALLBARHETSUPPLYSNINGAR REFERENS | TREDJE PELAREN FORORDNINGEN REFERENS | EU:S KLIMATLAG SIDA
ESRS 2 GOV-1Jamnare kdnsférdelning i styrelserna punkt 21 (d) X X 29
ESRS 2 GOV-1 Procentandel oberoende styrelseledaméter punkt 21 (e) X 29
ESRS 2 GOV-4 Redogorelse for due diligence (tillborlig aktsamhet) punkt 30 X 29
ESRS 2 SBM-1Inblandning i verksamheter kopplade till fossila branslen punkt 40 (d) i X X X

ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till kemikalieproduktion punkt 40 (d) ii X X

ESRS 2 SBM-1Inblandning i verksamheter kopplade till kontroversiella vapen punkt 40 (d) ii X X

ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till odling och produktion av tobak punkt X

40 () iv

ESRS E1-1 Omstallningsplan for att uppna klimatneutralitet senast 2050 punkt 14 X 43
ESRS E1-1 Féretag som dr uteslutna fran EU-referensvérdena fér anpassning till Parisavtalet X X

punkt 16 (g)

ESRS E1-4 Minskningsmal for utslépp av véxthusgaser punkt 34 X X X 45
ESRS E1-5 Energiférbrukning fran fossila kallor uppdelad efter kéllor (endast sektorer med hog X 46
klimatpaverkan) punkt 38

ESRS E1-5 Energiforbrukning och energimix punkt 37 X 46
ESRS E1-5 Energiintensitet férknippad med verksamheter i sektorer med hég klimatpaverkan X 46
punkt 40-43

ESRS E1-6 Brutto och totala vaxthusgasutslapp scope 1, 2, 3 punkt 44 X X X 47
ESRS E1-6 Bruttoutslappsintensitet for vaxthusgasutslapp punkt 53-55 X X X 47
ESRS E1-7 Upptag av véxthusgaser och koldioxidkrediter punkt 56 X

ESRS E1-9 Referensportféljens exponering mot klimatrelaterade fysiska risker punkt 66 X

ESRS E1-9 Uppdelning av monetéra belopp efter akut och kronisk fysisk risk, punkt 66 (a) X

ESRS E1-9 Plats for betydande tillgangar utsatta fér vasentlig fysisk risk, punkt 66 (c)

ESRS E1-9 Uppdelning av det redovisade vardet pa sina fastighetstillgangar efter X

energieffektivitetsklasser punkt 67 (c).

ESRS E1-9 Portféljens grad av exponering mot klimatrelaterade majligheter punkt 69 X

ESRS E2-4 Mangden av varje fororening som fortecknas i bilaga Il till forordningen om ett X 48
europeiskt register dver utslapp och éverféringar som slapps ut i luft, vatten och mark, punkt 28

ESRS E3-1 Vattenresurser och marina resurser punkt 9 X 49
ESRS E3-1Sarskild strategi punkt 13 X 49
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Bilaga B - Férteckning 6ver datapunkter som harrér fran annan EU-lagstiftning

REFERENS | FORORDNINGEN OM

REFERENS | REFERENSVARDES-

UPPLYSNINGSKRAV OCH RELATERAD DATAPUNKT HALLBARHETSUPPLYSNINGAR REFERENS | TREDJE PELAREN FORORDNINGEN REFERENS | EU:S KLIMATLAG SIDA
ESRS E3-1Hallbara oceaner och hav punkt 14 X

ESRS E3-4 Totalt atervunnet och ateranvint vatten punkt 28 (c) X 50
ESRS E3-4 Total vattenférbrukning i m3 per nettoinkomst av egen verksamhet punkt 29 X 50
ESRS 2 SBM-3 - E4 punkt 16 (a) i X

ESRS 2 SBM-3 - E4 punkt 16 (b) X

ESRS 2 SBM-3 - E4 punkt 16 (c) X

ESRS E4-2 Hallbara mark-/jordbruksmetoder/-policyer punkt 24 (b) X

ESRS E4-2 Hallbara metoder/policyer fér hallbarhet i haven punkt 24 (c) X

ESRS E4-2 Policyer for att behandla avskogning punkt 24 (d) X

ESRS E5-5 Icke-atervunnet avfall punkt 37 (d) X 52
ESRS E5-5 Farligt avfall och radioaktivt avfall punkt 39 X 52
ESRS 2 SBM-3 - STRisk att utsattas fér tvangsarbete punkt 14 (f) X

ESRS 2 SBM-3 - S1Risk att utséttas fér barnarbete punkt 14 (g) X

ESRS S1-1 Ataganden i policy fér manskliga rattigheter punkt 20 X 54
ESRS S1-1 Strategier for tillborlig aktsamhet i fragor som behandlas i Internationella X 54
arbetsorganisationens (ILO) grundlaggande konventioner 1-8, punkt 21

ESRS S1-1Processer och atgarder for att forhindra manniskohandel punkt 22 X

ESRS S1-1Policy eller ledningssystem for férebyggande av olyckor pé arbetsplatsen punkt 23 X 54
ESRS S1-3 Mekanismer for klagomalshantering i samband med personalfragor punkt 32 (c) X 55-56
ESRS S1-14 Antal dédsfall och antal och andel arbetsrelaterade olyckor punkt 88 (b) och (c) X X 59
ESRS S1-14 Antal dagar férlorade pa grund av skador, olyckor, dédsfall eller sjukdom punkt 88 (e) X 59
ESRS S1-16 Ojusterad I6neklyfta mellan kénen punkt 97 (a) X X

ESRS S1-16 Overdrivet hég VD-16n punkt 97 (b) X

ESRS S1-17 Fall av diskriminering, punkt 103 (a) X 59
ESRS $1-17 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for féretag och ménskliga X X 59
rattigheter och OECD:s riktlinjer punkt 104 (a)

ESRS 2 SBM-3 - S2 Betydande risk for barnarbete eller tvangsarbete i vardekedjan punkt 11 (b) X 59
ESRS S2-1 Ataganden i policy fér manskliga rattigheter punkt 17 X 60
ESRS S2-1 Policyer fér medarbetare i vardekedjan punkt 18 X 60
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Bilaga B - Férteckning 6ver datapunkter som hérror fran annan EU-lagstiftning

REFERENS | FORORDNINGEN OM REFERENS | REFERENSVARDES-
UPPLYSNINGSKRAV OCH RELATERAD DATAPUNKT HALLBARHETSUPPLYSNINGAR REFERENS | TREDJE PELAREN FORORDNINGEN REFERENS | EU:S KLIMATLAG SIDA
ESRS S2-1Underlatenhet att iaktta FN:s végledande principer for féretag och manskliga X X 60
rattigheter och OECD:s riktlinjer punkt 19
ESRS S2-1 Strategier for tillborlig aktsamhet i fragor som behandlas i Internationella X 60
arbetsorganisationens (ILO) grundlaggande konventioner 1-8, punkt 19
ESRS S2-4 Manniskoréattsfragor och -incidenter kopplade till féretagets vérdekedja uppstréms X 62
och nedstréms, punkt 36
ESRS S3-1 Ataganden géllande manskliga rattigheter punkt 16 X
ESRS S3-1 Underlatenhet att iaktta FN:s vdagledande principer for féretag och ménskliga X X
rattigheter, ILO:s principer eller OECD:s riktlinjer punkt 17
ESRS S3-4 Ménniskorattsfragor och -incidenter punkt 36 X
ESRS S4-1Policyer fér konsumenter och slutanvéndare punkt 16 X
ESRS S4-1Underlatenhet att iaktta FN:s végledande principer for foretag och ménskliga X X
rattigheter och OECD:s riktlinjer punkt 17
ESRS S4-4 Manniskorattsfragor och -incidenter punkt 35 X
ESRS G1-1 FN:s konvention mot korruption punkt 10 (b) X 64
ESRS G1-1 Skydd fér visselblasare punkt 10 (d) X 64
ESRS G1-4 Boter fér brott mot lagar mot korruption och mutor punkt 24 (a) X X 65
ESRS G1-4 Standarder fér bekdmpning av korruption och mutor punkt 24 (b) X 65
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REVISORNS GRAI\OISKNINGSBERATTELSE AV BULTEN AB (PUBL):S
LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORT

Till arsstdmman i Bulten AB (publ), Organisationsnummer 556668-2141

Slutsats

Vi har utfért en dversiktlig granskning av hallbarhetsrapporten fér
Bulten AB (publ) fér rékenskapsaret 2025. Hallbarhetsrapporten
ingar pa sidorna 28 - 69 i detta dokument.

Grundat pa var dversiktliga granskning som beskrivs i avsnittet Revi-
sorns ansvar har det inte kommit fram nagra omsténdigheter som ger
oss anledning att anse att hallbarhetsrapporten inte, i allt vasentligt,
ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen vilket inbegriper

= om hallbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS,

* omden process som foéretaget har genomfort for att identifiera
rapporterad hallbarhetsinformation har utférts sdsom den beskrivs
i avsnittet Process for att identifiera, bedéma och hantera vasentlig
paverkan, risker och méjligheter med start pa sida 36 i hallbarhets-
rapporten och

« efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s gréna taxonomi-
férordning artikel 8.

Grund for slutsats
Vi har utfért granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 19
Revisorns éversiktliga granskning av den lagstadgade hdllbarhets-
rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamals-
enliga som grund fér var slutsats.

Ovrig upplysning

Hallbarhetsrapporten for féregaende réakenskapsar har inte varit fore-
mal fér dversiktlig granskning och nagon granskning av jamforelse-
talen i hallbarhetsrapporten for ar 2025 har dérmed inte utforts.

Annan information &n hallbarhetsrapporten

Detta dokument innehaller dven annan information &n hallbarhets-
rapporten och aterfinns pa sidorna 1-27, 73 - 122 och 127 - 131. Det &r
styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér denna
andra information.
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Var slutsats avseende hallbarhetsrapporten omfattar inte denna
information och vi uttalar ingen slutsats med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var versiktliga granskning av hallbarhetsrappor-
ten &r det vart ansvar att ldsa den information som identifieras ovan
och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig
med hallbarhetsrapporten. Vid denna genomgang beaktar vi dven
den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under den 6versiktliga granskningen
samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
hallbarhetsrapporten har uppréttats i enlighet med 6 kap. 12-12 f §$
arsredovisningslagen, och for att det finns en sadan intern kontroll
som styrelsen och verkstallande direktéren bedémer nédvéndig for
att uppréatta hallbarhetsrapporten utan vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala en slutsats med begrénsad sékerhet om
hallbarhetsrapporten &r upprattad enligt 6 kap. 12-12 f §§ arsredo-
visningslagen pa grundval av var granskning. Granskningen har
utférts enligt FAR:s rekommendation RevR 19 Revisorns Gversiktliga
granskning av den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Denna rekommen-
dation kréver att vi planerar och utfér vara granskningsatgérder for
att uppna begrénsad sédkerhet att hallbarhetsrapporten &r uppréttad

i enlighet med dessa krav.

De granskningsatgarder som har utférts for att inhdmta bevis &r
mer begransade an for ett uppdrag dér uttalandet gérs med rimlig
sakerhet och den sakerhet som har uppnatts &r darfér lagre an for
ett uppdrag déar uttalandet gérs med rimlig sékerhet. Det innebar att
det inte ar mojligt fér oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir

medvetna om alla viktiga omstéandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om ett uppdrag dar uttalandet gérs med rimlig sakerhet
utforts.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International Standard on
Quality Management), som kraver att féretaget utformar, implemen-
terar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer
eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra férfattningar.

Vi &r oberoende i férhallande till Bulten AB (publ) enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgérder inhdmta under-
lag till hallbarhetsrapporten. Revisorn véljer vilka atgéarder som ska
utféras, bland annat genom att bedéma riskerna fér vasentliga felak-
tigheter i hallbarhetsrapporten vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av
den interna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och verkstal-
lande direktéren upprattar hallbarhetsrapporten i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till
omstédndigheterna, men inte i syfte att uttala en slutsats om effektivi-
teten i den interna kontrollen. Granskningen bestar av att géra for-
fragningar, i férsta hand till personer som ar ansvariga for uppréattan-
det av hallbarhetsrapporten, att utféra analytisk granskning och att
vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder.

Granskningsatgirderna omfattar huvudsakligen:

En 6versiktlig granskning innebér att utféra atgérder for att inhamta
bevis om hallbarhetsrapporten. Granskningen bestar av att gora for-
fragningar, i férsta hand till personer som ar ansvariga for uppréattan-
det av hallbarhetsrapporten, att utféra analytisk granskning och att
vidta andra dversiktliga granskningsatgarder. Arten, tidpunkten och
omfattning av valda revisonsatgéarder beror pa professionell bedém-
ning, inklusive identifiering av upplysningar dar vasentliga felaktigheter
sannolikt kommer att uppsta, vare sig det beror pa oegentligheter
eller fel, i hallbarhetsredovisningen.
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Vara granskningsatgarder avseende den process som féretaget har
genomfort for att identifiera hallbarhetsinformation att rapportera
inkluderade, men var inte begréansade till féljande:

* Erhalla en forstaelse fér processen genom att:

- Genomfora forfragningar for att férsta kéllorna till den
information som anvénds av féretagsledningen (t.ex.
intressentdialoger, affarsplaner och strategidokument), och

- Granska foretagets interna dokumentation av sin process; och

Utvédrdera om den information som erhallits fran vara atgarder om
den process som implementerats av féretaget Gverensstammer
med beskrivningen av processen i avsnittet Process for att
identifiera, bedéma och hantera véasentlig paverkan, risker och
mojligheter med start pa sida 35 i hallbarhetsrapporten.

Vara granskningsatgérder avseende hallbarbetsrapporten
inkluderade, men var inte begransade till féljande:

Genom forfragningar erhalla en allman forstaelse for den interna
kontrollmiljén, rapporteringsprocesserna, och informations-
systemen som ar relevanta for upprattandet av informationen i
hallbarhetsrapporten.

Utvérdera om information som identifierats som vasentlig genom
den process som bolaget genomfért for att identifiera innehallet i
hallbarhetsrapporten ocksa ingar.

ten ar forenlig med kraven i ESRS;

Genomféra forfragningar till relevant personal och analytiska
granskningsatgarder avseende utvalda upplysningar i hallbarhets-
rapporten;

Utféra substansgranskningsatgarder baserat pa ett stickprov pa
utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten;

Genom forfragningar och analytiska granskningsatgarder inhamta
underlag pa metoderna for att ta fram vasentliga uppskattningar
och framatblickande information och pa hur dessa metoder
tillampades;

Erhalla en forstaelse for processen for att identifiera ekonomiska
verksamheter som omfattas av och ar férenliga med EU:s gréna
taxonomin och de motsvarande upplysningarna i hallbarhets-
rapporten.
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Utvérdera om strukturen och presentationen av hallbarhetsrappor-

* Granskningen av taxonomiupplysningarna inkluderade men var
inte begransade till féljande granskningsatgarder:

- Utvardera att aktiviteter enligt EU:s taxonomiférordning
stammer 6verens med de finansiella rapporterna och
tillhérande noter

- Genomfora foérfragningar till relevant personal och inhdmta
underlag for att erhalla en férstaelse for processen och killorna
till den information som anvands fér taxonomiupplysningarna.

- Genomfora analytiska granskningsatgarder avseende utvalda
taxanomiupplysningar

- Utvérdera om rapporteringen och presentation av taxanomi-
upplysningar ar férenlig med kraven i EU:s taxonomiférordning

Begransningar

Vid rapportering av framatblickande information i enlighet med ESRS
maste styrelsen och verkstallande direktéren fér Bulten AB (publ)
férbereda framatblickande information utifran angivna antaganden
om handelser som kan intraffa i framtiden och mojliga framtida aktiv-
iteter av Bulten AB (publ). Faktiska utfall kommer sannolikt att vara
annorlunda eftersom férvantade handelser ofta inte intraffar som
forvantat.

Goteborg den 25 mars 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Palmgren
Auktoriserad revisor
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bulten AB (publ) &r ett svenskt publikt aktiebolag med sate i
Goteborg, Sverige. Bulten &r noterat pa Nasdaq Stockholm sedan
20 maj 2011. Bolaget foljer Nasdaq Stockholms regelverk for
emittenter och tillampar Svensk kod for bolagsstyrning ("koden”).
Koden finns att ta del av pa Kollegiet for Svensk Bolagstyrnings
hemsida, www.bolagsstyrning.se. Koden géller for alla svenska bolag
vars aktier dr noterade pa en reglerad marknad i Sverige och ska
tillampas fullt ut i samband med den férsta arsstdmma som halls
aret efter borsnoteringen. Bulten pabérjade en anpassning till koden
i samband med arsstdamman 2011 och har sedan dess tillampat
koden. Bolag maste inte félja alla regler i koden, utan har mojlighet
att valja alternativa l6sningar som de bedémer passar battre for
just deras omstéandigheter, forutsatt att eventuella avvikelser redo-
visas, den alternativa I6sningen beskrivs och orsakerna férklaras i
bolagsstyrningsrapporten.

Bolagsstyrningsrapporten har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen och Svensk kod for bolagsstyrning och har
granskats av bolagets revisor.

Styrelsens sammansattning under 2025

ARSSTAMMAN

| enlighet med aktiebolagslagen &r arsstamman bolagets hogsta
beslutsfattande organ och pa arsstamman utovar aktiedgarna

sin rostratt i nyckelfragor, till exempel faststéllande av resultat
och balansrakningar, disposition av bolagets vinst, beviljande av
ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och verkstallande direktéren,
val av styrelseledamoter och revisorer samt ersattning till styrelsen
och revisorerna. Arsstimman 2025 beslutade att bemyndiga
styrelsen att férvarva egna aktier upp till 10 procent av samtliga
utestaende aktier samt bemyndigande om nyemission om upp till
10 procent utspadning av samtliga aktier i bolaget.

Utover arsstamman kan extra bolagsstamma kallas. | enlighet
med bolagsordningen publiceras kallelse till saval arsstdmma som
extra bolagsstamma genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
och genom att kallelsen halls tillgédnglig pa bolagets webbplats.

Att kallelse har skett ska samtidigt annonseras i Dagens Industri.

| nedanstaende tabeller framgar en 6versikt av styrelsens sammansattning under 2025.
Ovrig presentation av styrelsen hanvisas till sidan 79 i denna arsredovisning.

OBEROENDE OBEROENDE |
IFORHALLANDE ~ FORHALLANDE

INVALD/ REVISIONS- ERSATTNINGS-  TILLBOLAGET OCH TILL STORRE
NAMN STYRELSEFUNKTION UTSEDD AVGICK UTSKOTT UTSKOTT ~ BOLAGSLEDNINGEN AGARE
Styrelseledamoter
Ulf Liljedahl Ordférande 2015 - Ordférande Ledamot” Ja Nej
Karl-Fredrik Granlund Ledamot 2025 - - - Ja Nej
Karin Gunnarsson Ledamot 2020 - Ledamot - Ja Ja
Christina Hallin Ledamot 2020 - - Ordférande? Ja Ja
Hans Peter Havdal Ledamot 2013 - Ledamot - Ja Ja
Jonas Hard Ledamot 2023 - Ledamot - Ja Ja
Malin Ruijsenaars Ledamot 2024 - - Ledamot Ja Ja
Niko Ljevar Arbetstagarrepresentant 2025 - - - - -
Harri Aman Arbetstagarrepresentant 2020 - - - - -
Tarik Filiz * Arbetstagarrepresentant 2025 - - - - -
Niklas Malmberg * Arbetstagarrepresentant 2020 2025 - - - -

*) Suppleant 1) Ordférande till och med 2025-01-31 dérefter ledamot 2) Ordférande fran och med 2025-01-31
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Réatt att ndrvara vid drsstimma

Alla aktiedgare som ar direktregistrerade i den av Euroclear Sweden
AB forda aktieboken fem vardagar fére arsstdmman och som har
meddelat bolaget sin avsikt att delta (med eventuella bitraden) i
arsstamman senast det datum som anges i kallelsen till arsstdmman
har ratt att narvara vid arsstamman och rosta for det antal aktier de
innehar. Aktiedgare kan delta i arsstamman personligen eller genom
ombud och kan &ven bitrddas av hégst tva personer.

Initiativ fran aktieigare

Aktiedgare som 6nskar fa ett drende behandlat pa arsstdmman maste
skicka in en skriftlig begaran till styrelsen. Begéran ska ha tagits emot
av styrelsen senast sju veckor fére arsstamman.

Storre aktiedgare

Bolaget hade vid utgangen av ar 2025 totalt 10 657 (11155) aktie-
4gare. De fem stdrsta aktiedgarna kontrollerade vid arsskiftet 41,2
(40,8) procent av kapitalet och résterna. Den enskilt storsta aktie-
dgaren och enda dgaren som representerar mer &n 10 procent av
aktierna, Volito AB, kontrollerade 24,8 (24,8) procent av kapitalet
och résterna.

Arsstimma 2026
Arsstamman i Bulten AB (publ) halls torsdagen den 23 april
kl.17.00 i Goteborg.
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VALBEREDNING

Valberedningen ska besta av fyra ledamoter - en representant for
var och en av de tre storsta aktiedgarna per den sista bankdagen i
september som 6nskar utse en ledamot i valberedningen samt
styrelsens ordférande. Med de tre storsta aktiedgarna avses de av
Euroclear Sweden AB registrerade och dgargrupperade tre stérsta
aktiedgarna per den sista bankdagen i september manad. Vid stérre
agarforandringar har den nya storagaren ratt, om 6nskemal framstalls,
att utse en ledamot i valberedningen.

Instruktioner fér valberedningen har antagits av arsstamman
den 28 april 2025. Valberedningen ska bland annat Idmna forslag till
ordférande vid drsstimma, antal stimmovalda ledaméter, ordférande
och évriga stdmmovalda ledamaéter i styrelsen, arvode och annan
ersattning till var och en av de stdmmovalda styrelseledaméterna
och till ledaméter av styrelsens utskott, val av revisorer samt
arvode till revisorerna. Till valberedningens ordférande har Mats
Hellstrom utsetts.

VALBEREDNING BOLAG

Frank Larsson Handelsbankens Fonder

Mats Hellstrom Nordea Fonder

Viktor Henriksson Carnegie Fonder

Ulf Liljedahl, styrelsens ordférande, Volito AB
Bulten AB

| fraga om styrelsens sammansattning, tillampas vad som féreskrivs
i punkten 4.1i Koden om mangfaldspolicy. Malsattningen &r att
styrelsen som helhet ska besitta erforderlig bredd avseende saval
bakgrund som kunskap, varvid vikten av en jamn kénsférdelning
sarskilt beaktas.

Resultatet av valberedningens tillampning av mangfaldspolicyn &r
en styrelse som representerar en bredd avseende savil yrkesmdassiga
erfarenheter och kunskaper som geografisk och kulturell bakgrund.
Styrelsen bestar av 43 procent stammovalda kvinnor.
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STYRELSEN

Styrelsen ar hégsta beslutande organ efter bolagsstamman. Enligt
aktiebolagslagen ar styrelsen ansvarig fér bolagets forvaltning och
organisation, vilket betyder att styrelsen &r ansvarig for att bland
annat faststalla mal och strategier, sékerstalla rutiner och system
fér utvardering av faststéllda mal, fortlépande utvardera bolagets
resultat och finansiella stéllning, utveckling av hallbarhetsarbetet
samt utvardera den operativa ledningen.

Styrelsen ansvarar ocksa for upprattande och avgivande av ars-
och hallbarhetsredovisningen inklusive koncernredovisningen samt
att delarsrapporterna uppréttas i ratt tid. Dessutom utser styrelsen
verkstallande direktoren.

Styrelseledaméterna viljs varje ar pa arsstamman fér tiden fram
till slutet av nasta arsstamma. Enligt bolagets bolagsordning ska
styrelsen till den del den véljs av bolagsstdmman besta av minst tre
ledamoter och hogst tio ledamoter utan suppleanter. Harutéver har
arbetstagarrepresentanter utsetts.

Styrelsens ordférande

Styrelseordférande véljs av arsstamman. Ordférande har ett sarskilt
ansvar for ledningen av styrelsens arbete och att styrelsens arbete ar
vélorganiserat och genomférs pa ett effektivt satt.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen féljer en skriftlig arbetsordning som revideras arligen

och faststélls pa det konstituerande styrelsemétet varje ar. Arbets-
ordningen reglerar bland annat funktioner och uppdelningen av
arbetet mellan styrelseledaméterna och vd. | samband med det
konstituerande styrelsemétet faststéller styrelsen ocksa instruktioner
for finansiell- och hallbarhetsrapportering och instruktioner fér

vd tillsammans med arbetsordning for styrelsens revisions- och
ersattningsutskott.

Styrelsen sammantrader minst fem ordinarie ganger utéver det
konstituerande sammantrédet enligt ett arligt schema som faststalls
i forvag. Utéver dessa moten kan ytterligare méten anordnas for att
hantera fragor som inte kan hanskjutas till ett ordinarie mote. Utéver
styrelsemdten har styrelseordféranden och vd en fortlépande dialog
rérande ledningen av bolaget.

Foér ndrvarande bestar bolagets styrelse av sju ordinarie stammo-
valda ledaméter samt tva ordinarie arbetstagarrepresentanter. Dessa
presenteras mer detaljerat i avsnitt "Styrelse, ledande befattnings-
havare och revisorer” sidorna 79-80.

Avsnittet innehéller information som dr kompletterande till hallbarhetsrapporten
med avseende pa ESRS 2 GOV-122b

Styrelseméten 2025
Styrelsemedlemmars nérvaro vid styrelseméten 2025.

. N;’-'\RVARO/TO:[ALT
LEDAMOTERNAS NAMN ANTAL MOTEN
Ulf Liljedahl 14/14
Karl-Fredrik Granlund (invald 2025-04-28) 10/14
Karin Gunnarsson 14/14
Christina Hallin 14/14
Hans Peter Havdal 11/14
Jonas Hard 14/14
Malin Ruijsenaars 14/14
Niko Ljevar (utsedd 2025-05-22) 9/14
Harri Aman 14/14
Niklas Malmberg (avgick 2025-05-14) * 2/14

*) Suppleant

Utvidrdering av styrelsens arbete 2025
Arligen gor styrelsen en utvérdering av sitt arbete som redovisas och
diskuteras vid ett av arets styrelsemdten. Syftet med utvérderingen ar
att utveckla styrelsens arbetsformer och effektivitet. Utvarderingen
har genomférts med stéd av en enkét. Resultatet och en analys av
densamma har redovisats for styrelsen och efterféljts av diskussion
och identifiering av fokusomraden for det fortsatta arbetet. Enkaten
kommer att kompletteras med utvardering av styrelsens arbete och
kompetens kopplat till bolagets hallbarhetsarbete.

Det kan vidare noteras att valberedningen tagit del av rapporten
i sin helhet samt styrelsens slutsatser och utfall.

Avsnittet innehéller information som ar kompletterande till hallbarhetsrapporten
med avseende p& ESRS 2 GOV-123a

Styrelsens arbete inom hallbarhetsfragor 2025
Arligen gor styrelsen en utvérdering av hallbarhetsarbetet som
fortgar inom koncernen. Avrapportering och redovisning sker och
diskuteras vid ett av arets styrelseméten. Syftet med utvérderingen
ar att styrelsen skall fa en férdjupad kunskap i intressenters férvént-
ningar och krav pa de arbetsformer och den effektivitet som arbetas
fram under aret. Resultat och analyser efterféljs med diskussion och
identifiering av fokusomraden fér det fortsatta arbetet. Styrelsens
bedémning &r att de processer och arbetssatt som etablerats och
som kontinuerligt utvecklas vidare, &r relevanta och effektiva.
Uppdatering och information om nyheter inom hallbarhet sker
kontinuerligt med styrelsen.
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REVISIONSUTSKOTTET

Bulten har ett revisionsutskott bestdende av fyra medlemmar:

UIf Liljedahl (ordférande), Karin Gunnarsson, Hans Peter Havdal och
Jonas Hard. Utskottets ledaméter far inte vara anstéllda av bolaget.
Minst en ledamot ska ha redovisnings- eller revisionskompetens.
Utskottet ska utse en av ledamoéterna att vara dess ordférande.
Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i 6vrigt bland annat 6vervaka bolagets finansiella samt
hallbarhetsrapportering, évervaka effektiviteten i bolagets interna
kontroll, internrevision och riskhantering, halla sig informerat om
revisionen av ars- och hallbarhetsredovisningen inklusive koncern-
redovisningen, granska och 6vervaka revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet och déarvid sarskilt uppmarksamma om revisorn till-
handahaller bolaget andra tjanster an revisionstjanster, och bitrada
vid uppréattandet av forslag till bolagsstammans beslut om revisors-
val. Revisionsutskottet sammantrader regelbundet med bolagets
revisor. Revisionsutskottet har inte nagon beslutanderatt.

ERSATTNINGSUTSKOTTET

Bulten har ett ersattningsutskott bestaende av tre medlemmar:

UIf Liljedahl (ordférande till och med 2025-01-31), Christina

Hallin (ordférande fran och med 2025-01-31) och Malin Ruijsenaars.
Ersattningsutskott ska bereda fragor om ersattningsprinciper,
ersattningar och andra anstallningsvillkor for verkstéllande direktéren
och samtliga personer i bolagsledningen. Darutéver ska ersattnings-
utskottet félja och utvéardera pagaende och under aret avslutade
program for rorliga ersattningar fér bolagsledningen samt félja och
utvérdera tillampningen av de riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare som arsstamman fattar beslut om samt géllande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Styrelsens
ordférande kan vara ordférande i utskottet. Ovriga ledaméter i
ersattningsutskottet ska vara oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen. Bland utskottets ledaméter ska erforderlig kunskap
och erfarenhet i fragor om ersattningar till ledande befattningshavare
finnas. Ersattningsutskottet har inte nagon beslutanderatt.

. NARVARO / TOTALT . NARVARO / TOTALT
LEDAMOTERNAS NAMN ANTAL MOTEN LEDAMOTERNAS NAMN ANTAL MOTEN
Ulf Liljedahl 4/4 Christina Hallin 5/5
Karin Gunnarsson 4/4 Ulf Liljedahl 5/5
Hans Peter Havdal 4/4 Malin Ruijsenaars 5/5
Jonas Hard 4/4

Avsnittet om revisionsutskottet innehaller information som ar kompletterande
till hallbarhetsrapporten med avseende pa ESRS 2 GOV-122a, 22c och
ESRS GOV-5 36e
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Avsnittet om ersattningutskottet innehéller information som ar kompletterande
till hallbarhetsrapporten med avseende pa G1 ESRS GOV-15a

VD OCH OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Vd ar underordnad styrelsen och har framst ansvar fér bolagets
|6pande forvaltning och den dagliga driften. Arbetsférdelningen
mellan styrelsen och vd anges i arbetsordningen for styrelsen och
instruktionen foér vd. Vd ansvarar ocksa for att uppratta rapporter
och sammanstélla information fran ledningen infér styrelseméten
och &r féredragande av materialet pa styrelsesammantraden. Enligt
instruktionerna for finansiell rapportering ar vd ansvarig for finansiell
saval som 6vrig rapportering i bolaget och ska féljaktligen sakerstélla
att styrelsen erhaller tillrdckligt med information for att styrelsen
fortlépande ska kunna utvardera Bultens resultat och finansiella
stéllining samt hallbara utveckling. Detta innebér att vd ska I6pande
halla styrelsen informerad om utvecklingen av bolagets verksamhet,
omsattningens storlek, bolagets resultat och ekonomiska stallning,
likviditet och kreditlage, viktigare affarshandelser samt varje annan
handelse, omstandighet eller férhallande som inte kan antas vara av
ovasentlig betydelse for bolagets aktiedgare att styrelsen kanner till.
Vd och 6vriga ledande befattningshavare presenteras mer detaljerat
i avsnitt "Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer”

sidorna 79-80
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ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTER OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Ersattning till styrelseledamater
Arvoden och annan erséattning till stdmmovalda styrelseledaméter
faststalls av drsstamman. Arsstdmman den 28 april 2025 beslutade
om att ett fast arvode ska utga till styrelsen om 2 940 000 SEK fér
perioden till och med nasta arsstamma, varav 515 000 SEK ska utga
till styrelsens ordférande och 345 000 SEK utga till var och en av
de av styrelsens 6vriga bolagstdmmovalda ledaméter som inte ar
anstallda i bolaget. En férutsattning for utbetalning &r att sadan
ledamot &r utsedd av bolagsstamman och inte ar anstélld i bolaget.
Vidare har arsstdmman beslutat att ett fast arvode om 105 000 SEK
utdver ovanstaende ska utga till revisionsutskottets ordférande samt
55 000 SEK ska utga till dvriga ledaméter i utskottet. Ersattning
ska utga till ledaméter i ersattningsutskottet med, 65 000 SEK till
ordférande och 10 000 SEK till 6vrig ledamot.

Bolagets styrelseledaméter har inte ratt till nagra formaner efter
det att de avgatt som medlemmar i styrelsen.

For ytterligare information om erséattning till styrelseledaméter,
se not 8 i denna arsredovisning.

Ersattning till ledande befattningshavare

Enligt ett beslut av arsstamman den 28 april 2025, vilket galler i
upp till fyra & om inga nya riktlinjer antas, géller i huvudsak féljande
riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor fér vd och andra
ledande befattningshavare. Lén och andra anstallningsvillkor ska
vara sadana att Bulten alltid kan attrahera och behalla kompetenta
ledande befattningshavare till fér bolaget rimliga kostnader. Ersatt-
ningar inom Bulten ska vara baserade pa befattningens karaktar,
prestation, konkurrenskraft och skilighet. Bulten anvander ett sa
kallat befattningsvarderingssystem pa licens via ett oberoende,
externt globalt representerat féretag och far darigenom relevant
marknadsdata for att kunna utvardera den totala ersé&ttningen till
ledande befattningshavare. | utvérderingen av ledande befattnings-
havares prestation samt totala kompensation ingar inte nagra andra
intressenter an styrelsen, vilket inkluderar arbetstagarrepresentanter
samt bolagsstamma.
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Ledande befattningshavares 16n bestar av arslon, rorliga ersatt-
ningar, pension och andra férmaner. Varje ledande befattningshavare
ska erbjudas en arslén som dr marknadsmaéssig och baserad pa den
ledande befattningshavarens ansvar, kompetens och prestation.
Dessutom kan arsstdmman om sa beslutas Idmna erbjudande om
langsiktiga incitamentsprogram sasom aktie eller aktiekursrelaterade
incitamentsprogram. Incitamentsprogram ska bidra till langsiktig
vardetillvaxt och att aktiedgare och medarbetare far ett gemensamt
intresse av aktiens positiva vardeutveckling.

Varje ledande befattningshavare kan, fran tid till annan, erbjudas
bonus att utga kontant. Fér verkstéallande direktéren och dvriga
ledande befattningshavare bereds [6nen i ersattningsutskottet och
faststalls av styrelsen. For verkstallande direktéren ar den rorliga
kortsiktiga ersattningen (STI) maximerad till 50 procent av arslénen
och den rérliga langsiktiga ersattningen (LTI) &r maximerad till 30
procent av arslénen. For 6vriga ledande befattningshavare ar rérlig
ersattning (STI) maximerad till 40 procent av arslénen och den
rérliga langsiktiga ersattningen (LTI) &r maximerad till 25 procent av
arslénen. Den rorliga ersattningen &r baserad pa uppnadda resultat
i forhallande till uppstéllda mal. Under 2025 ingick ett hallbarhets-
relaterat mal i STI.

For ytterligare information om erséattning till ledande befattnings-
havare se not 8 i denna arsredovisning, samt ersattningsrapporten
till arsstimman pa https://www.bulten.com/sv/investerare/bolags-
styrning/arsstamma/arsstamma-2026/. Bulten redovisar inte jam-
férande uppgifter som vd:s [6nedkning i férhallande till genomsnittlig
|6nedkning for samtliga medarbetare da den uppgiften inte bedéms ge
relevant information pa grund av marknadsmassiga skillnader samt
olika totala kompensationssystem i olika lander.

KONCERNLEDNING

Vid rékenskapsarets slut omfattade koncernledningen 7 medlemmar
bestdende av President and CEO, Chief Financial Officer (CFO),
President Region Europe, President Region Asia, Managing Director
Exim, Chief Product Officer och Chief Information Officer. Fran och
med mars 2026 ingar dven Chief Strategy Officer. Koncernledningen
sammantrader manadsvis och féljer da upp afféars- och resultatléget.
Stor vikt 1dggs ocksa vid att uppréatthalla en néra kontakt med den
operativa verksamheten. Se sidan 80.

INTERNREVISION

En sarskild funktion for internrevision finns inte inom Bulten.
Styrelsen utvérderar arligen behovet av att inratta en sarskild
funktion for internrevision. Under 2025 gjordes bedémningen att
ett sadant behov inte féreldg. Som motiv till beslutet beaktade
styrelsen att den interna kontrollen huvudsakligen utévas genom:

- de operativa cheferna pa olika nivaer

- lokala respektive centrala ekonomifunktioner

- koncernutvardering av dotterbolagens sjalvutvarderingar av
den interna kontrollen

- koncernutvéardering av specifika omraden

- koncernledningens 6vervakande controllers

Ovanstaende punkter tillsammans med bolagets storlek gor att
styrelsen anser att det inte ar ekonomiskt férsvarbart med ytterligare
en administrativ funktion.
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INTERN KONTROLL

Detta avsnitt innehaller styrelsens arliga avrapportering 6ver hur
den interna kontrollen till den del den avser finansiell rapportering
ar organiserad. Utgangspunkten fér beskrivningen har varit Kodens
regler och den végledning som tagits fram av arbetsgrupper inom
Svenskt Néringsliv och FAR SRS.

Styrelsens ansvar fér den interna kontrollen framgar av aktie-
bolagslagen och den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen omfattas av styrelsens rapporteringsinstruktion till
vd. Bultens finansiella rapportering foljer de lagar och regler som
galler for bolag noterat pa Stockholmsbérsen och de lokala regler
som géller i varje land dar verksamhet bedrivs.

Férutom externa regler och rekommendationer finns interna
instruktioner, anvisningar och system samt en intern roll- och
ansvarsférdelning som syftar till god intern kontroll i den finansiella
rapporteringen.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon utgér grunden for intern kontroll. Bultens kontrollmiljo
bestar bland annat av organisationsstruktur, instruktioner, policyer,
riktlinjer, rapportering och definierade ansvarsomraden. Styrelsen har
det 6vergripande ansvaret for den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen. Styrelsen har faststallt en skriftlig arbets-
ordning som klargér styrelsens ansvar och som reglerar styrelsens
och dess utskotts inbdrdes arbetsférdelning. Styrelsen har utsett ett
revisionsutskott som har som huvudsaklig uppgift att sakerstalla att
fastlagda principer fér den finansiella rapporteringen och interna
kontrollen efterlevs samt att &ndamalsenliga relationer med bolagets
revisor uppratthalls. Styrelsen har dven uppréattat en instruktion for
verkstéllande direktéren och enats om den ekonomiska rapporte-
ringen till styrelsen i Bulten AB (publ). Koncernens Chief Financial
Officer (CFO) rapporterar resultatet av sitt arbete med intern kontroll
till revisionsutskottet. Resultatet av revisionsutskottets arbete i form
av observationer, rekommendationer och férslag till beslut samt
atgarder rapporteras fortldpande till styrelsen. Bulten AB:s vasentliga
och styrande dokument i form av policyer, riktlinjer och manualer, till
den del de avser den finansiella rapporteringen, halls I16pande upp-
daterade och kommuniceras via relevanta kanaler till de i koncernen
ingdende bolagen. System och rutiner har skapats for att forse led-
ningen med nédvandiga rapporter om affarsresultatet i relation till
etablerade malsattningar. Noédvandiga informationssystem finns for
att sakerstalla att tillforlitlig och aktuell information finns tillganglig
fér ledningen for att den ska kunna utféra sina uppgifter pa ett korrekt
och effektivt satt.
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Riskbedémning

Bultens riskbedémning avseende den finansiella rapporteringen
syftar till att identifiera och utvardera de vasentligaste riskerna som
paverkar den interna kontrollen avseende den finansiella rapport-
eringen i koncernens bolag, affarsomraden och processer.

De, i koncernens arbete med intern kontroll, identifierade vasent-
ligaste riskerna avseende den finansiella rapporteringen hanteras
genom kontrollstrukturer som bygger pa avvikelserapportering fran
de faststallda malen eller fran fastslagna normer fér till exempel
vérdering av varulager och andra vasentliga tillgangar.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
Finansiella rapporter upprattas manads-, kvartals- och arsvis i
koncernen och dotterbolag. | samband med rapporteringen gors
omfattande analyser med kommentarer samt uppdaterade prognoser
som bland annat syftar till att sékerstalla att den finansiella rapport-
eringen &r korrekt. Ekonomifunktioner och controllers med funktionellt
ansvar for redovisning, rapportering och analys av finansiell utveck-
ling finns pa koncern- och enhetsniva.

Bultens interna kontrollarbete syftar till att sakerstalla att
koncernen lever upp till sina mal f6r den finansiella rapporteringen.

Den finansiella rapporteringen ska

* vara korrekt och fullstandig samt félja tillampliga lagar, regler
och rekommendationer,

* ge en rattvisande beskrivning av féretagets verksamhet och

* stodja en rationell och initierad vardering av verksamheten.

Intern finansiell rapportering ska utéver dessa tre mal ge stod till
korrekta affarsbeslut pa alla nivaer i koncernen.

Information och kommunikation

Intern information och kommunikation handlar om att skapa
medvetenhet hos koncernens medarbetare om externa och interna
styrinstrument, inklusive befogenheter och ansvar. Information
och kommunikation om interna styrinstrument fér den finansiella
rapporteringen finns tillgéngligt for alla berérda medarbetare.
Viktiga verktyg for detta &r Bultens manualer, policys, intranat

och utbildningar.

Kontrollaktiviteter
Koncernens Chief Financial Officer (CFO) har en central roll fér analys
och uppféljning av koncernens finansiella rapportering och resultat.
Hos moderbolaget finns ytterligare funktioner fér I6pande analys och
uppféljning av koncernens och dotterbolagens finansiella rapportering.
Ett koncerndvergripande internkontrollprogram for vasentliga
processer pa dotterbolags- och koncernniva har implementerats.
Internkontrollprogrammet omfattar vasentliga processer och syftar
till att sakerstalla att [ampliga kontroller finns designade och imple-
menterade for att forebygga fel i den finansiella rapporteringen.
Koncernens rapporterande enheter genomfér ocksa regelbundna
sjalvutvarderingar avseende effektiviteten i den interna kontrollen
dver finansiell rapportering. Utvérderingarna aterrapporteras till
koncernledning som sammanfattar resultatet till revisionsutskottet
for atgardsdiskussioner och [6pande uppféljning.

Uppféljning av finansiell information

Styrelsen avger och ansvarar for bolagets finansiella rapportering.
Revisionsutskottet bistar styrelsen genom att bereda arbetet
med att kvalitetssékra bolagets finansiella rapportering. Det gors
bland annat genom att revisionsutskottet granskar den finansiella
informationen och bolagets finansiella kontroller.

Styrelsen informeras manadsvis om verksamhetens utveckling,
resultat, stallning och kassafléde. Utvardering och uppféljning sker
av utfall och interna prognoser.

Samtliga bolag i koncernen ska rapportera den finansiella
informationen utefter ett faststallt format och efter givna redo-
visningsprinciper. | samband med rapporteringen gérs en analys
och riskbedémning av den finansiella situationen.
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REVISORER

Bultens revisor ar Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (PwC), med
Johan Palmgren som ansvarig revisor. PwC genomfor revisionen i
Bulten AB (publ) och i vasentliga dotterbolag. Revisionen omfattar
arligen en lagstadgad revision av Bultens arsredovisning, lagstadgad
revision av moderbolag och alla vésentliga dotterbolag, revision av
interna rapportpaket, revision av bokslutet och éversiktlig granskning
av en delarsrapport. Som ett led i arbetet anvénds genomgangar av
den interna kontrollen.

Under andra kvartalet halls mote med foretagsledningen for att
faststélla revisionsplan samt analys av organisation, verksamheter,
affarsprocesser och balansposter i syfte att identifiera omraden som
innebéar forhojd risk for fel i den finansiella rapporteringen.

Dessutom halls méte med revisionsutskottet fér avstdmning
av strategi och inriktning. Revisorn nérvarar ocksa vid minst ett
styrelsemdote per ar enligt arbetsordning pa revisionsutskottsméte.

En 6versiktlig granskning av bokslut gérs fér perioden januari-
september. Under oktober gors en sa kallad Early warning-granskning
pa niomanadersbokslutet féljt av ett Early warning-mdote med fore-
tagsledningen dér vasentliga fragor infér arsbokslutet tas upp.
Granskning och revision av arsbokslutet och arsredovisning gors
under januari-februari.

Bulten har under 2025 utéver revisionsuppdraget konsulterat
PwC inom framst skatteomradet, transferprisfragor och redovisnings-
fragor. Storleken pa till PwC kostnadsférda ersattningar under 2025
framgar av not 9 pa sidan 99.

PwC &r skyldiga att préva sitt oberoende infor beslut att vid sidan
av sitt revisionsuppdrag genomfdora fristaende radgivning at Bulten.

Enligt bolagets bolagsordning ska bolaget ha lagst en och hogst tva
revisorer och hdgst tva revisorssuppleanter. Enligt bolagsordningen
ska revisorns mandattid vara ettarig.

KOMMUNIKATION

Bolagets information till aktiedgare och andra intressenter ges

via arsredovisning, delarsrapporter samt pressmeddelanden.
Pa bolagets hemsida, www.bulten.se, publiceras all extern

information.
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OVERSIKT AV BOLAGSSTYRNING
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STYRELSE

Invald ar

Nuvarande
sysselsattning*

Fodd*
Utbildning*

Nationalitet*

Andra uppdrag*

Oberoende i for-
héllande till bolaget
och bolagsledningen

Oberoende i for-
hallande till bolagets
storre aktiedgare

Tidigare erfarenhet*

Aktieinnehav per
den 28 februari 2026

Rader markerade med en * innehaller information som &r kompletterande till hallbarhetsrapporten med avseende p& ESRS 2 GOV-121c, 21d samt G1 ESRS GOV-15b

ULF LILJEDAHL

Ordférande for
revisions- och ersatt-
ningsutkotten samt
valberedningen

2015

Vd och koncernchef
for Volito AB

1965

Civilekonom

Svensk

Flertal styrelseupp-
drag fér bolag inom
Volito-koncernen
samt styrelseledamot
i Konecranes Plc.

Ja

Nej

Ledande befattningar
inom Husqgvarna-
koncernen och Cardo-
koncernen samt ett
flertal positioner inom
finans inom Alfa Laval

KARL-FREDRIK
GRANLUND

Styrelseledamot

2025

Arbetande styrelse-
ledamot inom
Aktiebolaget Axel
Granlund

1987
Civilingenjor i
industriell ekonomi

Svensk

Styrelseledamot i
Viarp Invest AB,

Volito Aktiebolag,
Aktiebolaget Axel

Granlund och Pej AB.

Ja

Nej

KARIN
GUNNARSSON

Styrelseledamot

2020

Egen verksamhet
inriktad mot
bolagsstyrning och
radgivning.

1962

Civilekonom

Svensk

Styrelseledamot i
Ependion AB och
Concentric AB.

Ja

Ja

Ledande befattningar
inom Hexpol AB samt
ett flertal positioner
inom framst redo-
visning inom Telelogic
AB och Trelleborg AB.

5000
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CHRISTINA HALLIN

Styrelseledamot

2020

Egen verksamhet
inriktad mot
bolagsstyrning och
radgivning

1960

Civilingenjor

Svensk

Styrelseledamot i
SEM AB och Norbit
ASA

Ja

Ja

Ledande befattningar
inom AB Volvo

1500

HANS PETER
HAVDAL

Styrelseledamot

2013

COO fér Hexagon
Composites

1964

Civilingenjor

Norsk
Inga
Ja

Ja

Ledande befattningar
inom Semcon

och Kongsberg
Automotive

2650

JONAS HARD

Styrelseledamot

2023

Egen verksamhet
inriktad pa industriell
radgivning

1971

Civilekeonom

Svensk

Styrelseledamot i
Ependion AB samti
ett par startup-bolag

Ja
Ja

Chief Digital
Officer inom Autoliv
Group samt fran
ledande befatt-
ningar inom bland
annat Nobia Group
och Electrolux

2500

RUIJSENAARS
Styrelseledamot

2024

Chief People and
Culture Officer pa
tretton 37 Group

1971

Fil.kand fran Human
Resourceprogrammet,
Master of European
Studies samt post-
graduate studier

Svensk

Styrelseledamot i
Vitec Software Group

Ja

Ja

Ledande befattningar
pa Axis Communica-
tions, Daimler och
andra féretag, framst
inom personal- och
kulturfragor samt
kommunikation. Aven
Talent Manager och
Corporate Gover-
nance pa Grenspecia-
listen Forvaltning AB.

Ankomstkontroll

Verksam inom Bulten

HARRI AMAN

Arbetstagar-
representant
fér Unionen

2020

Produktionsplanerare
vid Bultens anlagg-
ning i Hallstahammar

1968

Verksam inom Bulten
sedan 1986

Svensk

Inga
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VERKSTALLANDE LEDNING OCH REVISOR

Nuvarande position

Anstalld i bolaget
Utbildning*

Tidigare erfarenhet*

Fodd*

Nationalitet*
Andra uppdrag

Aktieinnehav per den
28 februari 2026

JOHAN PALMGREN

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB,

Huvudansvarig revisor.

AXEL BERNTSSON

President and CEO
(sedan 22 januari 2025)

2025

Civilingenjor i industriell
ekonomi

Omfattande erfarenhet
fran industriféretag
genom ett flertal
ledande befattningar
inom Absolent Air Care
Group, ESAB och CPS
Color. Aven erfarenhet
fran Accenture som
managementkonsult

1980

Svensk
Inga

31700 och 200 000
aktieoptioner

ANNA AKERBLAD
CFO

2021

Civilekonom

Omfattande erfarenhet
fran foretag i tillverk-
ningsindustrin som
Group CFO fér Absolent
Group och Axel Chris-
tiernsson International.
Aven erfarenhet fran
Deloitte som konsult
och revisor

1975

Svensk
Inga

7999

MARKUS BAUM

President Region Europe

2020

Doctor of Business
Administration

Omfattande erfarenhet
fran leverantérsledet
inom fordonsindustrin
fran Nedschroef, Benteler,
TMD Friction och Visteon

1978

Tysk
Inga
15221

I nuvarande position: Revisor i bolaget sedan 2020

Utbildning: Auktoriserad revisor Fodd: 1974

Nationalitet: svensk

MICHAEL RICHARDS

President Region Asia

2024

Master of Science
in Industrial
Administration (MBA)

Omfattande erfarenhet
fran tillverkning och
forséljning inom olika
branscher, daribland
tradgardsmaskiner.
Stor arbetslivserfarenhet
fran Asien. Tidigare
befattningar inom
Husgvarna, Positec, Arc
International, Modine
Manufacturing och
Engineered Machine
Products

1968

Amerikan
Inga

FELIX LIAN

Managing Director Exim

2023

Master of Business
Administration (MBA)
(Strategy) Bachelor of
Commerce (Marketing)

Omfattande erfarenhet
av forséljnings- och
marknadsforingsroller
i Asien-Stillahavs-
regionen, senast som
regional verkstallande
direktér ASEAN hos
Kingspor, en ledande
tysk tillverkade av
slipmedel

1969

Inga

EMMY PAVLOVIC

CTO

2020

Teknisk doktor i material-
teknik samt civilingenjor
i kemiteknik med
inriktning mot fysik

Befattningar inom
Nedschroef, Aston
Harald, Arcam och
Volvo

1980

Svensk
Inga
6156

Nuvarande och tidigare uppdrag: Huvudansvarig revisor bland annat i HMS Networks AB (publ), Troax Group AB (publ), AB Volvo

* Rader markerade med en * innehaller information som ar kompletterande till hallbarhetsrapporten med avseende pa ESRS 2 GOV-121c, 21d samt G1 ESRS GOV-15b
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PETER SVENSSON

Chief Information
Officer

2025

BSc. Informatics

Omfattande erfarenhet
inom IT fran inter-
nationella tillvekrnings-
féretag som SKF och
Molnlycke Healthcare

1971

Svensk
Inga

2918

-

MATHIAS HOLST
Chief Strategy Officer

2025

Master of Business
Administration

Omfattande erfarenhet
av ekonomi, strategi

och verksamhetsledning
inom fordonsindustrin
som CFO och COO pa
Lynk & Co International.
Har &ven erfarenhet fran
EY som management-
konsult.

1989

Svensk
Inga
1649
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

MSEK NOT 2025 2024
Nettoomsattning 6 5045 5807
Kostnad fér salda varor 7 -4117 -4737
Bruttoresultat 928 1070
Ovriga rérelseintakter 1 48 90
Forséljningskostnader 7 -421 -446
Administrationskostnader 7 -389 -404
Ovriga rérelsekostnader 11 -26 -24
Resultatandelijoint venture ochintresseféretag 35 1 15
Rérelseresultat 8,9,10,12 141 301
Finansiellaintakter 13 2 37
Finansiella kostnader 13 -83 -114
Resultat fore skatt 14 60 224
Skatt pa arets resultat 15 -42 -63
Resultat efter skatt 18 161
Hanforligt till

Moderbolagets aktiedgare -11 135
Innehav utan bestéammande inflytande 29 26
Resultat efter skatt 18 161
Resultat i kronor per aktie hanférligt till moderbolaget aktiedgare

Resultat i kronor per aktie fore och efter utspadning, SEK 16 -0,55 6,45
KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

MSEK NOT 2025 2024
Arets resultat 18 161
Ovrigt totalresultat

Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen

Omvérdering av férmansbestidmda pensionsplaner, netto efter skatt 0 1
Poster som senare kan aterféras i resultatrakningen

Valutakursdifferenser -219 121
Ovrigt totalresultat hanforbart till joint venture 27 -3 1
Summa 6vrigt totalresultat -222 123
Summa totalresultat for aret -204 284
Hanforligt till

Moderbolagets aktiedgare -227 256
Innehav utan bestdammande inflytande 28 23 28
Summa totalresultat for aret -204 284

82 BULTEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING

2025

Kommentarer till koncernens resultatrékning

For helaret uppgick nettoomsattningen till 5 045 (5 807) MSEK vilket ar en minskning
med -13,1 procent. Koncernens bruttoresultat uppgick till 928 (1070) MSEK, vilket
motsvarar en bruttomarginal pa 18,4 (18,4) procent.

Resultatet fére avskrivningar (EBITDA) uppgick till 355 (497) MSEK, motsvarande
en EBITDA-marginal pa 7,0 (8,6) procent.

Rérelseresultatet (EBIT) uppgick till 141 (301) MSEK, motsvarande en rérelsemarginal
pa 2,8 (5,2) procent. Justerat rérelseresultat, not 36, (EBIT) uppgick till 211 (301) MSEK,
motsvarande en justerad rérelsemarginal om 4,2 (5,2) procent. Periodens rorelse-
resultat har paverkats av engangseffekter om netto cirka -70 MSEK. Dessa ar framst
hanforliga till antidumpningstullar om cirka -45 MSEK samt omstruktureringskostnader
om cirka -25 MSEK. Rérelseresultatet har dven paverkats av valutakursférandringar om
netto -16 (-4) MSEK vid omrékning av rorelsekapitalet till balansdagens kurs.

Koncernens finansnetto var -81(-77) MSEK. Finansiella intakter uppgick till 2 (37)
MSEK och bestar av ranteintékter om 2 (18) MSEK och valutakursvinster om - (18) MSEK.
Finansiella kostnader om -83 (-114) MSEK bestar till stérsta delen av réntekostnader om
-74 (-107) MSEK varav rantekostnader for leasingskulder om -13 (-14) MSEK samt valuta-
kursférluster om -2 (-) MSEK. Ovriga finansiella kostnader uppgér till -7 (-7) MSEK.
Koncernens resultat fore skatt var 60 (224) MSEK och resultat efter skatt uppgick till
18 (161) MSEK. Justerat resultat fore skatt var 130 (224) MSEK och justerat resultat efter
skatt uppgick till 74 (161) MSEK.

Rérelseresultat, MSEK Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), %

300

200

100

° 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025

B Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)
== Justerad avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)

Bl Rorelseresultat
= Justerat rorelseresultat

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)
uppgick till 4,1 (9,2) procent. Justerad
avkastning pa sysselsatt kapital uppgick
till 6,1 (9,2) procent.

Rérelseresultatet uppgick till 141 MSEK,
vilket &r 160 MSEK lagre jamfort med
féregaende ar.

Rérelsemarginalen uppgick till 2,8
(5,2) procent for 2025.
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KONCERNENS BALANSRAKNING

MSEK NOT 2025-12-31 2024-12-31 MSEK NOT 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anléggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anlidggningstillgangar Aktiekapital 26 11 11
Goodwill 17 546 594 Ovrigt tillskjutet kapital 26 1263 1263
Ovrigaimmateriella anlaggningstillgéngar 17 42 47 Andrareserver 27 20 235
Summa immateriella anliggningstillgangar 588 641 Balanserade vinstmedel 429 498
Materiella anlaggningstillgingar Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 1723 2007
Byggnader och mark 18 380 397 Innehav utan bestdmmande inflytande 28 43 46
Maskiner och andra tekniska anldggningar 18 571 515 Summa eget kapital 1766 2053
Inventarier, verktyg och installationer 18 95 105 Skulder
ieriels ariscamgemgingar e 1 % 161 Léngfrstiga skulder
Summa materiella anliggningstillgdngar 1142 1178 Uppskjutna skatteskulder B 23 B

Avsattningar till pensioner och liknande férpliktelser 29 14 12
Nyttjanderttstillgangar Réntebarande leasingskulder 19 356 437
Byggnader 19 374 459 Ovriga rantebirande skulder 25,30,31 995 1203
Inventarier 19 23 22 Summa langfristiga skulder 1388 1671
Summa nyttjanderittstillgangar 397 481

Kortfristiga skulder
Finansiella anléggningstiligangar Réntebarande leasingskulder 19 84 92
Investeringar i joint ventures och intresseféretag 34 58 66 Ovriga rantebérande skulder 25,29, 30, 31 1 5
Andra langfristiga fordringar 20,25 5 5 Leverantérsskulder 2 766 909
Summa finansiella anlaggningstillgangar 62 71 Aktuella skatteskulder 32 38
Uppskjutna skattefordringar 15 102 64 Ovriga skulder 101 o8
Summa anlaggningstillgangar 2291 2435 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 32 309 236
Omséttningstillgangar Summa kortfristiga skulder 1293 1375
Varulager 21 1004 1174 Summa eget kapital och skulder 4447 5099
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 22,25 689 939
Aktuella skattefordringar 11 12 Soliditet, %
Ovriga fordringar 23 106 120 60 Kommentarer till balansrikning
Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter 24 57 69 Genomsnittligt rérelsekapital uppgick till
Summa kortfristiga fordringar 863 1140 846 (995) MSEK vilket motsvarar 16,8 (17.1)

procent av nettoomsattningen.

Likvida medel 25,35 289 350 Soliditeten uppgick till 39,7 (40,3) procent.
Summa omsittningstillgangar 2156 2664 o LSJggzlitcit’ti(lleztﬁs(l\lj;!;?Sp:?fcs::tl.der IFRS 16).
Summa tillgéngar 4447 5099 2021 2022 2023 2024 2025

Bl Soliditet
B Soliditet justerad for effekt av IFRS 16
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE

OVRIGT INNEHAV UTAN SUMMA
mseK NOT  KAPITAL ' KAPITAL _ RESERVER) VINSTMEDEL  SUMMA INFIYTANDE  KAPITAL
Ingdende balans per 1januari 2024 11 1263 115 414 1803 35 1838
Totalresultat
Aretsresultat - - - 135 135 26 161
Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska aterféras i resultatrakningen
Omvérdering av férmansbestdmda pensionsplaner, netto efter skatt 2 - - - 1 1 - 1
Poster som senare kan aterféras i resultatrakningen
Valutakursdifferenser - - 119 - 119 2 121
Ovrigt totalresultat hanforligt till joint ventures och intresseféretag 27 - - 1 - 1 - 1
Summa totalresultat - - 120 136 256 28 284
Transaktioner med aktiedgare
Transaktion med Innehav utan bestimmande inflytande ® - - - - - -24 -24
Innehav utan bestdmmande inflytande som uppkommit vid férvarv av dotterbolag - - - - - 7 7
Utdelning till moderbolagets aktiedgare (SEK 2,50 per aktie) - - - -52 -52 - -52
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -52 -52 -17 -69
Utgdende balans per 31december 2024 11 1263 235 498 2007 46 2053

Totalresultat

Aretsresultat - - - -11 -11 29 18
Ovrigt totalresultat

Poster som inte ska aterféras i resultatrékningen

Omvardering av férmansbestdmda pensionsplaner, netto efter skatt 2 = = = 0 0 = 0
Poster som senare kan aterféras i resultatrakningen

Valutakursdifferenser = = -212 = -212 -6 -219
Ovrigt totalresultat hanforligt till joint ventures och intresseféretag 27 - - -3 - -3 - -3
Summa totalresultat = = -215 -11 -227 23 -204
Transaktioner med aktiedgare

Transaktion med Innehav utan bestdmmande inflytande ® - - - - - -25 -25
Utdelning till moderbolagets aktiedgare (SEK 2,75 per aktie) - - - -58 -58 - -58
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -58 -58 -25 -83
Utgaende balans per 31 december 2025 11 1263 20 429 1723 43 1766

1) Specifikation av Andra reserver aterfinns i not 27.
2) Skatteeffekter framgar av not 15.
3) Avser utdelning till Innehav utan bestdmmande inflytande.
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Kommentarer till férandringar

i eget kapital

Under aret har arets resultat 18 (161) MSEK,
Ovrigt totalresultat om -222 (123) MSEK
samt transaktioner med aktiedgare -83
(-69) MSEK paverkat eget kapital.

Utdelning till moderbolagets aktiedgare
har under aret gt rum med 58 (52) MSEK
vilket motsvarar 42,6 (45,4) procent av
foregaende ars resultat.

Andra reserver bestar i sin helhet av en
omrakningsreserv. Omrakningsreserven
omfattar valutakursdifferenser som uppstar
som en féljd av att resultat- och balans-
rakning for alla koncernféretag omraknas till
koncernens rapportvaluta. Under aret har en
valutaomrakning paverkat eget kapital med
-222 (122) MSEK.

Utdelning i % av nettoresultat

MSEK %
200 100
150 75
100 50
50 25
0 0

-50 2021 2022 2023 2024 2025*

Bl Nettoresultat hanfort till moderbolaget
Justerat nettoresultat hanfort till moderbolaget
== Utdelning i % av nettoresultat
Utdelning i % av justerat nettoresultat
* Foreslagen utdelning
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

MSEK NOT 2025 2024
Den lI6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 60 224
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 35 180 189
Betald skatt -58 -75
Kassafléde fran den Iopande verksamheten 182 338
fore férandringar av rérelsekapital

Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av varulager 143 -114
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar 223 112
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -119 -17
Kassafléde fran den lopande verksamheten 429 319
Investeringsverksamheten

Férvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar -1 -4
Foérvéarv av materiella anldggningstillgangar -170 -200
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 4 2
Forvarv av aktier i dotterbolag 0 -1
Kassafléde fran investeringsverksamheten -167 -203
Finansieringsverksamheten

Forandring av checkrakningskredit och pensionsskuld 35 101 -30
Upptagnalan 35 400 550
Amortering av lan 35 -625 -489
Amortering av leasingskulder 35 -76 -79
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -58 -52
Transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande -26 -24
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -284 -124
Arets kassafléde -22 -8
Avstamning av likvida medel

Likvida medel vid rakenskapsarets bérjan 350 340
Arets kassafléde -22 -8
Valutakursdifferensilikvida medel -39 18
Likvida medel vid rets slut 35 289 350
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KONCERNENS SAMMANSATTNING AV NETTOSKULD

MSEK NOT 2025-12-31 2024-12-31
Langfristiga rantebarande skulder -1351 -1640
Avsattning till pensioner -13 -12
Kortfristiga rdntebarande skulder -86 -94
Finansiellarantebarande fordringar 2 2
Likvida medel 289 350
Nettoskuld (-) 35 -1159 -1394
Avgar rantebérande skulder hanférliga till leasingavtal 441 529
Justerad nettoskuld (-) -718 -865

Kommentarer till kassaflédesanalys, rérelsekapital, investeringar och finansiell stéllning
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore férandringar av rorelsekapital uppgick till 182 (338) MSEK,
vilket motsvarade 3,6 (5,8) procent av nettoomsattningen. Kassaflodeseffekten av féréandringen i rérelse-
kapitalet uppgick till 247 (-19) MSEK. Varulagret férandrades med -170 (122) MSEK och kortfristiga fordringar
minskade med -276 (-83) MSEK. Kortfristiga skulder minskade med -66 (-32) MSEK. Genomsnittligt
rérelsekapital motsvarar 16,8 (17,1) procent av omsattningen.

Investeringar i immateriella och materiella anldggningstillgangar uppgick till 171 (203) MSEK.
Investeringar om 170 (200) MSEK avser materiella anlaggningstillgangar. Motsvarande f6r immateriella
anlaggningstillgangar uppgick till 1 (3) MSEK. Avskrivningar uppgick till -214 (-<196) MSEK. Investerings-
utgifterna motsvarar 3,4 (3,5) procent av omséattningen.

Koncernens likvida medel uppgick vid arets utgang till 289 (350) MSEK. Till detta kommer beviljade
men inte utnyttjade krediter om 717 (538) MSEK, vilket innebar att koncernens disponibla likvida medel
uppgick till 1006 (888) MSEK. De disponibla likvida medlen utgjorde darmed 19,9 (15,3) procent av
nettoomsattningen.

Nettoskulden uppgick till -1159 (-1394) MSEK en férandring med 235 MSEK fran féregaende ar.
Nettoskuld, (exklusive leasingskulder), uppgick till -718 (-865) MSEK en féréandring med 147 MSEK.

Rérelsekapital i % av omsattning Investeringsutgifter i % av omsattning

MSEK % MSEK %
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KONCERNENS NOTER

Alla belopp i MSEK om inget annat anges. Beloppen inom parentes anger féregaende ars varde. Notera att avrundningar kan férekomma sa att beloppen i vissa fall inte stammer om de summeras.

NOT1 ALLMAN INFORMATION

Bulten AB (publ) (Moderbolaget) med organisationsnummer
556668-2141 och dess dotterbolag (sammantaget Koncernen)
tillverkar och distribuerar fastelement samt C-parts.
Moderbolaget bedriver verksamhet i associationsformen aktie-
bolag och har sitt sate i Goteborg, Sverige. Bolagets postadress ar
Bulten AB, Box 9148, 400 93 Goteborg.
Koncernen har kalenderar som rakenskapsar.

Denna ars- och koncernredovisning har godkénts av styrelsen den
25 mars 2026 for offentliggérande och den kommer att férelaggas
arsstdmman den 23 april 2026.

NOT 2 FORANDRING UNDER RAPPORTPERIODEN

Koncernens finansiella stallning och resultat paverkades av
féljande handelser och transaktioner under rapportperioden.

Férandringar i koncernens sammansattning

Aktiernai Exim Solutions AB, Sverige, nyregisterades under aret.
Aktierna i Exim & Mfr Enterprise Co., Ltd, Indien nyregistrerades
under aret.

Aktierna i Hallstahammar Industrifastighet AB, Sverige,
nyregisterades under aret.

Aktierna i PSM International Fasteners Ltd, Pembroke,
Storbritannien, likviderades under aret.

Ovriga férandringar under rapportperioden
Inga férandringar, uppdateringar eller korrigeringar i redovisnings-
principerna har gjorts jamfort med féregaende ar.

Inga 6vriga vasentliga féréandringar har skett under rapportperioden.

Finansiell stillning och resultat under rapportperioden
En detaljerad redogérelse av koncernens finansiella stéllning och
resultat finns i forvaltningsberattelsen.
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NOT 3 SPECIFIKATION AV KONCERNENS INNEHAV AV ANDELAR | KONCERNFORETAG

ANDEL, % ANDEL, %
DOTTERBOLAG/ORG NR/SATE LAND 2025-12-31 DOTTERBOLAG/ORG NR/SATE LAND 2025-12-31
Bulten Holding AB, Sverige PSM International Holdings Ltd, Storbritannien
556224-0894, Goteborg 100,0 02290856, Scunthorpe 100,0
Bulten Fasteners AB, Sverige Bulten Fasteners (Wuxi) Co., Ltd, Kina
556010-8861, Géteborg 100,0 913202057357161305, Wuxi 100,0
Bulten Sweden AB, Sverige Bulten Fasteners(Hong Kong) Ltd, Hong Kong
556078-3648, Géteborg 100,0 58999714-000-09-20-7, Kowloon 100,0
Bulten Hallstahammar AB, Sverige Bulten Taiwan Fasteners Ltd, Taiwan
556261-2506, Hallstahammar 100,0 33894472, New Taipei City 100,0
Bulten Ltd, Storbritannien Bulten Fastener (Singapore) Pte Ltd, Singapore
No. 85664, Edinburgh 100,0 34230149, Singapore 100,0
Bulten Polska S.A., Polen PSM International Fasteners B.V. Nederlédnderna
KRS 0000019503, Bielsko-Biala 100,0 06062804, Amsterdam 100,0
Bulten Invest Sp.z.0.0, Polen PSM-ZJK Fasteners Co,. Ltd. Kina
KRS 0000690750, Radziechowy 100,0 91440300MAS5FTN6921,
Bulten GmbH, Tyskland Pingshan District, Shenzhen. 51,0
HRB 4748, Bergkamen 100,0 PSM-ZJK Fasteners (HK) Co,. Ltd. Kina
Finnveden Micro Fasteners AB, Sverige 770M298, Hong Kong. 100,0
556039-4180, Goteborg 100,0 Exim & Mfr Holdings Pte Ltd, Singapore
Bulten North America LLC, USA 199400696E, Singapore 100,0
3995144, Streetsboro, Ohio 100,0 Exim & Mfr Enterprise Ltd, Thailand
Bulten Fasteners (Tianjin) Co Ltd, Kina 0135567000293, Bangkok 100,0
91120000MAO6HY3T4R, Tianjin 100,0 Eksim & Mfg Sdn. Bhd., Malaysia
Bulten Fasteners (China) Co Ltd, Kina 199401002543, Kuala Lumpur 100,0
600041586, Peking 100,0 PT Exim & Mfr Indonesia, Indonesia
Bulten Romania S.R.L, Rumanien 8120103890777, Jakarta 100,0
42096458, Bukarest 100,0 Exim & Mfr Enterprise LLC., Vietnam
Bulten Turkey Baglanti Malzemeleri Turkiet 0318326839, Ho Chi Minh 100,0
Ticaret Limited Sirekti, Exim & Mfr Enterprise Co., Ltd., Indien
256555-5, Istanbul 100,0 U26109KA2025FTC202559, Bengaluru 100,0
TensionCam Systems AB, Sverige Exim Solutions AB, Sverige
559196-4738, Goteborg 71,5 559537-4819, Goéteborg 100,0
Bulten Radium Industries Pte Ltd, Indien Hallstahammar Industrifastighet AB, Sverige
U25991MH2023PTC408655, Jamnagar 51,0 559548-6027, Hallstahammar 100,0

For samtliga innehav ovan 6verensstammer kapitalandelen

med réstandelen.
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NOT &4 SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER OCH UPPLYSNINGAR

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med IFRS sadana de
antagits av EU samt i enlighet med Radet foér finansiell rapporterings-
rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér
koncerner och arsredovisningslagen. Koncernredovisningen ar
uppréattad enligt anskaffningsvardemetoden.

Ut6ver dessa standards innehaller bade aktiebolagslagen och ars-
redovisningslagen regler som gér att viss tillkommande information
ska lamnas.

De redovisningsprinciper som har tillampats vid upprattandet av
koncernredovisningen finns beskrivna i respektive not i syfte att ge
Okad forstaelse for respektive redovisningsomrade. Se nedanstaende
tabell f6r hanvisning till i vilken not som respektive vasentlig redo-
visningsprincip aterfinns samt tillamplig IFRS-standard som anses
ha vasentlig paverkan.

REDOVISNINGSPRINCIP NOT IFRS-STANDARD
Foretagsforvarv 4 Koncernredovisning IFRS3

Segment 4 Rapportering avsegment IFRS 8

Intakter 6 Intakter IFRS15

Rérelsens kostnader 7 Rérelsens kostnader IAS1,1AS 20
Aktierelaterad ersattning 8 Anstéllda, personalkostnader och arvode till styrelse IFRS 2
Finansiellaintdkter och kostnader 13 Finansiellaintdkter och kostnader IFRS 9, 1AS 21
Inkomstskatter 15 Skatt IAS12

Resultat per aktie 16 Resultat per aktie IAS 33

Immateriella anldggningstillgangar 17 Immateriella anlaggningstillgangar IAS36,IAS 38

Materiella anlaggningstillgangar 18 Materiella anldggningstillgangar IAS16,1AS 36
Nyttjanderattstillgangar och leasingskulder 19 Leasing IFRS 16

Varulager 21 Varulager IAS 2

Kundfordringar 25 Finansiellainstrument per kategori IAS18,1AS32,IFRS9,IFRS 7
Leverantorsskulder 25 Finansiellainstrument per kategori IAS32,1AS37,IFRS9,IFRS 7
Derivatinstrument och sakringsinstrument 25 Finansiellainstrument per kategori IAS32,IFRS9, IFRS7,IFRS13
Innehav utan bestdmmande inflytade 28 Innehav utan bestammande inflytande IFRS10, IFRS12

Pensioner och liknande forpliktelser 29 Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser IAS 19 Reviderad

Upplaning 30 Réntebarande skulder till kreditinstitut IAS32,1AS37,IFRS9,IFRS 7
Joint venture 34 Innehavijoint venture ochintresseféretag IFRS11,1AS 28, IFRS 12
Kassaflodesanalys 35 Kassafléde IAS7

Transaktioner med narstaende 37 Transaktioner med nérstaende IAS 24
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Viktiga uppskattningar och bedomningar fér
redovisningsdndamal

Att uppratta rapporter i dverensstammelse med IFRS kraver
anvandning av viktiga redovisningsmassiga uppskattningar. Vidare
krévs att ledningen gor vissa bedémningar vid tillampningen av
foretagets redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en
hég grad av bedémning, som &r komplexa, eller sddana omraden
dér antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for
koncernredovisningen anges i respektive not enligt tabellen nedan.
Bedémningarna och antagandena ses 6ver regelbundet och effekten
pa redovisade belopp redovisas i resultatrakningen.

UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR NOT
Intaktsredovisning 6 Intakter
Véardering underskottsavdrag 15 Skatt
Nedskrivningsprévning 17 Immateriella

anlaggningstillgangar

Leasingkontrakt 19 Nyttjanderéatter och
leasingskulder

=

Lagerinkurans 21 Varulager

Uppskattningar och bedémningar utvéarderas I6pande och baseras
pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar pa
framtida handelser som anses rimliga under radande férhallanden.

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden.
De uppskattningar fér redovisningsdndamal som blir féljden av
dessa kommer, definitionsmaéssigt, sallan att motsvara det verkliga
resultatet.
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Koncernredovisning

Dotterbolag

Dotterbolag &r alla foretag 6ver vilka koncernen har bestdmmande
inflytande. Koncernen kontrollerar ett bolag nar den exponeras for
eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i féretaget och har
mojlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i féretaget.
Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag
da det bestimmande inflytandet verférs till koncernen. De exkluderas
ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande
inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvénds for redovisning av koncernens forvarv
av dotterbolag. Anskaffningskostnaden for ett férvarv utgors av
verkligt varde pa tillgangar som lamnats som ersattning, emitterade
egetkapitalinstrument och uppkomna eller 6vertagna skulder per
forvarvsdagen. | anskaffningskostnaden ingar dven verkligt vérde pa
alla tillgangar och skulder som &r en f6ljd av en éverenskommelse
om villkorad képeskilling. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsférs
nar de uppstar. For varje férvarv avgér koncernen om innehav utan
bestdmmande inflytande i det férvarvade foretaget redovisas till
verkligt varde eller till innehavets proportionella andel av det for-
varvade foretagets nettotillgangar. Det belopp varmed képeskilling,
eventuellt innehav utan bestimmande inflytande samt verkligt varde
pa férvarvsdagen pa tidigare aktieinnehav 6verstiger verkligt varde
pa koncernens andel av identifierbara férvarvade nettotillgangar,
redovisade som goodwill. Om anskaffningskostnaden understiger
verkligt varde for det férvarvade dotterbolagets nettotillgangar,
redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrdkningen.

Nar koncernen inte langre har ett bestdmmande inflytande, vard-
eras varje kvarvarande innehav till verkligt varde per den tidpunkt nar
den forlorar det bestammande inflytandet. Andringen i redovisat
varde redovisas i resultatrédkningen. Det verkliga vardet anvénds
som det forsta redovisade vardet och utgér grund for den fortsatta
redovisningen av det kvarvarande innehavet som intressebolag,
joint venture eller finansiell tillgang.

Alla belopp avseende den avyttrade enheten som tidigare redo-
visats i 6vrigt totalresultat, redovisas som om koncernen direkt
hade avyttrat de hanforliga tillgangarna eller skulderna. Detta kan
medféra att belopp som tidigare har redovisats i 6vrigt totalresultat
omklassificeras till resultatet.
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Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade
vinster pa transaktioner mellan koncernbolag elimineras. Aven
orealiserade forluster elimineras, om inte transaktionen utgér ett
bevis pa att ett nedskrivningsbehov féreligger fér den 6verlatna
tillgangen. Orealiserade vinster och forluster pa transaktioner mellan
koncernen och dess intressebolag samt joint ventures elimineras i
férhallande till koncernens andel i bolaget. Redovisningsprinciperna
for dotterbolaget, intressebolaget och joint ventures har i fore-
kommande fall &ndrats for att ge en konsekvent tillampning av
koncernens principer.

Omrdkning av utldndsk valuta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna fér de olika enheterna i
koncernen &r vérderade i den valuta som anvénds i den ekonomiska
milj6 dar respektive féretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell
valuta). | koncernredovisningen anvénds svenska kronor, som &r
moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner i utlandsk valuta omrédknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen.
Valutakursvinster och férluster som uppkommer vid betalning av
sadana transaktioner och vid omrékning av monetara tillgangar och
skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultat-
rakningen. De valutakursvinster och -férluster som hanfor sig till 1an
och likvida medel redovisas som finansiella intakter och kostnader.
Alla 6vriga valutakursvinster och forluster redovisas som Ovriga
rérelseintakter eller Ovriga rérelsekostnader.

Resultat och finansiell stallning for alla koncernbolag omraknas
till koncernens rapportvaluta. Tillgangar och skulder omréknas till
balansdagskurs, intédkter och kostnader omraknas till genomsnitts-
kurs och alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas som en
separat del av eget kapital. Goodwill och justeringar av verkligt varde
som uppkommer vid férvérv av en utlandsverksamhet redovisas
som tillgangar och skulder hos denna verksamhet och omraknas till
balansdagens kurs.

Vid omrakning av utléndska bolag har féljande omrakningskurser
anvants:

GENOMSNITTSKURS BALANSDAGSKURS

2025 2024 2025 2024
CNY 1,37 1,47 1,32 1,51
EUR 11,07 11,43 10,82 11,49
GBP 12,92 13,50 12,42 13,85
PLN 2,61 2,66 2,56 2,69
SGD 7,51 7,91 7,17 8,11
TWD 0,32 0,33 0,29 0,34
usb 9,82 10,56 9,20 11,00

Klassificering

Anléaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt
av belopp som férvéntas atervinnas eller betalas efter mer &n tolv
manader raknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar och kort-
fristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart av belopp som férvéantas
atervinnas eller betalas inom tolv manader réknat fran balansdagen.

Poster av jamférelsestorande karaktar

Poster av jamférelsestérande karaktar redovisas separat i de finans-
iella rapporterna nar detta &r nédvandigt for att férklara koncernens
resultat. Med poster av jamférelsestérande karaktar avses vasentliga
intakts- eller kostnadsposter som redovisas separat pa grund av
betydelsen av deras karaktar eller belopp.
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Segmentsredovisning

Koncernen utgdrs enbart av ett rapporterbart segment, Bulten,

da det ar pa denna niva som koncernens ledningsgrupp ansvarar

for tilldelning av resurser och bedémer verksamhetens resultat.
Rérelsesegment rapporteras pa ett sdtt som éverensstammer

med den interna rapporteringen som lamnas till den hogste verk-

stallande beslutsfattaren. Den hogste verkstéllande beslutsfattaren

ar den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedom-

ning av rérelsesegmentets resultat. | koncernen har denna funktion

identifierats som koncernens ledningsgrupp.

Standarder, andringar och tolkningar av befintliga standarder
som tratt i kraft under 2025

Koncernen har antagit alla relevanta nya och &dndrade redovisnings-
standarder och tolkningar utfardade av International Accounting
Standards Board (IASB) och tolkningar utfardade av International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC). Inga stand-
arder, andringar och tolkningar av befintliga standarder som har tratt
i kraft under 2025 har haft nagon betydande paverkan pa koncernens
rapportering.

Nya standarder och tolkningar som @nnu inte har

tillampats av koncernen

IFRS 18 behandlar presentation och upplysningar i finansiella rapporter
och ska tillampas fér rakenskapsar som inleds den 1januari 2027 eller
senare. Standarden ersatter IAS 1, Utformning av finansiella rapporter,
och infér nya krav som syftar till att uppna en 6kad jamférbarhet for
liknande féretag och ge anvandarna mer relevant information och
transparens.

De nya kraven innebéar bland annat att samtliga intakts- och
kostnadsposter ska klassificeras utifran tre huvudkategorier: rorelse,
investering eller finansiering. IFRS 18 inf6r dven obligatoriska delsum-
meringar och utdkade upplysningskrav avseende vissa resultatmatt,
sa kallade "Management-defined performance measures” (MPM).

Ledningen analyserar fér narvarande de fullstandiga konsekvens-
erna av att tilldmpa IFRS 18 i koncernens finansiella rapportering.

Andra kénda férandringar av IFRS och IFRIC som kommer att
tillampas i framtiden férvantas inte ha ndgon betydande inverkan pa
koncernens rapportering.
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NOT5 RISKER OCH RISKHANTERING

FINANSIELLA RISKER

Bulten &r i sin verksamhet utsatt for olika finansiella risker. Exempel
pa dessa ar valuta-, likviditets-, rénte-, kredit- och kapitalrisk. Det &r
styrelsen som faststaller policyer for riskhanteringen. Finansverk-
samheten i form av riskhantering, likviditetsférvaltning och upplaning
skots koncerngemensamt av moderbolaget. Koncernens 6vergripande
riskhantering fokuserar pa oférutsagbarheten pa de finansiella
marknaderna och efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma
effekter pa koncernens finanser.

Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utsatts for valutarisker som
uppstar fran olika valutaexponeringar, framfér allt avseende EUR,
PLN, GBP, USD, CNY, TWD och SGD. Valutarisk uppstar genom
framtida affarstransaktioner, flédesexponeringar i form av in- och
utbetalningar i olika valutor, redovisade tillgangar och skulder,
omrakning av utldndska dotterbolagsresultat samt nettoinvesteringar
i utlandsverksamheter.

Férandringar i valutakurser kan dven paverka koncernens egen
eller kundernas konkurrensférmaga och déarigenom indirekt paverka
koncernens férsaljning och resultat. Koncernen &r exponerad for
férandringar i flera valutor, dar férandringen i EUR i forhallande till
andra valutor har stérst effekt pa koncernens resultat.

Koncernens policy fér hantering av valutarisker ar framst inriktad
pa de transaktionsrelaterade valutariskerna. Priméart hanteras valuta-
risker genom att férséka féréandra de operativa villkoren i verksam-
heten genom att fa intékter och kostnader i andra valutor an SEK att
matcha varandra. Under speciella omstdndigheter kan dock sékring
ske. Sékring ska enbart ske av valutafléden som uppfyller kriterierna
for sakringsredovisning i enlighet med IFRS 9. Huruvida sékrings-
redovisning tilldmpas beslutas dock i varje enskilt fall vid ingangen
av sakringspositionen.

Om den svenska kronan hade férsvagats med tio procent i for-
hallande till EUR med alla andra variabler konstanta, skulle rérelse-
resultatet forbattrats med cirka 76 (55) MSEK. En motsvarande
valutaférandring i PLN innebér en férsdmring med cirka -23 (-28)
MSEK pa rérelseresultatet. Motsvarande for GBP uppgar till cirka -13
(6) MSEK, USD till cirka 69 (68) MSEK, CNY till cirka -39 (-27) MSEK,
och TWD till cirka -9 (-10) och SGD till cirka -19 (-21). Givet nuvarande
exponering skulle detta netto leda till en forbattring av rérelse-
resultatet med cirka 42 (43) MSEK om den svenska kronan férsvagas
med tio procent mot EUR, PLN, GBP, USD, CNY, TWD och SGD.
Motsvarande effekt pa eget kapital uppgar till cirka 176 (210) MSEK.

Under verksamhetsaret har koncernens valutafléden
fordelats enligt féljande:

2025 2024

NETTO NETTO
VALUTA*  INTAKTER N'/(\%SETli Nél)z(rN%- INTAKTER NIZ%S;E.I; N::ms'
SEK 497  -744 -247 536 -636 -100
EUR 3164 -2406 758 3646 -3097 549
PLN 18  -250 -232 22 -299 -277
GBP 9%  -231 -135 187 -131 56
usbD 799  -105 694 788 -109 679
CNY 358  -745 -387 515 -783 -268
TWD 13 -103 -90 12 -109 -97
SGD 67  -258 -191 65 -279 -214
Ovriga 42 -71 =29 36 -63 -27
Summa 5054 -4913 141 5807 -5506 301

* Uttryckt i MSEK.

Koncernen har ett antal innehav i utlandsverksamheter vilkas netto-
tillgangar exponeras for valutaféréndring. Valutaexponering som

uppstar fran tillgangarna i koncernens utlandsverksamheter hanteras

huvudsakligen genom upplaning i de berérda utlandska valutorna.

Foérdelning av finansiella skulder per valuta:

2025 2024
_RANTE- LEVER- _RANTE- LEVER-
VALUTA* SKULDER® SKULDER TOTALT  SKULDERY SKULDER TOTALT
SEK 1002 46 1048 1236 53 1289
EUR 258 343 601 302 443 745
PLN 18 28 46 22 23 45
GBP - 52 52 - 84 84
usD 64 9 73 85 12 97
CNY 65 262 327 60 272 332
TWD 12 22 34 16 18 34
SGD 15 1 16 8 2 10
Ovriga 2 3 5 2 2 4
Summa 1436 766 2202 1731 909 2640

* Uttryckt i MSEK.
1) Exklusive pensioner och liknande forpliktelser.
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Likviditetsrisk

Likviditetsrisken &r den risk som foreligger om féretaget inte klarar
sina betalningar till fljd av otillracklig likviditet och/eller svarighet
att erhalla krediter fran externa kreditgivare. Likviditetsrisk hanteras
genom att koncernen innehar tillrackligt med likvida medel och kort-
fristiga placeringar med en likvid marknad samt tillgéanglig finans-
iering genom avtalade kreditfaciliteter. Ledningen féljer noga rullande
prognoser fér koncernens likviditetsreserv som bestar av outnyttjade
laneloften och likvida medel, pa basis av férvantade kassafléden.
Detta sker pa tva nivaer i koncernen; pa lokal niva i koncernens
rérelsedrivande féretag och pa koncernniva.

Bulten tecknade under féregaende ar avtal med ett banksyndikat,
dar Danske Bank, Citi Bank och Svensk Exportkredit (SEK) ingar,
gillande en ny kreditfacilitet uppgaende till cirka 1685 MSEK.
Kreditfaciliteten l6per fram till 2027.

Krediterna ar férknippade med vissa lanevillkor (sa kallade
kovenanter) som redogérs ndrmare for i not 30. Samtliga kovenanter
har uppfyllts under aret.

Koncernen 6verlater [6pande kundfordringar inom ramen for tva
blockkdpsavtal. Avtalen innebar att férvarvaren av kundfordringarna
6vertar kreditriskerna férknippade med fordringarna. Kriterierna
for att ej ta upp kundfordringarna i balansrakningen ar uppfyllda.
Koncernen ar dérmed beroende av férvérvarens I6pande bedémning
av kundernas kreditvardighet.

Vid utgangen av 2025 uppgick vérdet pa de 6verlatna kund-
fordringarna till 237 (63) MSEK. Avtalet ger ett totalt utrymme for
forsaljning av kundfakturor om 246 (73) MSEK.

Vid utgangen av 2025 fanns en tillganglig likviditetsreserv i kon-
cernen uppgaende till 1006 (888) MSEK vilket motsvarar 19,9 (15,3)
procent av nettoomséattningen. Koncernens finanspolicy stipulerar
att de disponibla medlen, det vill séga likvida medel och tillgédngliga
krediter, ska Gverstiga 5 procent av nettoomsattningen samt att
de disponibla medlen vid varije tillfélle ska 6verstiga 100 MSEK.
Temporar 6verlikviditet placeras i investeringar med kort 16ptid och
minimal kreditrisk, till exempel pa bankkonton eller i obligationer
med kort |6ptid utstéllda av svenska banker eller svenska staten.

90 BULTEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skulder
uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den
avtalsenliga forfallodagen (inklusive eventuella ranteutbetalningar,
dér dessa kan faststallas). De belopp som anges i tabellen &r de
avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena.

PER 31 DECEMBER 2025 MINDRE  MELLAN MER AN
(INKLUSIVE RANTEUTBETALNINGAR) AN1AR 10CH5AR 5AR
Banklan och checkrikningskrediter ? - 1096 -
Leverantérsskulder och andra skulder 1207 - -
Leasingskulder 91 223 159
Summa 1298 1319 159

1) Bolaget finansieras huvudsakligen genom ett finansieringsavtal som uppgér till 1685 MSEK.
Kreditfaciliteten I6per fram till och med juni 2027.

PER 31 DECEMBER 2024 MINDRE  MELLAN MER AN
(INKLUSIVE RANTEUTBETALNINGAR) AN1AR 10CH5AR 5 AR
Banklan och checkrékningskrediter ® - 1350 -
Leverantoérsskulder och andra skulder 1280 - -
Leasingskulder 97 257 207
Summa 1377 1607 207

Rénterisk

Koncernens ranterisk uppstar genom kort- och langfristig upplaning.
Upplaning som gors med rorlig ranta utsatter koncernen for en
ranterisk avseende kassafldde, vilket delvis neutraliseras av kassa-
medel med rérlig réanta. Upplaning som gérs med fast ranta utsatter
koncernen for en ranterisk avseende verkligt varde.

Koncernens princip for hantering av rénterisk speglar férandrings-
takten i koncernens finansiering. Det har under de senaste &ren inne-
burit kort bindningstid om cirka 3 manader. Vid utgangen av 2025
och 2024 uppgick den genomsnittliga rantebindningstiden pa extern
upplaning till tre manader.

Koncernen hade vid arsskiftet inga finansiella kontrakt for att andra
rénterisken i férhallande till vad géllande laneavtal reglerar. Under
2025 bestod koncernens upplaning med rérlig ranta av SEK och CNY.
Om réantorna pa upplaningen inklusive leasingskulder under 2025 varit
1procent hogre alternativt lagre med alla andra variabler konstanta,
hade resultat fore skatt for rdkenskapsaret varit 16 (17) MSEK lagre
alternativt hogre.

INTRODUKTION

STRATEGI

MARKNAD
AKTIEAGARINFORMATION
RISKER
FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELL INFORMATION
Koncernens resultatrédkning
Koncernens rapport éver totalresultat
Koncernens balansrékning

Koncernens rapport 6ver férandringar i
eget kapital

Koncernens kassaflédesanalys

Koncernens sammansattning av
nettoskuld

Koncernens noter

Moderbolagets resultatrékning
Moderbolagets rapport 6ver totalresultat
Moderbolagets kassaflodesanalys
Moderbolagets balansrékning
Moderbolagets rapport 6ver férandringar
i eget kapital

Moderbolagets noter

Forsakran och underskrifter
Revisionsberattelse

Koncernen nyckeltal

Koncernen kvartalsdata

Koncernen kvartalsdata, balansrakning
Koncernen, 12 manader rullande
Definitioner



Kreditrisk

Kreditrisk uppstar genom likvida medel och tillgodohavanden
hos banker och finansinstitut samt kreditexponeringar inklusive
utestaende fordringar och avtalade transaktioner.

Individuella bedémningar av kundens kreditvardighet och

kreditrisk gors dar kundens finansiella stallning beaktas, liksom
tidigare erfarenheter och andra faktorer. Ledningen férvantar sig
inte nagra forluster till f6ljd av utebliven betalning fran motparter
utdéver vad som bedémts som kreditreserv, se not 22.
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Kapitalrisk

Koncernens mal avseende den totala kapitalstrukturen &r att trygga
koncernens férmaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan
generera avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter
och att upprétthalla en optimal kapitalstruktur fér att halla kostnad-
erna for kapitalet nere.

For att uppréatthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen
férandra den utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala kapital
till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller sélja tillgangar for att minska
skulderna.

Foretagsledningen 6vervakar I6pande behovet av refinansiering
av den externa upplaningen med malsattningen att omférhandla
koncernens kreditfaciliteter senast 12 manader fére forfallodagen.
Ett av koncernens finansiella mal ar att uppna en avkastning pa
genomsnittligt sysselsatt kapital 6verstigande 15 procent. Genom-
snittligt sysselsatt kapital, definierat som eget kapital plus rante-
barande skulder, uppgick for 2025 till 3508 (3 659) MSEK. Avkast-
ning, definierat som resultat efter finansiella poster plus finansiella
kostnader, pa genomsnittligt sysselsatt kapital uppgick till 4,1 procent
for 2025 och till 9,2 procent for 2024.

Soliditeten uppgick till 39,7 procent per 31 december 2025 och
40,3 procent per 31december 2024 enligt nedanstaende tabell.

SOLIDITET 2025 2024
Eget kapital 1766 2053
Balansomslutning 4447 5099
Soliditet, % 39,7 40,3

Skuldsattningsgraden var per 31 december 2025 och 2024 enligt
nedanstaende tabell.

SKULDSATTNINGSGRAD 2025 2024
Réntebdrande leasingskulder -440 -529
Ovriga rantebarande skulder -1010 -1217
Avgar Rantebarande tillgangar 2 2
Avgar Likvida medel 289 350
Nettoskuld(-) -1159 -1394
Totalt eget kapital 1766 2053
Skuldséattningsgrad, ggr -0,7 -0,7

Skuldsattningsgraden berdknas som nettoskuld dividerat med eget
kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande. Nettoskuld
berdknas som totala réantebarande skulder (omfattande posterna
kortfristig upplaning och langfristig upplaning samt rantebérande
pensionsskulder i koncernens balansrékning) med avdrag for likvida
medel och réntebérande tillgangar. Genomsnittlig rénta pa lane-
skulden uppgick till 4,6 (6,2) procent.
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HALLBARHETSRISKER

Bulten bedriver verksamhet inom en industri som bade direkt och
indirekt har en paverkan inom de omraden som Bulten identifierat
som viktiga inom hallbar verksamhet; miljdmaéssiga principer, socialt
ansvar samt bolagsstyrning.

Miljomassiga principer

Inom ramen fér Bultens verksamhet anvands andliga naturresurser,
vilket har en negativ inverkan pa miljon fér framtiden. Resurser sdsom
fossila brénslen och kol anses vara andliga. Vissa metaller kan dock
ateranvandas. Exempel pa férnybara resurser ar vatten, vind och
solenergi.

Ett aktivt miljéarbete bedrivs pa samtliga koncernens enheter for
att sakerstalla att verksamheten bedrivs med sa liten paverkan pa
miljén som ar praktiskt majligt och ekonomiskt férsvarbart. Processer
ar pa plats for att sakerstalla att férnybara resurser, sdsom vatten och
luft, inte skall paverkas negativt genom till exempel farliga utsléapp pa
grund av bristfallig reningsutrustning. Den framsta miljépaverkande
resursférbrukningen sker inom omradet energi, dar koncernen stravar
efter att anvanda sig av férnybar el, atervinning samt energisnala
produktionsprocesser. For att minimera anvandning av fossila branslen
arbetar den centrala logistikfunktionen med att sakerstélla effektiva
logistik- och transportlésningar.
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Socialt ansvar

Bulten verkar pa en global marknad parallellt med olika intresse-
grupper, dar hansyn till manniskors hélsa, véalbefinnande och rattig-
heter &r grundldggande varderingar. Nar det uppstar obalanser i
dessa forhallanden foreligger det risker fér oro och konflikter bade
for den enskilda individen och for samhallet i stort.

Bultens ambition ar att bemota samtliga intressegrupper med
respekt och god etik. Genom att efterleva FN:s Global Compact
sakerstéller koncernen att bland annat ménskliga rattigheter, arbets-
villkor och antikorruption féljs. Alla medarbetare ska kanna till och
folja uppforandekoden. Bulten uppmanar dven sina leverantérer,
konsulter och 6vriga samarbetspartners att tillampa principerna.
Samtliga medarbetare och styrelsemedlemmar inom Bulten har
ett individuellt ansvar att rapportera intressekonflikter, brott eller
Overtradelser av denna uppférandekod.

Bolagsstyrning

Risker foreligger da verksamheter direkt eller indirekt brister i att félja
tillampliga lagar, regler, policyer samt det av samhallet accepterade
normer. Korruption férekommer i alla Iander och sektorer, dock i olika
hog grad. Bulten I6per risk att bli involverade i icke etiska affarer.
Omraden som bedéms vara av sarskild risk omfattar férsaljnings- och
inkdpsprocessen samt myndighetsutévande.

Bulten bedriver sin verksamhet pa ett ansvarsfullt och effektivt satt,
med hog affarsetik, god riskkontroll och sund féretagskultur. Styrande
riktlinjer och policyer &r grunden for ett hallbart och langsiktigt fore-
tagande, dar koncernens uppférandekod ihop med 6vriga styrande
dokument &r vagledande for alla beslut som fattas i verksamheten.
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KONJUNKTUR OCH OMVARLDSRISKER

Marknads- och konkurrensrisker

Bulten verkar pa en konkurrensutsatt marknad, dar kunderna styrs av
makroekonomiska faktorer men dven av politiska beslut. Efterfragan
pa koncernens produkter ar beroende av efterfragan pa bland annat
person- och godstransporter, som i sin tur drivs av den globala
handeln samt den ekonomiska tillvaxten i varlden. Bulten verkar
inom marknaderna fér personbilar, nyttofordon, konsumentelektronik
och hushallsapparater. Koncernens férsaljning ar diversifierad och
fordelad 6ver ett antal kunder, plattformar, modeller och fabriks-
anlaggningar vilket minskar volatiliteten beroende pa individuella
férandringar i efterfragan. Anvandning av produktionsprognoser och
nara relationer med kunder gor att koncernen &r valinformerad om
kundernas produktionsprogram och planer.

Verksamhetens finansiella resultat ar beroende av koncernens
férmaga att snabbt reagera pa férandringar i efterfragan av koncernens
produkter och anpassa produktionsnivaer och rérelsens kostnader
darefter. Att intrdda pa nya marknader stéller krav pa val utarbetade
planer, processer samt lokalkannedom dar kulturella och politiska
aspekter &r viktigt att ta hansyn till. Bulten har god erfarenhet av
att trada in pa nya marknader samt geografiska omraden, vilket
foretradesvis sker genom partners med utékad kdnnedom om den
lokala marknaden.
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Legala och politiska risker

Bultens verksamhet bedrivs i ett flertal jurisdiktioner och &r féremal
for lokala regler och lagar som géller inom respektive jurisdiktion
saval som dvergripande internationella regler.

Forandringar i regelverk, tullregleringar och andra handelshinder,
pris- och valutakontroller samt andra offentliga riktlinjer i de lander dar
Bulten &r verksamt kan komma att paverka koncernens verksamhet.
Koncernen utséatts for legala risker da verksamheten paverkas av ett
stort antal kommersiella och finansiella avtal med kunder, leverantérer,
anstallda och andra parter savél som licenser, patent och andra
immateriella rattigheter. Ovan namnda legala risker bedéms som
normala fér en verksamhet som koncernens. Bulten ar etablerad
pa marknader och i nya lander dar koncernen varit verksam under
en begrédnsad tid. Nyetableringarna, framst inom tillvaxtlander,
kan komma att medféra kostnader som kan vara svara att férutse.
| vissa av de lander koncernen ar verksam i &r korruption i hogre grad
férekommande &n vad som &r fallet i exempelvis Sverige. Bultens
uppférandekod tillsammans med koncernens system fér intern
kontroll avseende finansiell rapportering, som redogérs for i bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 73-80, utgér grunden for ett affars-
etiskt férhallningsséatt och en korrekt finansiell rapportering.

| vissa tillvaxtlander foreligger ocksa en férhojd risk att saval
centrala och lokala myndighetsbeslut fattas pa politiska grunder
vilket kan medféra en viss oférutségbarhet i affarsverksamheten.
Genom samverkan med lokalt baserade féretag kan den politiska
risken begransas nagot. Aven geopolitisk oro kan skapa risk for
bolagets verksamhet. Koncernen méter dessa risker genom att
kontinuerligt arbeta med riskbedémningar samt vid behov inhamta
extern expertis inom respektive identifierat riskomrade.

Trender och drivkrafter

Bulten verkar inom en konkurrensutsatt och kostnadsmedveten
marknad dar det stélls hoga krav pa miljo, kvalitet, leveransprecision,
teknisk utveckling samt kundservice. Prispress ar ocksa en naturlig
del inom den industri som Bulten verkar. Utvecklingen av produkter
och material kan férandra Bultens konkurrensférmaga. Parisavtalet
och industrins krav pa minskad koldioxidpaverkan &r andra faktorer
som paverkar Bulten. Genom ett systematiskt hallbarhetsarbete

dar hallbarhet ar en integrerad del av bolagets strategi uppfyller vi
kundernas och andra intressenters férvantningar.

Genom FSP-konceptet och nara samarbete med kund kan Bulten
erbjuda kostnadseffektiva I8sningar. Bulten fokuserar alltid pa hég
kompetens inom de angivna omradena produktion, kvalitet, logistik
teknologi och service. Koncernen bevakar forskning och utveckling
inom de industrier man arbetar med samt trender pa marknaden.

Bulten arbetar kontinuerligt med att skapa mervarde for kund
samt utrymme f6r att méta industrins behov av kostnadsreduktioner.
Genom att bedriva egen utveckling mot exempelvis nya anvandnings-
omraden samt hallbara material med reducerad koldioxidpaverkan,
beddms risken for forlorad konkurrenskraft minska.

Force majeure

| takt med den globala uppvarmningen kan naturkatastrofer komma
att 6ka. Samtidigt har globaliseringen och "Just-in-time” logistik
gjort den globala handeln mer kénslig for stérningar. Under senare
ar har naturkatastrofer och pandemier intraffat som paverkat
fordonsindustrin, men tack vare kapacitetsplanering och goda kund-
och leverantérsrelationer inom industrin har produktion hittilldags
kunnat fortga.

Vid stdrre stérningar dvervakas paverkan pa Bultens verksamhet
och bolaget har ett ndra samarbete med kunder och andra affars-
partners for att ddmpa paverkan sa langt det ar mojligt.

Hur framtiden kommer att utvecklas med geopolitiska och
makroekonomiska faktorer ar svarbedémt. Bulten féljer noggrant
héndelseutvecklingen och har fortsatt flexibilitet och mojlighet att
anpassa verksamheten till situationen.
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OPERATIVA RISKER

Kundberoende

Bultens kundbas innefattar ett stort antal fordonstillverkare i Véast-
europa, dar nagra nyckelkunder star fér en stor andel av koncernens
omsattning. Forlorat kontrakt mot nyckelkund alternativt vikande
efterfragan av kundens produkt kan leda till minskad omsé&ttning och
|6nsamhet. Underliggande avtal mot nyckelkunder avser en mangd
olika produkter och kontrakt med olika I6ptider och motparter.
Bultens FSP-koncept innefattande produkt- och teknologiutveckling,
produktion, kvalitet, logistik och service innebér ett nédra samarbete
med kund. Bulten verkar pa manga olika marknader samt inom olika
segment, sdsom personbilar, nyttofordon, konsumentelektronik och
hushallsapparater.

Global leverantérskedja

Inom den globala férsérjningskedjan forekommer det olika risker
relaterat till beroendet av specifika leverantérer, ramaterial och
insatsvaror, logistik samt kvalitet. Bland ramaterial och insatsvaror &r
Bultens exponering stérst mot olika kvaliteter av stal, dar forandringar
i priser kan paverka koncernens resultat. Priserna pa ramaterial
justeras periodiskt till aktuella marknadsnivaer baserat pa prisut-
vecklingen under perioden. Bultens férsérjningskedja &r global, vilket
staller stora krav pa inképsprocesser, kvalitetssékring samt uppféljning.
Bulten méter dessa risker genom ett aktivt och professionellt inkdps-,
kvalitets- och logistikarbete, dér den globala inkpsstrategin ar under
kontinuerlig 6versyn och uppdatering med syfte att optimera koncern-
ens inkop, sdkerstélla efterlevnad av uppférandekoder samt efter-
fragad volym i ratt tid, till ratt pris och kvalitet. Vid materialvolatilitet
kompenseras Bulten av kunderna delvis genom avtal eller férhandling.

Produktansvar, garanti och aterkallelse

Koncernen utsétts fér produktansvar och garantiansprak i fall da
koncernens produkter orsakar person- eller egendomsskada. Om
en produkt skulle vara defekt kan koncernen dven behéva medverka
vid ett aterkallande av fordon. Inga vésentliga skadestandsansprak
gillande produktansvar eller aterkallelse har intraffat. Bulten har
tecknat forsakring omfattande ett visst belopp mot skadestand
gallande produktansvar samt aterkallelse. Bulten minimerar riskerna
som rér produktansvar, garantiférsakringar och skadestand genom
omfattande tester i utformnings- och utvecklingsfasen savél som i
produktion med styrda processer samt genom att kontinuerligt
genomfora kvalitets-, lednings- och kontrollatgarder.
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Avbrott i verksamheten och egendomsskador

Skador pa produktionsutrustning kan ha en negativ inverkan,

bade vad géller direkt egendomsskada och avbrott i verksamheten.
Inverkan av sadana skador pa produktionsutrustningen har bedémts
som hanterbar. Kontinuerliga insatser gors for att férbattra koncern-
ens framférhallning och férebyggande sakerhetsatgarder. Bulten
genomfor rutinméssigt underhallsarbete pa sin produktions-
utrustning. Koncernen har ocksa férsakringsskydd mot savél avbrott
i verksamheten som vid egendomsskador.

Miljorelaterade risker

Bultens verksamhet &r tillstands- och anmalningspliktig i flera
jurisdiktioner. Samtliga av koncernens produktionsanléggningar
ar antingen tillstandspliktiga eller regleras av respektive lands
miljélagstiftning. Bulten har de tillstand och avtal som krévs och
uppfyller givna sakerhets-, rapporterings- och kontrollbehov.
Bulten fokuserar dven pa aktiviteter som minskar bade den inre
och yttre miljopaverkan.

Efterlevnad av lagar
Bulten har inte anmalts fér nagot brott mot nagon lagstiftning och har
inte démts att betala nagra boter eller liknande atgérder under 2025.

IT-relaterade risker

Bultens verksamhet &r beroende av IT-system samt hardvara som
stéder koncernens produktions-, logistik- samt orderhantering.

Ett avbrott i ett system som stéder dessa kan fa en negativ inverkan
pa bolagets produktion och méjlighet att fullgéra sina leverans-
ataganden. Bulten hanterar IT-relaterade risker [6pande genom
koncernens centrala IT-avdelning. Bulten har vl etablerade rutiner
avseende informationssakerhet samt processer for uppféljning och
kontroll (ITGC). Bulten har sékerstéllt en IT-miljé som snabbt gar
att replikera vid ett eventuellt avbrott.

Cyberattacker, inklusive risken fér obehdrigt intrang, utgér ett
vaxande hot i takt med att Al-drivna metoder hgjer sofistikering och
frekvens i angreppen. Erfarenheterna visar ocksa att cyberattacker
hos kunder kan ge vasentlig intadktspaverkan, vilket skapar en indirekt
IT-exponering bortom Bultens egna system. Risken fér stérningar
via kundsidan hanteras genom anvandarkontohantering och bered-
skapsplanering.

Kanslighetsanalys

Véasentliga faktorer som paverkar koncernens resultat framgar nedan.
Bedémningen baseras pa varden vid arets utgang och &r gjord med
utgangspunkt att alla dvriga faktorer &r oféréndrade.

Férandringar i férséljningspris ar den variabel som far den storsta
paverkan pa resultatet. 1 procent pa utpriser paverkar resultat fére
skatt med 50 (58) MSEK.

Utveckling pa ramaterialpriser och évrigt direkt material,

exklusive 16n, paverkar Bultens resultat. En féréandring med 1 procent
i ramaterialpriser och 6vrigt direkt material, exklusive 16n, ger en
resultatpaverkan fore skatt om 31(35) MSEK. Dock finns det
vanligtvis mojlighet fér Bulten, liksom andra aktérer i branschen, att
féra 6ver en 6kad ravarukostnad pa dess kunder for att kompensera
for den 6kade kostnaden.

Lonekostnader &r en stor andel av koncernens kostnadsmassa.

En 6kning med 1 procent paverkar resultat fére skatt med 10

(10) MSEK.

En procentenhets féréndring av rantan pa genomsnittlig nettoskuld
som bel6per med rorlig ranta paverkar resultat fore skatt med 16
(17) MSEK. Med undantag for koncernens leasingskulder [6per
ingen del av nettoskulden med fast rénta.

For en beskrivning av Bultens exponering mot férandringar i valutor
hénvisas till avsnittet "Valutarisk” pa sidan 89.
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NOT 6 INTAKTER

Koncernen bedriver tillverkning och forsaljning av fastelements-
produkter samt C-parts. Intikter fran produktférsiljningen redovisas
vid den tidpunkt da kontrollen éver produkten éverférs till kunden.
Detta sker oftast nér leverans har skett till kunden och dganderéatten
har évergatt. Bultens kunder finns huvudsakligen inom fordons-
industrin i Europa, Asien och Nordamerika.

Intidkter per kundgrupp

Intakterna &ar framforallt fran tillverkare av personbilar men dven
tunga fordon samt andra leverantorer, s3 kallade Tiers. Ovriga
intakter avser intakter utanfér fordonsindustrin. Nedan presenteras
koncernens intdkter fran externa kunder férdelade utifran intakter
per kundgrupp.

u . . . MSEK 2025 2024
Intékter utefter geografisk placering av dotterféretagen
. u - . OEM Léattafordon 2965 3570
Koncernen har den 6vervéagande delen av sina intékter i norra Europa.
Nedan presenteras koncernens intakter fran externa kunder férdelade OEM Tunga kommersiella fordon 480 515
utifran den geografiska placeringen av dotterféretagen. Leverantérer (Tiers) 790 957
MSEK 2025 2024 Ovrigt 810 765
Sverige 1021 1135 Summa intakter 5045 5807
Tyskland 653 646
Storbritannien LT 5570 Intékter fordelade mellan cha55|/karo§s o‘ch dr|vI|n°or '
Koncernen har den 6vervagande delen av sina intakter fran chassi/
Polen 128 56 kaross. Ovriga intakter avser intakter utanfér fordonsindustrin. Nedan
Kina 801 849 presenteras koncernens intékter férdelade mellan chassi/kaross,
USA 169 199 drivlinor samt évrigt.
Ovriga lander 316 352 MSEK 2025 2024
Summa intakter 5045 5807 Chassi/kaross 3549 4238
Drivlinor 688 804
Intdkter per geografisk marknad o
B N L . Ovrigt 808 765
Koncernen har den 6vervagande delen av sina intakter i norra Europa.
Summa intakter 5045 5807

Nedan presenteras koncernens intdkter fran externa kunder férdelade
utifran geografisk marknad.

MSEK 2025 2024
Sverige 572 605
Tyskland 230 238
Storbritannien 1423 1786
Polen 74 45
Ovriga Europa 1295 1535
Kina 782 844
USA 261 305
Ovriga lander 408 449
Summa intakter 5045 5807
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Intakter fordelade per intdktskategori

Intakterna kommer framférallt fran egen produktion och outsourcad
produktion. Nedan presenteras koncernens intakter férdelade per
intaktskategori.

MSEK 2025 2024
Egen produktion 2791 3231
Outsourcad produktion 2109 2427
Ovrigt 145 149
Summa intakter 5045 5807

Koncernens viardemodell

Fér en mer detaljerad information 6ver koncernens vardemodell,
se sid 11.

Koncernens kunder

Koncernens kunder aterfinns framst inom fordonsindustrin.

| koncernen finns en extern kund som genererar intékter 6ver-
stigande 10 procent av koncernens omséattning. Intdkterna fran
kunden uppgick till 1846 (2 416) MSEK vilket utgor 36,6 (47,5)
procent av omsattningen. Underliggande kundavtal avser en mangd
olika produkter och kontrakt med olika |6ptider och motpart.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Nettoomsattning bestar av intékter fran férsaljning av varor
och tjanster. | enlighet med IFRS 15 sker intaktsredovisning nar
kontrollen éver varan/tjansten évergar till kunden, utifran en
5-stegsmodell:

* |ldentifiera kontraktet med kunden

« |dentifiera de olika prestationsataganden i kontraktet

* Faststall transaktionspriset

* Fordela transaktionspriset pa olika prestationsatagande

* Redovisa intdkten nar atagandet uppfylls

Vid ett kundavtals bérjan bedémer Bulten huruvida de varor och/
eller tjanster som ska levereras utgér ett prestationsatagande

eller flera separata prestationsataganden. Ett prestationsatagande
definieras som ett distinkt 16fte att Gverfora en vara eller tjanst.

En vara eller tjanst som utlovats &r distinkt om bada féljande kriterier
ar uppfyllda: kunden kan dra nytta av varan eller tjansten separat eller
tillsammans med andra resurser som finns tillgdngliga for kunden,
och koncernens l6fte att 6verfora varan eller tjanster till kunden kan
sarskiljas fran andra |6ften i avtalet.

Vid faststallande av transaktionspriset, som &r den ersattning som
utlovats i avtalet, tar koncernen hénsyn till eventuella variabla
ersattningar. | transaktionspriset inkluderas variabla ersattningar
endast om det &r mycket sannolikt att en vasentlig aterféring av
intékten inte férvantas ske i en framtida period.

Bulten erhaller endast férskott fran kunder i begransad omfattning.
Inga kundavtal inom koncernen bedéms innehalla en betydande
finansieringskomponent.
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Bulten allokerar transaktionspriset till varje prestationsatagande
pa basis av ett fristdende férsaljningspris. Det fristaende férsaljnings-
priset &r det pris till vilket koncernen skulle sélja varan eller tjdnsten
separat till kund.

Bulten intaktsredovisar nar koncernen uppfyller ett prestations-
atagande genom att 6verfora en vara eller tjanst till en kund, dvs nar
kunden far kontroll 6ver tillgangen. Ett prestationsatagande uppfylls
antingen Gver tid eller vid en viss tidpunkt.

Bultens intékter utgérs huvudsakligen av férséljning av varor.
Tjanster relaterade till salda varor utgér en begrénsad del av intakt-
erna. Forsaljning av varor redovisas som intakt nar kontrollen for
varorna 6verfors till kunden, vilket normalt sammanfaller med
dess leverans. Leverans sker nar varorna har hamtats eller transport-
erats till den specifika platsen, riskerna fér foraldrade eller férkomna
varor har 6verforts till kunden och kunden har antingen accepterat
varorna i enlighet med avtalet, tidsrymden fér invéandningar mot
avtalet har gatt ut, eller koncernen har objektiva bevis for att alla
kriterier for acceptans har uppfyllts. Tjansteuppdrag redovisas 6ver
tid. For tjansteuppdrag som varar 6ver en kortare tid redovisas
intakten i praktiken nar tjansten har slutforts.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Det férekommer kundavtal dar prissattning av varor och tjanster
baseras pa prognostiserade volymer enligt kundernas leveransplaner.
| perioder med véasentliga ovantade volymféréandringar kan slutlig
ersattning avvika fran fakturerad ersittning. Koncernen stammer
regelbundet av det faktiska volymutfallet mot leveransplanerna och
justerar erséattningen I6pande.
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NOT 7 RORELSENS KOSTNADER

Koncernen redovisar resultatrakningen enligt funktionsindelad form.
De vasentliga kostnadsslagen ar féljande.

MSEK 2025 2024
Forandringar i lager, salda varors kostnad -3442 -4029
Kostnader for ersattningar till

anstallda och styrelse (not 8) -955 -995
Avskrivningar (not 10) -214 -196
Ovriga kostnader -317 -367
Summa kostnader for salda varor, -4 928 -5587

férsaljning och administration

REDOVISNINGSPRINCIPER

Resultatrakningen ar uppstalld i funktionsindelad form. Funktionerna
ar foljande:

Kostnad for salda varor innehaller kostnader fér varuhantering
och tillverkningskostnader innefattande I6ne- och materialkostnader,
kopta tjanster, lokalkostnader samt av- och nedskrivningar pa
materiella anldggningstillgangar som anvéands i inkdps- och produkt-
ionsprocessen.

Administrationskostnader avser kostnader for styrelser, foretags-
ledningar och stabsfunktioner i koncernen samt av- och nedskriv-
ningar pa materiella anldggningstillgangar som anvénds av koncernens
administrativa funktioner.

Forsaljningskostnader omfattar kostnader for den egna forsalj-
ningsorganisationen, inklusive kostnader for logistikcenter samt
av- och nedskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar som
anvands av koncernens forsaljningsorganisation. Avsattningar till,
respektive aterféring av kreditresery, ingar ocksa i funktionen
Forsaljningskostnader i resultatrakningen.
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NOT 8 ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH ARVODEN TILL STYRELSE

. LONER OCH SOCIALA
ANTAL PERSONER VARAV MAN | PROCENT LONER, ANDRA ERSATTNINGAR KOSTNADER
. ERSATTNINGAR OCH

MEDELANTAL ANSTALLDA 2025 2024 2025 2024 SOCIALA KOSTNADER 2025 2024 2025 2024
Moderbolag 8 6 50 33 Moderbolag 22 14 11 9
Dotterbolagen (varav pensionskostnad) = - 4 3
Sverige 333 373 78 78 Dotterbolag 731 773 191 199
Tyskland 179 190 80 80 (varav pensionskostnad) - - 28 28
Polen 598 635 81 81 Summa l6ner, andra 753 787 202 208
Storbritannien 108 111 65 68 ersattningar och sociala

kostnader
Rumdnien 2 3 20 67 (varav pensionskostnad) = - 32 31
Kina 303 334 68 66
Hong Kong - 1 - -

! LONER, ANDRA ERSATTNINGAR

Taiwan 76 75 67 69 aﬁ&ﬁx&%ﬁ:g?&iﬁ%h LEDNINGSPERSONAL? OVRIGA ANSTALLDA
Singapore 110 121 50 44 OCH OVRIGA ANSTALLDA 2025 2024 2025 2024
Thailand 8 2 50 50 Moderbolag i Sverige 10 5 12 9
Malaysia 3 2 100 100 (varav tantiem o.d.) 2 0 0 2
Indonesien 16 15 44 33 Dotterbolagi Sverige 3 3 197 199
Vietnam 7 3 29 33 (varav tantiemo.d.) 0 0 2 6
USA 21 32 81 72 Dotterbolag utomlands
Indien 8 2 75 50 Landerinom EU 11 8 357 384
Totalt dotterbolagen 1772 1899 74 73 (varav tantiemo.d.) 1 0 1 0
Summa medelantal 1780 1905 74 73 Ovriga lander 10 10 153 169
anstéllda .

(varav tantiemo.d.) 1 0 4 7

Summa 34 26 719 761
KONSFORDELNING ANTAL PERSONER Y PROCENT (varav tantiemo.d.) 4 1 7 15
I STYRELSE OCH
KONCERNLEDNING 2025 2024 2025 2024
Styrelsen 9 8 33 38 Pensionskostnader till styrelse och vd uppgar till 4 (3) MSEK
Koncernledning 7 8 29 50 ikoncernen.
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1) Omfattar nuvarande och tidigare styrelseledaméter och deras suppleanter,

verkstéllande direktor fér moderbolaget och dess dotterbolag.

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt ars-
stdmmans beslut. Pa ordinarie arsstamma beslutades att arvode
till styrelsen skulle utga med 2,9 (2,5) MSEK och férdelas i enlighet
med beslut vid arsstamman. Till styrelsens ordférande har arvode
utgatt med 0,6 (0,6) MSEK. Arbetstagarrepresentanter erhaller

ej styrelsearvode.

Ersattning till verkstallande direktéren och 6vriga ledande befatt-
ningshavare utgérs av arslon, rérlig ersattning, évriga férmaner samt
pension. Med ledande befattningshavare avses de personer som
ingar i koncernledningen. Under 2025 har denna grupp omfattats av
totalt 7 personer inklusive verkstallande direktor.

For verkstallande direktéren och évriga ledande befattningshavare
bereds [6nen i ersattningsutskottet och faststalls av styrelsen.

For verkstallande direkt6ren ar den rorliga kortsiktiga ersattningen
(STI) maximerad till 50 procent av arslénen och den rérliga lang-
siktiga ersattningen (LTI) & maximerad till 30 procent av arslénen.
For dvriga ledande befattningshavare ar rorlig ersattning (STI)
maximerad till 40 procent av arslénen och den rérliga langsiktiga
ersattningen (LTI) &r maximerad till 25 procent av arslénen.

Den rorliga ersattningen ar baserad pa uppnadda resultat i
forhallande till uppstélida mal. Bolaget har under 2025 féljt de
tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av arsstamman.

Till verkstéllande direktér har under aret utgatt en arslén om 4,9
(-) MSEK. Total ersattning till tidigare tillférordnad verkstéllande
direktor har under aret utgatt med 0,7 (3,9) MSEK och redovisas
under 6vriga externa kostnader. Till 6vriga ledande befattningshavare
har under aret utgatt en arslén om 17,2 (14,5) MSEK i ersattning.

For 2025 har verkstéllande direktoren tjanat in en rorlig ersattning
uppgaende till 0,6 (0,0) MSEK. Ovriga ledande befattningshavare har
erhallit en rorlig ersattning 2025 uppgaende till 2,2 (4,3) MSEK.
Ledande befattningshavare som ar bosatta i Sverige har erbjudits
premiebaserade pensionsavtal med premier som pa arsbasis uppgar
till maximalt 30 procent av den fasta arslénen, darutéver tillkommer
de pensionsférmaner som varje ledande befattningshavare har réatt till
enligt ITP-planen. Ordinarie pensionsaldern fér verkstéllande direktéren
ar 65 ar. Pensionskostnaden for verkstallande direktér &r huvud-
sakligen premiebaserad och motsvarar 30 procent av den fasta
|6nen, darutdver tillkommer de pensionsférmaner som verkstallande
direktor har ratt till enligt ITP-planen. Ledande befattningshavare
som &r bosatta utanfér Sverige far erbjudas pensionslésningar som ar
konkurrenskraftiga i det land dar personerna &r eller har varit bosatta
eller till vilket de har en véasentlig anknytning, féretradesvis premie-
baserade |sningar. Férmansbaserade pensionsldsningar ska, sa langt
mojligt, alltid undvikas.
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Mellan bolaget och verkstallande direktoren géller en 6msesidig
uppsagningstid om sex manader. Ersattning under uppsagningstiden
avrdknas mot andra inkomster under denna period. Vid uppsagning
fran bolagets sida, fére uppnadd pensionsalder erhalls ett avgangs-
vederlag som uppgar till 12 manadsléner. Avgangsvederlaget avraknas
mot andra inkomster. Efter uppnadd ordinarie pensionsalder utgar
ej nagot avgangsvederlag.

For 6vriga ledande befattningshavare géller som huvudregel for
den anstallde och arbetsgivaren en 6msesidig uppsdgningstid om
6 manader. Avgangsvederlag, utdver |6n under uppsédgningstid,
forekommer och kan tillsammans med fast 16n under uppségning
uppga till maximalt 6 manadsléner.

Personer som &r bosatta utanfor Sverige kan erbjudas upp-
sagningstider och avgangsvederlag som ar konkurrenskraftiga i det
land dér personerna &r eller har varit bosatta eller till vilket de har en
vasentlig anknytning, foretradesvis 16sningar motsvarande vad som
galler for ledande befattningshavare bosatta i Sverige.

Incitamentsprogram 2025 (LTI)

Vid arsstamman 28 april 2025 beslutades att forlanga det rérliga
langsiktiga incitamentsprogramet (LTI) ytterligare ett ar for cirka
20 ledande befattningshavare och nyckelpersoner. Deltagarna i
programmet erbjuds mojligheten att erhalla en bonus dér netto-
beloppet efter avdrag for skatt ska anvandas for att férvérva aktier
i Bulten AB. Incitamentsprogrammet medfér inte ndgon utspédning
for bolagets aktiedgare om aktierna upphandlas till fullo pa
aktiemarknaden.

Programmet innebér att deltagarna for varje rakenskapsar ges
mojlighet att erhalla en bonus pa uppfyllande av ett for rékenskaps-
aret faststallt mal avseende 6kning av bolagets resultat per aktie
(vinst per aktie) fér rakenskapsaret jamfért med det féregaende
rakenskapsaret. Incitamentsprogrammet |6per 6ver ett ar. Kostnaden
for programmet for rakenskapsaret 2025 berdknades maximalt kunna
uppga till sammanlagt cirka 10 miljoner kronor inklusive sociala avgifter.
Maximal tilldelning for vd uppgar till 30 procent av grundlénen och
for Gvriga i koncernledningen till 25 procent. Samtliga deltagare
i programmet erhaller aktier som dr inlasta under en 2-arsperiod.

Da prestationsmalen ej uppfyllts har ingen LTI-ersattning utgatt for
rakenskapsaret 2025.
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2025 2024
LEDANDE BEFATTNINGINAVARE. MEEK GRUNDLON _ERSATTNING _FORMANER PENSION  GRUNDLON _ERSATTMING _FORMANER _PENSION
Koncernen

Styrelse

Ulf Liljedahl 0,6 = = = 0,6 - - -
Karl-Fredrik Granlund 0,3 - - - - - - -
Karin Gunnarsson 0,4 - - — 0,4 - - —
Christina Hallin 0,4 — — — 0,3 - - -
Hans Peter Havdal 0,4 - - - 0,4 - - -
Jonas Hard 0,4 - - - 0,4 - - -
Malin Ruijsenaars 0,4 - - - 0,3 - - -
Ledande befattningshavare

Axel Berntsson, vd 4,9 0,6 0,1 1,3 — - - -
Christina Hallin? 0,7 - - - 3,9 - - -
Anders Nystrom, vd - - - - 2,4 0,0 0,1 0,7
Ovriga ledande befattningshavare®, 6 (7) st 17,2 2,2 1,0 3,4 14,5 43 0,9 3,2

1) Avser styrelse- och utskottsarvode.
2) Tfvd och koncernchef via konsultbolag. Avser total ersattning under aret.
3) Antal pé balansdagen

REDOVISNINGSPRINCIPER

Genom langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram kan féretaget
ge ut aktier till de anstéallda. Innevarande incitamentsprogram ar
utformat som en kontantreglerad ersattning med efterféljande krav
pa aterinvestering i aktier (se beskrivning av programmet fér mer
detaljer). Dérav foljer att detta bedéms vara en kontantreglerad aktie-
relaterad ersattning i enlighet med reglerna i IFRS 2. Det verkliga vardet
pa koncernens incitamentsprogram kostnadsférs éver intjanande-
perioden, vilket motsvaras av den period da ersattningen tjénas in
och tjansterna utférs. Det verkliga vardet uppskattas I6pande utefter
koncernens basta bedémning av utfall och redovisas som en skuld.

Bedémningen av den totala ersattningen som férvantas bli intjanad
baseras pa prestationsvillkor vilka aterges i beskrivningen av pro-
grammet. Uppskattningarna omprovas vid varje rapportperiods
slut och eventuella avvikelser redovisas i resultatrdkningen med
motsvarande justeringar av skulden. | de fall den aktierelaterade
ersattningen forverkas pa grund av att den anstéllde inte uppfyllt
intjdnandevillkoren, aterfors det belopp som tidigare redovisats
for dessa instrument.
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NOT 9 ARVODEN OCH KOSTNADSERSATTNING
FOR REVISION

NOT 10 AVSKRIVNINGAR AV IMMATERIELLA-,

MATERIELLA- OCH NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN FORDELADE

NOT 11 OVRIGA RORELSEINTAKTER

OCH KOSTNADER

2025 2024 PER TILLGANGSSLAG 2025 2024
PWC Immateriellatillgangar -7 -4
- Revisionsuppdraget” 5 3 Materiella tillgangar
- Annan revisionsverksamhet® 1 1 - Byggnader -18 -16
- Skatteradgivning ? 1 1 - Maskiner och andra tekniska
o . anlaggningar -95 -80
- Ovriga tjanster® 0 0
. . - Inventarier, verktyg och installationer -19 -19
Ovriga byraer
Nyttjanderattstillgangar
- Revisionsuppdraget 1 2 vy gang
" - Byggnader -65 -67
- Ovrigatjanster 1 2 vee
- Inventarier -10 -10
Summa 9 9
. Summa avskrivningar -214 -196
"V varav Ohrlings PricewaterhouseCoopers, AB 5 4
AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
FORDELADE PER FUNKTION 2025 2024
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bok- . e
o N . N B ) Kostnad for salda varor -153 -138
féringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning, —
évriga arbetsuppgifter som det ankommer p3 foéretagets revisorer att Férsaljningskostnader -36 -38
utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttag- Administrationskostnader -25 -20
elser vid sadan granskning eller genomférandet av sddana 6vriga Summa avskrivningar 214 196

arbetsuppgifter. Annan revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget
omfattar huvudsakligen éversiktlig granskning av delarsrapporter
samt granskning hallbarhetsrapport. Skatteradgivning inkluderar
radgivning inom inkomstbeskattning, inklusive internprissattnings-
fragor, samt mervardesskatt. Ovriga tjanster &r sadan radgivning
som inte ar hanforlig till nagon av de ovan namnda kategorier av
tjdnster.
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Tillgangarna bestar i allt vasentligt av maskiner och annan teknisk

utrustning.

OVRIGA RORELSEINTAKTER 2025 2024
Vinst vid forsaljning av

anlaggningstillgangar 3 1
Aktiverat arbete for egen rakning 1 3
Forséakringsersattning 32 76
Ovriga rorelseintakter 12 10
Summa 6vriga rorelseintikter 48 90
OVRIGA RORELSEKOSTNADER 2025 2024
Forlust vid forséaljning av

anlaggningstillgangar -1 -1
Nedskrivning nyttjanderattstillgang - -19
Kursforlust pa fordringar/skulder

av rorelsekaraktar -16 -4
Ovriga rorelsekostnader -9 -0
Summa 6vriga rorelsekostnader -26 -24

REDOVISNINGSPRINCIPER

Ovriga rorelseintakter respektive kostnader avser sekundara

aktiviteter som exempelvis intékter fran administrativa tjanster,

kursdifferenser pa poster av rérelsekaraktar och realisationsresultat
vid forsaljning av materiella anldggningstillgangar. Vid férsaljning av
dotterforetag eller joint ventures redovisas ocksa det koncernmassiga

resultatet har, i det fall redovisning som Avvecklad verksamhet ej

ar tillamplig.
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NOT 12 LEASEKOSTNADER

NOT 13 FINANSIELLA INTAKTER
OCH KOSTNADER

NOT 14 VALUTAKURSDIFFERENSER SOM

PAVERKAT RESULTATET

2025 2024 FINANSIELLA INTAKTER 2025 2024 2025 2024
Korttidsleasingavtal samt leasingavtal Rinteintakter 2 18 Valutakursdifferenser som paverkat
av lagt véarde -12 -9 rérelseresultatet -16 -4
Valutakursdifferenser palan - 18 - N
Avskrivningar -75 -77 - Valutakursdifferenser som paverkat
. . Ovrigt 0 1 finansiella poster -2 18
Réntekostnader leasing -13 -14
B . Summa finansiella intakter 2 37 Summa valutakursdifferenser -18 14
Erlagda variabla leaseavgifter - -
Summa leasekostnader -100 -100
FINANSIELLA KOSTNADER 2025 2024
Korttidsleasingavtal och leasingavtal for vilka den underliggande Réntekostnader, leasing 13 14
tillgangen har ett mindre varde undantas fran att redovisas i balans- -
. . . e . Réntekostnader, dvrigt -61 -93
rakningen. Rantekostnaden for leasing ingar i finansiella kostnader.
Valutakursdifferenser palan -2 -
Ovrigt -7 -7
Summa finansiella kostnader -83 -114

REDOVISNINGSPRINCIPER

Finansiella intakter och kostnader bestar av rénteintékter pa bank-
medel och fordringar, réantekostnader pa lan, utdelningsintékter

och valutakursdifferenser.

Réntekomponenten i leasingskulder och 6vriga finansiella skulder
ar redovisad i resultatrédkningen genom tillampning av effektivrante-
metoden, vilken innebar att réntan férdelas sa att varje redovisnings-
period belastas med ett belopp baserat pa den under respektive
period redovisade skulden. Emissionskostnader och liknande direkta
transaktionskostnader for att uppta lan ingar i anskaffningskostnaden
for lanet och kostnadsférs enligt effektivrantemetoden.
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NOT 15 SKATT

UPPSKJUTEN UPPSKJUTEN
SKATTEFORDRAN SKATTESKULD
REDOVISAD SKATT 2025 2024 2025-12-31  2024-12-31 2025-12-31  2024-12-31
Aktuell skatt Maskiner och
. inventarier 0 0 22 17
Aktuell skatt for aret -73 -91
T " " Nyttjanderatts-
Aktuell skatt hanforlig till foregadende ar -2 3 tillgangar 113 137 103 125
Summa aktuell skatt -75 -88 Varulager 8 9 _ _
Uppskjuten skattekostnad (-) / Kundfordringar 1 0 - -
skatteintakt (+)
. ; Underskottsavdrag 81 42 = -
Férandring uppskjuten skatt 33 25
- Pensioner 4 4 0 0
Summa uppskjuten skatt 33 25 —
- Ovrigt 2 1 5 6
Summa redovisad skatt -42 -63

Skatt hanférlig till komponenter i dvrigt totalresultat uppgar till 0,0
(-0,2) MSEK och avser i sin helhet omvéardering av pensionsplan.

AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT 2025 2024
Resultat fore skatt 60 224
Skatt enligt gallande skattesats

fér moderbolaget 20,6% (20,6%) -12 -46
Skatteeffekt av:

Skillnad i skattesats for utlandska

dotterbolag -8 -14
Ej skattepliktiga intakter 31 13
Ej avdragsgilla kostnader -36 -22
Uppskjuten skatt avseende tidigare ars

ejredovisade temporéra skillnader -5 13
Skattemé&ssiga underskott for vilka

ej uppskjuten skatt redovisats -10 -6
Utnyttjande av férlustavdrag som

tidigare ej har redovisats - 0
Justering for aktuell skatt hanférlig

till tidigare ar -2 3
Omvérderingseffekt av férandring

i skattesats = -
Joint ventures och intresseforetags

resultat redovisat efter skatt 0 3
Ovrigt -0 -7
Skatt pa arets resultat enligt -42 -63

resultatrakningen

Nettoredovisning,
fordran/skuld

inom samma
jurisdiktion -107 -129 -107 -129
Summa 102 64 23 19

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga under-
skottsavdrag i den utstrackning som det ar sannolikt att de kan
tillgodogoras genom framtida beskattningsbara éverskott. Per

31 december 2025 uppgar uppskjutna skattefordringar pa ackumule-
rade underskottsavdrag till 81 (42) MSEK. Koncernen har ocksa
beraknade skattemaéssiga forlustavdrag om totalt 60 (90) MSEK for
vilka uppskjutna skattefordringar ej redovisas per 31 december 2025
varav 46 (82) MSEK &r hanforliga till Kina. Av de totala forlustavdragen
om 453 MSEK farfaller 13 MSEK ar 2026, 17 MSEK férfaller 2027,

2 MSEK forfaller 2028, 6 MSEK forfaller 2029, 14 MSEK forfaller
2030, 401 MSEK foérfaller 2036 eller senare.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Inkomstskatt utgoérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i resultatrdkningen utom da underliggande
transaktion redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt i eget kapital.

| sadana fall redovisas dven skatten i 6vrigt totalresultat respektive
eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som skall betalas eller erhallas avseende
aktuellt ar. Hit hor dven justering av aktuell skatt hanférlig till tidigare
perioder. Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrédkningsmetoden
med utgangspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade varden
i koncernredovisningen och skatteméssiga varden pa tillgangar och
skulder. Beloppen berdknas baserade pa hur de temporéra skillnad-
erna férvantas bli utjgmnade och med tillampning av de skattesatser
och skatteregler som &r beslutade eller aviserade per balansdagen i
de lander dér moderbolagets dotterféretag och intresseféretag ar
verksamma och genererar skattepliktiga intakter.

Avdragsgilla temporéara skillnader beaktas ej i koncernméssig
goodwill och i normalfallet inte heller i skillnader hanférliga till andelar
i dotterféretag som inte férvantas bli beskattade inom éverskadlig
framtid. Uppskjuten skatteskuld redovisas inte om den uppstar till
foljd av forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skatt redovisas
heller inte om den uppstar till féljd av en transaktion som utgér den
forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som inte ar ett rorelse-
férvarv och som, vid tidpunkten foér transaktionen, varken paverkar
redovisat eller skattemassigt resultat. Uppskjutna skattefordringar
redovisas i den omfattning det &r troligt att framtida skattemassiga
Overskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka de temporara
skillnaderna kan utnyttjas.

| juridisk person redovisas obeskattade reserver inklusive upp-
skjuten skatteskuld. | koncernredovisningen delas daremot obeskatt-
ade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital. Upp-
skjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt
att dessa kommer att medféra lagre skatteutbetalningar i framtiden.

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas i balansrékningen
nar det finns en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar
och skulder och nar de uppskjutna skattefordringarna och skulderna
hanfor sig till skatter debiterade av en och samma skattemyndighet.
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VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Av redovisningsprinciperna framgar under vilka férutsattningar
uppskjutna skattefordringar redovisas pa temporara skillnader.

| detta sammanhang &r det viktigt att féretagsledningen tar stallning
till om verksamheten kommer att redovisa skatteméassiga 6verskott
i sa nara tid att fordran &r balansgill.

| de lander dar ledningen bedémer att koncernen inom en snar
framtid kan dra fordel av de framtida lagre skatteinbetalningar
som befintliga skatteméssiga underskott kommer ge upphouv till
redovisas en uppskjuten skattefordran.

Per 31 december 2025 gbér ledningen bedémningen, baserat
pa nuvarande affarsplaner, att det &r sannolikt att skattemassiga
Sverskott kommer att uppsta framéver i koncernens svenska
verksamhet. Den svenska verksamheten redovisar en uppskjuten
skattefordran om 80 MSEK per 31 december 2025, hanférbar till
forlustavdrag.

Samtidigt har ledningen bedémt att skattemassiga underskott om
sammanlagt 60 (90) MSEK i flera utlandska verksamheter ej kommer
att kunna utnyttjas inom 6verskadlig framtid. Mot denna bakgrund
redovisas dessa ej som en uppskjuten skattefordran.

Per 31 december 2025 redovisar koncernen en uppskjuten skatte-
fordran hanforlig till férlustavdrag och andra skattemassiga tempo-
rara skillnader uppgéaende till 102 (64) MSEK.

NOT 16 RESULTAT PER AKTIE

RESULTAT PER AKTIE 2025 2024

Arets resultat hanforligt till aktiedgare
i Bulten AB (publ), MSEK -11 135

Justerat arsresultat hanforligt till
aktiedgare i Bulten AB (publ), MSEK 44 135

V&gt genomsnittligt antal utestdende
aktier fore utspadning 20987992 20987992

Vigt genomsnittligt antal utestdende
aktier efter utspadning 20987992 20987992

Resultat i kronor per aktie fére och
efter utspadning -0,55 6,45

Justerat resultat i kronor per aktie
fore och efter utspadning 2,10 6,45

REDOVISNINGSPRINCIPER

Resultat per aktie fore utspadning beréknas genom att periodens
resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare divideras med
moderbolagets vagda genomsnittliga antal utestaende aktier for
rakenskapsaret. Resultat per aktie efter utspadning berdknas genom
att periodens resultat hanfoérligt till moderbolagets aktiedgare
divideras med det vdgda genomsnittliga antalet utestaende aktier
efter utspadning.
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NOT 17 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2025-12-31 2024-12-31
OVRIGA OVRIGA

GOODWILL "}"ﬂéﬁ&ﬁ SUMMA GOODWILL '?’:ﬁéﬁéﬁ#ﬁ SUMMA
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bérjan 714 64 778 688 56 744
Rorelseforvarv = = = 1 - 1
Arets anskaffningar - 4 4 - 4 4
Omklassificeringar under aret - 1 1 - 0 0
Avyttringar och utrangeringar - - - - - -
Arets valutakursdifferenser -48 =7 -55 25 4 29
Vid arets slut 666 62 728 714 64 778
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets bérjan = -17 -17 - -10 -10
Avyttringar och utrangeringar = = = - - -
Arets avskrivning enligt plan - -7 -7 - -4 -4
Arets valutakursdifferenser = 4 4 - -3 -3
Vid arets slut - -20 -20 - -17 -17
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bérjan -120 - -120 -120 - -120
Vid arets slut -120 = -120 -120 - -120
Redovisat vérde
Vid arets bérjan 594 47 641 568 46 614
Vid arets slut 546 42 588 594 47 641
1) Avser framst utgifter for licenser och kundrelationer.
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR FORDELNING AV GOODWILL PER
PER LAND KASSAGENERERANDE ENHET

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Sverige 201 199 Bulten 220 225
Polen 2 2 Exim 326 369
Kina 32 37 Summa 546 594
Singapore 353 403
Ovriga 0 0
Summa immateriella anlaggnings- 588 641

tiligéngar
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Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Redovisad koncerngoodwill uppgar till 546 (594) MSEK. Koncernen
prévar arligen om nagot nedskrivningsbehov féreligger for goodwill.
Goodwill dvervakas av ledningen pa respektive kassagenererande niva
férdelat mellan Bulten och Exim. Atervinningsvéardet for Bulten har
faststéllts genom berakning av nyttjandevarde. Berdkningarna utgar
fran uppskattade framtida kassafléden baserade pa finansiella planer
som godkants av foretagsledningen och som tacker en trearsperiod.

Vasentliga antaganden i de finansiella planerna omfattar omsatt-
ningstillvaxt, produktivitetsutveckling och rérelsemarginaler. Dessa
antaganden har faststallts baserat pa offentliggjord statistik avseende
fordonsindustrins utveckling, kundernas modellstrategi och dess
langsiktiga leveransplaner samt féretagsledningens bedémning om
koncernens marginalutveckling.

Prognoserna avspeglar historiska nivaer justerat for forvantad
tillvéxt och férandringar i kundkontrakt.

Kassafléden bortom trearsperioden extrapoleras med hjalp
av en bedémd tillvaxttakt som féljer antagandet om inflation om
2,0 (2,0) procent. Det prognostiserade kassaflédet har nuvardes-
berdknats med en diskonteringsréanta fore skatt fér Bulten pa 9,6 (10,1)
procent respektive fér Exim pa 10,4 (10,9) procent. Diskonterings-
rantan har faststéllts genom en berakning av en viktad kostnad for
eget och lanat kapital.

Under saval 2025 som 2024 har beréknat atervinningsvarde for
Bulten och Exim 6verstigit det bokférda vérdet varfér inget nedskriv-
ningsbehov har identifierats.

Alternativa berdkningar har gjorts genom att dndra antaganden
avseende avkastningskravet pa eget kapital, tillvéxttakt och uthallig
rérelsemarginal. En dndring av dessa antaganden, var och en for
sig, med en procentenhet skulle inte resultera i nagot nedskrivnings-
behov av redovisad goodwill hanférlig till Bulten respektive Exim.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Immateriella tillgdngar

Utgifter fér forskning och utveckling

Koncernen bedriver ingen forskning och utveckling av den art som
ska balanseras som en immateriell tillgang. Utgifterna kostnadsférs i
takt med att de uppstar. Utgifter for utveckling av nya produkter och
mjukvaror redovisas som immateriella tillgdngar om sadana utgifter
med hog sékerhet kommer att leda till framtida ekonomiska férdelar
for foretaget. Immateriella tillgangar skrivs av 6ver dess bedémda
nyttjandeperiod.

Reglerna innebér att hoga krav stélls for att utgifter for utveckling
skall redovisas som tillgangar. Till exempel skall det kunna pavisas
att det &r tekniskt mojligt att fardigstalla en ny produkt eller mjukvara
sa att den kan anvindas eller siljas innan utgifter fér dess utveckling
borjar redovisas som en tillgang.

Koncernen bedriver till stor del direkt kundorderrelaterad ut-
veckling, detta arbete ar av beredningskaraktér och det bedrivs i
allménhet infér planerad produktionsstart. Denna utveckling samt
Ovriga kostnader avseende forskning och utveckling redovisas i
resultatrakningen nér de uppstar.

Goodwill
Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvéardet éverstiger
det verkliga vardet pa koncernens andel av det férvarvade dotter-,
intresse-, joint venture-féretagets identifierbara nettotillgangar vid
forvarvstillfallet. Goodwill pa férvérv av dotterféretag redovisas som
immateriella tillgangar. Goodwill vid férvérv av intresseféretag/joint
venture ingar i vardet pa innehav i intresseféretag/joint venture.
Goodwill testas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivnings-
behov och redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumul-
erade nedskrivningar. Nedskrivning av goodwill aterférs inte. Vinst
eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redo-
visat varde pa den goodwill som avser den avyttrade enheten.
Goodwill férdelas pa kassagenererande enheter vid prévningen av
eventuellt nedskrivningsbehov. Vid rérelseférvérv dar anskaffnings-
kostnaden understiger nettot av det verkliga vardet av férvarvade till-
gangar och dvertagna skulder samt eventualforpliktelser, redovisas
skillnaden direkt i resultatrékningen.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgadngar som férvarvats av koncernen ar
redovisade till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Utgifter for internt genererad
goodwill och varumérken redovisas i resultatrdkningen som kostnad
da den uppkommer. | koncernens évriga immateriella tillgangar ingar
férvarvade kundrelationer samt programvarulicenser som aktiverats
pa basis av de utgifter som uppstatt da den aktuella programvaran
forvarvades och sattes i drift. Utgifterna balanseras i den omfattning
de troliga ekonomiska férdelarna 6verstiger utgifterna.

Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvérden
minskat med eventuella restvarden. Avskrivningarna sker linjart ver
tillgangens nyttjandeperiod och redovisas som kostnad i resultat-
rakningen. Avskrivning gors fran och med den redovisningsperiod da
tillgangen ar tillganglig fér anvandning. Avskrivningstiden fér kund-
kontrakt uppgar till tio ar och avskrivningstiden for 6vriga immateriella
tillgangar uppgar till fem ar.
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VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Nedskrivningsbehovet for goodwill utvarderas arligen, eller oftare
om behov féreligger, genom berdkning av atervinningsvérdet.
Atervinningsvardet ar det hégre beloppet av tillgadngens netto-
forsaljningspris och dess nyttjandevéarde. Om det berdknade vardet
understiger det redovisade vardet gérs en nedskrivning till tillgangens
atervinningsvérde. For att bestimma nyttjandevirdet anvands upp-
skattade framtida kassafléden, vilka baseras pa interna affarsplaner
och prognoser. Aven om féretagsledningen anser att uppskattade
framtida kassafléden &r rimliga kan andra antaganden gallande
kassafléden i hog grad paverka gjorda vérderingar. Vid prévningen
av goodwillvarde 546 (594) MSEK, vid utgangen av 2025 och 2024
identifierades inget nedskrivningsbehov.
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NOT 18 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2025-12-31 2024-12-31
MASKINER OCH INVENTARIER, . PAGAENDE MASKINER OCH INVENTARIER, . PAGAENDE

BYGGNADER ANDRATEKNISKA VERKTYG OCH NYANLAGGNINGAR BYGGNADER ANDRATEKNISKA VERKTYG OCH NYANLAGGNINGAR

OCH MARK? ANLAGGNINGAR INSTALLATIONER OCH FORSKOTT SUMMA?  OCH MARK Y ANLAGGNINGAR INSTALLATIONER OCH FORSKOTT SUMMA?
Ackumulerade
anskaffningsvarden
Vid arets bérjan 516 1292 224 161 2193 490 1122 186 116 1914
Rorelseforvarv - - - - - - - - - -
Arets anskaffningar 7 9 10 136 162 2 9 15 181 207
Omklassificeringar under aret 11 175 6 -193 -1 5 117 17 -139 -
Avyttringar och utrangeringar -4 -84 -21 - -109 -0 -14 -6 - -20
Arets valutakursdifferenser -23 -90 -22 -8 -143 19 58 12 3 92
Vid arets slut 507 1302 197 96 2102 516 1292 224 161 2193
Ackumulerade avskrivningar
enligt plan
Vid arets bérjan -119 -733 -119 = -971 -100 -626 -97 - -823
Omklassificeringar under aret - - - - - - - - - -
Avyttringar och utrangeringar 4 39 21 - 64 0 12 6 - 18
Arets avskrivning enligt plan -18 -95 -19 - -132 -16 -80 -19 - -115
Arets valutakursdifferenser 6 58 15 - 79 -3 -39 -9 - -51
Vid arets slut -127 -731 -102 - -960 -119 -733 -119 - 971
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets boérjan - -44 - - -44 - -44 - - -44
Vid arets slut - - - - - - -44 - - -44
Redovisat virde
Vid arets bérjan 397 515 105 161 1178 390 452 89 116 1047
Vid arets slut 380 571 95 96 1142 397 515 105 161 1178

1) Varav mark 58 (56) MSEK.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR PER LAND

2025-12-31 2024-12-31
Sverige 299 272
Tyskland 102 117
Storbritannien 8 7
Polen 546 556
Kina 93 116
USA 64 84
Taiwan 9 12
Singapore 9 5
Ovriga 12 9
Summa materiella anldggningstillgdngar 1142 1178

REDOVISNINGSPRINCIPER

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balans-
rakningen nér det pa basis av tillgédnglig information &r sannolikt att
den framtida ekonomiska nyttan som ar férknippad med innehavet
tillfaller koncernen och att anskaffningsvéardet for tillgangen kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt. Materiella anldggningstillgangar
redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Mark &r inte féremal
fér avskrivning.

| anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt utgifter direkt
hénforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for att
utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Vidare ingar upp-
skattade utgifter fér nedmontering och bortforsling av tillgangarna
samt aterstéllande av plats eller omrade dér dessa utgifter finns.
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Anskaffningsvérdet for egentillverkande anlaggningstillgangar
inkluderar utgifter for material, ersattning till anstéllda, direkta till-
verkningsomkostnader samt lanekostnader som tar en betydande
tid i ansprak att fardigstallas for avsedd anvéndning.

Tillkommande utgifter l1aggs till tillgangens redovisade vérde
eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som ar
lampligt, endast da det &r sannolikt att de framtida ekonomiska
formaner som &r férknippade med tillgangen kommer att komma
koncernen tillgodo och tillgangens anskaffningsvarde kan matas
pa ett tillforlitligt satt. Redovisat vérde for den ersatta delen tas
bort fran balansrakningen. Alla andra former av reparationer och
underhall redovisas som kostnader i resultatrdkningen under den
period de uppkommer.

Det redovisade vardet fér en materiell anlaggningstillgang
exkluderas ur balansrdkningen vid utrangering eller avyttring eller
nar inga framtida ekonomiska férdelar véntas fran anvandningen.
Resultatet fran avyttringen eller utrangeringen utgérs av férsalj-
ningspris och tillgangens redovisade vérde med avdrag for direkta
forsaljningskostnader. Resultatet redovisas som 6vrig rorelseintakt/
kostnad.

Avskrivningsprinciper fér materiella anldggningstillgdngar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffnings-
varden minskat med beraknat restvarde. Avskrivning sker linjart
Sver tillgangens berdknade nyttjandeperiod. Féljande avskrivnings-
tider tillampas:

FORVARVADE MATERIELLA TILLGANGAR ANTAL AR
Byggnader 15-40
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-14
Inventarier, verktyg och installationer 3-10

Nedskrivningar

Tillgangar som skrivs av bedéms med avseende pa vardeminskning
nar handelser eller férandringar i férhallanden indikerar att det
redovisade vardet kanske inte &r atervinningsbart. En nedskrivning
gors med det belopp med vilket tillgdngens redovisade vérde dver-
stiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det hogre av
en tillgangs verkliga varde minskat med férséljningskostnader och
nyttjandevérdet. Vid bedémningen av nedskrivningsbehov grupperas
tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara
kassafléden (kassagenererande enheter).
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NOT 19 NYTTJANDERATTSTILLGANGAR OCH LEASINGSKULDER

2025-12-31 2024-12-31
BYGGNADER  INVENTARIER SUMMA BYGGNADER INVENTARIER SUMMA

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bérjan 740 44 784 673 41 714
Rérelseforvarv = = = - - -
Arets anskaffningar 17 12 29 4 11 15
Omklassificeringar under aret 1 0 1 66 1 67
Avyttringar och utrangeringar -10 -12 -23 -36 -11 -47
Arets valutakursdifferenser -60 -1 -61 33 2 35
Vid arets slut 688 43 730 740 44 784
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -281 -22 -303 -211 -21 -232
Avyttringar och utrangeringar 8 12 20 9 9 18
Arets nedskrivning och avskrivning enligt plan -65 -10 -75 -67 -10 -77
Arets valutakursdifferenser 24 1 25 -12 -0 -12
Vid arets slut -314 -20 -333 -281 -22 -303
Redovisat vérde
Vid arets bérjan 459 22 481 462 20 482
Vid arets slut 374 23 397 459 22 481
NYTTJANDERATTSTILLGANGAR PER LAND LEASINGSKULDER

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Sverige 32 33 Langfristiga rantebarande leasingskulder 356 437
Tyskland 175 205 Kortfristiga rantebdrande leasingskulder 84 92
Storbritannien 18 23 Summa réntebarande leasingskulder 440 529
Polen 56 67
Kina 37 - Leasekostnader se not 12.
USA 52 70
Taiwan 11 15 . .
Singapore = 3 KASSAUTFLODE FOR LEASINGAVTAL
Ovriga lander q 3 Totalt kassautfléde for leasingavtal under 2025 uppgar till

99 (99) MSEK.

Summa nyttjanderittstillgangar 397 481
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernen som leasetagare

Koncernens leasingavtal bestar i huvudsak av nyttjanderéatter
avseende lokaler och inventarier. Leasingavtalen redovisas som
nyttjanderatter med motsvarande leasingskuld den dagen som den
leasade tillgangen finns tillgéanglig for anvandning av koncernen.
Korttidsleasingavtal och leasingavtal for vilka den underliggande
tillgangen har ett mindre varde undantas.

Varje leasingbetalning férdelas mellan amortering av leasingskuld
och finansiell kostnad. Den finansiella kostnaden ska férdelas 6ver
leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett
belopp som motsvarar en fast rantesats fér den under respektive
period redovisade skulden.

Leasingperioden faststalls som den icke uppsédgningsbara perioden
tillsammans med bade perioder som omfattas av en majlighet att
forlanga leasingavtalet, om leasetagaren ar rimligt s&ker pa att utnyttja
det alternativet, och perioder som omfattas av en mojlighet att saga
upp leasingavtalet om leasetagaren &r rimligt séker pa att inte utnyttja
det alternativet.

Koncernens leasingskulder redovisas till nuvardet av koncernens
fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter). Képoptioner
inkluderas i avgifterna om det ar rimligt sékert att dessa kommer
nyttjas for att férvéarva den underliggande tillgangen. Straffavgifter
som utgar vid uppsagning av leasingavtalet inkluderas om leasing-
perioden aterspeglar att leasetagaren kommer att utnyttja en mojlighet
att séga upp leasingavtalet. Leasingbetalningar som kommeratt géras
for rimligtvis sakra forlangningsoptioner ingar ocksa i varderingen
av skulden.

Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets implicita
ranta om denna rantesats latt kan faststallas, annars anvands
koncernens marginella lanerénta. Koncernen bestammer den
marginella lanerantan genom att utga fran basrantan for respektive
valuta och 6ptid med tillagg for koncernens upplaningsmarginal for
respektive tillgangsslag. Den viagda genomsnittliga marginella lane-
réntan for bolagets leasingkontrakt uppgick till 2,67 (2,37) procent.
Koncernen ar exponerad for eventuella framtida 6kningar av rérliga
leasingbetalningar baserade pa ett index eller en rénta, som inte ingar
i leasingskulden forran de trader i kraft. N&r justeringar av leasing-
betalningar baserade pa ett index eller en ranta trader i kraft omvéard-
eras leasingskulden och justeras mot nyttjanderatten.

Koncernens nyttjanderatter redovisas till anskaffningsvarde och
inkluderar initialt nuvardet av leasingskulden, justerat for leasing-
avgifter som betalats vid eller fére inledningsdatumet samt initiala
direkta utgifter.
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Avskrivningsprinciper fér nyttjanderdttstillgdngar

Nyttjander&tten skrivs av linjart éver det kortare av tillgangens
nyttjandeperiod och leasingavtalets langd. Avskrivningar enligt plan
baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Optioner att forlanga och séga upp avtal finns inkluderade i ett

antal av koncernens leasingavtal géllande byggnader och utrustning.
Den 6vervagande delen av optionerna som ger mojlighet att forlanga
och séga upp avtal kan endast utnyttjas av koncernen och inte av
leasegivarna. Nér leasingavtalets langd faststélls, beaktar ledningen
all tillganglig information som ger ett ekonomiskt incitament att
utnyttja en forlangningsoption, eller att inte utnyttja en option for att
sdga upp ett avtal. Mojligheter att forlanga ett avtal inkluderas endast
i leasingavtalets langd om det &r rimligt sékert att avtalet férlangs
(eller inte avslutas).

NOT 20 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

NOT 21 VARULAGER

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Vid arets borjan 5 3 Révaror och férnddenheter 53 102
Amorteringar, avgéende fordringar -1 -0 Produkteriarbete 271 231
Andra tillkommande fordringar 2 2 Fardiga produkter och handelsvaror 680 841
Omklassificering - - Summa varulager 1004 1174

Omrékningsdifferenser -1 0

Redovisat virde vid arets slut 5 5
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Den utgift fér varulager som kostnadsférts ingar i posten
Kostnader for salda varor.

Arets nedskrivning av varulagret till nettoférsaljningsvardet uppgar
till 12 (21) MSEK. Nedskrivningen har redovisats i resultatrakningen
som kostnader for salda varor. Koncernen har under aret aterfort
-18 (-9) MSEK av tidigare nedskrivning av varulagret. Beloppet ingar
i salda varors kostnad. Total reservering for inkurans vid arets slut
uppgar till 88 (100) MSEK.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvérdet och netto-
forsaljningsvardet. Anskaffningsvérdet berdknas genom tillampning
av forst in- forst ut- principen (FIFU) och inkluderar utgifter som
uppkommit vid férvérv av lagertillgangarna och transport av dem till
deras nuvarande plats och skick. Nettoférsaljningsvardet ar det upp-
skattade forséljningspriset i den [6pande verksamheten, efter avdrag
fér uppskattade kostnader for fardigstallande och for att astadkomma
en forséljning.

Darvid har inkuransrisk beaktats. For tillverkade varor och
pagaende arbete, inkluderar anskaffningsvirdet en rimlig andel av
indirekta tillverkningskostnader. Vid vérdering har hansyn tagits till
normalt kapacitetsutnyttjande.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Koncernen redovisar ett totalt lagervarde om 1004 (1174) MSEK.
En inkuransreserv redovisas om det berdknade nettoférséljnings-
vardet ar lagre an anskaffningskostnaden och i samband harmed gér
koncernen uppskattningar och bedémningar avseende bl.a. framtida
marknadsférutsattningar och beraknade nettof6rsaljningsvarden.
Risken for inkurans aktualiseras sarskilt i perioder med ovéntade
efterfragebortfall. Dessutom kan inkurans uppsta om koncernen
inte ar framgangsrik med att anpassa lagernivaer i samband med

att kunder fasar ut fordonsmodeller ur sin produktion.
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NOT 22 KUNDFORDRINGAR

KUNDFORDRINGAR 2025-12-31 2024-12-31 ALDERSANALYS KUNDFORDRINGAR 2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar 691 941 Mindre &n 3 manader 101 152
Avgar kreditreserv -2 -2 3till 6 manader 17 6
Summa kundfordringar 689 939 Mer &n 6 manader 8 6
Summa férfallna kundfordringar 126 164
Kundfordringarna utgérs av fordringar pa kunder fran férséljning av
koncernens produkter och tjanster. | det fall dessa férvéntas regleras
efter mer &n tolv manader efter balansdagen klassificeras dessa som FORANDRING | KREDITRESERVEN 202512-31 2024-12-31
Andra langfristiga fordringar. Vid arets bérjan -2 -2
Kundfordringar redovisas initialt till transaktionspriset. Koncernen Férindring av kreditreservering 1 1
innehar kundfordringarna i syfte att insamla avtalsenliga kassafléden - — N
. e L . A . Fordringar som skrivits bort under aret
och vérderar dem darfor vid efterféljande redovisningstidpunkter till Lo o
. . . " som ej indrivningsbara 1 1
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.
Aterférda outnyttjade belopp 0 0
Fedf)ylsade belopp per valuta fér koncernens kundfordringar Arets valutakursdifferenser 0 0
ar foljande:
Vid arets utgang -2 -2

KUNDFORDRINGAR PER VALUTA 2025-12-31 2024-12-31
SEK 50 44
EUR 186 426
usb 224 223
GBP 34 18
PLN 0 0
CNY 141 163
Ovriga 54 65
Summa kundfordringar 689 939

Nedskrivningsbedomning av kundfordringar

For kundfordringar tillampar koncernen den férenklade ansatsen for
kreditreservering, det vill saga, reserven kommer att motsvara den
forvantade forlusten éver hela kundfordringens livslangd.

For att mata de férvantade kreditférlusterna har kundfordringar
grupperats utifran extern kreditrating alternativt motpartens betal-
ningshistorik. Forvantade kreditférluster redovisas i koncernens
rapport 6ver totalresultat i posten férsaljningskostnader. Kund-
fordringar och kortfristiga fordringar skrivs bort nar det inte finns
nagon rimlig férvantan om aterbetalning.

Kunderna betalar i normalfallet i anslutning till 6verenskommen
férfallodag och koncernen har historiskt haft mycket laga kredit-
forluster. Kundforluster i forhallande till koncernens nettoomsattning
uppgick under 2025 till 0,00 (0,00)%.

| 6vriga kategorier inom kortfristiga fordringar, dvs Férutbetalda
kostnader och upplupna intakter samt Ovriga fordringar ingar inte
nagra tillgangar for vilka vasentliga nedskrivningsbehov eller framtida
forlustrisker bedoms foreligga. Motsvarande galler for kategorin
Andra langfristiga fordringar. Den maximala exponeringen for kredit-
risk per balansdagen &r det verkliga vardet for varje kategori fordringar
som namns ovan. Fér samtliga dessa kategorier av fordringar bedéms
det verkliga vardet i allt vasentligt motsvara det bokférda vérdet.

Koncernen 6verlater regelbundet delar av utestdende kundfordringar
till tredje man. Avyttringarna baseras pa ramavtal och villkor som
sammantaget har bedémts innebara att de risker och férdelar som ar
knutna till kundfordringarna i alla vasentliga delar 6vergar till képaren,
baserat pa en prévning i enlighet med IFRS 9 - Finansiella instrument.
Per den 31 december 2025 uppgick vardet av de 6verlatna kund-
fordringarna till 237 (68) MSEK.
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NOT 23 OVRIGA FORDRINGAR

2025-12-31 2024-12-31
Fordran avseende mervardesskatt 66 83
Ovriga fordringar 40 37
Summa 6vriga fordringar 106 120
NOT 24 FORUTBETALDA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER

2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda hyror 3 4
Férutbetalda licenser 9 4
Forutbetalda forsakringar 6 7
Ovriga férutbetalda kostnader 23 36
Ovriga upplupna intakter 16 18
Summa forutbetalda kostnader och 57 69

upplupna intakter
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NOT 25 FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

Finansiella tillgdngar

Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i féljande kate-
gorier: finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde antingen via
resultatrdkningen och 6vrigt totalresultat eller finansiella tillgangar
varderade till upplupet anskaffningsvérde. Klassificeringen av
investeringar i skuldinstrument beror pa koncernens affarsmodell
fér hantering av finansiella tillgangar och de avtalsenliga villkoren
for tillgangarnas kassafléden. Ledningen faststaller klassificeringen
av de finansiella tillgangarna vid det férsta redovisningstillfallet.
Koncernen har endast finansiella tillgangar i kategorin upplupet
anskaffningsvarde.

Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvirde
Tillgangar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga kassa-
floden och dér dessa kassafléden endast utgér kapitalbelopp och
ranta varderas till upplupet anskaffningsvérde. De ingar i omsatt-
ningstillgangar, med undantag fér poster med férfallodag mer dn

12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggnings-
tillgangar. Ranteintakter fran dessa finansiella tillgangar redovisas
med effektivrantemetoden och ingar i finansiella intakter. Koncernens
finansiella tillgdngar som vérderas till upplupet anskaffningsvarde
utgdrs av posterna kundfordringar, andra langfristiga fordringar och
likvida medel.

UPPLUPET UPPLUPET

ANSKAFFNINGS ~ ANSKAFFNINGS

VARDE VARDE

FINANSIELLA TILLGANGAR 2025-12-31 2024-12-31
Andra langfristiga fordringar 5 5
Kundfordringar 689 939
Likvida medel 289 350
Summa 983 1294

For investeringar i joint venture och intresseféretag, se not 34.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Kop och forsaljningar av finansiella tillgangar redovisas pa affars-
dagen, det datum da koncernen férbinder sig att kdpa eller salja till-
gangen. Finansiella tillgadngar tas bort fran balansrikningen nar ratten
att erhalla kassafléden fran instrumentet har 16pt ut eller har 6ver-
férts och koncernen har 6verfort i stort sett alla risker och férmaner
som &r férknippade med dganderéatten. Finansiella tillgangar varderas
initialt till verkligt varde plus, i de fall tillgangen inte redovisas till
verkligt varde via resultatrdkningen, transaktionskostnader direkt
hanforliga till kopet. Efter anskaffningstidpunkten redovisas de till

upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrakningen, endast nér det finns en legal ratt att
kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem med ett
nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgadngen och reglera skulden.
Den legala rattigheten far inte vara beroende av framtida handelser
och den maste vara rattsligt bindande for foretaget och motparten
bade i den normala affarsverksamheten och i fall av betalnings-
installelse, insolvens eller konkurs.

Koncernen bedémer de framtida férvantade kreditforluster som
ar kopplade till tillgangar redovisade till upplupet anskaffningsvarde.
Koncernen redovisar en kreditreserv fér sadana férvantade kredit-
forluster vid varje rapporteringsdatum. Férlustreserven avseende
finansiella tillgdngar &r baserad pa antaganden om risk for fallissemang
och férvantade férlustnivaer. Koncernen gér egna bedémningar for
antaganden och val av indata till berdkningen av nedskrivningen.
Dessa baseras pa historik, kdnda marknadsférutsattningar och
framatblickande berdkningar vid slutet av varje rapporteringsperiod.
Fér bedémning av kreditreservering for kundfordringar, se not 22.
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Finansiella skulder

Koncernen klassificerar sina finansiella skulder i kategorierna: skulder
varderade till upplupet anskaffningsvarde samt derivatinstrument.
Finansiella skulder férdelar sig pa féljande belopp

i balansrédkningen:

UPPLUPET UPPLUPET
ANSKAFFNINGS-  ANSKAFFNINGS-

VARDE VARDE

FINANSIELLA SKULDER 2025-12-31 2024-12-31
Langfristiga rdntebarande skulder 1351 1640
Kortfristiga réntebdrande skulder 85 94
Leverantérsskulder 766 909
Summa 2202 2643

REDOVISNINGSPRINCIPER

Réntebdrande skulder

Redovisningsprinciperna for évriga rantebarande skulder framgar av
not 30 Rantebarande skulder till kreditinstitut och not 19 Nyttjande-
rattstillgangar och leasingskulder.

Leverantdrsskulder

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller tjanster
som har férvarvats i den I6pande verksamheten fran leverantorer.
Leverantdrsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de
forfaller inom ett ar eller tidigare. Om inte, tas de upp som lang-
fristiga skulder.

Derivatinstrument och sdkringsinstrument
Koncernen hade vid utgangen av 2025 och 2024 inga derivatkontrakt.

Verkligt virde

| de fall verkligt vérde avviker fran bokfért varde lamnas upplysning
om verkligt varde i respektive not. P& balansdagen 2025 och 2024
fanns inga finansiella tillgdngar och skulder som redovisas till
verkligt varde.
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NOT 26 AKTIEKAPITAL OCH OVRIGT
TILLSKJUTET KAPITAL

STAMAKTIER TOTALT ANTAL AKTIER

Antal utestaende aktier per
31december 2024 20987 992 20987992

Antal utestaende aktier per
31december 2025 20987992 20987992

Totalt antal stamaktier per 31 december 2025 uppgar till

21040 207 aktier. Aktiens kvotvarde &r 0,50 SEK. Alla emitterade
aktier ar till fullo betalda. Per 2025-12-31 har Bulten AB 52 215 aktier
i eget forvar.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Eget kapital férdelas pa kapital hanférligt till moderbolagets aktie-
dgare samt innehav utan bestdmmande inflytande. Vardeoverféringar
i form av bland annat utdelningar fran moderbolaget och koncernen
ska grunda sig pa av styrelsen upprattat yttrande 6ver utdelnings-
forslaget. Detta yttrande har att ta hansyn till den forsiktighetsregel
som finns i lagen for att undvika att stérre utdelning sker an vad som
finns tackning for.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som
direkt kan hanféras till emission av nya aktier eller optioner redovisas,
netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.
Vid utslackning av finansiella skulder genom att hela eller delar av
lanet aterbetalas genom emitterade aktier varderas aktierna till
verkligt vérde och skillnaden mellan detta varde och det bokférda
vardet pa lanet redovisas i resultatrakningen. | det fall langivaren
direkt eller indirekt ocksa &r aktiedgare och agerar i egenskap av
aktiedgare motsvarar det emitterade beloppet det bokférda vérdet pa
den finansiella skulden som darmed utsldcks (s.k. kvittningsemission).
Héarigenom uppstar ingen vinst eller férlust att redovisa i resultat-
rakningen.

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som ar tillskjutet fran dgarna.

NOT 27 ANDRA RESERVER

OMRAKNINGSRESERV

2025 2024 BALANSRAKNING | SAMMANDRAG 2025-12-31 2024-12-31
Ingadende balans 235 115 Tillgangar
Valutakursdifferenser -212 119 Anlaggningstillgangar 21 23
Ovrigt totalresultat hanforligt till Omsattningstillgangar 219 210
joint t -3 1
jomnt venture Summa tillgédngar 240 233
Utgdende bal 20 235
gaende balans Skulder
Langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder 148 135
REDOVISNINGSPRINCIPER
Summa skulder 148 135
Omrékningsreserv Nettotillgéngar 92 98
Omrékningsreserven omfattar valutakursdifferenser som uppstar Summa nettotillgdngar hanférligt till
som en féljd av att resultat- och balansrakning for alla koncernféretag innehav utan bestammande inflytande 43 46
omraknas till koncernens rapportvaluta inklusive effekten av
sakringsredovisning. KASSAFLODE | SAMMANDRAG 2025 2024
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 53 42
Kassafléde fran investeringsverksamheten -5 -13
NOT 28 INNEHAV UTAN BESTAMMANDE Kassaflode fran finansieringsverksamheten -48 -33
INFLYTANDE Arets kassaflode 0 -4

Nedan visas finansiell information i sammandrag for dotterforetag
som ar innehavare utan bestdmmande inflytande och som &r vasentliga
fér koncernen. Informationen visas for PSM-ZJK Fasteners Group,
Bulten Radium Industries Pte Ltd och TensionCam Systems AB.

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG 2025 2024

Resultatposter

Intakter 357 290
Resultat efter skatt 58 52
Ovrigt totalresultat

Valutakursdifferenser -12 4
Summa totalresultat 46 56
Hénforligt till

Moderbolagets aktiedgare 23 29
Innehav utan bestdmmande inflytande 23 27
Summa totalresultat 46 56
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Innehav utan bestdmmande inflytande

Koncernen tillampar principen att behandla transaktioner med
innehav utan bestdmmande inflytande som transaktioner med
koncernens aktiedgare. Vid kép fran innehav utan bestdmmande
inflytande redovisas skillnaden mellan den ersattning som har
betalats och den faktiska férvarvade andelen av det redovisade
vardet pa dotterforetagets nettotillgangar i eget kapital. Vinster och
forluster vid avyttringar till innehav utan bestammande inflytande
redovisas ocksa i eget kapital.
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NOT 29 AVSATTNINGAR TILL PENSIONER OCH
LIKNANDE FORPLIKTELSER

Ersattning till anstéllda efter avslutad anstéllning erlaggs till Gver-
vagande delen genom betalningar till férsékringsbolag eller myndig-
heter som darmed 6vertar forpliktelserna mot de anstéllda, sa kallade
avgiftsbestamda pensioner. De stdrsta férmansbestamda planerna
finns i Sverige (FPG/PRI). Betraffande férmansbestamda planer
beraknas féretagets kostnader samt vardet pa utestaende forpliktelse
med hjalp av aktuariella berdkningar vilka syftar till att faststalla
nuvéardet av utfardade forpliktelser. Rénta klassificeras som finansiell
kostnad. Ovriga kostnadsposter fordelas i rérelseresultatet inom
kostnad fér salda varor, forsaljnings- eller administrationskostnader
beroende pa den anstélldes funktion. Koncernen har ocksa pensions-
forpliktelser om O (5) MSEK som har tryggats genom kapitalfor-
sakringar, vilket innebar att eventuella férandringar av pensionsfor-
pliktelsen kompenseras fullt ut genom motsvarande vardeférandring
pa kapitalférsakringen. Pensionsatagandet redovisas som eventual-
forpliktelse och kapitalférsakringen som stalld sékerhet.

FORMANSBESTAMDA PENSIONSPLANER

Riskexponering och kénslighetsanalys

De férmansbestamda pensionsplanernas skulder &r faststéllda
genom anvandning av en diskonteringsrénta som utgar fran bostads-
obligationer med duration motsvarande genomsnittlig aterstaende
|6ptid pa forpliktelsen (5 ar). En minskning i réanta pa féretagsoblig-
ationer med 0,5 procentenheter kommer att innebéra en 6kning av
skulderna i planen med 0,2 MSEK. Eftersom planerna ar ofonderade
kommer en minskad obligationsranta att 6ka skulderna utan att en
motsvarande vardedkning pa férvaltningstillgangar uppstar.

FORMANSBESTAMDA FORPLIKTELSER OCH

VARDET AV FORVALTNINGSTILLGANGAR 2025-12-31 2024-12-31
Nuvérdet av férmansbestdamda

forpliktelser 16 17
Verkligt vérde pa forvaltningstillgangar -1 -2
Koncernens nettoférpliktelser avseende 15 15

férmansbestidmda pensionsplaner

OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER 2025-12-31 2024-12-31 - varav Avsattningar for pensioner 14 12

FPG/PRI 6 7 - varav Kortfristiga rantebdrande skulder 1 2

Ovriga &lderspensioner i svenska bolag 0 0

Alderspension i utlindska bolag 3 2 AVSTAMNING AV NETTOFORPLIKTELSE AVSEENDE

- FORMANSBESTAMDA FORPLIKTELSER 2025-12-31 2024-12-31

Ovriga langfristiga ersattningar .

till anstillda 6 6 Ingdende nettoskuld 15 17

Summa formansbestiamda pensionsplaner 15 15 Forvarvad pensionsskuld B -

och liknande férpliktelser Periodens pensionskostnad (+)/intakt (-) 5 3

Pensionsutbetalningar -5 -5

Till grund for varderingen av pensionsatagandet avseende férmans- Omvarderingseffekt av dndrade

bestamda pensionsplaner ligger antaganden enligt tabellen nedan. antaganden efter skatt 0 -0
SVERIGE Omrakningsdifferens 0 0

PENSIONSATAGANDEN 2025 2024 Utg3ende nettoskuld 15 15

Diskonteringsrénta, % 3,1 2,7

Inflation, % 1,7 1,8

Det sker inte nagon fortsatt intjaning i det férmansbaserade
systemet i Sverige. Som en konsekvens varderas koncernens
pensionsatagande baserat pa en oférandrad l16nedkningstakt.
Diskonteringsrantan faststélls utifran marknadsrantan per
balansdagen pa bostadsobligationer i Sverige.
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SPECIFIKATION AV TOTALA KOSTNADER FOR
ERSATTNING EFTER AVSLUTAD ANSTALLNINGS
OM REDOVISAS | RESULTATRAKNINGEN 2025 2024

Kostnader avseende
férmansbestdmda planer

Kostnader for tjanstgoéring

under innevarande ar -5 -2
Réntekostnader -0 -0
Summa kostnader avseende -5 -2

formansbestimda planer

Kostnader avseende

avgiftsbestamda planer -27 -29
Totala kostnader som redovisas

i resultatrdakningen -32 -31
Omvirderingseffekt redovisad i 0 1

Ovrigt totalresultat (efter skatt)

STALLDA SAKERHETER FOR

PENSIONSFORPLIKTELSER 2025-12-31 2024-12-31
Kapitalférsdkring - Direktpensioner® 0 6
Summa 0 6

Belopp varmed avsattningsposten for-
véntas betalas efter mer &n tolv manader 0 4

1) Pensionsférpliktelserna har tryggats genom kapitalforsakringar, vilket innebar att
eventuella férandringar av pensionsforpliktelsen kompenseras fullt ut genom motsvarande
vardeforéndring pa kapitalférsékringen. Savél pensionsatagandet och kapitalférsakringen
redovisas i not 33.

INTRODUKTION

STRATEGI

MARKNAD
AKTIEAGARINFORMATION
RISKER
FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELL INFORMATION
Koncernens resultatrédkning
Koncernens rapport éver totalresultat
Koncernens balansrékning

Koncernens rapport 6ver férandringar i
eget kapital

Koncernens kassaflédesanalys

Koncernens sammansattning av
nettoskuld

Koncernens noter

Moderbolagets resultatrékning
Moderbolagets rapport 6ver totalresultat
Moderbolagets kassaflodesanalys
Moderbolagets balansrékning
Moderbolagets rapport 6ver férandringar
i eget kapital

Moderbolagets noter

Forsakran och underskrifter
Revisionsberattelse

Koncernen nyckeltal

Koncernen kvartalsdata

Koncernen kvartalsdata, balansrakning
Koncernen, 12 manader rullande
Definitioner



REDOVISNINGSPRINCIPER

Pensionsférpliktelser
Koncernens bolag har olika pensionssystem i enlighet med lokala
villkor och praxis i de lander dér de verkar.

Den dominerande pensionsformen ar avgiftsbaserade pensions-
planer. Dessa planer innebér att bolaget |[6pande reglerar sitt atagande
genom inbetalningar till férsékringsbolag eller pensionsfonder.

Pensionsplaner som daremot bygger pa en avtalad framtida
pensionsrétt, sa kallad férmansbestdmda pensionsplaner, innebir att
foretaget har ett ansvar som stracker sig langre och dar exempelvis
antaganden om framtiden paverkar foretagets redovisade kostnad.
Koncernens nettoférpliktelse berdknas separat for varje plan genom
en uppskattning av den framtida ersattningen som de anstéllda
intjanat genom sin anstallning i bade innevarande och tidigare
perioder, denna ersattning diskonteras till ett nuvarde.

Den skuld som redovisas i balansrékningen avseende férmans-
bestdmda pensionsplaner dr nuvardet av den férmansbestamda
férpliktelsen vid rapportperiodens slut minus verkligt varde pa
forvaltningstillgangarna. Den férmansbestamda pensionsforplikt-
elsen beréknas arligen av oberoende aktuarier med tilldmpning
av den sa kallade projected unit credit method.

Nuvardet av den férmansbestamda forpliktelsen faststélls genom
diskontering av uppskattade framtida kassafléden med anvandning av
rantesatsen for forstklassiga foretagsobligationer som &r utfardade i
samma valuta som ersattningarna kommer att betalas i med I6ptider
jamforbara med den aktuella pensionsforpliktelsen.

Aktuariella vinster och forluster till féljd av erfarenhetsbaserade
justeringar och férandringar i aktuariella antaganden redovisas i
6vrigt totalresultat under den period da de uppstar.

Kostnader avseende tjanstgéring under tidigare perioder redo-
visas direkt i resultatrdkningen.

Ersdttningar vid uppsdgning

Ersattningar vid uppséagning utgar nar en anstallning sagts upp av
koncernen fére normal pensionstidpunkt eller da en anstéalld accept-
erat frivillig avgang i utbyte mot sadana ersattningar. Koncernen
redovisar avgangsvederlag nar den bevisligen ar forpliktigad att
endera saga upp anstéllda enligt en detaljerad formell plan utan
mojlighet till aterkallande; eller att lamna ers&ttningar vid upp-
sagning som resultat av ett erbjudande som gjorts fér att uppmuntra
till frivillig avgang. Férmaner som forfaller mer &n 12 manader efter
rapportperiodens slut diskonteras till nuvéarde.

Ovriga langfristiga ersdttningar till anstdllda

Ovriga langfristiga ersattningar till anstallda avser koncernens
formansbestamda forpliktelser enligt en plan som ger anstéllda en
flexibel 6vergang fran anstéllining till pensionering. Planen syftar till
att mojliggora flexibel tjdnstgoring enligt 6verenskommelse mellan
arbetsgivare och arbetstagare. Koncernens formansbestamda
forpliktelse faststélls arligen med tillampning av den sa kallade
projected unit credit method. Till skillnad fran den redovisning
som kravs fér formansbestamda pensionsforpliktelser redovisas
omvarderingar av forpliktelsen 6ver resultatrédkningen, och inte i
Ovrigt totalresultat.

Bulten Polska S.A. och Bulten Invest Sp.z.0.0. har ett langfristigt
atagande till personalen som klassificeras som ett férmansbestamt
atagande. | enlighet med lokal arbetsrétt har varje anstalld ratt till en
engangsersattning nar anstallningen avslutas i féretaget.

112 BULTEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

NOT 30 RANTEBARANDE SKULDER
TILL KREDITINSTITUT

LANGFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER 2025-12-31 2024-12-31
Checkrakningskredit 120 102
Ovriga rantebarande skulder 875 1101
Langfristiga rintebarande skulder 995 1203
Varav forfaller mellan 1-5 ar 995 1203

Varav forfaller efter mer &an5 ar - -

Summa 995 1203

Verkligt varde bedéms motsvara det bokférda véardet pa koncernens
finansiella skulder mot bakgrund av att de rantebarande skulderna
|6per med rénta som motsvarar marknadsrantan. Koncernen har
sarskilda lanevillkor (kovenanter) att uppfylla gentemot sina externa
langivare som omfattar relationstal som inkluderar EBITDA, netto-
skuldséattning och finansiella kostnader. Kovenanterna testas kvartals-
vis. Samtliga kovenanter har uppfyllts under saval 2025 som 2024.

Bulten tecknade féregdende ar avtal med ett banksyndikat, dar
Danske Bank, Citi Bank och Svensk Exportkredit (SEK) ingar, géllande
en ny kreditfacilitet uppgaende till cirka 1685 MSEK. Kreditfaciliteten
|6per fram till 2027.

CHECKRAKNINGSKREDIT 2025-12-31 2024-12-31
Beviljad kreditlimit 326 330
Outnyttjad del -206 -228
Utnyttjat kreditbelopp 120 102

REDOVISNINGSPRINCIPER

Uppldning
Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde. Upplaning
redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell
skillnad mellan erhallet belopp och aterbetalningsbeloppet redovisas
i resultatrékningen férdelat 6ver laneperioden, med tilldmpning av
effektivrantemetoden.

Upplaning inklusive checkrakningskredit klassificeras som
kortfristiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta
upp betalning av skulden i atminstone 12 manader efter balansdagen.
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NOT 31 STALLDA SAKERHETER FOR SKULDER
TILL KREDITINSTITUT

2025-12-31 2024-12-31
Aktier i dotterbolag 1698 1992
Fastighetsinteckningar 74 74
Foretagsinteckningar 747 827
Andra langfristiga fordringar 7 1
Summa stéllda sakerheter for 2526 2894

skulder till kreditinstitut

NOT 32 UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

NOT 34 INNEHAV | JOINT VENTURES OCH
INTRESSEFORETAG

Koncernen innehar andelar i bolag dér dgarandelen uppgar till mellan
20-50 procent vilka redovisas som innehav i intresseféretag eller
joint ventures.

Ram-Bul LLC i USA har ur ett koncernperspektiv inte bedrivit
nagon vasentlig verksamhet under 2025. Innehavet redovisas enligt
kapitalandelsmetoden som investeringar i joint-venture. Koncernens
andel av nettotillgangarna uppgar till 1 (1) MSEK.

Genom férvarvet av PSM International Holding har koncernen blivit
delagare i ett antal joint-ventures med &garandelar om 50 procent.
Innehaven redovisas enligt kapitalandelsmetoden som investeringar
i joint-venture. Koncernens andel av nettotillgangarna i dessa
joint-ventures uppgar sammanlagt till 57 (65) MSEK.

Inga av koncernens joint-ventures eller intressebolag bedéms
enskilt som vasentliga.

ANDEL, %
2025-12-31 2024-12-31 JOINT VENTURES/ORG NR/SATE LAND 2025-12-31
Upplupna Iéner inklusive semesterléner 62 65 Ram-Bul LLC, USA
. . 6325829, Hudson, Ohio 50,0
Upplupna sociala avgifter 41 39
- PSM Celada Fasteners Srl, Italien
Ovriga upplupna kostnader 104 93 04446470157, Milano 50,0
Férutbetalda intakter 102 39 PSM Fasteners AB, Sverige
Summa upplupna kostnader och 309 236 556264-5670, Jarfélla 50,0
férutbetalda intékter Japan PSM Company Ltd, Japan
6010801009051, Tokyo 50,0
NOT 33 EVENTUALFORPLIKTELSER KONCERNENS ANDEL AV JOINT VENTURES
OCH INTRESSEFORETAG 2025-12-31 2024-12-31
2025-12-31 2024-12-31 Ingaende balans 66 53
Pensionsférpliktelser utéver vad upptagits Arets resultatandel 1 15
bland skulder eller avsattningar ? 0 6 . .
Utdelningar under aret -6 -6
Ovriga eventualforpliktelser 7 9 Ovrigt totalresultat 3 4
Summa eventualforpliktelser 7 15 Utgende balans 58 66

1) Varav 0 (6) MSEK avser pensionsforpliktelserna som har tryggats genom kapital-
forsakringar, vilket innebar att eventuella férandringar av pensionsférpliktelsen
kompenseras fullt ut genom motsvarande vardeféréndring pé kapitalférsakringen.

Koncernen har inga eventualférpliktelser avseende joint venture-
foretagen, utéver att koncernen svarar for kvaliteten pa de av
Bulten levererade artiklarna till bolagen enligt normala leverans-
och affarsvillkor i branschen.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Innehav i intresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden i
enlighet med IAS 28 Innehav i intresseféretag och joint ventures. For
joint ventures tillampar Koncernen IFRS 11 Samarbetsarrangemang.

Enligt IFRS 11 ska ett innehav i ett samarbetsarrangemang
klassificeras antingen som en gemensam verksambhet eller ett joint
venture beroende pa de kontraktuella rattigheterna och skyldig-
heterna varje investerare har.

Koncernen har bedémt sina samarbetsarrangemang och
faststallt att de ar joint ventures. Joint ventures redovisas med
kapitalandelsmetoden.

Enligt kapitalandelsmetoden redovisas innehav i joint ventures
initialt i koncernens rapport 6ver finansiell stalining till anskaffnings-
kostnad. Det redovisade vardet 6kas eller minskas dérefter for att
beakta koncernens andel av resultat och dvrigt totalresultat fran
sina joint ventures efter forvarvstidpunkten. Koncernens andel av
resultatet ingar i koncernens resultat och koncernens andel av 6vrigt
totalresultat ingar i 6vrigt totalresultat i koncernen.

Né&r koncernens andel av férlusterna i ett joint venture &r lika stora
som eller 6verstiger innehavet i detta joint venture (inklusive alla
langfristiga fordringar som i realiteten utgér en del av koncernens
nettoinvestering i joint venture), redovisar koncernen inga ytterligare
forluster savida inte koncernen har patagit sig formella eller informella
forpliktelser eller har gjort betalningar a joint venturets vagnar.

Orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernen och dess
joint ventures elimineras till omfattningen av koncernens innehav i
joint ventures. Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte
transaktionen utgér en indikation pa nedskrivning av tillgangen
som overfors.
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NOT 35 KASSAFLODE, NETTOSKULD

ICKE KASSAFLODESPAVERKANDE FORANDRINGAR

JUSTERING FOR POSTER SOM INTE KASSA- VALUTAKURS-
INGAR | KASSAFLODET 2025 2024 RAPPORT OVER KASSAFLODEN 2025-12-31 FLODEN LEASING PENSION OVRIGT DIFFERENSER 2024-12-31
Avskrivningar av anlaggningstillgangar 214 197 Langfristiga rantebarande leasingskulder -356 - 40 - - 41 -437
Orealiserade valutakursvinster/ Ovriga langfristiga rantebarande skulder -995 125 - - - 83 -1203
lutakursforl - 2
valutakursforluster 30 0 Avsattning till pensioner -14 - - -2 - 0 -12
Resultat fran andelarijoint venture 1 15 Kortfristiga rantebarande leasing skulder -84 -76 84 - - - -92
Resultat vid férsaljning av P e x
anlaggningstillgangar 2 0 Ovriga kortfristiga rantebarande skulder -1 - - - - - -2
Ovriga ej kassapaverkande poster =l -13 Summa B 49 124 -2 - 124 -1746
Summa justering for poster som inte 180 189 Finansiella rantebarande fordringar 2 -1 - - 1 -0 2
ingar i kassaflodet Likvida medel 289 -22 - - - -39 350
Summa 291 -23 - - 1 -39 352
A o
BETALD OCH ERHALLEN RANTA 2025 2024 Summa 1159 2 124 2 1 35 1394
Betald ranta -74 -107
Erhallenranta 2 18 . -
ICKE KASSAFLODESPAVERKANDE FORANDRINGAR
Summa -72 -89 . . KASSA- . VALUTAKURS-
RAPPORT OVER KASSAFLODEN 2024-12-31 FLODEN LEASING PENSION OVRIGT  DIFFERENSER 2023-12-31
LIKVIDA MEDEL 2025-12-31 2024-12-31 Langfristiga rantebarande leasingskulder -437 - 29 - - -24 -442
Kassa och banktillgodohavanden 289 350 Ovriga langfristiga rantebarande skulder -1203 -427 - - - -14 -762
Summa kassa och banktillgodohavanden 289 350 Avséattning till pensioner -12 - - 3 - -0 -15
o ) ) Kortfristiga réntebarande leasing skulder -92 -78 50 - - - -64
Likvida medel i balansrdkningen och kassaflédesanalysen omfattar . S .
enbart kassa och banktillgodohavanden. Utestdende bankmedel Ovriga kortfristiga rantebérande skulder -2 396 - -0 — — -398
om 289 (350) MSEK finns i sin helhet placerade hos banker med hog Summa -1746 -109 79 3 - -38 -1681
kreditrating hos ledande kreditinstitut. Finansiella rantebarande fordringar 2 -1 - - 2 0 1
Likvida medel 350 -8 - - - 18 340
Summa 352 -9 - - 2 18 341
REDOVISNINGSPRINCIPER Summa -1394 -118 79 3 2 -20 -1340

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade

kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfor in- eller
utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och bank tillgodo-

havanden, kortfristiga finansiella placeringar som dels &r utsatta for
endast en obetydlig risk fér vardefluktuationer, dels handlas pa en
6ppen marknad till kdnda belopp eller har en kortare aterstaende
|6ptid &n tre manader fran anskaffningstidpunkten.
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NOT 36 AVSTAMNING MELLAN IFRS OCH
ANVANDA NYCKELTALSBEGREPP

JUSTERAD NETTOOMSATTNING,

ORGANISK TILLVAXT 2025 2024 JUSTERAT RORELSERESULTAT, JUSTERAT EBIT 2025 2024
Nettoomsattning 5045 5807 Rérelseresultat (EBIT) 141 301
Forvarv - -187 Jamforelsestérande poster 70 -
Valutaeffekt innevarande ar 204 24 Justerat rorelseresultat (EBIT) 211 301
Justerad nettoomséttning 5249 5644

Vid berdkning av justerad nettoomsattning, organisk tillvaxt, justeras
nettoomsattningen med valutaeffekten innevarande period och i fére-
kommande fall med nettoomséattningen fran gjorda férvarv. Mattet

Vid berdkning av justerat rérelseresultat (EBIT) aterldggs jamforelse-
stérande poster till rorelseresultatet (EBIT). Mattet ger uttryck for ett
operativt resultat rensat fran jamférelsestdrande poster.

ger uttryck for en jamférbar nettoomséattning med féregaende ar. JUSTERAT NETTORESULTAT 2025 2024
Nettoresultat 18 161

RORELSERESULTAT EXKLUSIVE 5 x .

AVSKRIVNINGAR, EBITDA 2025 2024 Jémforelsestérande poster 56 -

Rorelseresultat (EBIT) 141 301 Justerat nettoresultat 74 161

Avskrivningar och nedskrivningar 214 196 ) ) ) . )

- — Vid berakning av justerat nettoresultat aterlaggs jamforelsestérande
?ggr_ll_s;gsultat exkl avskrivningar 355 497 poster till nettoresultatet. Mattet ger uttryck for ett nettoresultat

Vid berdkning av rérelseresultat exklusive avskrivningar (EBITDA)
aterlaggs avskrivningar och nedskrivningar till rérelseresultatet
(EBIT). Mattet ger uttryck for ett operativt resultat rensat fran
avskrivningar som i sin tur baseras pa investeringarna.

JUSTERAT RORELSERESULTAT EXKLUSIVE

AVSKRIVNINGAR, JUSTERAT EBITDA 2025 2024
Rérelseresultat exklusive avskrivningar

(EBITDA) 355 497
Jamforelsestérande poster 70 -
Justerat rorelseresultat exkl avskrivningar, 425 497
(EBITDA)

Vid berdkning av justerat rorelseresultat exklusive avskrivningar
(EBITDA) aterlaggs jamforelsestérande poster till rérelseresultatet
(EBIT). Mattet ger uttryck for ett operativt resultat exklusive
avskrivningar rensat fran jamforelsestérande poster.

rensat fran jamforelsestérande poster.

JUSTERAD NETTOSKULD 2025-12-31 2024-12-31
Nettoskuld(-) -1159 -1394
Avgar rantebirande skulder hanférliga

till finansiella leasingavtal 441 529
Justerad nettoskuld (-) -718 -865

Vid berakning av justerad nettoskuld avgar réntebarande skulder
hanforliga till finansiella leasingavtal om 441 (529) MSEK fran
nettoskulden varav 408 (499) MSEK &r hanférbart till IFRS 16 leasing.
Mattet ger uttryck fér en renodlad finansiell struktur rensat fran
leaseskulder.
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NOT 37 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Ersattningar till ledande befattningshavare framgar av not 8,
Anstallda, personalkostnader och ersattning till styrelsen.

Vidare har féljande narstaende transaktioner skett med Ram-Bul
LLC (joint venture) samt &vriga joint ventures inom Bulten Group.
Samtliga transaktioner har skett utifrdn marknadsmassiga villkor
enligt principen "armléngds avstand”.

TRANSAKTIONER MED JOINT VENTURES 2025 2024

Forséljning av varor 51 72
Ovriga intakter - -
Kundfordringar 4 20

REDOVISNINGSPRINCIPER

Transaktioner med nérstaende
Transaktioner med narstaende har forekommit pa villkor likvardiga
dem som gaéller vid transaktioner pa affarsmassig grund.

Internpris pa transaktioner mellan koncernens bolag &r satta
utifran principen om "armlangds avstand” dvs mellan parter som ar
oberoende av varandra, vélinformerade och med ett intresse av
transaktionerna.

NOT 38 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga vasentliga handelser efter balansdagen finns
att rapportera.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

MSEK

2025

2024

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -61 -54
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet 1 1
Betald skatt = -0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -60 -54
fére forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar -1 3
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 2 3
Kassafléde fran den lopande verksamheten -59 -48
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgangar -0 -1
Kassafléde fran investeringsverksamheten -0 -1
Finansieringsverksamheten

Férandring av finansiella fordringar/skulder koncernbolag 118 101
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -58 -52
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 60 49

Arets kassaflode

Likvida medel vid rakenskapsarets borjan

MSEK NOT 2025 2024
Nettoomsattning 2 22 27
Bruttoresultat 22 27
Administrationskostnader 3,4 -55 -54
Rorelseresultat -33 -27
Réanteintakter 0 0
Réntekostnader och liknande resultatposter 5 -28 -27
Resultat efter finansnetto -61 -54
Bokslutsdispositioner - -
Resultat fore skatt -61 -54
Skatt pa arets resultat 6 10 11
Resultat efter skatt -51 -43
MODERBOLAGETS RAPPORT

OVER TOTALRESULTAT

MSEK 2025 2024
Aretsresultat -51 -43
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat fér aret -51 -43
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Likvida medel vid drets slut
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

MSEK NOT 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 1 -
Materiella anlaggningstillgangar 5 7
Summa immateriella och materiella anliggningstillgangar 6 7
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelarikoncernféretag 7,10 1450 1450
Andra langfristiga fordringar 0 1
Summa finansiella anlaggningstillgangar 1450 1451
Uppskjutna skattefordringar 30 19
Summa anléggningstillgédngar 1486 1477
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Ovrigafordringar 2 1
Aktuella skattefordringar 1 1
Férutbetalda kostnader och upplupnaintakter 3 3
Summa kortfristiga fordringar 6 5
Likvida medel = -
Summa omsittningstillgangar 6 5
Summa tillgangar 1492 1482
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MSEK NOT 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 8 11 11
Reservfond 99 99
Summa bundet eget kapital 110 110
Overkursfond 1133 1133
Balanserade vinstmedel -484 -376
Summa fritt eget kapital 649 757
Summa eget kapital 759 867
Skulder

Langfristiga skulder

Skulder till koncernforetag 715 598
Summa langfristiga skulder 715 598
Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 4 3
Skulder till koncernbolag 0 -
Ovriga skulder 1 0
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 13 14
Summa kortfristiga skulder 18 17
Summa eget kapital och skulder 1492 1482

INTRODUKTION

STRATEGI

MARKNAD
AKTIEAGARINFORMATION
RISKER
FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELL INFORMATION
Koncernens resultatrédkning
Koncernens rapport éver totalresultat
Koncernens balansrékning

Koncernens rapport 6ver férandringar i
eget kapital

Koncernens kassaflédesanalys

Koncernens sammansattning av
nettoskuld

Koncernens noter
Moderbolagets resultatrékning

Moderbolagets rapport 6ver totalresultat

Moderbolagets kassaflodesanalys
Moderbolagets balansrakning

Moderbolagets rapport 6ver férandringar

i eget kapital
Moderbolagets noter
Forsakran och underskrifter
Revisionsberattelse
Koncernen nyckeltal
Koncernen kvartalsdata
Koncernen kvartalsdata, balansrakning
Koncernen, 12 manader rullande
Definitioner



MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

BUNDET EGET KAPITAL

FRITT EGET KAPITAL

BALANSERADE SUMMA
MODERBOLAGET AKTIEKAPITAL RESERVFOND OVERKURSFOND VINSTMEDEL EGET KAPITAL
Ingaende balans per 1januari 2024 11 99 1133 -280 963
Totalresultatet

Aretsresultat - - - -43 -43
Summa totalresultat - - - -43 -43
Transaktioner med aktiedgare

Utdelning tillmoderbolagets aktiedgare (SEK 2,50 per aktie) - - - -52 -52
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -52 -52
Utgdende balans per 31december 2024 11 929 1133 -376 867
Totalresultatet

Arets resultat - - - -51 -51
Summa totalresultat - - - -51 -51
Transaktioner med aktiedgare

Utdelning till moderbolagets aktiedgare (SEK 2,75 per aktie) - - - -58 -58
Summa transaktioner med aktiedagare - - - -58 -58
Utgaende balans per 31 december 2025 11 929 1133 -484 759
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M O D E R BO LAG ETS N OT E R Alla belopp i MSEK om inget annat anges. Beloppen inom parentes anger féregédende ars varde. Notera att avrundningar kan férekomma sd att beloppen i vissa fall inte stimmer om de summeras.

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget tillampar Radet for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 2. Redovisning for juridiska personer. RFR 2 innebéar
att moderféretag i koncerner som frivilligt valt att tillampa IFRS/IAS

i sin koncernredovisning skall som huvudregel tillampa de IFRS/IAS
som tillampas i koncernen. Moderforetaget tillampar foljaktligen de
principer som tillampas i koncernredovisningen och som redogjorts
for i not 4 till koncernredovisningen, med de undantag som anges
nedan. Principerna har tillampats konsekvent for alla presenterade ar,
om inte annat anges. Aktier och andelar i dotterféretag redovisas till
anskaffningsvéarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar.

Erhallna utdelningar redovisas som finansiella intékter. Utdelning
som overstiger dotterféretagets totalresultat for perioden eller som
innebar att det bokférda vérdet pa innehavets nettotillgangar i
koncernredovisningen understiger det bokférda vardet pa andelarna,
ar en indikation pa att det féreligger ett nedskrivningsbehov. N&r det
finns en indikation pa att aktier och andelar i dotterféretag minskat i
varde gors en berakning av atervinningsvardet. Ar detta lagre an det
redovisade vardet gérs en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i
posten Resultat fran andelar i koncernféretag.

Aktieagartillskott férs direkt mot eget kapital hos mottagaren
och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning
ej erfordras.

Koncernbidrag redovisas med tillampning av den sa kallade
alternativregeln enligt RFR 2, IAS 27 p.2. Alternativregeln innebér att
saval erhallna som lamnade koncernbidrag redovisas som en boksluts-
disposition i resultatrékningen.

Moderforetaget tillampar de punkterna som anges i RFR 2 (IFRS 9
Finansiella instrument, p. 3-10) varvid finansiella instrument véarderas
till anskaffningsvarde. Inom efterféljande perioder kommer finansiella
tillgdngar som &r anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt att
redovisas i enlighet med lagsta vardets princip till det lagsta av
anskaffningsvarde och marknadsvarde.

Vid berdkning av nettoférséljningsvardet pa fordringar som redo-
visas som omsattningstillgangar ska principerna fér nedskrivnings-
prévning och forlustriskreservering i IFRS 9 tillampas.

Moderbolaget har endast koncerninterna fordringar déar forlust-
risken bedéms obetydlig.

Moderbolagets finansiella skulder uppdelade efter den tid som
pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga férfallodagen
(inklusive eventuella ranteutbetalningar, dar dessa kan faststallas)
uppgar till 4 (3) (mindre &n ett ar), 788 (672) inom 1-5 ar, inget
forfaller efter 5 ar. De belopp som anges ar de avtalsenliga,
odiskonterade kassaflédena.

Moderbolagets intékter bestar endast av koncernintern fakturering.
Intékten redovisas 6ver tid i takt med att tjansterna férbrukas.

Moderbolaget tillampar inte IFRS 16 i juridisk person i enlighet
med undantaget i RFR 2.
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NOT 2 NETTOOMSATTNING

2025 2024
Koncerninterna tjanster 22 27
Ovrigaintakter - -
Summa nettoomsattning 22 27

Koncerninterna tjanster omfattar ledningsarbete, IT-tjanster och
administrativa stédfunktioner. Debitering har skett pa marknads-
massiga grunder.
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NOT 3 ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH
ARVODE TILL STYRELSE

Bolaget har 8 (6) anstéllda. | not 8 for koncernen redogérs for totala
ersattningar for styrelse och ledande befattningshavare.

NOT 4 ARVODEN OCH KOSTNADSERSATTNING
FOR REVISION

MEDELANTAL ANSTALLDA 2025 2024
Kvinnor 4 4
Méan 4 2
Summa 8 6

LONER, ERSATTNINGAR, SOCIALA AVGIFTER

OCH PENSIONSKOSTNADER 2025 2024
Loner och ersattningar till styrelse,

verkstéllande direktor 10 5
Loner och ersattningar till 6vriga anstéllda 12 9
Summa léner och ersittningar 22 14
Sociala avgifter enligt lag och avtal 6 6

Pensionskostnader for styrelse,

PWC 2025 2024
Revision 2 1
Annanrevisionsverksamhet 0 0
Skatteradgivning - 0
Ovrigatjanster 1 0
Summa arvoden och kostnads- 3 2

ersattning fér revision

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och
bokféring samt styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning,
6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa féretagets revisorer
att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av
iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana
Ovriga arbetsuppgifter.

Annan revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget omfattar
huvudsakligen 6versiktlig granskning av delarsrapporter. Skatte-

verkstallande direktér 1 1 radgivning inkluderar radgivning inom inkomstbefkattning, inklusive
; L - internprissattningsfragor, samt mervérdesskatt. Ovriga tjanster &r
Pensionskostnader fér 6vriga anstéllda 3 2 . o . i L el el s .
sadan radgivning som inte ar hanforlig till nagon av de ovan namnda
Summa sociala avgifter och 11 9 kategorier av tjanster.
pensionskostnader
Summa 33 23
ANTAL STYRELSELEDAMOTER PA BALANSDAGEN 2025 2024 NOT 5 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE
Kvinnor 3 3 RESULTATPOSTER
Man 6 5 2025 2024
Summa 9 8 Réntekostnader, externt = -
ANTAL VERKSTALLANDE DIREKTORER OCH Réntekostnader, koncernbolag -27 -27
ANDRA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2025 2024 .
Ovrigt -1 -0
Kvinnor 2 4
- Summa réntekostnader och -28 -27
Man 1 - liknande resultatposter
Summa 3 4
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NOT 6 SKATT PA ARETS RESULTAT

REDOVISAD SKATT 2025 2024
Aktuell skatt

Aktuell skatt for aret - -
Summa aktuell skatt - -
Uppskjuten skattekostnad (-) /
skatteintakt (+)

Uppskjuten skatt avseende

temporara skillnader 10 11
Summa uppskjuten skatt 10 11
Summa redovisad skatt 10 11
AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT 2025 2024
Resultat fore skatt -61 -54
Skatt enligt géllande skattesats 12 11
Skatteeffekt av:
Ejavdragsgilla kostnader -6 -6
Uppskjuten skatt avseende tidigare ars ej
redovisade temporéara skillnader 4 6
Skatt pa arets resultat enligt 10 11

resultatrakningen
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NOT 7 ANDELAR | KONCERNFORETAG

2025-12-31 2024-12-31
Vid arets bérjan 1450 1450
Aktiedgartillskott - -
Vid arets slut 1450 1450

SPECIFIKATION AV MODERBOLAGETS INNEHAV

NOT 9 VINSTDISPOSITION

Bulten har som mal att éver tid dela ut minst en tredjedel av
nettoresultatet efter skatt. Hansyn ska dock tas till Bultens
finansiella stéllning, kassafléde och framtidsutsikter.

Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel
i moderbolaget (SEK):

N Overkursfond 1132950039
AV ANDELAR | KONCERNFORETAG
Balanserade vinstmedel -433 423567
ANDEL % VARDE Arets resultat -50516219
DOTTERBOLAG/ORG NR/SATE 2025-12-31 2025-12-31 649 010 253
Bulten Holding AB,556224-0894, A ) )
Goteborg 100% 1450 Styrelsen foreslar att dessa vinstmedel disponeras
Vid &rets slut 1450 pa foljande satt (SEK):
Fér innehavet ovan dverensstaimmer kapitalandelen med I'ny rékning balanseras 649010253
réstandelen. Summa 649 010 253
Styrelsen i Bulten AB kommer féresla stimman att ingen utdelning
for rakenskapsaret 2025 genomférs. Mot bakgrund av den cyber-
attack, som en av bolagets storsta kunder utsatts for, har bolagets
NOT 8 AKTIEKAPITAL ttack bolagets storsta kunder utsatts for, har bolaget
kassafléde paverkats negativt. Vidare d&r beddmningen att investe-
TOTALT ANTAL ) . . A L .
STAMAKTIER AKTIER ringsmojligheterna pa den strategiska agendan bor prioriteras da
Antal utestiende aktier per detta férvantas ge battre framtida avkastning for aktiedgarna.
31december 2024 20987 992 20987 992
Antal utestdende aktier per
31december 2025 20987 992 20987 992

Totalt antal stamaktier per 31 december 2025 &r 21 040 207 aktier.

Aktiens kvotvarde ar 0,50 SEK. Alla emitterade aktier ar till fullo
betalda. Per 2025-12-31 har Bulten AB 52 215 aktier i eget forvar.
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NOT 10 STALLDA SAKERHETER FOR
SKULDER TILL KREDITINSTITUT

2025-12-31 2024-12-31
Aktier i dotterbolag 1450 1450

Summa stéllda sakerheter for skulder 1450 1450
till kreditinstitut

NOT 11 EVENTUALFORPLIKTELSER

2025-12-31 2024-12-31

Borgensférbindelser till forman for

koncernféretag 5 6
Ovriga eventualforpliktelser 2 2
Summa eventualforpliktelser 7 8

NOT 12 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Mellan moderbolaget och koncernbolag sker intern férséljning av
koncerninterna tjanster. Se not 2 (Nettoomsattning). Andra trans-
aktioner med narstaende under aret framgar av not 3 (Anstallda,
personalkostnader och arvoden till styrelsen) samt réantekostnader

som framgar av not 5 (R&ntekostnader och liknande resultatposter).

Transaktioner med narstaende har fdrekommit pa villkor likvardiga
dem som géller vid transaktioner pa affarsmassig grund.
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FORSAKRAN OCH UNDERSKRIFTER

Styrelsen och verkstéllande direktdren férsakrar att arsredovisningen och hallbarhetsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed, respektive att koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606,/2002 av 19 juli 2002
om tillampning av internationella redovisningsstandarder, ger en réattvisande bild av moderbolagets respektive koncernens stallning och resultat
samt att férvaltningsberattelsen ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av moderbolagets respektive koncernens verksamhet, stéllning och
resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget respektive de foretag som ingar i koncernen star infor.
Arsredovisningen och héllbarhetsredovisningen innehaller &ven moderbolagets och koncernens lagstadgade hallbarhetsrapport som har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen.

Arsredovisningen och hallbarhetsredovisningen godkéndes av styrelsen och signerades den 25 mars 2026

Ulf Liljedahl Karl-Fredrik Granlund Karin Gunnarsson Christina Hallin
Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Hans Peter Havdal Jonas Hard Malin Ruijsenaars
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Niko Ljevar Harri Aman
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Axel Berntsson
Vd och koncernchef

Var revisionsberattelse fér arsredovisningen och hallbarhetsredovisningen respektive var granskningsberattelse
fér den lagstadgade hallbarhetsrapporten har lamnats den 25 mars 2026.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Palmgren
Auktoriserad revisor
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REVISIONSB ERATTELSE Till arsstamman i Bulten AB (publ), Organisationsnummer 556668-2141

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér Bulten AB (publ) fér ar 2025 med undantag fér hallbar-
hetsrapporten och bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 28-69
respektive 73-80. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingar pa sidorna 25-122 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av moderbolagets finansiella stélining per den 31 decem-
ber 2025 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 december
2025 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och arsredo-
visningslagen. Vara uttalanden omfattar inte hallbarhetsrapporten
och bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 28-69 respektive 73-80.
Forvaltningsberattelsen &r férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen &r férenliga med innehallet i den kompletterande
rapport som har éverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i
enlighet med revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende
i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och évertyg-
else, inga forbjudna tjanster som avses i revisorsférordningens
(537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget
eller, i forekommande fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade
foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva och
beddma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapport-
erna. Vi beaktade sarskilt de omraden dar verkstéllande direktéren
och styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till exempel viktiga redo-
visningsmassiga uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt
fran antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka till sin
natur &r osékra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken
for att styrelsen och verkstéllande direktéren asidosatter den interna
kontrollen, och bland annat 6vervagt om det finns belagg for system-
atiska avvikelser som givit upphov till risk f6r vasentliga felaktigheter
till foljd av oegentligheter.

Vianpassade var revision for att utféra en andamalsenlig gransk-
ning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som
helhet, med hansyn tagen till bolagets och koncernens struktur,
redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken
koncernen verkar.

Visentlighet
Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning
av vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra
vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till féljd av oegent-
ligheter eller misstag. De betraktas som vésentliga om enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut
som anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.
Baserat pa professionellt omdéme faststéllde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, déribland for den finansiella rapportering som hel-
het. Med hjalp av dessa och kvalitativa 6vervdganden faststallde vi
revisionens inriktning och omfattning och vara granskningsatgarders
karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att bedéma effekten av
enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna
som helhet.
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Sarskilt betydelsefulla omraden

SSéarskilt betydelsefulla omraden fér revisionen dr de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen fér revi-
sionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och kon-
cernredovisningen som helhet, men vi gbr inga separata uttalanden
om dessa omraden.

Sarskilt betydelsefullt omrade
Inkurans i varulager
Per den 31 december 2025 redovisar koncernen varulager om 1004
MSEK. Féretagsledningen faststaller vardet pa varulager baserat pa
berédkningar av anskaffningskostnaden med avdrag f6r berdknad inku-
rans. Vardering av varulager &r vasentlig fér var revision eftersom
varderingen omfattar ett flertal uppskattningar och bedémningar och
dessutom motsvarar vardet pa varulagret en betydande andel av kon-
cernens totala tillgangar. En viktig bedémning som féretagsledningen
beho6ver gora vid vardering av varulagret ar koncernens formaga att
kunna salja sina produkter i lager till ett pris som Gverstiger anskaff-
ningskostnaden, och i sammanhanget beakta risken for inkurans.

Risken for inkurans aktualiseras sarskilt i samband med att kon-
cernens kunder slutar tillverka en fordonsmodell och/eller i situatio-
ner da koncernens férsaljningsvolymer minskar kraftigt pa grund av
minskad efterfragan fran kunder.

| syfte att identifiera och konsekvent berékna risken fér inkurans
har féretagsledningen faststallt koncerndvergripande riktlinjer for
berakning av inkurans. Riktlinjerna tar hénsyn till enskilda artiklars
tid i lager (trogrorlighet i lager), vilket tillsammans med faktiska och
bedémda framtida férséljningsvolymer ger féretagsledningen ett
underlag for att faststalla en rimlig inkuransreserv.

Koncernens principer fér vérdering av varulager och redovisning
av inkurans finns beskrivet i not 21.

INTRODUKTION

STRATEGI

MARKNAD
AKTIEAGARINFORMATION
RISKER
FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELL INFORMATION
Koncernens resultatrédkning
Koncernens rapport éver totalresultat
Koncernens balansrékning

Koncernens rapport 6ver férandringar i
eget kapital

Koncernens kassaflédesanalys

Koncernens sammansattning av
nettoskuld

Koncernens noter

Moderbolagets resultatrékning
Moderbolagets rapport 6ver totalresultat
Moderbolagets kassaflodesanalys
Moderbolagets balansrékning
Moderbolagets rapport 6ver férandringar
i eget kapital

Moderbolagets noter

Forsakran och underskrifter
Revisionsberattelse

Koncernen nyckeltal

Koncernen kvartalsdata

Koncernen kvartalsdata, balansrakning
Koncernen, 12 manader rullande
Definitioner



Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet
Vara granskningsatgarder inkluderade en utvirdering av koncernens
principer for att faststalla inkurans i varulager.

Vi har granskat tillampningen av koncernens riktlinjer for berakning
av inkurans i rapporterande enheter. Vi har prévat den matematiska
riktigheten i bolagets rapporter 6ver artiklar som inte rort sig i lager
under en ldngre period, dels genom stickprov och dels med stéd av
dataanalyser av lagertransaktioner. Vi har vidtagit analytiska gransk-
ningsatgarder for att identifiera lagerartiklar som saljs med negativ
marginal.

Vi har diskuterat med ledningen samt granskat protokoll fran
styrelsem6ten och andra viktiga ledningsméten i syfte att identifiera
prognostiserade férandringar i bolagets forséljning som skulle kunna
foranleda att lagerartiklar blir inkuranta.

Vi har slutligen utvarderat att koncernen pa ett tillfredsstéllande
satt beskrivit sina principer fér vardering av varulager i arsredovis-
ningen, inklusive de uppskattningar och bedémningar som gjorts for
att véardera lagret per 31 december 2025.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-24 samt
127-131 och hallbarhetsrapporten pa sidorna 28-69. Den andra infor-
mationen bestar dven av ersattningsrapporten som vi inhdmtade

fore datumet for denna revisionsberattelse. Det ar styrelsen och verk-
stallande direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen &r det vart ansvar att Idsa den information som identifieras
ovan och dvervéaga om informationen i vasentlig utstrackning ar ofor-
enlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat under
revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direkt6érens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och att de
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller
koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven
for den interna kontroll som de bedémer &r nédvandig for att upp-
ratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren fér bedémningen av
bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nér sa &r tillampligt, om férhallanden som kan paverka for-
magan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finans-
iella rapportering.
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Revisorns ansvar

Véra mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att l&mna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentlighe-
ter eller misstag och anses vara véasentliga om de enskilt eller till-
sammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredo-
visningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning &r en del av revisionsberéttelsen.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Revisorns granskning av férvaltning och forslag till disposition
av bolagets vinst eller férlust

Uttalanden
Utoéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning for Bulten AB (publ) fér ar 2025 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméoter och verk-
stéllande direktérerna ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlo-
pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och
att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstéllande direk-
téren ska skota den l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nédvandiga
for att bolagets bokféring ska fullgéras i 6verensstammelse med lag
och fér att medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande sitt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

= panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av foérslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och dérmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan féran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning
ar en del av revisionsberattelsen.
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REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN

Uttalanden
Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en granskning av att styrelsen och verkstallande
direktoren har upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen
i ett format som mojliggér enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vérde-
pappersmarknaden foér Bulten AB (publ) fér ar 2025.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format
som i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalanden
Vi har utfért granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till Bulten AB (publ) enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamal-
senliga som grund fér vart uttalande.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att Esef-rapporten har uppréattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstillande direktéren
bedémer nodvandig for att uppratta Esef-rapporten utan véasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar
Var uppgift &r att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-rapporten i
allt vasentligt &r upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4
a S lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av var
granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara gransknings-
atgarder for att uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten &r upprattad
i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sékerhet, men ar ingen garanti
for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare
fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality
Management 1, som kréver att féretaget utformar, implementerar
och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkes-
utévningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgérder inhdmta bevis
om att Esef-rapporten har uppréttats i ett format som mojliggor
enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncernre-
dovisning. Revisorn véljer vilka dtgérder som ska utféras, bland annat
genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporte-
ringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna
riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som
ar relevanta for hur styrelsen och verkstallande direktéren tar fram
underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamal-
senliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att géra ett
uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen
omfattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten och rimligheten
i styrelsens och verkstéllande direkt6érens antaganden.
Granskningsatgdrderna omfattar huvudsakligen validering av att
Esef-rapporten uppréttats i ett giltigt XHTML-format och en avstam-
ning av att Esef-rapporten 6verensstammer med den granskade
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrékningar, kassaflédes-
analys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet
med vad som féljer av Esef-férordningen.
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REVISORNS GRANSKNING AV BOLAGSSTYRNINGS-
RAPPORTEN

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 73-80 och for att den &r uppréattad i enlighet med arsredo-
visningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och
en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31§ andra stycket samma lag ar férenliga med arsredo-
visningens och koncernredovisningens 6vriga delar samt ar i Gverens-
stéammelse med arsredovisningslagen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Masthamnsgatan 1, 405 32
Goteborg, utsags till Bulten AB (publ)s revisor av bolagsstdamman
den 28 april 2025 och har varit bolagets revisor sedan 8 september
2004. Bulten AB (publ) har varit ett féretag av allmant intresse sedan
20 maj 2011.

Goteborg den 25 mars 2026.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Palmgren
Auktoriserad revisor
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KONCERNEN NYCKELTAL

KONCERNEN 2025 2024 2023 2022 2021
Marginaler

EBITDA-marginal, % 7,0 8,6 7,3 7,9 10,7
Justerad EBITDA-marginal, % 8,4 8,6 7,5 10,3 10,7
EBIT-marginal (rérelsemarginal), % 2,8 5,2 4,0 4,0 6,2
Justerad EBIT-marginal (rérelsemarginal), % 4,2 5,2 42 6,3 6,2
Nettomarginal, % 0,4 2,8 2,2 1,7 4,1
Justerad nettomarginal, % 1,5 2,8 2,4 3,9 4,1
Avkastningsmatt

Avkastning pa sysselsatt kapital, % 4,1 9,2 8,1 6,3 9,7
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital, % 6,1 9,2 8,5 9,9 9,7
Avkastning pa sysselsatt kapital exklusive goodwill, % 4,9 11,0 9,2 6,8 10,7
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital exklusive goodwill, % 7,3 11,0 9,6 10,7 10,7
Avkastning pa eget kapital, % -0,6 7,1 5,7 3,2 9,1
Justerad avkastning pa eget kapital, % 2,4 7,1 6,5 9,1 9,1
Kapitalstruktur

Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,4 1,6 1,4 1,5 1,6
Skuldsattningsgrad, ggr -0,7 -0,7 -0,7 -0,5 -0,4
Réntetackningsgrad, ggr 1,7 3,0 3,6 6,8 10,1
Soliditet, % 39,7 40,3 37,9 41,9 49,3
Medarbetare

Nettoomsattning per anstélld, KSEK 2834 3048 3451 2841 2230
Rérelseresultat per anstélld, KSEK 79 158 138 114 139
Medelantalet anstéllda (FTE) 1780 1905 1668 1575 1673
Ovrigt

Nettokassa(+)/nettoskuld(-), MSEK -1159 -1394 -1340 -925 -655
Justerad nettokassa(+)/nettoskuld(-), MSEK 2 -718 -865 -834 -411 -323
Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Resultat per aktie, SEK -0,55 6,45 4,89 2,65 6,85
Resultat per aktie justerad fér jamférelsestérande poster, SEK *? 2,10 6,45 5,51 7,48 6,85
Antal utestaende aktier

V&gt antal utestaende stamaktier, tusental 20988,0 20988,0 20988,0 20988,0 20988,0

*) Avser fére utspadning

1) Resultat per aktie justerad fér jamférelsestérande poster. Resultat efter skatt justerat for jamforelsestérande poster. Samtliga justerade poster &r beaktade med aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Dividerat med vagt antal utestaende aktier per balansdag.

2) Justerad nettokassa/nettoskuld. Rantebdrande skulder exklusive réntebarande skulder hanférliga till finansiella leasingavtal minus réntebérande tillgangar.
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KONCERNEN KVARTALSDATA

2025

2024

2023

KONCERNEN Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Orderingang 1495 902 1211 1314 1470 1455 1541 1299 1582 1566 1476 1356
Resultatrikning
Nettoomséattning 1243 1034 1337 1431 1475 1333 1466 1533 1576 1378 1416 1387
Bruttoresultat 230 193 253 252 242 251 259 318 258 210 217 283
Justerat bruttoresultat 230 193 253 290 242 251 259 318 258 210 217 283
Resultat fére avskrivningar (EBITDA) 84 61 112 98 70 140 124 163 87 77 95 160
EBITDA-marginal, % 6,8 5,9 8,4 6,8 4,8 10,6 8,4 10,7 5,6 5,6 6,7 11,6
Justerat resultat fére avskrivningar (EBITDA) 91 71 120 143 70 140 124 163 87 82 103 160
Justerad EBITDA-marginal, % 7,4 6,3 9,0 10,0 43 10,6 8,4 10,7 5,6 5,9 7,2 11,6
Rorelseresultat (EBIT) 30 6 61 44 20 91 74 116 33 31 50 116
EBIT-marginal (rérelsemarginal), % 2,4 0,6 4.6 3,1 1,4 6,8 5,1 7,5 2,1 2,3 3,5 8,4
Justerat rérelseresultat (EBIT) 37 16 69 89 20 91 74 116 33 36 58 116
Justerad EBIT-marginal (rérelsemarginal), % 3,0 1,5 5,2 6,2 1,4 6,8 5,1 7,5 2,1 2,6 4,0 8,4
Resultat efter skatt 5 -22 21 14 9 38 40 74 30 -25 43 79
Nettomarginal, % 0,4 -2,2 1,6 1,0 0,6 2,9 2,7 4,8 1,9 -1,8 3,0 5,7
Justerat resultat efter skatt 11 -14 27 50 9 38 40 74 30 -20 51 79
Justerad nettomarginal, % 0,8 -1,4 2,1 3,5 0,6 2,9 2,7 4,8 1,9 -1,5 3,6 5,7
Kassaflode fran

den I6pande verksamheten 48 183 127 71 150 -61 107 123 89 20 46 196

investeringsverksamheten -22 -27 -54 -64 -72 -41 -51 -39 -27 -559 -33 -40

finansieringsverksamheten -2 -178 -109 5 -36 -91 -2 5 -87 597 -91 -216
Periodens kassaflode 24 -22 -36 12 42 -193 54 89 -25 58 -78 -60
Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedagare
Resultat per aktie fére utspadning, SEK *) -0,26 -1,37 0,69 0,39 0,03 1,56 1,64 3,22 1,00 -1,49 1,82 3,56
Resultat per aktie justerad for jamforelsestérande poster
fére utspadning, SEK *) 0,02 -1,00 1,00 2,09 0,03 1,56 1,64 3,22 1,00 -1,25 2,20 3,56
Antal utestdende stamaktier
Véagt antal utestaende stamaktier fére utspadning, tusental *) 20988,0 20988,0 20988,0 20988,0 20988,0 20988,0 20988,0 20988,0 20983,0 20988,0 20988,0 20988,0
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KONCERNEN KVARTALSDATA, BALANSRAKNING

KONCERNEN 2025-12-31 2025-09-30  2025-06-30  2025-03-31 2024-12-31 2024-09-30  2024-06-30  2024-03-31 2023-12-31 2023-09-30  2023-06-30 2023-03-31
Balansréakning

Anlaggningstillgangar 2291 2340 2366 2361 2435 2346 2353 2319 2236 2264 1842 1771
Omséttningstillgangar 2156 2266 2467 2503 2664 2677 2690 2691 2616 2676 2491 2451
Eget kapital 1766 1797 1862 1907 2053 1979 1969 2007 1838 1901 1988 1923
Langfristiga skulder 1388 1415 1617 1667 1671 1708 1690 1631 1232 1243 671 763
Kortfristiga skulder 1293 1394 1354 1290 1375 1336 1384 1372 1782 1796 1674 1535
Ovrigt

Nettokassa(+)/nettoskuld(-) -1159 -1208 -1382 -1383 -1394 -1461 -1338 -1304 -1340 -1422 -812 -780
Justerad nettokassa(+)/nettoskuld(-) -718 -744 -910 -903 -865 -940 -793 -777 -834 -882 -301 -277
Eget kapital per aktie hanférligt till moderbolagets aktiesdgare

Eget kapital per aktie, SEK*) 82,09 83,97 86,84 88,58 95,64 92,74 91,31 93,51 85,88 88,54 92,99 90,11
Antal utestdende stamaktier

Antal utestaende stamaktier pa balansdagen, tusental *) 20988,0 20988,0 20988,0 20988,0 20988,0 20988,0 20988,0 20988,0 20988,0 20988,0 20988,0 20988,0
Aktiekurs

Aktiekurs vid periodens slut, (SEK) 51,40 53,20 60,90 63,30 72,70 67,70 83,50 73,50 80,00 69,70 99,40 88,20
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KONCERNEN, 12 MANADER RULLANDE

JANUARI OKTOBER OKTOBER OKTOBER

DECEI%/IOBZESI; SEPTEI%/I(’:;; JULI2024-  APRIL2024- jAN%ﬁz;fnoszg SEPTE:/IOBZEE JULI2023-  APRIL2023- JAN%Q&%/?:;; SEPTE:I:)BZEZR_ JULI2022-  APRIL2022-
KONCERNEN, 12 MANADER RULLANDE 2025 2025 JUNI2025  MARS 2025 2024 2024 JUNI2024  MARS 2024 2023 2023 JUNI2023  MARS 2023
Resultatrékning
Nettoomsattning 5045 5277 5576 5705 5807 5908 5953 5903 5757 5520 5237 4827
Bruttoresultat 928 940 998 1004 1070 1086 1045 1003 968 955 932 904
Justerat bruttoresultat 928 978 1035 1042 1070 1086 1045 1003 968 963 941 913
Resultat fore avskrivningar (EBITDA) 355 341 420 432 497 514 451 422 419 480 494 483
EBITDA-marginal, % 7,0 6,5 7,5 7,6 8,6 8,7 7,6 7,2 7,3 8,7 9,4 10,0
Justerat resultat fore avskrivningar (EBITDA) 425 404 474 477 497 514 456 435 432 503 513 504
Justerad EBITDA-marginal, % 8,4 7,6 8,5 8,4 8,6 8,7 7,7 7,4 7,5 9,1 9,8 10,4
Rérelseresultat (EBIT) 141 131 216 229 301 314 254 230 230 300 316 307
EBIT-marginal (rérelsemarginal), % 2,8 2,5 3,9 4,0 5,2 5,3 4,3 3,9 4,0 5,4 6,0 6,4
Justerat rorelseresultat (EBIT) 211 194 269 274 301 314 259 243 243 324 335 328
Justerad EBIT-marginal (rérelsemarginal), % 4,2 3,7 4.8 4,8 5,2 5,3 4,4 41 4,2 5,9 6,4 6,8
Resultat efter skatt 18 22 82 101 161 182 119 122 127 170 213 192
Nettomarginal, % 0,4 0,4 1,5 1,8 2,8 3,1 2,0 2,1 2,2 3,1 4,1 4,0
Justerat resultat efter skatt 74 72 125 137 161 182 124 135 140 192 230 211
Justerad nettomarginal, % 1,5 1,4 2,2 2,4 2,8 3,1 2,1 2,3 2,4 3,5 4.4 4.4
Medarbetare
Nettoomséattning per anstalld, KSEK 2834 23893 2990 3035 3048 3100 3138 3145 3451 3398 3302 3067
Rorelseresultat per anstalld, KSEK 79 72 116 122 158 165 134 123 138 184 199 195
Antal anstallda per balansdag 1780 1824 1865 1880 1905 1906 1897 1877 1668 1625 1586 1574
Avkastningsmatt
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 4,1 4,4 6,5 7,0 9,2 9,8 8,2 8,2 8,1 9,1 11,8 11,2
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital, % 6,1 6,2 8,0 8,2 9,2 9,8 8,4 8,5 8,5 9,8 12,5 11,9
Avkastning pa sysselsatt kapital (exklusive leasingskulder), % 4,3 4,6 7,2 7,7 10,2 10,8 9,2 8,9 8,7 10,3 13,1 12,6
Avkastning pa sysselsatt kapital exklusive goodwill, % 49 5,2 7,7 8,3 11,0 11,7 9,3 9,3 9,2 10,4 12,8 12,1
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital
exklusive goodwill, % P 7,3 7,4 9,4 9,7 11,0 11,7 9,5 9,7 9,6 11,2 13,5 13,0
Avkastning pa eget kapital, % -0,6 -0,3 3,0 4,0 7,1 8,2 4,7 5,0 5,7 8,1 10,5 9,7
Justerad avkastning pa eget kapital, % ? 2,4 2,4 5,3 5,8 7,1 8,2 5,0 5,6 6,5 9,3 11,4 10,7
Ovrigt
Nettoskuld(-)/EBITDA 3,3 3,5 33 3,2 2,8 2,8 3,0 3,1 3,2 3,0 -1,6 1,6
Justerad nettoskuld(-)/EBITDA -2,0 -2,2 -2,2 -2,1 -1,7 -1,8 -1,8 -1,8 -2,0 -1,8 -0,6 -0,6
Justerad nettoskuld(-)/Justerad EBITDA -2,0 -2,3 -2,3 -2,3 -2,1 -2,2 -2,1 -2,2 -2,4 -2,1 -0,7 -0,6
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DEFINITIONER

Antal anstéllda (headcount) Berdknas som faktiskt antal
anstallda medarbetare inklusive franvarande medarbetare samt
tidsbegransade oavsett arbetstid.

Avkastning pa eget kapital Arets resultat exklusive innehav utan
bestammande inflytande i relation till genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa justerat eget kapital Arets resultat exklusive innehav
utan bestdmmande inflytande i relation till genomsnittligt eget kapital
exklusive innehav utan bestdammande inflytande.

Avkastning pa sysselsatt kapital Resultat efter finansnetto ékat med
finansiella kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Bruttomarginal Bruttorérelseresultat i procent av arets
nettoomsattning.

C-parts C-parts &r en term som ofta anvénds inom inkdp och

supply chain management f6r att beskriva delar eller produkter som
ar lagkostnadsartiklar men som fortfarande ar viktiga for en produkts
funktion eller produktion. De &r inte centrala for produkten, men utan
dem skulle produktionen eller anvéndningen inte vara mojlig. Exempel
pa C-parts kan vara skruvar, bultar, tatningsringar, batterier, kablar eller
andra smakomponenter som inte kraver mycket teknisk kompetens fér
att valja eller kdpa. Eftersom de vanligen &r billigare och ofta anvénds
i stora méngder, kan de ibland vara latt att forbise nar det galler inkop,
men de ar anda nddvandiga for att halla produktionen igang.

EBITDA-marginal Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar
i procent av arets nettoomsattning.

EBIT-marginal (rérelsemarginal) Rorelseresultat efter av- och
nedskrivningar i procent av arets nettoomsattning.

Eget kapital Redovisat eget kapital inklusive innehav utan
bestammande inflytande.

FSP-konceptet (Full Service Provider) Ett koncept dar Bulten star
for ett helhetsansvar genom hela vardekedjan, fran férutveckling av
produkt/er till leverans vid kundens produktionslinje. Vanligt fére-
kommande bland fordonstillverkare.

Justerad EBIT-marginal (rérelsemarginal) Rorelseresultat efter
av- och nedskrivningar justerat for jamforelsestérandeposter i
procent av arets nettoomsattning.

Justerad nettokassa/nettoskuld Rinteb&rande skulder exklusive
rantebarande skulder hanforliga till finansiella leasingavtal minus
rantebarande tillgangar.

Kapitalomsattningshastighet Nettoomsattningen dividerad med
genomsnittligt sysselsatt kapital.

KPl:er (Key Performance Indicators) Specifika matetal eller nyckel-
tal som anvands for att mata och félja upp framsteg mot uppsatta
mal i en organisation. De hjalper till att bedéma hur framgangsrik en
verksamhet &r i att uppna sina strategiska och operativa mal.

Lageromsattningshastighet Kostnad for salda varor dividerat med
genomsnittligt varulager.

LTIR (Lost Time Injury Rate) Antal olyckor som lett till franvaro x
200.000/totalt antal arbetade timmar.

Medelantal anstallda (FTE) Berdknas som summan av antalet
arbetade timmar dividerat med normal arsarbetstid och utvisar
antalet heltidstjanster.

Nettokassa/nettoskuld Réantebarande skulder minus rantebarande
tillgangar, allt beréknat vid arets slut.

Nettomarginal Nettoresultat i procent av nettoomsattning.

Nettoomsattning per anstédlld Omsattning dividerad med
genomsnittligt antal arsanstéllda.

OEM Star for Original Equipment Manufacturer och refererar till
ett foretag som tillverkar produkter under deras eget varumarke,
exempelvis en fordonstillverkare.

Organisk tillviaxt Arets nettoomsattning jamfort med foregéende
ars utfall justerat for valuta och forvarv.
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Resultat per aktie efter skatt Arets resultat dividerat med
genomsnittligt antal aktier.

Réantetdckningsgrad Resultat efter finansnetto tkat med finansiella
kostnader dividerat med finansiella kostnader.

Rérelsekapital Omséattningstillgangar minskat med kortfristiga ej
réntebarande skulder.

Rérelsemarginal Rorelseresultat i procent av nettoomsattning.

Rorelseresultat per anstélld Rorelseresultat dividerat med
medelantal anstallda.

Skuldsattningsgrad Rantebdrande nettoskuld dividerat med eget
kapital.

Soliditet Eget kapital inklusive innehav utan bestimmande inflytande
i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital Balansomslutningen minskad med ej rantebarande
skulder inklusive uppskjuten skatt.

Tier1 Refererar till féretag eller leverantérer som direkt tillhanda-
haller produkter eller komponenter till den ursprungliga tillverkaren,
ofta ett slutproduktféretag (OEM). | leveranskedjan representerar
Tier 1de mest kritiska leverant6rerna, som ofta producerar de stérsta
och mest avgérande delarna som anvénds i slutprodukterna.

Ett exempel inom bilindustrin &r en Tier 1-leverant6r som tillverkar
hela motorer eller elektroniksystem

Tier 2 Leverant6rer som tillverkar delar som anvands av Tier 1-
leverantorer (ofta mer specialiserade eller mindre komplexa
komponenter).

VMI Vendor Managed Inventory (VMI) &r ett lagerhanteringssystem
dar ansvaret for att halla lagernivaerna pa en viss niva 6vergar fran
koparen (t.ex. en aterforséaljare eller distributor) till leverantéren. | ett
VMI-system &r det alltsa leverantdren som ansvarar for att dvervaka
och optimera lagret hos kunden, vilket gor att den som tillhandahaller
produkterna (leverantéren) kan sédkerstélla att ratt mangd varor finns
tillgangliga nar de behovs.
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