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e Nettoomséttningen uppgick till 189 903
(218 440) TEUR, en minskning med 13,1%
jamfort med samma period féregaende

ar. Organisk tillvaxt uppgick till -8,6%.
Rérelseresultat (EBIT) uppgick till

13162 (16 758) TEUR, motsvarande en

EBIT-marginal pa 6,9 (7,7)%.

Roérelseresultat fore avskrivningar
(EBITDA) uppgick till 19 763 (22 516)

TEUR, motsvarande en EBITDA-marginal

pa 10,4 (10,3)%.

TEUR
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e Justeratrorelseresultat fore avskriv-
ningar (justerad EBITDA) uppgick till
23710(26 862) TEUR, motsvarande en
justerad EBITDA-marginal 12,5 (12,3)%.

e Orderingangen uppgick till 199 275
(215767) TEUR, en minskning med 7,6%
jamfort med samma period foregaende
ar. Organisk tillvaxt uppgick till -0,1%.

2023 2022 2021 2019

Nettoomsattning

189903 218440 191870 187847 174233

Resultat fore avskrivningar (EBITDA)

19763 22516 19825 16961 12572

EBITDA-marginal

104% 10,3% 10,3% 9,0% 7.2%

Poster exkluderade fran justerat resultat
fore avskrivningar

3947 4346 3761 2634

Justerat resultat fore avskrivningar
(justerad EBITDA)

23710 26862 23586 19596

Justerad EBITDA-marginal

125% 123% 12,3% 10,4%

Rorelseresultat (EBIT)

13162 16758 14166 11918

EBIT-marginal

6,.9% 7.7% 7.4% 6.3%

Poster exkluderade fran justerat
rérelseresultat

3947 4 346 3761 2634

Justerat rorelseresultat (justerad EBIT)

17109 21104 17927 14553

Justerad EBIT-marginal

9,7% 9,3% 7.7%
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DETTA AR VIACON

Detta ar ViaCon

ViaCon ér ledande inom infrastrukturs-
I6sningar. Med vara starka nordiska traditioner
genomsyras ViaCon av effektivitet och ett
hallbart synsatt, vilket kdnnetecknar allt vi

gor. Var langsiktighet praglar var vision och
vara smarta, framtidsinriktade I6sningar

inom broar och kulvertar, geoteknik samt
dagvattenhantering. Vifortsatter forma och
leda var bransch.

ViaCon stravar efter hdgsta standard nér det galler miljdmedveten-
het, hdlsa och sadkerhet. Ldsningarna ar utformade for att minimera
koldioxidavtrycket och stérningar i trafiken, vilket i sin tur reducerar
negativa effekter pa bade miljé och samhalle.

ViaCon erbjuder sina kunder toppmoderna I6sningar med lang
livslangd, utformade fér att méta utmaningarnaien foranderlig
varld. Lésningarna hjalper bade kunder och samhalle att na viktiga
och hallbara mal.

VIACON CONSTRUCTS CONNECTIONS.
CONSCIOUSLY.

VIACON VERKAR GENOM TRE AFFARSOMRADEN

Affarsomradet erbjuder I6sningar for konstruktion,
ateruppbyggnad och relining av kulvertar, broar,
viadukter, planseparationer, ekodukter, tunnlar etc.
som anvands for att etablera infrastrukturella
forbindelser och korsningar.

Mer pa sidan 15.

NETTOOMSATTNING
2023 EUR

190M

EBITDA-MARGINAL
10,4%

JUST. EBITDA-MARGINAL

12,5%

ANSTALLDA | GENOMSNITT

~750

MARKNADSPOSITION
|EUROPA

#1

ARAVINGENJORS-
ERFARENHET

+35

Lycksele

Finland
Vimpeli

Storbritannien” ....i

St Helens

Frankrike ................
Neuville-Sur-Sabne

GeoTechnical Solutions

Affarsomradet erbjuder anpassade I6sningar for
markforstarkning och grundvattenskydd samt
tekniska l6sningar for olika anvandningsomraden till
exempel stédmurar, vagar och jarnvagar, miljdteknik
samtldésningar med vagtrummor av plast.

Mer pa sidan 18.

Sverige ................

Sverige ......
Goteborg
[ ]
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Narvaroi
19 lander inom
Europa.

................. Litauen
Kaunas

Rydzyna
OO0

. Rumanien
Prejmer.

Tyskland :
Mulheim Ungern
Biatorbagy
o

Turkiet
Sakarya
®

*) Inkl. Nordirland

StormWater Solutions

Affarsomradet konstruerar och tillverkar bland annat
vattentankar med stor kapacitet som anvands for att
lagraregnvatten vid skyfall eller férorenat vatten, samt
brandvattentankar. Tankarna anvands framst under
parkeringsplatser, samt av specialiserade anldggnings-
entreprendrer. Mer pa sidan 21.
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KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

STEFAN NORDSTROM, VD OCH KONCERNCHEF

Forbattrade marginaler trots ett ar
med utmaningar pa marknaden

2023 var ett ar med en mer volatil och oférutsdgbar marknad én
vad vi normalt upplever. Trots detta, lyckades vi 6ka var marginal
till rekordniva, en prestation som understryker att var strategi
och organisation fungerar val. Var formaga att hantera forandring
och kunna agera snabbt har varit avgérande framgangsfaktorer
under arets utmanande marknadsklimat.

Under 2023 6kade ViaCon den justerade EBITDA-marginalen till 12,5 procent,
den hittills hogsta marginalnivan i féretagets historia, trots madnga utmanin-
gar pa marknaden. EBIT-marginalen var 6,9 (7,7) procent. Rantehojningar och
hoéginflation har inneburit forseningar i ViaCons kunders finansieringsldsnin-
gar for infrastrukturprojekt, framférallt under arets forsta halvar. Denna
forskjutning i kundernas projekt hade en negativ paverkan pa bade omsat-
tning och resultat under 2023. Efterfragan pa ViaCons l6sningar var dock
fortsatt hdg och visag en betydande 6kning i orderingdngen under andra
halvaret. Vi har en stark marknadsposition med langa och goda kundrela-
tioner pa alla vara marknader.

INTENSIFIERAT EFFEKTIVISERINGSARBETE

1juni 2023 tog ViaCon beslut om enintensifiering av det effektiviseringsar-
bete sominleddes under 2022 i syfte att slimma organisationen fér 6kad
agilitet och effektivitet. Planen innebar en minskning av personalstyrkan med
cirka 180 tjanster, vilket motsvarar mer @dn 20 procent av den personalstyrka
vihade nar viinledde &ret. Atgérden har sedan dess genomférts fullt ut enligt
plan. Initiativet reducerade koncernens kostnader exklusive engadngskost-
nader, jamfért med de kostnader som var planerade, med cirka 6,3 MEUR
under 2023. Vid utgangen av aret innebar det att initiativet resulterat i
effektiviseringar motsvarande cirka 10 MEUR pa éarlig basis. Med en fortsatt
gradvis aterhamtning av orderingdngen och med en lagre kostnadsbas ar vi
vélrustade fér enldnsam tillvaxt.

ViaCon Group - Arsredovisning 2023
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KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

FORBATTRADE EBITDA-MARGINALER

Arets nettoomsattning uppgick till 189,9 (218,4) MEUR, en
minskning med 13,1 procent jamfort med féregadende ar. Justerat
for valutaeffekter, avyttringar och férvarv var den organiska
tillvaxten -8,6 procent. Justerad EBITDA uppgick till 23,7 (26,9)
MEUR vilketinnebar en férbattrad justerad EBITDA-marginal om
12,5(12,3) procent. Denjusterade EBITDA-marginalen under andra
halvaret 6kade till 18,3 procent (14,3). Rérelseresultatet (EBIT)
uppgick till 13,2 (16,8) MEUR, motsvarande en EBIT-marginal pa
6,9 (7,7) procent. Det justerade rorelseresultatet uppgick till 17,1
(21,1) MEUR, mot-svarande en justerad EBIT-marginal pa 9,0 (9,7)
procent.

HALLBARHET I CENTRUM

ViaCon fortsatter att prioritera hallbarhet i varal6sningserbjudan-
den, bade nar det galler I6sningar baserat pa stal istallet for betong
eller plast. miljoteknik, erosionskontroll, markfér- starkning och
vattenledningsteknik. Férdelarna &r manga, som exempelvis att
minimera CO2-avtrycket, korta byggtiden och att ateranvanda

material. Halsa och sékerhet for vara kollegor, leverantérer och
kunder har dven under 2023 haft en central rolli vara hogt stallda
hallbarhetsambitioner. Vi har klimatmal som tydligt visar var
ambition att vara med och paverka samt bidra till ett hallbart
samhalle och det gor vigenom att se till att ViaCon utvecklas pa
ett hallbart satt. Las mer om vart hallbarhetsarbete pa sidan 26.

FORSTARKT ORGANISATION

Koncernen bestar av de tre affarsomradena Bridges & Culverts
Solutions, GeoTechnical Solutions och StormWater Solutions.
Genom strategiska prioriteringar ska vi véxa affareninom Bridges
& Culverts Solutions, forbattra ldnsamheten inom GeoTechnical
Solutions samt bygga upp verksamheten inom StormWater
Solutions.

Detintensifierade effektiviseringsarbetet under aret har
inneburit att var organisation har tydliggjorts och att vikan
anvanda vara resurser och kompetenser pa ett mer effektivt satt.
Under aret har vi dessutom gjort andringar i koncernledningen dar
Salomeh Tafazoli tilltrétt rollen som Vice President Bridges &
Culverts Solutions och Andrzej Rokosz som Vice President

GeoTechnical Solutions.

VAL RUSTADE INFOR DE KOMMANDE AREN

Det pagar tusentals projektinom infrastruktur och privat
konstruktion som syftar till att starka Europa och for att aterupp-
bygga ekonomin pa en hel kontinent vars infrastruktur ar eftersatt
och dar klimatférandringar skapar utmaningar fér hantering av
regnvatten. Viarbetar aktivt med att minska klimatpaverkan fran
var egen verksamhet och fran var vardekedja och ViaCon &r fast
beslutna att ligga i framkant fér att medverka till en hallbar
utveckling inom infrastruktur- och konstruktionssektorn, omraden
dér vikan gora skillnad fér vara kunder och var omgivning.

ViaCon har ett starkt arv och varumaérke att bygga vidare pa och
ambitionen ar att vi ska na en dnnu starkare position med god
Ionsamhetinom vara tre affarsomraden pa den europeiska
marknaden. Med var tekniska kompetens och fokus pa hallbarhet
har vi starkt vart kunderbjudande av kostnadseffektiva I6sningar.
Marknadeninom infrastrukturihela Europa fortsatter att vaxa och
dessutom vinner ViaCon marknadsandelar fran konkurrerande
I6sningar. Detta kombinerat med den sénkta kostnadsnivan som
vart effektiviseringsarbete medfort gor att vi ar valdigt val rustade
for de kommande aren.

Med en stark orderingdng under andra halvaret 2023, med en
Okad effektivitet och med ett tydligt fokus pa att leverera var
strategi, ser vifram emot 2024.

Stefan Nordstrém, VD och koncernchef

ViaCon Group - Arsredovisning 2023

FOKUS 2023

Genomforde effektiviseringsarbete for att
sanka kostnadsbasen och stédrka ViaCon
bade palang och kort sikt.

Sakerstallde intern flexibilitet i produktio-
nen for att snabbare hantera en gradvis
Okande orderingang.

Forstarkte kunderbjudandet med tekniskt
avancerade produktldsningar, inklusive
10T-16sningar for att skapa mervéarde for
kunden.

Fortsatte forbéattra rérelsekapital-
effektiviteten.

Forstéarkte och utvecklade ledningsorga-
nisationen bade pa koncernniva och pa
lokal niva.

Férbattrade de huvudsakliga
HR-matetalen, som exempelvis sjukfran-
varo, olyckor som genererar franvaro och
index fér medarbetarengagemang.

FOKUS 2024

Véxa verksamheten genom Okat fokus
palénsam tillvaxt samt att ta marknads-
andelar fran alternativa material som
betong och plast.

Leverera pa den starka orderboken och
sakra en fortsatt stark orderingang fran
den nuvarande hdga marknadsaktiviteten.

Bibehalla den forbattrade effektivitets-
och kostnadsniva som detintensifierade
effektiviseringsarbetet under 2023
medfort.

Implementera hallbarhetsrapportering
CSRD for fullskaligt anvdndande 2025.
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ViaCon — en internationell koncern med hallbarhet i fokus

ViaCon bildades 1986 med etableringar i Sverige och Norge. Idag ar vi ett internationellt féretag som
erbjuder miljévanliga och hallbara tekniska I6sningar med inriktning pa férsaljning och tillverkning av
korrugerade stalstrukturer, geotekniska ldsningar samt dagvattenldsningar.

ViaCon-koncernen bestarav mer an 30
foretagi 19 lander i Europa. Vara kunder ar
stora multinationella entreprendrer,
nationella vdg- och jarnvdgsmyndigheter
samt sma lokala foretag.

Inom forskning och utveckling har vi ett
aktivt samarbete med myndigheter och
universitet for att utforma avancerade
tekniska ldsningar och produkter. Miljomed-
vetenhet, hdlsa och sdkerhet ar alltid i fokus i
var konstruktionsprocess.

Alla vara produkter och l6sningar uppfyller
nationella standarder och féljer internatio-
nellariktlinjer och rekommendationer. Vi ar
stolta 6ver den omfattande tekniska
kunskapen som vara kunder lyfter fram som
en av vara framsta styrkor.

VARHISTORIA OCH SKANDINAVISKA ARV
Sedan starten 1986 har ViaCon gatt fran att
vara ett foretag med bred geografisk
spridning till att blien mer samlad och
valorganiserad internationell koncern. Vihar
utvecklats fran att endast tillhandahélla
produkter till att erbjuda tids- och kostnads-
effektiva lésningarivarldsklass med stort
fokus pa hallbarhet.

Vistar for hoga krav pa professionalism
ochintegritet, egenskaper fran vart
skandinaviska arv. Det &r detta arvsom var
foretagskultur bygger pa och som hjalper
oss att leva upp till vart kvalitetslofte till
bade kunder och anstéllda. Detta arv
innebar ocksa ett stort ansvar for att skydda
miljén och att bevara naturen.

Vivardesatter ocksa tid. Varaingenjorer
och konstruktorer tillhandahaller I6sningar
och produkter som kortar installationstiden
och pé sé sattreducerar storningar pa
infrastrukturen, ibland frdn nagra manader
till bara nagra veckor for hela projektet.

VISTRAVAREFTER ATT GORA SKILLNAD
ViaCon ar fast beslutna att géra skillnad for
miljén genom att standigt strava efter att
minska CO2-utslappen, bidra till att begrédnsa
de negativa effekterna av klimatféréandrin-
garna, skydda grundvattnet, férebygga
fororeningar i deponier samt skydda djurlivet
med hjélp av viltévergangar. Lds mer om vart
hallbarhetsarbete pa sidan 29.

RISKHANTERING

ViaCon ar, som alla féretag, foremal for
operativa och finansiella risker som kan
paverka vara aktiviteter. Exponering for risk
ar en naturlig del av att driva en verksamhet.
Detta aterspeglas i var syn pariskhantering,
vilken syftar till att identifiera och férebygga
risker och att begrénsa eventuell skada till
foljd av dem. Las mer iriskavsnittet pa sidan
52.

AGARE

ViaCon ags till cirka 95 procent av fonder dar
FSN Capital Partners agerar som radgivare.
Resterande cirka 5 procent &gs av bolagets
ledning och andra representanter. FSN
Capital bildades 1999 och &r en ledande
radgivare inom riskkapital i norra Europa.
Foretaget forvaltar 4 miljarder euro. FSN
Capital stravar efter att arbeta med stoérsta
mojligaintegritet och ansvarstagandei
samarbetet med sina portféljféretag,
radgivare, investerare samt med hansyn till
lokala samhéllen och miljén.

ViaCon Group - Arsredovisning 2023 /6

Viskall varadenledande
europeiska leverantéren av
hallbaral6sningar genom var
héga tekniska kompetensinom
Bridges & Culverts, GeoTechni-
cal och StormWater Solutions.

ViaCon har sinhemmamarknad i
Europa. ViaCon finns dven pa
andra marknader och férfragnin-
gar hanteras dar vid efterfragan.
ViaCon har fér narvarande inga
ambitioner att bli ett globalt
foretag men vill starka sin
stéllning i vastra Europa.

Fokus pa hallbarhetinnebar att
ViaCon vill differentiera sitt
produktutbud for att tillhanda-
hallalénsamma l6sningar samt
st6tta kundernas efterfragan pa
hallbara och miljovanliga
I6sningar.

Genom att tilampa koncernens
omfattande tekniska kompetens
i produktlésningarna kan ViaCon
skapa ett utbud som sticker ut
och som skapar en hallbar
konkurrenskraft.




HISTORIA
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ViaCons historia— mer an 35 ars erfarenhet

Utékade produkt-
linjer fran stal-
rodukter till Flera forvarv for att
ViaCon grundades . .p v : a " v N
. X narliggande omraden utéka tjanste- och
iSverige och Norge. .
som geosyntetiska produktutbudet.
produkter och
plastror.

Separation fran
. . Saferoad for att
Fortsatt expansion pa
i . anpassa verksam-
deninternationella :
L heten strategiskt
marknaden for battre .. ;
. L. ochforattblien . e .
positionering i L e Férvéarvade tillgangar fran
hela Europa fristaende koncern Bergschenhoek Civiele Techniek B.V.
P inom FSN Capital 9

pabérjades. Avyttrade verksamheten i Belarus.

Finansinspektionen godkande
prospektet for upptagande till handel
av bolagets obligationer vid Nasdaq
Stockholm.

Fortsatt utveckling av
Ny strategioch strategin.
ExpansioniNorden, Iedn)i/ns ;a reugl o:lera 9
Baltikum och . . . Offentligt uppkép av g.g pp .
ViaCon-koncernen Bérsnotering av strategiska initiativ tsl3 31
Centraleuropa genom .. Saferoad-koncernen . utslappsma
" forvarvades av Saferoad-koncernen X genomférda och kickade 6
lokala entreprenor- Saferoad-koncernen a Oslo Bgrs QST Y vaxande narvaroi Scrade 1or
skap med gemensamt : P : och medinvesterare. N Hamco och narstdende validering av
5 Véasteuropa genom X SBT
agande. £5rvary bolag samt Tubosider I
. (United Kingdom) Ltd.
forvarvade. Kraftfulla och

Seniora sakerstallda héll_bz.ara
obligationer effﬁ!(t.lwtets-
om 100 MEUR hojningar.
emitterade.

Vetenskapligt

Ny organisation med baserade

tre affarsomraden
implementerade.
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MARKNADSUTSIKTER OCH PAVERKANSFAKTORER

Marknadsutsikter och paverkansfaktorer

ViaCon har en stark position pa den europeiska marknaden och ar
idealiskt positionerat for att dra nytta av en vaxande och stabil
marknad. Infrastrukturmarknaden fortsatter att vaxa i hela Europa
ochitillagg tar ViaCon marknadsandelar fran konkurrerande |6snin-
gar.

ViaCon stravar efter att starka sin marknadsledande position med starkt I6nsamhet pa den
europeiska marknaden. Genom strategiska prioriteringar kommer ViaCon att véxa verksamheten
inom affarsomradet Bridges & Culverts Solutions, forbattra l6nsamheten inom GeoTechnical
Solutions samt bygga upp verksamheteninom StormWater Solutions.

Under 2023 har rantehdjningar och hdg inflation medfért férseningar i ViaCons kunders
finansieringslosningar for infrastrukturprojekt. Laget stabiliserades mot slutet av aret. Virdknar
dock med fortsatt volatilitet pa marknaderna och geopolitisk osakerhet.

Tusentals hallbarhetsprojekt ar pa gang i Europa, vilket kraver innovativa och hallbara I6sningar
inom de strategiska infrastruktursektorerna. Over tid skall ISnsamheten starkas genom att vi
arbetar pa ett enhetligt sdtt mot samma mal samt att vi 6kar den interna produktionseffektiviteten.
Vihar forstarkt vara processer, vara digitala verktyg och var kompetens inom nyckelomraden som
produktion, inkdp och logistik. ViaCon kan déarmed bli en starkare partner for samtliga aktoreri
samhallet och féretaget kommer att stérka sin position ytterligare nar det galler kommande
I6sningar inom varje affarsomrade.

Den europeiska anldggningsmarknaden ar redo for tillvaxt pa grundval av betydande infrastrukturprogram och en tydlig klimatagenda.

Miljoner EUR
till 2022 &rs priser

500 000

480 000

460 000

440 000

420 000

400 000

380 000

360 000

TOTAL ANLAGGNINGSPRODUKTION | EUROPA

CAGR 2.7%

2020 2021 2022 F2023 F2024

Kalla: EUROCONSTRUCT, november 2023

F2025 F2026

FAKTORER SOM PAVERKAR EFTERFRAGAN PA ANLAGGNINGSARBETEN

Huvudsakliga drivkrafter de kommande aren.

Fonder (EU, Infrastruk- Miljo-
nationella, turférhallanden forandringar
regionala)

e

Statsskuld och
finansierings-
balans

Ekonomisk
tillvaxt




FINANSIELLA MAL

Langsiktiga finansiella mal

OMSATTNING, CAGR >5%

Genom vart starka hallbarhetser-
bjudande har vien tydligambition
attha en genomsnittlig arlig tillvaxt
omminst5 procent per ar.

Mal

>5,0%

Utfall 2023
-13,1%

2023 2022 2021 2020

Kommentar: Tillvaxten under 2023
uppgick till-13,1(19,3) procent.
Rantehojningar och hég inflation
under aret har inneburit férsenin-
gariViaCons kunders finansiering-
slésningar for infrastrukturprojekt.
Dennaférskjutning i kundernas
projekt har haft en negativ
paverkan tillvaxten. Efterfragan pa
ViaCons I6sningar ar fortfarande
hoég och under andra halvaret 2023
har ViaCon haft en tydligt 6kande
orderingang.

EBITDA >15%

Malet ar attrérelsemarginalen
innan avskrivningar (EBITDA) ska
uppga tillminst 15 procent.

Mal
>15,0%

Utfall 2023
12,5%

12
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2023 2022 2021 2020

MAL
N

Kommentar: Denjusterade
EBITDA-marginalen 6kade till 12,5
(12,3) procent vilket &r den hittills
hogsta marginalnivan for ViaCon.
Dock uppnaddes inte malet om
minst 15 procent.

HOG KASSAKONVERTERING

Hog kassakonvertering, genom att fortsatta reducera rorelsekapitalet i forhallande till férséljning. ViaCons
investeringar motsvarar cirka 2-3 procent av koncernens arliga omsattning, med fokus péa effektiviseringar
samt strategiska initiativinom produkt och process.

RIKTLINJER

OPWCR12/
OMSATTNING R12

Riktlinje <16.5%

Utfall 2023: 15.5%

RIKTLINJE

2023 2022 2021 2020

Kommentar: Riktlinjen ar att det
operativarorelsekapitalet
(OPWC*)igenomsnitt skall uppga
tillhégst 16,5 procent. Utfallet for
2023 var lagre anriktlinjen.

*) Definition pa sidan 97.

INVESTERINGAR

Riktlinje 2-3%

Utfall 2023: 1,8%

RIKTLINJE

2023 2022 2021 2020

0

Kommentar: Riktlinjen ér att de
kassaflodespaverkande
investeringarna 6ver tid bor ligga
mellan 2-3 procent for att
verksamheten skallhaenbra
balans mellanlikviditet och
investeringikapacitetoch
effektivitet. Investeringstakten
kan dock variera mellan aren.

RIKTLINJE

AVSKRIVNINGAR

Riktlinje 2-3%

Utfall 2023: 3,5%

2023 2022 2021 2020

Kommentar: Riktlinjen ar att
avskrivningarna dver tid bor
liggamellan 2-3 procent for att
balanserainvesteringstakteni
kassaflodet. Denlagre omsatt-
ningenunder 2023 gor att utfallet
ligger nagot 6ver riktlinjen.

ViaCon Group - Arsredovisning 2023
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Strategiska prioriteringar
| fokus

Globala utmaningar kraver nya affars-
modeller. Varlden férandras och sa
go6r aven ViaCon. Program och planer
for framtida tillvéaxt och I6nsamhet
utarbetades 2020 och arbetet har
fortsatt under 2023.

Arbetet har resulteratien omarbetad vision och ett
affarskoncept med tydliga strategiska prioriteringar.
Genom koncernens nya organisationsstruktur
bestaende av tre affarsomraden samt en konsoliderad
verksamhetsfunktion sominférdesibdrjanav 2021 har
viskapat en stabil grund att bygga vidare pa.

Genom strategiska prioriteringar ér ViaCons
ambition att utéka verksamheten inom Bridges &
Culverts Solutions, férbattra ldnsamheteninom
GeoTechnical Solutions samt bygga upp verksamheten
inom StormWater Solutions.

Ambitionen ar att I6nsamheten ska utvecklas
ytterligare genom ett fortsatt enhetligt arbete mot ett
gemensamt mal samt 6kad produktionseffektivitet till
foljd av den nya koncernfunktionen for tillverkning och
forsorjningskedja. Att uppratthalla hoga ESG-standar-
der star ocksa hogst upp pa ViaCons strategiska
agenda.

ViaCon kommer ddrmed bli en starkare partner for
allabolagets intressenter och vikommer flytta fram
vara positioner vad galler framtida I6sningar inom
respektive affarsomrade.

1. VAXA
Bridges & Culverts Solutions

e Starkasvagare omraden
e Vinna affarer fran alternativt material

(betong) pa adresserbara marknader
Differentierad prissattninggenom
vardedkningiutvalda applikationer

Oka kostnadseffektiviteten genom syn-
ergier, kapacitetsutnyttjande samt
effektivinkdpsverksamhet

Proaktiv férsaljningsmetod

("ViaCon Way of Sales")

STRATEGISKA PRIORITERINGAR

2.FORBATTRALONSAMHETEN
GeoTechnical Solutions

Vaxa hégmarginalférsaljning av tekniskt
avancerade l6sningar

Minska lagmarginalférsaljning,
exempelvis bulkvaror och grossist-
forséljning

Stérkt prisbild genom 6kad fokus pa
férsaljning avésningar

Oka kostnadseffektiviteten genom
centraliserad produktion av plastrér
samtkonsolidering avinkép
Proaktiv forsaljningsmetod
("ViaCon Way of Sales")

STRATEGI
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3.BYGGA

StormWater Solutions

Utarbeta strategi fér marknadserbjudande
somlésningsleverantor

Vinna marknadsandelar fran alternativa
I6sningar och forbattra prisbilden genom
vardeforadlad forsaljning

Oka kostnadseffektiviteten genom
synergier, kapacitetsutnyttjande samt
effektivinkopsverksamhet

Selektiva forvarv, huvudsakligenivastra
Europa

Proaktiv férsaljningsmetod

("ViaCon Way of Sales")

4. ACCELERERA VERKSAMHETSOPTIMERING

Drifteffektivitet

e Fokus pa hélsa och sakerhet (ESG)
® Verksamhetens nyckeltal
® Produktivitet/effektivitet
e Geografisk narvaro av tillverkning

Inkdp

o Inkdp/utgiftsanalyser
e Kategorihantering
® Inképsformaga

Rorelsekapital

e Rorelsekapitalprogram (OPWC)

e Kapitaleffektivitet

® Silj- och verksamhetsplanerings-
process

5. ACCELERERA KOSTNADSEFFEKTIVITET, AFFARSSTOD OCH RESULTATHANTERING

Ekonomi IT

Medarbetare
och organisation

Affarsutveckling

Férandrings- ESG
hantering




STYRKOR

ViaCon har tagit stora steg framat under 2020-2023 och med
var nya strategi kommer vi att flytta fram var position
ytterligare pa den europeiska marknaden genom véra
hallbara och miljovanliga I6sningar. Innovationer sker

overallt, och ViaCon fortsatter att utforska ny teknik som
forbattrar produktutbudet med fokus pa hallbarhet. Med var
expertis inom tekniska l6sningar kan ViaCon skapa varde for
kunderna genom att differentiera sitt erbjudande av av

kostnadseffektiva lésningar.

UNIK TEKNISK KOMPETENS
OCHETTTYDLIGT KUNDER-
BJUDANDE

® |everantdravuppdrags-
kritiska produkter med mer
an 35 ars erfarenhet

e Vardeerbjudande mer
attraktivt an alternativa
material, bygger langsiktiga
relationer med besluts-
fattare

LEDANDE POSITION PA
FOKUSMARKNADERNA

Marknadsledande i Europa
inom stalstrukturer for
broar, kulvertar och
dagvattentankar

Befast marknadsposition
skyddad av flera
intraédeshinder

STYRKOR

) g

BRED GEOGRAFISK

TACKNING MED MANGA

KUNDER I EUROPA

Omfattande geografisk
rackvidd genom strategiskt
placerade produktions-
anlaggningar

Stark narvaroi 19 lander
i Europa, i genomsnitt
750 anstéllda samten
diversifierad kundbas

Tacker deledande
entreprendrernaivarje land

ViaCon ar betydligt starkare idag an for ett ar sedan. Var
strategi ger oss tillférsikt i att kunna leverera en fortsatt god
utveckling som den ledande europeiska leverantéren av
hallbara I6sningar inom vara segment.

STABIL MARKNAD REDO
FORTILLVAXT UNDER
KOMMANDE AR

Attraktiv makromiljé med
storainfrastrukturprogram
och entydlig klimatagenda
forvantas 6ka tillvaxten

Flera tillvaxtfaktorer
framjar manga av
ViaCons strategiska
fokusmarknader

ViaCon Group - Arsredovisning 2023

ATTRAKTIV FINANSIELL
PROFIL MED GODA MARGI-
NALER OCH BETALNINGS-
FORMAGA

e Stabil forsaljningsutveck-
ling kopplad till férbattrad
Ibnsamhet

e Effektivférvaltningav
rorelsekapital och
begrénsade investerings-
utgifter ger en stark
forvantad kassakonver-
tering

/
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ViaCon hanterar hela vardekedjan fran konceptutformning till montering

PLANERING OCH

KONCEPTUTFORMNING

PROJEKTUTFORMNING

UPPHANDLING

cooo
111

KONSTRUKTION

a

VERKSAMHET
OCH DRIFT

KONCEPT-
UTFORMNING

e Koncernens

konstruktion/
tekniska centrum

e Kontinuerlig

utveckling av nya
produktkoncept
foratt kunna
erbjuda kunderna
I6sningari
framkant

FORSALJNING

® Direktforsaljningi

19 lander

® Darutdver
grossistforsal-
jningivissa
lander/projekt

PROJEKT-
UTFORMNING

Koncerngemen-
samt teknikcen-
trum med
optimerade
resurser

Lokal konstruktion
iallastérre lander

Anpassning och
skraddarsydda
I6sningar fér en
maéngd olika
tilldmpningsom-
raden for varje
unikt projekt

INKOP

Organisation for
koncerninkdp

De storsta
inkdpskate-
gorierna ar stal,
polyeten,
polypropen,
transporter samt
handelsvaror

Totalt cirka 300
leverantorer

Erbjuder daven
kompletterande
produkter somtex
geosyntetiska
I6sningar

PRODUKTION

10 valinvesterade
och strategiskt
placerade
produktionsan-
laggningari
Europa
Tillverkning av
flexibla stalstruk-
turer for broar,
stalror, kulvertar
och plastror

DISTRIBUTION

Direktleveranser
fran fabrikerna for
samtliga
stalprodukter

Etturvalav
geosyntetiska
I6sningar och
plastrorilokala
lager

MONTERING

® Montering av
stalbroar erbjudsii
vissa fallmed
egen personal
eller underentre-
prendrer



TJANSTER OCH LOSNINGAR

ViaCon arbetar i nara samarbete med alla intressenter

ViaCons |6sningar bidrar till att bdde vara
kunder och samhalle ska kunna na viktiga
hallbarhetsmal. Vihar styrkan hos en
koncern samtidigt som vi har omfattande
kunskap om de lokala marknaderna vi
verkar pa.

Vilagger stor vikt vid att uppratthallaen
nararelation till vara intressenter i alla delar
av projekten genom att skapa medvetenhet
om varalésningar och transparens i
kommande projekt.

ViaCon har langvariga relationer med
beslutsfattareiinfrastrukturprojekt,
inklusive stora multinationella entrepre-
nérer, nationella vég- och jarnvadgsmyn-

- digheter samt dgare av bade industriella
— och kommersiella fastigheter.

TJANSTER OCH LOSNINGAR

ViaCon arbetar proaktivt med tekniska
I6sningar med alla intressenter involverade
identidiga planeringen av infrastruktur-
projekt. Det proaktiva arbetet sdkerstaller
att de tekniska specifikationerna for
projekten éverensstammer med koncer-
nens produkter ochlésningar, vilket i sin tur
leder till goda tillvaxtmaojligheter.

KONCEPTUTFORMNING

Genom ViaCons konstruktionscenter
utvecklar vi kontinuerligt nya produktkon-
cept for att kunna erbjuda vara kunder
innovativa l6sningar. Konstruktion gérs
framstiPolen men dven paandra platser
som Litauen, Sverige, Frankrike, Turkiet
och Storbritannien.

FORSALJNING

ViaCon har direktférsaljning i 19 lander
vilka stéttas av koncernens olika konstruk-
tionscenter.

PROJEKTUTFORMNING

ViaCon erbjuder konstruktion med
avancerade resurser, bade centraltivarje
affarsomrade samtlokalt pa vara storre
marknader. Detta innebéar att koncernen
kan erbjuda anpassade och skraddarsydda
I6sningar fér manga olika tillampnings-
omraden.

INKOP

ViaCondrar nytta av en central inkdps-
organisation och har cirka 300 leveantorer.
De storsta inkdpskategorier ar stal,
polyeten, polypropen, transporter samt
handelsvaror.

ViaCon kombinerar erfarenhet och tekniskt kunnande pa hogsta niva med banbrytande teknologi. Vi
ar pionjarer inom omradet broar, kulvertar samt I6sningar inom geoteknik och dagvatten. Vi erbjuder
vara kunder hallbara I6sningar, konstruerade for att méta utmaningarnai en foréanderlig varld.

PRODUKTION

ViaCons produktionsanlaggningar finns pa
tio strategiska platser i Europa. Pa
anldggningarna tillverkas bland annat
flexibla stalstrukturer, stalror och kulvertar,
vattentankar och plastror.

DISTRIBUTION

Leverans av ViaCons stalprodukter sker
direkt tillinstallationsplatsen fran
koncernens produktionsanldggningar.
Dessutom finns ett urval av geosyntetiska
I6sningar och plastrérikoncernens lokala
lager.

MONTERING

Montering av stalbroar som tillverkas av
koncernen erbjuds ivissa fall till ett urval av
kunder och framst genom kontrakterade
resurser.
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Ledandeinom
tekniska lsningar

UTVALDA
LOSNINGSERBJUDANDEN

e Ettbrett och konkurrenskraftigt
produktutbudinom infrastruktur
fran affarsomradena Bridges &
Culverts Solutions, GeoTechnical
Solutions och StormWater
Solutions.

e Kvalificerad konceptutformning
som kontinuerligt forbattrar
nuvarande produkter och skapar
nyaldsningar.

e Forskningisamarbete medledande
universitet vilket har lett till manga
banbrytandeidéer.

® Projektutformning som skapar
anpassade och konkurrenskraftiga
|6sningar pa vara kunders problem.

® Koncerngemensamma
teknikcenter med avancerade
resurser i kombination med lokal
teknikkompetens nara marknaden
och véara nyckelkunder. -
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"ViaCon Way of Sales”
Fokus ar att identifiera projekt tidigt och positionera ViaCon
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= PLANERIN H DETALJERAD i
Zz DRIFTSATTNING
l; KONCEPTUTFORMNING KONSTRUKTION
%
2
o * Projektplanering * Ingenjorsbyra e Offertforfragan till * Faktisk konstruktion » Overlamning
» Konceptutformning nominerad entreprendrer « Slutgiltiga
« Detaljerad konstruktion e Anbud fran godkannanden
entreprendrer e Utvardering och
lardomar
m Vagverk/Jarnvagar/andra myndigheter godkanner de olika teknikerna
E
=z
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f_’u’ m Konsulter inom kontruktion/teknik
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Entreprenér

2 - 5 veckor (fran var produktion till installation)
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"ViaCon Way of Sales": Fokus ar att identifiera projekt
tidigt och positionera ViaCon

VIACON



AFFARSOMRADE

Affarsomradet Bridges & Culverts Solutions utgor cirka 42 procent av
koncernens totala forsaljning. Affarsomradet erbjuder I6sningar for
konstruktion, ateruppbyggnad och relining av kulvertar, broar, viadukter,
planseparationer, ekodukter, tunnlar etc. som anvands fér att etablera
infrastrukturella férbindelser och korsningar.

ARET ISAMMANFATTNING
Nettoomséttningen fér 2023 uppgick till 80 097 (82 672)
TEUR, en minskning med 3,1 procent. Den organiska
tillvaxten uppgick till 4,8 procent. Rérelseresultat fore
avskrivningar uppgick till 10 778 (12 092) TEUR, mots-
varande en EBITDA-marginal pa 13,5 (14,6) procent. Det
justerade rorelseresultatet fére avskrivningar uppgick till
13102 (14 764) TEUR, motsvarande en justerad EBITDA-
marginal pa 16,4 (17,9) procent. Orderingangen for
perioden uppgick till 84 605 (83 235) TEUR, en 6kning med
1,6 procent jamfért med samma period foregaende ar.
Den organiska tillvaxten uppgick till 17,3 procent.
Affarsomradet har en utpraglad sasongsvariation dar
andra och tredje kvartalet normalt sett ar starkast. Det
sker atskilliga infrastrukturinvesteringar runt omi Europa
da detfinns ett stort behov av att férnya och bygga ut en
aldrande infrastrukturimanga lander.

KONKURRENSFORDELAR

Varalésningar har en totalkostnadsférdel jamfort med
betonglésningari ett flertal applikationer, som till
exempelivattenledande broar och kulvertar, ekodukter,
gangtunnlar och jarnvagsundergangar. Stalstrukturer har
enfoérdel jAmfért med betong eftersom de ger cirka 50
procentlagre koldioxidavtryck*, har kortare byggtider, ar
flexiblare och har stérre potential nar det géller tekniska
forbattringar for att gora stallésningar mer miljévénliga.

MARKNAD OCH UTSIKTER
Affarsomradet gynnas av att anvandningen av ekodukter
Okar i syfte att kombinera en hég trafiksdkerhet (vagar
med staket) och skydd av djurlivet. Dessutom genomfoérs
manga jarnvagsinvesteringar som en del av de totala
investeringarnainom infrastruktur och manga nya
héghastighetsbanor byggs.

Renovering av éldre broar genom relining, sarskilt
vattenledande broar, 6kar i och med att vag- och
jarnvagsnatet i Europa aldras (45 procent av Europas
motorvagar byggdes for mer an 40 &r sedan). Initiativsom
EU:s grona giv och EU:s taxonomi forvantas ocksa bidra
till 6kade investeringar inom miljévanliga I6sningar.

Affarsomradets direktkunder &r vag- och jarnvagsen-
treprendrer som arbetar pa uppdrag av vag och jarnvags-
myndigheter.

AFFARSOMRADEN / BRIDGES & CULVERTS SOLUTIONS
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SALOMEH TAFAZOLI
Vice President, Bridges &
Culverts Solutions
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AFFARSOMRADEN / BRIDGES & CULVERTS SOLUTIONS

BRIDGES & CULVERTS
SOLUTIONS

® Medmer &n 30 ar avingenjorser-
farenhet tillhandahaller
Affarsomradet Bridges &
Culverts Solutions specialise-
rade broar och kulvertlésningar i
varldsklass som ar starka och
bestandiga, kostnadseffektiva
och hallbara.

Affarsomradet tillhandahaller
konstruktionstjanster for att
sakerstalla optimalaldsningar
och tillverkning, med snabb
leverans. Dessutom erbjuder vi
installation eller ledning for att
sakerstalla ett friktionsfritt
genomfdrande.

Nyckeltal

PRODUKTER OCH LOSNINGAR

NETTOOMSATTNING EUR

80M

HelCor® for
Culverts

MultiPlate for
Culverts/Bridges

SuperCor® for
Bridges

JUST. EBITDA-MARGINAL*

16,4%
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-

- UltraCor® for
!‘%ﬂ -  Bridges
ConSpan® for
Bridges
R
s ACROWE® for
Bridges

DEL AV KONCERNENS
NETTOOMSATTNING

DEL AV KONCERNENS
JUST. EBITDA*

17%

HELAR 2023 HELAR 2023

41%

*) Exkl. IFRS 16



AFFARSOMRADEN / BRIDGES & CULVERTS SOLUTIONS

FALLSTUDIE

Langre livslangd for infrastruktur
genom relining av jarnvagstunnel

ViaCon levererar jarnvagstunnel med kort ledtid, med bibehallen

trafiksdkerhet och utan stérningar.

UTMANINGEN

Att forlanga livslangden pa vital infrastruktur, som
exempelvis vagar, innebar betydande kostnadsbe-
sparingar och miljoférdelar.

En hydraulisk tunnel som anvands for att transport-
eravatten fran en sida av vagen tillen annan belégeni
Istanbul-Kocaeli-delen pa Turkiets viktigaste
jarnvéagslinje, hade natt slutet av sin livscykel.
Eftersom stréackan ér en kritisk del av jarnvagslinjen
som forbinder Europa med Asien, fanns inte utrymme
for stillestand, den behévde omedelbart atgardas
eller bytas ut for attinte utgdéra en sékerhetsrisk for
befintlig jarnvégstrafik.

LOSNINGEN

Studier som genomférdes av trafikverketi Turkiet,
visade att ViaCons |6sning var det enda genomférbara
alternativet for forstarkning pa denna stracka.

En specialutformad ViaCon MultiPlate- Sektion,
konstruerad av ViaCon Turkiet, valdes som I6sning.
Den hydrauliska installationen maéjliggjorde att
tunneln kunde fungera sakert och effektivt utan att
stora trafikflodet.

FORDELARNA
ViaCons flexibla |6sning erbjuder flera férdelar,
daribland:

e Snabbare projektgenomférande och enkelhet i
processen.

e Minimala stérningar i trafiken vid implementering.

® Ingetbehov av tung utrustning vid transport.

e Forlangd livstid for befintliga jarnvagstunnel, vilket

kan sakerstalla trafikflodet och ytterligare 70 ars
anvandning.

ViaCon Turkiet erbjuder helhetsradgivning for att
hjalpa kunder att pa ett hallbart satt mota dagens
infrastrukturella utmaningar pa lang sikt.

ViaCon Group - Arsredovisning 2023
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AFFARSOMRADEN / GEOTECHNICAL SOLUTIONS

AFFARSOMRADE

GeoTechnical Solutions

Affarsomradet GeoTechnical Solutions utgor cirka 41 procent av koncernens

totala forsaljning. Affarsomradet erbjuder anpassade |6sningar for markforstarkning
och grundvattenskydd samt tekniska |6sningar for olika anvandningsomraden

till exempel stddmurar, vagar och jarnvagar, miljéteknik samt lésningar med

vagtrummor av plast.

ARET ISAMMANFATTNING
Nettoomsattning fér 2023 uppgick till 77 170 (101 041)
TEUR, en minskning med 23,6 procent. Den organiska
tillvaxten uppgick till -20,9 procent. Rérelseresultat fére
avskrivningar uppgick till 3 198 (2 381) TEUR, mots-
varande en EBITDA-marginal pa 3,5 (5,4) procent. Det
justerade rorelseresultatet fére avskrivningar uppgick till
3703 (6 475) TEUR, motsvarande en justerad EBITDA-
marginal pa 4,8 (6,4) procent. Orderingangen for perioden
uppgick till 81 841 (96 930) TEUR, en minskning med 15,6
procent jamfért med samma period foregaende ar. Den
organiska tillvaxten uppgick till -13,1 procent

Aveninom detta affarsomrade kan man se en sasongs-
variation déar hégsdsongen normalt &r under andra och
tredje kvartalet. Affarsomradet hade under féregadende ar
en mycket ojamn efterfragan och orderingang med en
stark tillvaxt under delar av 2022 drivet av att affarsomra-
dets kunder behovde sékerstalla tillgang till material som
en foljd av Rysslands invasion av Ukraina. | ar &r order-
ingdngen av mer normal karaktar.

KONKURRENSFORDELAR

Affarsomradet GeoTechnical Solutions &r en ledande
leverantorinom tilldmpning av tekniska [6sningar med
geosynteter, plastror och handelsvaror éver hela Europa,
vilketi manga fall leder till minskad miljopaverkan och
lagre kostnad. Manga av de I6sningar vi tillhandahaller
idag ar effektiva i hallbarhetsavseende, bade nar det
galler miljoteknik, erosionskontroll, markférstarkning och
vattenledningsteknik.

MARKNAD OCH UTSIKTER
Affarsomradet gynnas av de stabila och relativt goda
investeringsnivaerna inom infrastruktur. Det finns ocksa
ettvéxande behov av deponi- och andra miljél6sningar
déar ViaCon erbjuder konkurrenskraftiga och hallbara
I6sningar med artionden av erfarenhet.

Kunderna ér framst entreprendrerinom vag- och
anlaggningsbranschen samt projektagare inom
avfallshantering, gruvor och industri.
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ANDRZEJ ROKOSZ

Vice President,
GeoTechnical Solutions
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GEOTECHNICAL SOLUTIONS PRODUKTER OCH LOSNINGAR

® GeoTechnical Solutions @ren
ledande leverantdrinom
tilldmpning av tekniska l6sningar
med geosyntetik, plastrér och
handelsvaror 6ver hela Europa,
vilka ofta leder till minskad
miljéopaverkan och lagre
kostnader. Manga av de
l6sningar vitillhandahaller idag
m0ojliggor hallbarhetinom
miljéteknik, erosionskontroll,
markférstarkning och vatten-

Plastrér
Quattro, Optima, Drainage

Filtrerings- och
separationslésningar

Hydraulik- och

Jordfdrstéarknings- miljbtekniska

I6sningar

vagsteknik. I6sningar
o Affarsomradet erbjuder

skraddarsydda l6sningar for

markférstarkning och grund-

vattenskydd samt tekniska . . . .

I6sningar for olika anvandning- Stoédmurar Asfaltforstarknlngs—

somraden, sdsom stédmurar, Ibsningar

vagar och jarnvagar, deponier

och gruvteknik, samt|8sningar

for plastror.

. DEL AV KONCERNENS DEL AV KONCERNENS
NETTOOMSATTNING EUR JUST. EBITDA-MARGINAL* NETTOOMSATTNING JUST. EBITDA*
Nyckeltal -
42%

7 7 M 4 N 80/0 HELAR2023 HELAR 2023

*) Exkl. IFRS 16



AFFARSOMRADEN / GEOTECHNICAL SOLUTIONS

FALLSTUDIE

Mangsidig overfart for bade natur

och manniskor

ViaCon tillhandahaller en I16sning for éverfarter som ar bade naturlig och
enkel att installera, anpassad for att moéta tidsméassiga, geologiska och

ekonomiska begransningar.

UTMANINGEN

Trafiksdkerheten har lange varit ett problem vid
jarnvagsovergangar och lokala lantbrukskorsningar i
Bulgarien. Som ettresultat av detta inférdes ett
bygginitiativ fér att férbattra cirka 30 partier av
overfarter, vilketinvolverade en mangd olika
byggtekniker.

Varje 6verfartinnehaller ett par stodmurar for
vaganslutningarna till 6verfarten. | de flesta fall &r
dessa mekaniskt stabiliserade jordvaggar (MSE) med
geometriska dimensioner som:

Bredd vid krona: 15 m

Bredd vid bas: 33 m

Hojd: fran 4,8till 10,2 m

Rorlig last: LM1 Dynamisk last:agR=0,15g
Grundjordens parametrar: @ef = 15,28° Cef = 14,46
kPa

LOSNINGEN

ViaCon var involverad som en fullserviceleverantor
av l6sning for MSE-vaggar i de tre forsta projekten
somvar en del av detta initiativ.

ViaCon Bulgarien presenterade en |8sning dér en
forstarkt jordkropp omgavs av ett galvaniserat
stalnat fyllt med storre stenar. Denna metod skapade
en 6vergripande stabilitet genom att kombinera
PET-geogaller med passande strukturella fyllnads-
material fér jordvallen.

Foratt mojliggora projektet tillhandaholl ViaCon en
fullstandig |6sning fran borjan till slut, fran konstruk-
tion till teknisk radgivning och leverans.

FORDELARNA

Systemet med passiv front med omslutande
forankring erbjod mangsidighet till férman for
kostnad, stabilitet och enkelhet i konstruktionen.

e Foreslagen front var minst kostsam.
e Allasattningar absorberades under byggtiden.

e Omslutande system hanterades enkelt av
byggarbetarna.

Den heltédckande |6sningen bidrog till att hoja
kundens effektivitet genom samarbetet med
ViaCons erfarnaingenjoérsteam och den ledande
tyska leverantéren av geogaller.

Genom projektet med MSE-vaggar har ViaCon
Bulgarien etablerat sig med en imponerande historik
av palitliga konstruktionerinom jarnvagsbyggande i
landet, och fortsatter sitt samarbete med kunder fér
att erbjuda projektinom anlaggningskonstruktion
som ar bade ekonomiskt och miljoméssigt hallbara.

ViaCon Group - Arsredovisning 2023
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AFFARSOMRADEN / STORMWATER SOLUTIONS

i

i1

AFFARSOMRADE

StormWater solutions

Affarsomradet StormWater Solutions utgor cirka 17 procent av koncernens totala
forsalj-ning. Affarsomradet konstruerar, tillverkar och faciliterar vid installation av
retentions-, infiltrations- och brandvattentankar samt olje- och sandavskiljare. Dessa
produkter &r oumbarliga for att16sa allt vanligare problem som exempelvis éversvamnin-
gar till foljd av 6kad nederbord pa grund av klimatférandringar. Tankarna anvands framst
i kommersiella omraden med stora, asfalterade ytor dar vattenavledning, forvaring och

rengdringslosningar ar nddvandigt.

ARETISAMMANFATTNING
Nettoomsattning fér 2023 uppgick till 32 636 (34 727) TEUR,
enminskning med 6,0 procent. Den organiska tillvaxten
uppgick till-5,7 procent. Rérelseresultat fére avskrivningar
uppgick till 3198 (2 381) TEUR, motsvarande en EBITDA-
marginal pa 9,8 (6,9) procent. Detjusterade rorelseresultatet
fore avskrivningar uppgick till 3 844 (3 036) TEUR, mots-
varande enjusterad EBITDA-marginal pa 11,8 (8,7) procent.
Orderingangen for perioden uppgick till 32 829 (35 602)
TEUR, en minskning med 7,8 procent jamfort med samma
period féregadende ar. Den organiska tillvéxten uppgick till
-6.5 procent.

De strategiskainitiativen med att bygga upp verksam-
heteninom StormWater Solutions fortskrider enligt plan

KONKURRENSFORDELAR

Affarsomradet StormWater Solutions har en total
kostnadsférdel jamfort med konkurrerande material som
plast och betong for storre projekt som ar féremal for
belastningar, vattenféroreningar och utrymmesbegréns-
ningar, vanligtvis under stora, asfalterade ytor som
parkeringsplatser, lager och industrianlaggningar.
Tankarna ar gjorda av héghallfasta korrugerade stalror
HelCor, som &r latta, starka och héllbara, och har visat sig

vara en ekonomisk och miljévanlig I6sning for inneslut-
ning och behandling av dagvatten. Det finns manga
fordelar med vara I6sningar som exempelvis att minimera
CO2-avtrycket, korta byggtiden och att dteranvanda
material.

MARKNAD OCHUTSIKTER

Affarsomradet gynnas av 6kade statliga bestammelser

att behalla regnvatten for bevattning, brandbekampning

ochinfiltration for att undvika éversvamningar.
Slutkunderna ar investerareilager-, industri- och

kommersiella byggnader men dven av stérre bostads-

hus. Huvudkunderna ar anldaggningsentreprendérer.

ViaCon Group - Arsredovisning 2023 /21

HANS GSCHIRR
Vice President,
StormWater Solutions
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STORMWATER SOLUTIONS

e ViaCon's StormWater Solutions
ingenjorserfarenhet och tekniska
expertis gor att affarsomradets
I6sningar ar konstruerade for att méta
de dagliga utmaningarnainom
regnvattenhantering.

e Oversvamningar, grundvatten-
féroreningar, torka och brander kan
forhindras med hjalp av vara starka,
bestandiga, kostnadseffek tiva och
hallbaralosningar.

e Genom vara unika konstruktioner kan vi
minska ledtider och hanteringskom-
plexitet, vilket sakerstaller en snabb,
saker och enkelinstallationsprocess.
Vara produkter har ocksa bland
branschens lagsta CO2e-utslapp.

e |OT-I6sningar for monitorering och
styrning av vattentankar pa distans.

o Varaskraddarsydda konstruktioner
och supporttjanster sékerstaller
optimala I6sningar varje gang.

Nyckeltal

PRODUKTER OCH LOSNINAR

ViaCon Storm

Férebyggande av
dversvamningar och
grundvatteninfiltration

ViaCon Reuse
Uppsamling av regnvatten

NETTOOMSATTNING EUR JUST. EBITDA-MARGINAL*

33M

11.8%
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ViaCon Fire
Torka och brandbekdmpning

ViaCon Treat

Férebyggande av
fororening av grundvatten

DEL AV KONCERNENS DEL AV KONCERNENS
NETTOOMSATTNING JUST. EBITDA*

42%

HELAR 2023 HELAR 2023

41%

*) Exkl. IFRS 16
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FALLSTUDIE

Ateranvandning av regnvatten

En tank for uppsamling av regnvatten gér det mojligt att samla upp
regnvatten fran narliggande hustak som kan anvandas som processvatten
for kylning av datorservrar.

UTMANINGEN FORDELARNA

Ett vAlrenommerat multinationellt féretag utdkar sin ViaCons I6sning erbjuder flera férdelar, daribland:
infrastruktur i Europa genom att bygga tva nya e Intelligent och anpassad konstruktion méjligg-
datacenteriSverige. Detta foretag har atagit sig att jorde ytterligare besparingar.

uppna nettonollmal och letar efter hallbara I6sningar. o Battre miljsmeriter majliggjorde tillgang till mer
Eftersom kommunen inte kunde tillhandahalla investeringskapital.

tillrackligt med processvatten, maste alternativa

. X e Kortare installationstid minskade komplexiteten
I6sningar finnas.

paarbetsplatsen.

LOSNINGEN e Betydande minskning av miljéavtrycket, badde som
ViaCons regnvattenuppsamlingstankar i korrugerad eninvestering (lagre CO2e-péverkan) och under
plat, utrustade med |IOT-enheter, valdes som en tankens livsléngd (genom ateranvéndning av
genomfdrbar och hallbar [6sning for féretagets regnvatten).

behov, istéllet for de ursprungligen féreskrivna
betongldsningarna. Lésningen byggde pa en tidigare
leverans till denna kund for tre ar sedan.

Tankarna samlar upp regnvatten fran narliggande
hustak och omgivningar. Darefter behandlas och
renas regnvattnet, fér att anvédndas som kylvatten till
datacentret.

I0T-aktiverad uppsamling av regnvatten mojliggor
en automatiserad process, med minimalt manuell
hantering.




TILLVERKNING OCH FORSORJNINGSKEDJA
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Ansvarsfull och effektiv
tillverkning och forsorjningskedja

ViaCons strategi for verksamheten ar att standigt forbattra och utveckla var
effektivitet samt att sénka kostnaderna. Detta sker genom ett LEAN
arbetssatt, synergieri koncernen, teknisk kompetens samt gransoéverskri-
dande fordelar. Eftersom hallbarhet ar viktigt for oss ska dven det genomsyra

hela koncernens verksamhet.

PRODUKTION OCH PROCESSER
ViaCon-koncernen har produktionsanldggningar
patio platser i Europa dar bland annat

flexibla stalstrukturer, stalrér och kulvertar,
vattentankar och plastror tillverkas.

Vart arbetssatt bygger pa att initiera, driva och
koordinera utvecklingsinitiativ pa koncernnivai
samarbete med affarsomradena, med hansyn
tagen till vara produktgruppers varierande
komplexitet.

Viar eninternationell koncern och viléagger stor
vikt vid att ta tillvara lokala initiativ, som exempel-
vis olika typer av férbattringsinsatser och
kompetensutbyten. Pa sa satt kan ViaCon
fortséatta att utvecklas som det ledande euro-
peiska foretaget genom vara affarsomraden
Bridges & Culverts Solutions, GeoTechnical
Solutions och StormWater Solutions inom broar,
kulvertar och I6sningar for geoteknik och
dagvatten med fokus pa miljo, och darmed
uppna ViaCons verksamhetsmal.

ViaCon har féljande huvudsakliga
prioriteringar inom vardekedjan:
e Effektivitet

® Inkdp

e Rorelsekapital

EFFEKTIVISERINGSPROGRAM

For att nd ansvarsfull och effektiv tillverk-ning och
forsorjningskedja har vianpassat vara processer
och arbetssatt utifran ViaCons stora variation av
produkter och deras komplexitet, samt dven till var
geografiska spridning. Vidare har vi etablerat ett
koncernévergripande arbetssatt for att na basta
mojliga produktionseffektivitet.

PRODUKTGRUPPER
ViaCon har féljande huvudsakliga
produktgrupper:

e Korrugerade stalbroar

e Korrugerade stalkulvertar
® Vattentankaristal

® Plastror

® Betonggjutnaelement

VART ARBETSSATT (LEAN)

ViaCons arbetssatt med LEAN fokuserar pa
systematiska metoder som driver foérbattrad
effektivitet baserat pa ett starkt ledarskap, matbara
nyckeltal och framsteg samt genom lokala
forbattringsplaner. Vianvander de grundlaggande
principerna for LEAN i var dagliga verksamhet,
vilketikorthetinnebar att vi arbetar for attfaut sa
stort kundvérde som majligt samtidigt som vi
reduceraricke foréddlande arbete.
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INVESTERINGAR

Investeringsfokus inom produkt och process ar
pa effektiviseringar samt strategiska initiativ.
Malsattningen ar att cirka 50 procent av
investeringarna ska ga till effektivitetsforbatt-
ringar som 6kad produktivitet och automatise-
ring. 25 procent till ersattningsinvesteringar
som underhall och uppgraderingar.

De resterande 25 procenten av koncernens
investeringar ar strategiska investeringar,
frdmst for nya produkter, IT-I6sningar och
hallbarhet men dven forbattrad fabriksstruktur.

INKOP

Var storlek &r var styrka. Samordning av inkop
samt tekniska specifikationer innebér
besparingar for hela ViaCon-koncernen.

Tack vare en koncernévergripande dversikt och
i kombination med kategorihanteringsprinciper
kan viuppna inkdpssynergier. Utéver det kan vi
ocksa framja hallbarhetsarbetet och den
tekniska utvecklingen hos vara leverantorer.

Varje ar kdper ViaCons verksamheter in varor
ochtjanster for cirka 100 MEUR, dar 50 MEUR
inkluderar upphandlingar (material) fran cirka
300 leverantorer. De storstainkdpskategorierna
ar stal, polyeten, polypropen, transporter samt
handelsvaror.

Genom att aktivt driva ett professionellt
inkbpsarbete, bade pa koncernniva och lokalt, kan
vitilldmpa béasta praxis. Detinnebar lagre totalkost-
nader, battre rérelsekapital, kortare ledtider samt
minskade risker i férsérjningskedjan.

UPPFORANDEKOD FOR
LEVERANTORER

Attdriva enansvarsfull verksamhet ar
viktig for ViaCon och &r nagot som ska
genomsyra helakoncernens varde-
kedja. Dettainkluderar dven vara
leverantdrer och entreprendrer som ska
folja var uppférandekod.

Det &r varaleverantorers ansvar att
informera sina berérda medarbetare
om ViaCons uppférandekod och att
sakerstalla att man lever upp till den pa
allaanlaggningar och arbetsplatser dar
man tillverkar eller pa annat satt
hanterar varor eller utfér forséljning
och tjanster for ViaCon.

Inom ViaCon arbetar vii enlighet med
kraveniuppférandekodenihela
organisationen.

. Huvudkontor Géteborg

Produktionsanlaggningar
. Bridges & Culverts Solutions
. GeoTechnical Solutions

StormWater Solutions

Forsaljningskontor

totalt ca 50 férsaljningskontor pa alla stérre marknader.
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Hallbarhets-
rapport

ViaCon ligger i framkant nar det géller att paverka hallbarhetsutvecklin-
geninom infrastruktursektorn pa ett positivt satt. Med sitt uttalade mal
attbliklimatneutralt 2050 tar ViaCon taten inom infrastruktursektorn
for att paverka for mer cirkularitet i resursanvandningen och bidra till
métbar hallbarhet.

Styrelsen for ViaCon Group AB (publ) avger hdarmed hallbarhetsrapport
for 2023 pa sidorna 26-49, vilken har godkants pa styrelsemote den

24 april, 2024. Denna hallbarhetsrapport utgér ViaCons lagstadgade
hallbarhetsrapport och har uppréttats i enlighet med arsredovisnings-
lagen, 6 kapitel, 10-13 8§, for ViaCon Group AB (publ) och dess
dotterbolag.

EU:S TAXONOMI

EU-taxonomin, som ar ett klassificeringsverktyg for miljdmassigt
hallbara investeringar, inférdes 2020 som en del av EU:s strategi for
gron tillvéxt. EU-taxonomin definierar kriterier fér ekonomisk verksam-
het som &r anpassad for att na netto-noll 2050 och de bredare
miljomalen férutom klimatet. Det hjalper till att rikta investeringar till
den ekonomiska verksamhet som beh6vs mest for 6vergangen, i linje
med malen for den europeiska gréna avtalen. EU-klassificeringen &ren
hoérnsteniEU:s ramverk for hallbara finanser och ett viktigt verktyg for
marknadstransparens. ViaCon har analyserat sin verksamhet for att
folja upplysningskravet och 2023 var 59 procent av foretagets
omsattning beréattigad enligt EU:s taxonomikriterier, varav 51 procent
var taxonomiférenliga. Av kapitalutgifterna var 32 procent berattigade
enligttaxonomin, varav 24 procent var taxonomiférenliga och av
driftskostnaderna var 69 procent berattigade enligt taxonomin, varav
60 procent var taxonomiférenliga.

GRIREPORTING

ViaCon utarbetar sin hallbarhetsrapportilinje med GRI (Global
Reporting Initiative) Standards. GRI:s innehallsindex publiceras
separat pa viacongroup.com.

ViaCon Group - Arsredovisning 2023
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Kort hallbarhetsfakta
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HALLBARHETSRAPPORT




HALLBARHETSRAPPORT ViaCon Group - Arsredovisning 2023 / 27

Kort hallbarhetsfakta om ViaCon

OMVIACON

e ViaCon tillhandahaller infrastruktur-
I6sningariform av korrugerade stalkon-
struktioner ochror till kunder i Europa
och Mellandstern.

e Verksamheten aruppdeladitre affarsom-
raden: Bridges & Culverts Solutions,
GeoTechnical Solutions och StormWater
Solutions.

e ViaCon harigenomsnitt 750 medarbetare i
19 1ander. Den stérsta produktionsanlagg-
ningenfinnsiPolen och féretaget har sitt
huvudkontor i Géteborg.

=
g%

MOJLIGHETER OCH PRIMARA
KLIMATRISKER

e Mojlighet: Okad efterfrdgan péa infrastruktur
som hjélper samhaéllet att anpassa sig till
den nyaverkligheten med ett klimat som ger
mer extremt vader och sdsongsvaxlingar.

® | agstiftningsrisk: Beskattning paicke
fornybara material och pa energikravande
tillverkningsprocesser (t.ex. stal och plast)
innebar 6kade kostnader for ravaror
och tillverkning.

o Akut fysiskrisk: Konstruktionsarbetet
avbryts av ofdrutsedda véaderhandelser som
skyfall och varmebdljor sominnebar risker
fér medarbetarnas hélsa och sékerhet.

HUVUDAMBITIONER KRING
HALLBARHETSARBETET

e ViaCon ska vara kadnt som det hallbara
alternativet pa marknaden senast 2025.

® CO2-reduktion med 42 procent 2030ilinje
med Parisavtalet, fran baslinjen 2021.

e ViaConldmnade in de vetenskapsbaserade

malen for validering av SBTii september 2023.

ViaCon kommer att arbeta med SBTiunder
2024 for att ha validerade mal.

e Positionera ViaCon for efterlevnad av CSRD,
redo for introduktion 2025 fér rapporter-
ingsaret 2024.

e ViaConklart battre an konkurrenter enligt
EU-taxonomin.

e

[

190 ~ 750 20% 416

MEUR Anstaéllda
nettoomsattning igenomsnitt 2023

-12%

Ytterligare 12%
minskning 2023 for
scope 1 och 2 for
brénsle och ehergi.

Kénsfoérdelning
(procent kvinnliga
medarbetare)

Forlorade arbetsdagar
pagrund av olyckor
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ViaCons positioniden
cirkulara vardekedjan

ViaCon har en tydlig malsattning om
att bli klimatneutrala 2050* ViaCon
tar enledanderollibranschen for
att framja och uppna cirkularitet
och bidrar pa sa satt till att géra
branschen mer hallbar.

ViaCon malsattning &r att vara en central del av
branschens cirkularitets- och hallbarhetsinitiativ och
vibidrarredaniflera delar avden cirkulara vardeked-
jan.Genom ett slutet kretslopp i den cirkuléra
ekonominvill ViaCon vara ledandeiarbetet med

de delar som kravs for att den cirkuldra ekonomin
skafungera.

Livscykelhantering och forvaltning av tillgangar sker
vid inkdp av ndédvandiga material, men &ven genom
hallbar tillverkning av broar, kulvertar, geotekniska
I6sningar och hantering av dagvatten.

Dessutom har vi ett ansvar for att atervinna allt
material som kan atervinnas och minska utslappen
inom allaomraden.

*) Klimatneutral innebér att minska utsldppen av véxthusgaser till
sa néra noll som méjligt, med eventuella aterstaende utslépp
aterupptagna fran atmosféren, till exempel av hav och skogar.
Genom attldmna in vetenskapsbaserade mal 2023 har ViaCon

atagit sig att minska utsldppen med 42 procent fran vart basar 2021.

Detta &rilinje med ViaCons dtagande att bli klimatneutral &r 2050.

REPARATIONER /

RENOVERING

VIACON

DisTRiByTIONS-OCY
UPPHAMTNINGSPLATSER

¥r13g 171 onyo ™
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Vilagrar och hanterar alltid avfall pa
ett sdkert satt pa platser som ér avsedda
for atervinning. | var tillverkning av plastrér

atervinner vi kasserat ramaterial pa plats,
vilket allt gar tillbaka till produktionigen. |

var stalproduktion séljs vart kasserade
ramaterial till tredje part och gar déarifran

tillbaka till stalverken for atervinning.
Cirkularitet a@r ett nyckelord fér ViaCon.

Uppforandekod for leverantorer - kontroll
av leverantérskedjan baseras pa hallbar-
hetsprinciper. Vi stravar efter att arbeta
med leverantorer och underleverantoérer

vars ambition dr att ha sa liten
miljopaverkan som majligt.

ViaCon stravar alltid efter att var tillverk-
ning och vara produkter ska ha sa liten
miljopaverkan som majligt och véljer darfor
hallbara produkter och resurser.

Uppforandekod fér distributorer.

Vihanterar och transporterar farligt gods
pa ett miljévénligt och sikert sitt.

/
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ViaCons hallbarhetshistoria

Samhallen 6ver hela varlden sdker efter I6sningar for att bekdmpa
dagens och framtidens utmaningar med klimatférandringar. ViaCon
ochinfrastrukturbranschen har ett ansvar for att hitta de mest hallbara

I6sningarna pa dessa utmaningar.

Europa ochresten av véarlden séker efter
I6sningar for att kunnalevaiharmonimed
klimatet. Samtidigt 1aggs ocksa storre fokus pa
fragor som rér ojamlikhet och pa hur man ska
kunna inkludera manniskor som pa olika satt
missgynnats. Det finns stora mdjligheter att géra
infrastrukturbranschen mer hallbar. Branschen
arenav de stérstaanvandarna av globala
resurser och star fér en stor del av férorenin-
garna. Som bransch har vi darfor ett stort ansvar
for attinforliva hallbarhetivartarbete, vara
produkter och processer.

ViaCon arbetar for att produkter och tjdnster ska
folja hallbarhetsprinciper, genom att utgéa fran
EU:s gréna utveckling och taxonomi.

Vistravar sténdigt efter att vara drivande nér det
galler positiva férandringar och véxer tillsam-
mans med vara hallbarhetsinitiativ. Genom att
utdka var verksamhet kommer vi att kunna gora
annu storre skillnad under kommande ar. Nar
ViaCon vaxer kommer vara kunder tillampa vara
hallbaralésningar i allt storre utstrackning, vilket
minskar miljdavtrycket. Dessutom kommer éven
varatillverkningsanlaggningar och arbetsplatser
att blidnnu mer inkluderande nar ViaCon véxer.

NAGRA EXEMPEL PAHUR VI
TAR VART ANSVAR

CIRKULARITET OCH KLIMAT

Vara hallbara I6sningar uppmuntrar till och
maojliggor cirkularitet genom att vianvander
atervunnet stal och arbetar med initiativet
Green Steel. Vivillutmana vara leverantorer
och distributorer att engagera sig for hallbarhet
for att kunna uppna en hallbar vardekedja

isin helhet.

INKLUDERING OCH MANGFALD

Vihar alltid fokuserat pa var viktigaste tillgang
-véra medarbetare. Vistravar efter att vara
branschens basta arbetsgivare oavsett
medarbetarnas kon, etniska bakgrund, religion,

funktionsnedséttningar, alder eller sexuell laggning.

RATTVISA OCHETIK
Under 2023 hade 96 procent av alla vara

medarbetare genomfért utbildningen i affarsetik
ochvifortsatter att framja etisk affarsverksamhet

ihela vardekedjan.

ViaCon Group - Arsredovisning 2023

e Bland alla material som anvandsi
konstruktioner hor stal tilldem
som har lagst miljopaverkan. Den
ger ettlagre koldioxidutsldapp an
betong och genererar mindre
avfall. Dessutom ir stal flexiblare
och har storre potential for
tekniska forbattringar.

Stal 4r den enda storre material-
gruppen idag som kan méta mor-
gondagens utmaning med en
helt cirkular ekonomi genom
dess héga atervinningsbarhet,
dér 85-90 procent av stalpro-
dukterna atervinns vid slutet av
sin livslangd och atervinns for
att producera nytt stal.*

Stalbroar ar lattare konstruk-
tioner jamfért med andra
material och detinnebar att de
ger en lagre miljopaverkan. Att
minska behovet av grundarbete
ar onskvaértinte bara av
kostnadsskal, utan dven for att
minimera konstruktionens
miljopaverkan.

HALLBARHETSRAPPORT

* Kalla: ArcelorMittal S.A.
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Vart ansvar

Varlden som vilamnar till vara barn bor vara en battre varld an den vi
lever iidag. Miljdmedvetenheten har blivit allt viktigare eftersom
manskligheten har anvant sa mycket av planetens icke-fornybara

resurser att de nastan uttomts.

Infrastrukturbranschen har sa har langtinte
varit nagon féregangare pa det har omradet,
men det gladjer oss att det nu sker snabba
féréndringar. ViaCon ar bland de forsta att
genomféra dessa forandringar. Hallbarhet
har alltid varit ett av vara karnvarden och
manga av vara lésningar &r mycket effektiva
sett till just hallbarhet, oavsett om det
handlar om broar och kulvertar med laga
koldioxidutslapp, markforstarkning eller
teknik for vattenvagar. Vara I6sningar har
manga fordelar, till exempel minskade
koldioxidutslapp, kortare installationstider,
optimerad anvandning pa plats och
anvéandning av ateranvandbara material. Vi
arbetar for attiframtiden kunna 6ka
medvetenheten och férmagan attjamfora
alternativaldsningar.

Ett storre globalt fokus pa hallbarhet visar
sig pa olika satt, och detta inkluderar dven
omstallningen till férnybar energi och striktare
lagstiftning kring arbetsmiljé. Halso- och
sékerhetskrav 6kar behovet av sékrare
tillgénglighetsldsningar bade pa mogna
marknader och pa nya marknader, samtidigt
som detinnebar ett 6kat tryck pa foretagen att
stalla om till mer hallbara produkter och
processer.

Attuppréatthallahoga ESG-standarder star
hogst upp pa ViaCons strategiska agenda.

Kélla: Journal of Cleaner Production 189 (2018) 647-661
Observera: Méatning sett till méjlig global uppvdrmning.

MILJO
Som organisation ligger ViaCon i framkant nar
det galler att paverka utvecklingen av
miljéstandarder inom infrastruktursektorn pa
ett positivt satt. ViaCon har en unik position
déar varalésningar ar miljomassigt éverlagsna
jamfért med konkurrerande material, t.ex.
betong, och vibidrar direkt till klimatanpass-
ningen. En jamférande livscykelanalys
bekréaftar att nedgravda flexibla broar och
kulvertar som anvander korrugerade
stalkonstruktioner minskar CO2-utslappen®
med mer an 50 procent jamfért med anvand-
ningen av armerad betong men ocksa uppna
snabbare byggtid, mer flexibilitet och stérre
potential fér tekniska framsteg for att géra
stallésningar mer koldioxidvanliga. Omvi
jamfor enkla korrugerade stalror med
betongroér, kan denna CO2-minskning uppga
tillmer an 70 procent. Detta finns att lasa mer
ompasidan41.

| framtiden kommer ViaCon att arbeta annu
hardare med sina miljpambitioner for att
bidra till ett samhélle med lagre koldioxidut-
slapp. Nagra av initiativen inkluderar matning
och minskning av vaxthusgasutslapp och
minskad forbrukning av ravaror.

ViaCon Group - Arsredovisning 2023
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SOCIALT

ViaCon harigenomsnitt 750 medarbetare.
Mangfalden bland medarbetarna &r stor sett till alder,
utbildning, erfarenhet och kulturell bakgrund.
ViaCon har alltid haft ett tydligt fokus pa var
viktigaste tillgang, vara medarbetare. Varainveste-
ringar i varamedarbetare inkluderar utbildning i
affarsetik och medarbetarundersékningar med hjélp
av Winningtemp Engagement Surveys verktyg. Vihar
dessutom skapat en plattformivartintranat for ESG-
principer (Environmental, Social and Governance)
samt utbildning pa omradet. ViaCon mater dven
Employee Net Promoter Score* (eNPS) och stravar
efter att vara branschens basta arbetsgivare oavsett
medarbetarnas kon, etniska bakgrund, religion,
funktionsnedséattning, alder eller sexuella ldggning.

BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrning ar styrelsens hdgsta prioritet, och
man arbetar for en god bolagsstyrning vilket éren
forutsattning for att skapa mervérde, fértroende
och tillgang till kapital. Genom att anpassa och
sakerstalla full dokumentation enligt CSRD 2024
kommer dennaresa att fortsatta.

VIACONS FOKUS PA ESG 2024

o Fortsatta att utoka hallbarhetskraven for vara
I6sningar genom verktyget for livscykelanalys
(LCA)

o Fortsattkartlaggning ochbedémning av vart
eget miljdavtryck

e ViaConldmnadein de vetenskapsbaserade
malen for validering av SBTii september 2023.
ViaCon kommer attarbeta med SBTiunder 2024
for att ha validerade mal.

e Drivamedarbetarengagemang och eNPS

e Forbattra hdlsa och sdkerhet
(forlorade arbetsdagar)

® Minska ravaruanvandandet och kassationi
tillverkningen

e Séanka elférbrukningenitillverkningen genom att
investerainy teknik

e |SO37001 anti-korruptionsimplementering

HALSA OCH SAKERHET

ViaCon har h6ga ambitioner fér hélsa och
sékerhet. For att skapa och uppréatthalla en saker
och halsosam arbetsmiljo kravs regelbundna och
systematiska forbattringar. Viarbetar aktivt for att
skapa sunda arbetsférhallanden och satter alltid
medarbetarnas hélsa och sékerhet framst. Vi
mater resultat samt planerar och vidtar atgarder
foratt forbattra arbetsmiljon, samtidigt som vi
foljer upp framstegen. Halsa och sékerhet aren
avgorande delivara processer ochiden dagliga
verksamheten.

Vifoérvantar oss att allamedarbetare bidrar tilloch
uppratthaller en sdker och halsosam arbetsmiljé.
Medarbetarna utbildas och informeras om risker pa
arbetsplatsen somrér hédlsa och sékerhet, samt
vilka arbetsséatt som ska anvandas fér att undvika
risker. Det Gvergripande malet ar att allamedarbe-
tare ska vara delaktigai det kontinuerliga arbetet
med att férbattra arbetsmiljon och delamed sig av
bésta praxis.

*) Méter hur villiga medarbetare &r att rekommendera sin arbetsplats fér vdnner och bekanta.

ViaCon Group - Arsredovisning 2023

Berédkningsverktyget for jamfoérande livscykelanalys (LCA)
utvecklades vidare 2023 for alla affarsomraden.

ViaCon lamnade in vetenskapsbaserade utslappsmal fér validering.

Utbildning i affarsetik genomford for 96 procent av personalen
(mal 95 procent).

Uppférandekoden for leverantorer har undertecknats av 91 procent av
ViaCons leverantérer (mal 2023, 90 procent).

Winningtemp Engagement Surveys eNPS* pa 1 jamfért med -7 under 2022
(mal 2023, 0).

Frivillig personalomséttning pa 6,2 procent, jamfért med 9,7 procent 2022
(mal 2023, <8 procent).

Férlorade arbetsdagar pa grund av skador minskade fran 515 under 2022
till 416 under 2023 (mal 2023, 464 dagar).

Scope 1 &2 utslapp med -12 procent fran 2022 (mal 2023 -4,2 procent)

DatainsamlingeniScope 3 slutférdes 2023. Minskning med 10 procent
2021 till 2022 och ytterligare en minskning med 8 procent 2022 till 2023.

CSRD-systemimplementering for efterlevhnadsanpassning 2025.
Initiativ for att minska koldioxidutslappen.

Lansera LCA-berakningsverktyg for affirsomrade StormWater Solutions
2024.

Genomfdra tva program fér ledarskapsutveckling fér cirka 40 chefer.

Engagemangsindex pa 7,5.
Employee Net Promoter Score* (eNPS) +6.

Genomfor arbetsmiljokontroller och skapa tydliga planer for varje
tillverkningsenhet.

Bibehalla personalomsittningen pa < 6 procent.

95 procent direkt och indirekt arbetskraft ska slutféra utbildningen
iaffarsetik.

Kartligga leverantoérer 2024 for EPD-status fér att bérja rikta in oss pa
leverantérers EPD:s.

Slutfér vetenskapsbaserad validering av utslappsmal senast kvartal tre
2024, inlamnad i september 2023.
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Vara medarbetare
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En starkt bidragande orsak till ViaCons framgangar ar vara medarbetare. ViaCon stravar
efter att vara en arbetsplats som ger vara kunder ett professionellt bemdtande genom
mangfald, med olika expertis och perspektiv. Vart fokus pa hallbarhet aterspeglasivara

medarbetares varderingar.

Under 2023 stélldes viinfér utmaningariformav
betydande inflation och turbulens pa marknaden, framst
orsakade av geopolitisk osdkerhet. Denna férandrade
situation ledde till att vara intakter paverkades, eftersom
en del projekt fick skjutas upp till 2024. Fér att hantera
detta vidtog vi proaktiva atgarder for att minska kostnad-
erna.

Med vart l6nsamhetsprogram 2023 lyckades vi
effektivt skdra ner vara kostnader med motsvarande 10
miljoner euro i &rliga kostnader. Detta initiativ ledde
ocksa till en minskning med 180 tjanster, vilket
understryker vart engagemang for operativ effektivitet
och finansiell stabiliteti utmanande tider.

Trots utmanande marknadstrender har var ViaCon-
organisation aterigen visat sin styrka. Nar viimplemen-
terade vart forandringsprogram sag vi en forbattring av
engagemangspoangen och medarbetarnas Net
Promoter Score (eNPS). Dessutom noterade vien
minskning av andelen medarbetare som frivilligt har
slutat, vilket inte bara var avsevart battre anvartarliga
mal utan ocksa den lagsta siffran pa fem ar. Detta vittnar
om en stark och stabil arbetsmiljé inom var organisation.

FRAMTIDENS ARBETSPLATS

Lénsamhetsprogrammet 2023, som lanserades i maj, var
en proaktiv atgard som syftade till att minska var
kostnadsbas och sakerstalla var EBITDA-utveckling.
Programmet hanterade inte bara kapacitetsfragor utan
ocksa effektivitetsutmaningar som hade byggts upp
inom var personalstyrka. Ett viktigt steg togs for att

knyta de lokala organisationerna ndrmare de interna-
tionella affarsomradesorganisationerna, vilket forbat-
trade Overgripande effektivitet och syfte.

Omstruktureringen under den nya ViaCon-organisa-
tionen har lett till betydande férbattringar av nyckeltalen.
Till exempel har vi sett en minskning av kostnaderna
under CMIliprocentav férséljning, samt en minskning av
dendirekta arbetskraftens andel av forsaljningen. Dessa
resultat understryker programmets framgang.

P& vara forsaljningsavdelningar har vi optimerat
forsaljiningsomraden, omfordelat séljpersonal till
regioner med hogre tillvaxtpotential samtidigt som vi
skalat ner investeringar pa vikande marknader. Inom
tillverkning och forsorjningskedjan har vart fokus under
hela &ret legat pa att 6ka personalens flexibilitet for att
anpassa sig till sésongsvariationer och fluktuerande
marknadskrayv, sarskilt mot bakgrund av den ekonomiska
nedgangen och inflationstrycket.

Mittidessa forandringar har vifortsatt attinvesterai
vartledarskapsutvecklingsprogram och har utexamin-
erat tjugo ledare vid arets slut. Vart engagemang for var
personals tillvéxt och utveckling &r stort, vilket framgar
av ytterligare investeringar i var HR-avdelning. Bade vara
nordiska och vasteuropeiska regioner har forstarkts med
erfarna HR-chefer. Vi ar stolta 6ver att vara en 16snings-
leverantdér med djup teknisk expertis, och ser det som
viktigt attinvesteraivara medarbetare.
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NY STRATEGI OCH
KOMPETENSUTVECKLING
Redan under 2022 lanserade vi ett

tillsatta flera nyckelpersoneri
ledande befattningar. Dessa
investeringar, som genomforts

omfattande ledarskapsprogram som parallellt med vara kostnadsbe- MEDARBETARENGAGEMANG
stracker sig 6ver sex manader, med sparande atgarder, harihog grad Okade vart medarbetarengagemang fran 7,2 till 7,5
enrad seminarier och utbildningar. bidragit till att anpassa var organisa- e s (alla 65 fragor i Winningtemp).
Syftetvar att férbattra vara ledares tion och underlatta ettavgérande e a Okade vara anstalldas Net Promotor Score fran
kommunikationsférmaga, hantera kompetensskifte, vilket positionerar e 2s 7 till +1.
férandringar och skaparesultat. Med ViaCon starkare dn nagonsin. 3 1 N e —
utgangspunktivarakarnvarden ViaCon anvéander en process for att g2 e ’
fokuserade detta initiativ pa att genomlysa organisationenisyfte att il uCCElta It A R
utveckla ledare som kan framja identifiera och atgarda flaskhalsar ™ — — — 96% av Vér? anstallda har resultatutvarderinginom
effektivitet inom organisationen. och utmaningar for attimplementera MS Dynamics.

Under hela 2023 arbetade vimed var strategi pa ett effektivt satt. Implementeringen av ett ledarskapsprogram dér vi
en process for resultatstyrning, som Detta ar ett fortldpande arbete som certifierade ett 20-tal chefer.
beskriver hur vi bryter ner var budget resulterar i handlingsplaner och Minskning av var frivilliga personalomsattning fran
och avdelningsmal ner till team- och HR-strategier som syftar till att 9,7%till 6,2% samt utGkat arbete med organisa-
individniva. Mal sattes upp redani optimera bemanningen, 6ka ENPS emsversm ee R e,
borjan av aret och vidgnade oss at engagemanget och forfina véara . ) ) »
attutbilda vdra medarbetare i dessa processer for 6kad effektivitet. f: 10 1.0 1.0 Mmske:dﬂe var kgstnadsbas meod el 10 m|IJoner‘
prioriteringar. Genom att skapa en Hosten 2023 inledde vi var forsta o = B[ [EIEE S 3, TEPEI B i BEirEiei el Ginfel -

a0 n Maj Sep Dec wai iseringar (180 farre tjanster).

anpassad nedbrytning av var strategi
genom FSN Execution Framework
(FEF) sékerstallde viatt den
genomsyrade hela organisationen
och nadde varje individ. Detta
tillvagagangssatt kompletterades
genom att koppla bade vart
bonusprogram och véra arliga
I6nerevisioner till att vara resultat-
drivna, vilket gav incitament till goda
prestationer och att uppna annu
battre resultat.

Utover vart besparingsprogram
och optimering av personalstyrkan
var vifast beslutna att starka ViaCon
genom strategisk rekrytering och
kompetensutveckling. Vivalkom-
nade nya talanger inom forséljning
och marknadsfoéring for att starka var
marknadsnérvaro och férdjupa var
expertis inom dessa omraden.
Dessutom stéarkte vivara affarsom-
raden och var verksamhet genom att

omfattande process for organisa-
tionsdversyn och upprattade
detaljerade personal- och organisa-
tionsplaner/fardplaner for varje land.
Detta initiativ har varit avgérande for
att framja engagemang och
lagarbete, integrerade komponenter
ivartférandringsprogram 2023. Nar
viutvarderar vara KPl:er, sdésom
medarbetarengagemang, eNPS,
frivillig personalom- sattning och
olyckor som leder till foérlorad tid, ar
det tydligt att vara anstrangningar att
involvera hela organisationen har
varit fruktbara.

VERKTYG FOR UNDERSOKNING

AV ENGAGEMANG

For att ge vara chefer mgjlighet att
utveckla sin organisation och sina
team har viintegrerat Winningtemp i
var verktygslada. Winningtemp
underlattar insikterirealtid, vilket gér
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PERSONALOMSATTNING

10,2%

Fortsatta att driva var resultatstyrningsprocess
och forbattra kvaliteten pa mal och utveckling-
splaner.

Implementera vart nya program for saljincitament.
Implementera var strategi for medarbetarvarumarket.

Slutféraimplementeringen av nya organisationeri
selektiva lander relaterade till PP23.

Genomfoéra rekryteringsplanen for att stodja
var tillvaxt.

Driva tva ledarskapsprogram med totalt 40+ ledare.

Hall medarbetarnas engagemang pa 7,5 och 6ka
eNPS till +6.

Bibehalla var frivilliga personalomsattningshas-
tighet pa <6%.
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det mojligt fér chefer att kontinuerligt utveckla
sin teamdynamik. Denna plattform &r special-
iserad pa medarbetarundersokningar och ger
chefer regelbunden aterkoppling fran sina
teammedlemmar. Aterkopplingen fungerar som
en tidig indikator, vilket gér det mojligt for chefer
att snabbtidentifiera forbattringsomraden och
formulerariktade handlingsplaner.

KOMMUNIKATION

Ur ett kommunikationsperspektiv har vi 2023
byggt vidare pa det nya strategiska tillvaga-
gangssattet som vilanserade 2022 och gjort
betydande forbattringar av vara varumérkes-
och kommunikationsaktiviteter och deras
rackvidd. Vihar nu en tydlig varumarkesstrategi
med fokus pa ett utifran-in-perspektiv, dar data
anvands for att sakerstalla att viriktar oss till
ratt malgrupp vid ratt tidpunkt med ratt budskap
i rdtt kanal. Vistarker ViaCons varumarke, efter
att halanserat nytt varumarke, nya kommunika-
tions- och innehallsstrategier samt omfattande
Oversyn av vara webbplatser for battre synlighet
och enhetlighet pa de lokala marknaderna.
Detta arbete fortséatter, eftersom det med-
vetandegor, utbildar och férbattrade interna och
externa kommunikationsinitiativ.

Under 2023 och dérefter fortsatter vi att
stérka vara viktigaste budskap och positione-
ring, for att sékerstélla att vi uppfattas som den
ledare vi ér pa de marknader dar viverkar.
Mycket av detta arbete innebér att fordjupa vart
engagemang fér utbildning och tdnkande
ledarskap samt att utoka var digitala narvaro
och var aktivitet for att borja na en bredare, mer
mangsidig, och yngre publik.

PERSONALPROCESSER

Var medarbetarundersokning ar tydligt kopplade
till de strategiska mal som beskrivs i FSN Execution
Framework (FEF) pa affarsomrade/funktionsniva.
Denna uppdelning av strategiska mal omfattar alla
varatjansteman, vilket ger tydliga prioriteringar mot
vilka prestationer bedéms. En viktig delavdenna

process ar den personliga utvecklings-

planen, som &rindividuellt anpassad och dverens-
kommen med varje anstélld. Denna plan ar
avgorande for att framja vara anstalldas utveckling
ochsetillattdeinte bara &r utrustade for att
hantera nuvarande uppgifter och mal, utan ocksa ar
redo att ta sig an storre framtida ansvar.

ViaCon ar djupt engagerade i att stotta vara
anstalldas karriarmal, ilinje med vart bredare mal
attupprétthalla en solid successionsplan. Detta
engagemang stdds av ViaCons karnbeteenden,
som etablerades 2021, vilka utgér grunden for var
medarbetarundersékning och arkérnani
personliga utvecklingssamtal. Dessa beteenden
beskriver hur vigér och beskriver vilkabeteenden
som stodjer var strategiimplementering samt vilka
beteenden vivillundvika. De éravgérande for att
vagleda diskussioner kring medarbetarutveckling,
befordran, rekryteringsprofiler med mera, och se
tillatt vara organisatoriska varderingar aterspeglas
iallaaspekter av vart prestationshanterings-
system.

VAGEN FRAMAT

Vifortséatter att motiveras av det tydliga syfte som
driver ViaCons verksamhet. Stolthet och meningi
vartarbete ar ett framtradande temaivéra
Winningtemp-matningar avengagemang. Detta ar
tydligt eftersom véara affarsstrategierigrunden ar
forankrade i hallbarhet och miljé. Vart engage-
mang for att bekampa klimatférandringar, minska
koldioxidutslappen och skydda grundvatten-
resurser finnsmediallt vigor.

Varamedarbetare &r grundpelarna for att
uppratthalla var strategiska inriktning. Genom att
kombinera och utveckla deras tekniska expertis
samt med kontinuerlig ledarskapsutveckling och
var serie av externa webbinarier stravar vi efter att
stérka var organisation ytterligare samt uppna
vara strategiska mal.

VIACONS KARNBETEENDEN

Vara varderingar styr vartledarskap, vart
beteende ochvéara handlingar. Viskapar en
hogpresterande kultur genom att fokusera pa
resultat, hjalpa varandra att lyckas och skapa
méjligheter till tillvaxt och utveckling.

Viser vara affarsrelationer som grunden for att
bygga upp och bibehalla vara konkurrensfordelar.
Omsesidigt fértroende &r grunden fér alla vara
affarsrelationer och fértroendet i sig bygger pa att
var kunskap, kompetens och erfarenhet anvands
parattsatt.

En omténksam kultur skapar ett starkt foretag
ochvikan alla bidragenom 6dmjukhet, stéd och
konstruktivt stod. Vibryr oss omvarakunders
verksamhet och vill att de ska lyckas. Kollegor pa
allanivaer har ratt att synas och héras. Ett fritt
utbyte av asikter ochidéer ar en forutsattning for
attviska kunna anvanda vara tillgangliga resurser
pabastamojliga satt.

For attuppna resultat och for att lyckas kravs
entusiasm och drivkraft. Dessa egenskaper ger
upphov till kreativitet, mod och vilja som kravs for
att skapa ettvinnande team och ett framgangsrikt
foretag.

Det &r varamedarbetares expertis och stora
engagemang som mojliggor ViaCons héllbarhets-
utveckling. Darfor lagger vistor vikt vid att
utveckla foretaget och skapa en arbetsplats dar
allakan trivas och fa ratt férutsattningar och
mojligheter fér att utvecklas.

VARA KARNBETEENDEN:

TANK STRATEGISKT -
SEHELHETEN

Identifiera och agera pa mojligheter
med eftertanke och helhetssyn,
baserat paforstaelse fér deninre
och yttre miljon. Tillampa langsik-
tigttdnkande ochinteragera med
intressenter for att utveckla var
verksamhet.

FOKUSERA PA RESULTATET

Fokusera paresultatet avdinaoch
andras handlingar, ansvaret ligger
padig och andra medarbetare.
Fokusera pa atgarder som har stor
inverkan och utvardera framgangen
baserat paresultat, inte pa antalet
arbetade timmar. Forsta risker och
lar dig av dina misstag.

SAMARBETA

Framja aktivt granséverskridande
samarbete foér att uppna battre
affarsresultat genom att kombinera
kompetenser. Hur du framjar arbete
igrupp, ger energi tillandraoch ar
lattatt gora affarer med.

VISAINTEGRITET

Skapa legitimitet genom arliga
relationer. Var konstruktivoch
frémja 6ppenhet. Var en trovardig
ledare eller kollega som andra véljer
attfélja. En som har karaktar,
kompetens ochintegritet.
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Mangfald ar en av vara
viktigaste tillgangar

Forutom vart arbete for att utveckla
personalen sa arbetar vi dven enligt mal 8
for hallbar utveckling. Vifokuserar pa att
respekteraindividen, jamlikhet och
mangfald.

RESPEKT FOR INDIVIDEN
Respekt fér ménniskor och organisationer ar oerhért
viktigt. Respekt skapar en 6ppen, &rlig och trygg
arbetsmiljo. Integritet och trovardighet kan endast
fortjanas genom att vi alla ar medvetna om vart beteende,
var kompetens och vara resultat. Viinteragerar med
manniskor pa ett professionellt satt, oavsett om de ar
kunder, partner, kollegor eller andra aktorer. Detta ér en
integrerad del av féretagets grundléaggande agerande.
Vibemoter alltid vara medarbetare och affars-
partners pa ett professionellt, tillforlitligt och arligt satt. Vara
kompetenta medarbetare sakerstaller en enastaende
produktionsstandard. Var verksamhetsmodell baseras pa en
pragmatisk tilldmpning av vara kunskaper och erfarenheter.

JAMLIKHET OCH MANGFALD
Koncernens 750 medarbetare i genomsnitt ar var viktigaste
tillgang. Medarbetarengagemang och en resultatinriktad
kultur som utgar fran kundnéjdhet, fortroende och passion
ar forutsattningar for att ViaCon ska kunna uppfylla sitt
uppdrag. Koncernen arbetar for att kunna erbjuda
konkurrenskraftiga och resultatbaserade anstéallnings-
villkor och férmaner samt en stimulerande, séker och trygg
arbetsmiljo.

Jamlikhet ochréattvisa kdnnetecknar vart satt att bemota
kollegor och partner.
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Nyckeltal - personal

MEDARBETARE PER GEOGRAFISKT OMRADE

Omrade 2021 2022 2023
Norden

15,5% 15,3% 14,7%
Sverige, Norge, Danmark, Finland
Baltikum

17.9% 14,1 % 14,5%
Estland, Litauen, Lettland
Centraleuropa

35,0% 33,6% 34,9%
Polen, Tjeckien, Slovakien
Sydéstra Europa

18,0% 19.0% 19,9%
Bulgarien, Ungern, Ruménien, Turkiet/FAE
Vasteuropa

13,6% 18,0% 16,0%
Tyskland, Frankrike, Benelux, Storbritannien
Total personalstyrka 100,0% 100,0% 100,0%

MEDARBETARSTATISTIK

Sjukfranvaro, % 7.1% 5,0% 4,1%
Personalomséttning, % 13,5% 9,7% 6.2%
Antal anstéllda 31 december 804 768 691
,;\rnetta(lhaenas(;('a!:I(I;ii;':]1 i)genomsnitt under 800 800 750
Antal heltidsekvivalenter (FTE) 766 784 723

ALDERS- OCH KONSFORDELNING

Med- Med- Varav Antal
Alders- ) .
arbetare arbetare kvinnor kvinnor
grupp
totalt totalt totalt
<24 1% 6 16% 1
25-34 20% 139 21% 29
35-44 38% 265 26% 68
45-54 24% 163 17% 26
>55 17% 118 11% 14
Totalt 100% 691 20% 138
MEDARBETARNOJDHET

eNPS

-14

-7

+1

Index fér medarbetarengagemang (1-10)

6.9

71

7.5

/
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Nyckeltal for finansiering kopplad till hallbarhet

ViaConingick under 2021 finansieringsavtal kopplade till hallbarhet. Finansieringsavtalen har en definierad rantesats (Applicable Base Rate Margin) som &r beroende av resultatet i
relation till hallbarhetsmalen. Beroende pa antalet hallbarhetsmal som koncernen har uppnatt, matt genom hallbarhetsnyckeltalen som beskrivs nedan, kan rantemarginalen justeras
med maximalt -/+ 0,09 % per ar. Finansieringen beskrivs i not 24 i koncernens arsredovisning.

"Hallbarhetsnyckeltal 1" innebér, fér varje ar, minskningen i procent av det viktade genomsnittet ny plastravara per meter rér tillverkade av Koncernen jamfért med referensvardet
for hallbarhetsnyckeltal 1 (uppmatt med hjalp av berakningsmetoden for referensvéardet for hallbarhetsnyckeltal 1).

_ "Referensvardet for hallbarhetsnyckeltal 1" &r 15,06 kg ny plastravara per meter produkt for rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2020.

"Berakningsmetod for referensvérdet for hallbarhetsnyckeltal 1" &r det viktade genomsnittet fér férbrukning av ny plastrévara per 1 meter inom varje diameterkategori av plastrér
tillverkade av Koncernen under rdkenskapsaret som avslutades den 31 december 2020.

"Hallbarhetsnyckeltal 2" innebdr: (a) fér rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2022 inrdttade koncernen processer fér méatning och redovisning av koncernens utslapp
av vaxthusgaser enligt GHG-protokollets scope 1 och scope 2 (per rakenskapsar) och dennaredovisning ska gorasi ett webbaserat system for redovisning av utslapp av
vaxthusgaser utformat av Bolaget (kallat “Processer for matning och redovisning av utslapp av vaxthusgaser”).

(a) for rakenskapsaret som avslutas den 31 december 2023 faststéller koncernen ett mal, i samrad med externa konsulter, for att minska koncernens utslapp av vaxthusgaser inom
scope 1 och scope 2 som 6verensstammer med vad klimatvetenskapen beddomer kravs for att begrénsa den globala uppvarmningen till 1,5 °C (som ar en linjar, arlig absolut
minskningstakt pa 4,2 procent per rékenskapsar), dar koncernens referensvarde utgors av dess utslapp av véaxthusgaser inom scope 1 och scope 2 under rékenskapsaret som
avslutades den 31 december 2020, den 31 december 2021 eller den 31 december 2022 (beroende pa vad bolaget, enligt eget gottfinnande, valjer) (kallat "Faststallande av mal for
utslappsminskning”).

"Hallbarhetsnyckeltal 3" innebar andelen (uttryckti procent) av ViaCons materialleverantérer (i) som har undertecknat ViaCons uppférandekod for leverantérer och/eller (i) som
har en liknande uppférandekod som innehaller samma principer och dar detta har bekréaftats av bolaget (enligt eget gottfinnande).

"ViaCons materialleverantérer” innebar, sammantaget, var och en av koncernens leverantérer som motsvarar en utgift for koncernen som éverstiger 20 000 euro per ar.

"Viacons uppférandekod for leverantorer” innebar koncernens uppférandekod for leverantérer daterad den 2 februari 2021.
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Hallbarhetsmal

UTBILDNING | AFFARSETIK
OCH UPPFORANDEKOD

Malet ératt95 procentavalla
anstallda ska ha genomfort
ViaCons utbildningiafféarsetik
ochuppférandekod.

Mal
95%

Utfall
96%

95%

Mal Utfall
2023 2023

Kommentar: Under 2023 hade
ViaCon ett mal pa 95 procent
fardigstallande av utbildning i
affarsetik och uppférandekod
med hjalp av GOMO e-learning-
plattformen. ViaCon hade
enfardigstallandegrad pa

96 procent 2023.

UPPFORANDEKOD FOR
LEVERANTORER

Malet ératt90 procentavalla
leverantdrer ska skriva under
ViaCons uppférandekod for
leverantorer eller tillhandahalla en
uppférandekodilinje med
ViaCons.

Mal
90%

Utfall
91%

90%

Mal Utfall
2023 2023

Kommentar: Under 2023 hade
ViaCon ett mal att 90 procentav
leverantdrerna skulle skrivaunder
ViaCons uppférandekod for
leverantérer eller tillhandahalla sin
egenkodilinje med ViaCons. Aret
avslutades med enacceptans-
gradpa 91 procentav
uppférandekod fér leverantérer.®

*) Leverantérer som motsvarar en utgift for
koncernen 6verstigande 20 000 EUR per &r.
Koncernens uppférandekod fér
leverantérer faststélldes 2 februari 2021.

WINNINGTEMP
MEDARBETARENGAGEMANG

NYTT RAMATERIAL ANVANT
PERMETER PLASTROR

Malet for 2023 var attuppnaen
eNPS-poang pa0.

Detlangsiktiga malet ar att
ViaCon ska minska den
genomsnittliga viktenav nytt
ramaterial per meter producerat
plastrér med 18 procent 2023.

Mal
18%

Utfall

Utfall
29% 1

27%

-10

Mal Utfall  Bibehallen Score  Utfall Mal Utfall
2023 2022 2021 2022 2023 2023

Kommentar: 2022 hade ViaCon
eneNPS-poang pa-7.Under 2023
forbattrade ViaCon eNPS-poéan-
gentill 1.

Kommentar: Anvandningen av ny
plastravara har fran 2020
bibehallits med 29 procentinom
plastrorstillverkningentillen
optimal nivd genom optimering av
vikt och produktionseffektivitet.
Utgéngsvardet var 15,06 kg ny
plastravara per meter produkt for
rakenskapsaret som slutade den
31december 2020.

PERSONALOMSATTNING

Malet for personalomséattning
2023 var <8% for 2023.

Mal
<8%

Utfall
6.2%

9,7%

8,0%

I 6,20%
Utfall M3l Utfal

2022 2023 2023

Kommentar: 2022 hade ViaCon
en personalomsattning pa 9,7
procent. 2023 har ViaCon minskat
personalomsattningen

till 6,2 procent.

https:
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SCOPE 1&2UTSLAPP 2023

Detlangsiktiga malet &r att minska
utslappen med 42 procent till 2030 linje
med ViaCons atagande att na klimatneu-
tralitet 2050. F6r 2023 var maleten
minskning med 4 procent.

VE
-4%

Utfall
-12%

Scope 1 Scope2  Scope1&2 Scope 3

0,00%

| I | I
“10.00% 8.64% -861%

-10,17%

-15,00% 12.84%
2000%  1697% 1697%
-25.00% 2326%
~3000% 2857%

12022 W 2023

Kommentar: ViaCon harlamnatinde
vetenskapsbaserade malen for validering
av SBTiiseptember 2023. ViaCon har atagit
sigatt minska utslappen med 42 procent ill
2030.Dettaarilinje med vart atagande att
naklimatneutralitet 2050. Under 2023 har
ViaConminskatscope 1 &2-utslapp med
566,1tCO2e vilketaren minskningmed 12
procentfranutslappsnivaerna 2022.
ViaCon minskade dven scope 3-utslappen
med 11 273,1tCO2e vilket r en minskning
med 8 procent fran utslappsnivaerna 2022.
Utsladppsdata baseras pa marknadsbase-
rade utslapp.

023/04/ViaCe Full-Report-2023.pdf
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FN:s mal for hallbar utveckling

ViaCon har integrerat hallbar utveckling i vara affarsmal och var konstruktion,
som foljer FN:s mal for hallbar utveckling

12 it

co

1 EFLLNFE LY
PRI

O

VIKTIGA MAL FORHALLBARUTVECKLING

ViaCon ar arbetsgivare féri genomsnitt 750
personer och stéttar samhéllen samtidigt som vi
erbjuder en saker, utvecklande och trygg arbet-
splats palang sikt.

ViaCon skapar vérde foér kunderna genom att erbjuda
hallbaralésningar anpassade efter kundernas
sérskildabehov.

ViaCon skapar varde foér kunderna genom att erbjuda
hallbaralésningar som anpassas efter kundernas
séarskildabehov.

ViaConinvesterarinya och befintliga anlaggningar
for att minska utsldppen fran var verksamhet, samt
fran anvandningen av vara produkter. Vifokuserar pa
att tillhandahalla hallbara l6sningar, pa atervinning
och utbildning.

MAL FORHALLBARUTVECKLING

8.5-Uppna full och produktiv sysselsattning med
anstandiga arbetsvillkor for alla kvinnor och man,
inklusive ungdomar och personer med funktions-
nedsattning, samt lika I6n for likvardigt arbete.
8.8-Skydda arbetstagarnas rattigheter och framjaen
trygg och saker arbetsmiljo for alla arbetstagare.

9.1 -Bygga ut tillforlitlig, hallbar och motstandskraftig
infrastruktur av hog kvalitet, inklusive regional och
gransoverskridande infrastruktur, for att stodja
ekonomisk utveckling och manniskors valbefinnande.
9.2 -Verka for eninkluderande och hallbar industriali-
sering, och 6kaindustrins andel av sysselsattning.

12.2-Uppna en hallbar férvaltning och ett effektivt
nyttjande av naturresurser.

12.5 -Vasentligt minska mangden avfallgenom
atgarder for att forebygga, minska, atervinna och
ateranvanda avfall.

13.1 - Stérka motstandskraften mot och férmagan till
anpassning till klimatrelaterade faror och naturkata-
stroferiallalander.

13.2-Integrera klimatatgéarder i politik, strategier och
planering.

ViaCon Group - Arsredovisning 2023

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

GZALS

EXEMPEL PA ATGARDER

. Genomfért ledarskapsutbildning, dar 20 chefer fran hela koncernen deltog

. Arbetsmiljdkontroller och handlingsplaner for alla fabriker.

. Forbattrad anvandning av det nya rapporteringsverktyget for olyckor och handelser
som kunde hallett till olyckor.

. Praxis tillsammans med vara rekryteringsfirmor for att alltid stréva efter att ha bade

manliga och kvinnliga sékande bland de utvalda kandidaterna.

. Konstruerat LCA-berakningsverktyg for dagvattenldsningar. Geotekniska ldsningar
har ocksa slappt ett online LCA-verktyg.

. Presenterat|dsningar, ViaCon Academy med workshoppar, seminarier och utstall-
ningar (minskade utslépp av vaxthusgaser genom att inte anvanda betong pa
marknaden).

. Angivna varierande konstruktionsnivaer i GeoTechnical Solutions.

. Under 2023 minskade ViaCon konsumtionen av nytt ramaterial av stal med 4,2
procent.

. Hantering av klimateffekterna genom 6kad méangd dagvattenldsningar (minskade
utslapp av vaxthusgaser genom minskad anvandning av plastmaterial och betong pa
marknaden).

. Slutférde férmagan att mata dven scope 3 och utvecklade en dekarboniserings

strategi 2030 - baserad paalla 3 scopes.
. Minskade scope 1 & 2-utslapp med 33 procent fran var 2021 baslinje.

/
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Utvalda projekt

Det pagar flera projektinom ViaCon som ar direkt kopplade till vara hallbarhetsmal.
Detta ar ett urval av vart nuvarande arbete, och vara ambitioner bakom detta.

Projekt

Beskrivning

Ambition

HALSA OCH SAKERHET FOR
ALLA ARBETSTAGARE

e Genomfdraarbetsmiljokontroller och skapa tydliga

planer for varje tillverkningsenhet

Tillnandahalla nya principer fér halsa och sékerhet

e Genomfora dessa principer pa alla anlaggningar

e Minska forlorade arbetsdagar per 1 000 anstallda
med 10 procent

e Okarapportering av handelser som kunnat leda till
olyckor med 30 procent

12 55,
QO PRODUKTERNAS
LIVSCYKEL

® Minska stalférbrukningen till 2025 inom
dagvattenlésningar

® Minska stalférbrukningen genom att standard-
isera matten for dagvattenldsningar

® Minska stalférbrukningen med 2,5 procent till
2025 inom dagvattenlésningar genom
standardisering av dagvattentankar

ViaCon Group - Arsredovisning 2023

13 IIlIdlll‘u

Q INFRASTRUKTUR OCH
ENERGI

e [nrattade matningar for all rapportering av utslapp

® Vetenskapligt baserade matningar av tilldmpnings-
omrade 1, 2 och 3 (sid 40)

® Minska utslédppen av vaxthusgaser och bli
klimatneutrala 2050

Atagande att minska utsldppen med 42 procent
till 2030

/
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Sakerhet pa arbetsplatsen

Att férebygga olyckor ar av storsta vikt for ViaCon
och viarbetar hart pa alla avdelningar for att driva
forbattringar inom foretaget. Sékerhetsatgarder
pa arbetsplatsen ar utformade for att forhindra
olyckor, skador och sjukdomar. Genom implemen-
terade sakerhetsrutiner kan ViaCon minska risken
for skador pa vara anstallda och uppratthalla en
god arbetsmiljo.

Medarbetarnas valbefinnande och prioritering av sékerhet sakerstaller
vara anstalldas valbefinnande, och en trygg arbetsplats 6kar ocksa
produktivitet och engagemang. Sékerhetsmedvetna organisationer ar
ocksa mer attraktiva att arbeta inom.

Pa ViaCon anser vi att vara anstallda ska kunna lamna vara anlagg-
ningar och anlanda till sina familjer pa kvallen utan att varaisamre
halsotillstand dn nar de kom pa morgonen. Skydd mot skada ar oerhort
viktigt, alla vill undvika dem och sakerhetsatgéarder finns for att skydda
individer, forhindra skador pa egendom och sakerstalla en frisk
arbetsstyrka.

ViaCon anvander digitala rapporteringsverktyg for olyckor och tillbud
som mdjliggor full integration fér alla anstallda. Vianser att det &r viktigt
att setill att allamedarbetare har en 6ppen dorr for att kommunicera
ochrapportera eventuella sékerhetsproblem for att férbattra séker-
heten. Genom att anvanda detta tillvigagangssatt har ViaCon
forbattrat sékerheten genom att forbattra rapporteringen kring nér en
olycka skulle kunnat handa (tillbud) med 104 procent samt minskat
antalet férlorade dagar pa grund av skador med 19 procent sedan 2022.

Vihar fortfarande férbattringar att géra nar det galler sékerhet, men vi
ar 6vertygade om att detintegrerade tillvdgagangssattet som
involverar alla anstéallda och att anvanda malstyrda forbattringar hjalper
till att utveckla en kultur av sédkerhet forstinom ViaCon.

VIACON SAKERHET
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129

2021 2022 2023
W oiyckor M Tibud Allvarlighetsgrad M Frekvens
NYCKELTAL - SAKERHET
i Forlorade i Forlorade i Forlorade
Olyckor Tillbud Olyckor Tillbud Olyckor Tillbud
dagar dagar dagar
36 29 582 28 63 515 26 129 416
Allvarlighetsgrad 19,64 Allvarlighetsgrad 18,39 Allvarlighetsgrad 16,00
Frekvens 44,35 Frekvens 39,58 Frekvens 37,63

/
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FALLSTUDIE . Analysen visade att de korrugerade stalréren ._ 7 /0
w ger 77 % lagre koldioxidutslapp under hela sin LAGRE CO2

Sté lets mi U o) péve rkan livscykel jamfért med forstarkta betongror.

Stal ar varldens mest dtervunna material. Energiférbrukningen ar lagre
vid tillverkning och leverans av korrugerade stalror jamfért med betongror,
om vi ser till massan. Det har projektet visar pa vilka miljomassiga fordelar

som finns. Diameter i millimeter 3000
Léngd i meter 50

Korrugera-  Forstérkta

MILJOKALKYLATOR

Skillnad i %

Genom attanvanda latta och korrugerade marknaden. Analysen driftsattes av Canadian destlrér  betongrér
stalstrukturer istallet for betong minskar man bade Corrugated Steel Pipe Institute (CSPI) och utférdes Global uppvarmning koldioxid (ton)
gnerg|forbruk.n|n9en V'fj t|||verkn|ng o.ch.|.nstalla- av den kanadensiska konsultfirman Groupe AGECO. Motsvarande  kérda kilometer 319786
tion samt koldioxidutslappen. Samtidigt ar
hallbarheten och barkraften oférandrad. Farskvatten (liter) 135369
Detta bekraftas av enjamférande livscykelanalys Motsvarande - antal plastflaskor till deponi 194776 930546
(LCA) avfmrrugerade sEaIror och forstar.kta e A E T 287 495
betongrér som gjorts for den nordamerikanska
Motsvarande — antal laddade mobiltelefoner 2696 259 10339818
JAMFORELSE AV MILJOPAVERKAN PA DEN GLOBALA UPPVARMNINGEN MELLAN FORSTARKTA BETONGROR OCH KORRUGERADE STALROR:
VAXTHUSGASER: SKILLNADEN | MILUOAVTRYCK MELLAN
KORRUGERADE STALROR JAMFORT MED BETONG PER METER KORRUGERADE STALROR OCH FORSTARKTA BETONGROR AR STOR
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Ansvarsfull affarsverksamhet
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ViaCon har flera grundldggande principer for verksamheten. Dessa vagledande principer innebar att vi ska halla vara |6ften, vara goda
ambassadoérer och félja lagar, bestdmmelser och riktlinjer i de lander dar vi ar verksamma.

Viansvarar for var verksamhet och bedriver den pa ett
respektfullt satt gentemot samtliga aktorer. Viférvantar oss att
varamedarbetare fungerar som forebilder for varandra och for
miljén, genom att arbeta med varden som integritet och att
presteraunder alla omstandigheter. Respekt &r den grundlag-
gande principen.

UPPFORANDEKODEN AR GRUNDEN FOR ALLT VI GOR

I ViaCons uppférandekod anges de grundldggande principerna
for hur ViaCon bedriver sin verksamhet. ViaCon ska bedriva en
sund och etisk affarsverksamhet genom att ange héga
standarder for verksamheten och for var miljopaverkan och
samhalleti sin helhet. Viagerar med integritet och enligt vara
etiska principer. Dessa principer ar grunden for hur viarbetar
och for vararelationer mellan kollegor, samt hur vi hanterar
kunder, leverantérer och samhélletisin helhet. Dessutom har vi
vara principer for handelssanktioner som éverensstammer
med uppférandekoden som finnsialla lander.

Som ettinternationellt féretag foljer ViaCon alla tillampliga
lagar oberoende av var vi verkar och med vem vi gor affarer, och
stravar alltid efter att agera med hogsta integritet. Var
uppférandekod sammanfattar de grundlaggande etiska
varderingar, riktlinjer och principer som géller for hela koncer-
nen, oavsett typ av afféar, kultur eller plats.

Alla anstéllda, bade permanenta, tillflliga och ledning &r var
och en ansvariga for att félja uppférandekoden.

Ledning och 6vriga chefer férvantas inte bara fungera som
forebilder, utan dven utbilda och stddja 6vriga att upptréda pa
ett etiskt satt och enligt koden.

VIACONS UPPFORANDEKOD AR UPPBYGGD KRING
FOLJANDE HUVUDPRINCIPER:

e Maénskliga rattigheter och jamlikhet.

e Virespekterar och stédjer medarbetares rattigheter och
vibedriver var verksamhet i linje med grundlaggande
manskliga rattigheter.

e Varaarbetsplatser praglas av 6msesidig respekt, stottning
och lika méjligheter for alla.

® Ingenformav trakasserier, diskriminering, sdrbehandling
eller ndgot annat beteende som kan tolkas som hotfullt eller
férnedrande ar nagonsin tillatet.

e ViaCon och dess forsdrjningskedja ar helt emot barnarbete
och tvangsarbete eller andra typer av tvang.

e Vistdder medarbetares féreningsfrinet med alla fackliga
féreningar, att valja och bliinvald i en sddan organisation,
och vihar en 6ppen hallning till eventuella kollektiv-
forhandlingsinitiativ.

e Anstalldas ersattning eller formaner kommer att ges lika och
rattvist, enligt det individuella anstaliningskontraktet,
befattningen, kvalifikationerna och prestationerna, utan
subjektiva eller personliga skillnader.

® Ingaandraférmaner kommer att beviljas, nekas eller
avbrytas for vara anstéllda, baserade pa diskriminering.

e Attuteslutaen person eller affarspartner, ej baserat pa
meriter, kvalifikationer, kvalitet eller pris ar inte acceptabelt.

e Detérinte tillatet med stétande kommentarer eller olampligt
beteende som exempelvis trakasserier.

ANTI-KORRUPTION

ViaCon motsatter sig starkt allaformer av mutor och korruption.
Affarer sker alltid pa ett 6ppet och transparent satt, oavsett
plats. Alla anstéllda &r férbjudna att planera, utféra eller
underlatta for korrupta aktiviteter, i den offentliga eller privata
sektorn, avenifall dar viinte gynnas direkt. Under 2024 kommer
ViaCon att starka sattet att bedriva affarer genom att initiera
implementeringen avISO37001 anti-korruptionsprocesser och
riktlinjer.

INTRESSEKONFLIKT
Alla korruptionshandlingar innehdller eninneboende intresse-
konflikt. ViaCons medarbetare ar darfor mana om att identifiera
och undvika situationer som ger upphov till konflikt mellan
privataintressen och ViaCons affarsintresse.

Potentiella eller faktiska intressekonflikter maste diskuteras
med en chef, utan dréjsmal och utan uppmaning. ViaCon
kommer att férsOka l6sa potentiella konflikter i god tro.

RESPEKT FOR MANSKLIGA RATTIGHETER/BEKAMPA
KORRUPTION

ViaCon har inte identifierat ndgra vasentliga risker relaterade till
"Respekt for manskliga rattigheter” eller "Bekampa korruption®.
ViaCon ar proaktivaivardekedjan och kraver att leverantorer
och distributérer undertecknar var uppférandekod.

ViaCons uppforandekod ar baserad pa 11 omraden:
1. Lagkrav

2. Etik
3. Fordelar
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Konfidentiellinformation
Barnarbete accepterasinte
Halsa och sakerhet
Arbetstagares rattigheter
Boendeforhallanden

. Miljo

0. Tillvdgagangssatt

1. Overvakning och tillsyn

S20ooNo O

ViaCon gor dven enriskutvérdering av alla leverantérer utifran
ettantal kriterier.

KUNSKAP

Hos ViaCon ar utbildning ett viktigt verktyg for att lara alla vara
medarbetare hur afférsetiken ser ut och for att se till att de ar
uppdaterade kring bade efterlevnad och kvalitet. Fortbildning ar

viktigt for oss, och det fortsatter vi att fokusera pa aven framover.

UPPFORANDEKOD OCH
RIKTLINJER FOR AGERANDE
(MEDARBETARE,
DISTRIBUTOR, LEVERANTOR)

POLICY FOR HANDELS-
SANKTIONER

Alla medarbetare, distributérer och leverantorer ska folja vara
uppférandekoder. Av vara medarbetare har 96 procent slutfort
utbildningen i affarsetik under 2023, och vart mal ar att fortsatta
med detta dven under 2024. Vihar ocksa férandrat och uppdat-
erat utbildningarna fér 2023 sa att de innefattar Winningtemp-
och SteelZero-initiativen. 2023 undertecknade 91 procent av
leverantdrerna var uppférandekod for leveran- térer. Med vara
kurser hjalper vivara medarbetare och aktorer att forsta
uppférandekoden och varfor den ar sa viktig for foretaget.

ViaCon har flera mal som ar kopplade till affarsetik under nasta
ar. Utbver malet att 95 procent av direkt och indirekt arbetskraft
ska ha genomgatt utbildningen i affarsetik har vi faststallt det
ambitidsa malet om att 90 procent av alla distributérer och
leverantorer ska underteckna sina respektive uppférandekoder.
Vihar dven ettlangsiktigt mal om att alla leverantorer ska
genomga en riskbedémning. Under 2023 genomférde vi
riskbedémningar av 74 procent av ViaCons leverantorsutgifter.

OBLIGATORISKT INNEHALL FOR ALLA MEDARBETARE

KANAL FOR
VISSELBLASNING

Policy

HANDBOKMOT MUTOR
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Né&r det galler arbetet mot mutor har ViaCon en omfattande
handbok som alla medarbetare ska l&dsaigenom. Det éren
lattforstaelig och tillganglig handledning som finns pa olika sprak.
Deninnehaller dessutom ett avsnitt med vad man bor och inte bor
gobra. ViaCon tillhandahaller utbildning for alla medarbetare som
overensstammer med ViaCons riskprofil och som ar anpassad till
medarbetarens ansvarsomraden. VD ansvarar for den 6vergri-
pande 6versynen och genomfdérandet av program for féretagets
regelefterlevnad. Personal- och ekonomiavdelningen ansvarar for
arbetet med att se till att ViaCons dagliga verksamhet sker enligt
ovan namnda manual och lagar mot mutor.

KONCERN-

RIKTLINJERFOR
AUKTORISERING

Bekréftelse
Utbildning
Kunskapstest
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EU:s taxonomi

Bakgrund

EU:s taxonomiférordning ar ettled i Europeiska kommissionens
arbete for att uppna EU:s klimat- och energimal for 2030. EU:s
taxonomi ar ett klassificeringssystem som anvénds for att
identifiera miljomassigt hallbara ekonomiska verksamheter i syfte
att vagleda foretag som villinvestera hallbart. En aktivitet klassas
som hallbar om det bidrar till att minst ett av hallbarhetsmalen samt
uppnar vissa minimiskyddsatgarder. Samtidigt far verksamheten
inte skada nagra andra hallbarhetsmal. Syftet med EU:s taxonomi ar
att visa om en ekonomisk verksamhet ar férenlig med kraven.

Ekonomisk verksamhet

Vihar undersoékt all verksamhet som koncernen bedriver for att se
vilka delar som omfattas av taxonomin. Vi har dveninlett en
granskningienlighet med bilaga | och Il till den delegerade akten pa
klimatomradet. Eftersom bedémningen av forenligheten ar
komplex och omfattar hela det ekosystem dar ViaCon bedriver
verksamhet, inklusive konstruktérer, kunder och leverantérer,
fortséatter var arbetsgrupp att ta fram detaljerade tekniska
specifikationer och verifiera demirelation till taxonomin.

ViaCons portfélj med I6sningar stodjer hallbarhetsambitioner.
Inom Bridges & Culverts Solutions bygger ViaCon Iésningar och
produkterivarldsklass som ar starka, hallfasta, kostnadseffektiva
och héllbara. Vara moderna lésningar och produkter inom
GeoTechnical Solutions hjalper till att I6sa problem inom omradet
geoteknik. ViaCons StormWater Solutions och dagvattenprodukter
bygger pa var dokumenterade tekniska expertis och ar utformade
for att hantera utmaningarna med dagvatten.

Ar 2022 identifierade ViaCon tva verksamheter som ar tillampliga
inom EU:s taxonomi. ViaCon har fortsatt tillamplighetsbedém-
ningen och bedémt férenlighet baserat pa expertkunskap inom
ViaCon Group for var och en av affarsomradena (Bridges & Culverts
Solutions, GeoTechnical Solutions och StormWater Solutions).
Under 2023 har ViaCon bildat en grupp som arbetar med tax-
onomin, dar dessa experter ingar, liksom koncernfunktioner och
stod fran externa radgivare.

Samtliga produkterinom Bridges & Culverts Solutions, férutom
Acrow bridges ar tillampliga under verksamhet 3.6 Tillverkning av
annan koldioxidsnal teknik i bilaga I. En del av produktldsningarna
inom GeoTechnical Solutions anses vara tillampliga under

*) Kélla: Journal of Cleaner Production 189 (2018) 647-661
Observera: Matning sett till méjlig global uppvdrmning

verksamhet 9.1 Teknisk konsultverksamhet och dylikt fér
klimatanpassningibilagall och alla produkter inom StormWater
Solutions anses ocksa vara tillampliga under 9.1.

3.6. Tillverkning av annan koldioxidsnal teknik

ViaCons produkter HelCor, MultiPlate, SuperCor och UltraCor &r
gjorda av stal och CO2-utslappen fran broar och kulvertar gjorda av
stal ar avsevartlagre jamfort med liknande strukturer av betong.
Samtliga dessa produkter anses vara tillampliga under verksamhet
3.6. Tillverkning av annan koldioxidsnal teknik. Produkten Conspan
anses ocksa som tillamplig under 3.6. tack vare dess produktionse-
ffektivitetijamforelse med andra alternativ.

Med mer an 35 ars erfarenhet inom vag- och vattenteknik
tillhandahaller vi specialiserade Bridges & Culverts Solutions samt
produkterivarldsklass som ar slitstarka, stabila, kostnadseffektiva
och kan anses vara héllbara.

Vart utbud omfattar konstruktion, ateruppbyggnad och relining av
kulvertar, broar, viadukter, planskilda korsningar, ekodukter, tunnlar
med mera, vilket anvands for att skapa infrastrukturanslutningar
och korsningar. Oftast stoder I6sningarnas konstruktioninte bara
lagre koldioxidutslapp, utan hansyn tas aven till den biologiska
mangfalden. ViaCon anser att féretagets |6sningar for broar och
kulvertar ar taxonomitilldmpliga under verksamhet 3.6. eftersom
ViaCons produkter svarar for lagre koldioxidutslapp jamfért med
alternativa I6sningar pa marknaden*.

ViaCon ligger i framkant nar det géller att paverka hallbarhetsut-
vecklingen inom infrastruktursektorn pa ett positivt satt. ViaCon
har en unik position dar vara l6sningar har miljomassiga fordelar
jamfért med konkurrerande material, till exempel betong och plast,
och vi bidrar direkt till klimatbegransningar. Stalstrukturer har en
fordel jamfort med betong eftersom de har ett koldioxidavtryck
som ar cirka 50 procent mindre, har kortare byggtider, ar flexiblare
och har storre potential nar det galler tekniska forbattringar for att
gora stallésningar mer miljovanliga.

9.1. Teknisk konsultverksamhet och dylikt fér klimatan-
passning

ViaCons I6sningarinom GeoTechnical Solutions erbjuder ett brett
utbud av 16sningar och produkter med avancerad teknikexpertis for
att kunnalevereraldsningar av hog kvalitet till ViaCons kunder.
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Produkterna Retaining walls och Geosynthetic erosion control mats
anses vara tillampliga under 9.1.

ViaCons StormWater Solutions inklusive brandvattentankar,
utjdmningsmagasin, infiltrationstankar och sand- och oljeavskiljare
anses vara tillampliga under 9.1. Teknisk konsultverksamhet och
dylikt fér klimatanpassning.

Vara moderna lésningar och produkter inom GeoTechnical
Solutions hjalper till att I6sa problem inom omradet geoteknik.
ViaCons I6sningar och produkter inom StormWater Solutions ar
utformade for att hantera utmaningarna med dagvatten. Vara
erbjudanden omfattar I6sningar som stracker sig fran dagvatten-
fordréjning och infiltration, brandvattenmagasin till olje- och
sandavskiljning.

ViaCon anser att Stormwater Solutions och delar av vart
sortimentinom GeoTechnical ar taxonomitilldmpliga under
verksamhet 9.1. eftersom de har produkterna har tagits fram for att
hantera effekterna av klimatférandringen, exempelvis kraftiga
oversvamningarinom StormWater Solutions och jorderosioninom
GeoTechnical Solutions. Hela StormWater Solutions anses vara
taxonomiférenliga med EU taxonomin under aktivitet 9.1.

Taxonomiférenlighet

Vésentligt bidrag

ViaCon tillverkar och levererar broar och kulvertar gjorda av stal.
Huvudalternativet ar liknande produkter gjorda av betong, dar
ViaCons stalprodukter har avsevart lagre utslapp av vaxthusgaser
vid tillverkning.

ViaCons StormWater Solutions samt vissa tekniska I[6sningar
inom GeoTechnical Solutions ar viktiga for att hantera klimatféran-
dringen, det vill saga att de uppfyller mal fér anpassning till ett
férandrat klimat.

For att faststéllaom en ekonomisk verksamhet ar férenlig med
EU:s taxonomi méaste den uppfylla det forsta kravet som det
beskrivsitaxonomiférordningen. Genom att verksamheten bidrar
till minst ett av miljomalen kan den bli férenlig med taxonomin. For
vara Bridges & Culverts Solutions &r majoriteten av produkterna
klassificerade som taxonomiférenliga under aktivitet 3.6. For vara
StormWater Solutions kan viredan nu klassificera hela verksam-
heten som taxonomiférenlig under aktivitet 9.1. StormWater
Solutions &r en viktig verksamhet for att kunna anpassa sig till
miljoférandringarna.



Orsakar inte betydande skada (DNSH)

For de verksamheter som betraktas som ett "véasentligt bidrag”
enligtavsnittet om "Vasentligt bidrag” ovan utvarderas kriteriet
"Orsakar inte betydande skada”. Inom ViaCon bérjade vimed att
identifiera de platser dar vibedriver ekonomisk verksamhet. For
verksamheterna 3.6. och 9.1. granskar kdrngruppen med experter
DNSH-kriterierna for varje verksamhet.

Minimiskyddsatgérder

Det sista steget for att faststélla om en verksamhet &r tax-
onomiférenlig ar att beddoma minimiskyddsatgarderna. ViaCon har
beddmt detta genom att granska relevanta processer for de fyra
amnesomradena; Manskliga rattigheter, arbetet mot mutor,
beskattning ochrattvis konkurrens, och dven efterlevnaden av
ViaCons handbok mot mutor, ViaCons uppférandekod, konkurrens-
policy, visselblasningspolicy och policy om handelssanktioner, och
inga domstolsdomar har identifierats i samband med dessa
omraden. Denna procedur genomférdes pa koncernnivainom
ViaCon for verksamhet 3.6. och 9.1.

Obligatorisk information om karnkrafts- och fossilgasrelaterad verksamhet

Kérnkraftsrelaterad verksamhet

Foretaget utfor, finansierar eller har exponeringar mot forskning, utveckling, demonstration
och utbyggnad av innovativa elproduktionsanlaggningar som producerar energi fran karn-
tekniska processer med minimalt avfall fran branslecykeln. Nej

Foretaget utfor, finansierar eller har exponeringar mot konstruktion och séker drift av nya

kérntekniska anlaggningar fér att producera el eller processvarme, inklusive for fjarrvarme

eller industriella processer sdsom véteproduktion, samt sékerhetsuppgraderingar av dessa,

med basta till géngliga tekniker. Nej

Foretaget utfor, finansierar eller har exponeringar for saker drift av befintliga karntekniska
anlaggningar som producerar el eller processvarme, inklusive for fjarrvarme eller industriella
processer sdsom vateproduktion fran karnenergi, samt sékerhetsuppgraderingar av dessa. Nej

Fossilgasrelaterad verksamhet

Foretaget utfor, finansierar eller har exponeringar mot uppférande eller drift av elproduktions-
anlaggningar som producerar el med hjalp av fossila gasformiga brénslen. Nej

Foretaget utfor, finansierar eller har exponeringar mot konstruktion, renovering och drift av
kraftvarmeanlaggningar som anvander fossila gasformiga brénslen. Nej

Foretaget genomfor, finansierar eller har exponeringar mot konstruktion, renovering och
drift av varmealstringsanlaggningar som producerar varme/kyla med hjalp av fossila
gasformiga bréanslen. Nej

Tabellen avser omséttning, kapitalkostnader och driftskostnader.

I REDOVISNINGSPRINCIPER

EU:s taxonomi har tre centrala nyckeltal: omsattning, kapitalutgifter
och driftskostnader. De centrala nyckeltalen redovisasirelation till
vara ekonomiska verksamheter som omfattas eller inte omfattas av
taxonomins granskningskriterier. Tabellerna visar omséttning,
kapitalutgifter och driftskostnader enligt definitionen av nyckeltal i
EU:s taxonomi. Siffrorna som redovisas i var EU Taxonomi &r
baserade pa siffror fran den finansiella rapporteringen och tas fram
per konto, darmed kan dubbelrékning undvikas.

Total omsattning baseras pa IFRS 15 och motsvarar nettoomsatt-
ningen i koncernens resultatrakning i arsredovisningen 2023, med
undantag for kapitalvinster enligt EU taxonomin definitionen av
omséttning.

ViaCon Group - Arsredovisning 2023

Kapitalutgifter motsvarar rakenskapsarets nya investeringar for
materiella anlaggningstillgangar (IAS 16), immateriella tillgangar
(IAS 38) och nyttjanderattstillgangar (IFRS 16) som redovisas i
arsredovisningen 2023. Goodwill ingar inte i definitionen av
kapitalutgifter. Kapitalutgifter redovisas fére avskrivningar,
nedskrivningar och omvarderingar. Kapitalutgifter forvarvade
genom rorelseforvarv under rakenskapsaretingar i definitionen.

Driftskostnaderna avser kortfristiga leasingavtal samt underhalls-
och reparationskostnader for materiella anlaggningstillgdngar samt
ovriga direkta utgifter relaterade till dagligt underhall av materiella
anlaggningstillgangar som utfors av ViaCon-koncernen eller en tredje
partsom anlitas for detta andamal. Driftskostnaderna motsvarar,
enligt EU:s taxonomins definition, inte de operativa kostnaderna.

/
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NYCKELTAL FOR OMSATTNING

Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada DNSH
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A. EKONOMISKA VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljsméssigt hallbara ver ( iforenliga)
3.6. Tillverkning av annan koldioxidsnal teknik CCM+3.6, CCA+3.6 64639 34% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 18% E
9.1. Teknisk konsultverksamhet o.d. for klimatanpassning CCA+9.1 31689 17% N/EL J N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 15% E
Omséttning fér miljomassigt hallbara ver ( iférenliga) (A.1) 96328 51% 0 17% - - - - J J J JJ J J J 33%
Varav méjliggérande 96328 51% 34% 17% - - - - J J J J J d J 33% E
Varav omstélining - - - J J J J J J J - T
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin (men inte &r taxonomiférenliga)
3.6. Tillverkning av annan koldioxidsnél teknik CCM+3.6, CCA+3.6 15839 8% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 20%
9.1. Teknisk konsultverksamhet o.d. for klimatanpassning CCA+9.1 - - 1%
Omsattning for verksamheter som omfattas av taxonomin (men inte &r taxonomiférenliga) (A.2) 15839 8% 21%
Summa attning for ver som av in (A.1+A.2) 112167 59% 54%
B. EKONOMISKA VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omsttni i ivi sominte av in (B) 77737 41% 46%
Summa (A+B) 189903 100% 100%

Andel av omsattning/Total omsattning

Taxonomiférenlighet Taxonomiomfattning

per miljdmal, % per miljomal, %
CCM 34% 42%
CCA 17% 17%
WTR % %
CE % %
PPC % %
BIO % %
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NYCKELTAL FOR KAPITALUTGIFTER

Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada DNSH
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A. EKONOMISKA VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljismassigt hallbara ver ( iférenliga)
3.6. Tillverkning av annan koldioxidsnal teknik CCM+3.6, CCA+3.6 1029 15% J N N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 22% E
9.1. Teknisk konsultverksamhet o.d. for klimatanpassning CCA+9.1 677 10% N/EL J N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 20% E
ifter for miljémassigt hallbara ver ( iférenliga) (A.1) 1706 24% 14% 9% - - - - J J J JJ J J J 42%
Varav méjliggérande 1706 24% 14% 9% - - - - J J J J J d J 42% E
Varav omstélining - - - J J J J J J J - T
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin (men inte &r taxonomiférenliga)
3.6. Tillverkning av annan koldioxidsnél teknik CCM+3.6, CCA+3.6 527 8% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 14%
ifter fér ver som av in (men inte dr taxonomiférenliga) (A.2) 527 8% 14%
Summa Kapif ifter for ver som av in (A.1+A.2) 2234 32% 56%
B. EKONOMISKA VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
ifter fér i ivit som inte av in (B) 4742 68% 44%
Summa (A+B) 6976 100% 100%

Andel av i ifter/Totala i ifter

Taxonomiférenlighet Taxonomiomfattning

per miljomal, % per miljomal, %
CccMm 15% 22%
CCA 10% 10%
WTR % %
CE % %
PPC % %
BIO % %
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NYCKELTAL FORDRIFTSUTGIFTER

Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada DNSH
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A. EKONOMISKA VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljsméssigt hallbara ver ( iforenliga)
3.6. Tillverkning av annan koldioxidsnal teknik CCM+3.6, CCA+3.6 1316 44% J N N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 20% E
9.1. Teknisk konsultverksamhet o.d. for klimatanpassning CCA+9.1 461 15% N/EL J N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 24% E
Driftsutgifter fér miljdméssigt hallbara ver ( ifo iga) (A.1) 1777 60% 44% 15% - - - - J J J J J J J 44%
Varav méjliggérande 1777 60% 44% 15% - - - - J J J J J d J 44% E
Varav omstélining - - - J J J J J J J - T
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin (men inte &r taxonomiférenliga)
3.6. Tillverkning av annan koldioxidsnél teknik CCM+3.6, CCA+3.6 264 9% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 22%
9.1. Teknisk konsultverksamhet o.d. for klimatanpassning CCA+9.1 - - EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 1%
Driftsutgifter fér verksamheter som omfattas av taxonomin (men inte &r taxonomiférenliga) (A.2) 264 9% 23%
Summa Driftsutgifter fér ver som av in (A.1+A.2) 2041 69% 67%
B. EKONOMISKA VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Driftsutgifter fér i ivit som inte av in (B) 938 31% 33%
Summa (A+B) 2979 100% 100%

Andel av drif /Totala drif

Taxonomiférenlighet Taxonomiomfattning

per miljdmal, % per miljdmal, %

CCM 44% 53%
CCA 15% 15%
WTR % %
CE % %
PPC % %
BIO % %



ViaCon och kommande
EU-forordningar

ViaCon bidrar till och foljer EU:s arbete for att
skapa en framtida hallbar byggsektor och
affarsverksamhet i sin helhet.

Miljon har alltid varit viktig, men pa senare ar har fragan blivit an mer
angelagen, inte bara fér konsumenter utan aven for beslutsfattare
och for EU:s institutioner. Detta bevisas genom flera olika EU-initia-
tiv. Den europeiska grona given ar ett tydligt tecken pa EU:s
ambition och arbete, medan initiativsom en europeisk standard for
grona obligationer kommer att bidra till att utéka och forstarka de
miljomassiga ambitionerna kring grén finansiering i Europa.

Stal ér ett hallbart alternativ till betong och plast och vikommer
att fortsatta anvanda detta som en milj6férdel. Handlingsplanen
for den cirkuldra ekonomin ska ge en renare och mer hallbar véarld.
Mdjligheten till dtertillverkning och anvandning av mer hallbara material
som stal kommer att faststallas inom dessa lagstiftningsprinciper.

Europeiska kommissionen har redan infért madnga initiativinom
omradet, inklusive integreringen av mal for den cirkuldra ekonomin i
EU:s taxonomiforordning. Detta kommer att hjélpa alla féretag och
aktorer attavgéra om en ekonomisk verksamhet ar "grén” eller inte,
vilket kommer att vara grunden till ytterligare hallbara finansierings-
alternativ. ViaCon tar till exempel alltid hansyn till den biologiska
mangfalden vid konstruktion.

ViaCons foretag och ekonomiska verksamhet 6verensstammer
med maleni EU:s taxonomiférordning och kommer att gora detta
avenifortsattningen.

Ny -

"Den cirkuldra ekonomin kommer att
innebdra att invanarna far funktionella
och sékra produkter av hég kvalitet, som
ar effektiva och ekonomiskt 6verkom-
liga, héller lingre och dr konstruerade
for ateranvédndning, reparation och
avancerad materialatervinning."”

Citat fran handlingsplanen fér den
cirkuldra ekonomin
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Revisorns yttrande avseende
den lagstadgade hallbarhets-

rapporten

Tillbolagsstédmman i ViaCon Group AB (publ),
org.nr 559228 - 2437

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Det ar styrelsen som har ansvaret for
hallbarhetsrapporten for ar 2023 pa sidorna
26-49 och for att den ar upprattadienlighet
med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH
OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FAR:s
redovisningsstandard RevR 12 Revisorns J
yttrande om den lagstadgade hallbarhets-
rapporten. Detta innebar att var granskning
av hallbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfatt-
ning jdmfért med den inriktning och
omfattning som enrevision enligt Interna-
tional Standards on Auditing och god
revisionssediSverige har. Vianser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vart
uttalande.

UTTALANDE
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Goteborg den 26 april 2024
Ernst & Young AB

Staffan Landén
Auktoriserad revisor
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktdren for
ViaCon Group AB (publ), organisations-
nummer 559228-2437 med sate i Gdteborg,
avger harmed arsredovisning och koncern-
redovisning for rakenskapsaret 2023.

KONCERNENS VERKSAMHET
ViaCon &r en ledande akt6r som erbjuder miljovanliga och héllbara
tekniska l6sningar pa den europeiska marknaden med inriktning pa
forsaljning och tillverkning av korrugerade stalkonstruktioner och
plastrér som anvands for att bygga broar och vagtrummor samt for
geotekniska ldsningar och hantering av dagvatten. ViaCon stravar
efter hdgsta standard nér det galler miljomedvetenhet, hdlsa och
sakerhet. Loésningarna ér utformade for att minimera koldioxid-
avtrycket med minsta majliga trafikstérningar pa arbetsplatsen och
darmed hantera negativa effekter pa bade miljé och samhélle. ViaCon
erbjuder sinakunder toppmoderna lésningar med lang livslangd som
arutformade for att moéta utmaningarnaien foranderlig varld.
ViaConsI6sningar stédjer bade sina kunder och samhélletiattna
viktiga och hallbaramal.

Koncernen bildades 1986 med etableringari Sverige och Norge
och har under aret hafti genomsnitt cirka 750 anstélldai 19 lander.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET
ViaCon Group AB (publ) har vid en extrabolagsstdmma den
6 oktober 2022 beslutat att byta redovisningsvaluta till euro och bytet
fran svenska kronor till euro imoderbolaget vilket tradde i kraft den 1
januari 2023.1samband med det bytte koncernen &ven presenta-
tionsvaluta fran svenska kronor till euro.

Elke Eckstein har valts till ny styrelseledamotiViaCon Group AB
(publ) med startden 1 januari 2023.

Salomeh Tafazolitilltrddde den 2 maj 2023 som Vice President for
affarsomradet Bridges & Culverts Solutions.

Andrzej Rokosztilltradde den 5 juni 2023 som Vice President for
affarsomradet GeoTechnical Solutions.

OMSATTNING, RESULTAT OCH LONSAMHET
Nettoomsattningen for koncernen uppgick till 189903 (218 440)
TEUR, en minskning med 13,1 procent jamfoért med féregaende ar.
Férvarvetav verksamheteniNederlanderna 2022 har bidragit till
arets omsattning med 725 TEUR. ViaCon har valt att lamna samt
avyttraicke kdrnverksamhet med en omsattning om cirka 3 140
TEUR féregaende ar. Justerat for valutaeffekter, avyttringar och

férvarv var den organiska tillvéaxten -8,6 procent.

Koncernens rorelseresultat uppgick till 13 162 (16 758) TEUR,
motsvarande en rorelsemarginal pa 6,9 (7,7) procent. Justerat
rorelseresultat var 17 109 (21 104) TEUR, med enrérelsemarginal pa
9,0(9,7) procent. Arets rérelseresultat har paverkats negativt av
lagre omsattning framst pa grund av férdréjning av kunders
finansiering av sina projekt under det forsta halvaret. Situationen
forbattrades under det andra halvaret, med 6kad orderingang och
hog aktivitet pd marknaden. Engangskostnader har belastat aret och
uppgick till-3 947 (-4 346) TEUR. De ar framst hanforliga till
omstruktureringskostnaderisamband med detintensifierade
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StormWater Solutions minskade férsaljningen och orderingdngen
jamfort med aretinnan, framst till féljd av forseningar i kundernas
finansieringslosningar. Samtliga tre affarsomraden har under aret
realiserat kostnadsbesparingar i samband med detintensifierade
effektiviseringsarbete som lanserades under det andra kvartalet.
Rorelseresultat fore avskrivningar uppgick till 19 763 (22 516)
TEUR, motvarande en EBITDA-marginal pa 10,4 (10,3) procent.
Rensat fran engangsposter uppgick justerat rorelseresultat fore

(TEUR) (%)
30000 14

effektiviseringsarbetet. 25000 12
Det sker atskilliga infrastrukturinvesteringar runt omi Europa da 20000 10
detfinns ett stort behov av att férnya och bygga ut en aldrande 8
infrastruktur i manga lander. Aven om aktiviteten p& marknaden ar 15000
hog, har volymerna varit lagre under 2023 jamfért med aretinnan 10000 6
till foljd av den osdkerhet som héga rante- och inflationsnivaer 4
skapat under aret. Situationen forbattrades under andra halvaret 5000 2
med en 6kad orderingang bade i det tredje och fjarde kvartalet. o 0
Affarsomradet Bridges & Culverts Solutions hade en positiv 2023 2022 2021 2020 2019
organisk tillvéxt i férsaljning och orderingéng trots utmaningarna Il EBITDA Il Justerad EBITDA
pamarknaden. Inom affadrsomradena GeoTechnical Solutions och —— EBITDA marginal — Justerad EBITDA marginal
Flerarsoversikt
TEUR 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 189 903 218 440 191 870 187 847 174 233
Resultat fére avskrivningar (EBITDA)* 19763 22516 19 825 16 961 12572
EBITDA-marginal* 10,4% 10,3% 10,3% 9,0% 7.2%
Poster exkluderade fran justerat resultat fore avskrivningar 3947 4346 3761 2634 -
Justerat resultat fére avskrivningar (justerad EBITDA) * 23710 26 862 23 586 19 596 12572
Justerad EBITDA-marginal * 12,5% 12,3% 12,3% 10,4% 7.2%
Rorelseresultat (EBIT)* 13162 16 758 14 166 11918 7475
EBIT-marginal* 6,9% 7.7% 7.4% 6,3% 4,3%
Poster exkluderade fran justerat rorelseresultat 3947 4 346 3761 2634 -
Justerat rorelseresultat (justerad EBIT) * 17 109 21104 17 927 14 553 7 475
Justerad EBIT-marginal * 9,0% 9,7% 9,3% 7.7% 4,3%

*) Dessa alternativa nyckeltal beskrivs under alternativa nyckeltal pd sidan 96 samt i definitioner pa sidan 97.
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avskrivningartill 23 710 (26 862) TEUR vilket gav en justerad
EBITDA-marginal pa 12,5 (12,3) procent.

Koncernens finansnetto uppgick till -14 390 (-12 027) TEUR.
Nettoeffekten av valutakursdifferenser uppgick till -1 986 (-2 378)
TEUR ochrantenettot var-11 980 (-9 170) TEUR varav réntekost-
nader for leasingskulder uppgick till -783 (-743) TEUR.

Koncernens resultat fore skatt var -1 228 (4 731) TEUR och skatt
pa arets resultat uppgick till -3 018 (- 4 306) TEUR. Koncernens
effektiva skatt &r hog delvis pa grund av attinga uppskjutna
skattefordringar beaktas for de svenska underskottsavdragen.
Resultat efter skatt uppgick till -4 247 (426) TEUR.

KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR
Kassaflode fran den lopande verksamheten uppgick for periodentill
3399(7900) TEUR, varav foérandringenirérelsekapitalet bidrog med
-1690 (-1 679) TEUR. Periodens kassaflode paverkades framst av
forsdmrat resultat.

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till -3 085
(-7 603) TEUR varav investeringar avimmateriella och materiella
anlaggningstillgangar var -3 397 (-4 367) TEUR.

FINANSIELL STALLNING

Koncernens nettoskuld uppgick till 95 236 (91 449) TEUR. Justerad
nettoskuld exklusive leasingskulder uppgick till 84 285 (81 392)
TEUR. Likvida medel uppgick till 19 556 (28 042) TEUR. Darutover har
koncernen outnyttjade beviljade krediter om 10 000 (5 000) TEUR,
vilketinnebar att koncernens disponibla likvida medel uppgick till
29556 (33042) TEUR.

Fran 30 juni 2022 klassificerades Turkiet som en hyper-
inflationsekonomi och koncernens turkiska bolag har féljaktligen
rapporterat efter omvardering for héginflation. Rapporteringen
har inte haft nagra vasentliga effekter pa ViaCons I6nsamhet,
likviditet eller dvergripande finansiella stélining. Redovisnings-
effekten avjusteringarnaingar i koncernens rapport 6ver
totalresultat.

INTENSIFIERAT EFFEKTIVISERINGSARBETE
ljunitogs beslut om enintensifiering av det effektiviseringsarbete
sominleddes under 2022 i syfte att slimma organisationen for 6kad
agilitet och effektivitet, med malsattningen att minska arbetsstyrkan
med cirka 180 tjanster. Initiativet har nu fullt genomférts dér neddrag-
ningar av tjdnster har slutforts enligt plan.

For helaret 2023 har initiativet bidragit med kostnadsbesparingar
exklusive engangskostnader om cirka 6,3 MEUR. Vid utgangen av

detaretinnebar det attinitiativet resulterar i uthalliga effektivi-
seringar motsvarande cirka 10 MEUR pa arlig basis.

Engangskostnaderna kopplat till detta initiativ uppgar till till 3,1
MEUR. Dessa atgarder kommer att starka ViaCon bade pakort och
lang sikt.

MARKNAD OCH FRAMTIDA UTSIKTER

ViaCon stravar efter att starka sin marknadsledande position med
starktlénsamhet pa den europeiska marknaden. Genom strategiska
prioriteringar kommer ViaCon att véxa verksamheteninom
affarsomradet Bridges & Culverts Solutions, forbattralonsamheten
inom GeoTechnical Solutions samt bygga upp verksamheteninom
StormWater Solutions.

Under slutetav 2021 och under 2022 har ViaCon paverkats av
storningarileverantérskedjorna, langa leveranstider och viss
ramaterialbrist samt rekordhéga prisnivaer fran leveranttrer, men
laget har stabiliserats under 2023.

Efterfragan pa ViaCons |6sningar &r fortsatt god. Under aret har
hoga nivaer av kostnadsinflation och hogre ranteldge paverkat
ledtiderna for kundernas beslutsprocess. Under det andra halvaret
har dessa ledtider atergatt tillen mer normal situation men viar
forberedda pa fortsatt volatilitet pad marknaderna och geopolitisk
osakerhet.

Det pagar ett stort antal projekt i Europa som syftar till att starka
ekonomin och férbattra eninfrastruktur som ar eftersatt, dar
innovativa och hallbara projektinom de strategiska infrastruktur-
sektorerna kommer att spela en viktig roll.

Over tid skall ISnsamheten stérkas genom att vi arbetar pa ett
enhetligt sdtt mot samma mal samt att vi fortsatter att 6ka den
interna effektiviteten. ViaCon kan darmed bli en starkare partner for
samtliga aktorerisamhallet och foretaget kommer att starka sin
position ytterligare nar det galler kommande I6sningar inom varje
affarsomrade. Marknaden fortsatter att vdxainom infrastrukturihela
Europa ochitillagg tar ViaCon marknadsandelar fran konkurrerande
I6sningar.

OPERATIONELL STRUKTUR

Koncernen ar uppdeladitre olika affarsomraden: Bridges &
Culverts Solutions, GeoTechnical Solutions och StormWater
Solutions.

Bridges & Culverts Solutions erbjuder I6sningar fér konstruk-
tion, dteruppbyggnad och relining av kulvertar, broar, viadukter,
planseparationer, ekodukter, tunnlar etc. som anvands for att
etablerainfrastrukturella forbindelser och korsningar.
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GeoTechnical Solutions erbjuder anpassade |6sningar for
markfdrstarkning och grundvattenskydd samt tekniska l6sningar
for olika anvandningsomraden till exempel stodmurar, vagar och
jarnvagar, miljéteknik samtlésningar med vagtrummor av plast.

StormWater Solutions konstruerar och tillverkar bland annat
vattentankar som anvands for att lagra regnvatten vid skyfall, samt
brandvattentankar. Tankarna anvands framst under parkeringsplat-
seriindustriellaoch kommersiella byggnader, samt av specialise-
rade anldggningsentreprendrer. Tankarna har stor kapacitet och
kanta hand om férorenat vatten.

ANSTALLDA

Genomsnittligt antal anstéllda (FTE) i koncernen under perioden
1januari—31 december 2023, uppgick till 723 (784). P& balansdagen
uppgick antal anstallda till 691 (768).

RISKER OCH RISKHANTERING

ViaCon ar utsatt for ett flertal operativa och finansiella risker, vilket
kan paverka hela eller delar av verksamheten. Exponering for risker
ar en naturlig del av ett foretags verksamhet och det avspeglasihur
ViaCon arbetar med riskhantering. Syftet ar att identifiera risker, att
forhindra att risker uppstar samt att begrénsa de skador som dessa
risker kan orsaka. De risker som foretaget kan utsattas for
kategoriseras som bransch-, marknads- och konkurrensrisker
samt operationella, strategiska, hallbarhetsrelaterade och
finansiellarisker.

Med koncernens riskhantering ochinterna kontrollramverk avser
ViaCon att systematisktidentifiera, utvardera och hanterarisker
inom hela koncernen. Ansvaret for riskhantering ochintern kontroll
ligger primérti sjalva verksamheten, det vill sdga hos VD, chefer
och anstaélldaide operativa enheterna ochidetarbete som de utfor
ienlighet med de befattningar, instruktioner och riktlinjer som
galler forvar ochen.

Granskningen av finansiell regelefterlevnad och kontrollmiljé har
ytterligare forstarkts under aret. Riskhantering och forebyggande
atgarder har ocksa genomforts. Mot bakgrund av allt storre
utmaningar har atgarder for IT- och cybersakerhet fortsatt att
starkas under aret. Riskhanteringsaktiviteten har omfattat
ytterligare insatser och forebyggande atgéarder, sdsom upp-
gradering av hard- och mjukvara samt utbildningsinsatser.

Under 2023 fortsatte vi att arbeta intensivt med ESG péaflera
omraden. Att folja upp vara medarbetares halsa och sédkerhet har
lange varit en central uppgift for foretaget. Under aret har vi fortsatt
attforbattra var process for att mata medarbetarnéjdheten genom
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denvanliga standardenkéten eNPS samt genom attanvanda
verktyget Winningtemp. Med hjalp av Winningtemp bidrar vitillen
engagerad organisation och identifierar forbattringsatgarder
baserat pa lokala enkatresultat.

ViaCon-koncernen har vidtagit flera férebyggande atgarder for
att skydda medarbetare, minska likviditetsriskerna och sdkra den
framtida verksamheten. Alla enheter har haft tét kontakt med
nationella och lokala myndigheter for att sédkerstalla att man foljer
regler och restriktioner. Styrelsen har f6ljt och utvarderat
situationen noggrant och kontinuerligt gjort bedémningar éver
behovet av eventuellt ytterligare atgarder.

Foljande avsnitt beskriver nagra av de viktigaste risker som kan
paverka koncernens verksamhet, dess finansiella position och
resultat.

Bransch-, marknads- och konkurrensrisker

ViaCon ar en ledande leverantor av korrugerade stalkonstruk-
tioner och geotekniska lésningar. Koncernen har tre olika
verksamhetsomraden: Bridges & Culverts Solutions, GeoTechni-
cal Solutions och StormWater Solutions.

Pa grund av verksamhetens art lyder ViaCon under ett antal
komplexa, krévande och féranderliga juridiska och administrativa
myndighetsregler som bland annat berér omraden som straff-
och civilratt, offentligupphandling, skattelagstiftning, planering,
utveckling, byggnation, markanvandning, brandskydd, hdlsa och
sékerhet, miljé, konkurrens och arbetsmarknad. Dessaregler
kompliceras av det faktum att koncernen verkari 19 olika lander
med skiftande lagstiftningar. Attinte kunna leva upp till nagon av
de lagar som finns pa koncernens huvudmarknader kan ha en
skadlig inverkan pa koncernens verksamhet, inkomster och
finansiella position.

Koncernens verksamhet arihdg grad beroende av att man
fortsatter attinvesteraioch utveckla offentlig infrastruktur.
Koncernen paverkas pa sa satt av detradande globala ekonomi-
ska klimatet, liksom av europeiska och lokala ekonomiska villkor
pa de marknader dar koncernen bedriver verksamhet. Foretaget
kan darfér komma att paverkas av en nedgangiden allméanna
konjunkturen, minskade satsningar pa vaginfrastruktur till forman
forandra sektorer eller férandrade regler vad géller vagkvalitet och
trafiksdkerhet. Dessutom kan &ndrade beteenden och teknikut-
veckling leda till minskade trafikvolymer ochinvesteringari
vaginfrastruktur och vagunderhall. Detta kan inverka pa koncern-
ens verksamhet, intékter, vinst och finansiella position.

ViaCon ar ocksa utsatt for sésongsbetonade skiftningar. Det

galler sarskilt vintertid da det sker en nedgang i verksamheten. En
sarskilt strang vinter kan leda till lAnga inaktiva perioder, med sn6
och andra ogynnsamma vaderférhallanden, som gor att arbeten
maste senareldggas. Detta kan leda till ovantade tillfalliga
intaktsbortfall vilket kan paverka koncernens kassafldde och
likviditet pa kort sikt.

ViaCon moter konkurrens fran ett antal internationella ser-
viceleverantorer, liksom fran konkurrerande I6sningar med
exempelvis betong och plastprodukter. ViaCon méaste sakerstalla
att produkter och tjénster haller sig i framkanten av den tekniska
utvecklingen, sarskilt nar det géller hallbarhet, produktrelevans,
prissattning och kvalitet for att uppfylla kundernas férvantningar.

Verksamhetsrisker

ViaCons verksamhet bestar av produktion och leverans av en stor
mangd enskilda bestallningar och projekt. De enskilda bestall-
ningarna kan variera i komplexitet, omfattning, tidsram och risk.
Systematisk riskhantering &r alltsa viktig i verksamhetens
samtliga delar. ViaCons verksamhet ar beroende av att arbetet
gorsiratttid och att produktion och leverans av produkter sker
avtalsenligt. Koncernen ar foljaktligen utsatt fér operationella
risker, exempelvis svagheter eller misstag i koncernens pro-
cesser eller system, férseningar i bestallningar pa grund av stérre
maskinavbrott eller andra férseningar ileveransplaner, vilket kan
leda till minskade intékter och skadat anseende. Vissa av ViaCons
produktlésningar &r ocksa beroende av patenterade och
licenserade produkter. Om dessa avtal av ndgon anledning skulle
avslutas kan koncernen behdéva utveckla alternativa Iésningar,
vilket kan leda till forseningar i produktionen. ViaCon arbetar
aktivt for att skydda varumarke, namn, doménnamn och upphovs-
rattinom den jurisdiktion dar man verkar.

For ViaCons produkter kravs en omfattande mangd ramaterial.
Priser for ramaterial satts pa varldsmarknaden och priserna som
primartanges i USD varierar beroende pa tillgang av ramaterial. Pa
grund av verksamhetens art och dess geografiska lage ar ViaCon
direkt ochindirekt beroende av den globala leverantdrskedjan.
Avbrottiden globala leverantérskedjan kan leda till en materiellt
negativ inverkan pa koncernens Iénsamhet. Koncernens Ilé6nsam-
het beror ocksa delvis pa priset pa rdmaterial och halvfabrikat och
pa hur andringar i dessa priser korrelerar med prisandringar av de
egna produkterna. Beskattning av icke-fornybara ravaror och
energiintensiva produktionsprocesser som stal och plast medfor
enrisk for 6kad ravaruférsorjning och 6kade produktions-
kostnader, vilket kan komma att paverka lonsamheten. ViaCon har
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prisavtal med en majoritet av de stérre leverantérerna.

ViaCon kanske inte kan kdpa vissa nédvandiga ramaterial eller
halvfabrikatiratttid, tillacceptabelt pris, tillacceptabla villkor, i
tillrackliga mangder eller 6ver huvud taget. Det kan dock finnas
alternativa leverantérer pa marknaden for samtliga av koncernens
ramaterial och halvfabrikat. De inkpta ravarornas och halv-
fabrikatens kvalitet kan ocksa vara ett problem. Det kan ocksa finnas
enallméan leverantorsrisk med dalig eller begréansad kontinuitets-
plan. ViaCon utfér dock rutinunderhall pa produktionsutrustning och
har starka interna och externa supportnétverkibranschen. Vidare
har ViaCon ocksa fullt forsakringsskydd for stillestandstid orsakad
av skador pa egendom. ViaCon har upprattat Business Continuity
Plan (BCP), inklusive pagaende backup-plan och nya rutiner med
kritiska reservdelar med lang ledtid i lager har implementerats for att
minska risken for driftstopp och egendomsskador.

ViaCon lyder under miljélagar och regler, inklusive lagar och
regler som styr luftutsldpp, anvédndning av plaster och sanering
efter miljoskador. Att folja gallande miljélagar ar en pagaende
process, och vad géller ny lagstiftning och nya regler kan inféran-
detav strangare krav eller en striktare tillampning av dessa leda till
att ViaCon tvingas genomfdra férandringar i verksamheten.

En betydande andel av ViaCons intdkter kommer fran kontrakt
som kan ha stor variation storleksméssigt fran ar till &r. | handelse
av att en eller flera kunder skulle minska omfattningen av sitt
kontrakt under ett visst ar, och om koncerneninte skulle ha
mojlighet att ersatta sddana brister genom att 6ka méangden
bestallningar fran andra befintliga eller nya kunder, skulle koncer-
nen utsattas for dverkapacitet och intékter och vinstmarginaler
skulle minska betydligt. Dessutom kan férseningar och senare-
laggningar iinfrastrukturprojekt dar koncernens produkter
anvands leda till oférutsedda perioder, dar produkter forblir
oanvanda och darfor kraver lagring och férsakring. Byggnads-
arbeten har ocksa visat sig riskera storningar av oférutsedda
vaderhandelser som kraftiga skyfall och vérmebéljor som
aventyrar arbetstagarnas halsa och sakerhet. Detta medfor enrisk
for 6kad efterfragan pa infrastruktur som hjalper samhallen att
anpassa sig till den nya klimatverkligheten med mer frekvent
extremvader och arstidsvaxlingar kan ocksa medféra enviss
oséakerhet i historiska affarstrender. | hadndelse av att sddana risker
skulle materialiseras kan det leda till materiellt negativa effekter pa
koncernens verksamhet, intédkter och finansiella position. ViaCon
analyserar och bedédmer risker ianbudssteget och hanterar
systematiskt risker i verksamheten under hela utférandet.

ViaCon forlitar sig pa sin infrastruktur fér informationsteknologi
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(IT) for att hantera sina afférsprocesser, sarskilt vad galler
komplexa logistiska delar for gransoéverskridande verksamhet
men dven nar det galler sin omfattande kunddatabas och
transaktioner. Pa sa satt kan langre driftsavbrott leda till
avsevarda orderfdrseningar, skadat anseende och tilloch med
forlust av kunder. Alla sddana effekter skulle troligtvis ha en
negativ inverkan pa koncernens nettoomsattning, intakter och
finansiella position.

Hallbarhetsrisker

Vidare har koncernen en betydande andel av sin verksamhet pa
marknader som kan kopplas samman med ESG-risker. For att
undvika officiella sanktioner, finansiella férluster eller skadat
anseende pa grund av att man inte foljer lagar, regler och normer har
koncernenimplementerat ett forstarkt ESG-program. Detinnehaller
starkta policyer och digitala verktyg med preventivt syfte.

ViaCon arbetar med kommuner och myndigheter vilket utsatter
koncernen for risken att bryta mot olika lagar for att bekédmpa
bestickning och korruption. Korruption finnsiallalander och
sektorer, menivarierande grad. Omraden som bedéms vara
sarskilt utsatta ar forséljnings- och inkdpsprocesser samt
myndighetsutdvning. Dessutom inneb&r koncernens verksamhet
att man verkar inom vissa jurisdiktioner med lagre transparens an
i Vasteuropa. ViaCon har genomgangar med sina anstallda av
koncernens uppférandekod, antikorruptionspolicy och andra
policyer for att sédkerstélla god affarsetik.

Koncernen maste uppvisa en hog integritet och uppratthalla
fortroendet och tilliten hos sinaintressenter. Brister i efterlevnad
av policyer kan inverka negativt pa koncernens anseende och
varumarke.

Framtida framgangar ar beroende av formagan att rekrytera och
behallamedarbetare som kan sékerstalla ViaCons karnvarden.
Brister i medarbetarengagemang kan ha en direkt negativ
inverkan pa foretagets varumaérke, position och intakter.
HR-system hjélper organisationen attimplementera och folja upp
HR-policyer och strategier. Om lagar och regler inte efterlevs kan
det leda till materiellt negativa effekter pa koncernens verksam-
het, intédkter och finansiella position.

Ledningen har genomfért en riskanalys for att identifiera de risker
inom hallbarhetsomradet, i enlighet med CSRD ramverket, som har
storst sannolikhet attintraffa samt skulle fa storst paverkan pa
ViaCon. Kriteriet for att en risk ska anses ha en stor paverkan pa
ViaCon ar att risken skulle innebara en finansiell paverkan
motsvarande 5 procent eller mer av koncernens arliga EBITDA. De

vasentliga risker somidentifierats i riskanalysen har kopplats till
riktade aktiviteter som en del av strategiarbetet. Ovriga risker som
identifierats kommer att utvarderas arligen. Analysen innehaller
aven en genomgang av de mojligheter som hallbarhetsarbetet
innebér for ViaCon och foljs upp pa motsvarande satt.

Strategiska risker

Koncernens framtida utveckling och framgang ar beroende av
relevanta och verksamma strategier fér koncernen, att atgarder
vidtas pa ratt satt och att koncernen levererar forvantat resultat.
Koncernen kan fa svarigheter med att uppna sinamal om
utarbetade strategier inte ar relevanta, verksamma och verkstalls
pa ratt satt. For att sékerstalla att koncernen utvecklas optimalt
hanteras de strategiska riskerna genom tydlig vertikal och
horisontell kommunikation gallande kortsiktiga mal och strate-
gier, fortldpande bevakning av konkurrenter och marknad,
uppféljning aviénsamhet samt genom produktutveckling

och planeringsprocesser.

Finansiella risker och marknadsrisker

Koncernen ar utsatt for finansiella risker kopplat till finansiella
instrument som kundfordringar, likviditet och rantebarande
skulder. Dessa risker klassificeras som valuta-, kredit-

och likviditetsrisker.

ViaCon-koncernen rapporterar sitt finansiella resultati euro.
Koncernen har dock en betydande del av sin verksamheti
utlandska dotterbolag. Koncernens utlandska dotterbolag har
sinaintakter och kostnader primartideras lokala valutor.
Dotterbolagen kan tidvis erhalla intakter eller kostnader i valutor
som skiljer sig fran deras redovisningsvaluta. Fér nérvarande sker
mer &n 70 procent av koncernens verksamheti euro, polska zloty
och svenska kronor. Féljaktligen &r koncernen utsatt for
valutaexponering och fluktuationer i vaxlingskurser. Detta kan ha
en negativ effekt pa ViaCons verksamhet, inkomster och
finansiella position. Den 1 januari 2023 bytte ViaCon till euro som
redovisningsvaluta, vilket minskat valutaexponeringen av
framfoérallt finansiella skulder.

Likviditetsrisken ar foretagets risk att inte kunna genomfora
sina betalningar pa grund av otillrackliga likvida medel och/eller
svarigheteriatt fa krediter fran externa langivare. For att kunna
finansiera verksamheten och mildra effekterna av fluktuationeri
kassaflodet maste koncernen sakerstalla att tillracklig likviditet
(dvs. likvida tillgangar) finns tillgangliga genom likviditetsplaner-
ing. Likviditetsrisken hanteras genom att koncerneninnehar
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tillrackligt med likvida tillgdngar och kortsiktiga placeringar med
en likvid marknad samt tillgénglig finansiering genom avtalade
kreditfaciliteter. Ledningen foljer noga rullande prognoser for
koncernens likviditetsreserv som bestar av outnyttjade lanelof-
ten och likvida medel, pa basis av férvantade kassafldden. Detta
sker pa tva nivaerikoncernen, dels palokal nivaikoncernens
rorelsedrivande foretag och pa koncernniva.

Bolaget finansierar huvudsakligen sin verksamhet genom
utstallda seniora sdkerstallda obligationer om 100 MEUR. Utéver
det har bolaget ingatt ett finansieringsavtal med en total
kreditram pa 24 MEUR. Finansieringen ar forknippad med vissa
villkor som innebar att om villkoren inte f6ljs kan langivaren
avsluta hela eller delar av avtalet. Dessutom, om det av nagon
anledning eller vid nagot tillfalle rader likviditetsbristi koncernen
eller om bolaget inte kan lana till kommersiellt acceptabla villkor
kan verksamheten, resultat och finansiella position paverkas
negativt.

For ytterligare information om hur koncernen hanterar dessa
risker i sin verksamhet, se not 24-Finansiellainstrument och
finansiellarisker.

TVISTER

Fran tid tillannan kan féretag i koncernen vara involverade i
rattstvister och andrarattsliga férfaranden eller tvister som
uppstariden normala verksamheten.

SASONGSVARIATIONER

ViaCon har en tydlig sdsongsvariation under aret som féljer
vaderforhallandena, vilka varierar mellan kvartalen och mellan
aren. Dessutom paverkas utfallet av kundernas strategiska
planldggning av infrastrukturinvesteringar 6ver aret. Normalt
aterspeglas lagst nettoomséttning och rérelseresultat i forsta
ochfjarde kvartalet.

HALLBARHETSRAPPORT

ViaCon omfattas av reglerna for hallbarhetsrapportering och har
upprattat en hallbarhetsrapport for ViaCon och dess dotterbolag.
| enlighet med &rsredovisningslagen 6 kap 118§ har ViaCon valt att
uppratta hallbarhetsrapporten som en fran arsredovisningen
avskild rapport. Hallbarhetsrapporten finns tillgénglig pa sidorna
26-47 idennarapport.
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BOLAGSSTYRNING

ViaCon hari enlighet med arsredovisningslagen 6 kap 8§ valt att
uppratta bolagsstyrningsrapporten som en fran arsredovisnin-
gen avskild rapport. Bolagsstyrningsrapporten finns tillganglig pa
sidorna 98-104 dennarapport.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT
Inga vasentliga handelser finns att rapportera efter rapport-
periodens utgang.

MODERBOLAGET

ViaCon Group AB (publ) & moderbolagiViaCon-koncernen, med sitt
sate i Goteborg, Sverige. Verksamheten omfattar ViaCon-koncernens
huvudkontor med vissa koncerngemensamma funktioner.

Fran och med 1januari 2023 har moderbolaget bytt redovisnings-
valutatill euro.

Rorelseresultatetimoderbolaget uppgick for helaret till -4 862
(-5 019) TEUR ochresultat fore skatt till 139 587 (-13 154) TEUR.
Under fjarde kvartalet genomférde ViaCon Group AB (publ) en
forsaljning av aktiernai dotterbolaget ViaCon Holding AB till
ViaCon Investment AB. Férséljningen var koncernintern och
vinsten om 156 238 TEUR elimineras i koncernen.

Moderbolagets nettoskuld uppgick till 108 700 (104 999) TEUR.
Eget kapital uppgick till 153 827 (14 615) TEUR. Moderbolagets
kassaflode uppgick till 75 (67) TEUR. Likvida medel pa balans-
dagen uppgick till 144 (69) TEUR.

AGARSTRUKTUR OCH ANTAL AKTIER
ViaCon Group AB (publ), &r ett helagt dotterbolag till det norska
bolaget Rl Holding AS med organisationsnummer 923 991 484.
ViaCon ar en delav gruppen ViaCon BridgeCo AS, Oslo, Norge
som uppréattar koncernredovisning for den hogsta nivan. ViaCon
BridgeCo AS dgs av fonder dér FSN Capital Partners agerar som
radgivare. ViaCons ledning och andra representanter har ett
indirekt agande i ViaCon koncernen genom att 4ga 5,0 procent av
det norska moderbolaget RI Holding AS.
Moderbolagets aktiekapital uppgar till 45 TEUR, fordelat pa
50 100 aktier.

FORSLAG TILL DISPOSITION

Till arsstdmmans forfogande star foljande vinstmedel i
moderbolaget (EUR):

Balanserad vinst 14195568
Aretsresultat 139586 822
Summa 153782391

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras péa foljande
satt (EUR):

iny rékning balanseras 153782391

Vad betraffar koncernens och moderbolagets resultat och
stéllning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balans-
rakningar med tillhérande noter.

Samtliga belopp, omingetannatanges, &ravrundade till

narmaste tusental. Uppgifternainom parentes avser foregaende ar.
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Koncernens resultatrakning Koncernens totalresultat

TEUR Not 2023 2022 TEUR 2023 2022
Nettoomsittning 529 189 903 218 440 Aretsresultat -4247 426
Ovriga rérelseintakter 1082 1657
Summa rérelseintakter 190 985 220097 Poster som inte ska omklassificeras till resultat under efterféljande
perioder:
Révaror och férnédenheter 6 -104 117 -127 296 Omvérderingar av férmansbestamda pensionsplaner, netto efter
Personalkostnader 7 -40 883 -37 845 skatt 160 153
Avskrivningar och nedskrivningar 8 -6 601 -5758 Poster som ska omklassificeras till resultat under efterféljiande
Ovriga externa kostnader 9,170 -26 222 -32 440 perioder:
Summa rérelsekostnader -177 823 -203 339 Omvérdering avseende hdginflation, netto efter skatt =3 463
Omrakningsdifferenser avseende utlandsverksamhet 5420 -1627
Rorelseresultat 13162 16758 Arets 6vriga totalresultat, netto efter skatt 5577 -1011
Summa arets totalresultat 1330 -585
Finansiella intakter 11 5496 4376
Finansiella kostnader 1 19887 -16 403 Summa totalresultat hanforligt till:
Finansnetto -14.390 12027 Moderbolagets aktiesgare 1330 -585
Resultat fére skatt -1228 4731
Skatt pa arets resultat 12 -3018 -4 306
Arets resultat -4 247 426

Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -4247 426
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TEUR Not 2023-12-31 2022-12-31 2022-01-01
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten 343 400 463
Goodwill 42578 41151 39979
Ovriga immateriella anldggningstillgéngar 2233 1434 543
Summa immateriella anlaggningstillgangar 13 45 154 42984 40985
Materiella anlaggningstillgdngar

Mark och byggnader 14 13508 13873 15002
Maskiner och anlaggningar 14 10112 9334 7527
Pagaende nyanlaggningar 14 - 34 34
Inventarier och fordon 14 1917 2843 2291
Nyttjanderattstillgangar 15 10275 9661 11835
Summa materiella anldggningstillgangar 35811 35745 36 689
Finansiella anlaggningstillgangar

Uppskjutna skattefordringar 12 3403 2077 2595
Langfristiga fordringar 16 1493 986 713
Summa finansiella anldggningstillgdngar 4 896 3063 3308
Summa anldggningstillgdngar 85861 81792 80982
Omsittningstillgangar

Varulager 6 14 383 18039 22243
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 517,24 34520 31076 27017
Ovriga kortfristiga fordringar 18 13 045 5009 5067
Summa kortfristiga fordringar 47 566 36 085 32084
Likvida medel 20 19 556 28042 19476
Summa omsittningstillgangar 81505 82 166 73803
SUMMA TILLGANGAR 167 366 163 958 154785

TEUR Not 2023-12-31 2022-12-31 2022-01-01
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 45 45 49
Ovrigt tillskjutet kapital 39173 39173 34 364
Andra reserver 273 -5147 -3520
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -35 341 -30 847 -35622
Summa eget kapital 21 4150 3225 -4729
Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder 12 591 786 1020
Pensionsataganden 22 435 628 812
Ovriga l&ngfristiga avsattningar 23 380 522 769
Foretagsobligation 24 98 362 97 421 96 141
Skulder till kreditinstitut 24 = 48 198
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 25 8664 8133 17 000
Summa langfristiga skulder 108 432 107 539 115941
Kortfristiga skulder

Kortfristiga avsattningar 23 853 298 -
Skulder till kreditinstitut 24 6537 12321 2753
Leverantérsskulder 24 19952 20358 19779
Skatteskulder 12 1272 1388 498
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 25 2287 1925 2310
Ovriga kortfristiga skulder och upplupna

kostnader 26 23882 16 904 18233
Summa kortfristiga skulder 54783 53 195 43573
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 167 366 163 958 154 785
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Koncernens rapport dver forandringar i eget kapital

Héanforligt till moderbolagets aktiedgare
Balanserade vinst-

Ovrigt tillskjutet medel inkl. &rets Summa eget
TEUR Not Aktiekapital kapital Andra reserver resultat kapital
Ingéende balans per den 1 januari 2022 21 49 34 364 -3520 -35 622 -4729
Valutaomrakningseffekt vid forandring av presentationsvaluta fran SEK till EUR -4 -2 694 3734 1036
Totalresultat
Arets resultat 426 426
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt
Omvaérderingar av formansbestamda pensionsplaner, netto efter skatt 153 153
Omvaérdering avseende hdginflation, netto efter skatt 463 463
Omréakningsdifferenser avseende utlandsverksamhet -1627 -1627
Summa totalresultat - - -1627 1042 -585
Transaktioner med aktiedgare
Aktiedgartillskott 7503 7503
Summa transaktioner med aktiedgare - 7503 - - 7503
Utgéende balans per den 31 december 2022 45 39173 -5 147 -30 847 3225
Totalresultat
Arets resultat -4 247 -4 247
Ovrigt totalresultat netto efter skatt
Omvarderingar av formansbestamda pensionsplaner, netto efter skatt 160 160
Omvardering avseende hoginflation, netto efter skatt -3 =&
Omrékningsdifferenser avseende utlandsverksamhet 5420 5420
Summa totalresultat - - 5420 -4 090 1330
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning -378 -378
Lamnat koncernbidrag -26 -26
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -404 -404

Utgaende balans per den 31 december 2023 21 45 39173 273 -34 937 4150
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Koncernens kassaflodesanalys

TEUR Not 2023 2022
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -1228 4731
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 19 10991 8715
Betalda skatter -4 673 -3867
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére forandringar

av rorelsekapital 5089 9580

Forandringar i rorelsekapital

Okning (-)/ Minskning (+) i varulager 3664 4415
Okning (-)/ Minskning (+) i kundfordringar -4 058 -4 833
Okning (+)/ Minskning (-) i leverantdrsskulder 533 192
Férandring av 6vriga kortfristiga fordringar och skulder -1829 -1453
Kassaflode fran férandringar i roresekapital -1690 -1679
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3399 7900

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 13,14 -3397 -4 367
Forvérv av dotterféretag 2 - -3700
Avyttring av dotterforetag 2 - -346
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 313 810
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3 085 -7 603

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 5778 18 339
Amortering av lan -10843 -8569
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -378 -
Lamnade koncernbidrag - -42
Aterbetalning av leasingskulder -3 345 -3336
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -8788 6392
Nettodékning/minskning av likvida medel -8474 6 689

Avstamning av likvida medel

Likvida medel vid arets borjan 28042 19476
Arets kassaflode -8474 6689
Valutakursdifferens i likvida medel -12 1877

Likvida medel vid arets slut 20 19 556 28 042
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NOT 1
ALLMAN INFORMATION

ViaCon Group AB (publ) &r ett svenskt publikt aktiebolag
registrerat hos Bolagsverket med organisationsnummer
559228-2437 med sitt sate i Goteborgi Sverige.

Bolaget &r moderbolagiViaCon-koncernen, eninternationell
koncern som erbjuder hallbara tekniska I6sningar med inriktning
pa forsaljning och tillverkning av korrugerade stalkonstruktioner,
geotekniska I6sningar samt dagvattenlésningar.

Denna ars- och koncernredovisning har godkants av styrelsen
den 25 april 2024 fér offentliggérande och den kommer att
foreldggas drsstdmman den 16 maj 2024.

Koncernens innehav av andelar i koncernféretag:

ViaCon Group - Arsredovisning 2023

Agarandel %

Bolag Organisationsnummer Land 2023 2022
ViaCon Group AB (publ) 559228-2437 Sverige 100 100
ViaCon Investment AB 559447-2812 Sverige 100 -
ViaCon Holding AB 556826-4062 Sverige 100 100
FLA Geoprodukter AB 556187-7357 Sverige 100 100
ViaCon International AB 556619-6159 Sverige 100 100
ViaCon AB 556620-7519 Sverige 100 100
ViaCon Production AB 556457-4472 Sverige 100 100
QY ViaCon Ab 0969082-9 Finland 100 100
Kiinteistd Oy Rumtikli 1646291-2 Finland 100 100
Solcon Oy 0914228-3 Finland 100 100
ViaCon A/S Denmark 37331643 Danmark 100 100
ViaCon AS 847016272 Norge 100 100
ViaCon Polska Sp.zo.0. KRS 0000093391 Polen 100 100
Geotex Sp.zo.0. KRS 0000098901 Polen 100 100
ViaCon CRs.r.o. 25910434 Tjeckien 100 100
ViaCon SK s.r.o. 36720321 Slovakien 100 100
ViaCon Hungary Kft. 13-09-160009 Ungern 100 100
ViaCon Bulgaria EOOD 201466113 Bulgarien 100 100
ViaCon Austria GmbH FN 344929 Osterrike 100 100
ViaCon Romania SRL J08/1323/2012 Rumanien 100 100
ViaCon Geotechnical Solutions S.R.L. J8/3640/2021 Ruménien 100 100
ViaCon ingaat Miih. San. Tic. A.S. iTO-910795 Turkiet 100 100
ViaCon Middle East FZE Dubai Silicon Oasis Authority License No. 3268. Fdérenade Arabemiraten 100 100
AS ViaCon Eesti 10398015 Estland 100 100
SIA ViaCon Latvija 50003289621 Lettland 100 100
UAB ViaCon Baltic 110788621 Litauen 100 100
UAB ViaCon Baltic Pipe 301670782 Litauen 100 100
ViaCon France SAS 340740745 Frankrike 100 100
ViaCon Germany GmbH HRB 120007 Tyskland 100 100
ViaCon Hamco GmbH HRB 120312 Tyskland 100 100
HaKu Service GmbH HRB 29995 Tyskland 100 100
ViaCon Bergschenhoek Civiele

Techniek B.V. 85471453 Nederlanderna 100 100
ViaCon (United Kingdom) Limited 02173337 Storbritannien 100 100
Tubosider CSP Limited 02073382 Storbritannien 100 100
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NOT 2
RORELSEFORVARV OCH AVYTTRINGAR AV
VERKSAMHET

Férandringar i koncernencens sammansattning 2023
Ingaroérelseforvary eller avyttringar har skett under aret.

Férandringar i koncernencens sammansattning 2022
Den 2 maj2022 forvarvade koncernen genom sitt heldgda bolag
ViaCon Netherlands B.V (hamnéndrat till ViaCon Bergschenhoek
Civiele Techniek B.V). verksamhet fran Bergschenhoek Civiele
Techniek B.V.relaterade till produktsortimenten Multiplate,
SuperCor, HelCor/Spirosol och plastrér. Genom detta forvarv
starkte ViaCon ytterligare sin marknadsledande positioni Europa
for korrugerade stalbaserade infrastrukturlésningar.

Kopeskillingen uppgick till 3700 TEUR. Vid forvarvet var kbpe-
skillingen storre an de bokforda vardet pa nettotillgdngarna vilket
medfértatt férvarvet gett upphov tillgoodwill somihuvudsak ér
hanforlig till framtida nya marknader, synergieffekter och Idnsamhet.

Forvarvsrelaterade kostnader uppgick sammanlagt till 180
TEUR och redovisades som 6vriga rorelsekostnader samtingicki
engangsposter.

Den hollédndska forvarvade verksamheten bidrog med intékter
om 2 659 TEUR och ett nettoresultat pa -35 TEUR for perioden
2 majtill 31 december 2022. Fér perioden januari till december
2022 uppgick den holldandska omséattningen till 3 684 TEUR.

2022
Forvarvspris
Képeskilling 3700
Summa férvarvsvirde 3700
Verkligt virde pa forvirvade tillgdngar och skulder
Anlaggningstillgangar 1220
Finansiella tillgangar -
Omsattningstillgangar 629
Summa verkligt virde pa férvarvade nettotillgdngar 1849
Goodwill 1851

Kassaflédeseffekt vid forvarv
Kopeskilling avseende arets forvarv -3700
Forvéarvade likvida medel -

Forandring i koncernens likvida medel vid forvarv -3700

Avyttringar

Den 16 december 2021 undertecknade ViaCon ett avtal om att
avyttra sin verksamhet ViaCon Technologies LLC i Belarus till
MIAKOM-SPb. LLC. Transaktionen var planerad att slutféras
slutet av april 2022 men pa grund av férdréjt godkannande fran
Handels- och AntimonopolministerietiBelarus férsenades
avyttringen och slutférdes i september 2022.

Férséljningen av ViaCon Technologies LLC medférde en
realisationsforlust redovisad under 6vriga externa kostnader
uppgaende till -954 TEUR, varav omrakningsreserven uppgick till
-46 TEUR. Kostnaden ingar dveniengangsposter.

Képeskillingen uppgick till 135 TEUR. Enligt avtal utbetalas inte
képeskillingen kontant utan kvittas mot leverantérsskulder till
koparen.

VerksamheteniBelarus bidrog med intédkter om 422 TEUR och ett
nettoresultat pa-19 TEUR for perioden januari till augusti 2022.

2022
Avyttrade tillgangar och skulder
Anlaggningstillgangar 177
Varulager 87
Kundfordringar och 6vriga fordringar 608
Likvida medel 346
Leverantérsskulder och évriga skulder -162
Summa verkligt virde pa avyttrade nettotill- 1056
gangar
Kassaflodeseffekt vid avyttring
Erhallen kopeskilling 135
Képeskilling kvittad mot skulder till kdparen -135
Likvida medel i den avyttrande verksamheten -346
Forandring i koncernens likvida medel vid -346

avyttring

Avvecklingen av bolaget har inte haft ndgon vasentlig langsiktig
paverkan pa koncernens omséttning da bolagets arliga omsatt-
ning motsvarade cirka 0,8 procent av koncernens.
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NOT 3

SAMMANFATTNING AV VASENTLIGA UPPLYSNINGAR OM REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) sa som de har antagits av EU
samtienlighet med Radet for finansiell rapportering RFR 1
(Kompletterande regler fér koncerner).

De vasentliga redovisningsprinciper som tillampas vid
uppréattandet av koncernredovisningen finns beskrivnai
respektive not for att ge 6kad forstaelse for respektive redovis-
ningsomrade. Se nedanstaende tabell fér hanvisning till i vilken
not somrespektive vasentlig redovisningsprincip aterfinns samt
tillamplig IFRS-standard som anses ha véasentlig paverkan.

Koncernredovisningen ér uppréattad enligt anskaffningsvérde-
metoden ominte annatangesiredovisningsprincipernai
respektive not.

Koncernen tilldampar de nya uppdaterade upplysningskraveni
IAS 1, Utformning av finansiella rapporter som tradde i kraft 1
januari 2023.Inga andra nya eller andrade redovisningsstandar-
der eller tolkningar som tréadde i kraft 1 januari 2023 har haft en
vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter

Nya och @andrade redovisningsstandarder och tolkningar som
har publicerats och traderikraft 2024 och senare bedéms inte
ha en vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Fran och med 1 januari 2023 har moderbolaget bytt redovisnings-
valuta till euro. ViaCon har dven beslutat att frdn och med detta
datum anvanda euro som rapporteringsvaluta i koncernen.
Samtliga belopp, ominte annat anges, ar avrundade till nérmaste
tusental. Uppgifternainom parentes avser foregaende ar. Notera
attavrundningar kan férekomma och att beloppenivissafallinte
stdmmer om de summeras.

Redovisningsprincip Not IFRS Standard

Rorelseférvarv 2 Rorelseférvarv IFRS 3, IFRS 5

Rorelsesegment 4 Segmentsredovisning IFRS 8

Ovrigt totalresultat 21 Eget kapital IAS 29, IAS 32

Intakter 5 Intakter IFRS 15

Finansiella intkter och kostnader 11 Finansiella intédkter och kostnader IFRS 9

Inkomstskatter 12 Inkomstskatter IAS 12

Immateriella anlaggningstillgangar 13 Immateriella anldggningstillgangar IAS 29, IAS 36, IAS 38

Materiella anlaggningstillgangar 14 Materiella anlaggningstillgangar IAS 16, IAS 29, IAS 36

Nyttjanderattstillgangar 15 Nyttjanderattstillgangar IFRS 16

Varulager 6 Ravaror och férnédenheter IAS 2

Kundfordringar 17,24 Kundfordringar, Finansiella instrument och IAS 32, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 16
finansiella risker

Leverantérsskulder 24 Finansiella instrument och finansiella risker IAS 32,1AS 37,IFRS 7, IFRS 9

Pensionsforpliktelser 22 Pensionsforpliktelser IAS 19

Avséttningar 23 Ovriga avséttningar IAS 32, 1AS 37, IFRS 11

Lan 24 Finansiella instrument och finansiella risker IAS 32, 1AS 37,IFRS 7, IFRS 9, IFRS 13

Kassafl6desanalys 19 Kassaflode IAS 7

Upplysningar om narstaende 30 Transaktioner med narstaende parter IAS 24

ViaCon Group - Arsredovisning 2023
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Betydande bedémningar vid tilldmpning av redovis-
ningsprinciperna, uppskattningar och antaganden

Attuppréatta finansiellarapporter i dverensstdmmelse med IFRS
kraver anvandning av viktiga redovisningsmassiga uppskatt-
ningar. Vidare kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid
tilldmpningen av foretagets redovisningsprinciper. De omraden
som innefattar en hdg grad av bedémning, som ar komplexa, eller
sadana omraden dar antaganden och uppskattningar &r av stor
betydelse fér koncernredovisningen, anges i féljande tabell.
Beddmningarna och antagandena ses 6ver regelbundet och
effekten pa redovisade belopp redovisas i resultatrakningen.

Uppskattningar och bedémningar Not

Redovisning av intakter 5 Intakter

Vardering av skattemassiga

félustavdrag 12 Inkomstskatter

Nedskrivning av goodwill 13 Immateriella anldggnings-
tillgangar

Klassificering av leasing 15 Nyttjanderattstillgangar

Lagerinkurans 6 Ravaror och
férnédenheter

Vardering av kundfordringar 17 Kundfordringar

Ovriga avsattningar,
Eventualforpliktelser

Juridiska risker, ersattningskrav 23, 28

Uppskattningar och bedémningar utvéarderas |6pande och
baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive
forvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under
radande forhallanden

Koncernen gér uppskattningar och antaganden om framtiden.
De uppskattningar for redovisningsandamal som blir féljden av
dessa kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det
verkligaresultatet.

Koncernredovisning

Omrékning av utldndska valutor

Poster somingaride finansiella rapporterna for de olika enheternai
koncernen &r varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska
milj6é dar respektive foretag huvudsakligen ér verksamt (funktionell
valuta). | koncernredovisningen anvands euro, som &r moderbola-
gets funktionella valuta ochrapportvaluta.

Transaktioneriutldndsk valuta omréknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen.
Valutakursvinster och férluster som uppkommer vid betalning av
sadana transaktioner och vid omrékning av monetéra tillgangar
och skulderiutlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i
resultatrakningen. De valutakursvinster och férluster som hanfoér
sig till lan och likvida medel redovisas som finansiella intékter och
kostnader. Alla 6vriga valutakursvinster och férluster redovisas
som Ovriga rorelseintakter eller 6vriga rorelsekostnader.

Resultat och finansiell stallning fér alla koncernbolag omraknas
till koncernens rapportvaluta. Tillgdngar och skulder omréknas till
balansdagskurs, intékter och kostnader omréknas till genom-
snittskurs och alla valutakursdifferenser som uppstar redovisasii
eget kapital via ovrigt totalresultat.

Vid omrékning av belopp i utldndska féretag har féljande
valutakurser anvéants:

snittkurs balansdagens kurs

2023 2022 2023 2022
AED 3,98 3.86 4,08 3,91
BGN 1,96 1,96 1,96 1,96
BYN = 2,90 o 2,69
CzZK 24,00 24,56 24,72 24,12
DKK 7,45 7,44 7.45 7.44
GBP 0,87 0,85 0,87 0,89
HUF 381,85 390,18 382,80 400,88
NOK 11,42 10,10 11,24 10,51
PLN 4,54 4,68 4,34 4,68
RON 4,95 4,93 4,98 4,95
SEK 11,48 10,63 11,10 11,12
TRY * 32,65 19,97 32,65 19,97
UsD 1,08 1,05 1.1 1,07

*Balansdagens kurs &r angiven som snittkurs.
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Hyperinflation

Dotterbolagilander som klassificeras som hdginflationslander
enligt IAS 29 Finansiell rapportering i hdginflationslander
redovisasikoncernens finansiellarapporter efter omvéardering
for héginflation. Fran 30 juni 2022 klassificeras Turkiet som en
hyperinflationsekonomi och foljaktligen har IAS 29 applicerats pa
ViaCons turkiska verksamhet med effekt fran 1 januari 2022.

For att visa pa effekter av férandrad kdpkraft vid balansdagen har
redovisade varden for icke-monetara tillgangar och skulder, eget
kapital och totalresultat for dotterbolag i hdginflationslander
inflationsjusterats vid balansdagen. Justeringarna har utforts
genom omrakning med hjalp av ett allmént prisindexilinje med IAS
29. Det turkiska dotterbolagets finansiella rapporter ar redovisade
tillanskaffningsvarde och har justerats retroaktivt for att ater-
spegla den nuvarande kdpkraftenideras funktionella valuta,
Turkiska Liran. Jamforelsetal i tidigare rapporter har inte justerats.

Justeringarna har baserats pa Konsumentprisindex (KPI) med
basperiod 2005. Index vid arets utgang var 16,24 och har 6kat
med 268 procent och 65 procent pa en 3-ars respektive
12-manadersbasis.

Tilldmpningen av standarden har inte haft vasentliga effekter pa
ViaCons |dnsamhet, likviditet eller 6vergripande finansiella stallning.
Redovisningseffekten avjusteringarnaingariKoncernens rapport
over totalresultat, raden Omvardering avseende hdginflation.
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NOT 4
SEGMENTSREDOVISNING

Koncernen ar uppdeladitre olika affarsomraden: Bridges & Culverts tat. Segmentens operativa rérelsekapital inkluderar direkt hanfor- Engéngsposter
Solutions, GeoTechnical Solutions och StormWater Solutions. bara poster tillsammans med sadana poster som pa ett tillforlitligt Engangsposter redovisas separatide finansiella rapporterna nar

De tre affarsomradena &r de segment som saval koncernledning satt kunnat allokeras till respektive segment. detta ar nédvandigt for att forklara koncernens resultat.
som styrelse foljer. Hégsta verkstéllande funktion ar VD som leder Effekten av IFRS 16 tillampas pa koncernniva och férdelas ej ut Med engéngsposter avses vasentliga poster sominte betraktas
verksamheten tillsammans med den évriga koncernledningen. péa de olika segmenten. som en del av periodens underliggande affarsresultat, sésom

Segmentens redovisningsprinciper utgar fran samma principer kostnader relaterade till férvarv och avyttringar, stoérre omstruk-
somvid uppréattandet av koncernredovisningen. tureringskostnader och stédngningskostnader, vinster och

Centrala styrnings- och rapporteringsbegrepp ar nettoomsatt- forluster vid avyttringar av verksamheter och rorelsetillgangar
ning, justerat resultat fore avskrivningar och justerat rérelseresul- samtandra storre effekter av sarskild karaktar.

Bridges & Culverts Solutions GeoTechnical Solutions StormWater Solutions Ejfordelade poster IFRS16 ViaCon-koncernen
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022

Nettoomséattning 80097 82672 77170 101041 32636 34727 - - 189903 218 440
Resultat fore avskrivningar (EBITDA) 10778 12092 2728 5457 3198 2381 3060 2587 19763 22516
EBITDA-marginal 13,5% 14,6% 3.5% 5,4% 9,8% 6,9% 10,4% 10,3%
Engangsposter exkluderade fran justerat resultat fére avskriv-
ningar 2325 2672 975 1018 647 656 - - 3947 4346
Justerat resultat fore avskrivningar (justerad EBITDA) 13102 14764 3703 6475 3844 3036 3060 2587 23710 26 862
Justerad EBITDA-marginal 16,4% 17,9% 4,8% 6,4% 11,8% 8,7% 12,5% 12,3%
Avskrivningar och nedskrivningar -1475 -1615 -1 325 -811 -1279 -1115 -2522 -2218 -6 601 -5758
Rorelseresultat (EBIT) 9302 10477 1403 4646 1919 1266 538 369 13162 16758
EBIT-marginal 11,6% 12,7% 1,8% 4,6% 5,9% 3.6% 6,9% 1.7%
Engangsposter exkluderade fran justerat rorelseresultat 2325 2672 975 1018 647 656 - - 3947 4346
Justerat rorelseresultat (justerad EBIT) 11627 13149 2378 5664 2565 1922 538 369 17 109 21104
Justerad EBIT-marginal 14,5% 15,9% 3.1% 5,6% 7.9% 5,5% 9,0% 9,7%
Engangsposter
Implementering ny strategi och omstrukturering - 890 - 504 - 330 - - - 1725
Kapitalrationalisering - 345 - 176 - 146 - - - 666
Foérvarv = 138 = 38 = 46 = - = 222
Avyttring - 959 - 0 - 0 = - = 959
Omstrukturering och effektiviseringsprogram 2061 - 813 - 417 - = - 3291 -
Ovrigt 264 341 162 300 230 133 = - 656 774
Summa engangsposter 2325 2672 975 1018 647 656 = - 3947 4346

Ovriga upplysningar

Operativt rorelsekapital tillgangar 24 416 20146 16 836 19183 10875 12090 - - 52127 51419
Operativt rorelsekapital skulder -17 984 -9032 -6839 -9861 -2797 -3521 - - -27 620 -22413
Operativt rorelsekapital (OPWC) 6433 11114 9997 9322 8077 8570 - - 24508 29006




Redovisning av anldggningstillgangar per geografisk
marknad

2023 2022
Sverige 2913 2657
Norden (exkl. Sverige) 2391 2371
Baltikum 8738 8948
Osteuropa 12744 11806
Vasteuropa 11601 11796
Summa 38 387 37578

Anlaggningstillgangar inkluderar immateriella och materiella
anlaggningstillgdngar utom goodwill.

NOT 5
INTAKTER

Koncernen erbjuder ett brett sortiment av produkter och
I6sningar for infrastrukturindustrin. De flesta kunder &r publika
industriféretag, endast en mindre del ar privatédgda féretag.

Intékter fran avtal med kunder redovisas nar kontrollen 6ver
produkterna eller tjansterna overfoérs till kunden till ett belopp
som aterspeglar den ersattning som koncernen forvantar sig att
haratttilli utbyte mot dessa produkter eller tjanster.

Tidpunkt for intéktsredovisning beaktas separat for varje
prestationsskyldighet enligt beskrivningen nedan. Transaktions-
priset redovisas netto efter forvantad variabel ersattning sdsom
kundbonus, kassarabatter for fortida betalning, straffavgifter,
aterbetalningar och returer. Koncernens intakter kommer
huvudsakligen fran avtal fran férsaljning av varor.

Intdkter per geografisk marknad

Koncernens intdkter kommer framst fran norra och 6stra Europa.

Polen utgdr koncernens enskilt stérsta marknad med en andel pa

24,1 (20,8) procent. | koncernen finns ingen enskild kund vars

intakter dverstiger 10 procent av koncernens omsattning.
Tabellen nedan visar fordelningen av koncernens intékter fran

externa kunder baserat pa den geografiska marknaden.

2023 2022
Sverige 17 271 25541
Norden (exkl. Sverige) 20702 28137
Baltikum 23903 35985
Osteuropa 89 107 85 862
Vasteuropa 35882 40479
Ovrigt 3038 2437
Summa 189 903 218 440
Balansrdkning

Kontraktstillgangar ingar i balansposterna langfristiga ford-
ringar och 6vriga kortfristiga fordringar. Kontraktskulder ingar i
balansposten 6vriga kortfristiga skulder.

2023-12-31 2022-12-31
Kundfordringar 34520 31076
Kontraktstillgangar, kortfristiga 1897 1553
Kontraktstillgangar, langfristiga 690 660
Kontraktsskulder 7668 2055

Intakter som redovisats under 2023 inkluderar avtalsskulder fran
2022 uppgaende till 2 055 TEUR (1 670). Redovisade avtalsskulder
per balansdagen 2023 uppgar till 7 668 TEUR och férvantas att
intéktsredovisas under 2024.

ViaCon Group - Arsredovisning 2023

I REDOVISNINGSPRINCIPER

Forintéktsredovisningsdndamal delar koncernenin sina
intéktsavtalitre olika kategorier:

i) Foérséljning av varor
Forséljning av varor omfattar forséljning av infrastrukturproduk-
ter till vdgmyndigheter eller andra offentliga och privata entrepre-
nérer inom vag- och byggsegmenten. Saddana produkter kan
omfatta vagtrummor, barriarer, geosyntik och vattentankar m.m.,
somkoncernen levererar utan att utféra relaterad installation.

Avtal sominnehaller forsaljning av flera varor ar uppdelade i
flera prestationsataganden nar de ar distinkta och kan sarskiljas
inomramen for avtalet (t.ex. de olika varorna ar oberoende av
varandra).

Intakter fran forséljning av varor redovisas vid den tidpunkt nar
kontrollen éver produkten dverfoérs till kunden, detta skeri
allmanhet vid fysisk leverans.

ii) Férséljning av tjidnster
Koncernens serviceavtal bestar av installationstjanster.
Serviceavtal bestar normalt av enstaka uppdrag (t.ex. en viss
installation.

Intékter fran utférande av tjanster redovisas 6ver tid.

iii) Férséljning av kombinerade varor/tjdnster och projekt
Intakter fran forsaljning av kombinerade varor/tjanster och
projekt avser avtal dar koncernen séljer fullt monterade produkter
ochinstallerade i kundens anlaggningar samt konstruktion av
kundanpassade tillgangar. Exempel pa sadana avtal ar bland
annat forséljning och installation av geomembraner, buller-
skyddslésningar och stalbroar.

Varorna och tjansterna kombineras till ett prestationsatagande
nar installationstjansterna ar komplexa och modifierar eller
vasentligt anpassar produkterna och/eller om koncernen
levererar varor och tjanster som &r starktintegreradeien
kombinerad 16sning. Nar sa inte ar fallet utgor de salda varorna
och tjansterna separata prestationsataganden. t.ex. varor och
installation.
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Intékter redovisas dver tid, forutsatt att koncernens prestation
antingen skapar eller forbattrar en tillgang som kunden kontrolle-
rar nar tillgangen skapas eller férbattras, eller att koncernens
prestation inte skapar en tillgdng med en alternativ anvandning
for koncernen och koncernen har ratt till betalning for den
prestation som hittills slutforts, eller kunden erhaller och
férbrukar de férdelar med arbetet som koncernen utfér.

Nar koncernen kommer fram till attinget av kriterierna ar
uppfyllt, redovisas intékter vid den tidpunkt da kontrollen
overfors, vilketiallmédnhet beddéms vara vid fysisk leverans.

Koncernen tilldmpariallmédnhet uppkomna kostnader eller
levererade enheter (kvantitet, meter, kvadratmeter etc.) fér att
mata forlopp, beroende pa arten av de levererade varorna och
tjansterna. Uppkomna kostnader tillampas i projekt dér koncer-
nen designar och producerar en anpassad tillgang fér kunden.
Levererade/installerade enheter tillampasiallmanhet nar
koncerneninstallerar flera enheter, den totala ersattningen
bestar vanligtvis av ett fast enhetspris ganger antalet enheter och
kontrollen éverfdrs nar koncerneninstallerar enheterna.

KRITISKA UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR AV REDOVISNINGEN

Nar ett projekt saljs som innehaller bade forsaljning av varor/
tjanster har kunden en langsiktig garanti for att ViaCon ska
uppfylla sina skyldigheter. Denna garantirisk 6vervakas noga
och beréknas baserat pa historiska data. For vissa regioner haller
kundeninne en del av det Overenskomna forsaljningspriset.
Nar garantiperioden har |[6pt ut betalar kunden den sista delen
av forsaljningspriset.
| de fall intakter redovisas Gver tid s& gors detta enbart i de fall
koncernens prestation inte skapar en tillgdng med en alternativ
anvandning samt att det finns ett oaterkalleligt betalnings-
atagande fran kunden for den prestation som hittills slutforts.
Fér kundanpassade projekt som redovisas 6ver tid uppskattar
ViaCon fardigstallandegraden i projekten baserat pa den faktiskt
nedlagda kostnaden jamfért med den totala forvantade kostna-
den for fullgérandet av leveransen och redovisar projektets
intékter dver tid i enlighet med denna beddmning.

NOT 6
RAVAROR OCH FORNODENHETER

Kostnader for ravaror och fornédenheter

2023 2022
Inkép av varor och varulagerfér-
andringar -104 137 -127 128
Omvaérdering av varulager 20 -168
Summa -104 117 -127 296
Varulager
2023-12-31 2022-12-31
Ravaror och fornédenheter 4220 5223
Pagaende arbete 1738 1556
Fardiga varor och handelsvaror 8425 11 261
Summa 14 383 18039
varav vardejusteringsreserv: -1581 -1489
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I REDOVISNINGSPRINCIPER

Varulager redovisas till det ldgsta av anskaffningsvardet och
nettoférséljningsvardet. Kostnaden berédknas med hjélp av forst
in- och forst-ut-metoden (FIFU) och inkluderar kostnaderna for att
férvarva varorna och kostnaderna for att féra varorna till deras
nuvarande tillstdnd och plats. Nettoforsaljningsvérdet berdknas
som det uppskattade férsaljningsprisetiden l6pande verksam-
heten med avdrag for uppskattade kostnader hanférliga till fardig-
stéllande och forséljning Om det uppskattade nettoforsaljnings-
vérdet &r lagre n anskaffningsvardet gors en nedskrivning av
varulagret.

Anskaffningsvardet for egenproducerade fardiga varor
inkluderar direkt hanforliga kostnader sdsom designkostnader,
material, 16n och andra direkta kostnader samt rimlig andel av
indirekta tillverkningsomkostnader. Vid vardering har hdnsyn
tagits till normalt kapacitetsutnyttjande.

KRITISKA UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR AV REDOVISNINGEN

Koncernen gor aterkommande uppskattningar och antaganden
om bland annat framtida marknadsférhallanden och berdknade
nettoférsaljningspriser for att bedéma risken for inkurans. Risken
forinkurans uppstar sarskilti perioder da efterfrdgan ovantat
minskar. Dessutom kan inkurans uppsta om koncerneninte lyckas
anvanda varulagretiratttid.

ViaCon-koncernens grund fér nedskrivning, vid bedémning av
inkurant varulager, ar aldersférdelning per artikel, dvs varulagerfor-
andring avseende senaste forsaljning eller éverforing till produktion.

Fysiska inventeringar utférs regelbundet under aret.

KONCERNENS NOTER
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NOT 7

ANSTALLDA, PERSONALFORMANSKOSTNADER OCH ERSATTNING TILL STYRELSEN

Genomsnittligt antal anstallda

Antal personer

Varav kvinnor

2023 2022 2023 2022
ViaCon Group AB (publ) 16 10 53% 40%
Dotterbolag
Sverige annat an moderbolaget 45 48 23% 22%
Nordiska lander férutom Sverige 44 44 17% 24%
Baltikum 102 121 18% 19%
Polen 241 259 16% 18%
Osteuropa férutom Polen 148 174 20% 23%
Vasteuropa 125 127 22% 18%
Ovrigt 2 2 50% 50%
Summa 723 784 20% 20%
Kdénsférdelning avseende styrelseledaméter och ledande befattningshavare
Antal personer Varav kvinnor

2023 2022 2023 2022
Styrelseledamoter 7 6 29% 17%
Ledande befattningshavare 8 8 13% 0%
Léner, 6vriga ersattningar och sociala avgifter

Lénerocharvoden Sociala avgifter

2023 2022 2023 2022
ViaCon Group AB (publ) -3674 -2594 -2056 -1495
varav pensionskostnader -705 -509
Dotterbolag -28 110 -27 483 -5938 -5403
varav pensionskostnader -1232 -1167
Summa Iéner, 6vriga ersittningar och sociala avgifter -31784 -30077 -7994 -6899
varav pensionskostnader -1937 -1675

ViaCon Group - Arsredovisning 2023

Arvode till styrelsen, foér den period under 2023 som de har varit
valda, var totalt 135 (113) TEUR. Styrelsens ordférande erholl 44
(47) TEUR. For erséattning till dvriga styrelseledamoter, se tabell
Ersattning till styrelsen och ledande befattningshavare.

Ersattning till verkstéllande direktdren och 6vriga ledande
befattningshavare bestar av grundlon, rorlig ersattning, 6vriga
férméner och pension. Ledande befattningshavare definieras
som de personer somingar i koncernledningen. Under 2023 har
denna grupp omfattat totalt atta personer. For verkstallande
direktoren bereds och faststalls I6nen av styrelsen. For évriga
ledande befattningshavare bereds I6nen av verkstallande
direktoren (for ViaCon Group AB) och faststalls av styrelsen. For
verkstallande direktdren ar denroérliga kortsiktiga ersattningen
(STI) maximerad till 100 procent av grundlénen. For 6vriga
ledande befattningshavare ar rorlig ersattning (STI) maximerad till
50-65 procent av grundlénen. Denrérliga ersattningen ar baserad
pa uppnadda resultatiforhallande till uppstallda mal. VD och
koncernchef fick en grundlén om 538 (556) TEUR for aret. Ovriga
ledande befattningshavare erhéll en grundlén om totalt 1 323
(1217) TEUR for aret. Fér 2023 fick VD och koncernchef rorlig
ersattning om 364 (288) TEUR. Ovriga ledande befattningshavare
erhollrorlig ersattning med totalt 443 (371) TEUR.
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Léner, dvriga erséattningar och sociala avgifter till styrelsen, ledande befattningshavare och évriga anstéllda

Léner ocharvoden Socialaavgifter

2023 2022 2023 2022
ViaCon Group AB (publ) -2847 -2602 -1233 -1104
varav pensionskostnader -520 -476
Dotterbolag -28937 -27 475 -6761 -5795
varav pensionskostnader -1417 -1199
Summalldner, 6vriga ersattningar och sociala avgifter -31784 -30077 -7994 -6 899
varav pensionskostnader -1937 -1675

Ledande befattningshavare som ar bosatta i Sverige har
erbjudits premiebaserad tjdnstepensionsfoérsakring,
avsattningen uppgar till maximalt 35 procent av den fasta
arslonen. Ordinarie pensionsalder for VD och koncernchef ar 65
ar. Pensionskostnad for VD och koncernchef motsvarar 35
procentav denfastaldénen.

Ledande befattningshavare som ar bosatta utanfor Sverige far
erbjudas pensionslésningar som ar konkurrenskraftigaidetland

Erséattning till styrelsen och ledande befattningshavare

dar personerna ar eller har varit bosatta eller till vilket de har en
véasentlig anknytning, féretréddesvis premiebaserade I6sningar.
Fér mer information om pensioner, se Not 22 -
Pensionsforpliktelser.

Vid uppsagning fran bolagets sida av verkstéllande direktor
och koncernchef utgar ersattning under uppsagningstiden pa 18
manader. Inget avgangsvederlag utgar. Vid egen uppségning ar
uppséagningstiden 6 manader. For 6vriga ledande befattnings-

ViaCon Group - Arsredovisning 2023

havare galler som huvudregel for den anstallde och arbetsgivaren
en 6msesidig uppsagningstid om sex manader.

Ledande befattningshavare som &r bosatta utanfér Sverige kan
erbjudas uppséagningstider och avgangsvederlag som ar
konkurrenskraftiga for detland dar de &r eller har varit bosatta
eller till vilket de har en vasentlig anknytning, féretrédesvis
I6sningar motsvarande vad som géller fér bosattai Sverige.

2023 2022
Ersattning/ Rorlig Ovriga Ersattning/ Rorlig Ovriga

grundién erséattning férmaner Pension Summa grundlén erséattning férmaner Pension Summa
ViaCon Group AB (publ)/ViaCon
Holding AB
Styrelsen
Patrik Nolaker -44 - - - -44 -47 - - - -47
Krzysztof Andrulewicz -30 - - - -30 -33 - - - -33
Niclas Thiel - - - - - - - - - -
Ulrik Smith - - - - - - - - - -
Moritz Madlener - - - - - - - - - -
Gunilla Spongh -30 - - - -30 -33 - - - -33
Elke Eckstein -30 - - - -30 - - = - -
Summa till styrelsen -135 - - - -135 -113 - - - -113
Ledande befattningshavare
Stefan Nordstrém, VD och koncernchef -538 -364 0 -224 -1125 -556 -288 -0 -235 -1079
Ovrigaledande befattningshavare -1323 -443 -46 -296 -2107 -1217 -371 -58 -241 -1887
Summattill ledande befattningshavare -1861 -806 -45 -520 -3232 -1772 -659 -58 -476 -2966
Summa erséattningar -1996 -806 -45 -520 -3367 -1885 -659 -58 -476 -3079
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NOT 8 NOT 10 NOT 11

AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR ARVODEN OCH KOSTNADSERSATTNING FOR FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
REVISION
Koncernen tillampar kostnadsslagsindelad resultatrdkning. De Arvoden och kostnader fér revision ingéri évriga externa Finansiella intakter
viktigaste kostnadskategorierna anges nedan: kostnader. 2023 2022
Valutakursvinster 1525 1486
_— — 2023 2022 Revisionsarvoden fran Ernst & Young AB Rénteintakter 3932 2880
Avskrivningar och nedskrivningar 2023 2022 - ] . A
avimmateriella anlaggningstill- — Ovriga finansiella intakter 40 1
gangar -615 -389 Rev!s!onsu?pdr-a:get ~445 ~402 Summa finansiella intidkter 5496 4376
Avskrivningar och nedskrivningar Revisionsnara tjanster B -102
i 3 i illo3 - - Skatteradgivnin -17 -5 . .
av materiella anldggningstillgdngar 3243 2804 >Kal g 9 Finansiella kostnader
Avskrivningar och nedskrivningar Ovriga tjanster -157 -4
) seronill < 2023 2022
av nyttjanderéttstillgdngar -2743 -2566 Summa arvoden fran Valutakursforlust 3511 3863
alutakursforluster - -
Summa avskrivningar och -6601 -5758 Ernst & Young AB -619 -512 i T
nedskrivningar Réntekostnader till nérstaende
.. o .. . féretag - -328
Revisionsarvoden fran andra revisionsféretag .
Rantekostnader -15 129 -10979
2022 202 Rantekostnader hanforliga till 783 743
NOT 9 Revisionsuppdraget -69 -61 Iezr;iigziurllgefr antoriigati
OVRIGA EXTERNA KOSTNADER isi Ara tia o - .
ReV|5|orjsnz.ara.tJanster 11 7 Ovriga finansiella kostnader -464 -489
?katteradglvnlng -27 10 Summa finansiella kostnader -19 887 -16 403
Koncernen tillampar kostnadsslagsindelad resultatrakning. De Ovriga tjanster -119 -4
viktigaste kostnadskategorierna anges nedan: Summa arvoden fran andra -226 -81
revisionsforetag
2023 2022
Korttidsleasing -556 710 Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen,
Ovriga lokalkostnader 2714 -3484 delarsrapporter och styrelsens och verkstallande direktorens
. . . forvaltning. Revisionen omfattar dven radgivning till féljd av de
Underhall av inventarier och iak | . . band med . Med
verktyg etc -4990 -5419 ia t.t?ge se;r soT gjortsisamband me reV|S|?nen. "e )
L o revisionsnéra tjanster avses andra uppdrag for att sakerstalla
Forséljnings- och distributions- -8822 -9679 . . ’ . . . o
kostnader kvalitetenide finansiella rapporterna, inklusive radgivning om
o . rapporteringskrav och intern kontroll. Skatteradgivning
Administrativa kf)Stf]a(_jer - oA iz omfattar skatterelaterad radgivning. Allt annat arbete som
Medlemsskap, forsékring, licens utférs av revisorn definieras som dvriga tjanster.
och garantikostnader -1400 -1668
Kapitalforluster vid forsaljning av -31 -106
anladggningstillgangar
Osékra fordringar =518 -326
Forlust vid forsaljning av aktieri - -954
dotterbolag
Ovrigt -723 -505

Summa oévriga externa kostnader -26 222 -32440



NOT 12
INKOMSTSKATTER

Avstamning effektiv skattesats

2023 2022
Resultat fore skatt -1228 4731
Skatt enligt géllande skattesats i
Sverige, 20,6% 253 -975
Justering av skatter hanférliga till 275 54
tidigare ar
Uppskjutna skattefordringar som -1433 -3398
inte redovisas innevarande ar "
Effektav vardering av underskott - 90
Ejavdragsgilla kostnader 2 -2428 -1447
Ej skattepliktiga intékter 309 1179
Effekt avandra skattesatseriutlan- -149 486
det
Effekt av andrade skattesatser - 1
Ovrigt 155 -306
Skatteintdkt/kostnad som -3018 -4 306

redovisasikoncernredovis-
ningen dver totalresultatet

1) Bedémningar av ivilken méan skattemdssiga férlustavdrag kan utnyttjas
och uppskjuten skatt pa andra temporéra skillnader ska redovisas, gérs

dels p& bolagsniva och delvis pa koncernniva.

2) Ej avdragsgilla kostnaderna inkluderar ej avdragsgilla réntekostnader

och férlust vid férséljning av dotterbolag.

Skatt redovisad i koncernens resultatrakning och

balansrakning

2023 2022
Aktuell skatt -4546 -4608
Uppskjuten skatt 1528 302
Summa skatt pa drets resultat -3018 -4 306
Forutbetald skatt (ingari 6vriga 515 565
fordringar)
Kortfristiga skatteskulder (-) -1272 -1388
Summa (netto) skatteskuld per 31 -757 -822

december

Skatt redovisad i 6vrigt totalresultat

2023 2022
Pensioner 90 -86
Héginflation =l -72
Valutasédkringar av nettoinveste- - -311
ringar i utlandsverksamhet
Inkomstskatt pa évrigt 89 -469

totalresultat

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga

underskottsavdragi den man det ar sannolikt att de kan utnyttjas
genom framtida skattepliktiga dverskott. En bedémning gors for

varje land separat.
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Uppskjutna skatteskulder/uppskjutna skatte-

fordringar

2023-12-31 2022-12-31
Anlaggningstillgangar och
langfristiga skulder
Immateriella anlaggningstillgangar -86 -63
Materiella anlaggningstillgangar -844 -761
Pensioner 25 1
Skulder
Ovriga langfristiga tillgéngar 42 68
Summa langfristiga fordringar -863 -755
och skulder
Omsittningstillgangar och
kortfristiga skulder
Lager 306 195
Skulder 496 554
Kundfordringar 168 179
Ovriga omséttningstillgédngar 141 165
Summa omsaéttningstillgangar 1111 1093
och skulder
Skatteméassiga underskottsavdrag 8211 7764
Varav fordran ej beaktats (varde-
ringsavdrag) -5714 -6 811
Redovisade uppskjutna skatte- 2745 1291
fordringar
Varav skattefordringar 3403 2077
Varav uppskjutna skatteskulder (-) -591 -786
Redovisade uppskjutna skatteford-
ringar 2812 1291
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Skattemassiga forlustavdrag

Sverige Litauen Ovriga 2023 2022
Innevarande ar + 1 ar - - 139 139 118
Innevarande ar + 2 ar - - 97 97 72
Innevarande ar + 3 ar - - 85 85 71
Innevarande ar + 4 ar - - 1 1 0
Innevarande ar + 5 ar eller senare - - 77 77 49
Ingen forfallodatum 35296 2209 933 38438 36479
Summa skatteméassiga underskottsavdrag 35296 2209 1332 38837 36789
Pa vilka uppskjutna skattefordringar ej har redovisats -35296 - -1044 -36 340 -32968
Summa skatteméassiga underskottsavdrag pa vilka 0 2209 288 2497 3821

uppskjutna skattefordringar har redovisats

Férandringar i uppskjutna skatter, netto

2023 2022
Ingaende balans 1291 1575
Redovisatiarets resultat 1528 302
Redovisati 6vrigt totalresultat 89 -490
Omrékningsdifferenser -96 -96
Per den 31 december 2812 1291
Varav uppskjutna skattefordringar 3403 2077
Varav uppskjutna skatteskulder -591 -786
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I REDOVISNINGSPRINCIPER

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéara
skillnader och underskottsavdrag redovisas endastiden man det
ar sannolikt att dessa kommer att medféra lagre skatteutbetal-
ningar i framtiden. Uppskjutna skattefordringar och skulder
kvittas i balansrdkningen nar det finns en legal kvittningsratt for
aktuella skattefordringar och skulder och nar de uppskjutna
skattefordringar och skulderna hanfor sig till skatter debiterade
av en och samma skattemyndighet.

KRITISKA UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR AV REDOVISNINGEN

Av redovisningsprinciperna framgar under vilka férutsattningar
uppskjutna skattefordringar redovisas pa temporara skillnader.
Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar
troligt att framtida skatteméssiga éverskott kommer att finnas
tillgdngliga, mot vilka de temporéra skillnaderna kan utnyttjas. |
detta sammanhang ar det viktigt att féretagsledningen tar
stallning till om verksamheten kommer att redovisa skattemas-
siga 6verskottisa nara tid att fordran ska kunna balanseras. | de
lander dar ledningen beddmer att koncerneninom en snar framtid
kan dra fordel av de framtida lagre skatteinbetalningar som
befintliga skatteméassiga underskott kommer att ge upphov till
redovisas en uppskjuten skattefordran. |likhet med féregaende
arresulterar arets 6vervagande i attingen uppskjuten skattefor-
dranredovisas for arets eller tidigare ars skattemassiga
underskottiSverige.
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NOT 13
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Balanserade Ovriga
utgifter for immateriella
utvecklings- anladggnings-
arbeten Goodwill tillgangar Summa
Ackumulerade anskaffningsvarden
Saldo per 1januari 2022 812 39979 1711 42502
Omklassificeringar - - 218 218
Rérelseférvarv - 1851 1000 2851
Arets anskaffningar 49 - 193 242
Avyttringar och utrangeringar - - -29 -29
Valutakursdifferenser och omvardering avseende hoginflation -33 -679 -17 -729
Saldo per 31 december 2022 828 41151 3076 45055
Omklassificeringar - - 1154 1154
Arets anskaffningar 24 - 200 225
Avyttringar och utrangeringar -333 - -176 -509
Valutakursdifferenser och omvérdering avseende hdginflation 22 1427 143 1592
Saldo per 31 december 2023 541 42578 4398 47517
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Saldo per 1januari 2022 -349 - -1168 -1517
Omklassificeringar - - -218 -218
Avskrivningar -96 - -293 -389
Avyttringar och utrangeringar - - 28 28
Valutakursdifferenser och omvardering avseende hdginflation 16 - 9 25
Saldo per 31 december 2022 -429 - -1642 -2071
Omklassificeringar - - -92 =92
Avskrivningar -94 - -521 -615
Avyttringar och utrangeringar 333 - 176 509
Valutakursdifferenser och omvéardering avseende hoginflation -9 - -86 -94
Saldo per 31 december 2023 -198 - -2165 -2363
Redovisat viarde 31 december 2022 400 41151 1434 42984
Redovisat virde 31 december 2023 343 42578 2233 45154
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Prévning av nedskrivningbehov fér goodwill
Redovisad koncerngoodwill uppgar till 42 578 (41 151) TEUR.
Goodwillen férdelas p& koncernens affarsomraden enligt
foljande: Bridges & Culverts Solutions 22 683 (21 633) TEUR,
GeoTechnical Solutions 11 704 (11 413) TEUR samt StormWater
Solutions 8 191 (8 105) TEUR.

Koncernen provar arligen om nagot nedskrivningsbehov
foreligger for goodwill. Goodwill Gvervakas av ledningen pa
ViaCon koncernniva. Atervinningsbart belopp per affarsomréde
(kassagenererande enhet) har faststéllts utifran berédkningar av
nyttjandevarde. Berdkningarna baseras pa uppskattade framtida
kassafloden fran finansiella planer som har godkénts av koncern-
ledningen och tacker en trearsperiod.

Vasentliga antagandenide finansiella planerna omfattar
forsaljningstillvaxt, produktivitetsutveckling och rérelsemargina-
ler. Dessa antaganden bestams utifran publicerad statistik for
branschens utveckling, kundernas langsiktiga leveransplaner
samt koncernledningens bedémning av utvecklingen av
koncernens marginaler. Tillvaxttakten antas till 2,5 (2,5) procent.

Det prognostiserade kassaflédet har nuvardesberdknats med
féljande diskonteringsrantor fore skatt per affarsomrade; Bridges
& Culverts Solutions 12,0 (10,6) procent, GeoTechnical Solutions
9,4 (9,7) procent samt StormWater Solutions 8,6 (8,8) procent.
Diskonteringsrantan har faststallts genom berékning av en végd
kostnad for eget och lanat kapital baserat pa bolag och land som
ingarirespektive affarsomrade. | Bridges & Culverts Solutions ar
de storstalanderna Polen, Turkiet och Tyskland. Fér GeoTechnical
Solutions &r det verksamheternai Litauen, Polen och Sverige som
utgoér merparten. StormWater Solutions bestar till storsta delen
av verksamhetiFrankrike, Storbritannien och Litauen. Under
saval 2023 som 2022 har berdknat atervinningsvérde for ViaCon
overstigit det bokférda vardet varfér inget nedskrivningsbehov
har identifierats.

Alternativa berakningar har gjorts genom att andra antagan-
dena avseende diskonteringsranta och tillvéaxttakt. En &ndring av
dessaantaganden, var och en for sig, med en procentenhet skulle
inte resulterai nagot nedskrivningsbehov av redovisad goodwill.
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I REDOVISNINGSPRINCIPER

Goodwill

Goodwill vid férvarv av dotterbolag redovisas underimmateriella
tillgangar. Goodwill prévas arligen och vid indikation for att
identifiera eventuella nedskrivningsbehov.

Ovrigaimmateriella tillgdngar
Ovrigaimmateriella tillgdngar som férvarvats av koncernen ar
redovisade tillanskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | koncernens évrigaimmateri-
ella tillgangar ingar forvarvade programvarulicenser, som
aktiveras pa basis av de utgifter som uppstatt da den aktuella
programvaran forvarvades och sattes i drift. Utgifterna balanse-
rasiden omfattning de sannolika ekonomiska férdelarna
Overstiger utgifterna.

Ovrigaimmateriella tillgdngar prévas normalt fér nedskrivning,
nér eller ominterna eller externa indikationer pa vardeférandring
intraffar.

Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan baseras pa den ursprungliga anskaff-
ningsvarden minskat med eventuella restvarden. Avskrivningar
sker linjart 6ver tillgdngens nyttjandeperiod och redovisas som
enkostnad i resultatrakningen. Avskrivning gors fran och med
denredovisningsperiod da tillgangen blir tillganglig fér anvand-
ning. Avskrivningstiden fér balanserade utgifter for utvecklings-
arbeten och 6vriga immateriella tillgdngar varierar mellan tre
och femton ar.

KRITISKA UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR AV REDOVISNINGEN

Nedskrivningsbehovet for goodwill utvarderas arligen, eller oftare
om behov foreligger, genom berékning av atervinningsvardet.
Atervinningsvérdet ar det hégre beloppet av tillgdngens
nettofdrsaljningspris och dess nyttjandevarde. Om det berak-
nade vardet understiger det redovisade vardet gors en nedskriv-
ning till tillgdngens atervinningsvarde. For att bestamma
nyttjandevardet anvands uppskattade framtida kassafloden, vilka
baseras pé interna affarsplaner och prognoser. Aven om
koncernledningen anser att de uppskattade framtida kassaflo-
dena arrimliga, kan andra antaganden gallande kassaflédenihog
grad paverka gjorda varderingar. Vid prévningen av goodwillvéar-
det 42578 (41 151) TEUR per utgdngen av 2023 och 2022
identifierades inget nedskrivningsbehov.

ViaCon Group - Arsredovisning 2023
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NOT 14
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Mark och Maskiner och Pagaende Inventarier och

byggnader anlédggningar nyanlaggningar fordon Summa
Ackumulerade anskaffningsvarden
Saldo per 1 januari 2022 21286 17163 34 4969 43452
Omklassificeringar 229 959 - 174 1362
Roérelseférvarv - 220 - - 220
Arets anskaffningar 127 2792 - 1206 4125
Avyttringar och utrangeringar -271 =272 - -533 -1076
Valutakursdifferenser och omvardering avseende hdginflation -400 995 - -103 491
Saldo per 31 december 2022 20970 21856 34 5713 48574
Omklassificeringar 61 718 -37 -1406 -663
Arets anskaffningar 107 1807 3 1255 3173
Avyttringar och utrangeringar -117 -1728 - -1146 -2991
Valutakursdifferenser och omvérdering avseende hdginflation 870 1900 - 233 3003
Saldo per 31 december 2023 21892 24553 - 4649 51095
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Saldo per 1januari 2022 -6284 -9636 - -2679 -18 598
Omklassificeringar - -903 - 127 -776
Avyttringar och utrangeringar 120 -6 - 331 445
Avskrivningar -1000 -1150 - -653 -2804
Valutakursdifferenser och omvardering avseende hdginflation 67 -827 - 4 -756
Saldo per 31 december 2022 -7097 -12522 - -2870 -22 489
Omklassificeringar - -62 - -130 =€
Avyttringar och utrangeringar 117 1750 - 1072 2938
Avskrivningar -1042 -1 607 - -595 -3243
Valutakursdifferenser och omvérdering avseende héginflation -362 -2000 - -210 -2572
Saldo per 31 december 2023 -8384 -14 442 - -2733 -25559
Redovisat viarde 31 december 2022 13873 9334 34 2843 26084
Redovisat varde 31 december 2023 13508 10112 - 1917 25536
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I REDOVISNINGSPRINCIPER

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
efter avdrag fér ackumulerad avskrivning och eventuella
nedskrivningar. Mark &r inte foremal for avskrivning.

| anskaffningsvéardet ingar kdpeskillingen samt utgifter direkt
hanforbara till tillgangen for att bringa den péa plats och i skick for
att kunna anvandasienlighet med syftet med anskaffningen.
Resultatet fran en avyttring eller utrangering av en materiell
anlaggningstillgang utgdrs av forsaljningspris och tillgangens
redovisade varde med avdrag for direkta forsaljningskostnader.
Resultatet redovisas som Ovrig rérelseintakt/ovrig extern
kostnad.

Principer fér avskrivning av materiella anlaggningstillgangar
Avskrivning sker linjart 6ver tillgadngens beréknade nyttjandepe-
riod.

Fdljande avskrivningsperioder tilldmpas:

Kategoriav materiella anlaggningstillgangar Antal ar
Byggnader 10-40
Maskiner och anlaggningar 5-10
Inventarier och fordon 3-5

Kritiska uppskattningar och bedémningar av redovisningen

Ledningen omvérderar regelbundet nyttjandeperioden av alla
betydande tillgangar. Om omstéandigheterna férandras pa ett
sadant satt att den berdknade nyttjandeperioden méaste
revideras kan detinnebéra ytterligare avskrivningar under
kommande perioder.

Det finnsinga vasentliga aktiverade rantekostnader pa
materiella anlaggningstillgangar per den 31 december 2023 eller
per den 31 december 2022.
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NOT 15
NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

Hyrda maskiner/

ViaCon Group - Arsredovisning 2023

Leasingskulder

2023-12-31 2022-12-31
Langfristigarantebarande
leasingskulder 8664 8133
Kortfristiga rantebarande 2287 1925
leasingskulder
Summarantebarande leasings- 10951 10058
kulder
Redovisade belopp kopplade till leasingavtal i
resultatrakningen

2023 2022

Avskrivningar av nyttjanderattstill- -2743 -2566
gangar
Rantekostnad pa leasingskulder -783 -743
Kostnader hanférliga till korttidsle- -993 -1198
asing, variabla leasingavgifter som
inte ingar ileasingskulden samt
tillgangar av lagt varde
Summa leasingkostnader -4 519 -4 507

Det totala kassaflodet avseende leasingavtal under 2023 uppgar

till 4 460 (4 808) TEUR.

I REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernen har som leasetagare leasingavtal framst for lokaler,
maskiner och utrustning samt tjanstebilar. Med undantag for
korttidsleasingavtal ochleasingavtal for vilka den underliggande

Hyrda lokaler verktyg/fordon Hyrdatjanstebilar Hyrdainventarier Summa
Ackumulerade anskaffningsvarden
Saldo per 1 januari 2022 11824 1749 2389 51 16013
Omklassificeringar - -1178 -184 - -1362
Arets anskaffningar 541 124 517 22 1203
Avyttringar och utrangeringar -766 -72 -378 -7 -1224
Valutakursdifferenser -275 -35 -58 -1 -369
Saldo per 31 december 2022 11324 587 2285 65 14 261
Omklassificeringar - -294 -197 - -491
Arets anskaffningar 1864 124 1590 - 3578
Avyttringar och utrangeringar -452 -13 -431 - -896
Valutakursdifferenser -136 12 35 0 -88
Saldo per 31 december 2023 12601 416 3282 65 16 364
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Saldo per 1januari 2022 -2418 -758 -992 -9 -4177
Omklassificeringar = 579 197 - 776
Avyttringar och utrangeringar 754 72 368 7 1202
Avskrivningar -1739 -197 -613 =17 -2566
Valutakursdifferenser 129 12 24 0 166
Saldo per 31 december 2022 -3274 -292 -1016 -19 -4600
Omklassificeringar - 168 116 - 284
Avyttringar och utrangeringar 484 13 431 - 929
Avskrivningar -1887 -90 -722 -12 2711
Nedskrivningar -32 - - - -32
Valutakursdifferenser 41 -5 5 -0 41
Saldo per 31 december 2023 -4668 -206 -1185 -30 -6090
Redovisat virde 31 december 2022 8050 296 1269 46 9661
Redovisat viarde 31 december 2023 7932 210 2097 35 10275

tillgadngen ar av lagt varde aterspeglas varje leasingavtal i balansrak-
ningen som en nyttjanderattstillgdng och en leasingskuld. Varje
leasinginnebériallmanhet en begransning som, omdetinte finnsen
avtalsenlig ratt for koncernen att hyra ut tillgangeniandra hand till en
annan part, att nyttjanderattstillgdngen endast kan anvéndas av
koncernen. Leasingavtal kan antingen inte sédgas upp eller far endast
sdgas upp genom att en ansenlig uppsagningsavgift tas ut. Vissa
leasingavtal innehaller en option att kdpa den underliggande leasade
tillgdngenislutetav leasingavtalet, eller att forlanga hyresavtalet
med ytterligare en|6ptid. | de fall ett leasingavtal innehaller en
leasingkomponent och en eller fleraicke-leasingkomponenter har
ViaCon valt att redovisa varje leasingkomponent och alla tillhérande
icke-leasingkomponenter som en enda leasingkomponent.
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Nyttjanderattstillgangarnaitabellen ovaningarisamma
kategori som motsvarande underliggande tillgangar skulle
redovisas om de dgdes. Leasingskulderna sékras av den
underliggande tillgangen.

Koncernen tilldmpar samma redovisnings- och varderingsme-
tod fér samtliga leasingavtal, med undantag for korttidslea-
singavtal och leasingavtal av tillgdngar av lagt varde dar undan-
tagsregelntilldmpas. Koncernen redovisar leasingskulder for
leasingbetalningar och nyttjanderattstillgdngar som motsvarar
ratten attanvanda de underliggande tillgangarna.

Nyttjanderéttstillgangar

Nyttjanderattstillgangar skrivs av linjart 6ver det kortare av
leasingavtalets langd och tillgdngens nyttjandeperiod. Om
aganderéatten av de leasade tillgangarna 6verfors till koncernen
vid utgangen av leasingperioden eller om anskaffningsvardet
aterspeglar utnyttjandet av en kopoption, berdknas avskriv-
ningen med hjalp av tillgangens beraknade nyttjandeperiod.

Leasingskulder

Vid leasingavtalets inledningsdatum redovisar koncernen
leasingskulden tillnuvardet av de leasingavgifter som ska betalas
under leasingperioden. Vid berékningen av nuvardet av leasingav-
gifterna anvander koncernen sin marginella lanerénta vid
leasingavtaletsinledningsdatum, eftersom leasingavtalets
implicitaréntainte ar latt att faststalla.

Korttidsleasingavtal och leasingavtal fér tillgangar med lagt vérde
Koncernen tillampar undantaget for korttidsleasing pa sina
kortfristiga leasingavtal av maskiner och utrustning, dvs. de
leasingavtal som har en leasingperiod pa hégst 12 manader fran
inledningsdatumet och som inte innehaller ndgon képoption.
Undantaget tillampas ocksa avseende leasingavtal for vilka den
underliggande tillgangen har ett lagt varde. Koncernen tillampar
ett gransvarde motsvarande 5 000 EUR for att en tillgang ska
betraktas ha ett I&gt varde. Leasingavgifter pa korttidsleasingav-
tal och leasingavtal for tillgadngar med lagt varde redovisas som
kostnader linjart under leasingperioden.

KRITISKA UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR AV REDOVISNINGEN

Optioner att férlanga och saga upp avtal ingariettantal av
koncernens hyresavtal for byggnader och utrustning. Merparten
av optionerna att férlanga och séga upp avtal kan endast
utnyttjas avkoncernen ochinte av leasegivaren. Méjligheter att
forlanga ett avtal ingar endast i leasingavtalets langd om det ar
rimligt sékert att avtalet kommer att férldngas.
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NOT 16
LANGFRISTIGA FORDRINGAR

2023-12-31 2022-12-31
Depositioner 803 326
Kontraktstillgangar 1124 1095
Avsattning fér nedskrivning av
kontraktstillgdngar -435 -435
Summa langfristiga fordringar 1493 986

Avsattning for nedskrivning av kontraktstillgdngar avser i sin
helhet en specifik langsiktig kontraktsfordran.

NOT 17
KUNDFORDRINGAR

2023-12-31 2022-12-31
Kundfordringar brutto 36 022 32607
Avsattning for osakra kundford-

ringar -1501 -1531
Kundfordringar, netto 34520 31076

I REDOVISNINGSPRINCIPER

Kundfordringar utgoérs av fordringar pa kunder fran férsaljningen
av koncernens produkter och tjanster.

For kundfordringar baseras kreditreserveringen pa en individu-
ellbedémning av varje fordran. Enligt ViaCons finanspolicy och
IFRS 9 baseras oséakra fordringar framst pa alder oavsett om det
ar en specifik eller enicke-specifik risk. For mer information om
kundfordringar, se Not 24 - Finansiella instrument och finansiella
risker.

Vinster och forluster redovisas i resultatrakningen nar till-
gangen redovisas, andras eller skrivs ned. Kreditforlusterna
redovisas i 6vriga externa kostnader under posten "osékra
fordringar”, se not 9 - Ovriga externa kostnader.
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OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR KASSAFLODE LIKVIDA MEDEL
2023-12-31 2022-12-31 Justeringar for poster sominte ingar i kassaflodet 2023-12-31 2022-12-31
Kontraktstillgangar 2127 1553 2023 2022 Kassa och bank 17975 28042
Forskottsbetalningar till leverantorer 1327 751 Avskrivning av anlaggningstill- 6601 5758 Sparrade bankmedel 1581 -
. angar
Momsfordringar 578 917 9ang . .. Summa likvida medel 19556 28042
. Valutakursvinster/forluster, netto 2016 1757
Forutbetalda kostnader och 577 716 . .
upplupna intakter Finansiella poster, netto 2306 936
Sparrade bankmedel 6951 _ Vinster och forluster fran forsalj-
. i 1a ingstillga -229 -303
Ovriga fordringar 1486 1071 ning avaniaggningstiigangar
s vriga kortfristi Vinster och férluster vid férsaljning
umma dvriga ortfristiga 13045 5009 av dotterbolag - 967
fordringar
Nedskrivning av varulager 50 -186
Férandring av omstruktureringsre-
server 470 -
Ovrigt -223 -213
Summa 10991 8715

Betald och erhéllenranta
2023 2022

Betald réanta -13 459 -11519
Erhallen ranta 4134 3025
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NOT 21
EGET KAPITAL

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Aktiekapitalet bestar
perden 31 december 2023 av 50 100 stamaktier med ett
kvotvarde om 0,90 EUR. Alla aktier ar fullt betalda. Ingen férand-
ring av antal aktier har skett under aret.

Antal aktier
50100

Aktiedgare Aktier%
RIHolding AS 100

Ovrigt tillskjutet eget kapital
Ovrigt tillskjutet eget kapital avser det belopp som aktiedgarna
betalar for aktier som dverstiger deras nominella varde.

Det totala egna kapitalet bestar av det egna kapitalet hanforligt
tillmoderbolagets &gare. Vid utgangen av 2023 uppgick
koncernens totala egna kapital till 4 150 (3 225) TEUR.

Andrareserver

Andrareserver bestar av omrakningsreserven som innefattar alla
valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av finansiella
rapporter fran utlandska verksamheter som har uppréttat sina
finansiellarapporteriannan valuta én denvalutaivilken koncer-
nens finansiellarapporter presenteras.

Balanserade vinstmedel

Balanserade vinstmedel bestar av arets resultat och resultat fran
tidigare ar, saval som omvarderingar av formansbestamda
pensionsplaner. Balanserade vinstmedel inkluderar dven
omvardering avseende hdginflation.

NOT 22
PENSIONSFORPLIKTELSER

Ersattning till anstallda efter avslutad anstallning hanteras till
overvagande delikoncernen genom avgiftsbestdmda pensioner
men det finns ett fatal férmansbestadmda planer dar de storsta
finns i Tyskland och Frankrike.

Den franska formansbestamda forpliktelsen utgors av ett
langfristigt atagande dar varje anstalld har ratt till en engangs-
ersattning vid tidpunkten fér pensionering. Till grund fér
varderingen av dtagandet ligger féljande antaganden, diskonte-
ringsranta 3,6 (3,8) procent samt I6nedkning 2,0 (3,0) procent.

For den tyska formansbestamda pensionsplanen ligger féljande
antaganden till grund for varderingen av dtagandet vid arsskiftet,
diskonteringsrénta 3,7 (3,7) procent samt16nedkning 2,5 (2,5)
procent.

Arets pensionskostnad

2023 2022
Férmansbestamd kostnad -32 -35
Avgiftsbestdmd kostnad -1905 -1346
Summa pensionskostnad -1937 -1381

Formansbestamda tillgangar och skulder

2023-12-31 2022-12-31
Nuvéarde av formansbestamda
forpliktelser 495 689
Verkligt varde pa forvaltnings- -60 -60
tillgangar
Nettoforpliktelser avseende 435 628
formansbestamda planer
Formansbestamda forpliktelser

2023-12-31 2022-12-31
Frankrike 81 115
Tyskland 183 395
Ovriga 171 119
Summa férmansbestimda 435 628

forpliktelser
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I REDOVISNINGSPRINCIPER

Pensionsférpliktelser
Koncernens bolag har olika pensionssystemienlighet med lokala
villkor och praxis i de lander dar de verkar. Den dominerande
pensionsformen ar avgiftsbaserade pensionsplaner.
Pensionsplaner som daremot bygger pa en avtalad framtida
pensionsratt, sa kallad formansbestdmda pensionsplaner, innebar
attforetaget har ett ansvar som stracker siglangre och dar t.ex.
antaganden om framtiden paverkar foretagets redovisade
kostnad. Koncernens nettofdrpliktelse beréknas separat for varje
plan genom en uppskattning av den framtida ersattningen som de
anstéllda intjanat genom sin anstallning i bade innevarande och
tidigare perioder, denna ersattning diskonteras till ett nuvarde.
Den formansbestamda pensionsforpliktelsen berdknas arligen av
oberoende aktuarier med tilldmpning av den s.k. projected unit credit
method. Nuvardet av den formansbestamda forpliktelsen faststalls
genom diskontering av uppskattade framtida kassafléden.
Aktuariellavinster och forluster till foljd av erfarenhetsbaserade
justeringar och férandringar i aktuariellaantagandenredovisasi
ovrigt totalresultat under den period da de uppstar. Kostnader
avseende tjanstgoring under tidigare perioder redovisas direkti
resultatrékningen under posten Personalkostnader.
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NOT 23
OVRIGA AVSATTNINGAR

Férandringariavsattningar 2023

Garanti- Avséttningar for Ovriga

avséattningar omstrukturering avséattningar Summa avséttningar
Ingadende balans 1 januari 2023 799 - 21 820
Avsattunder aret 35 612 26 674
Utnyttjat under aret -1 -154 - -155
Aterféring outnyttjade belopp -157 1 - -145
Omrakningsdifferenser 37 3 -0 40
Summa avséttningar 31 december 2023 714 473 47 1233
varav kortfristiga 334 473 47 853
varav langfristiga 380 - - 380
Férandringar i avsattningar 2022

Garanti- Avsattningar for Ovriga

avsattningar omstrukturering avsattningar Summa avséattningar
Ingdende balans 1 januari 2022 732 - 37 769
Avsattunder aret 223 - 19 243
Utnyttjat under aret -137 - -28 -165
Aterféring outnyttjade belopp -5 - -7 -12
Omréakningsdifferenser -14 - -1 -15
Summa avséattningar 31 december 2022 799 - 21 820
varav kortfristiga 297 - 1 298
varav langfristiga 502 - 20 522

I REDOVISNINGSPRINCIPER

Garantiavsattningar

En garantiavsattning redovisas nar de underliggande produk-
terna eller tjansterna séljs. Avsattningen grundar sig pa historisk
skadestatistik och en viktning av méjliga utfall beroende pa
sannolikheten for att de intraffar. Varderingen vid avséttningstid-
punkten baseras pa historisk statistik med beaktande av kdnda
kvalitetsforbattringar, kostnader for att avhjalpa fel etc. Garanti-
periodens langd baseras pa villkoren i kontraktet, normalt 3-12 ar.

Avséttningar féor omstrukturering

En avsattning fér omstrukturering redovisas nar koncernen har
faststallt en detaljerad och formell omstruktureringsplan och
omstruktureringen antingen har pabdrjats eller blivit offentligt
tillkdnnagiven.
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KRITISKA UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR AV REDOVISNINGEN

Avséattningar

Detbelopp somredovisas som en avsattning éar den basta
uppskattningen av de utgifter som kravs for att reglera det
aktuella dtagandet pa balansdagen. Avsattningarna omprévas
regelbundet ochjusterasitakt med att ytterligare information blir
tillganglig eller omstandigheterna forandras.

Garantiavsattningar

Redovisning och berékning av avséattningar fér produktgarantier
ariallmanhet férknippad med uppskattningar. Uppskattade
kostnader for produktgarantier belastas kostnad for salda varor
nar produkterna séljs. Uppskattade garantikostnader inkluderar
avtalsenlig garanti. Garantiavséattningar beréknas baserat pa
historisk skadestatistik och garantiperiodens ldngd. Garantiav-
sattningar berdknas baserat pa 5 ars rullande férsaljning av
egenproducerade varor och faktiska garantikostnader for de 5
areniprocentav forsaljningen, hansyn tas dven till inflation.

Avsattningar for omstrukturering

Avséttningar for omstrukturering 8r baserade pa avtalade
framtida utbetalningar hénférliga till det effektiviseringsprogram
som genomférdes under 2023 i syfte att slimma organisationen
for 6kad agilitet och effektivitet.
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NOT 24
FINANSIELLA INSTRUMENT OCH FINANSIELLA
RISKER

Nettoskuld

2023-12-31 2022-12-31
Langfristiga rantebarande skulder -107 025 -105602
Avsattning fér pensioner -435 -628
Kortfristiga rdntebéarande skulder -8825 -14 247
Finansiellarantebarande fordringar 1493 986
Likvida medel 19556 28042
Nettoskuld (-) -95 236 -91449

Kapitalférvaltning

ViaCon har tidigare haft ett gemensamt finansieringsavtalinom
SRH BridgeCo koncernen som inkluderat bade ViaCon och
Saferoad koncernen. | borjan av ar 2021 etablerade ViaCon sin
egen cash pool ochinovember 2021 sattes en ny finansiering pa
plats genom att ViaCon emitterade seniora sékerstéllda
obligationer om 100 MEUR samt ett eget finansieringsavtal med
en sammanlagd kreditram om 24 MEUR, som ett sista stegi
separationen fran Saferoad.

Hantering av finansiella risker

ViaCon ar exponerat for flera finansiella risker som harrér fran den
internationella verksamheten och fran finansieringen av koncer-
nen.Begransning av finansiella risker hanteras delvis enligt den
finansiella strategin och policyn. De stdrsta riskerna for ViaCon
Group arrelaterade till likviditet, kundfordringar, valutakurser,
ravarupriser ochiviss man rantor. Finansiella risker foljs och
hanteras pa konsoliderad niva av koncernens Treasury-funktion.

Likviditetsrisk

For att kunna finansiera sin verksamhet och mildra effekterna av
fluktuationer i kassafloden maste koncernen sakerstalla att
tillrackligt med likvida medel &r tillgdngliga genom attinga avtal
om finansiering. Likviditetsrisken hanteras genom att koncernen
innehar tillrackligt med likvida medel och kortfristiga placeringar
med en likvid marknad samt tillgéanglig finansiering genom
avtalade kreditfaciliteter. Ledningen féljer noga rullande
prognoser fér koncernens likviditetsreserv, som bestar av
outnyttjade lanel6ften och likvida medel, pa basis av forvantade
kassafloden. Detta sker pa tva nivaer i koncernen: pa lokal niva i
koncernens roérelsedrivande bolag och pa koncernniva.

Likvida medel sékerstaller en finansiell kapacitet for att hantera
sasongsvariationerirdrelsekapitalet. Likviditetsutnyttjandet
Okar under hela varen och lagsta nivan ar under tidig host nar
verksamheternas aktiviteter &r som stérst. Under senhésten och
vintern minskar vanligtvis verksamheternas aktiviteter pa grund
av svarare vaderforhallanden och darmed minskar rérelsekapital-
behovet.
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Dessutom kommer den befintliga tillvaxtstrategin ocksa att
utnyttja likviditetsreserverna, antingen genom férvarv eller
investeringar. Storre férandringar av produktionsfléden kommer
ocksa att 6ka rorelsekapitalbehovet.

Koncernen anvénder sig av en cashpool vilket underlattar ett
effektivt utnyttjande av tillgangliga likvida medel inom koncernen.
Cashpoolen bidrar till att minska utnyttjandet av befintliga
lanel6ften. Dessutom bidrar kontinuerliga kassaflédesprognoser
till att minska den externa finansieringen och darmed ocksa
finansieringskostnaderna.

Koncernen har i férsta hand finansierat verksamheten genom de
foretagsobligationer pa 100 MEUR som emitterades i november
2021. Utdver det har dven koncernen ett finansieringsavtal med
en total kreditram om 24 MEUR, varav 15 MEUR kan utnyttjas som
lan och resterande for bankgarantier. Krediterna ar forknippade
med vissa lanevillkor, sa kallade kovenanter. Samtliga kovenanter
var uppfyllda vid arsskiftet.

Tabellen nedan sammanfattar koncernens finansiella skulder uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga
forfallodagen (inklusive eventuella ranteutbetalningar). De belopp som angesitabellen &r de avtalsenliga, odiskonterade kassaflddena:

Per 31 december 2023 Summa Inom 1ar 1-2ar 2-3ar 3-44r Mer&n 4 ar
Foéretagsobligation 121537 10338 111199 - - -
Skulder till kreditinstitut 6537 6537 - - - -
Leasingskulder 13498 3102 2550 2108 1502 4236
Leverantorsskulder 19952 19952 - - - -
Summa 161523 39928 113749 2108 1502 4236
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Kreditrisk

En kunds kreditriskbedémning gors lokalt for att sédkerstélla att
forsaljning av produkter och tjanster endast sker till kunder med
entillfredsstéllande kredithistorik. Kundkreditiform av betal-
ningsdagar beviljas forst efter kreditutvardering ér gjord. Om ett
kontrakt ar storre técks kreditrisken normalt genom en férskotts-
betalning fran kunden pa cirka 30 procent av kontraktsvardet.
Koncernens diversifierade kundbas i olika lander och fran olika
branscher hjalper till att sprida och pa s& satt minska kreditris-
kerna avseende kundfordringar.

Realiserade forluster under aret klassificeras som 6vriga
externa kostnader i resultatet, se not 9 - Ovriga externa kostna-
der. Koncernens aldersférdelning av utestdende kundfordringar
ar relativt stabil. Kostnader for osakra fordringar 2023 i koncer-
nen uppgick till -513 (-326) TEUR.

Aldersanalys av kundfordringar, 31 december 2023

Férandringar i avsattningar fér osadkra kundford-
ringar

2023 2022
Ingdende balans 1 januari -1531 -2293
Tilldgg -459 -524
Aterféringar 510 1295
Nedskrivningar 2 -19
Omrakningsdifferens -23 10
Utgdende balans 31 december -1501 -1531

For information om aldersférdelning av kundfordringar, se nedan.

Kundfordringar uppgick till 34 520 (31 076) TEUR och inkluderar
avsattningar for osakra kundfordringar om 1 501 (1 531) TEUR.

Summa Ejférfallet <30d 30-60d 60-90d >90d
Kundfordringar 36022 23310 5000 2191 1315 4205
Avsattning for osdkra kundfordringar -1501 -23 -1 - -20 -1457
Summa kundfordringar, netto 34520 23287 5000 2191 1295 2748
Aldersanalys av kundfordringar, 31 december 2022

Summa Ejforfallet <30d 30-60d 60-90d >90d
Kundfordringar 32607 21750 5791 1178 753 3135
Avsattning for osakra kundfordringar -1531 -33 -69 - -41 -1389
Summa kundfordringar, netto 31076 21717 5722 1178 712 1746
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Valutarisk

Som en féljd av den internationella affarsverksamheten ar ViaCon
exponerat for valutarisker fran varuflodet (transaktionsexponering)
och frantillgangar och skulder i andra valutor &n rapporteringsvalu-
tan (omrakningsexponering). Bytet av redovisningsvalutai
moderbolaget, samt rapporteringsvalutaikoncernen, fran svenska
kronor till euro har minskat valutaexponeringen, bade vad galler
resultat- och balansrakningen och 6vrigt totalresultat. Koncernen
kan battre matcha sina skulder mot nettotillgdngarna.

ViaCon stravar efter att minskariskernaiaffarsverksamheten
genom attimojligaste man skapa naturliga sakringar. Dessa kan
uppnas genom att kopa och salja varor och tjanster i samma valuta
och genom attladnaisamma valuta somtillgangarnaibalansrakningen.

Alla valutakursdifferenser redovisasiresultatrdkningen.

Transaktionsexponering

Koncernen ska tillsammans med sina dotterbolag minska paverkan
fran valutafluktuationer genom attiforsta hand skapa naturliga
sakringar, och darefter sékra avtalad transaktionsexponering
genom anvandning av finansiella instrument. Sdkring med
finansiellainstrument ska endast goras efter en kostnadsnyt-
toanalys fran fall till fall.

Omrékningsexponering

Koncernens bokslut paverkas ocksa av omrékningseffekter vid
omrakningen av utldndska dotterféretags resultat- och nettotill-
gangarieuro samt vid omvardering av tillgdngar och skulder i
utlandsk valuta. Treasury-funktionen ska kontinuerligt dvervaka,
méta och folja upp exponeringen for att utvardera effekterna pa
de finansiellarapporterna.

/
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Sékringsredovisning
Moderbolaget haritidigare perioder, fram till december 2022,
tillampat sékringsredovisning av nettoinvesteringarieuro och
darmed inte omvarderat hela obligationslanet till aktuella valutakur-
ser.Med anledning av att moderbolaget byter redovisningsvaluta
fran svenska kronor till euro per den 1 januari 2023 tillampar bolaget
inte langre sakringsredovisning av nettoinvestering fran och med
december 2022 och har ddrmed beaktat hela omvarderingen av
féretagsobligationenimoderbolaget.

Koncernen har itidigare perioder tillampat sdkringsredovisning
for sékring av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet.

Féretagsobligation och skulder till kreditinstitut per
valuta

Nominelltbelopp i
respektive valuta

Valuta (tusental)  2023-12-31
Féretagsobligation EUR 100000 98 362
Kortfristiga banklan EUR 5035 5035
Kortfristiga banklan TRY 49 051 1502
Summa 104 899
Réanterisk

Exponeringen mot marknadsrantor dvervakas kontinuerligt av
koncernens Treasury-funktion. Den direkta ranterisken ar
framférallt kopplad till EURIBOR fér ViaCon-koncernen. Om
rantorna pa upplaningen under 2023 varit 1 procent hdgre
alternativtlagre med alla andra variabler konstanta, hade resultat
fore skatt for rékenskapsaret varit 1 063 (1 116) TEUR lagre
alternativt hogre. Effekten fran likvida medel arimmateriell.

Finansiella derivat
Vid utgangen av 2023 och 2022 hade koncernen inga utestaende
terminsvalutakontrakt eller ranteswappar.

Finansiella tillgangar

2023-12-31 2022-12-31
Langfristiga fordringar 1493 986
Kundfordringar 34520 31076
Kortfristiga kontraktstillgdngar 1897 1553
Likvida medel 19556 28042
Summa finansiella tillgangar* 57 466 61657

*Samtliga finansiella tillgdngar ar varderade till upplupet anskaffnings-
vérde

I REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernen har endast finansiella tillgangar i kategorin upplupet
anskaffningsvarde. Det redovisade vardet av finansiella tillgadngar
beddms motsvarar verkligt varde.

Koncernen bedémer framtida férvantade kreditforluster som ar

kopplade till tillgangar redovisade till upplupet anskaffningsvérde.

Koncernen redovisar en kreditreserv for sddana forvantade
kreditforluster vid varje rapporteringsdatum. Forlustreserven
avseende finansiella tillgdngar &r baserad pa antaganden om risk
for obestadnd och férvantade forlustnivaer. Koncernen gor egna
beddmningar for antaganden och val avseende indata till
berdkningen av nedskrivningen. Dessa baseras pa historik, kdnda
marknadsforutsattningar och framatblickande berakningar i
slutet av varje rapporteringsperiod. For ytterligare information
om kreditforluster, se avsnittet Kreditrisk ovan.

ViaCon Group - Arsredovisning 2023

Finansiella skulder

2023-12-31 2022-12-31
Langfristiga rantebarande skulder 107 025 105602
Kortfristiga rantebarande skulder 8825 14 247
Leverantorsskulder 19952 20358
Kortfristiga kontraktsskulder 7668 2055
Summa finansiella skulder* 143 470 142 262

*Samtliga finansiella skulder &r vdrderade till upplupet anskaffningsvérde

| de langfristiga rantebarande skuldernaingar foretagsobligatio-
nerom 100 000 (100 000) TEUR. 1juni 2022 reglerades lanet fran
RIHolding AS, Norge, till ViaCon Group AB (publ) om 79 400 TNOK
mot ett erhallet aktieagartillskott. | november 2021 emitterade
ViaCon seniora sédkerstallda obligationer om 100 MEUR.
Obligationerna forfaller 2025 och rantan for obligationslanet
uppgar till EURIBOR +6,25 procent. Obligationernas redovisade
vérde per den 31 december 2023 uppgick till 98 362 (97 421) TEUR
och verkligt varde uppgick till 92 130 (83 440) TEUR.

| de kortfristiga rantebarande skulderna har vid arsskiftet
5000 (10 000) TEUR utnyttjats inom befintligt finansieringsavtal.
Rantan under 2023 uppgick till EURIBOR +3,16 procent givet aktuell
skuldsattningsgrad fér perioden.

Koncernen har sarskilda lanevillkor (kovenanter) att uppfylla
som omfattar relationstal sominkluderar EBITDA och nettoskuld-
sattning. Samtliga kovenanter var uppfyllda vid arsskiftet.
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Férandring av skulder hanfoérliga till finansieringsverksamheten

Icke-kassaflodespaverkande forandringar

Uppldsning av

aktiverade Ovriga
2022-12-31 Kassafléden transaktionskostnader Omrakningsdifferenser forandringar?” 2023-12-31
Féretagsobligation 97 421 - 941 - - 98362
Skulder till kreditinstitut 12369 -5064 - -768 - 6537
Leasingskulder 10058 177 - -67 783 10951
Summa 119 847 -4 887 941 -834 783 115 850
Icke-kassaflodespaverkande forandringar
Uppldsning av
aktiverade Ovriga
2021-12-31 Kassafléden transaktionskostnader Omréakningsdifferenser forandringar? 2022-12-31
Foéretagsobligation 96 141 - 953 - 327 97 421
Skulder till kreditinstitut 2951 9840 - -422 - 12369
Leasingskulder 11564 -2055 - -193 742 10058
Ovriga réntebarande skulder 7746 - - -564 -7 182 -
Summa 118 403 7785 - -1180 -6 113 119 847

1)1 kolumnen Ovriga féréndringar ingdr valutaomrékningeffekt vid férandring av presentationsvaluta frén SEK till EUR pd féretagsobligationen. | Ovriga
féréndringar ingar dven effekten av upplupna men dnnu ej betalda réntor pa réntebdrande skulder samt effekten av skuld till moderbolaget som omvandiats till

aktiedgartillskott.

ViaCon Group - Arsredovisning 2023

I REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernen har endast finansiella skulder i kategorin upplupet
anskaffningsvarde.

Réntebérande skulder

Réntebarande skulder redovisas inledningsvis till verkligt varde
vilket vanligtvis motsvarar anskaffningskostnad. Réantebarande
skulder redovisas darefter tillupplupet anskaffningsvarde och
eventuell skillnad mellan det erhallna beloppet och aterbetal-
ningsbeloppet redovisas iresultatrakningen férdelat éver
laneperioden, med tillampning av effektivrantemetoden.
Eventuella direkt hénférliga transaktionskostnader aktiveras dver
avtalsperioden som en del av den redovisade skulden. Réntebé-
rande skulder klassificeras som kortfristiga skulder ominte
koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalningen av
skuldeniatminstone 12 manader efter balansdagen.

Verkligt véirde
Det verkliga vardet pa obligationslanet har faststallts enligt
Niva 1, dvs baserat pa noterade marknadspriser pa balansdagen.
Detredovisade vardet av dvriga finansiella skulder bedéms
motsvara verkligt varde.

P& balansdagen 2023 och 2022 redovisades inga finansiella
tillgangar och skulder till verkligt varde.
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NOT 25
OVRIGA RANTEBARANDE SKULDER

2023-12-31 2022-12-31
Leasingskuld 10951 10058
Summa ovriga rantebarande 10951 10058
skulder
varav:
Kortfristiga skulder 2287 1925
Langfristiga skulder 8664 8133
NOT 26
OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

2023-12-31 2022-12-31
Upplupna kostnader och férutbe- 1795 1602
talda intékter
Upplupen1én, bonus och semes- 7374 6763
terlén
Kontraktskulder 7668 2055
Personalrelaterade skulder 1540 1303
Momsskulder 2291 2688
Skulder till nérstaende foretag 34 52
Ovriga kortfristiga skulder 3180 2441
Summa o6vriga kortfristiga 23882 16904

skulder

NOT 27
STALLDA SAKERHETER

Koncernen har som sékerhet for obligationen och finansierings-
avtalet pantsatt sina aktier i samtliga materiella dotterbolag, vilka
aven ar solidariskt betalningsskyldiga (borgensman). Borgens-
mannen ska representera atminstone 80 procent av koncernens
konsoliderade EBITDA.

Berakningen av vardet pa pantsatta aktier, per den 31 december
2023 uppgick till 137 495 (117 548) TEUR.

Foljande bolag utgdr borgensman:

ViaCon Holding AB Sverige
ViaCon International AB Sverige
ViaCon AB Sverige
ViaCon Production AB Sverige
FLA Geoprodukter AB Sverige
Oy ViaCon AB Finland
UAB ViaCon Baltic Litauen
UAB ViaCon Baltic Pipe Litauen
ViaCon Polska Sp.zo.0. Polen
ViaCon Romania SRL Rumanien
ViaCon insaat Miih. San.Tic. A.S Turkiet
ViaCon France SAS Frankrike
ViaCon Hungary Kft. Ungern

Utbver ovanstaende pantférskrivningar har ViaCon Polska Sp z.0.0.
stallt kundfordringar uppgaende till 18 000 (50 000) TPLN, motsva-
rande 4 148 (10 682) TEUR, som sakerhet for bankgarantier.

ViaCon Group - Arsredovisning 2023

NOT 28
EVENTUALFORPLIKTELSER

2023-12-31 2022-12-31
Garantier 10584 7099
Summa 10584 7099

Garantierna avser utstallda kreditgarantier till kunder och dvriga
intressenter.

Under 2022 har garantier uppgéende till 3 094 TEUR flyttats fran
tidigare kreditavtal inom Saferoad-koncernen dér ViaCon var en
underliggande part.
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NOT 29 NOT 30

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE PARTER HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
Narstaende foretag hanfor sig till foretag som &gs av ViaCons ultimata moderbolag SRH BridgeCo AS. Det avser framférallt bolag inom Inga vasentliga handelser finns att rapportera efter rapportperi-
Saferoad-koncernen, en systerkoncern till ViaCon. odens utgang.
Foérséljning av varor, tjdnster och 6vrigt Inkép av varor, tjdnster och 6vrigt
2023 2022 2023 2022
Narstaende foretag 188 271 Narstaende foretag -2 -13
Finansiella intékter Finansiella kostnader
2023 2022 2023 2022
Narstaende féretag - - Narstaende féretag -1 -328

Balansrdkning

Fordringar Skulder
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Narstaende foretag 2 6 34 354

Foérinformation om ersattning till ledande befattningshavare och styrelsen, se Not 7 - Anstéllda, personalkostnader och erséattning till
styrelsen.



MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER ViaCon Group - Arsredovisning 2023 / 86

Moderbolagets resultatrakning Moderbolagets balansrakning

TEUR Not 2023 2022 TEUR Not 2023-12-31 2022-12-31 2022-01-01
Nettoomséttning = - TILLGANGAR
Ovriga rérelseintakter 15 8977 8112 Anlaggningstillgdngar
Summa rérelseintikter 8977 8112 Materiella anlaggningstillgangar 7 37 46 -
Andelar i koncernforetag 8 266 003 109 758 119 095
Personalkostnader P -6 056 -4 164 Summa anliggningstillgdngar 266 040 109 804 119 095
Avskrivningar och nedskrivningar 7 -27 -15 — —
Ovriga externa kostnader 5418 L 8952 :()g:tsf?rstt?;ggfztrlg::;:ra;é koncernféretag 2274 14700 5650
Rorelseresultat ~4862 -5019 Ovriga kortfristiga fordringar 105 656 96
- Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 370 346 435
Utdelning - 9410 Likvida medel 144 69 -
Finansiella intakter 156 493 49 Summa omsittningstillgangar 2893 15770 6 180
Finansiella kostnader 12044 -18629 SUMMA TILLGANGAR 268933 125574 125276
Finansnetto 5 144 449 -9170
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Koncernbidrag = 1035 Eget kapital
Resultat fére skatt 139 587 -13 154 Bundet eget kapital
Aktiekapital 9 45 45 49
Skatt pa &rets resultat 6 - - Summa bundet eget kapital 45 45 49
Arets resultat 139 587 -13154
Fritt eget kapital
Overkursfond 9328 9327 10121
Balanserat resultat 4868 18 396 20 309
Arets resultat 139 587 -13154 -9125
Moderbo|aget8 tota|resu|tat Summa fritt eget kapital 153 782 14570 21305
Summa eget kapital 153 827 14615 21354
TEUR 2023 2022
Arets resultat 139 587 -13 154

= Langfristiga skulder
Ovrigt totalresultat - -

Pensionsataganden 100 47 -
Summa arets totalresultat 139 587 -13 154 Féretagsobligation 10 98 362 97 421 94 457
Langfristiga skulder till moderbolag - - 7746
Summa langfristiga skulder 98 462 97 468 102 203

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 5000 10 000 -
Leverantdrsskulder 375 245 128
Kortfristiga skulder till koncernféretag 7 135 147 101
Aktuell skatteskuld = - 32
Omstruktureringsreserv 375 - -
Ovriga kortfristiga skulder 173 144 2
Upplupna kostnader och férutbetalda intkter 11 3585 2956 1455
Summa kortfristiga skulder 16 643 13491 1718

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 268933 125574 125 276
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Forandringar i moderbolagets eget kapital

Balanserade

vinstmedel inkl. Summa eget
TEUR Not Aktiekapital Overkursfond arets resultat kapital
Ingdende balans per den 1 januari 2022 9 49 10121 11184 21354
Valutaomrékningseffekt vid forandring av presentationsvaluta fran SEK till EUR -4 -793 -290 -1087
Totalresultat
Arets resultat -13154 -13 154
Summa totalresultat - - -13 154 -13 154
Transaktioner med aktiedgare
Aktiedgartillskott 7 503 7 503
Summa transaktioner med aktiedgare - - 7503 7503
Utgéende balans per den 31 december 2022 45 9 327 5243 14615
Valutaomrakningseffekt vid forandring av presentationsvaluta fran SEK till EUR - 1 3 4
Totalresultat
Arets resultat 139 587 139 587
Summa totalresultat - - 139 587 139 587
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning -378 -378
Summa transaktioner med aktiedgare - - -378 -378

Utgdende balans per den 31 december 2023 9 45 9328 144 454 153 827
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Moderbolagets kassaflddesanalys

TEUR Not 2023 2022
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 139 587 -14189
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 14 -154 291 3783
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére forand- -14704 -10 406

ringar av rorelsekapital

Forandringar i rorelsekapital

Férandring av 6vriga kortfristiga fordringar 10594 -3040
Forandring av évriga kortfristiga skulder 1819 737
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital 12413 -2304
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -2291 -12709

Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 7 -20 -63
Kassaflode fran investeringsverksamheten -20 -63

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 5000 15028
Amortering av 1&n -10 000 -5144
Féréndring cash pool 7764 2956
Utbetald utdelning -378 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 2 386 12839
Nettookning/minskning av likvida medel 75 67

Avstamning av likvida medel

Likvida medel vid arets boérjan 69 -
Arets kassaflode 75 67
Valutakursdifferens i likvida medel -0 2

Likvida medel vid arets slut 144 69
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NOT 1 NOT 2
REDOVISNINGSPRINCIPER PERSONALKOSTNADER

Moderbolaget tillampar Radet for finansiell rapporterings Loner, Gvriga ersattningar och sociala avgifter

rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. RFR 2 Loner ocharvoden Socialaavgifter

innebar att moderforetag i koncerner som frivilligt valt att tillampa 2023 2022 2023 2022
IFRS/IAS i sin koncernredovisning skall som huvudregel tilldmpa ViaCon Group AB (publ) -3674 -2594 -2056 -1 495
de IFRS/IAS som tillampas i koncernen. Moderféretaget tillampar varav pensionskostnader -705 -509

foljaktligen de principer somtillampas i koncernredovisningen
och somredogjorts forinot 3 till koncernredovisningen, med de
undantag som anges nedan.

Enligt RFR 2 behdver inte de bestdmmelseriIAS 19 som gaéller
formansbestamda pensionsplaner tillampas i juridisk person.
Déaremot ska upplysningar ldmnas avseende tillampliga delar av
IAS 19. I RFR 2 hanvisas till lagen om tryggande av pensionsutféas-
telse mm ("Tryggandelagen”) for bestdammelser om redovisning
av avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser och
redovisning av forvaltningstillgdngar i pensionsstiftelser.

IFRS 16 Leasingavtal tillampas inte i moderbolaget vilketinnebar
att alla betalningar avseende leasingavtal kostnadsfors i
resultatrakningen linjart dver leasingperioden.

Aktier och andelaridotterféretag redovisas till anskaffnings-
varde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. Erhalina
utdelningar redovisas som finansiella intdkter. Utdelning som
overstiger dotterforetagets totalresultat for perioden eller som
innebér att det bokférda vardet pa innehavets nettotillgangar i
koncernredovisningen understiger det bokférda vardet pa

Se koncernens not 7 - Anstéllda, personalférmanskostnader och ersattning till styrelsen for information om ersattning till styrelse och
VD savél som kdnsfordelning avseende styrelseledamdéter och ledande befattningshavare.

Genomsnittligt antal anstéllda

Antal personer
2023 2022

Varav kvinnor
2023 2022

ViaCon Group AB (publ)

NOT 3

ARVODEN OCH KOSTNADSERSATTNING

FOR REVISION

Arvoden och kostnader for revision ingari dvriga externa

kostnader.

Revisionsarvoden fran Ernst & Young AB

16 10

andelarna, &r en indikation pa att det foreligger ett nedskrivnings- 2023 2022
behov. Nar det finns en indikation pa att aktier och andelar i Revisionsuppdraget -82 -96
dotterféretag minskativéarde gors en berédkning av atervinnings- Revisionsnara tjanster _ 19
vérdet. Ar dettalagre &n det redovisade vérdet gérs en nedskriv- o 4
. . ) . . ) Skatteradgivning -17 -1
ning. Nedskrivningar redovisas i posten Resultat fran andelar i L
koncernféretag. Aktieagartillskott fors direkt mot eget kapital hos Ovriga tjénster -l -
Summa arvoden fran -251 -117

53% 40%

mottagaren och aktiverasiaktier och andelar hos givaren, iden
man nedskrivning ej erfordras.

Koncernbidrag redovisas med tillampning av den sa kallade
alternativregeln enligt RFR 2, IAS 27 p.2. Alternativregeln innebar
att saval erhallna som ldamnade koncernbidrag redovisas som en
bokslutsdisposition i resultatrékningen.

Moderbolaget haritidigare perioder, fram tilldecember 2022,
tilldAmpat sakringsredovisning av nettoinvesteringar i euro och
darmed inte omvéarderat hela obligationslanet till aktuella
valutakurser. Med anledning av att bolaget byter redovisnings-
valuta fran svenska kronor till euro per den 1 januari 2023
tilldAmpar bolagetinte langre sakringsredovisning av nettoinves-
tering fran och med december 2022 och har ddrmed beaktat hela
omvarderingen av féretagsobligationenimoderbolaget.

Ernst& Young AB

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen,
delarsrapporten och styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning. Revisionen omfattar dven radgivning till foljd av de
iakttagelser som gjorts i samband med revisionen. Med
revisionsnara tjanster avses andra uppdrag for att sékerstalla
kvaliteten i de finansiella rapporterna, inklusive radgivning om
rapporteringskrav och intern kontroll. Skatteradgivning
omfattar skatterelaterad radgivning. Allt annat arbete som
utfors avrevisorn definieras som dvriga tjanster.
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NOT 4 NOT 6

ATAGANDEN AVSEENDE LEASING SKATT
Investeringsataganden Avstamning av effektiv skatt
Moderbolaget leasar lokaler, fordon samt kontorsutrustning. 2023 2022
Framtida leasingavgifter forfaller till betalning enligt féljande: Resultat fore skatt 139587 -13154
2023 2022 Skatt enligt gallande skattesats for -28755 2710
" moderbolaget, 20,6%
Inom ett ar -163 -170 . .
- - . Uppskjutna skattefordringar som -1058 -2896
Senare an ett meninomfemar -91 -186 inte redovisas innevarande ar
Senare &n fem ar - - Ej skattepliktiga intakter, utdelning = 1938
Summa -254 -356 Ej skattepliktigt resultat fran 32185 -
Arets leasingkostnad -169 -186 forsaljning av aktier
Ejavdragsgilla kostnader -2372 -1752
NOT 5 Arets skatt 0 (]
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER 1) Ej avdragsgilla kostnader inkluderar ej avdragsgilla réntekostnader.

Finansiella intdkter

2023 2022 N OT 7

Utdelning - 9410 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Realisationsvinst vid férséljning av 156 238 - Mark och Inventarier och

dotterbolag byggnader fordon Summa

Ranteintakter till koncernféretag 240 49 Ackumulerade anskaffningsvarden

Ranteintakter 15 - Saldo per 1januari 2022 - - -

Summa finansiellaintdkter 156 493 9459 Valutaomrakningseffekt vid forandring av presentationsvaluta fran SEK till EUR -1 -2 -3
Arets anskaffningar 24 40 63

Finansiella kostnader Saldo per 31 december 2022 22 38 60

2023 2022 Arets anskaffningar - 20 20

Valutakursférluster -294 -10105 Avyttringar och utrangeringar - -3 -3

Rantekostnader tillkoncernféretag -196 -456 Saldo per 31 december 2023 22 55 78

Rantekostnader -11421 -8016 — —

Ovriga finansiella kostnader 132 52 Ackumulera-de avs-knvnmgar och nedskrivningar

Summa finansiella kostnader -12044 -18629 Saldo per 1januari 2022 - - i
Valutaomrakningseffekt vid férandring av presentationsvaluta fran SEK till EUR 0 0 1

Under det fjarde kvartalet genomférde ViaCon Group AB (publ) Avskrivningar -6 -9 15

en forsédljning av aktiernaidotterbolaget ViaCon Holding AB till Saldo per 31 december 2022 -6 -9 15

ViaCon Investment AB. Forséljningen var koncernintern och . .

. e X . Avyttringar och utrangeringar - 1 1
vinsten om 156 238 TEUR elimineras i koncernen. Transaktionen Avskrivni 9 18 o7
hade ingen likviditetsmé&ssig paverkan pa bolaget da fordran vsKrivningar

Saldo per 31 december 2023 -14 =27 -41

som uppstod vid férséljningen inte likvidreglerades utan

lamnades som aktiedgartillskott till ViaCon Investment AB.
Koncernen paverkas inte d& de berérda bolagen ar helagda Redovisat vérde 31 december 2022 17 29 46
dotterbolag till ViaCon Group AB (publ). Redovisat vdarde 31 december 2023 8 29 37




MODERBOLAGETS NOTER

NOT 8
ANDELAR | KONCERNFORETAG

2023 2022
Ingdende balans 1 januari 109 758 119095
Férséljning av andelar -109 758 -
Forvarv 266003 -
Valutaomrakningseffekt vid férandring av presentationsvaluta fran SEK till EUR - -9337
Utgaende balans 31 december 266003 109758

Organisations- B

Koncernféretag/ Sate nummer Agarandel % Antal aktier Bokfortvarde
ViaCon Investment AB, Géteborg Sverige 559447-2812 100% 3000 266003

NOT 9
ANTAL AKTIER OCH KVOTVARDE

2023-12-31 2022-12-31
Antal A-aktier 50100 50100
Kvotvéarde (EUR) 0,90 0,90

NOT 10
FORETAGSOBLIGATION

Moderbolaget emitterade seniora sékerstallda obligationer om
100 MEUR inovember 2021, med forfall i november 2025.
Obligationslanet redovisas till upplupet anskaffningsvarde och
redovisat varde per den 31 december 2023 uppgick till 98 362

(97 421) TEUR och verkligt varde uppgick till 92 130 (83 440) TEUR.

Moderbolaget haritidigare perioder, fram till december 2022,
tilldmpat sékringsredovisning av nettoinvesteringar i euro och
darmed inte omvarderat hela obligationslanet till aktuella
valutakurser. Med anledning av att bolaget byter redovisnings-
valuta fran svenska kronor till euro per den 1 januari 2023
tilldmpar bolagetinte l&ngre sakringsredovisning av nettoinves-
tering fran och med december 2022 och har darmed beaktat hela
omvarderingen av féretagsobligationen i moderbolaget.

NOT 11
UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBELTALDA
INTAKTER

2023-12-31 2022-12-31
Upplupenranta 1589 1301
Upplupen16n, bonus och semes- 1934 1267
terlén
Ovriga upplupna kostnader 63 388
Summa upplupna kostnader och 3585 2956
forutbetalda intdkter
NOT 12
FORSLAG TILL DISPOSITION
Till &rsstdmmans férfogande star féljande vinstmedel i
moderbolaget (EUR):

2023-12-31

Balanserad vinst 14 195568
Aretsresultat 139586 822
Summa 153782391

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pa féljande satt
(EUR):

i ny rékning balanseras 153782 391

ViaCon Group - Arsredovisning 2023

NOT 13
STALLDA SAKERHETER OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER

2023-12-31 2022-12-31

Stallda sakerheter o -

Eventualfdrpliktelser 1967 4

For mer information om stallda sékerheter for obligationslan och
kreditavtal se koncernens not 27 - Stéllda sékerheter.

NOT 14
KASSAFLODE

Justering fér poster som inte ingar i kassaflédetmm

2023 2022
Avskrivning av anldggningstill- 27 15
gangar
Forséljning av aktieri dotterbolag -156 238 -
Utdelning = -9410
Upplaningskostnader 1123 1113
Réanta 288 407
Ovrigt 509 11659
Summa -154 291 3783

NOT 15
TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Moderbolagets forsaljning till koncernféretag uppgar till 8 807
(7 891) TEUR och inkép uppgar till 4 851 (4 544) TEUR. Under det
fjarde kvartalet genomférde ViaCon Group AB (publ) en férsalj-
ning av aktiernai dotterbolaget ViaCon Holding AB till ViaCon
Investment AB. F6r mer information om denna transaktion samt
transaktioner med narstaende avseende réantekostnader, se
moderbolagets not 5 - Finansiellaintdkter och kostnader.

Ersattning till ledande befattningshavare framgar av moder-
bolagets not 2 - Personalkostnader och fér arvoden till styrelsen
hanvisas tillkoncernens not 7 - Anstallda, personalférmanskost-
nader och erséttning till styrelsen.

Transaktioner med narstaende har férekommit pa villkor
likvardiga dem som galler vid transaktioner pa affarsmassig grund.
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FORSAKRAN OCH UNDERSKRIFTER

FORSAKRAN OCH UNDERSKRIFTER

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsékrar att arsredovisningen for koncernen och moderbolaget har upprattats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder (IFRS), sddana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av
koncernens och moderbolagets stallning och resultat, samt att férvaltningsberattelsen ger en rattvisande 6versikt dver utvecklingen av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
koncernens foretag star infor.

Goteborg den 25 april 2024
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PATRIK NOLAKER KRZYSZTOF ANDRULEWICZ ELKE ECKSTEIN MORITZ MADLENER
Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

ULRIKSMITH GUNILLA SPONGH NICLAS THIEL STEFAN NORDSTROM

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot VD och koncernchef

Var revisionsberittelse undertecknades
den 26 april 2024
Ernst & Young AB

STAFFAN LANDEN
Auktoriserad revisor



OBEROENDE REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdamman i ViaCon Group AB (publ),
org.nr 559228 - 2437

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for ViaCon Group AB (publ) fér &r 2023. Bolagets arsredo-
visning och koncernredovisning ingar pa sidorna 50-92 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger enialla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2023 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattatsienlighet med &rsredovisningslagen och ger enialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2023 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS Redovisningsstandarder), sa som de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattel-
sen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisning-
ens évriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstémman faststéller resultatrak-
ningen och balansréakningen for moderbolaget och koncernen.
Vara uttalandenidennarapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar férenliga med innehallet i den komplette-
rande rapport som har éverlamnats tillmoderbolagets revisions-
utskottienlighet med Revisorsférordningens (5637/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vihar utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande tillmoderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och dvertygelse, inga forbjudna tjanster som avsesi
Revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits
det granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess moderfo-
retag eller dess kontrollerade foretaginom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillradckliga och

andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sérskilt betydelsefullaomraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen 4r de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla
for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for
den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen
for revisionen av, ochi vart stallningstagande till, rsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet, menvigoéringa
separata uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen nedan av
hur revisionen genomférdes inom dessa omraden ska lasas i
detta sammanhang.

Vihar fullgjort de skyldigheter som beskrivsiavsnittet
Revisorns ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksainom
dessa omraden. Darmed genomférdes revisionsatgarder som
utformats for att beakta var bedémning av risk fér vasentliga fel i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet av var
granskning och de granskningsatgarder som genomforts for att
behandla de omraden som framgar nedan utgér grunden for var
revisionsberattelse.

Viérdering av goodwill
Beskrivning av omréadet
Per den 31 december 2023 uppgér redovisad goodwill till 42 578
TEUR, vilket motsvarar 25% av koncernens totala tillgangar.
Nedskrivningsprévning av goodwill genomfors arligen, alternativt
mer frekvent om det finns indikation p& vardenedgéng. Atervin-
ningsvardet faststélls for varje kassagenererande enhet genom
en nuvardesberakning av framtida kassafldden. Framtida
kassafloden baseras pa ledningens affarsplaner och prognoser
ochinnefattar ett antal antaganden bland annat om resultatut-
veckling, tillvaxt, investeringsbehov och diskonteringsréanta.

Forandringar av antaganden kan fa en stor paverkan pa
berdkningen av atervinningsvéardet och de antaganden som
Bolaget tillampat far darfor stor betydelse for bedémningen om
nedskrivningsbehov foreligger. Vihar darfér bedomt att
varderingen av goodwill &r ett sarskilt betydelsefullt omrade i
koncernen

En beskrivning av goodwill och nedskrivningstesten framgar
avnot13.

Hur detta omrade beaktades i revisionen
Vara granskningsatgarder for att utvardera foretagsledningens

ViaCon Group - Arsredovisning 2023

nedskrivningstest har innefattat:

e utvardering av modell och antaganden. Utvarderingen har
innefattat huruvida modellen &rupprattad enligt vedertagna
varderingsmetoder. Vidare har lampligheteniapplicerade
diskonteringsrantor och antaganden jamforts med
jamférbarabolag,

e testningavfdretagsledningens kanslighetsanalys samt
genomfort ett oberoende kénslighetstest av vasentliga
antaganden for attidentifiera om enrimlig framtida féréandring
i dessa skulle leda till ett nedskrivningsbehov,

e beddmning avrimligheteniframtida kassafléden mot beslutad
budget, prognos och afférsplan samtannan information
erhéllen efter diskussion med féretagsledning och genomlés-
ning av protokoll fran styrelseméten och andra ledningsméten,

e utvardering av foretagsledningens precision i uppskattning av
framtida kassafldden genom jdmforelse av historiska
prognoser mot utfall, och

e utvardering om foretagsledningen lamnat erforderliga
upplysningar i Arsredovisningen per 31 december 2023.

Annan information &n drsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokumentinnehaller &ven annan information an arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 2-49.
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattarinte dennainformation och vi géringet uttalande
med bestyrkande avseende denna andrainformation.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen &r det vart ansvar att Iasa den information som
identifieras ovan och 6dvervdga ominformationenivésentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap
viidévrigtinhdmtat under revisionen samtbedémer ominforma-
tioneni 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Omvi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
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innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Viharinget attrapporteraidetavseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att drsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas
och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar
aven for den interna kontroll som de beddmer &r nédvandig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for
beddmningen av bolagets formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillAmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren
avser attlikvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte
har ndgot realistiskt alternativ till att gdra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrel-
sens ansvar och uppgifteridvrigt, bland annat 6vervaka bolagets
finansiellarapportering.

Revisorns ansvar
Varamal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, och attlamna en revisions-berattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hoég grad av
sakerhet, men aringen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och godrevisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
véasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Somdelav enrevision enligt ISA anvander vi professionellt
omdoéme och har en professionellt skeptisk instélining under hela
revisionen. Dessutom:

® identifierar och bedémer viriskerna for vasentliga felaktighe-

teriarsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker
ochinhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och andamal-
senliga for att utg6ra en grund for vara uttalanden. Risken for
attinte upptécka en vasentlig felaktighet till féljd av oegentlig-
heter &r hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegent-ligheter kaninnefatta agerandeii
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
infor-mation eller dsidosattande av intern kontroll.

skaffar vioss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgéarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, meninte for att uttala oss om effektivite-
tenideninternakontrollen.

utvarderar vildmplighetenide redovisningsprinciper som
anvands ochrimlighetenistyrelsens och verkstéllande
direktérens uppskattningariredovisningen och tillhérande
upplysningar.

drar vien slutsats omlampligheteniatt styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vidrar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om det finns ndgon vasentlig osdkerhets-
faktor som avser sddana handelser eller férhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. Om vidrar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste viirevisionsberéattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarnaiarsredovisningen om
den vésentliga osakerhetsfaktorn eller, om sddana upplys-
ningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa
derevisionsbevis som inhdmtas fram till datumet fér revisions-
beréattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden
gora att ett bolaginte ldngre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar viden dvergripande presentationen, strukturen
ochinnehalletiarsredovisningen och koncernredovisningen,
déaribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transaktio-
nerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.
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e inhamtar vitillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiellainformationen fér enheterna eller
affarsaktiviteternainom koncernen for att goéra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Viansvarar for styrning,
oOvervakning och utférande av koncernrevisionen. Viar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning ochinriktning samt tidpunkten fér den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefullaiakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande bristeriden
interna kontrollen som viidentifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande omatt vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
allarelationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka
vart oberoende, samtitillampliga fall atgarder som har vidtagits
for att eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi
vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste bedémda riskerna for vasentliga felaktig-
heter, och som darfér utgor de for revisionen sarskilt betydelse-
fulla omradena. Vibeskriver dessa omraden i revisions-
berattelsen savida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar
upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
férfattningar

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en
revision av styrelsens och verkstéllande direktdrens férvalt-ning
av ViaCon Group AB (publ) fér ar 2023 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslagetifdrvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktdren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Viar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
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enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarligmed hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbe-
hov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att
bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheteri 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Verkstallande direktoren ska skdta den l6pande forvaltningen
enligt styrelsensriktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokfoéring ska
fullgérasidverensstdmmelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ér attinhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktdren i nagot vasentligt avseende:

o foretagitndgon atgard eller gjort sig skyldig tillnagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

® panagotannatsatthandlatistrid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sdkerhet beddma om forslaget ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet aren hog grad av sédkerhet, meningen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige

alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av enrevision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instéallning under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust grundar sig framst pa revisionen av rékenskaperna.
Vilka tilkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa
var professionella bedémning med utgangspunktirisk och
vasentlighet. Detinnebar att vifokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och férhallanden som &r vasentliga for
verksamheten och dér avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi garigenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallan-
den som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust har vigranskat om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm utsags till ViaCon
Group AB (publ) revisor av bolagstamman den 16 maj 2023 och
har varit bolagets revisor sedan 3 mars 2020.

Goteborg den 26 april 2024
Ernst & Young AB

Staffan Landén
Auktoriserad revisor
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ALTERNATIVA NYCKELTAL

ALTERNATIVA NYCKELTAL

Alternativa nyckeltal anvands av ViaCon for arlig och periodisk
finansiell rapportering for att ge en béattre forstaelse for bolagets
underliggande finansiella resultat fér perioden.

Justeratrorelseresultat fore avskrivningar och justerat
rOrelseresultat anvands internt av ledningen for att félja utveck-
lingen och fatta beslut om dess framtida inriktning. Dessa matt ar
justerade IFRS-matt som definieras, berdknas och anvands pa ett
konsekvent och transparent satt 6ver tid och dar det arrelevanti
koncernen. Operativa atgarder som volymer, priser och valutaef-
fekter definieras inte som engangskostnader.

Engéngsposter
Engangsposter redovisas separat i de finansiella rapporterna nar
detta ar ndédvandigt for att forklara koncernens resultat.

Med engangsposter avses vasentliga poster av engangskarak-
tar vilka framst ar hanforliga till omstruktureringskostnader vid
implementering av ny strategi, kapitalrationaliseringsprojekt
samt forvarvs- och avyttringskostnader.

Resultat fore avskrivningar (EBITDA)

TEUR 2023 2022
Nettoomsaéttning 189903 218440
Rorelseresultat 13162 16758
Avskrivningar och nedskrivningar 6601 5758
Resultat fore avskrivningar 19763 22516
EBITDA-marginal 10,4% 10,3%

Koncernens justerade resultatrdkning

Operativt rorelsekapital
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TEUR 2023 2022 TEUR 2023-12-31 2022-12-31
Nettoomsattning 189 903 218 440 Varulager 14383 18039
Kundfordringar 34520 31076
F:EeBsIl':'II;aI: fore avskrivningar 19763 22516 Kontraktstillgdngar (not 18) 2127 1553
::’oster e>)<“kluderad‘e fr‘énjusterat rFec;jrr(sr;1l(0c>tt‘tlZ?etalningar till leveranto- 1327 751
resultat fére avskrivningar 3947 4 346
Justerat resultat fore avskrivningar 23710 26 862 Leverantdrsskulder -19952 -20358
(justerad EBITDA) Kontraktsskulder (not 26) -7 668 -2055
Justerad EBITDA-marginal 12,5% 12,3% Operativt rorelsekapital (OPWC) 24738 29006
Rorelseresultat 13162 16 758
Poster exkluderade fran justerat Koncernens likviditet
rérelseresultat 3947 4 346
Justerat rérelseresultat 17 109 21104 TEUR 2023-12-31 2022-12-31
(justerad EBIT) Likvida medel 19556 28042
Justerad EBIT-marginal I 97% Outnyttjade beviliade krediter 10000 5000
. Total likviditet 29556 33042
Engangsposter
Implementering ny strategi och
omstrukturering - 1725
Kapitalrationalisering = 666
Forvary - 222 Koncernens justerade nettoskuld
Avyttring = 959
Omstrukturering och effektivise- TEUR 2023-12-31 2022-12-31
ringsprogram 3291 - Nettoskuld (-) -95236 -91449
Ovrigt 656 774 Avgar rantebarande skulder 10951 10058
Summa engangsposter 3947 4346 hanférbara till leasingskulder
Justerad nettoskuld (-), -84 285 -81392

(exklusive leasingskulder)
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DEFINITIONER

DEFINITIONER

Genomsnittligt antal anstallda (FTE)
Det totala antalet arbetade timmar dividerat med normal arlig arbetstid, uttryckt som antalet
heltidstjanster.

Rorelseresultat (EBIT)
Resultat fore finansiella poster och skatt. Rérelseresultatet avspeglar resultatet som ViaCon
genererar fran sin huvudverksamhet.

EBIT-marginal (rérelsemarginal)
Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av arets nettoomsattning.

EBITDA-marginal
Rorelseresultat fore avskrivningar i procent av arets nettoomsattning.

Eget kapital
Redovisat eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande.

Soliditet
Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande i procent av balansomslutningen.

Lageromséttning
Kostnad for salda varor dividerat med genomsnittliga lager.

Likviditet

Likviditeten bestar av likvida medel, outnyttjade kreditfaciliteter och omsattbara vardepapper.

Nettokassa/nettoskuld
Réntebarande skulder minus rantebarande tillgangar, alla berdknade vid arsskiftet.

Innehav utan bestdmmande inflytande
Den del av koncernens eget kapital sominte &r hdnforlig tillmoderbolagets aktiedgare.

Rorelsekapital
Omsattningstillgangar minus kortfristiga icke rantebarande skulder.

Operativt rorelsekapital (OPWC)
Varulager, kundfordringar och kontraktstillgangar minus férskottsbetalningar till leverantérer,
leverantdrsskulder samt kontraktsskulder.
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Alternativa nyckeltal

Alternativa nyckeltal anvands av ViaCon for arlig och periodisk finansiell rapportering for att ge en
battre forstaelse for bolagets underliggande finansiella resultat fér perioden. Justerad EBITDA
anvands ocksa av ledningen for att driva resultat nar det galler malinstalining. Dessa uppmatta ar
justerade IFRS-matt som definieras, berdknas och anvands pa ett konsekvent och transparent satt
over tid ochiférekommande falli hela koncernen.

Resultat fore avskrivningar (EBITDA)
EBITDA ar rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar pa materiella och immateriella
tillgangar.

Justeratrérelseresultat

Justerat rorelseresultat definieras som EBIT justerat for vasentliga poster sominte betraktas som en
delav periodens underliggande affarsresultat, sdsom kostnader relaterade till férvarv och avytringar,
stdrre omstruktureringskostnader och sténgningskostnader, vinster och férluster vid avyttringar av
verksamheter och rorelsetillgangar samt andra storre effekter av sérskild karaktar.

Justerad EBITDA

Justerad EBITDA definieras som EBITDA justerat for vasentliga poster som inte betraktas som en del
av periodens underliggande affarsresultat, sdsom kostnader relaterade till forvarv och avyttringar,
storre omstruktureringskostnader och stangningskostnader, vinster och férluster vid avyttringar av
verksamheter och rorelsetillgdngar samt andra storre effekter av sarskild karaktar.

Justerad nettokassa/nettoskuld
Rantebarande skulder minus rantebarande tillgangar, minus leasingskulder, alla berdknade vid arets slut.

Operativt rérelsekapital

Operativt rorelsekapital (OPWC) inkluderar direkt hanforbara poster tillsammans med sadana poster
som pa ett tillforlitligt satt kunnat allokeras till respektive segment. Posterna utgors av varulager,
kundfordringar och kontraktstillgadngar minus forskottsbetalningar till leverantérer, leverantors-
skulder samt kontraktsskulder.
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Bolagsstyrningsrapport

ViaCon Group AB (publ) &r ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Géteborg, Sverige. Bolagets namn
var tidigare R. Infrastructure Holding AB. ViaCon med sitt moderbolag, ViaCon Group AB (publ), 4gs av
RIHolding AS, Oslo, Norge. ViaCon &r en del av gruppen SRH BridgeCo AS, Oslo, Norge, med
moderbolaget FSN Capital V. ViaCons ledning och andra representanter har ett indirekt agande i
ViaCon-koncernen genom att dga 5,0 procent av det norska moderbolaget RI Holding AS.

Under 2023 har ViaCon Group styrts operationellt fran ViaCon Group AB (publ) dar styrelsen och
ledningen utfért sin verksamhet under aret. Bolaget foljer Nasdaqg Stockholms regelverk for
emittenter avrantebérande finansiellainstrument ("Regelverket”). ViaCon har efterlevt Regelverket
sedan Finansinspektionen den 24 januari 2022 godkande ViaCons prospekt infér upptagande till
handel av Bolagets obligationer vid Nasdaq Stockholm.

Bolagsstyrningsrapporten har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen och har granskats
av Bolagetsrevisorer.

ARSSTAMMAN

I enlighet med aktiebolagslagen &r arsstdmman bolagets hogsta beslutsfattande organ och pa
arsstdmman utdvar aktiedgarna sin rostrattstratt i nyckelfragor, till exempel faststallande av resultat
och balansrakningar, disposition av bolagets vinst, beviljande av ansvarsfrihet for styrelsens
ledamoter och verkstéllande direktdren, val av styrelseledamoter och revisorer samt erséattning till
styrelsen och revisorerna. Utdver arsstdmman kan extra bolagsstamma kallas.

ARSSTAMMA 2024
Arsstammani ViaCon AB (publ) hélls torsdagen den 16 maji Géteborg.

AKTIEAGARE
ViaCon Group AB (publ), org. nr 559228-2437, har en aktiedgare, RIHolding AS, reg.nr 923 991 484,
som ager samtliga 50 100 aktier.

STYRELSEN

Styrelsen ér hégsta beslutande organ efter bolagsstdmman. Enligt aktiebolagslagen ar styrelsen
ansvarig for bolagets forvaltning och organisation, vilket betyder att styrelsen ar ansvarig for att
bland annat faststalla mal och strategier, sékerstélla rutiner och system for utvardering av faststallda
mal, fortldpande utvardera bolagets resultat och finansiella stallning samt utvérdera den operativa
ledningen. Styrelsen ansvarar ocksa for upprattande och avgivande av arsredovisningen och
koncernredovisningen samt att delarsrapporterna upprattasiratt tid. Dessutom utser styrelsen
verkstallande direktoren. Styrelseledamoéterna véljs varje ar pa arsstamman for tiden fram till slutet
av nasta arsstdmma. Enligt bolagets bolagsordning ska styrelsen till den del den véljs av bolagsstam-
man besta av minst tre ledamoter och hogst tio ledaméter med hogst tio suppleanter.

STYRELSENS ORDFORANDE
Styrelseordférande valjs av arsstdmman. Ordférande har ett sarskilt ansvar for ledningen av
styrelsens arbete och att styrelsens arbete &r valorganiserat och genomfors pa ett effektivt satt
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STYRELSENS ARBETSORDNING

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som revideras arligen och faststalls pa det konstituerande
styrelsemotet varje ar. Arbetsordningen reglerar bland annat funktioner och uppdelningen av arbetet
mellan styrelseledamoéterna och VD. | samband med det konstituerande styrelsemotet faststaller
styrelsen ocksa instruktioner for finansiell rapportering och instruktioner fér VD tillsammans med
arbetsordning for styrelsens revisionsutskott.

Styrelsen sammantrader minst sex ordinarie ganger utover det konstituerande sammantradet
enligt ett arligt schema som faststélls i forvag. Utover dessa moten kan ytterligare moten anordnas
for att hantera fragor som inte kan hanskjutas till ett ordinarie méte. Utdver styrelseméten har
styrelseordféranden och VD en fortlépande dialog rérande ledningen av bolaget. Fér nérvarande
bestar bolagets styrelse av sex ordinarie stdmmovalda ledamoter. Dessa presenteras mer detaljerat
pasidan 101 - Styrelse.

STYRELSENS SAMMANSATTNING UNDER 2023

Inedanstaende tabell framgéar en 6versikt av styrelsens sammansattning for helaret 2023. Styrelsen
har under aret utfort sin verksamhet fran ViaCon Group AB (publ). Elke Eckstein har valts till ny
styrelseledamot i ViaCon Group AB (publ) med start den 1 januari 2023. Ovrig presentation av
styrelsen hénvisas till sidan 101 i denna bolagsstyrningsrapport.

Namn Styrelsefunktion Invald
Patrik Nolaker Ordférande sep 2021
Ulrik Smith Ledamot nov 2019
Niclas Thiel Ledamot nov 2019
Moritz Madlener Ledamot sep 2021
Krzysztof Andrulewicz Ledamot sep 2021
Gunilla Spongh Ledamot nov 2021
Elke Eckstein Ledamot jan 2023
Philip Delborn Suppleant okt 2022
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STYRELSEMOTEN 2023
Styrelsemedlemmars nérvaro vid styrelseméten 2023.

Ledaméternas namn Nérvaro/Totalt antal méten

Patrik Nolaker 10/10
Ulrik Smith 9/10
Niclas Thiel 10/10
Moritz Madlener 10/10
Krzysztof Andrulewicz 9/10
Gunilla Spongh 10/10
Elke Eckstein 9/10

UTVARDERING AV STYRELSENS ARBETE 2023

Styrelsen utvarderar [0pande sitt arbete, ofta vid en uppsummerande diskussioni slutet av varje
styrelsemote. Styrelseordféranden initierar dessutom en gang per ar en mer strukturerad utvarde-
ring av styrelsens arbete. Utvarderingens syfte &r att fa en uppfattning om styrelseledamoéternas
asikter om hur styrelsearbetet bedrivs och vilka atgarder som kan goras for att effektivisera
styrelsearbetet. Avsikten &r ocksa att fa en uppfattning om vilken typ av fragor styrelsen anser bor
ges mer utrymme och pa vilka omraden det eventuellt krévs ytterligare kompetens i styrelsen. Under
2023 genomfordes utvarderingen av styrelsearbetet enligt detta forfarande och resultatet diskutera-
desistyrelsen.

STYRELSENS ARBETE UNDER 2023

Styrelsen behandlar regelbundet strategiska fragor som rér ViaCons verksamhet och inriktning,
eventuella avyttringar och forvarv samt storre investeringar. Bokslut och arsredovisning behandlas i
borjan av aret liksom de drenden som ska presenteras vid arsstdmman. | slutet av dret behandlas
budgeten for det kommande aret samt koncernens langsiktiga strategiska plan. Dagordningen
godkéanns av styrelsens ordférande och skickas tillsammans med relevant dokumentation till
samtliga ledaméter cirka en vecka fore varje méte. Vid varje mote redogdr VD:n och CFO:n for
koncernens férséljning och resultat, aktuella afférssituationer och viktiga omvérldsfaktorer som kan
paverka koncernens resultat. Vid varje ordinarie styrelseméte halls en diskussion da VD och CFO gj
narvarar. Nar sa ar lampligt féredrar d&ven andra ledningspersoner &n VD och CFO vissa punkter.
Bolagets revisor deltari sammantraden nar sa ar lampligt samt deltar en gang per ar utan att
ledningen nérvarar. Utéver den information som ges i samband med styrelsemdétena delger ledningen
enmanatlig rapport till styrelsens ledamoter och stér i tat kontakt med styrelsens ordférande. Mellan
styrelsemotena haller styrelseordféranden tillsammans med huvudagarens representanter i
styrelsenlépande kontakt med VD, bland annat genom veckovisa moten.
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Styrelsens fokusomraden under aret:
e Utveckling av ViaCon strategiska plan med framtida tillvéxt och 6kad Id6nsamhet som prioriterade
omraden.

e Uppfdljning av det intensifierade effektiviseringsprogram som initierades i juni 2023.

e Styrelsen har l6pande under aret 6vervakat integrationen av gjorda forvarv.

REVISIONSUTSKOTT

Forrakenskapsaret 2023 har styrelsen for ViaCon inte inrattat ndgot separat revisionsutskott utan
styrelsenisin helhet utfér revisionsutskottets plikter. Ingen av utskottets ledamoéter &r anstéllda i
bolaget och minst en avledamoterna har redovisnings- eller revisionskompetens. Patrik Nolaker har
utsetts sdsom ordférande for utskottet. Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifteridvrigt bland annat évervaka bolagets finansiella rapportering, 6vervaka
effektivitetenibolagets interna kontroll, internrevision och riskhantering, halla sig informerat om
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, granska och 6vervaka revisorns
oberoende och darvid sarskilt uppmarksamma om revisorn tillhandahaller bolaget andra tjanster én
revisionstjanster, och bitréda vid upprattandet av forslag till bolagsstdmmans beslut om revisorsval.
Revisionsutskottet har inte ndgon beslutanderatt.

VD OCH OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

VD arunderordnad styrelsen och har framst ansvar fér bolagets [6pande férvaltning och den dagliga
driften. Arbetsfordelningen mellan styrelsen och VD angesiarbetsordningen for styrelsen och
instruktionen for VD. VD ansvarar ocksa for att uppratta rapporter och sammanstélla information fran
ledningen infor styrelsemoten och ar féredragande av materialet pa styrelsesammantraden. Enligt
instruktionerna for finansiell rapportering ér VD ansvarig for finansiell rapportering ibolaget och ska
foljaktligen sakerstalla att styrelsen erhaller tillrdckligt med information for att styrelsen fortlépande
ska kunna utvardera ViaCons resultat och finansiella stallning. Detta innebar att VD ska I6pande halla
styrelseninformerad om utvecklingen av bolagets verksamhet, omsattningens storlek, bolagets
resultat och ekonomiska stéllning, likviditet och kreditlédge, viktigare affarshandelser samt varje
annan handelse, omstandighet eller forhallande sominte kan antas vara av ovasentlig betydelse for
bolagets aktiedgare att styrelsen kanner till. VD och évriga ledande befattningshavare presenteras
mer detaljerat pa sidan 102- Koncernledning
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ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Erséttning till styrelseledaméter

Arvoden och annan erséattning till stammovalda styrelseledaméter faststélls av arsstamman. Det har
beslutats omatt ett fast arligt arvode ska utga till styrelsen om 1 550 000 SEK fran arsstammattill nasta
arsstdamma, varav 500 000 SEK ska utga till styrelsens ordférande och 350 000 SEK till var och enav de
styrelseledamdter sominte ar anstalldai FSN Capital eller i ViaCon. En férutsattning for utbetalning &r att
ledamoten ar utsedd av bolagstdmman. Om en styrelseledamot inte har varit tillsatt under hela aret, utbeta-
las endast arvode fér de manader som styrelseledamoten varitinvald i styrelsen. Arets kostnad for

OVERSIKT AV BOLAGSSTYRNING

Aktieagare

styrelsearvode, baserat pa vald period, uppgick till 1 550 000 (1 200 000) SEK, motsvarande 135032 Val
(112915) EUR. Bolagets styrelseledamoter har inte ratt till ndgra formaner efter detattdeavgdttsom ~ [EENFETT IR — ~ ~ ~ ~~~~ 7
medlemmar i styrelsen. For ytterligare information om ersattning till styrelseledaméter, se not 7 idenna INforation '
arsredovisning. ! val :
1
Erséttning till ledande befattningshavare G € - -~ — o ——— = 4
Rapporter

Enligt beslut av styrelsen galler fér 2023 i huvudsak féljande riktlinjer for ersattning och andra
anstallningsvillkor for VD och andra ledande befattningshavare. Loén och andra anstallningsvillkor ska
vara sadana att ViaCon alltid kan attrahera och behalla kompetenta ledande befattningshavare till fér
bolaget rimliga kostnader. Ersattningar inom ViaCon ska vara baserade pa befattningens karaktar,
prestation, konkurrenskraft och skalighet. Ledande befattningshavares |6n bestar av fast 16n, rorliga
ersattningar, pension och andra férmaner. Varje ledande befattningshavare ska erbjudas en fast 16n
som &r marknadsmassig och baserad pa den ledande befattningshavarens ansvar, kompetens och
prestation. Varje ledande befattningshavare kan, fran tid till annan, erbjudas bonus att utga kontant.
For verkstallande direktéren och 6vriga ledande befattningshavare bereds I6nen och faststalls av
styrelsen. For verkstallande direktéren ar den rérliga kortsiktiga ersattningen (STI) maximerad till 100
procentav grundlénen. For 6vriga ledande befattningshavare ar rorlig ersattning (STI) maximerad till

mar®
Strategier |
Styrinstrument

1 Rapporter
I Kontroll

VD och koncernchef

Koncernledning

VIKTIGA EXTERNA REGELVERK

VIKTIGA INTERNA REGELVERK

50-65 procent av grundiénen. Den rérliga ersattningen &r baserad p& uppnadda resultat i férhallande o Aktiebolagslagen * Bolagsordning
tllluppftallda m.al. Iforytterhgare|nformat|on om ersattning tillledande befattningshavare senot 7 o Barsens regelverk for emittenter e Styrelsens arbetsordning
denna arsredovisning.

o Arsredovisningslagen ® Arbetsordningar for styrelsens

revisionsutskott

KONCERNLEDNING ® Bokforingslagen

Under 2023 bestod koncernledningen av dtta medlemmar bestaende av President and CEO, Chief ® Arbetsordning styrelse

Financial Officer (CFO), Chief HR Officer (CHRO), Chief Operating Officer (COO), Vice President Group
BU Bridges & Culverts Solutions, Vice President Group BU GeoTechnical Solutions, Vice President
Group BU StormWater Solutions och Senior Director Business Development. Koncernledningen
sammantrader manadsvis och foljer da upp affars- och resultatlaget. Stor vikt Iaggs ocksa vid att
uppratthalla en nara kontakt med den operativa verksamheten.

INTERNREVISION

En sarskild funktion for internrevision finns inte inom ViaCon. Styrelsen utvarderar arligen behovet

av attinratta en sarskild funktion for internrevision. Under 2023 gjordes bedémningen att ett sddant
behov inte forelag. Som motiv till beslutet beaktade styrelsen att den interna kontrollen huvudsakligen
utévas genom: - de operativa cheferna pa olika nivaer - lokala respektive centrala ekonomifunktioner -
koncernledningens 6vervakande kontroller. Ovanstaende punkter tillsammans med bolagets storlek
gor att styrelsen anser att detinte &r ekonomiskt forsvarbart med ytterligare en administrativ funktion.

och VD-instruktion

Koncernens och affarsomradenas
beslutsordningar

ViaCons uppférandekod

Styrande dokumentiform av policies,
regler, riktlinjer och instruktioner
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Styrelse

Invald ?

Utbildning

Tidigare erfarenhet

Fodd
Nationalitet

Andrauppdrag

PATRIK NOLAKER

Styrelseordférande

September 2019

MBA, Maastricht School
of Management,
Nederlanderna, B.S.ci
Business Administra-
tion, Karlstads
universitet

CEO Dywidag-Systems
International, CEO
Alimak Group, ledande
befattningar fran Atlas
Copcooch ABB.

1963
Svensk

Styrelseordférandei
Fibo Group AS, Saferoad
Group AS samt
styrelseledamoti
Systemair AB, iIMPREG
Group (CIPP Holding
ApS) och OptiGroup.

KRZYSZTOF ANDRULEWICZ

Styrelseledamot

September 2021

Civil Engineer, MBA
diploma

EVP och CEO Skanska
Polen, CEO Archicom,

CEO PM Group Poland.

1968
Polsk

Konsulttjanster for
Aldesa, Polen.

ELKE ECKSTEIN

Styrelseledamot

Januari 2023

Degreeinelectrical
engineering

Ledande befattningar
(CEO/COO) fran Enics
Group, Siemens, Altis
Sc., AMD, Osram och

Weidmuiller.

1964
Tysk

Styrelseledamot i
Jenoptik, KKWind,
Saferoad, BE Semicon-
ductor och U-Blox.

MORITZMADLENER

Styrelseledamot

September 2021
B.Sc.in Accounting,

University of Denver,
USA

Goldman Sachs, US.

1993
Tysk

Investment manager pa
FSN Capital Partners
och styrelseledamoti
Saferoad Holding AS.

“Intrddesdatum avser styrelsen | ViaCon Group AB (publ). Delar av styrelsen har tidigare varit aktiva i styrelsen fér ViaCon Holding AB.

ULRIK SMITH

Styrelseledamot

November 2019

MBA, Harvard Business
School, USA, BA, McGill
University, Canada
United World College of
the Atlantic, UK

McKinsey & Company,
Citigroup, Venturepark,
Goldman Sachs.

1976
Norsk

Co-Managing Partner pa
FSN Capital.Styrelse-
ledamotiSaferoad
Holding AS.
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GUNILLA SPONGH

Styrelseledamot

November 2021

M.Sc. Industrial
Economics and
Engineering, Institute of
Technology, Linkdping
University

CFO Preem AB,
International Business
Director och CFO
Mekonomen Group.

1966
Svensk

Styrelseordfoérandei
Bluefish Pharmaceuti-
cals samt styrelseleda-
motiAQ group,
Byggmax group, Consivo
group, Lernia, Meds
Apotek, Momentum
group, Optigroup och
Systemair.
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NICLAS THIEL

Styrelseledamot

November 2019

MSc. in Economics and
Business Administra-
tion, Stockholm School
of Economics

Bain Capital Private
Equity, Investor ABoch
Carnegie Investment
Bank.

1982
Svensk

Principal pa FSN Capital
Partners. Styrelseleda-
motiOptiGroup Holding
AB, Saferoad Holding AS
ochHolmbers Second
Holding AB.
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Koncernledning

Nuvarande
position

Anstiélld sedan

Utbildning

Tidigare
erfarenhet

Fédd
Nationalitet

Styrelseuppdrag

STEFAN NORDSTROM

Chief Executive
Officer

2019

M.Sc.inMechanical
Engineering, MBA

VD ochledande
befattningarinom
affarsomraden pa
ABB, divisionschef pa
ABVolvo, VD pa
TitanX. Styrelseupp-
dragsedan 2018.

1964

Svensk

Styrelseordférandei
Bruks Siwertell Group
ABochiFiresafe, samt
ordférande eller
styrelseledamotiflera
bolaginom ViaCon-
koncernen.

PHILIP DELBORN

Chief Financial
Officer

2022

B.Sc.inBusinessand
Economics

Business Area
Manager pa Unilabs,
CFO pa GHP Specialty
Care AB.

1975

Svensk

Styrelseledamotiflera
bolaginom ViaCon-
koncernen.

LARS JONSSON

Chief Operating
Officer

2020

Basic Lawand
PersonnelManage-
ment

SVP Operations &
Development pa
Inwido AB, EVP och
COO paSpecma
Group, VD pa Crane
Currency AB, VP
Operations IMlIndoor
Climate AB, Op. Mgr.
SAAB Automobile AB.

1965

Svensk

Styrelseledamoti
AGES IndustriAB och
DPS AB. Styrelseord-
férandeiViaCon
Production AB.

MATTIAS HAKEROD

Chief Human
Resourcesand ESG

2020

BSc Human Resources
och BSc International
Workinglife

EVP Human Resources
paHandicare Care AB
och SVP Human
Resources pa
Fingerprint Cards AB,
olikaledande
befattningar pa
MéInlycke Healthcare
samtolika uppdrag
som Global/Regional
HR Business Partner
paAstraZeneca.

1974

Svensk

Inga

JOHAN HENRIKSSON

Senior Director
Business Develop-
ment

2020

Civilengineering, M.
Sc.inIndustrial
Engineeringand
Management, M.Sc.in
Managementand
Economics of
Innovation

Manager Capacent/
Management
consultancy company,
erfarenhet fran M&A,
strategi, PMO, NOWC,
produktionoch
Supply Chain.

1986

Svensk

Inga

SALOMEH TAFAZOLI

VP Business Unit
Bridges & Culverts
Solutions

2023

B.Sc.inInternational
Business and Finance,
University of Johnson
& Wales

Executive Vice
President Industrial
Division pa Alimak
Group AB, Vice
President Sales and
Marketing Snap-on
Equipment EMEA pa
Snap-oninc.och

Vice President
Strategy and Business
Development pa Volvo
Trucks.

1979

Svensk

Styrelseledamoti
Swecon AB.
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ANDRZEJ ROKOSZ

VP Business Unit
GeoTechnical
Solutions

2023

M.Sc.in Mechanical
Engineering

VP Sales CE&Export
paLogstor, MD
EE&Russia pa Pentair,
Sales Director Power
Industry EMEA pa
Tyco, MD EE at Tyco.

1966

Polsk

Inga
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HANS GSCHIRR

VP Business Unit
Stormwater Solutions

2021

Degreein Mechanical
Engineering, MBA

VD pa LeistritzPumps
GmbH, befattningar
somVDochinom
forsaljning i multina-
tionella féretag.

1966

Tysk

Ordférande eller
styrelseledamotiflera
bolaginom ViaCon-
koncernen.



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

INTERN KONTROLL
Detta avsnittinnehaller styrelsens arliga avrapportering éver hur den interna kontrollen till den del den
avser finansiell rapportering &r organiserad. Utgangspunkten for beskrivningen har varit den vagled-
ning som tagits fram av arbetsgrupper inom Svenskt Naringslivoch FAR SRS. Styrelsens ansvar for den
interna kontrollen framgar av aktiebolagslagen och den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen omfattas av styrelsens rapporteringsinstruktion till VD. ViaCons finansiella rapporte-
ring foljer de lagar och regler som galler for emittenter av rantebarande finansiella instrument pa
Nasdaq Stockholm och de lokala regler som géllerivarje land dar verksamhet bedrivs. Férutom externa
regler och rekommendationer finns interna instruktioner, anvisningar och system samt enintern
roll- och ansvarsfordelning som syftar till god intern kontroll i den finansiella rapporteringen.
Kontrollmiljon utgor grunden for intern kontroll. ViaCons kontrolimiljo bestar bland annat av
organisationsstruktur, instruktioner, policies, riktlinjer, rapportering och definierade ansvarsomra-
den. Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen. Styrelsen har faststallt en skriftlig arbetsordning som klargér styrelsens ansvar och
somreglerar styrelsens och dess utskotts inbdrdes arbetsférdelning. Styrelsen har fullgjort de
skyldigheter som aligger revisionsutskottet vars huvudsakliga uppgift ar att sakerstélla att fast-
stallda principer for finansiell rapportering och intern kontroll efterlevs och attl&mpliga relationer
med bolagets revisor uppratthalls. Styrelsen har dven upprattat en instruktion for verkstéllande
direktéren och enats om den ekonomiska rapporteringen till styrelseniViaCon Group AB (publ).
Koncernens Chief Financial Officer (CFO) kommer att rapportera resultatet av sitt arbete medintern
kontroll till revisionsutskottet. ViaCon Group AB (publ) vasentliga och styrande dokumentiform av
policies, riktlinjer och manualer, till den del de avser den finansiella rapporteringen, halls I6pande
uppdaterade och kommuniceras via relevanta kanaler till de i koncernen ingaende bolagen. System
ochrutiner har skapats for att férse ledningen med nédvandiga rapporter om afférsresultateti
relation till etablerade malséattningar. Nodvandiga informationssystem finns for att sdkerstalla att
tillforlitlig och aktuell information finns tillganglig for ledningen for att den ska kunna utféra sina
uppgifter pa ett korrekt och effektivt satt.

RISKBEDOMNING

ViaCons riskbeddmning avseende den finansiella rapporteringen syftar till att identifiera och
utvardera de mest vasentliga riskerna som paverkar den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringenikoncernens bolag, affarsomraden och processer. De, i koncernens arbete med
intern kontroll, identifierade mest vasentliga riskerna avseende den finansiella rapporteringen
hanteras genom kontrollstrukturer som bygger pa avvikelserapportering fran de faststéllda malen
eller fran fastslagna normer for till exempel vardering av varulager och andra vasentliga tillgangar.
Finansiella rapporter upprattas manads-, kvartals- och arsvis i koncernen och dotterbolag. | samband
med rapporteringen gors analyser med kommentarer samt uppdaterade prognoser som bland annat
syftar till att sakerstalla att den finansiella rapporteringen ar korrekt. Ekonomifunktioner och
controllers med funktionellt ansvar for redovisning, rapportering och analys av finansiell utveckling
finns pa koncern- och enhetsniva. ViaCons interna kontrollarbete syftar till att sdkerstélla att
koncernen lever upp till sina mal for den finansiella rapporteringen.
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Den finansiella rapporteringen ska
e varakorrekt och fullstdndig samt félja tillampliga lagar, regler och rekommendationer

® geenrattvisande beskrivning av foretagets verksamhet
e stddjaenrationell ochinitierad vardering av verksamheten.

o Intern finansiell rapportering ska utdver dessa tre mal ge stod till korrekta affarsbeslut
paalla nivaerikoncernen.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION
Intern information och kommunikation handlar om att skapa medvetenhet hos koncernens medarbe-
tare om externa och interna styrinstrument, inklusive befogenheter och ansvar. Information och
kommunikation ominterna styrinstrument fér den finansiella rapporteringen finns tillgangligt for
allaberdérda medarbetare.

Viktiga verktyg for detta ar ViaCons manualer, policys, intranat och utbildningar.

KONTROLLAKTIVITETER

Koncernens Chief Financial Officer (CFO) har en central roll fér analys och uppfdljning av koncernens
finansiella rapportering och resultat. Koncernen har ytterligare funktioner fér I6pande analys och
uppfdljning av koncernens och dotterbolagens finansiella rapportering. Ett koncernévergripande
internkontrollprogram, baserat pa sjélvskattning av vasentliga processer pa dotterbolags och
koncernniva har implementerats. Koncernens rapporterande enheter genomfér ocksa regelbundna
sjalvutvarderingar avseende effektiviteten i den interna kontrollen éver finansiell rapportering.

UPPFOLJNING AV FINANSIELL INFORMATION

Styrelsen avger och ansvarar fér bolagets finansiella rapportering. Styrelsen informeras manadsvis
om verksamhetens utveckling, resultat, stallning och kassafldde. Utvardering och uppféljning sker av
utfall och prognoser. Samtliga bolag i koncernen ska rapportera den finansiella informationen utefter
ett faststallt format och efter givna redovisningsprinciper. | samband med rapporteringen gérs en
analys ochriskbedémning av den finansiella situationen.
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REVISORER

ViaCons revisor ar Ernst & Young AB (EY), med Staffan Landén som huvudansvarig revisor. EY
genomfoér revisioneniViaCon Group AB (publ) ochide flesta av koncernens vésentliga dotterbolag.
Revisionen omfattar arligen en lagstadgad revision av ViaCons arsredovisning, lagstadgad revision
avmoderbolag och alla vasentliga dotterbolag samtrevision avinterna rapportpaket. Somettled i
arbetet anvands genomgangar av den interna kontrollen. Under andra kvartalet halls méte med
foretagsledningen for att faststalla revisionsplan samt analys av organisation, verksamheter,
affarsprocesser och balansposter i syfte attidentifiera omraden som innebar forhojd risk for feli den
finansiella rapporteringen. Revisorn narvarar vid minst ett styrelseméte per ar enligt arbetsordning
parevisionsutskottsmote. Under hGsten gors en sa kallad Early warning granskning foljt av ett Early
warningmote med féretagsledningen dar vasentliga fragor infor arsbokslutet tas upp. Granskning
ochrevision av arsbokslutet och arsredovisning gors under januari-mars. ViaCon har under 2023
utdver revisionsuppdraget konsulterat EY inom framst skatteomradet och redovisningsfragor.
Storleken patill EY betalda ersattningar under 2023 framgar av not 10 pa sidan 69. EY &r skyldiga att
prova sitt oberoende infor beslut att vid sidan av sitt revisionsuppdrag genomfora fristdende
radgivning at ViaCon. Enligt bolagets bolagsordning ska bolaget ha lagst en och hégst tva revisorer
och hogst tva revisorssuppleanter eller ett registrerat revisionsbolag. Enligt bolagsordningen ska
revisorns mandattid vara ettarig.

KOMMUNIKATION

Bolagets information till aktiedgare och andraintressenter ges via arsredovisning, delarsrapporter samt
pressmeddelanden. P4 bolagets hemsida, www.viacongroup.com, publiceras all extern information.

Goteborg den 25 april 2024

Styrelsen
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REVISORNS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till bolagsstdmman i ViaCon Group AB (publ), org.nr 559228 - 2437

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for rékenskapsaret 2023 pa sidorna
98-104 och for att den ar uppréattadi enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyr-
ningsrapporten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vianser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande
Enbolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket

punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med
arsredovisningen och koncernredovisningen samt ar i Gverensstdmmelse med arsredovisningslagen.

Goteborg 26 april 2024

Ernst & Young AB

Staffan Landén
Auktoriserad revisor



Kontakt

ViaCon Group, Bjorklundabacken 3, SE-436 57 Hovas, Sweden
www.viacongroup.com




