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KALLELSE TILL ARSSTAMMA | KEBNI AB

Aktieagarna i Kebni AB kallas hiarmed till arsstimma onsdagen den 6 maj 2026 kl.
14:00 i bolagets lokaler, Vagdgatan 6 i Kista. Registreringen borjar kl. 13:30.

FORUTSATTNINGAR FOR DELTAGANDE
Aktiedgare som vill delta i stamman ska:

0] vara inford som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken den 27
april 2026, och
(i) anmala sin avsikt att delta till bolaget senast den 29 april 2026.

Anmaélan om deltagande gérs per post till Kebni AB, Att. Arsstimma, Vagdgatan 6, 164 40 Kista
eller via e-post till agm@kebni.com. Vid anmélan vanligen uppge namn eller féretagsnamn,
personnummer eller organisationsnummer, adress och telefonnummer dagtid.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

Den som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att ha ratt att delta i stamman, genom
forvaltares forsorg lata registrera aktierna i eget namn, sa att vederbérande ar registrerad i den
av Euroclear Sweden AB forda aktieboken den 27 april 2026. Sadan registrering kan vara tillfallig
(s.k. rostrattsregistrering) och begars hos forvaltaren enligt férvaltarens rutiner i sadan tid i forvag
som forvaltaren bestammer. Rostrattsregistrering som har gjorts av relevant forvaltare senast den
29 april 2026 kommer att beaktas vid framstallningen av aktieboken.

OMBUD OCH FULLMAKTER

Den som inte ar personligen narvarande vid stamman far utéva sin rostratt vid stamman genom
ombud med skriftlig, undertecknad och daterad fullmakt. Ett fullmaktsformular finns pa bolagets
webbplats www.kebni.com. Fullmaktsformularet kan ocksa erhéllas hos bolaget p& ovan adress
alternativt via e-post till agm@kebni.com. Om fullmakt utfardats av juridisk person ska kopia av
registreringsbevis eller motsvarande behdrighetshandling fér den juridiska personen bifogas.
Fullmakt far inte vara aldre &n ett ar om det inte anges langre giltighetstid i fullmakten, dock
langst fem ar. For att underlatta inpasseringen vid stamman bor fullmakter, registreringsbevis och
andra behdrighetshandlingar vara bolaget tillhanda i god tid fére stdmman.

FORSLAG TILL DAGORDNING

Oppnande av stamman

Val av ordférande vid stamman

Upprattande och godké&nnande av réstlangd

Godkéannande av dagordning

Val av en eller tva justeringspersoner

Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse

8. Beslut

a) om faststallelse av resultatrakning och balansrédkning samt koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning

b) om dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststéllda balansrakningen
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c) om ansvarsfrinet at styrelseledamoéterna och verkstallande direktor

9. Beslut om antalet styrelseledaméter och revisorer

10. Beslut om faststallande av arvoden at styrelsen och revisorn

11. Val av styrelse samt revisor

12. Beslut om instruktion for valberedningen

13. Beslut om emissionsbemyndigande

14. Beslut om inférande av ett teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram foér anstéllda och
vissa konsulter

15. Stdmmans avslutande

BESLUTSFORSLAG

Val av ordférande vid stamman (punkt 2)
Valberedningen foreslar att styrelsens ordférande, Anders Persson, eller vid forhinder fér honom,
den som valberedningen istéllet anvisar, ska utses till ordférande vid stamman.

Beslut om dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststéllda
balansrdakningen (punkt 8.b)

Styrelsen foreslar att ingen utdelning ska utga for rakenskapsaret 2025 och att samtliga till
stamman forfogande stdende medel éverfors i ny rakning.

Beslut om antalet styrelseledaméter och revisorer (punkt 9)
Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av fem stammovalda styrelseledaméter, utan
suppleanter, for tiden fram till nasta arsstamma.

Valberedningen foreslar att bolaget ska ha en revisor utan suppleant.

Beslut om faststillande av arvoden at styrelsen och revisorn (punkt 10)

Valberedningen foreslar att styrelsearvode for perioden till och med utgangen av arsstamman
2027 ska utga enligt foljande. Styrelseordférande ska erhalla 350 000 (350 000) kronor och
samtliga ovriga styrelseledamoter ska erhalla 125 000 (105 000) kronor vardera. | tillagg foreslar
valberedningen ett arvode om 30 000 (30 000) kronor till revisionsutskottets ordférande.

Valberedningen foreslar att revisorn ska erhalla arvode enligt godkand rakning.

Val av styrelse samt revisor (punkt 11)

Valberedningen foreslar omval av Anders Persson, Jan Wareby, Anna-Karin Stenberg, Maria
Andersson Grimaldi och Olof Rudbeck som styrelseledaméter for tiden intill nasta arsstamma.
Anders Persson foreslas omvaljas till styrelseordforande for tiden intill nasta arsstamma.

Valberedningen foreslar, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, omval av det
registrerade revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB som bolagets revisor till och
med utgadngen av arsstamman 2027. Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB har informerat
bolaget om att den auktoriserade revisorn August Bjurstrém fortsatt kommer att vara bolagets
huvudansvariga revisor.
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Beslut om instruktion for valberedningen (punkt 12)
Valberedningen foreslar att stamman beslutar att féljande instruktion ska galla for valberedningen
fram till dess att en ny instruktion beslutas.
Valberedningen i Kebni AB har att tillvarata alla aktiedgares intressen och sakerstalla en
professionell beredning av ett antal for styrelsearbetet i bolaget vasentliga frdgor som avgors av
bolagsstamman.
En valberedning ska utses for tiden intill dess en ny valberedning utsetts for beredande och
framlaggande av forslag for aktiedagarna pa arsstamman avseende:

ordférande for stdmman,

antal styrelseledamoter,

val av styrelseledamdter och styrelseordférande,

ersattning till styrelsens ordférande, ledamoter samt utskottsledamaoter,

val av revisor,

ersattning till revisor, och

andra fragor som eventuellt kan ankomma pa en valberedning enligt Svensk kod for
bolagsstyrning.

Valberedningen ska besta av tre ledamoter, vilka ska utses enligt féljande:

Av valberedningens ledamoter ska i normalfallet tre vara utsedda av bolagets tre storsta
aktieagare och styrelsens ordférande ska vara adjungerad till valberedningen.

Styrelsens ordférande ska infor nastkommande arsstamma kontakta de tre storsta aktieagarna i
bolaget pa basis av dgaruppgifter per den 31 augusti, och Kkalla till ett forsta valberedningsmote
senast sju manader fore stamman.

Om nagon av de storsta aktiedgarna avstar fran att utse en ledamot i valberedningen ska
styrelsens ordférande uppmana den &gare som kommer darnast i storlek att utse en ledamot.
Beddmning av agandet ska baseras pa Euroclears forteckning over registrerade aktieagare samt
pa eventuella andra omstandigheter som ar kanda for styrelsens ordférande. For den handelse
en ledamot sjalvmant avgar fran valberedningen, ska den aktiedgare som utsag den avgaende
ledamoten utse en eftertréddare, forutsatt att Agarbilden inte vasentligt férandrats.

Om agarstrukturen i bolaget vasentligt forandras kan valberedningen vélja att &ndra sin
sammansattning s& att valberedningen pa ett lampligt satt speglar dgarbilden i bolaget. Aven om
det sker forandringar i bolagets &garstruktur behdver inga andringar goras i valberedningens
sammanséttning vid mindre forandringar eller om en forandring intraffar mindre &n tre manader
fore arsstamman, om det inte &r motiverat till fljd av sarskilda omstandigheter.

Beslut om emissionsbemyndigande (punkt 13)

Styrelsen foreslar att stamman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden fram till
nastkommande arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, med eller utan avvikelse fran aktieagarnas
foretradesratt, fatta beslut om nyemission av aktier, emission av teckningsoptioner och/eller
konvertibler. Styrelsen ska &ga ratt att besluta att emissionen ska betalas mot vederlag i form av
kontant betalning, och/eller med apportegendom och/eller kvittningsratt. Genom beslut med stdd
av bemyndigandet ska sammanlagt hogst s manga aktier kunna ges ut vid nyemission av aktier,
vid aktieteckning genom utnyttjande av teckningsoptioner och/eller vid konvertering av

Kebni AB (publ) + Vagogatan 6 < 164 40 Kista, Sverige



b’j’ K b i PRESSMEDDELANDE
’l e n 30 mars 2026 11:30:00 CEST

konvertibler som motsvarar 20 procent av antalet utestdende aktier i bolaget vid dagen for
arsstamman (vilket inte forhindrar att teckningsoptioner och/eller konvertibler forenas med
omrakningsvillkor som om de tillampas kan resultera i ett annat antal aktier). Syftet med
bemyndigandet till emission av aktier samt skalen for eventuell avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt ar att tillférskansa sig kapital i syfte att finansiera bolagets fortsatta tillvaxt.

Stamman foreslas vidare bemyndiga styrelsen eller den styrelsen utser att vidta de mindre
justeringar i detta beslut som kan komma att vara nédvandiga i samband med registrering hos
Bolagsverket.

Beslut om inféorande av ett teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram for anstéllda och
vissa konsulter (punkt 14)

Styrelsen foreslar att stamman beslutar att infora ett 1angsiktigt teckningsoptionsbaserat
incitamentsprogram for samtliga anstallda i Kebni-koncernen och tva nyckelkonsulter (*
Teckningsoptionsprogram 2026/2029"), genom (A) beslut om emission av teckningsoptioner av
serie 2026/2029 till Bolaget och (B) beslut om godkannande av Overlatelse av teckningsoptioner
av serie 2026/2029 fran Bolaget till anstallda och nyckelkonsulter i koncernen, enligt i huvudsak
nedan.

Styrelsens forslag till beslut under (A) och (B) nedan utgor ett sammantaget férslag och ska
fattas som ett beslut.

Styrelsen bedomer att det foreslagna programmet kan fa en positiv inverkan pa Bolagets
utveckling. Det huvudsakliga syftet med inférande av programmet ar att sammanlénka de
anstalldas och nyckelkonsulternas intressen med aktiedagarnas intressen for att framja langsiktigt
vardeskapande. Programmet bedoms vidare underlatta for Bolaget att rekrytera och behalla
anstallda samt anlita och behalla nyckelkonsulter.

(A) Forslag till beslut om emission av teckningsoptioner av serie 2026/2029
Styrelsen foreslar att stamman beslutar att emittera hogst 5 500 000 teckningsoptioner av serie
2026/2029 pa féljande villkor:

1. Med avvikelse frn aktiedagarnas foretradesratt far teckningsoptionerna endast tecknas av
Bolaget med ratt och skyldighet for Bolaget att 6verlata teckningsoptionerna till anstallda och
nyckelkonsulter i koncernen i enlighet med vad som framgar av forslaget under (B) nedan.
Bolaget ska inte ha ratt att forfoga 6ver teckningsoptionerna pa annat satt an vad som framgar av
forslaget under (B) nedan.

2. Skalen till avvikelsen fran aktieagarnas foretradesratt ar att teckningsoptionerna ska
anvandas inom ramen for Teckningsoptionsprogram 2026/2029.

3. Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt till Bolaget.

4. Teckning av teckningsoptioner ska ske pa en separat teckningslista senast den 8 juni 2026.
Styrelsen ska ha ratt att foérlanga teckningstiden.

5. Teckningsoptionerna far utnyttjas for teckning av aktier under perioden fr.o.m. den 11 juni
2029 t.o.m. den 30 juni 2029. Styrelsen ska ha ratt att férlanga teckningsperioden for det fall
nagon teckningsoptionsinnehavare ar forhindrad att teckna aktier under den perioden pa grund
av insider- eller marknadsmissbrukslagstiftning.

6. Varje teckningsoption berattigar till teckning av en ny aktie av serie B i Bolaget mot kontant
betalning till en teckningskurs som motsvarar 150 procent av den volymvagda genomsnittskursen
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for Bolagets aktie av serie B pa Nasdaq First North Growth Market under de fem handelsdagar
som infaller omedelbart fore den tidpunkt d& Bolaget dverlater teckningsoptionerna till anstallda
och nyckelkonsulter. Om Gverlatelse sker vid mer &n ett tillfalle, s& bestams teckningskursen vid
det forsta dverlatelsetillfallet. Den salunda framréknade teckningskursen ska avrundas till
narmaste hela ore, varvid 0,5 ére ska avrundas uppét. Teckningskursen far dock aldrig
understiga aktiens kvotvarde. Om teckningskursen overstiger aktiens kvotvarde ska det
overstigande beloppet tillféras den fria 6verkursfonden.

7.  De fullstandiga villkoren for teckningsoptionerna framgar av villkor for teckningsoptioner av
serie 2026/2029 ("Optionsvillkoren”). Som framgar av § 8 i Optionsvillkoren kan
teckningskursen liksom det antal aktier som varje teckningsoption beréttigar till teckning av
komma att omréknas vid fondemission, sammanléaggning eller uppdelning av aktier, nyemission,
emission av teckningsoptioner eller konvertibler, samt i vissa andra fall. Vidare kan tidpunkten for
utnyttjandet av teckningsoptionerna komma att tidigarelaggas och senarelaggas i vissa fall.

8. Teckningsoptionerna ar foremal for ett vardemassigt tak. Om den volymvagda
genomsnittskursen for Bolagets aktie av serie B pa Nasdaq First North Growth Market under de
fem handelsdagar som inleder teckningsperioden 6verstiger 250 procent av den volymvagda
genomsnittskursen for Bolagets aktie av serie B pa Nasdaq First North Growth Market under de
fem handelsdagar som infaller omedelbart fére den forsta tidpunkt da Bolaget 6verlater
teckningsoptioner till anstéallda och nyckelkonsulter ("Taket”) ska det antal aktier som varje
teckningsoption beréttigar till teckning av omraknas. Omrakningen ska ske i enlighet med den
darfor avsedda formeln i § 3 i Optionsvillkoren. Omréakningen innebar att det antal aktier som
varje teckningsoption berattigar till teckning av blir I1agre &n vad som annars hade varit fallet. | de
fall omrakning sker i enlighet med bestammelser i § 8 i Optionsvillkoren ska aven Taket
omraknas sa att de ekonomiska effekterna av vardebegransningen forblir oférandrade.

9. Utbver de omrékningar som kan aga rum enligt 8 8 i Optionsvillkoren respektive till foljd av
Taket, ska s.k. nettostrike tillampas vid teckning av aktier med utnyttjande av teckningsoptioner.
Omréakningen ska ske i enlighet med den darfor avsedda formeln i § 3 i Optionsvillkoren.
Nettostrike-bestammelsen innebéar att en teckningsoptionsinnehavare, vid utnyttjandet av
teckningsoptionerna, kommer att fa teckna farre aktier &n vad dennes sammanlagda antal
teckningsoptioner annars hade berattigat till teckning av fast till aktiens kvotvarde. Genom
reduceringen av antalet aktier som far tecknas uppnas vardemassig neutralitet.

10. Aktie som tillkommer genom teckning med utnyttjande av teckningsoption medfoér ratt till
vinstutdelning forsta gangen pa den avstamningsdag for utdelning som infaller narmast efter det
att teckningen verkstallts.

11. Om emissionen fulltecknas, samtliga teckningsoptioner overlats till anstallda i koncernen i
enlighet med vad som framgar av forslaget under (B) nedan och samtliga teckningsoptioner
utnyttjas for teckning av aktier, kommer Bolagets aktiekapital att 6ka med 376 584,73 kronor
(med forbehall for den andring som kan féranledas av omrakning enligt Optionsvillkoren).

12. Styrelsen, eller den styrelsen dartill férordnar, bemyndigas att vidta de smarre formella
justeringar i emissionsbeslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registrering av
beslutet hos Bolagsverket eller, i forekommande fall, Euroclear Sweden AB.
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(B) Forslag till beslut om godkannande av dverlatelse av teckningsoptioner av serie 2026
12029

Styrelsen foreslar att stamman beslutar att godkanna att Bolaget, inom ramen for
Teckningsoptions-program 2026/2029, 6verlater hogst 5 500 000 teckningsoptioner av serie 2026
/2029 till anstallda och nyckelkonsulter i koncernen pa foljande villkor:

1. De anstallda och nyckelkonsulterna ska vara indelade i tre kategorier. Kategori 1 ska
besta av den verkstallande direktoren i Bolaget (1 person). Kategori 2 ska besta av 6vriga
medlemmar av koncernledningen och 6vriga nyckelpersoner i koncernen, inklusive
nyckelkonsulter (hogst 14 personer). Kategori 3 ska besta av dvriga anstéllda i koncernen (hogst
18 personer). Endast personer som ingdr i dessa tre kategorier far erbjudas majlighet att forvarva
teckningsoptioner. Styrelsen beslutar om vilka personer som utgor 6vriga nyckelpersoner,
inklusive nyckelkonsulter, och darmed ska inga i kategori 2. Styrelseledamoter i Bolaget far inte
forvarva nagra teckningsoptioner.

Deltagare tillhérande kategori 1 ska vara garanterad att fa forvarva 800 000 teckningsoptioner,
deltagare tillhérande kategori 2 ska vara garanterade att fa forvarva 100 000-400 000
teckningsoptioner var och deltagare i kategori 3 ska vara garanterade att fa forvarva 25 000-

75 000 teckningsoptioner var. Hur manga teckningsoptioner som respektive deltagare i kategori 2
och kategori 3 ska vara garanterad att f& forvarva (inom respektive spann) beror pa deltagarens
befattning/position/uppdrag och beslutas av styrelsen. Det antal teckningsoptioner som deltagare
i kategori 2 sammanlagt garanteras att fa forvarva ska inte éverstiga 5 000 000 och det antal
teckningsoptioner som deltagare i kategori 3 sammanlagt garanteras att f& forvarva ska inte
Overstiga 1 300 000. Vidare ska det antal teckningsoptioner som deltagare i samtliga kategorier
sammanlagt garanteras att forvarva inte éverstiga 5 500 000 teckningsoptioner. Deltagare i
samtliga kategorier far anmalan sig for forvarv av fler teckningsoptioner 4n vad han/hon ar
garanterad att fa forvarva.

Om teckningsoptioner aterstar efter att samtliga anmalningar har tillgodosetts upp till garanterad
niva enligt foregdende stycke ska i forsta hand 200 000 (eller det lagre antal teckningsoptioner
som aterstar) reserveras i Bolaget for att kunna erbjudas eventuella nya anstallda som rekryteras
i enlighet med vad som narmare anges nedan. Om det aterstar teckningsoptioner efter en sadan
reservering, ska de aterstdende teckningsoptionerna kunna tilldelas deltagare som har anmalt att
de onskar forarva fler teckningsoptioner an vad de ar garanterade att fa forvarva. Om dessa
teckningsoptioner inte racker for att tillgodose samtliga anmalningar, ska teckningsoptionerna
tilldelas pro rata i forhallande till respektive deltagares garanterade antal. Deltagare i kategori 1
far dock inte tilldelas fler teckningsoptioner i en sadan ytterligare tilldelning &n vad som motsvarar
50 procent av hans garanterade tilldelning och ingen deltagare i kategori 2 eller kategori 3 far
tilldelas fler teckningsoptioner i en sadan ytterligare tilldelning &n vad som motsvarar 150 procent
av hans/hennes garanterade tilldelning.

Overlatelser av teckningsoptioner enligt ovan till personer som &r anstallda eller nyckelpersoner i
koncernen vid tidpunkten fér stamman, ska ske sa snart praktiskt mojligt efter stamman, dock
senast den 31 oktober 2026.

Om det aterstar teckningsoptioner efter dverlatelser enligt ovan, till foljd av reservering enlig ovan
eller annars, far styrelsen, forutsatt att det finns utrymme inom ramen for hogsta antal deltagare i
incitamentsprogrammet, erbjuda eventuella anstéllda som rekryteras under perioden fram t.o.m.
den 31 december 2026 att forvarva teckningsoptioner. Om ett sadant erbjudande lamnas ska den
anstallde i fraga erbjudas hdgst sa manga teckningsoptioner som den anstallde skulle varit
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garanterad att fa férvarva om den anstéllde hade varit anstalld i koncernen vid implementeringen
av programmet (dvs. utifrn kategori och befattning/position). Overlatelser som sker enligt detta
stycke ska ske senast den 31 december 2026. Vid sadan overlatelse som kan komma att ske i
rekryteringssammanhang kan intjanandeperioden for deltagaren i fraga komma att understiga tre
ar, dock aldrig vara kortare an tva ar och fem manader. Enligt styrelsens bedémning finns det
administrativa, kostnadsmassiga och incitamentsrelaterade fordelar for Bolaget att kunna erbjuda
personen i frdga deltagande i samma incitamentsprogram som Ovriga anstalla deltar i. Styrelsen
anser att dessa fordelar motiverar en nagot kortare intjaningsperiod &an tre ar i en sadan situation.
2. Teckningsoptionerna ska dverlatas till ett pris (premie) som motsvarar
teckningsoptionens marknadsvarde vid tidpunkten for respektive éverlatelse. Berakning av
teckningsoptionens marknadsvarde ska goras av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, som
oberoende véarderingsinstitut, med tillampning av Black & Scholes varderingsmodell.

3. Betalning for teckningsoptioner som forvarvas ska erlaggas inom en vecka fran den dag
d& deltagaren erhallit besked om tilldelning. Betalningen ska erlaggas kontant genom inséattning
pa av Bolaget anvisat bankkonto. Styrelsen ska ha réatt att férlanga betalningstiden.

4, En forutsattning for att fa forvarva teckningsoptioner ar att deltagaren vid tidpunkten for
forvarvet ar anstalld i koncernen eller anlitad som konsult av bolag som ingéar i koncernen
(personligen eller genom bolag) och att anstéllningen eller konsultavtalet inte sagts upp.
Ytterligare forutsattningar ar att forvarv av teckningsoptioner lagligen kan ske och att det, enligt
styrelsens beddmning, kan ske med rimliga administrativa och ekonomiska insatser, samt att
deltagaren vid tidpunkten for forvarvet har traffat ett avtal med Bolaget, vilket bl.a. innehaller en
forkopsratt for Bolaget for det fall den anstallde/konsulten 6nskar 6verlata eller pa annat satt
avyttra sina teckningsoptioner och en ratt for Bolaget att aterkopa teckningsoptionerna om den
anstélldes anstéllning/konsultens uppdrag upph6r samt i vissa andra fall.

5. Teckningsoptioner av serie 2026/2029 som inte 6verlats till anstallda och nyckelkonsulter
i koncernen, liksom teckningsoptioner av serie 2026/2029 som, i forekommande fall, senare
aterkops, far makuleras.

Utspadning

Per dagen for detta forslag finns det 274 033 163 aktier i Bolaget, varav 295 302 aktier av serie A
och 273 737 861 aktier av serie B. Aktie av serie A medfor tio roster och aktie av serie B medfor
en rost.

Om samtliga teckningsoptioner som kan ges ut inom ramen for Teckningsoptionsprogram 2026
/2029 (teckningsoptioner av serie 2026/2029) tecknas, overlats och utnyttjas for teckning av
aktier av serie B kommer antalet aktier och roster i Bolaget att 6ka med 5 500 000 (med forbehall
for den &ndring som kan féranledas av omrékning enligt Optionsvillkoren), vilket motsvarar en
utspadning om ca 1,97 procent av antalet aktier och ca 1,95 procent av antalet réster i Bolaget.
Eftersom Optionsvillkoren innehéller ett vardemassigt tak samt att s.k. nettostrike ska tillampas
vid utnyttjande av teckningsoptionerna kommer utspadningen dock bli lagre. I illustrativt syfte kan
namnas att utspadningen beraknas uppga till ca 0,81 procent vid fullt utnyttjande av
teckningsoptionerna om Taket nds och med beaktande av omrakning for nettostrike, forutsatt att
inga andra handelser som féranleder omrakning enligt Optionsvillkoren intraffat under |6ptiden.
Utspadningseffekter har beraknats sdsom antalet tillkommande aktier och roster i forhallande till
antalet befintliga jamte tillkommande aktier och roster.
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Preliminar vardering, kostnader och effekter pa nyckeltal

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB har gjort en preliminar vardering av marknadsvérdet pa en
teckningsoption av serie 2026/2029 med tillampning av Black & Scholes véarderingsmodell.
Baserat pa en antagen aktiekurs om 1,24 kronor vid tidpunkten for éverlatelsen av
teckningsoptionerna till anstallda, en antagen teckningskurs om 1,86 kronor vid utnyttjandet av
dessa (150 procent av aktiekursen om 1,24 kronor), en loptid om 3,0 ar, en antagen volatilitet om
48 procent, en riskfri rAnta om 2,23 procent, ett vardemassigt tak om 3,10 kronor (250 procent av
aktiekursen om 1,24 kronor) samt full kompensation genom omrakning vid eventuell utdelning
under loptiden, har marknadsvardet pa en teckningsoption av serie 2026/2029 beraknats till 0,15
kronor. Vid 6verlatelse av teckningsoptioner till anstallda och nyckelkonsulter kommer
marknadsvardet att faststallas baserat p& uppdaterade antaganden och da kanda parametrar.
Teckningsoptionsprogram 2026/2029 bedéms inte féranleda nagra kostnader for Bolaget utéver
vissa begréansade kostnader relaterade till arvode till externa radgivare och administration av
programmet.

Teckningsoptionsprogram 2026/2029 kommer att ha en marginell effekt pa Bolagets nyckeltal.

Tidigare incitamentsprogram

Bolaget har ett pagdende incitamentsprogram — Teckningsoptionsprogram 2025/2028. Per dagen
for detta forslag innehas 2 262 500 teckningsoptioner av serie 2025/2028 av anstéllda i Bolaget
inom ramen for namnda program. Varje teckningsoption av serie 2025/2028 berattigar till
teckning av en ny aktie av serie B i Bolaget under perioden fr.o.m. den 13 november 2028 t.o.m.
den 30 november 2028 till en teckningskurs om 2,57 kronor. Villkoren for teckningsoptioner av
serie 2025/2028 innehaller sedvanliga omrakningsregler. Vidare ar de foremal for ett
vardemassigt tak och tillAmpas nettostrike vid teckning av aktier med utnyttjande av
teckningsoptionerna.

Beredning av forslaget
Forslaget till beslut har beretts av styrelsen i samrad med externa radgivare.

SARSKILDA MAJORITETSKRAV

For giltigt beslut enligt punkt 13 ska forslaget bitradas av aktieagare som representerar minst tva
tredjedelar av saval de avgivna résterna som de aktier som ar foretradda vid stamman. For giltigt
beslut enligt punkt 14 ska forslaget bitradas av aktiedgare som representerar minst nio tiondelar

av saval de avgivna résterna som de aktier som ar foretradda vid stamman.

HANDLINGAR

Samtliga handlingar enligt aktiebolagslagen kommer att finnas tillgangliga hos bolaget och pa
bolagets webbplats och skickas genast och utan kostnad for mottagaren till de aktiedgare som
begar det och uppger sin postadress. Handlingarna kommer dessutom att finnas tillgangliga pa
stamman.

UPPLYSNINGAR
Aktiedgarna erinras om sin ratt att vid stamman begéara upplysningar fran styrelsen och den
verkstallande direktoren enligt 7 kap. 32 och 57 §8§ aktiebolagslagen.
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BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER
For information om hur dina personuppgifter behandlas, vanligen se https://www.euroclear.
com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Stockholm i mars 2026
Kebni AB (publ)
Styrelsen

Bifogade filer
KALLELSE TILL ARSSTAMMA | KEBNI AB
VALBEREDNINGENS YTTRANDE OCH FORSLAG TILL STAMMAN 2026 FOR KEBNI AB
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