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Albert-gruppen utvecklar och saljer
digitala utbildningsprodukter for

skolor och familjer

Albert Group utvecklar och saljer EdTech-produkter for skolor
(B2B) och konsumenter (B2C). Bolaget grundades 2015 med
malet att demokratisera utbildning och ge varje barn méjlighet
att na sin fulla potential. Genom en produktportfolj bestdende av

Skolprodukterna saljs direkt till skolor, skolkoncerner och

skoldistrikt pd abonnemangsbasis med érlig licens. Bolaget ar
huvudsakligen verksamt i Norden och Storbritannien. Albert ar
ett ledande utbildningsbolag inom digitala produkter i Norden

utbildningsappar, utbildningsfilmer och fysiska laromedel gor och Storbritannien.
bolaget larandet engagerande och individualiserat.

Sedan grundandet har Albert hjalpt miljontals barn varlden 6ver
Karnprodukterna i portféljen inkluderar Albert Junior, Swedish i deras larande.
Film och Sumdog, med Albert Teen, Jaramba, Albert Code och

Holy Owly som kompletterande erbjudanden. Bolaget har sitt huvudkontor i Goteborg samt lokala

organisationer i Stockholm och i Storbritannien.
Konsumentprodukterna tillhandahélls via appar mot en fast ars-
eller ménadsavgift och distribueras via Apple App Store, Google
Play och Amazon Store.

PARENT COMPANY

ajbert

GROUP.

CORE BRANDS SUPPLEMENTARY BRANDS

SWEDISH
S eyt

B2B | B2C

Nyckeltal i fokus

Tusentals SEK 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 161 083 177 791 177 893 101 796 62 564
Procentuell férandring mot jamforelseperiod -9% 0% 75% 63% 162%
EBITDA 3802 - 30706 -6251 - 69383 - 52269
EBITDA Marginal (%) 2.4% 17.0% -4.0% -68.0% -84.0%
EBITA -8770 - 45984 - 25096 -78888 -57113
Periodens resultat fore skatt - 66 207 -113 666 -85157 - 102 445 -57264
Procentuell férandring mot jamférelseperiod 42% -33% -17% -79% -11%
Periodens resultat efter skatt - 62557 -104 789 -79897 -97 664 -57 264
Resultat per aktie (SEK)* -2.49 -4.17 -3.18 -5.51 -3.26
Kassaflode for den l6pande verksamheten 8 822 -26915 -17 880 -65479 -51513
Periodens kassaflode - 1050 - 36787 -22217 - 148211 182 968

*Resultat per aktie har raknats om med den aktiesplit (250:1) som registrerades 25:e augusti 2021.
* Potentiella aktier har inte beaktats eftersom de skulle vara anti-utspadande.
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VD har ordet

Aret d3 vi vande utvecklingen.

Kara aktieagare, nar jag tilltradde som VD
i april 2025 motte jag ett bolag med starka
varumarken, kompetenta medarbetare och
ett tydligt syfte, men med en affarsmodell
under betydande finansiell press. Vi
behovde agera snabbt.

Idag, nar jag ser tillbaka pa aret, ar jag stolt
over vad organisationen har astadkommit.
2025 var aret da Albert slutade bldéda och
borjade bygga.

Ett ar av beslutsamt agerande

Siffrorna talar sitt tydliga sprék. Rapporterad EBITDA for
heldret uppgick till 3,8 MSEK, positiv for férsta gdngen
sedan var bérsnotering. | detta resultat ingdr engangs-
poster om 10,1 MSEK, framst omstruktureringskostnader i
Q2 och vinsten fran avyttringen av Strawbees i Q3.
Justerat for dessa poster uppgick EBITDA till -6,3 MSEK,
en betydande forbéattring frén -30,7 MSEK féregdende ar.
Kassaflodet frén den l6pande verksamheten vande fran
-27 MSEK till +9 MSEK, en forbattring med narmare 36
MSEK. Vi avslutade dret med 42 MSEK i kassan och en
netto-kassa pa cirka 39 MSEK. Samtalet kring Albert har
skiftat frdn oro 6ver kapitalanskaffning till fokus pa
tillvaxtpotential. Den forandringen var fortjanad, inte
given..

Vi uppnadde detta genom en rad beslutsamma atgarder.
Under Q2 lanserade vi ett accelererat
omstruktureringsprogram som minskade var kostnadsbas
med 6ver 35 MSEK pé &rsbasis. Personalkostnaderna
minskade med 20 procent. | september avyttrade vi
Strawbees, vilket gjorde det mojligt for oss att fullt ut
fokusera pa det vi gor bast: adaptivt digitalt larande.
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Att omstrukturera en organisation kraver svara beslut. De
personer som lamnade Albert under denna process ar
skickliga yrkespersoner som bidrog meningsfullt till
bolaget, och de tar med sig vardefull erfarenhet vidare.
For dem som stannade kvar innebar omstruktureringen
6kad tydlighet, mer véldefinierade ansvarsomraden och
mojligheten att forma ett mer fokuserat bolag. Genom att
agera beslutsamt sakrade vi bolagets finansiella grund
och bevarade de roller och tillvaxtmojligheter som finns
kvar.

Ett fokuserat bolag med bevisad effekt

Albert ar idag ett fundamentalt annorlunda bolag an vi var
for tolv manader sedan. Idag ar Albert en fokuserad
SaaS-koncern byggd kring adaptiv matematik, med tre
tydliga affirsomraden som vart och ett har en klar
marknadsposition och bevisad effekt pd larande.

Samtalet kring Albert har skiftat fran
oro kring kapitalanskaffning till fokus
pa tillvaxtpotential

Albert Junior har framgangsrikt expanderat fran Sverige
till Danmark och Norge, och uppnatt en stark marknads-
penetration och ledande positioner i dessa tre nordiska
lander. Vara appar ar laroplansanpassade och utvecklade
tillsammans med pedagogiska experter. Vi ger foraldrar
trygghet och barn meningsfull skarmtid. Resultaten talar
for sig sjalva: 97 procent av foraldrarna uppger att deras
barns kunskaper och fardigheter har forbattrats tack vare
Albert. Barn blir ocksa mer nyfikna pa olika @mnen och
mer trygga i sina kunskaper. Var tillvaxtstrategi bygger pa
kontrollerad expansion till nya, stérre marknader, dar vi
tilldmpar samma spelplan som fungerade i Norden.



Sumdog har en ledande position pa den brittiska
skolmarknaden med oberoende verifierad effekt pa
laranderesultat. En utvardering genomford av
ImpactEd bekraftade resultat som évertraffade vara
forvantningar. Samtliga larare i studien rapporterade
positivt elevengagemang pa alla fardighetsnivaer.

Engagemang ar en forutsattning for larande, och data
visade att samtliga elever starkte sina kunskaper.
Elever med sarskilda utbildningsbehov (SEN)
uppnadde dubbelt s& goda resultat som den
forvantade standarden. Kanske mest anmarkningsvart
ar att andelen elever som slutforde sina laxor 6kade
frédn nara noll till 50-60 procent. Studien drog
slutsatsen att elever med sarskilda utbildningsbehov,
elever med svagare studieresultat och elever med
lagre sjalvfortroende hade storst nytta av att anvanda
Sumdog. Det ar just har som adaptivt ldrande kan
gora storst skillnad. Inte l6ften. Bevis.

Vi skiftar nu Sumdogs kommersiella fokus fran
enskilda klasser och skolor till storre avtal med
Multi-Academy Trusts och lokala myndigheter. Detta
okar var rackvidd, férdjupar var integration i skolornas
ekosystem och minskar kundbortfallet. Vi starker var
kommersiella motor och var go-to-market-férmaga i
Storbritannien for att stodja denna omstallning.

Film & Skola levererar digital utbildningsvideo till
svenska skolor med stark, dterkommande l6nsamhet
och utgor en naturlig kassaflodesbuffert som starker
koncernens finansiella motstandskraft.

Fran sprint till maraton

Kostnadsomstruktureringen var en sprint. Det
behovde den vara. Vi var tvungna att agera snabbt for
att sakra bolagets finansiella grund. Den fasen ligger
nu bakom oss.

Vigér nuinien ny fas med fokus pa operativ
excellens, processforbattringar, automatisering och
forberedelser for tillvaxt. Detta ar ett maraton, inte en
sprint. Det kraver ett annat tankesatt, ett som praglas
av riktning, disciplin och lagarbete. Vi behover en
tydlig strategi, ett jamnt tempo och att alla arbetar
mot samma mal.

Vi ar inte fardiga med att optimera. Vi fortsatter att
systematiskt se 6ver allt fran avtal till arbetsfléden
och organisationsstruktur. De stora besparingarna har
genomforts, men i ett valskott bolag tar detta arbete
aldrig slut.
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Framatblick

Var ambition for 2026 ar tydlig: hallbar positiv EBITDA och
positivt kassaflode for heldret. Vi kommer att investera i
tillvaxt dar enhetsekonomin motiverar det, och vi forvantar
oss kvartalsvisa variationer som en naturlig foljd av detta,
sarskilt under det forsta halvaret. Men riktningen ar satt och
de finansiella mélen &r faststallda.

Det som gor mig mest entusiastisk ar den energi jag ser i
hela organisationen. Det finns en kansla av mojlighet som
inte fanns dar for ett &r sedan. Idéer flodar, medarbetarna ar
engagerade och vi bygger nagot tillsammans. Albert
grundades for att hjalpa varje barn att na sin fulla potential.
Det uppdraget har aldrig varit mer relevant, och vi har aldrig
varit battre positionerade att leverera pé det.

Jag vill tacka varenda person i var organisation for att ha fort
oss hit. Jag vill ocksa tacka véra aktiedgare for ert talamod
och fortroende under ett ar av transformation. Det mest
spannande kapitlet i Alberts historia ar det vi nu ska skriva —
tillsammans.

——
T o

Fredrik Bengtsson
VD for Albert Group



Var strategi

Var strategiska inriktning

Albert ar en SaaS-koncern byggd kring adaptivt
matematiklarande for barn i dldern 5-12 ar. Efter ett
ar av omstrukturering, portfoljférenkling och
kostnadsreduktion gér koncernen nu in i ndsta fas med
en tydligare verksamhetsmodell, forbattrad finansiell

stabilitet och en starkare grund for disciplinerad tillvaxt.

Efterfragan p3 effektiva matematiklésningar
fortsatter att 6ka i Europa. Skolor behover verktyg
som stodjer differentierad undervisning och matbar
progression, samtidigt som foraldrar efterfragar
tillforlitligt och laroplansanpassat stod i hemmet.
Férsamrade raknefardigheter pa flera marknader
understryker den strukturella betydelsen av tidiga
insatser och starka grundlaggande kunskaper. Albert
moter dessa behov genom produkter utformade for
bade skol- och hemmabruk, forankrade i pedagogik
och stédda av matbara laranderesultat.

Evidensbaserat larande ar fortsatt centralt for
koncernens positionering. Inom Albert Junior uppger
97 procent av foraldrarna att deras barns kunskaper
och sjalvfortroende har forbattrats. | Storbritannien
bekraftade en oberoende utvardering av Sumdog
forbattrade studieresultat pa alla fardigheetsnivaer, dar
elever med sarskilda utbildningsbehov uppnadde
dubbelt sa goda resultat som den férvantade
standarden. Andelen elever som slutforde sina laxor
6kade fran néara noll till 50-60 procent bland
deltagande elever. Dessa resultat visar effekten av att
kombinera engagemang, adaptivitet och design
strukturerad for larande.

Koncernens kommersiella fokus ligger fortsatt pa
Norden och Storbritannien, som tillsammans star for
merparten av intdkterna och kundrelationerna. Albert
Junior har etablerat en ledande marknadsposition i
Sverige, Danmark och Norge, medan Sumdog har en
stark position inom den brittiska skolmarknaden.
Framtida expansion kommer att ske genom en
kontrollerad och disciplinerad strategi, dar samma go
to market-modell som varit framgangsrik i Norden
tilldmpas.
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Den finansiella omstallning som genomférdes under
2025 starkte bolagets finansiella motstandskraft och
skapade en tydligare plattform for tillvaxt.
Rapporterad EBITDA for &ret uppgick till 3,8 MSEK och
kassaflodet fran den l6pande verksamheten var
positivt med 9 MSEK, vilket motsvarar en forbattring
pa nara 36 MSEK jamfort med féregaende ar.
Kostnadsbasen minskades med mer 4n 35 MSEK pa
arsbasis och koncernen avslutade aret med 42 MSEK i
likvida medel. Dessa atgarder har forflyttat bolaget
fran en stabiliseringsfas till en fas av disciplinerade
investeringar och hallbar tillvaxt.



Var strategi rors.

Strategiska prioriteringar
1 Stdrka och vaxa Albert Jr

Albert Junior ar fortsatt koncernens stérsta
konsumentvarumarke och en central drivkraft for
langsiktigt vardeskapande. Appen har uppnatt stark
marknadspenetration och en ledande position i Sverige,
Danmark och Norge, med stéd av hogt fortroende fran
foraldrar och starkt anvandarengagemang. Produkten ar
laroplansanpassad och utvecklad tillsammans med
pedagogiska experter, vilket ger barn meningsfull skarmtid
och foraldrar 6kad trygghet.

Varumarkets effekt dterspeglas i resultaten:

97 procent av foraldrarna uppger forbattrade kunskaper
och fardigheter samt okat sjalvfortroende hos barn som
anvander plattformen.

Strategiskt ligger fokus péd att férdjupa engagemanget och
oka kundlivstidsvardet (LTV) genom foérbattrad onboarding,
retention och personalisering. Fortsatta investeringar i
adaptivitet och anvandarupplevelse kommer att starka
ldranderesultaten samtidigt som de stédjer hallbar
abonnemangstillvaxt. Expansion till nya europeiska
marknader kommer att ske selektivt och styras av tydlig
enhetsekonomi och disciplinerad genomférandeférmaga.

2 Skala Sumdog genom fordjupade partnerskap

Sumdog utgo6r koncernens karnerbjudande inom B2B for
matematik och har en ledande position inom brittiska
skolor. Dess larandeeffekt har validerats oberoende. |
ImpactEd-studien rapporterade samtliga larare forbattrat
elevengagemang och studieresultaten ékade pé alla
formagenivaer. Elever med sérskilda utbildningsbehov
uppnadde dubbelt s& goda resultat som den férvantade
standarden, och andelen elever som slutforde sina laxor
okade till 50-60 procent.

Med denna grund utvecklas nu den kommersiella strategin
mot storre och mer integrerade kundrelationer. Fokus
forflyttas frén forsaljning till enskilda skolor till avtal med
Multi-Academy Trusts och lokala myndigheter. Detta
tillvdgagangssatt okar rackvidden, fordjupar Sumdogs
integration i skolornas ekosystem och stodjer mer héllbara
och skalbara intaktsstrémmar. Aven om omstallningen
innebar langre saljcykler och en mer konsultativ
forsaljningsprocess forvantas den leda till starkare
kundretention, minskat kundbortfall och hégre ldngsiktigt
kontraktsvarde.
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3 En enhetlig och alltmer intelligent plattform

Albert konsoliderar successivt teknik-, data- och
produktkapabiliteter over sina varumarken. Gemensamma
larmotorer och pedagogiska modeller kommer att mojliggora
en mer enhetlig upplevelse for barn, foraldrar och larare,
samtidigt som utvecklingskomplexiteten minskar och
skalbarheten forbattras.

Detta arbete stodjer okad adaptivitet och mer personligt
anpassade larvagar i koncernens produkter. Samtidigt
fortsatter bolaget att utforska hur modern Al-teknik kan
foérbattra bade laranderesultat och interna processer.
Ambitionen ar att gora plattformen alltmer intelligent och
stodjande, vilket mojliggor djupare dterkoppling, mer precis
progression och effektivare innehallsutveckling, samtidigt
som en stark styrning kring data och pedagogik uppratthalls.

Teknikinvesteringar stodjer aven operativ effektivitet genom
automatisering av processer sdsom onboarding,
kundsupport och interna arbetsfloden, vilket gor det maojligt
for organisationen att skala utan proportionella
kostnadsokningar.

4 Operativ excellens och finansiell motstandskraft

Efter det omstruktureringsprogram som genomfordes
under 2025 arbetar Albert nu med en mer slimmad och
decentraliserad struktur. Varje affarsenhet har ett tydligt
resultatansvar (P&L), med stéd av en fokuserad central
organisation. Denna modell forbattrar ansvarstagandet,
forkortar beslutsvégarna och starker narheten till kunder pa
respektive marknad.

Operativ excellens ar fortsatt en prioriterad fradga. Koncernen
fortsatter att systematiskt se 6ver avtal, licenser och
arbetsfloden for att sakerstalla effektivitet och skalbarhet.
Aven om de stérsta kostnadsreduktionerna redan har
realiserats, ar kontinuerlig optimering och automatisering
fortsatt centrala delar av verksamhetsmodellen i takt med
att bolaget férbereder sig for hallbar tillvaxt.

Inom denna struktur spelar Swedish Film en viktig roll for
koncernens finansiella motstandskraft. Verksamheten
tillhandahaller digital utbildningsvideo till svenska skolor
med stark dterkommande l6nsamhet och stabila
kassafloden, sarskilt under arets forsta kvartal. Aven om det
inte ar den primara tillvaxtdrivaren utgor det en tillforlitlig
intaktsbas som maojliggor investeringar i karnstrategin inom
matematik och bidrar till 6vergripande finansiell stabilitet.



Var strategi rors.

Langsiktig ambition

Europas mest betrodda matematikpartner, i hemmet
och i skolan

Fortroende definieras av matbara laranderesultat, stark
laroplansanpassning och produkter som utvecklas i
samarbete med pedagoger och experter. Det stods
aven av finansiell stabilitet och disciplinerad tillvaxt.
Med en starkt balansrakning, positivt operativt
kassaflode och ett tydligare strategiskt fokus gar
koncernen in i ndsta fas med 6kad motstandskraft och
momentum.

Under de kommande aren avser Albert att starka sitt
marknadsledarskap i Norden och Storbritannien,
leverera en mer enhetlig och adaptiv larplattform over
bade B2C och B2B samt bygga ett finansiellt robust
bolag med kapacitet for ldngsiktig innovation och
vardeskapande. Transformationen 2025 sakrade
grunden. De kommande aren fokuserar pa disciplinerad
tillvaxt, matbar pdverkan och det fortsatta arbetet med
Alberts uppdrag:

Att hjalpa varje barn att n3 sin fulla potential genom
engagerande och personligt anpassat larande.
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Verksamhetens art och riktning

eEducation Albert AB utvecklar och erbjuder digitala larprodukter for skolor (B2B) och familjer (B2C). Sedan
starten 2015 har foretaget fokuserat pa att demokratisera utbildning genom att kombinera hégkvalitativ
pedagogik med engagerande och personligt anpassade larandeupplevelser.

Efter flera ars expansion har koncernen effektiviserat sin portfolj och skarpt sitt marknadsfokus. Idag ar

karnverksamheten inriktad pd matematiklarande for yngre aldersgrupper samt en starkt narvaro i Europa,
understédd av en 6vergang till en mer integrerad och skalbar verksamhetsmodell.

Affarsmodell

Albert verkar inom tva kompletterande affarsomraden:
B2B - Skolor (57% av forsaljningen)

Skolsegmentet omfattar digitala larplattformar som saljs
via arsabonnemang till skolor, kommuner och skoldistrikt.
Produkterna fokuserar framst pa matematik och tidiga
grundlaggande fardigheter. Intakterna kannetecknas av
langre avtalsperioder, hog fornyelsegrad och forutsagbara
kassafloden.

Storbritannien och Norden ar fortsatt de storsta och mest
etablerade marknaderna, kompletterade av en selektiv
expansion i Central- och Osteuropa. Alberts erbjudande
betonar laroplansanpassning, matbara laranderesultat och
anvandarvanliga verktyg for larare.

B2C - Familjer (43% av forsaljningen)

Konsumentsegmentet bestar av prenumerationsbaserade
larappar som ar utformade for barn i ldern cirka 5-12 &r.
Foraldrar tecknar abonnemang via mobilappbutiker eller
Alberts egen webbplats. Larandeupplevelserna ar korta,
spelifierade och personligt anpassade, vilket mojliggor
kontinuerligt engagemang och matbar progression.

B2C-verksamheten fortsatter att erbjuda skalbarhet och
hogre intakt per anvandare, samtidigt som bolaget aktivt
arbetar med att minska kundbortfallet och oka
kundlivstidsvardet.

Portfoljutveckling

Koncernens produktportfolj har utvecklats for att fokusera
pé de kategorier med stérst potential for ldngsiktig lonsam
tillvaxt. Detta inkluderar:

° Albert Junior — grundlaggande matematiklarande
for yngre aldrar.

. Albert Teen — fortsatt matematikstod for aldre
elever.

° Sumdog — UK-baserat matematiklarande genom
mycket engagerande, laroplansanpassad
spelbaserad mangdtraning.

. Swedish Film - Utbildningsfilmer och
filmrattigheter for den svenska marknaden.
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° Jaramba & Holy Owly — kompletterande
larandeupplevelser for yngre anvandare

Ar 2025 slutférde koncernen avyttringen av Strawbees
verksamhet, sin fysiska STEM-produktlinje, vilket
mojliggjorde ett tydligare fokus pa skalbara digitala
produkter och marknader. Bolaget fortsatter att
utvardera sin portfolj med malet att 6ka lbnsamheten
och den strategiska samstammigheten.

Geografiskt fokus

Albert verkar huvudsakligen i Norden (80 %),
Storbritannien (16 %) och utvalda europeiska
marknader. Koncernen koncentrerar i allt hogre grad sina
resurser till regioner dar efterfragan pa digitala
matematiklosningar ar stark och dar befintliga
kommersiella modeller har visat sig vara effektiva.

Forskning och produktutveckling

Albert fortsatter att investera i utvecklingen av sina
egenutvecklade larplattformar med fokus pa:

° Adaptivt och personligt anpassat larande
° Laroplansanpassat matematiskt innehall

° Forbattrad anvandarupplevelse och
vanebildande mekanismer

° Verktyg som stodjer larare och foraldrar

Investeringar omfattar interna produkt- och
ingenjorsresurser samt externa utvecklingspartners.
Aktiverade utvecklingskostnader foljer bolagets
redovisningsprinciper.
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Verksamhetens art och riktning ot

Medarbetare och organisation

Vid utgangen av 2024 hade koncernen 96 heltidstjanster
(FTE) i Sverige, Storbritannien och andra europeiska
marknader.

Under 2025 effektiviserades organisationen ytterligare for
att anpassas till koncernens 6vergdng mot en mer
fokuserad portfolj och forbattrad lonsamhet. Dessa
forandringar 6kade den operativa effektiviteten, forenklade
styrningen och starkte samarbetet mellan marknader.
Nuvarande antal heltidstjanster (FTE) ar 77, varav 52
Norden, 23 i Storbritannien och 2 i Frankrike.

Positionering for framtiden

Koncernens ambition ar att vara en ledande europeisk
leverantor av digitalt matematiklarande for skolor och
familjer. Den forenklade verksamhetsmodellen, ett starkare
kommersiellt fokus och avyttringen av
icke-karnverksamheter stodjer denna inriktning.

Albert ar fortsatt engagerat i att utveckla hogkvalitativa
larprodukter som ar tillgangliga, engagerande och bevisat
gor skillnad for barn i hela Europa.
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Vasentliga handelser under och efter

rakenskapsaret

Transformationsprogram och
organisatorisk omstrukturering

Under det andra kvartalet 2025 initierade Albert ett
omfattande transformationsprogram med syfte att
forenkla organisationen, minska kostnaderna och
forbattra den finansiella flexibiliteten. Koncernens
personalstyrka minskades frdn 103 (96 FTE) till cirka 75
(~ 75 FTE) medarbetare, och samtliga relaterade
kostnader redovisades under Q2.

Programmet resulterade i en vasentligt lagre
kostnadsbas och positionerade Albert for att na ett
positivt EBITDA under andra halvan av aret, och
framover.

| september implementerade koncernen en ny
decentraliserad verksamhetsmodell, med tydligt
resultatansvar (P&L) inom varje affarsenhet samt starkt
lokal beslutsférmaga pa karnmarknaderna.

Forsaljning av Strawbees

Under det tredje kvartalet avyttrade Albert samtliga
tillgdngar relaterade till Strawbees och slutférde
darmed koncernens uttrade fran fysiska
STEM-produkter. Transaktionen uppgick till 26,6 MSEK,
bidrog med 20,2 MSEK i positivt kassaflode och 18,7
MSEK i EBITDA-effekt samt eliminerade cirka 1 MSEK i
manatliga forluster fr&n koncernens finansiella resultat.

Avyttringen utgor ett viktigt steg i att fokusera
koncernen pa matematik och digitalt larande.

Starkt finansiell utveckling

Som ett resultat av transformationsarbetet uppnadde
Albert sitt forsta underliggande EBITDA-resultat pa plus
i Q3 2025. Justerad EBITDA for kvartalet uppgick till 3
MSEK, vilket markerar en strukturell vandning for
koncernen och visar styrkan i den forenklade
verksamhetsmodellen. Den positiva utvecklingen
fortsatte aven under det fjarde kvartalet.

Kassaflodet forbattrades avsevart under aret, med stod

av operationella effektiviseringar och avyttringen av
Strawbees.
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Ledarskapsforandringar

Under dret genomfoérdes flera forandringar i
nyckelpositioner inom ledningen:

VD - Jonas Martensson avgick i april. Fredrik Bengtsson
utsags till tillférordnad VD och tilltrédde darefter som
ordinarie VD frdn och med den 1 oktober 2025.

CFO — Katarina Strivall ldmnade sin tjanst i juni. Erik
Bergelin tilltradde som Chief Financial Officer den 1 juli
2025, tidigare strategi- och M&A-chef i gruppen.

VP Albert Junior — Satu Castrén Kittel anslot i
september och overtog fullt resultatansvar (P&L) for
koncernens storsta varumarke.

Dessa forandringar starkte ledningskapaciteten och
stodde koncernens fornyade strategiska inriktning.

Skarpt strategiskt fokus pa matematik

Under dret skarpte Albert sitt strategiska fokus pa
matematik for dldrarna 5-12 ar — koncernens starkaste
kategori och det omrade med de mest attraktiva
langsiktiga marknadsutsikterna.

Bade B2C- och B2B-segmenten uppvisade stabil
abonnemangsutveckling, och styrelsen bekraftade
matematik som den centrala drivkraften for koncernens
framtida produkt-, kommersiella- och
teknologi-investeringar.



Vasentliga handelser under och efter

rakenskapsaret o

Framsteg inom teknik- och
produktutveckling

Albert fortsatte att forbattra sina digitala larprodukter
genom Okad adaptivitet, effektivitet och forbattrad
anvandarupplevelse inom bdde Albert Junior och Sumdog.

Koncernen pdbdrjade aven arbetet med att forma en
l&ngsiktig plattformsinriktning fér produkterna, med malet
att oka graden av personalisering, modernisera
larandeupplevelsen och mojliggora battre skalbarhet —
med stod av fortsatta framsteg inom Al-teknik.

Dessa initiativ utgjorde en grund for koncernens framtida
strategiska produktplan men kommunicerades inte
externt.

Kommersiell utveckling och
marknadsutveckling

° Inom B2C levererade Albert Junior stark
kundretention och kundtillvaxt i Norden, med
stod av effektiva kampanjer och en vaxande
kundbas.

. Inom B2B stabiliserades utvecklingen i
Storbritannien, med ett starkare
forsaljningsmomentum som foljd av
organisatoriska forandringar och en tydligare
varumarkespositionering.

° Koncernen 6kade sitt fokus pa direktforsaljning i
karnmarknader och minskade exponeringen mot
regioner med langre eller mer osakra saljcykler.

Starkt styrning och interna férmagor

Under aret forbattrade Albert interna processer inom
finans, verksamhet och produkt. Bolaget inforde striktare
kostnadsprioritering, forbattrade prognosrutiner och
starkte det tvarfunktionella samarbetet — viktiga
mojliggorare for koncernens évergang till hallbar
lonsamhet.

eEducation Albert AB (publ) Arsredovisning 2025
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Finansiell oversikt

Nettoomsattning och resultat

Nettoomsattningen for perioden uppgick till 161 083 (177
791) TSEK, en minskning med 9 % baserat pa ovan
namnda faktorer. B2B-segmentet stod for 57 % (60 %) av
koncernens totala nettoomsattning under aret.

Direkta kostnader relaterade till férsaljning, sasom
royalties, betalningshantering och kostnad for salda varor,
minskade huvudsakligen till foljd av lagre B2B-forsaljning
av fysiska produkter utanfor abonnemangsmodellen under
kvartalet. Bruttomarginalen pa nettoomsattningen uppgick
till 76 %, vilket &r i linje med féregaende ars
bruttomarginal pd 78 %.

EBITDA for perioden uppgick till 3 802 (-30 706) TSEK.
Justerat for engdngsposter uppgick EBITDA fér perioden
till -6 308 TSEK.

Avskrivningar och nedskrivningar av forvarvade
immateriella tillgdngar under perioden uppgick till 18 485
(43 767) TSEK och avskrivningar av goodwill under
perioden uppgick till 37 810 (25 313) TSEK.

Periodens resultat uppgick till -62 557 (-104 789) TSEK.

Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till
-2,49 (-4,17) SEK.

Rorelsekapital

Per den 31 december uppgick rorelsekapitalet till -54 090
(-50 392) TSEK. Foérandringen i rorelsekapital jamfort med
motsvarande period féregdende ar ar framst hanforlig till
forsaljning av lager i samband med avyttringen av
tillgdngar kopplade till Strawbees. Férandringen beror
dven pa lagre leverantdrsskulder, 6vriga skulder och
upplupna kostnader samt lagre kundfordringar och
upplupna intékter. Under aret har definitionen av
rorelsekapital uppdaterats till att inkludera 6vriga skulder
for att battre dterspegla koncernens operativa
rorelsekapital. Jamforelsesiffror har raknats om for att
6verensstamma med innevarande ars presentation.
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Kassaflode for perioden

Det totala kassaflodet for perioden uppgick till

-1 050 (-36 787) TSEK, en forbattring med 35 737 TSEK
jamfért med samma period féregdende ar.

Under perioden uppgick kassaflédet frén den l6pande
verksamheten fore forandringar i rorelsekapital till 4 912
(-30 994) TSEK, en forbattring med 35 906 TSEK jamfort
med samma period féregdende ar. Detta forklaras framst av
avyttringen av Strawbees AB i september samt effekterna
av det genomforda omstruktureringsprogrammet.

Kassaflodeseffekten fran forandringar i rorelsekapital
uppgick till 3910 (4 079) TSEK. Kassaflodet efter
forandringar i rorelsekapital for perioden uppgick till 8 822
(-26 915) TSEK.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten under kvartalet
uppgick till -5 077 (-6 870) TSEK.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -4
795 (-3 002) TSEK, till féljd av aterbetalning av en

checkrakningskredit.

Bolagets likvida medel vid periodens slut uppgick till totalt
42 422 (44 472) TSEK.

Bolagets finansiella mal att nd positiv EBITDA och positivt
kassaflode under 2026 kvarstar.
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Finansiell oversikt ot

Investeringar

Under 3ret investerade Albert-gruppen 7 848 (6 882) TSEK i
internt upparbetade immateriella tillgdngar, framst relaterade
till utveckling av nya produkter samt vidareutveckling av
befintliga tjanster. Investeringarna inkluderade aktivering av
utvecklingskostnader sdsom personal inom produkt- och
teknikutveckling samt externa konsulttjanster. De
huvudsakliga produkter som utvecklades under aret var Albert
Junior, Sumdog, Albert Teen och Jaramba.

Nedskrivningar

Per balansdagen har nedskrivningstester genomforts, vilket
har resulterat i nedskrivningar av enhetsvarden i moderbolaget
per den 31 december 2025. Under aret har nedskrivning av
aktier i dotterbolag redovisats fér Sumdog uppgaende till 36
500 TSEK samt for Strawbees uppgaende till 19 970 TSEK, till
foljd av identifierade nedskrivningsbehov. Nedskrivningen av
andelarna i Strawbees foranleddes av en inkrdmsférsaljning

eEducation Albert AB (publ) ;&rsredovisning 2025
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Albert aktien

eEducation Albert AB:s aktier ar sedan den 1 oktober 2021
noterade pa Nasdaq First North Growth Market under
kortnamnet ALBERT.

Per den 31 december 2025 agde VD Fredrik Bengtsson
(genom Sandbank AB) 10,66 % av bolagets totala antal
aktier, vilket gjorde honom till den storsta enskilda
aktiedgaren. Ingen annan enskild aktieagare an VD
innehade mer &n 10 % av det totala antalet utestaende
aktier.

Under aret avyttrade bolagets tidigare storsta aktiedgare,
VendASA (13,15 % vid utgangen av 2024), hela sitt
innehav. VD forvarvade 2 600 000 aktier och
styrelseordféranden férvarvade 704 514 aktier frén Vend
genom en off-market block-transaktion.

Aktiestruktur

Aktiekapitalet i eEducation Albert AB (publ) uppgick per
den 31 december 2025 till 1 256 445,85 SEK (1 256
445,85), fordelat pd 25 128 917 (25 128 917) aktier med
ett kvotvarde om 0,05 SEK (0,05). Samtliga aktier medfor
lika rostratt och ger lika ratt till andel i Alberts tillgédngar
och resultat.

Per den 31 december 2025 hade bolaget ett utestdende
aktierelaterat incitamentsprogram:

Personaloptionsprogram 2023/2026, inom vilket 1 793 479
optioner har tilldelats. Dessa ger innehavarna ratt att
teckna 1 793 479 nya aktier till en teckningskurs om 13,74
SEK per aktie under perioden 15 september till 15
november 2026.

Albert-aktiens utveckling 2025

— Albert

FNSESEKPI-index

Volume

Vid fullt utnyttjande skulle aktiekapitalet kunna 6ka med
hogst 61 947 SEK och den maximala utspadningen
uppgar till 4,7 %

Handel i aktien under 2025

Per den 31 december 2025 uppgick aktiekursen till 5,74
SEK, vilket var den senast betalda kursen och motsvarar
en 6kning med 110 % sedan den 1 januari 2025. Nasdaq
First North All Share Index minskade med 5 % under
samma period. Vid utgédngen av 2025 uppgick Alberts
bérsvarde till 144 MSEK, baserat pa den senast betalda
kursen.

Den hdégsta aktiekursen under dret var 7,94 SEK, noterad
den 23 december 2025. Den lagsta aktiekursen under
aret var 2,39 SEK, noterad den 10 mars 2025.

Antalet ALBERT-aktier som omsattes pd Nasdaq First
North Growth Market under dret uppgick till 9 058 680,
till ett totalt varde av 34 937 022 SEK. Det omsatta
antalet aktier motsvarar 36,0 % av det totala antalet
utestdende aktier vid drets slut. Darutover 6verfordes 3
304 514 aktier genom en off-market block-transaktion
under aret.

Per den 31 december 2025 hade bolaget 2 088
aktiedagare (2 278), varav de tjugo storsta aktiedagarna
innehade 76,31 % av kapitalet och rosterna. Utlandskt
agande uppgick till 20,30 % (38,26 %).

Analysbevakning

Vid utgangen av 2025 bevakades Albert-aktien aktivt av
analytiker fran DNB Carnegie.
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Agarstruktur

Vid arets slut fanns det 2 088 (2 280) kdnda aktiedgare i
Albert. Av dessa agde 88 % 1 000 aktier eller farre. De tio
storsta aktiedgarna stod for 57,6 % av aktierna och rosterna.

Andelen aktier registrerade pa adresser utanfér Sverige
uppgick till 20,3 % (38,3 %).

Utdelningspolicy

Da Albert nyligen har uppnatt positiv EBITDA och operativt
kassaflode avser styrelsen att fortsatt aterinvestera
genererat kassaflode i verksamheten for att stodja tillvaxt
och starka bolagets finansiella stallning. Foljaktligen
férvantas ingen utdelning foreslds pd kort till medelldng
sikt.

Investerarrelationer

Alberts kommunikation ska alltid praglas av relevant, tydlig
och korrekt information som underlattar forstaelsen for
bolagets affarsmodell, strategi och finansiella utveckling.
Albert tillhandahaller sina aktiedgare och 6vriga
intressenter likvardig och samtidig information i frdgor som
kan pdverka varderingen av bolagets aktie. Albert publicerar
deldrsrapporter, arsredovisningar och pressmeddelanden,
vilka finns tillgdngliga pa investors.hejalbert.sefreports. Via

webbplatsen gar det dven att prenumerera pd

e-postutskick.

Agarstatistik per den 31 december 2025

Aktier

Antal och

Storleksklass Antal aktier aktiedgare réster %
1-500 133,525 1,735 0.53%
501-1 000 78,931 101 0.31%
1001-5000 339,864 133 1.35%
5001-10 000 271,298 37 1.08%
10 001-20 000 315,697 22 1.26%
20 001- 21,639,161 60 86.17%
Anonymous Ownership 2,350,441 0 9.30%
Summa 25,128,917 2,088 100.00%

Finansiell kalender

Bolagsstamma 24 April 2026

10 storsta aktieagare den 31 december 2025 EHERLEE cAeTRb)

Delarsrapport Q2 28 Juli 2026

Kapital och Delérsrapport Q3 28 Oktober 2026

Aktiedgare Antal aktier roster Bokslutskommuniké Q4 17 Februari 2027
Fredrik Bengtsson (Sandbank AB) 2,677,770 10.66%
A. Ahlstrom Invest B.V. 2,028,993 8.07%
Muirfield Invest AB 2,000,000 7.96%
Mats K. Andersson 1,716,249 6.83%
Hakan Roos (RoosGruppen) 1,290,045 5.13%
Consensus Asset Management AB 1,277,157 5.08%
Bjorn Bengtsson 953,244 3.79%
Samuels Invest AB 884,750 3.52%
Lena Apler 821,500 3.32%
Nordnet Pensionsforsakring 812,700 3.23%
Agarlista topp 10 14,462,408 57.59%
Ovriga 10,666,509 42.41%
Totalt 25,128,917 100.00%

eEducation Albert AB (publ) »&rsredovisning 2025
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Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Albert verkar pa en dynamisk marknad som paverkas av teknologisk
utveckling, utbildningspolitik och hushallens ekonomi. | takt med att
koncernen fortsatter sin omstallning mot en mer fokuserad och skalbar
struktur kvarstar flera risker som viktiga att bevaka. Dessa risker bedéms
lopande av ledningen och styrelsen och hanteras genom styrning, intern
kontroll och strukturerad uppfoljning inom samtliga affarsenheter.

1. Marknads- och efterfragerisk

Utbildningsutgifter och policyférandringar
Efterfrdgan fran skolor &r beroende av budgetar,
upphandlingscykler och lokal reglering. Forandringar i
nationella eller regionala policys, exempelvis avseende
digitala verktyg, laroplansreformer eller
upphovsréttsregler, kan paverka skolors vilja att
investera. Den volatilitet i efterfrégan pa fysiska
B2B-produkter som noterades under 2024-2025,
sarskilt i USA, belyser kansligheten for externa
férhallanden och beslutsprocesser.

Riskreducerande atgérder:

Diversifierade intaktsstrommar inom B2C och B2B, stark
narvaro i Norden och Storbritannien med stabila
policyklimat, kontinuerlig dialog med intressenter samt
flexibel kostnadsbas.

Konsumentens ekonomi inom B2C

Ekonomiska nedgangar kan paverka hushéllens
betalningsvilja for abonnemangstjanster. Aven om
retentionen i Albert Junior forblir stark kan
konsumenternas sentiment paverka forvarvstakten och
kampanjernas effektivitet.

Riskreducerande dtgérder:

Kontinuerlig optimering av marknadsféringseffektivitet,
forbattrade onboarding- och retentionsmodeller samt
prissattningsstrategier baserade pd kundvérde.

eEducation Albert AB (publ) »&rsredovisning 2025

2. Produkt- och teknikrisk

Produktrelevans och konkurrens

Marknaden for digitalt larande utvecklas snabbt och
konkurrensen inom matematik intensifieras. Utan
fortsatt produktutveckling finns en risk att befintliga
losningar tappar relevans eller hamnar efter
konkurrenter - en aspekt som uttryckligen har lyfts i
styrelsediskussioner kring behovet av langsiktig
produktfornyelse.

Riskreducerande atgérder:

En fokuserad produktstrategi med matematik i centrum,

samordnad teknikutveckling éver varumarken, okad
adaptivitet och forbattrad anvandarupplevelse samt
nara uppfoljning av laranderesultat och kundbehov.

Teknisk prestanda och tillforlitlighet

Alberts produkter ar beroende av stabil drift,
betalningssystem, datainfrastruktur och externa
partners. Langre driftstopp eller prestandastorningar
kan skada kundernas fortroende, sarskilt inom
skolsegmentet dar tillforlitlighet ar avgorande.

Riskreducerande atgérder:

Starkta processer, forbattrade 6vervakningsmojligheter,

konsolidering av plattformar samt tydliga SLA:er med
partners.
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Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

forts.

2. Produkt- och teknikrisk (forts.)

Al-relaterade risker

| takt med att koncernen 6kar anvandningen av
moderna Al-teknologier for att forbattra
personalisering och innehéllsgenerering maste risker
kopplade till modellkvalitet, forklarbarhet och bias
hanteras. Det finns dven en regulatorisk risk i och med
att dataskyddsregler fortsatter att utvecklas i Europa.

Riskreducerande dtgérder:

Strikt arkitektonisk separation mellan Al-komponenter
och Alberts pedagogiska logik, styrning som
sakerstaller att ingen elevdata exponeras for externa
modeller samt efterlevnad av GDPR och tillampliga
riktlinjer.

3. Operativa och organisatoriska risker

Genomféranderisk i den nya verksamhetsmodellen
Under 2025 implementerade Albert en decentraliserad
organisation med resultatansvar (P&L) i
affarsenheterna. Aven om detta 6kar ansvarstagande
och beslutshastighet medfér det ocksa risker kopplade
till samordning, prioritering och kompetensgap.

Riskreducerande atgérder:

Tydliga styrningsramverk, manatliga operativa
uppfoljningar, koncerngemensamma policyer for finans,
HR och produktstandarder samt lopande
ledarskapsutveckling.

Beroende av nyckelroller och kompetens

Alberts férmaga att leverera hogkvalitativa
larprodukter ar beroende av specialiserad kompetens,
inklusive pedagogik, teknik, Al, innehallsproduktion och
kommersiellt genomférande. Pa en konkurrensutsatt
arbetsmarknad ar det avgorande att attrahera och
behélla nyckelpersoner.

Riskreducerande atgérder:

Starkt ledarskapsstruktur, tydlighet i roller,
konkurrenskraftiga ersattningsprogram samt ett
férnyat fokus pa foretagskultur efter transformationen
2025.
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Skalning efter kostnadsreduktioner

Koncernen minskade personalstyrkan fran 103 (96
FTE) till cirka 75 (~75 FTE) medarbetare under 2025
for att starka den finansiella h&llbarheten. Aven om
detta var nodvandigt kan det tillfalligt begransa
utvecklingstakten eller den kommersiella kapaciteten.

Riskreducerande atgérder:

Noggrann prioritering, delade teknikkomponenter, 6kad
automatisering samt selektiv rekrytering dar
avkastningen pa investeringen (ROI) ar tydlig.

4. Finansiella risker och likviditetsrisk

Lonsamhet och kassaflodeskanslighet

Aven om Albert uppnddde sitt forsta underliggande
positiva EBITDA-resultat under Q3 och Q4 2025 kan
sasongsvariationer och marknadsforingsinvesteringar
paverka kvartalsresultaten. Kassaflodet ar kansligt for
tidpunkten for forsaljning, rorelsekostnader och
aktiverade utvecklingskostnader.

Riskreducerande atgérder:

Strikt kostnadskontroll, kortare planeringscykler med
manatlig och kvartalsvis omprognostisering, stark
uppfoljning av rorelsekapital samt en forenklad
organisationsstruktur med lagre fasta kostnader.

Valuta- och betalningsrisk

Intakter och kostnader i GBP, EUR och USD medfér
valutaexponering, sarskilt inom den brittiska
B2B-verksamheten och europeiska B2C-marknader.
Problem med betalningshantering eller hogre
transaktionsavgifter kan ocksa paverka marginalerna.

Riskreducerande atgérder:

Valutabvervakning pa koncernnivd, diversifierade
betalningspartners samt transparenta
prissattningsstrategier.
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Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

forts.

5. Regulatoriska risker och
regelefterlevnad

Dataskydd och GDPR

Albert behandlar personuppgifter fran barn, féraldrar
och skolor. De regulatoriska kraven inom detta omrade
fortsatter att 0ka, och bristande efterlevnad kan leda till
bade varuméarkesmassiga och finansiella konsekvenser.

Riskreducerande atgarder:

Robust datastyrning, principer for dataminimering, saker
infrastruktur samt noggrann granskning av externa
tjansteleverantorer.

Upphovsratts- och licensrisker i utbildningsinnehall
Varumarken med videobaserat innehall, sdsom Swedish
Film, ar exponerade mot osakerhet kring upphovsratt
och licenser, sarskilt i takt med att tolkningen av
visningsrattigheter utvecklas pa de nordiska
marknaderna, en aktiv risk som har noterats i
ledningens planering for 2026.

Riskreducerande atgérder:

Lopande juridisk granskning, tydliga avtalsstrukturer
samt produktutveckling som dar det ar lampligt minskar
beroendet av externa rattigheter.

6. Strategiska risker och portfoljrisker

Felaktig avvagning mellan investeringar och
strategiskt fokus

Fore transformationen 2025 hade Albert en bredare
portfolj, inklusive fysiska STEM-produkter och flera
digitala varumarken. En alltfor bred inriktning riskerar
att spada ut fokus och 6ka komplexiteten - styrelsen har
noterat att "att inte utvecklas i en tydlig och fokuserad
riktning ar var storsta risk”.

Riskreducerande atgarder:

En forenklad portfolj med matematik i centrum,
avyttring av icke-karnverksamheter samt rigoros
utvardering av alla framtida initiativ utifrdn avkastning
pa investering (ROI) och strategisk inriktning.

eEducation Albert AB (publ) ;&rsredovisning 2025

Sammanfattning

Aven om koncernen avsevart har minskat sin operativa
och finansiella riskprofil genom omstrukturering och
6kat fokus, verkar Albert pa en marknad i férandring dar
produktrelevans, genomférandeférmaga och finansiell
disciplin fortsatt ar avgorande. Ledningen overvakar
kontinuerligt risker och anpassar processer for att
sakerstalla att koncernen forblir motstandskraftig,
konkurrenskraftig och positionerad for langsiktig ldnsam
tillvaxt.
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Tusentals SEK 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 161 083 177 791 177 893 101796 62 564
Resultat efter finansiella poster - 66 207 - 113 666 - 85157 - 102 445 - 57 264
Balansomslutning 128 989 212870 314977 304 005 279801
Soliditet (%) 35% 51% 67% 79% 95%
Forslag till disposition av arets resultat
Resultatdisposition
Styrelsen foreslar att disponera bolagets resultat enligt féljande
Till drsstammans férfogande star
Balanserat resultat 170 256 826
Arets forlust -68 755 934
101 500 892
Styrelsen foreslar att ingen utdelning skall lAmnas -
Balanseras i ny rakning 101 500 892
Summa 101 500 892

eEducation Albert AB (publ) ;&rsredovisning 2025
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Koncernen

Koncernens resultatrakning

Not 2025 2024
Tusentals SEK Jan-Dec Jan-Dec
Nettoomsattning 3 161 083 177791
Aktiverat arbete for egen rakning 8 7 848 6 882
Ovriga rérelseintakter 4 19 082 7 372

188 013 192 045

Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -2002 -5375
Ovrigt externa kostnader - 104 835 -121251
Personalkostnader 5 -75891 -94 372
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar 8.9 - 68 868 - 84 359
Ovriga rérelsekostnader - 1483 -1754
Rorelseresultat - 65 066 - 115 066
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och andra liknande resultatposter 437 1932
Rantekostnader och andra liknande resultatposter -1578 -532
Resultat efter finansiella poster - 66 207 - 113 666
Skatt pa periodens resultat 7 3650 8877
Periodens resultat - 62 557 -104 789
Resultat per aktie
— fore och efter utspadning (SEK)* -2.49 -4.17
Antalet utestdende aktier vid rapportperiodens utgdng 25128917 25128917
Genomsnittligt antal utestdende aktier 25128917 25128917

eEducation Albert AB (publ) ;&rsredovisning 2025
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Koncernen

Koncernens balansrakning

Not 2025 2024
Tusentals SEK 31 Dec 31 Dec
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 8.19 18 603 34 494
Goodwiill 8.19 34302 73039
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter 8.19 12 851 26 175
65 756 133708
Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer 9 124 264
124 264
Finansiella anlaggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar 394 426
394 426
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 66 274 134 398
Omsattningstillgangar
Varulager - 5239
Kundfordringar 10 157 14778
Aktuell skattefordran 312 -
Ovriga fordringar 2995 4017
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 6 829 9 966
20 293 34001
Kassa och bank
Likvida medel 42 422 44 472
42 422 44 472
Summa omsattningstillgangar 62715 78 473
SUMMA TILLGANGAR 128 989 212 870

eEducation Albert AB (publ) ;&rsredovisning 2025
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Koncernen

oo °
Koncernens balansrakning o
Not 2025 2024
Tusentals SEK 31 Dec 31 Dec
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 13.14 1256 1256
Ovrigt tillskjutet kapital 520 838 520 838
Balanserat resultat inkl. periodens resultat - 476 673 - 411894
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedagare 45 421 110 200
Innehav utan bestdammande inflytande
Summa eget kapital 45 421 110 200
Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld 7.15 5172 8 954
Ovriga avsattningar 15 311 311
5483 9 265
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 16 1960 6033
1960 6 033
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 3682 6 353
Checkrakningskredit 17 - 2 457
Aktuell skatteskuld - 222
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 16 1740 303
Ovriga skulder 5625 8 149
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 18 65078 69 890
76 125 87 373
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 128 989 212 870

eEducation Albert AB (publ) »&rsredovisning 2025
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Koncernen

Koncernens forandring i eget kapital

Ovrigt tillskjutet  Balanserat resultat Summa eget

Tusentals SEK Aktiekapital kapital inkL. drets resultat kapital
Ingdende eget kapital 2024-01-01 1256 520 838 -311 676 210 418
Periodens resultat -104 789 -104 789

Féréandringar direkt mot eget kapital

Omrakningsdifferens 3548 3548
Personaloptioner 1023 1023

- - 4571 4571
Utgdende eget kapital 2024-12-31 1256 520 838 -411894 110 200
Ingdende eget kapital 2025-01-01 1256 520 838 -411894 110 200
Periodens resultat - 62557 - 62 557

Férandringar direkt mot eget kapital

Omrakningsdifferens -3039 -3039
Personaloptioner 817 817

- - -2222 -2222
Utgdende eget kapital 2025-12-31 1256 520 838 - 476 673 45 421

Antalet aktier per balansdagen uppgar till 25,128,917
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Koncernen

Koncernens kassaflodesanalys

2025 2024
Tusentals SEK Jan-Dec Jan-Dec
Kassafléde fran den lopande verksamheten
Resultat fore finansiella poster - 65 066 - 115066
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet
Av- och nedskrivningar 68 868 84 359
Realisationsresultat - -22
Optioner 817 1023
Omrakingsdifferens 1073 -427
Erhallen ranta 437 1290
Erlagd ranta - 5561 -532
Betald skatt - 666 -1619
f:;sizfel'ii:;t:i: den lopande verksamheten fore férandringar av 4912 30994
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet
Okning/minskning av varulager 5239 -1683
Okning/minskning av fordringar 7 967 -3424
Okning/minskning av kortfristiga skulder -9 296 9186
Kassafléde fran den lopande verksamheten 8 822 -26915
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldaggningstillgéngar - - 26
Forsaljning av immateriella anldggningstillgangar 2771 -
Forvarv avimmateriella anldggningstillgédngar -7 848 - 6844
Kassafléde fran investeringsverksamheten -5077 -6870
Finansieringverksamheten
Nettoforandring checkrakning -2 457 - 66
Amortering av skuld -2338 -2936
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -4795 -3002
PERIODENS KASSAFLODE -1050 -36787
Likvida medel vid periodens ingang 44 472 80 482
Kursdifferens i likvida medel - 1000 777
Likvida medel vid periodens utgang 42 422 44 472
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Moderbolaget

Moderbolagets resultatrakning

Not 2025 2024
Tusentals SEK Jan-Dec Jan-Dec
Nettoomsattning 3 63 060 57 475
Aktiverat arbete for egen rakning 8 3602 6 460
Ovriga rorelseintakter 4 12 861 16 166

79 523 80 101

Operating costs
Ovrigt externa kostnader - 54091 -70531
Personalkostnader -28176 -35077
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar 8.9 - 9685 -12325
Ovriga rorelsekostnader - 493 - 198
Rorelseresultat -12 922 -38030
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och andra liknande resultatposter 283 622
Rantekostnader och andra liknande resultatposter -747 -183
Nedskrivning av langfristiga fordringar - -21286
Nedskrivning av andelar i dotterbolag 11 -56 470 -7 695
Resultat efter finansiella poster - 69 856 - 66572
Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag 6 1100 7 570
Resultat fore skatt - 68 756 - 59 002
Skatt pa periodens resultat 7 - -
Periodens resultat - 68 756 - 59 002

eEducation Albert AB (publ) ;&rsredovisning 2025
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Moderbolaget

Moderbolagets balansrakning

Not 2025 2024
Tusentals SEK 31 Dec 31 Dec
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 8 6 883 12 835
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter 8 129 258
7 012 13 092
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 11 133121 180 587
Fordringar till koncernforetag 2483 -
Andra langfristiga fordringar 257 257
135 861 180 844
Summa anlaggningstillgangar 142 873 193 936
Omsattningstillgangar
Kundfordringar 3958 2 498
Fordringar till koncernforetag 4814 15072
Skattefordringar 641 93
Ovriga fordringar 1 838
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 3571 6152
12 985 24 653
Kassa och bank
Likvida medel 18 051 5636
18 051 5636
Summa omséttningstillgangar 31036 30 289
SUMMA TILLGANGAR 173 909 224 226
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Moderbolaget

oo °
Moderbolagets balansrakning o
Not 2025 2024
Tusentals SEK 31 Dec 31 Dec
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 13.14 1256 1256
Fond for utvecklingskostnader 6 881 12835
8 137 14 091
Fritt eget kapital
Overkursfond 520 838 520 838
Balanserat resultat - 350581 - 298 350
Periodens resultat - 68756 -59002
101 501 163 486
Summa eget kapital 109 638 177 577
Avsattningar
Ovriga avsattningar 15 311 311
311 311
Langfristiga skulder
Skulder till koncernforetag 28 500 13000
28 500 13 000
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 2601 3823
Skulder till koncernforetag 17 995 13992
Aktuell skatteskuld = -
Ovriga skulder 3156 2796
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 18 11708 12727
35 460 33338
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 173 909 224 226

eEducation Albert AB (publ) »&rsredovisning 2025
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Moderbolaget

Moderbolagets forandring i eget kapital

BUNDET EGET KAPITAL FRITT EGET KAPITAL
Fond for Balanserat resultat Summa
utvecklingsutgif Overkursfo inkl. periodens eget
Tusentals SEK Aktiekapital ter nd resultat kapital
Ingdende eget kapital 2024-01-01 1256 18 571 520 838 -305109 235556
Periodens resultat -59002 -59002
Forandringar direkt mot eget kapital
Personaloptioner 1023 1023
- - - 1023 1023
Omforing mellan poster i eget kapital
Fond for utvecklingsutgifter -5736 5736
Utg3ende eget kapital 2024-12-31 1256 12835 520 838 -357352 177577
Ingdende eget kapital 2025-01-01 1256 12 835 520 838 -357352 177577
Periodens resultat -68756 -68756
Foérandringar direkt mot eget kapital
Personaloptioner 817 817
- o - 817 817
Omforing mellan poster i eget kapital
Fond for utvecklingsutgifter -5954 5954 -
- - 5954 - 5954 -
Utgaende eget kapital 2025-12-31 1256 6 881 520 838 -419337 109 638
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Moderbolaget

Moderbolagets kassaflodesanalys

2025 2024
Tusentals SEK Jan-Dec Jan-Dec
Kassafléde fran den lopande verksamheten
Resultat fore finansiella poster -12922 -38030
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet
Av- och nedskrivningar 9 685 12 325
Optioner 817 1023
Kursvinster/forluster - 644 -
Erhallen ranta 283 439
Erlagd ranta -103 -183
Betald skatt - 548 - 470
.I;arseslzzllii:r)eiti’al'ir; den lopande verksamheten fore férandringar av -3432 24896
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapitalet
Okning/minskning av fordringar 12 216 -23971
Okning/minskning av kortfristiga skulder 9716 31075
Kassaflode fran den lopande verksamheten 18 500 -17 792
Investeringsverksamheten
Forvarv av finansiella anlaggningstillgéngar - 2483 -
Forvarv avimmateriella anldggningstillgdngar -3602 - 6460
Kassaflode fran investeringsverksamheten - 6085 -6 460
Finansieringverksamheten
Omklassificering L&n - -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten - -
PERIODENS KASSAFLODE 12 415 - 24 252
Likvida medel vid periodens ingang 5636 29 888
Kursdifferens i likvida medel = -
Likvida medel vid periodens utgdng 18 051 5636
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Noter till de finansiella rapporterna

eEducation Albert AB (publ), moderbolaget, och dess dotterbolag ar en internationellt verksam EdTech- koncern.
Koncernen utvecklar och marknadsfor digitala utbildningstjanster pa prenumerationsbasis till bade privatpersoner
och skolor. Moderbolaget eEducation Albert AB (publ), organisationsnummer 559020- 9093, ar ett aktiebolag

registrerat i Sverige med sate i Goteborg, besoksadress Polhemsplatsen 5, 411 11 Goteborg. Moderbolagets
aktier ar noterade pa First North Growth Market under kortnamnet ALBERT.

Utover eEducation Albert AB (publ) inkluderar koncernredovisningen:

(] Ampd AB, organisationsnummer 559187-3269
eEducation Albert Invest AB, organisationsnummer 559063-9331
ARPU Management AB, organisationsnummer 556690-9197
Swedish Film AB, organisationsnummer 556556-5925
Norwegian Film AS, organisationsnummer 991698140
Strawbees AB, organisationsnummer 556983-8914
Kids MBA SAS, organisationsnummer 8132219900025
Sumdog Ltd, organisationsnummer SC167331
Sumdog Inc, skatteregistreringsnummer 352503565.

Styrelsen har den 16:e mars 2026 godkant denna koncern och arsredovisning for offentliggérande.

Not Sida Not

Not 1 Redovisningsprinciper och varderingsprinciper 34 Not 12 Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter

Not 2 Viktiga uppskattningar och bedomningar 37 Not 13 Eget kapital

Not 3 Nettoomsattningens fordelning 38 Not 14 Aktierelaterade ersattningar

Not 4 Ovriga rérelseintakter 38 Not 15 Avsattningar

Not 5 Personal 38 Not 16 Skulder till kreditinstitut

Not 6 Bokslutsdispositioner 39 Not 17 Checkrakningskredit

Not 7 Skatt pa arets resultat 40 Not 18 Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter

Not 8 Immateriella tillgdngar 41 Not 19 Avyttring av verksamhet i dotterbolag

Not 9 Materiella tillgangar 43 Not 20 Stallda sakerheter

Not 10 Operationella leasingavtal 43 Not 21 Narstdende transaktioner

Not 11 Andelar i koncernforetag 44
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Noter till de finansiella rapporterna

Not 1 - Redovisningsprinciper

Foretaget tillampar ,&rsredovisningslagen (1995:1554) och
I?okféringsnémndens allmanna réd BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (“K3”).

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget eEducation Albert
AB (publ) och de foretag 6ver vilka moderforetaget direkt eller
indirekt har bestammande inflytande (dotterforetag).
Bestammande inflytande innebar en ratt att utforma ett annat
foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla
ekonomiska fordelar. Bestammande inflytande foreligger i
normalfallet dd@ moderforetaget direkt eller indirekt innehar aktier
som representerar mer an 50 % av rosterna. Ett dotterforetags
intakter och kostnader tas in i koncernredovisningen fran och med
tidpunkten for forvarvet till och med den tidpunkt d3
moderforetaget inte langre har ett bestammande inflytande 6ver
dotterforetaget.

Redovisningsprinciperna for dotterforetag 6verensstammer
med koncernens redovisningsprinciper.

Alla koncerninterna transaktioner, mellanhavanden samt
orealiserade vinster och forluster hanforliga till koncerninterna
transaktioner har eliminerats vid upprattandet av
koncernredovisningen.

Rorelseforvarv

Bolaget har inte genomfort nagra rorelseforvarv under
rakenskapsaret. Rorelseférvarv redovisas enligt forvarvsmetoden.
Kopeskillingen for rorelseférvarvet varderas till verkligt varde vid
forvarvstidpunkten, vilket berdknas som summan av de verkliga
vardena per forvarvstidpunkten for erlagda tillgéngar, uppkomna
eller overtagna skulder samt emitterade egetkapitalinstrument
och utgifter som ar direkt hanforliga till rorelseférvarvet. Exempel
pa utgifter ar transaktionskostnader. | kopeskillingen ingar
villkorad kopeskilling, forutsatt att det vid forvarvstidpunkten ar
sannolikt att kopeskillingen kommer att justeras vid en senare
tidpunkt och att beloppet kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.

Goodwill

Goodwill utgor skillnaden mellan anskaffningsvardet och
koncernens andel av det verkliga vardet pa ett forvarvat
dotterforetags identifierbara tillgdngar och skulder pa
forvarvsdagen. Vid forvarvstidpunkten redovisas goodwill till
anskaffningsvarde och efter det forsta redovisningstillfallet
varderas den till anskaffningsvarde efter avdrag for avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Goodwill skrivs av 6ver den
forvantade nyttjandeperioden vilken uppgar till 5 ar. Per varje
balansdag gor féretaget en bedémning om det finns ndgon
indikation pa att vardet av goodwill &r ldgre dn det redovisade
vardet. Finns det en sddan indikation beraknar féretaget
dtervinningsvéardet for goodwill och upprattar en
nedskrivningsprovning. Vid ett nedskrivningsbehov justeras
goodwill pé den kassagenererande enheten som den ar hanforlig
till. En redovisad nedskrivning av goodwill far dock inte dterforas i
en senare period.

eEducation Albert AB (publ) ;&rsredovisning 2025

Intakter

Intakter redovisas till det verkliga vardet av den ersattning
som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag for
mervardesskatt, rabatter, returer och liknande avdrag.
Koncernens intékter bestar i huvudsak av
prenumerationsintdkter erhallna fran kunder vid
prenumeration av koncernens digitala utbildningstjanster.
Intakter fran forsaljning av tjanster pa l6pande rakning
redovisas som intakt i den period tjansten nyttjas av kund.
Intakter fran koncernens varuférsaljningar tas upp vid den
tidpunkt da de vasentliga risker och férmaner som ar
forknippade med dganderatten till varorna har 6vergatt till
koparen. Detta sker vid leverans av varor till kunden.

Omrakning av poster i utlandsk valuta

Koncernens funktionella valuta och rapporteringsvaluta ar
Svenska kronor (SEK). Monetara tillgéngar och skulder i
utlandsk valuta har omraknats till balansdagens kurs.
Valutakursdifferenser redovisas i resultatrakningen under
finansiella poster. Icke-monetara tillgdngar och skulder som
redovisas till historiskt anskalfningsvarde har inte
omraknats. Utlandska dotterbolag redovisas enligt
dagskursmetoden, vilket innebar att tillgdngar och skulder
omraknas till balansdagens kurs och att intakter och
kostnader omraknas till genomsnittskurs for perioden.
Utlandska dotterforetags finansiella rapporter omraknas till
koncernens redovisningsvaluta enligt foljande principer: till
balansdagskurs for balansrakningen och till
genomsnittskurs for resultatrakningen.
Omrakningsdifferenser som uppstar vid omrakningen
redovisas i eget kapital.

Ersattning till anstallda

Ersattningar till anstallda i form av loner, betald semester,
betald sjukfrdnvaro med mera samt pensioner redovisas i
takt med intjanandet. Betraffande pensioner och andra
ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras dessa
som avgiftsbestamda eller formansbestdamda
pensionsplaner. Koncernen har endast avgiftsbestamda
pensionsplaner.

Avgiftsbestamda planer

For avgiftsbestamda planer betalar koncernen faststallda
avgifter till en separat oberoende juridisk enhet och har
ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens
resultat belastas for kostnader i takt med att formanerna
intjanas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten for nar
premier erlaggs.

Inkomstskatter
Skattekostnaden utgors av summan av aktuell skatt och
uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt beréknas pa det skattepliktiga resultatet for
perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det
redovisade resultatet i resultatrakningen da det har
justerats for ej skattepliktiga intakter och ej avdragsgilla
kostnader samt for intakter och kostnader som ar
skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder.
Koncernens aktuella skatteskuld beraknas enligt de
skattesatser som galler per balansdagen.
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Noter till de finansiella rapporterna

Not 1 - Redovisningsprinciper
forts.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporéra skillnader mellan det
redovisade vardet pa tillgdngar och skulder i de finansiella
rapporterna och det skattemassiga vardet som anvands vid
berdkning av skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas
enligt den s3 kallade balansrékningsmetoden. Uppskjutna
skatteskulder redovisas for i princip alla skattepliktiga temporara
skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas i princip for
alla avdragsgilla temporara skillnader i den omfattning det ar
sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga
overskott. Uppskjuten skatteskuld redovisas for skattepliktiga
temporara skillnader hanforliga till investeringar i dotterforetag,
utom i de fall koncernen kan styra tidpunkten for aterfoéring av de
temporara skillnaderna och det inte ar uppenbart att den
temporara skillnaden kommer att dterféras inom en éverskadlig
framtid. Det redovisade vardet pa& uppskjutna skattefordringar
omprovas varje balansdag och reduceras till den del det inte
langre ar sannolikt att tillrackliga skattepliktiga resultat kommer
att finnas tillgangliga for att utnyttjas, helt eller delvis, mot den
uppskjutna skattefordran. Med hansyn till osakerheten om
framtiden har féretagsledningen beslutat att inte redovisa ndgon
uppskjuten skattefordran. Varderingen av uppskjuten skatt
baseras pa hur foretaget, per balansdagen, forvéntar sig att
atervinna det redovisade vardet fér motsvarande tillgang eller
reglera det redovisade vardet for motsvarande skuld. Uppskjuten
skatt beradknas baserat pa de skattesatser och skatteregler som
har beslutats fore balansdagen. Uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder kvittas da de hanfor sig till inkomstskatt som
debiteras av samma myndighet och da koncernen har for avsikt
att reglera skatten med ett nettobelopp.

Aktuell och uppskjuten skatt fér perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller
intakt i resultatrakningen, utom nar skatten ar hanforlig till
transaktioner som redovisats direkt mot eget kapital. | sddana fall
ska aven skatten redovisas direkt mot eget kapital. Vid aktuell
och uppskjuten skatt som uppkommer vid redovisning av
rorelseforvary, redovisas skatteeffekten i forvarvskalkylen.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Anskaffningsvérdet bestar av inkdpspriset,
utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet for att bringa den
pa plats och i skick att anvdndas samt uppskattade utgifter for
nedmontering och bortforsling av tillgangen och aterstallande av
plats dar den finns.

Maskiner och andra tekniska anldggningar:
Inventarier 5 ar
Datorer 5ar

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella tillgdngar som férvérvats separat redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Avskrivningen
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sker linjart 6ver tillgdngens uppskattade nyttjandeperiod,
vilken uppskattas till 5 ar. Bedémda nyttjandeperioder och
avskrivningsmetoder omprovas om det finns en indikation
pa att dessa har férandrats jamfért med uppskattningen vid
foregdende balansdag.

Effekten av eventuella andringar i uppskattningar och
bedémningar redovisas framatriktat. Avskrivning pabdérjas
nar tillgdngen kan anvédndas.

Anskaffning som en del av ett rérelseférvarv
Immateriella tillgdngar som forvérvats i ett féretagsforvarv
identifieras och redovisas separat fran goodwill nar de
uppfyller definitionen av en immateriell tillgdng och deras
verkliga varden kan berédknas pa ett tillforlitligt satt.
Anskaffningsvardet for sddana immateriella tillgangar
utgors av deras verkliga varde vid forvarvstidpunkten.
Dessa tillgangar skrivs av 6ver den forvantade
nyttjandeperioden, vilken uppgar till 5 ar. Efter det forsta
redovisningstillfallet redovisas immateriella tillgdngar
forvarvade i ett rorelseforvarv till anskaff med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade
nedskrivningar pa samma satt som separat férvarvade
immateriella tillgangar.

Anskaffning genom intern upparbetning

Koncernen tillampar aktiveringsmodellen vilket innebar att
arbetet med att ta fram en internt upparbetad immateriell
anlaggningstillgang delas upp i en forskningsfas och en
utvecklingsfas. Samtliga utgifter som harror fran
koncernens forskningsfas redovisas som kostnad nar de
uppkommer.

Samtliga utgifter for utveckling av nya amnen att
inkludera i koncernens digitala utbildningstjanster redovisas
som en tillgdng om samtliga féljande villkor &r uppfyllda:

e det ar tekniskt mojligt att fardigstalla den immateriella
anlaggningstillgdngen sa att den kan anvandas eller séljas,
o foretaget avsikt ar att fardigstalla den immateriella
anlaggningstillgdngen och att anvanda eller sélja den,

e det finns forutsattningar for att anvanda eller salja den
immateriella anldggningstillgangen,

e det ar sannolikt att den immateriella
anlaggningstillgdngen kommer att generera framtida
ekonomiska fordelar,

e det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska
och andra resurser for att fullfolja utvecklingen och for att
anvanda eller sdlja den immateriella anldggningstillgangen,
och de utgifter som ar hanforliga till den immateriella
anlaggningstillgdngen under dess utveckling kan beréknas
tillforlitligt.

Utgifter for en internt upparbetad immateriell
anlaggningstillgdng ingdr enbart i anskaffningsvardet om
syftet vid forvarvet ar att den delen genom eget
utvecklingsarbete ska utgdra en del av en ny unik tillgang.
Efter forsta redovisningstillfallet redovisas internt
upparbetade immateriella anléggningstillgangar till
anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar.
Avskrivning pabdrjas nar tillgangen kan anvéandas.
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Noter till de finansiella rapporterna

Not 1 - Redovisningsprinciper
forts.

Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande
rattigheter

Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande
rattigheter redovisas till anskaffningsvarde reducerat med
ackumulerade avskrivningar samt eventuella nedskrivningar.
Posten avser i all vasentlighet forvarvade programvaror fran
Stairway och Jaramba under 2022 och Sumdog under 2023.

Avskrivningar

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart over
immateriella tillgangars berdknade nyttjandeperioder, sdvida inte
sddana nyttjandeperioder ar obestdmda. Avskrivningsbara
immateriella tillgangar skrivs av fran det datum da de ar
tillgangliga for anvandning.

De beraknade nyttjandeperioderna ar:

Egenutvecklade immateriella tillgangar 3ar
Goodwill 5ar
Koncessioner, patent, licenser,

varumarken samt liknande rattigheter 5ar
Varulager

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet. Darvid har inkuransrisk beaktats.
Anskaffningsvardet beraknas enligt forst in- forst ut-principen.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla
tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt andra
kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas till
kontanter och &r foremal for en obetydlig risk for
vardefluktuationer. For att klassificeras som likvida medel far

6ptiden inte dverskrida tre manader fran tidpunkten for forvarvet.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen visar koncernens och moderbolagets
forandringar av foretagets likvida medel under rakenskapsaret.

Kassaflodesanalysen har upprattats enligt den indirekta metoden.

Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfort in- och utbetalningar.
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Specifika redovisningsprinciper for moderforetaget
Dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde.
Utdelning fran dotterféretag redovisas som intakt nar ratten
att fa utdelning bedéms som séker och kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt.

Materiella anlaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar som &r av mindre varde
eller kan antas ha en ekonomisk livsldngd pa hogst tre ar
redovisas som kostnad vid det forsta redovisningstillfallet
forutsatt att foretaget kan géra motsvarande avdrag enligt
Inkomstskattelagen.

Immateriella anldggningstillgangar

Nar foretaget redovisar utgifter for eget utvecklingsarbete
som tillgang omférs motsvarande belopp fran fritt eget
kapital till en fond for utvecklingsutgifter.

Aktierelaterade ersattningar

For Albert-gruppen redovisas aktierelaterade ersattningar
som regleras med egetkapitalinstrument till verkligt varde
vid tilldelandetidpunkten.

Tilldelandetidpunkten definieras som den tidpunkt da
foretaget ingar avtal om aktierelaterade ersattningar. Det
verkliga vardet faststalls vid tilldelandetidpunkten och
redovisas som en kostnad med motsvarande justering i eget
kapital. Denna kostnad fordelas éver intjdnandeperioden,
baserat pa foretagets uppskattning av det antal aktier som
forvantas bli inlosbara. For att berdkna det verkliga vardet
tilldmpas Black-Scholes varderingsmodell.

Sociala avgifter som ar hanforliga till de aktierelaterade
ersattningarna periodiseras pa samma satt som kostnaden
for de tjanster som erhalls. Skulden for dessa ersattningar
omvarderas vid varje bokslutstidpunkt fram tills dess att
den ar reglerad.
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Noter till de finansiella rapporterna

Not 2 - Viktiga uppskattningar och
bedomningar

Viktiga kallor till osdkerhet i uppskattningar

Nedan redogors for de viktigaste antagandena om framtiden, och
andra viktiga kallor till osakerhet i uppskattningar per
balansdagen, som innebar en betydande risk for vasentliga
justeringar i redovisade varden for tillgéngar och skulder under
nasta rakenskapsar.

Nedskrivningsprévningar

Immateriella tillgangar

Vid varje balansdag gors en bedémning av om det foreligger
nagon indikation pa en vardeminskning avseende koncernens
tillgéngar. Denna bedémning sker arligen men kan det ske oftare
om det finns indikationer pa att tillgdngen kan ha minskat i varde.

Om s3 &r fallet gdrs en bedémning av tillgdngens
dtervinningsvérde. Atervinningsvardet utgérs av det hogsta av
tillgéngens verkliga varde, med avdrag for forsaljningskostnader,
och nyttjandevardet.

Med nyttjandevarde avses nuvardet av framtida kassafloden
hanforliga till tillgdngen och nuvardet av nettoférsaljningsvérdet
vid nyttjandeperiodens slut. Om det berdknade atervinningsvardet
understiger det redovisade vardet gors en nedskrivning till
tillgéngens atervinningsvarde. En tidigare nedskrivning aterfors
nar det har intréffat en forandring i de antaganden som (3g till
grund for att faststalla tillgéngens atervinningsvarde nar den
skrevs ned och som innebar att nedskrivningen ej langre bedoms
som erforderlig.

Aterforingar av tidigare gjorda nedskrivningar provas
individuellt och redovisas i resultatrakningen. Nedskrivningar av
goodwill dterfors inte i en efterféljande period.
Nedskrivningsbehov uppstod vid inkrdms férsaljningen av
Strawbees.

Finansiella tillgdngar

Per balansdagen har nedskrivningstester genomforts, vilket har
resulterat i nedskrivningar av enhetsvarden i moderbolaget per
den 31 december 2025. Under aret har nedskrivning av aktier i
dotterbolag redovisats for Sumdog uppgaende till 36 500k SEK
samt fér Strawbees uppgdende till 19 970k SEK, till féljd av
identifierade nedskrivningsbehov. Nedskrivningen av andelarna i
Strawbees foranleddes av en inkrdmsforsaljning
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Aktivering av underskottsavdrag som uppskjuten
skattefordran

Bolaget har ackumulerade skattemassiga
underskottsavdrag som per 31 december 2025 som uppgar
till 273 MSEK. En uppskjuten skattefordran har dock inte
redovisats for dessa underskottsavdrag, dd koncernen
hittills har redovisat negativa resultat och bedémer att
skattemassiga overskott inte kommer att utnyttjas inom
Sverskadlig framtid. Bolaget kommer l6pande att utvardera
aktiveringen av en uppskjuten skattefordran i takt med att
resultatforbattringar realiseras och en stabil lonsamhet kan
pavisas.
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Not 3 - Nettoomsattningens férdelning

Alberts VD, som hogste verkstallande beslutsfattare, foljer upp och analyserar resultat och finansiell stallning for bolaget som

helhet samt per affarsomrdde och affarsmodell.

Affarsomraden:
B2C - Forsaljning till hushall
B2B — Forsaljning till skolor och annan verksamhet

Affarsmodeller:

B2C — Forsaljning av digitala produkter genom abonnemang
B2B — Forsaljning av digitala produkter genom abonnemang
B2B — Forsaljning av digitala produkter utan abonnemang
B2B — Forsaljning av fysiska produkter utan abonnemang

KONCERNEN MODERBOLAGET
Tusentals SEK 2025 2024 2025 2024
B2C 73925 73274 63 060 57 475
B2B 87 158 104 517 - -
Summa 161 083 177 791 63 060 57 475
Not 4 - Ovriga rorelseintakter
KONCERNEN MODERBOLAGET
Tusentals SEK 2025 2024 2025 2024
Kursvinster av rorelsekaraktar 326 1909 139 144
Erhéllna offentliga stoéd 16 3 - -
Vinst vid inkrdmsfoérsaljning 18 707 - - -
Interna intakter - - 12 687 10714
Intakter for marknadsforing - 5308 - 5308
Ovrigt 33 152 35 -
Summa 19 082 7372 12 861 16 166
Not 5 - Personal
Medelantal anstillda FTE KONCERNEN
2025 2024

Medelantalet Varav mén  Medelantalet Varav man
Sverige 56 24 57 26
Storbritannien 27 13 26 13
Frankrike 2 1 10 4
Summa 85 38 93 43

MODERBOLAGET
2025 2024

Medelantalet Varav man Medelantalet Varav man
Sverige 30 11 31 13
Summa 30 11 31 13
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Andel kvinnor i ledande befattningshavare

2025 2024
Styrelsen 20% 20%
Ledande befattningshavare 17% 33%
Loner andra ersattningar och sociala kostnader
KONCERNEN
2025 2024 2025 2024
Tusentals SEK Loéner och ersattningar Sociala kostnader
Styrelse och VD 6087 4254 1700 1957
Ovriga anstallda 51740 66 708 15783 19 165
- varav pensionskostnader - - 3713 5766
Summa 57 827 70 962 17 483 21122
MODERBOLAGET
2025 2024 2025 2024
Tusentals SEK Loner och ersattningar Sociala kostnader
Styrelse och VD 4975 3176 1158 1383
Ovriga anstillda 14131 20973 6 589 8200
- varav pensionskostnader - - 1403 1928
Summa 19 106 24 149 7747 9 583
Not 6 - Bokslutsdispositioner
MODERBOLAGET
Tusentals SEK 2025 2024
Mottagna koncernbidrag? 1100 7570
1100 7 570

PModerbolaget har erhallit koncernbidrag fran Ampd AB (559187-3269) och Swedish Film (556556-5925).
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Not 7 - Skatt pa arets resultat

KONCERNEN MODERBOLAGET

Tusentals SEK 2025 2024 2025 2024
Aktuell skatt for aret -131 -113 = -
Uppskjuten skatt 3781 8990 - -
Summa skatteintakt 3650 8877 - -
Avstamning av effektiv skattesats

Resultat fore skatt -66207 -113666 -68756 -59002
Skatteeffekter av:

Beraknad skatt, 20.6 % (20.6) 13639 23 415 14164 12154
Ej skattepliktiga intakter 5 4398 2 1
Ej avdragsgilla kostnader - 339 -15 -92 -14
Skatteeffekt nedskrivning andelar - - 5970 -56470 -5970
Uppskjuten skatt 3781 8990 = -
Ej aktiverade underskott - 13436 -21941 42396 -6171
Summa skatteintakt 3650 8877 - -

KONCERNEN

Uppskjutna Skattefordringar Uppskjutna Skatteskulder

Tusentals SEK 2025 2024 2025 2024
Overvarden immateriella tillgdngar - - 4 330 8112
Ovrigt - - 842 842

- - 5172 8954

Samtliga skattemassiga underskott har enligt nuvarande regelverk inga forfallodatum, dock finns restriktioner for hur stor del av

underskotten som kan kvittas mot skatteméssiga vinster respektive ar. Av koncernens totala skatteméassiga underskott ar 0 % varderade

i form av uppskjutna skattefordringar.
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Not 8 - Immateriella tillgadngar

Med forskningskostnader avses utgifter for forskning som syftar
till att erhalla ny kunskap avseende utveckling av @mnen eller
omraden i nuvarande &mnen. Med utgifter for utveckling avses
utgifter dar kunskap tillampas for att dstadkomma nya eller
forbattrade amnen eller plattformar. Utgifter for forskning
kostnadsfors i den period de uppkommer. | koncernen redovisas
utgifter for utveckling som immateriell tillgdng i det fall
tillgéngen bedéms kunna generera framtida

Egenutvecklade immateriella tillgdngar

ekonomiska fordelar och d& endast under forutsattning att det
ar tekniskt och finansiellt mojligt att fardigstalla tillgéngen, att
avsikten ar och forutsattning finns att tillgdngen kan anvandas i
verksamheten eller sdljas samt att vardet kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt. | koncernens balansrakning ar egenutvecklade
immateriella tillgangar redovisade till anskaffningsvarde
reducerat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

KONCERNEN MODERBOLAGET

Tusentals SEK 2025 2024 2025 2024
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende balans 111788 133571 57 132 50 672
Investeringar 7715 6882 3602 6 460
Forvarv = - = -
Avyttringar -10750 - - -
Nedskrivningar - -30959 - -
Omklassificeringar - - - -
Omrakningsdifferens - 2895 2294 o -
Utgdende balans 105 858 111788 60 734 57 132
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingdende balans -77 295 -59 315 - 44297 -32101
Avskrivningar -19793 -27025 -95654 -12196
Nedskrivningar - 10319 - -
Aterforda avskrivningar vid avyttring 7979 - - -
Omklassificering = - - -
Omréakningsdifferens 1854 -1274 - -
Utgaende balans - 87 255 -77 295 -53851 -44297
Redovisat varde 18 603 34493 6 883 12835
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Goodwill

KONCERNEN MODERBOLAGET
Tusentals SEK 2025 2024 2025 2024
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 136 216 133749 - -
Investeringar - - - -
Utrangeringar - - - -
Omrakningsdifferens -3078 2 467 - -
Utgdende balans 133 138 136 216 - -
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans -63177 - 36347 - -
Avskrivningar -37810 -25313 - -
Utrangeringar d - d -
/&terf(jring A - d -
Omrakningsdifferens 21561 -1517 - -
Utgdende balans - 98 836 -63177 - -
Redovisat varde 34302 73039 - -
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter

KONCERNEN MODERBOLAGET
Tusentals SEK 2025 2024 2025 2024
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 60 952 56 180 1145 1145
Investeringar - - - -
Utrangeringar - - 38 - -
Omrakningsdifferens - 5999 4810 - -
Utgdende balans 54 953 60 952 1145 1145
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans -34777 -20924 - 887 -758
Avskrivningar -11129 -11129 -129 -129
Utrangeringar J - J -
Omrakningsdifferens 3804 -2724 - -
Utgaende balans -42102 -34777 -1016 - 887
Redovisat varde 12 851 26175 129 258
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Not 9 - Materiella tillgangar

Inventarier, verktyg och installationer redovisas till
anskaffningsvarde reducerat med ackumulerade avskrivningar
samt eventuella nedskrivningar. Posten avser i all vasentlighet
datorer samt kontorsinventarier. Avskrivningar enligt plan baseras
pa ursprungliga anskaffningsvarden reducerade med berdknat
restvarde.

Inventarier, verktyg och installationer

De materiella anldggningstillgdngarnas restvarden och
nyttjandeperioder omprovas vid varje balansdag, och
justeras vid behov. Avskrivningar sker linjart 6ver tillgdngens

beraknade nyttjandeperiod.

De beraknade nyttjandeperioderna ar: Inventarier, verktyg

och installationer 5 ar.

KONCERNEN MODERBOLAGET
Tusentals SEK 2025 2024 2025 2024
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ing3ende balans 1332 1312 474 474
Inkop 37 40 - -
Forvarv - - - -
Utrangering -3 -45 - -
Omrakningsdifferens -40 25 - -
Utgdende balans 1326 1332 474 474
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans -1068 -844 -474 -452
Avskrivningar - 136 - 253 - _22
Utrangeringar 3 45 - -
Omrékningsdifferens -1 -16 - -
Utgdende balans -1202 -1068 - 474 - 474
Redovisat varde 124 264 - -
Not 10 - Operationella leasingavtal

KONCERNEN MODERBOLAGET
Tusentals SEK 2025 2024 2025 2024
Kostnadsforda leasingavgifter under ret 290 332 8 7
Framtida minimileaseavgifterna for icke uppsagningsbara operationella
leasingavtal fordelar sig enligt foljande:
Inom ett ar 132 276 8 5
Langre an ett 3r men inom fem ar - 227 - -
Summa 132 503 8 5
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Not 11 - Andelar i koncernforetag

MODERBOLAGET

Tusentals SEK 2025 2024
Ingdende anskaffningsvérde 180587 188282
Aktiedgartillskott 9 004 -
Nedskrivningar -56 470 -7 695
Totalt 133121 180587

Bokfért Bokfért Eget kapital
Bolag Org.nr. Séate Andeli % varde 2025 varde 2024 2025-12-31 Resultat 2025
eEducation Albert Invest AB 559063-9331 Goteborg, Sverige 100 88 88 30 -
Ampd AB 559187-3269 Goteborg, Sverige 100 10 000 10 000 854 - 106
Sumdog Ltd SC167331 Edinburgh, Storbritannien 100 33815 70315 - 1909 -3357
Kids MBA SAS 813221199 Paris, Frankrike 100 - - -6795 743
Strawbees AB 556983-8914 Goteborg, Sverige 100 13 548 24514 13 548 3958
ARPU Management AB 556690-9197 Stockholm, Sverige 100 75 670 75670 11 655 316
Summa 133121 180587 17 383 1554
Not 12 - Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

KONCERNEN MODERBOLAGET
Tusentals SEK 2025 2024 2025 2024
Forutbetalda leasingavgifter och hyror 750 739 456 449
Forutbetalda serviceavgifter 439 325 385 394
Forutbetalda forsakringar 240 45 194 -
Upplupen ranteintikt . 2 . 8
Forutbetalda plattformskostnader 3637 7 226 2518 5222
Ovrigt 1763 1629 18 79
Summa 6 829 9 966 3571 6 152

Not 13 - Eget kapital

Per den 31 december 2025 omfattade det registrerade
aktiekapitalet 25 128 917 stamaktier (25 128 917) med ett
kvotvarde om 0,05 (0,05) kr.

Not 14 - Aktierelaterade ersattningar

Per utgangen av 31 december 2025 har bolaget ett
personaloptionsprogram bestdende av hégst 1 793 479
optionsratter berattigande till maximalt 1 793 479 aktier. Bolaget
har ingdtt avtal med respektive deltagare fér samtliga optioner,
varvid vid pakallande av utnyttjande av deltagaren ska styrelsen i
Bolaget kalla till bolagsstamma dar beslut om emission av
motsvarande mangd aktier ska behandlas. Personaloptionerna
intjanas under en period om tre ar (3) ar fran dagen for tilldelning
och kan darefter av optionsinnehavare utnyttjas for teckning av
aktier senast 2 manader darefter. Sista méjliga pakallandedatum
intraffar under 2026.
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Losenpriset for varje aktie som omfattas av personaloptionerna
uppgar till 13,74 SEK. Maximal utspadning av aktivt

personaloptionsprogram uppgar till 5,2%.

Bolaget hade ett optionsprogram som lopte ut under 2025 och

ingen nyttjade optionerna.
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Tusentals SEK

Initial balans

Férandringar under aret  Slutgiltig balans

Antal personaloptioner vid arets bérjan 1994 479 - 1994 479
Antal personaloptioner forfallna under aret - -201 000 -201 000
Antal personaloptioner forverkade under aret - - 855844 - 855844
Antal personaloptioner som ej allokerats - 855 844 855 844
Antal personaloptioner vid arets slut 1793479
Not 15 - Avsattningar

KONCERNEN MODERBOLAGET
Tusentals SEK 2025 2024 2025 2024
Ovriga avsattningar
Vid 8rets ingdng 311 311 311 311
Nya avsattningar - - - -
lanspraktaget belopp - - - -
Summa 6vriga avsattningar 311 311 311 311
Uppskjuten skatt
Vid 3rets ingang 8954 17 944 d -
Nya avsattningar periodiseringsfond - - - -
Nya avsattningar évervarden - - - -
lanspraktaget belopp -3782 -8990 J _
Summa utgaende uppskjuten skatt 5172 8 954 - -
Not 16 - Skulder till kreditinstitut

KONCERNEN MODERBOLAGET
Tusentals SEK 2025 2024 2025 2024
Skulder som forfaller inom 1 ar 1960 303 - -
Skulder som forfaller senare an 1 &r men senast 5 ar efter balansdagen 1740 6 033 - -
Summa skulder till kreditinstitut 3700 6 336 - -
Not 17 -Checkrakningskredit

KONCERNEN MODERBOLAGET
Tusentals SEK 2025 2024 2025 2024
Beviljat belopp - 2 500 - -
Utnyttjat belopp - 2457 - -
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Not 18 - Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

KONCERNEN MODERBOLAGET
Tusentals SEK 2025 2024 2025 2024
Upplupna kostnader for Royalties 34 452 32974 203 692
Upplupna kostnader for arsabonnemang 21 403 28572 7077 8561
Upplupna loner, semesterloner och sociala avgifter 7782 6 555 3159 3013
Ovriga poster 1441 1789 1269 461
Summa 65078 69 890 11708 12727

Not 19 - Avyttring av verksamhet i dotterbolag

Under rékenskapsaret har koncernen avyttrat verksamhet
(inkrdm) som bedrivits i ett av koncernens dotterbolag
(Strawbees AB). Avyttringen omfattade dotterbolagets varulager
och immateriella anlaggningstillgangar kopplade till den tidigare
verksamheten. Képeskillingen uppgick till 26 628 TSEK, vilken
erholls kontant.

De avyttrade tillgdngarnas redovisade varden i Strawbees
uppgick till:

. Varulager: 5 150 TSEK

. Immateriella anldggningstillgangar: 2 771 TSEK

Not 20 - Stallda sakerheter

Bolaget har en borgensforbindelse kopplad till ett hyresavtal
som Loper till 2025-12-31. Forpliktelsen utgor en
eventualforpliktelse

Not 21 - Narstaendetransaktioner

Bolaget har inte genomfért nagra transaktioner med
narstdende under rdkenskapsaret.

eEducation Albert AB (publ) »&rsredovisning 2025

Avyttringen medforde en reavinst i Strawbees om 18 707
TSEK, vilken redovisats i posten Ovriga rérelseintakter i
koncernens resultatrakning. | moderbolaget eEducation
Albert AB har en nedskrivning av aktier i dotterbolag gjorts
om 19 970 TSEK, vilken redovisas i moderbolaget. |
koncernen har nedskrivning gjorts av 6vervarden pa Goodwill
(Strawbees) om 14 508 TSEK.

Ingen personal 6vergick till kdparen som en del av
transaktionen.

Efter avyttringen bedriver det aktuella dotterbolaget inte
langre ndgon operativ verksamhet, men ndgot formellt beslut
om likvidation har inte fattats av styrelsen vid balansdagen.

Likviden fran avyttringen har paverkat koncernens kassafléde
positivt med 26 628 TSEK.

och avser sakerstallande av hyresinbetalningar. Exponeringen
uppgar till maximalt 229 TSEK.
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Styrelsens och VD:s underskrift

,&rsredovisningens innehall blev klart den 12 mars 2026.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att arsredovisningen ger

en rattvisande oversikt av koncernen och bolagets verksamhet, stallning

och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
koncernen och bolaget star infor.

Underskrifter av rapporten framgar av vara elektroniska underskrifter.

Bjorn Bengtsson Carl Kinell Richard Sandenskog
Ordforande Styrelseledamot Styrelseledamot
Andrea Carr Fredrik Bengtsson

Styrelseledamot Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Ernst & Young AB

Linda Sallander
Auktoriserad Revisor

eEducation Albert AB (publ) ;&rsredovisning 2025
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Revisionsberattelse
T bolagsstamman | eEducation Albert AB, org.nr 559020-5093

Rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Uttalanden

Vi hae ulidel en revision av Arsredovisningen och koncernredowis:
ningen fér eEducation Albert AB for rdkenskapsdret 2025
Bolagets Arsredavisning och Koncernredovisning Ingadr pd sicorna
9-48 i detla dokument.

Enligt var uppfattning har Arsrecavisningen och koncernredaovi
sningen upprattats | enlighet med drsredovisringslagen och ger en
| ala vasentliga avseenden rattvisance bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stilining per den 31 december 2025 och av
dessas finanskella resultat och kassatidden for et enigt
arsredovisningslagen. Forvaltningsbecittelsen ar fiventig med
Arsredovisningens och koncernredovisningens Gvriga celar,

Vi tilistyrker odrfOr att bolagsstamman faststilior resultatrik-
ningen och balansrakningen 1ar moderbolaget och koncarmen,

Grund for uttalanden

Vi har uttdet revisionen enligt International Standarcs on Auditing
(1SA) och god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarcer beskrivs ndrmare | avsnittet Revisomns ansvar, VI ar
cberoende | 1orhdlance il madertolaget och koncernen enligt god
revisorssed | Sverige och har | Svrigt fuligiort vaet yrkesetiska
argvar enligt dessa krav.

Vi anser alt ge revisionsbevis vi har inhdmtat 3¢ tillrackliga och
dndamdiseniiga som grund for vira uttalanden,

Annan information Bn drsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument Innehdller &ven annan  information  §n
Arsredovsningen och koncerncedovisningen ach Sterfinns pd
sidorna 2-8 och 51-53, Det 3r styrelsen och verksidsance
direktdren som har ansvaret e denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
Information.

| samband med vdr revision av drsredovisningen och
kencernrecovisningen ar det vart ansvar att [asa den Information
som dentifieras ovan och Gvervaga om informationen | visentiig
utstrickning dr  ofdrenlig  med  drsredovisningen  och
koncernrecovisningen. Vid denna genomgang beaktar vl dven den
kunskap vi i dvrigt mhamial under revisionen samt beddémer om
Informationen | dvrigt varkar innahdila viisentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utforts avseende denna Infar-
mation, drar slutsatsen att gen andra intormationen innendlier en
vasentlg felaktighe!, & vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
Inget att rapportera | det avseendet,

Styreisens och verkstallande direktdrens ansvar

Det & styrelsen ooh verkstallance direktdren som har ansvaret 10r
att Arsredovisningen och koncernredovisningen uppeiittas och att
de ger en rattvisande bid enligt drsredovisningsiagen, Styretsen
och verkstallande direkldren ansvarar dven 10e den interna kontroll
som de bectimer 3r nddvandig 10r att uppritta en drsredovisning

och koncernredowisning som inte innghdller ndgra vasontliga fel-
aktigheter, vare sig 0essa beror pd oegantligheter elier misstag.

Vig upprattandet av drsredovisningen och koncernrecovisningen
ansvarar styrelsen och verkstatance direkioren 100 beddmningen
av bolagets ach koncernens férmiga att fortsitta verksamheten,
De upplyser, ndr sa ar tiliampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsall drift. Antagandel om fortsatl deifl tilldmpas dock inte
om styrelsen och verkstdance direktdren avser att hkvidera
bolagel, upphdra med verksamheten aller inte har ndgot realistist
alternativ till att gara ndgat av detta.

Revisorns ansvar

Vira mil &r att uppnd en rimlig grad av sdcechet om att Srstedo-
visningen och koncernredowisningen som helhet inte innehdller
ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa becor pa oegent-
lgheter eller misstag, och att Iamna en revisionsberdttelse som
innehaler vira uttalanden, Rimdig shkerhet 8 en hilg grad av
saarhat, men 3r ingen garant! 10r att en revision som wt1ors enligt
I1SA och god revisionssed | Sverige alltid kammer att upplichka en
viisentig felaktighet om en sBdan finns. Felaktigheter kan uppstd
pa grund av cegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimiigen kan forvintas phverka de
ekonomiska Deslut som anvandare fattar med grund |
Arsredovisningen och kencernrecavisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder i professionellt om-
dome och har en professionelit skeptisk Instidlining under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och becdmer vi riskerna 10r vasentliga fedaklig-
heter | drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pd cegenthigheter elfer misstag, utformar och
utftr granskningsdtgarder bland annat utiran dessa risker ach
inhamitar revisionsbeyis sam & tillrdckliga och dncamaisenliga
16r att utgbra on grund for vira uttalancen. Risken foe att inte
upptacka en vasentlig felaktighet 1 106d av cegentigheter dr
hogre an 16r en vasentllg felaktighet som beror pd misstag,
eftersom oegentligheter kan nnetatta agerande | maskopl, 1or-
faskning, avsiktliga uteldmnanden, felaklig information eller
Asidosattande av Intern kontroll,

o skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets Interna
kontrall som har betydelse for vir revison for att utforma
granskningsatgarder som &r Ampdga med hansyn tiil om-
standigheterna, men inte foe att ultala oss om effektiviteten |
den interna kontrollen,

o utvarderar vi ldmpligheten i de recovisningsprinciper som an-
vinds och rimlighoten | styrelsens och verkstillande cirek:
torens uppskattrengar | redovisnngen och tilihdrande upplys-
ningar.

o drar vi en slutsats om Bmpligheten i atl styrelsen och verk:
stdliance direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vio
upprattandet av drsredovisningen och koncernrecovisningen,
Vi drar ocksd en slutsats, med grund | de inhdmtade
revisionsbevisen, om det finns ndgon visentsy osakernets:
faitor som avser sddana hndelser eller firhillanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets ach kancernens formaga
att fortsatta verksambeten. Om vl drar slutsatsen att cet finns
en visentig osEkerhetsfaklor, miste i i revisionsberdtteisen
fasta uppmirksamheten pd upplysningarna | & sredavisningen
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och koncernredovisningen om den vasentliga osdkerhets-
faktorn eofier, om sddana upplysningar ar otilirackiga,
modifiera uttslandet om Arsredovisningen och koncern:
redovisningen. Vra slutsatser baseras pd de revislonsbevis
som inhamtas fram i datumset 18r revisonsbarttelsen, Dack
han framtda handeiser eller 1arhAllanden gora all &l bolag
och en koncern inte lingre kan fortsdtta verksamheten,

o utvarderar viden dvergripande presentationen, strukturen och
innehdbet | drsredovisningen och koncernredovisningen, dari
blana upplysningarna, och om drsredovisningen och koncern:
redovisningen Merger de undarliggande transaktionema och
handelserna pa el S8t somn ger en ridttvisande bikl.

e planerar och utfte vi koncernrevisionen for att inhamta
tilirdckliga och dndamdisentigs revisionsbevis avseende den
tinanselia Informationen tor toretag eller atfarsenhcterna
inam koncernen som grund 100 att glira att uttalande avseance
honcernredovisningen. Vi ansvarar [ar styrning, Hver valning
och genomgang av det revisionsarbete som utftets f6c
honceravisionsns syfle, Vi ar srsamt ansvariga e vara
uttalanden.

VI mdste Informera styrelsen oen biand annat revislonens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den, VI
maste ocksd informera om Detycelsefulla |akttagelser under
revisionen, GAribianc o¢ cventuclia betydande brister | den interna
kontroien som vi icentifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver vidr revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen
har vl avan utfrt en revisan av styretsens och verkstaliance direk-
1oeens frvallning av =Education Alert AB 61 rakenskapsirsl
2025 samt av farslaget till dispositioner hetraffande bolagets vinst
eller 1ariust,

Vi tilistyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt farsiaget
| forvaltningsberatteisen och Devifjar styrelsens ledamoter och
verkstdiande direktoren ansvarsirihet for riken

Grund for uttalanden

Vi har utttet revisonen enligt god revisionssac | Sverige, Vart
ansvar enligh denna beskrivs narmare | avanitlel Revisorns ansvar.
Vi ir oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed | Sverige och har | dvrigt fullgjort vart yrkes-
eliska ansvar enligh desss krav.

Vi anser att o¢ revisionsbevis vi har inhamtat & !lﬂf&(lﬂga och
Indamdisentiga som grund foc vira uttalanden,

Styreisens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret tor tarslaget till dispositioner
belraffande bolagets vinst eller 1oclust, Vid firsiag till uldening
Innefattar detta bland annat en beddmning av om utgeningen 3¢
10rsvarkg med hansyn Uil de krav som bolagets och koncernens
verksambetsart, omfattning och risker stillor pd storkken av
moderbolagets och koncernens egna Kagital, konsolideringsbehoy,
likviditet och stalining | Avrigt.

Styrelsen ansvarar fr bolagets organisation och foevaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta Innetattar bland annat att fort-
pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation dr utformad =3 att bok-
toringen, mecelstorvakningen och bolagets ekonomiska ange-
lgenheter | Ovrigt kontralleras pd ott betryggande st Verk-
stallande direktdren ska skita den idpande 1orvaitningen enligt

styrelsens riktiinjer och anvisningar och bland annat vidta de Stgar-
der som & nddvandiga tor att bolagets boktdring ska fulgoras |
overensstimmeise med lag och for att medelsftrvaltringen ska
skotas pd ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal bels AfTande revisionen ay [evaltningen, oot d3omad Al
uttalance om ansvarsiribet, & att inhamla revisionsbews fie alt
med en rimiig grad av sakerhet kunna bedoma om nagon styrelse~
ledamot elier verkstdilande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

o faretagit niigon Mglire eler gjort sig shyldig till nigon for-
summelse som kan  [OEnieda  ersaliningsskyldighsl  mot
bolage!, eller

e pad nigat annat satt handlat | strid med akliebolagslagen,
Arsregavisningslagsn sl bolagsordnings:,

Virt mdl hetratfande revisionen av forsiaget til dspositioner av
Dolagets vinst elier Mriust, och daemed varl uttalande om della, d
att med rimlig grad av sdkerhet beddma om forsiaget 3r frenligt
maed aktiebolagsiagen.

Rim#g sakerhet 3 en hog grad av sdkerhet. men ingen garanti for
att on rovision som uttors enligt 0od revisionssed | Sverige alitia
Rommsr A1 upptacks Atgarded gllee Drsummelsse som kan 1aran-
leda ersatiningsskyklighe! mot bolagel, elier atl et fGrslag il
dispositioner av bolagets vinst aller farlust inte dr {Grenligt med
Akliebolagslagen.

Som en dal av en revision anligt god revisionssed | Svarige an-
vander vi professionalit omdome och har on professionalit skeptisk
instalining under hela reviskonen. Granskningen av forvaitningen
och forsiaget till disposioner av bolagets vinst edler forust
grundar 4lg framst pd rovigionen av rikenskapema. Vika Ll
kommande Qrantkningsdtgdrder som utfdrs bDaseras pd vir
professioneila bacdmning med utgangspunkt | risk och vilsentlig-
et Dal innebar Al vi fokuseral granskningen pa sadana Modrdsr,
omraden och farhallanden som dr vasentliga i verksamheten aoch
dar avsteq och Overtradelser skulle ha sarskik betydalse tir bola-
gels siluation. Vi gar igenom och priivar Tallade besiul, beshts-
underiag, vidtagna Atgdrder och andra forhdllanden som 3
relovanta for vart uttalance om ansvarstrnet. Som underiag 1or
virt uttatande om styreisens 0rsiag tiil dispositioner betraffande
bolagets vinst eller toriust har vi granskat om rarsiaget 3r sdreniigt
med akticbolagslagen.

Gieborg den dag som framoir dv var elekironiska underskrifl
Ernst & Young AB

Linda Sallancer
Auktoriserad revisor
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Nyckeltal och definitioner

Finansiella Nyckeltal Definition

Nettoomsattning Avser nettoomsattningen for de
senaste 12 mdnaderna

Nettoomsattningstillvaxt Foérandring i nettoomsattningen jamfort med
samma period foregdende &r

Organisk nettoomsattningstillvaxt  Organisk tillvaxt avser forsaljningstillvaxt fran

befintlig verksamhet justerad for elekter fran
forvarv och avyttringar

Bruttoresultat Nettoomsattning med avdrag for direkta
forsaljningskostnader vilket ar definierade som
varukostnader, plattformsavgifter, royalty, licenser
och avgift for betalhantering

Bruttomarginal Bruttoresultat som en del av nettoomsattning

EBITDA Rorelseresultat fore finansiella poster, skatter,
avskrivningar och nedskrivningar

EBITDA marginal EBITDA som en del av nettoomsattningen

EBITA Resultat fore rantor, skatt samt av- och
nedskrivningar av forvarvsrelaterade tillgadngar

eEducation Albert AB (publ) »&rsredovisning 2025

Motivering for anvandare

Tydliggor Bolagets nettoomsattning for de
senaste 12 ménaderna

Tydliggor Bolagets tillvaxt i nettoomsattning
jamfoért med samma period féregdende ar

Mata Bolagets tillvaxt i nettoomsattning
jamfért med samma period féregdende ar
exklusive eventuella forvarv under
perioderna, detta for 6kad jamforelse over tid

Tydliggora Bolagets bidrag som skall téacka
fasta- och rorliga kostnader i verksamheten

Mata hur stor del av Bolagets
nettoomsattning som blir kvar for att tacka
fasta- och rorliga kostnader

Mata resultatet fran den l6pande
verksamheten oberoende av materiella och
immateriella tillgdngars av- och
nedskrivningar

Tydliggora Bolagets lonsamhet genererat
av den lopande verksamheten. Underlattar
jamforelsen av lonsamhet mellan olika
bolag och branscher

Mata resultatet frdn den l6pande
verksamheten oberoende av av- och
nedskrivning av forvarvsrelaterade
tillgangar
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Finansiella Nyckeltal

Nettokassa (-)/skuld (+)

Rorelsekapital

Soliditet

Resultat per aktie fére utspadning

Resultat per aktie efter utspadning

eEducation Albert AB (publ) »&rsredovisning 2025

Definition

Rantebarande skulder minus rantebarande
fordringar och likvida medel

Omsattningstillgangar exklusive likvida medel
minskat med leverantorsskulder, ovriga skulder
och upplupna kostnader samt forutbetalda
intakter

Eget kapital som del av totala tillgangar

Periodens resultat efter skatt hanforligt till
moderbolagets aktiedgare dividerat med det
vagda genomsnittliga antalet utestdende
stamaktier under perioden

Periodens resultat efter skatt hanforligt till
moderbolagets aktieagare dividerat med det
vagda genomsnittliga antalet utestdende
stamaktier justerat for effekterna av alla
potentiella stamaktier som ger upphov till
utspadningseffekt under perioden

forts.

Motivering for anvandare

Visar bolagets totala skuldsattning

Tydliggor hur mycket kapital som
behovs for att finansiera den lopande
verksamheten

Tydliggor Bolagets kapitalstruktur och
darav bolagets finansiella styrka

Tydliggor aktiedagarnas resultat per aktie
fore utspadning

Tydliggor aktieagarnas resultat per aktie
efter utspadning
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Kontaktuppgifter

CEO, Fredrik Bengtsson Finansiell kalendar
+46 72-328 01 44 .

Bolagsstamma
fredrik@hejalbert.se

Delarsrapport Q1
CFO, Erik Bergelin sl e
+46 768-710 747 Deldrsrapport Q3
erik@hejalbert.se Bokslutskommuniké Q4

Las mer om Albert Group

Pa var hemsida: www.the-albertgroup.com
| vara deldrsrapporter: www.investors.hejalbert.se/uk/reports
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24 April 2026

28 April 2026

28 Juli 2026

28 Oktober 2026

17 Februari 2027
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