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Fjarde kvartalet,
1 oktober - 31 december, 2021

Nettoomsattningen 6kade med 28,2% till 77,3 MSEK
(60,3). Okningen beror pé stérre efterfrdgan och leverans
av tjanster inom affarsomradet Visual Content & Brand.
Justerat rorelseresultat innan avskrivningar (EBITDA)
uppgick till 7,8 MSEK (-14,9). Det justerade EBITDA
resultatet exkluderar engangskostnader kopplade till
kostnadsoptimerings-programmet som kommunicer-
ades i juli 2021.

Rorelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA) uppgick
till -14,3 MSEK (-14,9).

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -40,1 MSEK (-23,2)
varav avskrivningar av goodwill och licenser uppgick
till 16,0 MSEK (-3,3).

Resultat fore skatt uppgick till -46,4 MSEK (-24,5).
Resultat per aktie fore utspadning uppgick till

-0,12 SEK (-0,51).

Resultat per aktie efter utspadning uppgick till

-0,12 SEK (-0,49).

Goodbye Kansas Studios levererade VFX till
andra sdsongen av succé-serien “Alex Rider”

@ Helaret 2021

Nettoomsattning 6kade med 63,3% till 263,5 MSEK
(161,3). Okningen beror framst pa att Goodbye Kansas
Holding férvarvades i maj 2020 och darmed konsoli-
deras deras rédkenskaper enbart for perioden maj-
december 2020.

Justerat rérelseresultat innan avskrivningar (EBITDA)
uppgick till -36,8 MSEK (-42,0). Det justerade EBITDA
resultatet exkluderar engéngskostnader kopplade till
kostnadsoptimeringsprogrammet som kommunicer-
ades i juli 2021.

EBITDA uppgick till -61,2 MSEK (-42,0).

EBIT uppgick till -134,3 MSEK (-79,0) varav avskrivningar
av goodwill och licenser uppgick till -38,0 MSEK (-231).
Resultat fore skatt uppgick till -150,6 MSEK (-85,1).
Resultat per aktie fore utspadning uppgick till

-0,40 SEK (-0,85).

Resultat per aktie efter utspadning uppgick till

-0,39 SEK (-0,82).

Likvida medel uppgick till 38,0 MSEK (25,3) per den

31 december 2021.

“Goodbye Kansas Group” refererar till Goodbye Kansas Group AB (publ), org. no. 559019-7462, inklusive dess dotterbolag. Styrelsen och VD av
Goodbye Kansas Group rapporterar harmed kvartalsrapporten for perioden 1 januari - 31 december 2021. Alla siffror och kommentarer relaterar till
koncernen och varden anges i MSEK med véarden for motsvarande period féregaende ar inom parentes, om inte annat anges.
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Viktiga handelser
under fjarde kvartalet

Efter bemyndigande frdn en extra stiamma, beslutade
styrelsen for Goodbye Kansas Group den 24 september
2021 om att genomféra en fullt garanterad foretrades-
emission om ca 100 MSEK. Utfallet visade att cirka

58 procent av foretradesemissionen tecknades med
foretradesratt, att cirka 8 procent tecknades utan
foretradesratt och cirka 34 procent av foretrades-
emissionen tecknades av garanter. Cirka 39 procent,
motsvarande cirka 39,0 MSEK, av foretradesemissionen
tecknades genom kvittning av befintliga lan till Good-
bye Kansas. Tillsammans med kostnadsoptimerings-
programmet kommer foretradesemissionen mojliggoéra
fortsatt acceleration i Goodbye Kansas Studios samt
lansering av det platsbaserade mobilspelet Hello Kitty
under 2022.

Goodbye Kansas Studios levererade visuella effekter (VFX)
till BBCs nya thrillerserie “Vigil” genom sina studios i
Stockholm och London. Goodbye Kansas Studios var
huvudleverantor av seriens alla visuella effekter.
Goodbye Kansas Studios inledde betydande produktion
av VFX for en vélkand dramaserie. Produktionen berdknas
slutféras under forsta kvartalet 2022. Kunden &r ater-
kommande och ordervéardet berdknas uppga till 20 MSEK.
Goodbye Kansas Studios beslutade att dppna en studio
i Vancouver, Kanada, en av varldens viktigaste hubbar for
produktion av VFX for film och TV. Studion som startade
sitt arbete i oktober 2021 &r helt projektfinansierad och ar
ett viktigt led i att attrahera talanger och globala kunder.
Tre internationella spelutvecklare bestéllde produktion
av cinematiska speltrailers fran Goodbye Kansas
Studios till ett sammanlagt ordervarde om 26,7 MSEK.
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Goodbye Kansas Studios levereades VFX till Netflix-serien
"Cowboy Bebop” som hade premiar i november 2021.

Produktionen inleddes i oktober 2021 och slutfors
under forsta kvartalet 2022.

Goodbye Kansas Studios vann en tilldggsorder om ca
10 MSEK for ytterligare produktion av visuella effekter
for en valkand TV-serie. Produktionen inleddes under
det fjarde kvartalet 2021 och berédknas slutféras under
forsta kvartalet 2022. Tillsammans med den ursprung-
liga ordern, uppgar det sammanlagda ordervérdet till
ca 30 MSEK.

Goodbye Kansas Studios vann en order for produktion
av visuella effekter for en valkand TV-serie och order-
vardet uppick till 6 MSEK. Produktionen inleddes under
det fjarde kvartalet 2021 och berédknas slutféras under
forsta kvartalet 2022. Ordern kommer fran en aterkom-
mande global kund.

Goodbye Kansas Group starkte rorelsekapitalet genom
omférhandling av befintliga lan och upptagande av nya
brygglan om totalt 25 MSEK.

Goodbye Kansas Holding AB kopte ut minoritetsédgarna
i dotterbolagen Goodbye Kansas Studios AB och
Previble AB.

Viktiga handelser
efter perioden

Goodbye Kansas Group ingick en uppgoérelse med
minoritetsaktiedgarna i dotterbolaget Goodbye Kansas
Holding AB som innebér att utestaende aktier loses in
mot en kontant ersattning.

Minoritetsdgarna i Goodbye Kansas UK Ltd koptes ut.
Goodbye Kansas Group férlangde |6ptiden for
befintliga 1an med Nordea om 15 MSEK till 2026.



Vér’idning i Studios drev stark

tillvaxt och forbattrat justerat EBITDA
hY

Jag ar glad att kunna rapportera ett kvartal praglat av kraftig tillvaxt och stora kliv mot
en lonsam affar. Nettoomsattningen okade med 28% till 77,3 MSEK och det justerade
rorelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA) uppgick till =78 MSEK jamfort med -14,9
MSEK under motsvarande period foregaende ar. Den enskilt viktigaste forklaringen till
den positiva utvecklingen ar studio-verksamheten som vande till Ibnsamhet, ett kvartal

tidigare an vi tidigare kommunicerat. Goodbye Kansas Group avslutar dessutom aret
med ett forbattrat operativt kassaflode och en betydligt starkare finansiell stallning.
Ledningen bedomer darmed att vi inte behodver genomfora ytterligare kapitalanskaffning
for att tacka verksamhetens l6pande rorelsekapitalbehov.

Studios aterigen lonsamt

Affarsomradet Visual Content & Brand, som bestar av
studio-verksamheten, har haft en positiv trend under de
senaste tva kvartalen. Ambitionen har tidigare varit att
uppna lénsamhet fran och med 2022 men gléadjande nog
kan vi redan nu visa ett positivt resultat. Anledningen till
detta ar framforallt en aterhamtning for VFX-produktion
for film och TV.

Vi kunde offentliggora ett stort antal nya ordrar under
kvartalet bade gallande VFX och speltrailers. Under Markus
Manninens kompetenta ledning har vi lyckats attrahera
nya kunder och bredda relationer med langvariga kunder.
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Under kvartalet 6ppnade vi var studio i Vancouver,
Kanada, vilket ger oss narvaro i ett av varldens viktigaste nav
for VFX. Studion ar i drift, samarbetar med 6vriga studios
inom koncernen och producerar nu sina forsta projekt.
Verksamheten ar sjalvfinansierad inom de kunduppdrag
den betjanar.

Spannande utveckling i IP & Products och
Games & Apps

Produktutvecklingen i vara tva andra affarsomraden IP &
Products och Games & Apps fortskrider enligt plan och vi
har spannande lanseringar att se fram emot. Ambitionen



VD-ORD

ar fortsatt att bygga langsiktiga affarer for att kunna skapa
skalbara intdkter pa sikt. Detta kraver dock att vi forst tar
kostnader for att skapa forutsattningar for sddana intakter.
Darfor har dessa verksamheter dven i fjarde kvartalet helt
planenligt gatt med forlust.

IP & Products inkluderar Infinite Entertainment, Vobling
och Sayduck. Sayduck har en val utvecklad och spannande
skalbar plattform som stérker e-handlares konkurrenskraft.
Efter noga dvervagande har vi beslutat att avyttra bolaget for
att uppna okat fokus pa var karnaffar och darmed ytterligare
fortydliga var strategi. Denna process &r nu inledd och leds
av Mikko Setal3, styrelseledamot i Goodbye Kansas Group
och med lang erfarenhet av M&A-processer, och ambitionen
ar att slutfora en forsaljning under 2022.

| Games & Apps fortsatter utveckling av bade spelet
Hello Kitty och appen Z-Cut. Gallande Hello Kitty har
vi som tidigare kommunicerat ett samarbetsavtal med
Keywords Studios och dess dotterbolag Electric Square
for att fardigstalla produktionen av spelet. Utvecklingen
har fortlopt helt enligt plan och vi kommer att genomféra
en soft launch av spelet under Q2 2022 och ambitionen
ar att genomfora en bredare lansering senare under aret.
Den ursprungliga planen for Z-Cut var en lansering under
slutet av forra aret men vi raknar nu med att soft launch
kommer ske under Q12022.

Koncernen narmar sig lonsamhet

For att na lonsamhet &r vart fokus fortsatt tillvaxt och
forbattrad I6nsamhet i Visual Content & Brand samt
lansering av viktiga projekt inom Games & Apps, sdsom
de utannonserade projekten Hello Kitty och Z-Cut. Under
kvartalet fortsatte vi implementeringen av vart kostnads-
optimeringsprogram. For att tillgodose den kraftigt vaxande
efterfragan pa VFX-tjanster, fran befintliga och nya kunder,
har vi beslutat om investeringar i studioverksamheten
avseende tillkommande nyckelpersoner, IT och flexiblare
hybrida arbetsmodeller. Vi bedémer nu att programmet
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resulterar i 28 MSEK i arliga besparingar fran 1 januari

2022 jamfort med 2020. Samtidigt bygger vi en betydligt
flexiblare kostnadsbas med frilansare och 6kad outsourcing.
Det justerade rorelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA)
forbattrades och uppgick till 7,8 MSEK (-14,9) under kvar-
talet. Dartill har engadngskostnader uppgatt till -6,5 MSEK
och ar framforallt kopplade till den omorganisation som
skett under aret, dar ca 60 personer lamnat den numera
stromlinjeformade organisationen i Goodbye Kansas
Holding, Vobling och Virtual Brains.

Stabil finansieringssituation

Under kvartalet genomférdes en foretradesemission

om 100 MSEK fore emissionskostnader. Emissionen har
mojliggjort en fortsatt acceleration i studio-verksamheten,
att vi kan satsa pd kommande lanseringar av spel och
appar samt att vi kan fortsatta produktutveckling av egna
immateriella rattigheter. Vi har tidigare kommunicerat ett
kvarvarande underskott om ca 25 MSEK i rorelsekapitalet
under 2022. Var bedémning ar nu att vi kommer kunna
tacka underskottet med forbattrat operativt kassaflode
och forlangda skattekrediter. Ledningen beddémer nu

att vi inte langre |6per risk att behéva genomféra nagon
ytterligare kapitalanskaffning for att tacka verksamhetens
|6pande rorelsekapitalbehov.

Goodbye Kansas Group har fortsatt en stark position
och kan genom bade talanger och teknologi tillhandahélla
banbrytande digitala upplevelser - bade inom och utanfor
underhallningsindustrin. Visual Content & Brand &r réatt
positionerad for att fortsatta vdaxa ldnsamt och spannande
lanseringar inom Games & Apps vantar. Vi har ddrmed goda
forutsattningar att arbeta vidare mot vara finansiella mal.

Peter Levin,
Koncernchef och VD,
Goodbye Kansas Group



Koncernensi kbrtﬁet

Ledning

Peter Levin Anders Lundstrom Karin Wintle Markus Manninen Filip Grufman
VD och Finanschef HR-chef Affarsomradeschef Affarsomradeschef
koncernchef Visual Content & Brand Games & Apps

Affarsomraden

Goodbye Kansas Group
Visual Content & Brand IP & Products Games & Apps

Goodbye Kansas Studios Infinite Entertainment Virtual Brains & Plotagon
- Visuella effekter (VFX) och Animation « IP-utveckling for film och TV « Mobilspel
« Game trailers & Cinematics / Filmiskt innehall « Plattform for filmskapande
« Performance Capture & Scanning / — Vobhng & Sayduck

rorelseinspelning
« Digital Humans / Digitala ménniskor « VR training och VR Fire Trainer
« Immersive experience « Sayduck Platform (XR-baserad e-handelsplattform)

Affarsmodell Intaktsmodell

PROJEKTBASERADE INTAKTER

Visual Content
& Brands

World-class Cutting-edge

IP&
Products

Valuable

» Animation « Simulators « AR/VR Produkt- och Royalties, produktionsarvoden
« Concept Art « Product visualization « Performance Capture licensbaserade intakter samt “kép-inuti-app-intakter”
- Characters & Creatures  « Film, TV & Game « VFX

- FX Development ATERKOMMANDE OCH SKALBARA INTAKTER
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Nyckeltal

Koncernen

2021 2020 2021 2020
kSEK Q4 Q4 Helar Helar
Nettoomsittning 77 260 60 278 263 479 161 301
Aktiverat arbete for egen rakning 3468 16 154 21195 28 126
Summa intakter 81353 78137 292 597 193 695
Justerat EBITDA -7 848 -41 955 -36 761 -41 955
EBITDA -14 318 -41 955 -61234 -41 955
Antal anstéllda, genomsnitt 251 295 276 178
Balansomslutning 344 649 307700 344 649 307 700
Kassalikviditet 70% 85% 70% 85%
Soliditet 35% 60% 35% 58%
Eget kapital per aktie, kr 0,32 1,79 0,32 1,79
Resultat per aktier, kr
- fore utspadning -0,12 -0,51 -0,40 -0,85
- efter utspadning -0,12 -0,49 -0,39 -0,82
Antalet aktier vid periodens slut 378 461044 100194110 378 461044 100 194 110
Antalet aktier vid periodens slut efter full utspadning 387 461044 104194110 387461044 104194110

Koncernforhallanden

| koncernredovisningen konsolideras moderbo-
laget och dotterbolagens verksamheter fram till
och med den 31 december 2021.

Koncernen é&r strukturerad i tre affarsomra-
den: Visual Content & Brand, IP & Products
och Games & Apps. Visual Content & Brand

bestar av bolaget Goodbye Kansas Studios
som erbjuder visuellt innehall for film, TV och
dataspel. IP & Products bestar av bestar av
bolagen Infinite Entertainment som utvecklar
IP for film och TV, Vobling som erbjuder virtuell
trdning genom VR, samt Sayduck som erbjuder
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en SaaS-l6sning for visualisering av e-handels-
produkter genom AR. Games & Apps bestar av
bolagen Virtual Brains som utvecklar kartbase-
rade mobilspel och Plotagon som erbjuder en

app for 3D-animering.



Utveckling
i koncernen

Koncernen har dkat nettoomséttningen till 77,3 MSEK
(60,3) under fjarde kvartalet. Koncernens forsaljningspipe-
line har blivit betydligt starkare jamfért med motsvarande
period foregaende ar. Arbetet att 6ka effektivitet, ka
merférsaljning och forlanga kundavtal har fortsatt for att
férbattra den l&ngsiktiga ldnsamheten. Aven kostnads-
optimeringsprogrammet har en viktig funktion i att oka
|bnsamheten framgent.

Visual Content & Brand

Nettoomsattningen for Visual Content & Brand som bestar
av bolaget Goodbye Kansas Studios uppgick till 72,8
MSEK (55,2).

Affarsomradet har sett ett positivt trendskifte under
andra halvaret 2021 efter att intakter under forsta halvaret
fordrojts nagot mer an forvantat pa grund av utdragna
effekter av Covid19. Affarsomradet har uppnatt ett positivt
resultat for justerat EBITDA under fjarde kvartalet, ett kvar-
tal tidigare an det som tidigare kommunicerats. Intakter
fran spelsektorn 6kade med 2,5 procent till 40,5 MSEK
(39,5) under kvartalet och utgjorde 56 procent av intak-
terna. Film och TV sektorerna har under aret paverkats av
pandemin men i fjdrde kvartalet fortsatte den trend som
paborjades i foregadende kvartal och omsattningen okade
med 151 procent till 30,9 MSEK (12,3) och utgjorde 42% av
intdkterna. Vi har byggt en stark forsaljningspipeline for
film och tv sektorerna.
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Affarsomradet &r vél positionerat for att mota behoven
av de mest krdvande uppdragen inom film, tv och dataspel.

IP & Products
IP & Products bestér av bolagen Infinite Entertainment,
Vobling och Sayduck.

Infinite Entertainments nettoomsattning uppgick till 0,0
MSEK (0,0) under det fjarde kvartalet. Infinite Entertainment
utvecklar film- och TV-projekt, antingen internt eller i
samarbete med andra kreat6rer och partners. Produktion
av filmen "Gordon Hemingway & The Realm of Chulhu”
tillsammans med Netflix och regisséren och producenten
Spike Lee &r i en fortsatt planeringsfas under inledningen
av 2022. Uppmarksamheten fran detta partnerskap har
lett till diskussioner om nya projekt.

Voblings nettoomséttning uppgick till 2,1 MSEK (3,6) i
det fjarde kvartalet 2021. Vobling har slutfort utvecklingen
av den VR-baserade brandslackarprodukten VR Fire
Trainer. Vobling har tecknat aterférséljaravtal med nagra
av Europas storsta bolag inom brand och sakerhet och
har under kvartalet utokat med fler marknader samt
samarbetspartners.

Sayducks nettoomsattning under kvartalet uppgick till
1,7 MSEK (1,5). Licensintakternas andel av total omsattning
uppgick till 66 procent under kvartalet. Ett antal nya upp-
graderingar har forbéattrat Sayduck plattformens hastig-
heter, prestanda och anvandarvéanlighet.



UTVECKLING | KONCERNEN

Games & Apps
Nettoomséttningen for Games & Apps som bestéar av Virtual
Brains och Plotagon uppgick till 1,1 MSEK (0,0).

Virtual Brains &r en bestallarorganisation med ett fatal
nyckelanstallda som i samarbete med externa samarbets-
partners utvecklar mobilspel baserat pa licenssamarbeten
med kénda globala konsumentvarumarken. Utvecklingen
av mobilspelet Hello Kitty I6per enligt plan och spelet
kommer att genomféra en soft launch i andra kvartalet
2022. Som tidigare kommunicerats, utvecklas spelet i
samarbete med Keywords Studios som &r en av varldens
mest valrenommerade globala spelstudios.
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Plotagon &r i den absoluta slutfasen av utveckling
av den nya appen Z-Cut som tas fram i samarbete med
sydkoreanska ZEPETO, som &r den snabbast vdaxande
Avatar plattformen i Asien med 6ver 290 miljoner regist-
rerade anvandare. Appen kommer att genomféra en soft
launch under Q1 2022.



Alex Rider VFX

Goodbye Kansas Studios har levererat visuella
effekter (VFX) till den framgangsrika spionthril-
lerserien “Alex Rider” sen forsta sdsongen
2020. Serien handlar om tonaringen Alex, som
blir rekryterad av en underavdelning till den
brittiska underrattelsetjansten MI6.

Under 2021 levererade Goodbye Kansas
Londonstudio VFX till sdsong 2, som denna
gang bl.a. innehdll moérdar-drénare och
mordiska skelettkrigare. Goodbye Kansas team
leddes av VFX Producer Danny Evans och VFX
Supervisor Jim Parsons.

Till scenerna med mérdar-drénarna
behovde teamet skapa en CGl-modell. Tonen
i “Alex Rider” ar trots genren ganska realistisk
och dronaren behovde se helt verklig ut.
Goodbye Kansas Studios Art Department
utgick darfor fran en existerande dronare som
man utrustade med en kulspruta och utifran
dessa konceptskisser skapades den sen som
en “digital asset”, en digitala mordar-drénare
som kunde adderas i det filmade materialet,
liksom kulor och tréffar.

| en annan sekvens tvingas Alex Rider méta
dodliga skelett-krigare i en form av AR-spel,
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dvs “Augmented reality”. Ocksa har skapade
Goodbye Kansas Art Department koncept-
skisser pa hur dessa skelettkrigare skulle se ut
och sedan skapades de digitalt for att kunna
animeras och adderas i scenerna. Vid inspel-
ningarna spelades de av dansare i grona drak-
ter, sa att skadespelaren hade nagot att agera
mot. Dessa dansares rorelser kunde genom sa
kallad rotomation anvéndas vid animationen
av de digitala krigarna.

Andra sasongen av “Alex Rider” hade
premiar i december pa IMDb TV. Serien &r
bara en av flera som Goodbye Kansas Studios
arbetat och arbetar med. Nar film/TV-branschen
under 2021 tog sig ur pandemins slagskugga
har det ackumulerade behovet fran branschen
skapat en ketchupeffekt dar branschens behov
av visuella effekter (VFX) overskridit utbudet.

Goodbye Kansas Studios har darmed under
2021 kunnat terta sin gynnsamma position pa
VFX-marknaden. Goodbye Kansas Studios har
under kvartalet kunnat offentliggéra ett stort
antal nya VFX-projekt for bade film och TV,
bl.a. Netflix “Locke & Key” och Amazon Prime’s
“"Tom Clancy’s Jack Ryan”.

Det ar alltid
roligt att fa for-
nyat fortroende
fran kunder, det
ar ett gott betyg
paden VFX vi
levererar.”

Jim Parsons,
VFX Supervisor
Goodbye Kansas Studios



Finansiell
utveckling

Fjarde kvartalet
1 oktober - 31 december, 2021

Nettoomsattningen under perioden uppgick till 77,9 MSEK
(62,0). Forsaljningen under kvartalet har 6kat med 28,2
procent framst pa grund av en tilltagande efterfragan
inom Visual Content & Brand, bédde avseende VFX och
speltrailers.

Justerat EBITDA uppgick till -7,8 MSEK (-14,9). Det
justerade EBITDA resultatet exkluderar engangskostnader
kopplat till det kostnadsoptimeringsprogram som kommu-
nicerades i juli 2021.

EBITDA uppgick till -14,3 MSEK (-14,9) och resultatet
var relativt oférandrat jamfort med foregaende kvartal.

EBIT uppgick till -40,1 MSEK (-23,2). Kvartalet inkluderar
avskrivningar av goodwill och licenser om -16,0 MSEK
(-3,3) och avskrivningar av utvecklingskostnader om -5,3
MSEK (-3,1). Resultat per aktie fore utspadning uppgick
till -0,12 SEK (-0,51) och efter utspadning uppgick den till
-0,12 SEK (-0,49).

Nettoomsattningen for Visual Content & Brand uppgick
till 72,8 MSEK (55,2) och utgor saledes 93 procent av
koncernens omsattning. Affarsomradet har sett ett positivt
trendskifte under det andra halvaret 2021. Justerat for
engangskostnader s& uppvisar affairsomradet ett positivt
justerat EBITDA for det fjarde kvartalet 2021.

En majoritet av affarsomradets intakter faktureras i
utlandska valutor (USD, EUR och GBP). Spelindustrin ar
fortsatt stark och star fér 56 procent av totala forsalj-
ningen inom Visual Content & Brand. Var férséljnings-
pipeline i London visar att film och TV sektorerna har
borjat att aterhdmta sig.

Under fjarde kvartalet omsatte affarsomradena IP &
Products 3,8 MSEK (6,6) och Games & Apps 1,1 MSEK (0,0).
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@ Helaret 2021

Nettoomsattningen under helaret uppgick till 263,5
MSEK (161,3). Forséaljningen under heléret har 6kat med
63,3 procent vilket beror pa att Goodbye Kansas Holding
forvarvades i maj 2020 och déarmed konsolideras deras
réakenskaper enbart for perioden maj-december 2020.
Justerat EBITDA uppgick till -36,8 MSEK (-42,0). Det
justerade EBITDA resultatet exkluderar engédngskostnader
kopplade till det kostnadsoptimeringsprogram som kom-
municerades i juli 2021. EBITDA uppgick till -61,2 MSEK
(-42,0). EBIT uppgick till -134,3 MSEK (-79,0) och inkluderar
avskrivningar av goodwill och licenser om -38,1 (-23,1)
MSEK och avskrivningar av utvecklingskostnader om -19,1
MSEK (-7,7) samt nedskrivning om 9,1 MSEK under tredje
kvartalet 2021. Resultat per aktie fore utspadning uppgick
till -0,40 SEK (-0,85) och efter utspadning uppgick resultat
per aktie till -0,39 SEK (-0,82).

Investeringar

Forvéarvet av Plotagon Production AB som slutférdes i Q1
2021, utgor den enskilt storsta investeringen under 2021
och uppgick till 25,3 MSEK. Ovriga betydande inves-
teringar relaterar till produktutveckling av mobilspel,
produkter, mjukvara och varumarken, och de uppgar till
sammanlagt 33,4 MSEK (30,0). Investeringar har historiskt
sett framst relaterat till utvecklingskostnader inom samt-
liga affarsomraden.



FINANSIELL UTVECKLING

Kassaflode och likvida medel

Kassaflodet for kvartalet uppgick till 6,9 MSEK (-6,0) och
for helaret 12,6 MSEK (-11,8). Koncernens likvida medel
uppgick till 38,0 MSEK (25,3) per den 31 december 2021.

Personal
Antalet anstéllda i koncernen uppgick till 237 (291) per den
31 december 2021.

Aktien
Goodbye Kansas Groupaktien (GBK) bytte namn fran Bublar
Group den 3 maj 2021. Aktien noterades pa Nasdaq First
North Growth Market den 11 november 2019 och var dess-
férinnan noterad pa NGM MTF fran den 6 november 2017.
Aktien har ISINkod SE0010270793. Wildeco Ekonomisk
Information AB &r bolagets Certified Adviser.

Antalet aktier uppgick till 378 461 044 och antalet aktie-
agare uppgick till 6 444 den 31 december 2021.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Forvarvet av Goodbye Kansas Holding har resulterat i en
betydligt storre verksamhet sett till omsattning och en
verksamhet med solid grund for framtida tillvaxt. Samtidigt
har affarsomréadet Visual Content & Brand en storre
kostnadsbas vilket innebar att bolaget ar beroende av att
uppna ett visst kapacitetsutnyttjande for att sakerstélla att
fasta kostnader tacks.

Det &r styrelsens beddmning att Goodbye Kansas Group
nu natt en sa etablerad marknadsposition att arbetet kan
fokusera pa att leverera langsiktigt hallbar [6nsamhet.
Men verksamhetens |6nsamhet paverkas av bland annat
svackor i orderingédng och pandemin har resulterat i forse-
ningar i film-, TV- och VR/AR-produktioner. Aven férénd-
ringar i valutakurser paverkar lonsamheten.

Marknaderna for koncernens tjanster och produkter
befinner sig i en stark tillvaxtfas. Marknadsdynamiken
innebar att det finns en risk for att projekt som koncernen
har investerat i mottas med ett svagt intresse bland slut-
kunder vilket i sin tur resulterar i lagre férsaljning 4n vantat
med negativa foljder for bade resultat och kassafléden som
foljd. Ett skifte i marknadsdynamiken kan &ven resultera
i nedskrivningar av aktiverade utvecklingskostnader. En
forsening i kommersiell lansering eller lagre intdkter an
vantat kan fa negativa konsekvenser for koncernens verk-
samhet, Idnsamhet och finansiella position.

Forseningar i planerade och pagéende projekt kan
ocksa ha en negativ paverkan pa koncernens verksamhet,
|6nsamhet och finansiella position. B&de marknaden for
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mobilspel och XR kdnnetecknas av snabb teknisk och
innovativ utveckling samt tuff konkurrens. Koncernens
konkurrenter kan uppna konkurrensférdelar genom ett
mer etablerat varumarke och mer effektiv anvdandning av
finansiella, teknologiska och marknadsforingsresurser.
Koncernen bestar av en organisation med begréansade
resurser och kan darfor anses vara beroende av ett antal
nyckelanstallda. Darutéver kan koncernens partners
tvingas gora prioriteringar som inte ligger i linje med bola-
gets vilket kan leda till férseningar i slutférande av projekt.

Kommentarer om redovisnings- och
varderingsprinciper

Kvartalsrapporten har uppréttats enligt Arsredovisnings-
lagen (ARL) och BFNAR 2012:1 (K3). Tillampade redovis-
nings- och varderingsprinciper ar oférandrade jamfort
med de finansiella rapporterna for 2020.

Kommentarer om balansrakningen

Forvarvet av Goodbye Kansas Holding férandrade struktu-
ren pa koncernens balansrakning pa grund av den forvér-
vade verksamhetens storlek. Kdépeskillingen for Goodbye
Kansas Holding uppgick till ca 116 MSEK, varav kvarvarande
goodwill efter ackumulerade avskrivningar uppgick till ca
53,3 MSEK i slutet av rapportperioden.

Vardet pa koncernens totala goodwill uppgick till ca
78,9 MSEK per den 31 december 2021. Goodwill skrivs av
linjart i koncernredovisningen under 5 ar fran slutférande
av forvarvet. Ovriga immateriella tillgdngar har ocks3
Okat efter forvarvet av Goodbye Kansas Holding pa grund
av de immateriella varden som identifierats i Goodbye
Kansas Studios. Dessa tillgangar representerar varden for
egenutvecklad mjukvara och egenutvecklade varumarken.
Mjukvarulésningarna ar verktyg for att 6ka produktiviteten
i arbetsprocesser. Varumarken kan vara koncept for
TV-serier, filmer eller spel dar malet ar att sélja dessa
koncept vidare till projekt och bidra till dess framgang.

En linjar avskrivningsmodell pa 3 ar tillampas for
utvecklingskostnader. Innan férvarvet av Goodbye Kansas
Holding har Goodbye Kansas Groups immateriella tillgangar
bestatt av utvecklingskostnader fér mjukvaruplattformarna
for mobilspel och XR. Spel som utvecklats innan juni 2020
har kostnadsforts fullt ut eftersom utvecklingsarbetet inte
uppfyllde kraven for att kunna aktiveras. Kostnader for
funktionella tillagg till mjukvaruplattformarna aktiveras
normalt och skrivs av linjart.



FINANSIELL UTVECKLING

Kapitalbehov
Kassabehallningen uppgick till 38,0 MSEK (25,3) vid
periodens utgang. Under fjarde kvartalet slutférdes en
foretradesemission om cirka 100 MSEK samt upptogs nya
brygglan om 25 MSEK. Efter periodens utgang har bolaget
omforhandlat sin kreditfacilitet med Nordea om 15 MSEK
och forlangt 16ptiden till 2026. Bolaget har ett kvarvarande
underskott om ca 25 MSEK i rérelsekapitalet under 2022.
Ledningens bedémning &r att bolaget kommer kunna
tacka underskottet med forbattrat operativt kassaflode
och férlangda skattekrediter.

Bolaget har dven en majlighet att ta in upp till 175
MSEK under en trearsperiod genom riktade emissioner
till LDA Capital. Om forutsattningarna framgent férandras
kan styrelsen komma att dvervaga ytterligare kostnads-
besparingar och/eller ytterligare kapitalanskaffningar.
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Rapportkalendarium

Arsredovisning 2021 15 mars 2022

Delarsrapport Q1 5 maj 2022

Delarsrapport Q2 26 augusti 2022

Goodbye Kansas samtliga rapporter samt arsredovisning
finns tillgédngliga pa goodbyekansasgroup.com

Granskning

Denna rapport har inte varit féremal for granskning
av bolagets revisor.

Stockholm den 24 februari 2022

Styrelsen,
Goodbye Kansas Group AB (publ)



Resultat

Resultatrakning i sasmmmandrag for koncernen

2021 2020 2021 2020
kSEK Q4 Q4 Helar Helar
INTAKTER
Nettoomsattning 77 260 60 278 263 479 161 301
Aktiverat arbete for egen rakning 3 468 16 154 21 195 28 126
Ovriga rorelseintakter 624 1705 7 922 4 268
Summa 81 352 78 137 292 597 193 695
RORELSEKOSTNADER
Ovriga externa kostnader -49 366 -39 249 -162 568 -108 315
Personalkostnader -46 304 -53 820 -191262  -127 335
Resultat fore av- och -14 318 -14 932 -61 234 -41 955
nedskrivningar (EBITDA)

Avskrivningar och nedskrivningar -25 792 -8 224 -73 076 -37 058
Rorelseresultat (EBIT) -40 110 -23 156 -134 309 -79 013
FINANSIELLA POSTER

Tillaggskopeskilling Sayduck - -6 005
Ranteintakter - 8 1
Rantekostnader -6 825 1687 -12 280 -2 953
Valutadifferenser och andra finansiella poster 567 -3 049 2 006 -3131
Summa finansiella poster -6 258 -1 362 -16 275 -6 083
Resultat efter finansiella poster -46 368 -24 518 -150 584 -85 096
Skatt 428 72 330 64
Uppskjuten skatt -93 - -93

Periodens resultat -46 033 -24 446 -150 348 -85 032
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Balans

Balansrakning i sammandrag for koncernen

kSEK 31dec2021  31dec 2020
TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar 198 363 202 234
Materiella anlaggningstillgangar 25 393 30 957
Finansiella anlaggningstillgangar 5611 830
Summa anlaggningstillgangar 229 367 234 021
Kortfristiga fordringar 77 332 48 343
Kassa och bank 37 950 25 336
Summa omsittningstillgangar 115 282 73 679
Summa Tillgangar 344 649 307 700
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital 10 811 2 862
Ovrigt tillskjutet kapital 255 183 256 297
Periodens resultat -150 348 -85 032
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 115 646 174 127
Minoritetsintresse 6182 4776
Eget kapital 121 828 178 903
Avsittning for skatter 7 943 8 273
Langfristiga skulder 50 145 28 003
Kortfristiga skulder 164 733 92 521
Summa Skulder 214 878 120 524
Summa Eget kapital och Skulder 344 649 307 700
Foretagsinteckningar 18 000 13 320
Eventualforpliktelser 113 430 118 896
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Kassa

Kassaflodesanalys i sammandrag for koncernen

2021 2020 2021 2020
kSEK Q4 Q4 Helar Helar
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat/Earnings before interest and tax (EBIT) -40109 -23156 -134 309 -79 013
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 33570 8 808 81805 38 450
Erhallen ranta mm 0] - 8 1
Erlagd rénta 1681 1616 -3774 -3 106
Betald skatt 215 -174 -80 485
Forandring av rorelsekapitalet -49 088 19 245 55 717 3651
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -53730 6 339 -637 -39 532
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Balanserade utgifter for produktutveckling -5 397 -11199 -33 354 -30 028
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgdngar -41 - - -
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -617 -244 -2 050 -1 650
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 38 - 47 -
Forvéarv av koncernforetag - -124 -599 14 654
Ovriga férandringar finansiella tillgdngar - -473 669 -473
Avyttring av finansiella anlaggningstillgdngar - - 225 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6 017 -12 040 -34 638 -17 497
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemission 53 976 -2 406 53 976 45 617
Erhallna aktiedgartillskott - - - -
Upptagna lan - 3185 25 000 3185
Aterbetalning av 1an -1166 -1131 -29 370 -3576
Transaktioner med minoritet - - =174 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 52 810 -352 47 865 45 226
Periodens kassaflode -6 937 -6 053 12590 -11 803
Likvida medel vid periodens borjan 44 881 31467 25 336 37 224
Kursdifferens likvida medel 6 -78 24 -85
Likvida medel vid periodens slut 37 950 25 336 37 950 25 335
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Eget kapital

Forandring av eget kapital

Ovrigt Annat eget Moder-

tillskjutet kapital inkl. ~ féretagets ~ Minoritets-  Totalt eget
kSEK Aktiekapital kapital  arets resultat aktiedgare intresse kapital
Ingaende balans per 1januari 2020 1569 186 392 -92 365 95 596 - 95 596
Periodens resultat -85032 -85032 -85 032
Nyemission maj 2020 367 49 794 50 161 50 161
Apportemission Goodbye Kansas Group 463 57 734 58 197 1641 59 838
Apportemission Goodbye Kansas Group,
forandring kopeskilling -2913 -2913 3135 222
Tillaggskopeskilling 463 57 729 58 192 58 192
Emissionskostnader -4 544 -4 544 -4 544
Teckningsoptioner, personal -420 646 226 226
Omrékningsdifferens 4244 4244 4244
Balans per 31 december 2020 2862 343772 -172 507 174 127 4776 178 903
Ingdende balans 1 januari 2021 2862 343772 -172 507 174 127 4776 178 903
Periodens resultat -150 348 -150 348 -150 348
Apportemission, Goodbye Kansas Holding 161 15139 15 300 15 300
Emission, Tillaggskopeskilling Sayduck 65 5 940 6 005 6 005
Foretrddesemission 7722 56 268 36 031 100 022 100 022
Emissionskostnader -18 813 -18 813 -18 813
Korrigering av forvarvsanalys,
Goodbye Kansas Group - 137 137
Forvarv av minoriteter -5 707 -5 707 1269 -4 438
Omrakningsdifferens -4 940 -4 940 -4 940
Utgaende balans 31 december 2021 10810 402306 -297 470 115 646 6182 121828
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