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Fjarde kvartalet
februari 2024 - april 2024

* Nettoomsattningen 6kade med 2,9% (8,4%) och uppgick
till 2 268 MSEK (2 204)

o Jamforbar tillvéixt minskade med -1,2% (4,4%)

e Bruttovinsten 6kade med 8,0% och uppgick till 976 MSEK
(903) och bruttomarginalen till 43,0% (41,0%)

» EBITA uppgick till -47 MSEK (-52) och EBITA-marginalen till
-2,1% (-2,3%)

* Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -49 MSEK (-57) och
rérelsemarginalen uppagick till -2,2% (-2,6%)

* Kvartalets resultat uppgick till -92 MSEK (-98)

» Kassaflddet fran den I6pande verksamheten uppgick till
37 MSEK (240)

e Resultat per aktie fére utspddning uppgick till -0,6 SEK
(-0,6)
» Under kvartalet dppnades fyra (sex) nya varuhus

* Foérsdljning och resultat i fjgrde kvartalet pdverkades
fortsatt negativt av IT-incidenten hos Tietoevry den 20
januari.

Perioden
maj 2023 - april 2024

¢ Nettoomsattningen 6kade med 9,0% (7,5%) och
uppgick till 11 116 MSEK (10 202)

o Jamforbar tillvéxt 6kade med 4,6% (2,5%)

» Bruttovinsten 6kade med 15,4% och uppgick till 4 833
MSEK (4 187) och bruttomarginalen till 43,5% (41,0%)

» EBITA uppgick till 761 MSEK (529) och EBITA-marginalen
till 6,8% (5,2%)

* Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 753 MSEK (518) och
rérelsemarginalen uppgick till 6,8% (5,1%)

* Periodens resultat uppgick till 408 MSEK (261)

* Kassaflddet fran den I6pande verksamheten uppgick
till 1 396 MSEK (1 007)

* Resultat per aktie fére utspddning uppgick till 2,7 SEK
(17)
e Under perioden déppnades 11 (14) nya varuhus

* Mellan 20 januari till 12 februari drabbades Rusta av
IT-incident hos hostingleverantdren Tietoevery

* Styrelsen foreslar en utdelning om 1,15 (0,69) kronor
per aktie.

Nettoomsdttning Jamfoérbar tillvaxt Bruttomarginal EBITA-marginal
Perioden Perioden Perioden Perioden
Kvartalet Perioden
feb 2024 feb 2023 maj 2023 maj 2022
MSEK -apr 2024 -apr 2023 -apr 2024 -apr 2023
Nettoomsattning 2268 2204 11116 10 202
Nettoomsdattningstillvéxt, % 2,9% 8,4% 9,0% 7,5%
Nettoomsattningstillvéixt exkl. valutaeffekter, % 3,1% 8,4% 9,9% 6,2%
Jamforbar tillvaxt, % -1,2% 4,4% 4,6% 2,5%
Bruttovinst 976 903 4833 4187
Bruttomarginal, % 43,0% 41,0% 43,5% 41,0%
Justerad EBITA -47 -49 793 544
Justerad EBITA-marginal, % -2,1% -2,2% 7.1% 5,3%
EBITA -47 -52 761 529
EBITA-marginal, % -2,1% -2,3% 6,8% 5,2%
Kassafléde frén den I6pande verksamheten 37 240 1396 1007
Nettoskuld, exkl IFRS 16 / EBITDA exkl IFRS 16 R12 -0,17 0,46 -0,17 0,46
Antal medlemmar i lojalitetsklubb, tusental 5634 4785 5634 4785
Antal varuhus vid periodens utgdng 212 201 212 201
Resultat per aktie fére utspdadning, SEK -0,6 -0,6 2,7 17
-0,6 -0,6 2,7 17

Resultat per aktie efter utspddning, SEK

*Avstamningstabeller och definitioner fér nyckeltal presenteras p& sida 24-29
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Okad férsadljning och fortsatt
starkt bruttomarginal

Jag ar stolt éver att kunna summera ett mycket
héndelserikt ar dér Rusta fortsatt stérkt positionen
som en ledare inom lagprisdetaljhandel i Norden.
Fortsatt fokus har varit pa att expandera med nya
varuhus och att stérka marginalerna, som ett tydligt
steg for att na de finansiella malen. Det syns i var
bruttomarginal som stérkts bade pa kvartalet och
helaret utan kompromiss av vart prisledarskap.
Under éret 6ppnades 11 nya varuhus och nérmare
850 000 nya medlemmar valkomnades till Club
Rusta, lagpris-handelns stérsta lojalitetsprogram.
Under &ret genomfdrdes dessutom en lyckad
bdrsintroduktion pd Nasdaq Stockholm da Rusta
vélkomnade ett stort antal nya aktiedgare.

Vi noterade en god tillvéxt i férsaljningen under heldret.
Nettoomsattningen 6kade med 9,0 procent (7,5) jamfort
med féregdende &r och uppgick till 11 116 MSEK (10 202). Den
jamférbara tillvéxten fér &ret landade pd 4,6 procent (2,5).
P& heldret uppgick justerad EBITA till 793 MSEK (544), vilket
motsvarar en justerad EBITA-marginal p& 7,1 procent (5,3).
Vart fokus pd att éka lénsamheten i verksamheten har gett
resultat under &ret och bruttomarginalen starktes till 43,5
procent for hel@ret, en 6kning med 2,4 procentenheter
jamfért med dret innan.

Det fjarde kvartalet, februari till april, &r Rustas minsta
kvartal sett till nettoomsdattning samt har negativ Ibnsamhet
givet sésongsvariationen. | &r pdverkades kvartalet negativt
av driftstérningarna i Rustas IT-system i bérjan av kvartalet
samt av en ovanligt kall och sen vér, vilket férsenade starten
av utes@isongen. Vadereffekterna pdverkade produktmixen
och férsdljningen som helhet, med en trég start av
férsaljningen av sommarsortimentet under kvartalet.

Nettoomsattningen fér det fjérde kvartalet uppgick till 2 268
MSEK (2 204), en 6kning med 2,9 procent (8,4). Den jamfor-
bara tillvaxten uppgick till -1,2 procent (4,4) fér kvartalet.
Justerad EBITA foér kvartalet uppgick till -47 MSEK (-49), en
6kning med 8,7 procent, vilket motsvarar en justerad EBITA-
marginal pd -2,1 procent (-2,2) fér kvartalet. Trots en svagare
férsaljning starktes bruttomarginalen under kvartalet och
landade pd& 43,0 procent (41,0).

En sen var innebdr en férskjutning av sommarférsdljningen till
forsta kvartalet. Det varma vadret under maj har lett till en
bra start av férsaljningen av sommarsortimentet till en
fortsatt stark marginal.

Tillvaxt i samtliga segment

For vart storsta segment Sverige var nettoomsdttningen
1 333 MSEK, en 6kning med 2,5 procent jamfért med samma
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kvartal féregdende &r. Lénsamheten i kvartalet (EBITA-
marginal exkl. IFRS 16) uppgick till 10,0 procent (11,8).

Det svenska segmentet, liksom évriga segment p&verkades
negativt av IT driftstérningarna under kvartalet. For rdken-
skapsdret dkade nettoomsdattningen med 6,2 procent och
I6bnsamheten i form av EBITA-marginal exkl IFRS 16 uppgick till
16,8 procent (16,4).

VArt ndst stérsta segment Norge omsatte under kvartalet
474 MSEK, med en nettoomsdattningstillvaxt exkl. valuta-
effekter pd 7,7 procent jamfért med samma kvartal fére-
gdende dr. Lonsamheten i kvartalet (EBITA-marginal exkl.
IFRS 16) uppgick till 3,0 procent (4,3). For rékenskapsdret
6kade nettoomsdattningen exkl valutaeffekter med 13,1
procent och lI6nsamheten i form av EBITA exkl IFRS 16 uppgdr
till 11,6 procent (11,8).

P& Ovriga marknader (Finland, Tyskland och Online), som &r
vart minsta men snabbast véxande segment, var netto-
omsdttningen under kvartalet 461 MSEK vilket motsvarar en
6kning pd 2,5 procent jamfoért med samma kvartal féregd-
ende dr. Lonsamheten i kvartalet (EBITA-marginal exkl. IFRS 16)
starktes och landade pé& -10,9 procent (-11,6). For rakenskaps-
dret 6kade lI6nsamheten i form av EBITA-marginal exkl IFRS 16
till 0,4% (-2,5). Detta &r framfor allt ett resultat av vart fokus
pé& bruttomarginalférstdrkning i Tyskland och Finland vilket
resulterat i en 6kad Ibnsamhet pé den viktiga finska
marknaden.

Driftstorningar i Rustas IT-system

| januari drabbades Rustas hostingleverantér Tietoevry av en
betydande IT-attack mot ett av sina datacenter i Sverige.
Incidenten kom att generera stora driftstérningar i Rustas IT-
system och uppskattas ha genererat ett férsaljningsbortfall
p& omkring 61 MSEK med en total negativ EBITA-effekt p&
omkring 48 MSEK i det fjarde kvartalet, vilket &r linje med vad
som tidigare kommunicerats. Driftstérningarna innebar en
ndgot stérre negativ bruttomarginaleffekt i det fjérde
jamfért mot det tredje kvartalet till foljd av svarigheterna



med lagerhantering och varuhusférsérjning, som innebar att
varuhusen mestadels kunde fyllas pd med produkter med
l&gre marginal, sésom férbrukningsprodukter. Totalt
berdknas ddrmed IT-incidenten ha pdverkat rakenskapsdret
negativt med omkring 120 MSEK i férsdaljning och 74 MSEK i
EBITA. Rusta konstaterar fortsatt att drift-stérningarna inte
kommer leda till ndgra materiella finansiella effekter foér
bolaget bortom det fjérde kvartalet 2023/2024.

Under kvartalet var kassaflédet frdn den I6pande verksam-
heten 37 MSEK, vilket kan jamféras med 240 MSEK samma
period féregdende &r. Det svagare kassaflédet i kvartalet
forklaras framfér allt av en férskjutning vad galler
inleveranser av varor i lager samt delvis férdréjning av
betalningar till det fjarde kvartalet till féljd av IT-incidenten.
Kassaflodet for rakenskapsdret som helhet starktes till 1 396
MSEK, vilket @r en 6kning med 38,6 procent.

Rusta utvarderar fortsatt incidenten och har genomfért
externa granskningar av bade Tietoevry, var egen IT-miljé
och vér IT-strategi fér att sdkerstdlla en hégre sdkerhetsnivd
framgent. Rusta har en pdgdende diskussion med Tietoevry
om kompensation och kommer inom kort inleda ett skilje-
domsférfarande. Vi kan i dagsléaget inte géra ndgon
beddmning av utfallet i en sddan process.

Fortsatta varuhusetableringar och
vaxande medlemsbas i Club Rusta

Under kvartalet 6ppnades fyra nya varuhus pd tre av vara
geografiska marknader. | mars invigdes ett nytt varuhus i
Sala, Sverige. | april dppnade Rusta varuhus i Slitu, Norge, i
Oulu-Kaakkuri, Finland och i Hyllinge, Sverige. Vid kvartalets
slut hade Rusta 212 varuhus pd véra fyra marknader. Rusta
stdr finansiellt starkt och fortsatter att investera i tillvéixt pd
samtliga marknader i linje med den strategi vi haft under
mdanga ar.

Vi ser ocksd en fortsatt stark medlemstillvéixt i vart lojalitets-
program Club Rusta som under kvartalet nddde 5,6 miljoner
fullregistrerade medlemmar. Det motsvarar en ékning med
17,7 procent jémfért mot féregéende dr. Det &r en kraftig
6kning, som gdr helt i linje med v@r ambition att rekrytera
nya kunder under I&gkonjunkturen.

Nytt inkopskontor i Turkiet

Efter kvartalets slut, i bérjan av maj, offentliggjorde vi att
Rusta éppnar ett nytt inkdpskontor i Istanbul i Turkiet fér att
ytterligare st@rka kontrollen av inképsaktiviteter i syddstra
Europa och norra Afrika. Det nya inképskontoret i Istanbul
kommer att férbdttra Rustas formdga att utveckla befintliga
och nya leverantérer for ett stort utbud av produkter i och
runt Turkiet. Det blir ett viktigt komplement till Rustas
befintliga inképskontor i King, Indien och Vietnam. Kontors-
Oppningen ligger i linje med Rustas strategi att gora direkt-
inkdp frdn ett stort antal ledande leverantérer pd den
globala marknaden. Rusta har en integrerad vardekedja
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med direktinkop frdn ett brett urval av leverantérer, vilket
majliggor I&ga priser och hdég grad av kontroll genom hela
vardekedjan. Den relativa ndrheten mellan Turkiet och Rustas
huvudsakliga férsdljningsmarknader 6kar Rustas férmdaga att
pd ett effektivt satt sakra en pdlitlig férsérjning till vara éver
200 varuhus.

Tillvaxtinvestering for effektivisering och
okad kapacitet i centrallagret

| juni 2024 signerade Rusta ett avtal med automatiserings-
leverantéren Vanderlande om en viktig tillvéxtinvestering i
Rustas centrallager. Investeringen, som uppgdr till nérmare
300 mkr, avser en I6sning for att automatisera fler processer
och 6ka effektiviteten i lagret. Investeringen tillgodoser
6kade volymer av varor till en l&gre kostnad, d&
automationen mojliggdr ékad effektivitet och kapacitet
utan fler arbetsskift. Automationsinvesteringen dterbetalas
p& mindre an 5 &r och férvéntas ha en positiv EBITA effekt
redan under rékenskapsdret 2026/2027. Tillvxtinvesteringen
ar ocksd en viktig milstolpe som skapar kapacitet fér 6kade
volymer i takt med att Rusta fortsatter att vaxa.

B&de automationsprojektet och det nydppnade inkdps-
kontoret i Turkiet ar tvd exempel pd vdra satsningar pd
inkdp och varupéfylinad.

Vi sammanfattar ett starkt ar och gar in
i sommarsdsongen

Avslutningsvis vill jag tacka alla Rustas medarbetare som
varje dag goér allt fér att pressa priserna fér vara kunder och
jobbar hért fér att skapa branschens bdsta shopping-
upplevelse i vara varuhus. Rusta fortsétter att véxa pd
samtliga geografiska marknader och vi fortsdtter att dppna
nya varuhus. Nu gdr vi in i sommaren och ser fram emot att
fortsatta valkomna b&de nya och befintliga kunder till véra
varuhus, som dr fyllda med ett brett utbud av héarliga
sommarprodukter fér drets ljusaste manader!

Go6ran Westerberg

VD, Rusta AB (publ)
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Finansiell utveckling

Fjarde kvartalet
februari 2024 - april 2024

Nettoomsdttning

Koncernens nettoomsdattning uppgick till 2 268 MSEK (2 204)
for kvartalet vilket ar en 6kning med 2,9% (8,4%). Valuta-
effekter har pdverkat nettoomsdttningen negativt under
kvartalet med -0,2% (0,0%) vilket framfér allt beror pd en
svagare norsk krona. Koncernens jéamférbara férsaljning
minskade med -1,2% (4,4%) ddr -0,7% (0,4%) férklaras av
valutaeffekter. Forsaljningen har péverkats negativt av IT-
incidenten, se vidare information p& sida 11.

Det fjarde kvartalet, vilket &@r Rustas minsta kvartal
pdverkades negativt av en kall och sen vér, vilket férsenade
starten av utesdsongen. Vadereffekterna syns bade i
produktmixen och i férsdljningen som helhet, med en trég
start av férsaljningen av sommarsortimentet under kvartalet.
Marginalférbattringen forklaras av Iégre inkdpspriser frén
framfor allt Asien, optimerad prisséittning och positiva
lagervarderingseffekter. Bruttomarginalen uppgick till 43,0%
(41,0%).

Rorelseresultat

Forsaljningskostnader for kvartalet dkade med 118 MSEK vilket
motsvarar en ékning med 13,6% och administrations-
kostnader har minskat med 18 MSEK vilket motsvarar en
minskning med 22,4%. Féréndringen bestdr framst av 6kade
kostnader till féljd av IT-incidenten, inflation samt 11 nya
varuhus sedan utgdngen av kvartalet féregdende ar.
Rérelsekostnadernas andel av nettoomsdttningen har ékat
med 3,4 procentenheter till 44,2% (40,8%). Okningen férklaras
till storst del av extra kostnader avseende IT-incidenten samt
avsattning fér bonusreserv till personal. Motsvarande
kostnader fanns ej féregdende ér.

Ovriga rérelseintékter och kostnader, netto, uppgdr till 20
MSEK (-15) vilket forklaras av positiva valutakursféréndringar.

Justerad EBITA uppg@r till -47 MSEK (-49). Kostnader till féljd
av IT-incidenten har ej justerats som jamforelsestdrande
poster. EBITA uppgar till -47 MSEK (-52) vilket motsvarar en
6kning med 8,3%. EBITA-marginalen uppgdr till -2,1% (-2,3%).

Nettoomsattning MSEK, Bruttomarginal %
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41,5

Perioden
maj 2023 - april 2024

Nettoomsattning

Koncernens nettoomséttning uppgick till 11 116 MSEK (10 202)
for perioden vilket ér en 6kning med 9,0% (7,5%).
Valutaeffekter har p&verkat nettoomséttningen negativt
under perioden med -0,9% (1,3%) vilket beror p& en svagare
norsk krona. Koncernens jamférbara férsaljning 6kade med
4,6% (2,5%) ddr -0,2% (-0,3%) forklaras av valutaeffekter.
Forsdljningen har pdverkats negativt av IT-incidenten, se
vidare information pd sida 11.

Perioden praglas framfér allt av en fortsatt kraftig tillvéxt
avseende férsdljning av heminredning och férbrukning. Den
viktiga julférsaljningen foll ocksa val ut. Attraktiva priser och
kampanjer har lockat mdnga nya kunder till vra varuhus.
Minskade fraktkostnader samt en optimerad prisséttning
starker var bruttomarginal under perioden jamfért mot
foregdende Ar. Bruttomarginalen uppgick till 43,5% (41,0%).

Rorelseresultat

Forsaljningskostnader for perioden ékade med 383 MSEK
vilket motsvarar en 6kning med 11,2% och administrations-
kostnader har 6kat med 58 MSEK som motsvarar en 6kning
pd 19,5%. Forandringen bestdr framst av ékade kostnader till
foljd av inflation, 11 nya varuhus samt extra kostnader
avseende IT-incidenten. Administrationskostnader har aven
belastats av kostnader fér IPO med 32 MSEK (15).
Rérelsekostnadernas andel av nettoomsattning har ékat
med 1,0 procentenhet till 35,8% (34,8%). Okningen foérklaras
helt av extra kostnader avseende IPO, IT-incident samt
bonusreserv till personal. Motsvarande kostnader fanns ej
foregdende Ar.

Ovriga rérelseintékter och kostnader, netto, uppgdr till 73
MSEK (44) vilket férklaras av positiva effekter av valutakurs-
forandringar. Perioden har dven pdaverkats positivt av
mottagna el-stéd med 13 MSEK (0).

Justerad EBITA uppgdr till 793 MSEK (544). Justeringen
avseende jamforelsestérande poster i perioden avser IPO-
relaterade kostnader pd 32 MSEK (15). Kostnader till foljd av
IT-incidenten har ej justerats som jamforelsestérande poster.
EBITA uppgdr till 761 MSEK (529) vilket motsvarar en ékning
med 43,8%. EBITA-marginalen uppgdr till 6,8% (5,2%).
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Fjarde kvartalet
februari 2024 - maj 2024

Finansnetto och skatt

Finansnettot uppgick till -60 MSEK (-54) varav -60 MSEK (-49)
avser réntekostnader hanférliga till leasingskulder. Okningen
forklaras framst av fler varuhus jamfért mot féregdende ar
samt indexjustering. Resultat fére skatt uppgick till -109 MSEK
(-111). Inkomstskatt for kvartalet uppgick till 17 MSEK (13).

Periodens resultat
Kvartalets resultat uppgdr till -92 MSEK (-98). Resultat per
aktie efter utspadning uppgick till -0,6 SEK (-0,6).

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten for kvartalet
uppagick till 37 MSEK (240). Det svagare kassaflddet forklaras
framfor allt av en férskjutning vad gdller inleveranser av
varor och betalningar till féljd av IT-incidenten vilket ger en
negativ nettoférdndring av rérelsekapitalet under kvartalet.
Lagervardet har ékat marginellt, trots fler varuhus och 6kad
férsaljning. Detta har méjliggjorts genom ett fokuserat
arbete avseende bolagets kapitalbindning. Rérelseskulderna
har 6kat vilket framst férklaras av periodiseringseffekter.

Kassaflode frdn investeringsverksamheten for kvartalet
uppgick till -63 MSEK (-40 MSEK). Investeringar bestdr av
underhdllsinvesteringar i s@vdl varuhus som lager, samt av
investeringar i nya varuhus under kvartalet.

Kassafléde frdn finansieringsverksamheten uppgick till -220
MSEK (-141). Den negativa férdndringen jamfért mot
foregdende Ar forklaras av dterkdp av aktier samt att vi
utnyttjar bolagets checkrékningskredit mindre én i det fjarde
kvartalet féregdende ér.

*Avstdmningstabeller och definitioner fér nyckeltal presenteras pd sida 24-29
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Perioden
maj 2023 - april 2024

Finansnetto och skatt

Finansnettot uppagick till -227 MSEK (-178) varav -228 MSEK
(-163) avser rantekostnader hanférliga till leasingskulder.
Okning férklaras framst av fler varuhus jémfért mot fére-
géende &r samt indexjustering. Resultat fére skatt uppgick
till 525 MSEK (341). Inkomstskatt for perioden uppgick till -117
MSEK (-79) vilket motsvarar en effektiv skatt pd 22,3% (23,3%).

Periodens resultat
Periodens resultat uppgdr till 408 MSEK (261). Resultat per
aktie efter utspadning uppgick till 2,7 SEK (1,2).

Kassaflode

Kassaflodet frédn den I6pande verksamheten fér perioden
uppgick till 1 396 MSEK (1 007). Perioden har p&verkats positivt
av ett starkare rérelseresultat samt positiv fordndring av
rorelsekapitalet. Lagervardet har 6kat marginellt, trots fler
varuhus och 6kad férsdljning. Detta har méjliggjorts genom
ett fokuserat arbete avseende bolagets kapitalbindning.
Rorelseskulderna har 6kat vilket framst férklaras av
periodiseringseffekter.

Kassaflode frdn investeringsverksamheten for perioden
uppgick till -166 MSEK (-172 MSEK). Investeringar bestdr av
underhdllsinvesteringar i s@vdl varuhus som lager, samt av
investeringar i nya varuhus under perioden.

Kassafldde fran finansieringsverksamheten fér perioden
uppagick till -1 238 MSEK (-826) och férklaras frémst av
férandring av checkrékningskrediten dar vi i motsvarande
period féregdende &r nyttjade stdrre andel av check-
rékningskrediten.

Finansiell position

Koncernens nettoskuld har minskat under perioden och
uppgick till 5 515 MSEK (5 720) och Nettoskuld exkl. IFRS 16*
uppagick till -130 MSEK (255). Nettoskuld exkl. IFRS 16 i
férhdllande till EBITDA exkl. IFRS 16 fér rullande tolv manader
uppgick till -0,17 (0,46). Checkrdkningskrediten nyttjas med
380 MSEK mindre vid rapportperiodens utgdng jamfért med
foregdende &r. Outnyttjade krediter uppgick till 800 MSEK
(420).

Koncernens egna kapital uppgick vid periodens utgdng till
1593 MSEK (1 275). Soliditeten uppgick till 17,8% (14,4%) och
soliditeten exkl. IFRS 16 uppgick till 46,2% (37,6%).



Segment och sasong

Segmentsbeskrivning

Rustas verksamhet @r uppdelad i tre segment: Sverige, Norge
och Ovriga marknader. | Ovriga marknader ingdr Finland,
Tyskland och Online. Fér respektive segment rapporteras
intakter och de kostnader som kan hénféras till den specifika
marknaden.

Segmentsuppdelningen bygger pd Rustas etableringsgrad pd
respektive marknad. Sverige och Norge @r fér Rusta mogna
och etablerade marknader med historisk stark och god
I6nsamhet och som Rusta har god kunskap om.
Verksamheten i Finland och Tyskland samt Online samlas
under det gemensamma segmentet Ovriga marknader.

P& Ovriga marknader arbetar Rusta fortfarande delvis i
projektform dd& det ar férhdllandevis nya marknader men
dar Ibnsamheten vantas 6ka pd sikt i takt med dkad
k&nnedom om Rusta.

For vidare detaljer per segment héanvisas till kommande
segmentssidor samt not 8 i denna deldrsrapport.

Kostnader for centrala funktioner

Kostnader fér de gemensamma centrala funktionerna
redovisas separat och bestdr av bolagets centrala stabs-
och inkdpsfunktioner. Kostnaden fér centrala funktioner
uppagick i kvartalet till 188 MSEK (204). Minskningen foérklaras
framfor allt av positiva valutaeffekter i kvartalet jamfért mot
foregdende @r. For perioden minskar de centrala
kostnaderna till 765 MSEK (785). Aven fér perioden férklaras
detta av positiva valutaeffekter samt av erhdllet el-stéd med
13 MSEK (0). Trots 6kad inflation och extra IPO relaterade

kostnader har séledes Rusta lyckats att minska de centrala
kostnaderna jamfort mot féregdende Ar.

Effekter av IFRS 16 leasingavtal allokeras inte till segmenten
utan sarredovisas pd raden koncernjusteringar i not 8,
rérelsesegment.

| EBITA exKkl. IFRS 16 redovisas hela kostnaden fér leasingavtal
som en rorelsekostnad vilket skiljer sig fran koncernens
resultatrdkning dar rantedelen ingdr i finansnettot. Denna
skillnad framgdr av avstémningen i not 8 under rubriken
"Koncernjusteringar avseende IFRS 16”.

Sdsongsvariationer

Rustas verksamhet pdverkas av séisongsvariationer. Det
foérsta och tredje kvartalet ar generellt sett de starkaste
kvartalen vad gdller férsdljning, frdmst drivet av sommar-
och julsé@song. Det fjarde kvartalet dr generellt det svagaste
kvartalet férsaljning- och resultatmdssigt.

Kassaflédet frdn den I6pande verksamheten féljer
s@songsvariation fér férsaljning. Lageruppbyggnad sker
jémnt under dret men &r generellt ndgot stdrre i andra och
fjérde kvartalet. Det tillsammans med att férsdljningen ar
svagare i dessa tvé kvartal innebdr det att koncernen nyttjar
checkrékningskrediten i hégre utstrdckning i de perioderna.
Skulds@ttningsgraden ar dérmed hogre infér sommar- och
julséisong och som lagst efter avslutad julsé@song.

Segmentens andel av nettoomsattningen

Kvartalet
februari 2024 - april 2024

Ovriga
marknader
20,3%
Norge
20,9%
Sverige
58,8%
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Perioden
maj 2023 - april 2024

Ovriga
marknader
21,5%
Norge
21,1%
Sverige
57,4%



Sverige

Fortsatt positiv nettoomsdattningstillvaxt

Trots negativa effekter till féljd av IT-incidenten som intraffade i januari
(se vidare sid 11) samt en kall och sen vér ékar férsaljning i Sverige éven i
det fjarde kvartalet med 2,5% (4,6%) varav 1,1% (3,4%) ar jamférbar
tillvéxt. IT-incidenten berdknas ha pdverkat det fjdrde kvartalet negativt
med omkring -2,6% bdde i total och jamférbar tillvaxt.

Vi ser en god férsdljningstillvéxt fér produkter inom heminredning och
forbrukning, samt har en positiv bruttomarginalutveckling béade i
kvartalet och foér rékenskapsdret.

Rorelsekostnader i forhdllande till omséttningen fér kvartalet ligger
hogre jamfért mot foregdende &r 32,0% (28,2%) vilket till stor del
forklaras av den lagre férsdljningen till féljd av IT-incidenten och
Oppning av tva varuhus i det fjarde kvartalet vilket ger hogre
uppstartskostnader i &r jamfért mot féregdende Ar. Vi ser positiva
effekter avseende framfér allt minskade el- och fraktkostnader jamfort
mot féregdende ar.

Lénsamheten i form av EBITA exkl. IFRS 16 minskade under kvartalet till
10,0% (11,8%) men 6kar fér perioden till 16,8% (16,4%).

Rusta har idag 112 varuhus p& hemmamarknaden Sverige. Under
kvartalet har tvé (ett) nya varuhus éppnats i Sala och Hyllinge.

Segmentets andel av
nettoomsattning for kvartalet

58,8%

Sverige Kvartalet Perioden

feb 2024 feb 2023 maj 2023 maj 2022
MSEK -apr 2024 -apr 2023 -apr 2024 -apr 2023
Nettoomsdattning 1333 1301 6 381 6 007
Nettoomsattningstillvéxt, % 2,5% 4,6% 6,2% 4,3%
Jamférbar tillvéxt, % 1,1% 3,4% 5,3% 2,2%
EBITA exKkl. IFRS 16 133 153 1075 985
EBITA-marginal exkl. IFRS 16, % 10,0% 11,8% 16,8% 16,4%
Antal nya varuhus 2 1 3 2
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Norge

Fortsatt stark nettoomsattningstillvaxt

Norge har en stark nettoomsdattningstillvéxt i det fjérde kvartalet trots
férlorad forsaljning till féljd av IT-incidenten (se vidare sid 11) samt en
avvaktande vér. Segmentets andel av

Nettoomsdttningstillvéixten exkl. valutaeffekter for kvartalet ér 7,7% nettoomsqttmng for kvartalet

(6,5%) och jamforbar tillvaxt exkl. valutaeffekter ar 1,1% (1,2%).

Nettoomsdttningstillvéixten exklusive valutaeffekter ar 4,3% (2,6%), vilket

ar ndgot lagre dé den norska kronan tappat i vérde jédmfért mot den

svenska under kvartalet jdmfért med féregdende ér. IT-incidenten

berdknas ha pdverkat det fjarde kvartalets totala férsaljningstillvéixt o
exkl. valutaeffekter negativt med omkring -2,8% och jamférbar tillvaxt

exkl. valutaeffekter med omkring -2,6%. 20'9 /O

Andelen rérelsekostnader i férhdllande till omsattningen for kvartalet i
norska kronor har 6kat 39,9% (37,1%) vilket till stor del férklaras av den
l&gre forsaljningen till féljd av IT-incidenten. Vi ser positiva kostnads-
effekter avseende framfor allt frakt, samt minskade elkostnader jamfort
mot féregdende ar.

Lonsamheten i form av EBITA exkl IFRS 16 minskade under kvartalet till
3,0% (4,3%) vilket forklaras av de negativa effekterna av IT-incidenten.
Periodens I6nsamhet uppgdr till 11,6% (11,8%) dér negativa valutaeffekter
samt IT-incidenten férklarar minskningen.

Rusta klev in p& den norska marknaden 2014. Idag finns kedjans varuhus
pd 47 platser runt om i landet, frdn Lyndal i séder till Alta i norr. Under
kvartalet dppnades ett (tvd) nytt varuhus i Slitu.

Norge Kvartalet Perioden

feb 2024 feb 2023 maj 2023 maj 2022
MSEK -apr 2024 -apr 2023 -apr 2024 -apr 2023
Nettoomsattning 474 454 2 349 2178
Nettoomsattningstillvéxt, % 4,3% 2,6% 7,9% 4,3%
Nettoomsdattningstillvaxt exkl. valutaeffekter, % 7.7% 6,5% 131% 1,4%
Jamférbar tillvaxt exkl valutaeffekter, % 1,1% 1,2% 6,5% -2,7%
EBITA exkl. IFRS 16 14 20 273 257
EBITA-marginal exkl. IFRS 16, % 3,0% 4,3% 11,6% 11,8%
Antal nya varuhus 1 2 4 4
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Ovriga marknader

Fortsatt positivIonsamhetsutveckling for Rustas
o6vriga marknader

Segmentet "Ovriga marknader” omfattar varuhusen i Finland och Segmentets andel av
Tyskland samt Rustas totala Onlineférsdljning som finns i Sverige och nettoomsattning fal" kvartalet
Finland.

Driftsstérningarna till féljd av IT-incidenten (se vidare sid. 11) har

pdverkat foérsdljningen fér segmentet kraftigt negativt dd online-

férsaljningen var helt otillgénglig under cirka 24 dagar totalt i januari

och februari samt att varuférsérjningen till vara varuhus var starkt 20'3%
begrénsad. Nettoomsdattningstillvaxt for kvartalet ar 2,5% (29,5%).

Nettoomsdttningstillvéixten exklusive valutaeffekter ar 0,1% (21,4%) varav

jamforbar tillvaxt exkl. valutaeffekter ar -8,9% (10,1%). IT-incidenten

berdknas ha pdverkat det fjdrde kvartalets totala forsaljningstillvéxt

exkl. valutaeffekter negativt med omkring -3,0% och jamférbar tillvéxt

exkl. valutaeffekter med omkring -2,7%.

Lonsamheten for segmentet Other markets i form av EBITA exkl. IFRS 16
6kar béde fér kvartal och period. Rékenskapsdret avslutas med en
Idnsamhet p& 0,4% (-2,5%) vilket ar ett styrkebesked fér Rustas nyaste
och minst mogna marknader. Andelen rérelsekostnader i férhéllande till
omsdttningen i svenska kronor har 6kat under kvartalet till 48,8% (46,3%).
Stérsta anledningen till denna 6kning dr den férlorade férsdljningen pd
grund av [T-incidenten samt negativa inflationseffekter p&
kostnadssidan.

Under kvartalet har ett (ett) nya varuhus éppnat i Finland i Oulu, medan
i Tyskland har inget (tvd) nytt varuhus dppnats under kvartalet.

Ovriga marknader Kvartalet Perioden

feb 2024 feb 2023 maj 2023 maj 2022
MSEK -apr 2024 -apr 2023 -apr 2024 -apr 2023
Nettoomsdttning 461 449 2 386 2 018
Nettoomsattningstillvéxt, % 2,5% 29,5% 18,2% 22,8%
Nettoomsdattningstillvéxt exkl. valutaeffekter, % 0,1% 21,4% 16,5% 17,3%
Jamférbar tillvaxt exkl valutaeffekter, % -8,9% 10,1% -0,6% 1,2%
EBITA exkl. IFRS 16 -50 -52 9 -50
EBITA-marginal exkl. IFRS 16, % -10,9% -11,6% 0,4% -2,5%
Antal nya varuhus 1 3 4 8

Rusta AB (publ) | Bokslutskommuniké, 1 maj 2023 - 30 april 2024 10



Ovrig information

Hdandelser under kvartalet

IT-incidenten

Rustas IT-system drabbades av stérningar till féljd av en
incident hos hostingleverantéren Tietoevry den 20 januari
2024 vilket pdverkat bolaget dven under det fjarde
kvartalet. Rustas samtliga varuhus har hdllit ppna som
vanligt under perioden medan Rustas e-handel och hemsida
varit otillgéngliga sedan stérningarna inleddes fram till
mitten av februari.

Driftstérningarna pdverkade Rustas IT-system for
varuférsérjning, vilket har férsvarat for en effektiv
lageruppfdljning och varupéfylinad under perioden i
varuhusen. Det har &ven varit en begrdnsad férmdaga att
driva effektiv marknadsféring i avsaknad av hemsida och
fungerande system for kundklubb och vi har haft en
begrénsad funktionalitet i kassorna i vé@ra varuhus.

Rusta konstaterar att det totala férsaljningsbortfallet i
februari ménad till féljd av driftstérningarna, uppgdr till
omkring 61 MSEK med en negativ EBITA-effekt p& 48 MSEK
vilket ér i linje med vad som tidigare kommunicerats. Den
negativa EBITA effekten under det fjérde kvartalet avser
bdde férlorad bruttovinst med anledning av den férlorade
férsaljningen och dven tillkommande kostnader fér
systemdterstdllande och andra extraordindra dtgdrder.
Totalt beréknas darmed IT-incidenten ha péverkat
rékenskapsdret negativt med omkring 120 MSEK i férsdljning
och 74 MSEK i EBITA. Rusta beddémer att driftstérningarna
inte kommer att leda till ndgra materiella finansiella effekter
fér bolaget bortom det fjarde kvartalet 2023/2024.

IT-incident 23/24 exkl

Kvartal Q4 23/24 effekt IT-Incident
Nettomsdattningstillvaxt 2,9% -2,8 pp 5,6%
Jamfoérbar tillvaxt -1,2% -2,5 pp 1,4%
EBITA-marginal -2,1% -2,1pp 0,0%
IT-incident 23/24 exkl
Helér FY 23/24 effekt IT-Incident
Nettomsattningstillvaxt 9,0% -1,2 pp 10,1%
Jamfoérbar tillvaxt 4,6% -11pp 5,7%
EBITA-marginal 6,8% -0,7 pp 7,5%

Aterkop av aktier

Under perioden 20 mars 2024 till 5 april 2024 har Rusta AB
(publ) ("Rusta”) Gterkopt 267 333 egna aktier till ett totalt
belopp av 22 MSEK. Aterképen ingdr i det &terkdpsprogram
om maximalt 269 141 aktier som Rusta offentliggjorde den
19 mars 2024 och &r avslutat i och med de sista kdpen den 5
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april 2024. Samtliga férvary har genomférts p& Nasdag
Stockholm av Carnegie Investment Bank AB (publ) fér Rustas
rékning. Efter ovanstdende forvéry uppgdr Rustas innehav
av egna aktier per den 30 april 2024 till 267 333 aktier. Det
totala antalet aktier i Rusta uppgdr till 151 792 800. Syftet
med dterkdpsprogrammet ar att uppfylla de skyldigheter
som uppst@r med anledning av Rustas aktiesparprogram
("LTIP 2023"), dvs. sdkring av leverans av prestations- och
matchningsaktier till deltagarna samt sdkring av kostnader
for sociala avgifter som kan uppkomma inom ramen for LTIP
2023.

Héndelser efter periodens slut

Nytt inképskontor i Turkiet

Efter kvartalets slut, i bérjan av maj, offentliggjorde vi att
Rusta éppnar ett nytt inkdpskontor i Istanbul i Turkiet for att
ytterligare stérka kontrollen av inkdpsaktiviteter i syddstra
Europa och norra Afrika. Det nya inképskontoret i Istanbul
kommer att forbdattra Rustas féormdaga att utveckla
befintliga och nya leverantérer fér ett stort utbud av
produkter i och runt Turkiet. Det blir ett viktigt komplement
till Rustas befintliga inkdpskontor i Kina, Indien och Vietnam.

Kontorséppningen ligger i linje med Rustas strategi att géra
direktinkép frdn ett stort antal ledande leverantérer pd den
globala marknaden. Rusta har en integrerad vardekedja
med direktinkdp frdn ett brett urval av leverantérer, vilket
mojliggdr I&ga priser och hég grad av kontroll genom hela
va@rdekedjan. Den relativa ndrheten mellan Turkiet och
Rustas huvudsakliga férsdaljningsmarknader ékar Rustas
formdaga att pd ett effektivt satt sékra en pdlitlig férsérjning
till v@ra éver 200 varuhus.

Automation

| juni signerade Rusta ett avtal med automatiserings-
leverantéren Vanderlande om en viktig tillvéxtinvestering i
Rustas centrallager. Investeringen, som uppgdr till nérmare
300 MSEK, avser en I6sning for att automatisera fler
processer och 6ka effektiviteten i lagret. Investeringen
tillgodoser 6kade volymer av varor till en légre kostnad, dé
automationen mojliggér 6kad effektivitet och utan fler
arbetsskift. Automations-investeringen aterbetalas p&
mindre an 5 &r och férvéntas ha en positiv EBITA effekt
redan under rdkenskapsdret 2026/2027. Tillvéxtinvesteringen
&r ocksd en viktig milstolpe som skapar kapacitet fér 6kade
volymer i takt med att Rusta fortsatter att vaxa.

Bdde automationsprojektet och det nyéppnade
inkdpskontoret i Turkiet ar tv& exempel p& véra satsningar
pd inkép och varupdfylinad.

1



Rustas varuhus

Rusta planerar att dppna 40-60 nya varuhus under de
kommande tre &ren och har vid rékenskapsdrets slut
godkdnt alternativt signerat 27 etableringslégen.

Per kvartalets slut ser férdelningen av koncernens 212
varuhus ut enligt nedan.

Antal varuhus

112

s Mg

48

Ta
et e R S——

Sverige ™ Norge ® Ovriga marknader

Medarbetare

Medelantalet heltidsanstéllda per den 30 april 2024 .

uppgick till 4 843 (4 181), varav 2 954 kvinnor (2 634). Aktien
Arsstdmman i Rusta AB (publ) den 1 september 2023
beslutade att genomféra en aktiesplit (300:1) vilket
resulterat i att varje aktie delats upp i 300 aktier.
Omrdakning av antal aktier har skett fér samtliga perioder.
Per den 30 april 2024 var antalet utfardade aktier
151 792 800, med ett kvotvérde om ca 0,03 SEK.

i
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Finansiella mal

Koncernen har féljande finansiella mal:

Nettoomsattningstillvéxt:

Rustas malsattning é@r en &rlig genomsnittlig organisk®
nettoomsdttningstillvéixt om cirka 8,0% p& medell&ng
sikt, med en &rlig genomsnittlig j@mférbar tillvéxt dver
3,0%.

Lénsamhet:

Rustas mdlsdttning ar en EBITA-marginal omkring 8,0%
p& medell@ng sikt, varvid vinsten per aktie ska véxa
snabbare én nettoomsattningen och EBITA till féljd av
skalbarheten i affarsmodellen**.

Utdelningspolicy:

Rustas malséttning @r att dela ut 30-50% av
nettoresultatet foér varje rékenskapsdr som utdelning,
med beaktande av Rustas finansiella stdlining.

*Exklusive férvéry

**Skalbarheten i affdrsmodellen avser marginal®ékning till féljd av organisk
forsaljningstillvaxt och hogre effektivitet, vilkket Okar nettoomsattningen mer
an kostnaderna.
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Hallbarhet

Hallbarhetsarbete

Hallbarhet ar en integrerad del av Rustas affdrsmodell. V&r verksamhet definieras av
resurseffektivitet samt av att ta ett brett ansvar genom hela var vardekedja och i de
samhdllen vi verkar.

P& Rusta arbetar vi i enlighet med FN:s 17 globala mal fér hdllbar utveckling. Vi ér dven
dedikerade att anpassa var verksamhet och strategier till UN Global Compacts Tio
Principer inom mdnskliga rattigheter, arbetsrétt, miljé och antikorruption.

Rusta bedriver ett strukturerat och mélbaserat hdlloarhetsarbete. Vi har identifierat och
prioriterat fem vésentliga aspekter som utgér grunden fér vart hdllbarhetsarbete.

Mal baserade pad identifierade materiella aspekter

Socialt ansvar Oka andelen leverantérer pd nivén "Bra" till 75% under
rékenskapsdret 2023/2024 i enlighet med de sociala kraven i Rusta
Code of Conduct.

Logistik och Minska CO2-utsléppen med mer é@n 3% &rligen genom att anvénda

férpackningar alternativa transportsdtt och brdnsle. Eliminera
konsumentférpackningar p& 25% av alla Rusta-produkter fram till
2026.

Produkt 15% mindre defekta kundreturer arligen.

Tillit Internt: ,&rlig 6kning av fortroendeindex féor medarbetare.

Externt: ,&rlig 6kning i kundundersdkning om uppfattningen om
Rusta som ett "pdlitligt foretag".

Klimat Klimatneutrala till 2030 (GHG scope 1, 2).
Klimatneutrala till 2045 (GHG scope 1, 2, 3).

Under perioden (maj-april) har arbetet med uppféljning av Rustas uppférandekod pd de
tillverkande enheterna fortskridit. Vi har utvarderat 271 fabriker i enlighet med de sociala
kriterierna i uppférandekoden samt 198 fabriker i enlighet med miljokriterierna. Under
perioden har Rusta aktivt arbetat och diskuterat med expertis inom omrddet
klimatberakningar. Detta fér att pd ett systematiskt sdtt kunna redovisa Rusta-
koncernens totala klimatavtryck. Klimatberdkningar &r en av innevarande verksamhets-
&rs mest betydande omrdde pd hdllbarhetsagendan.

Rustas ambition vad gdller klimatpdverkan ar ambitiés men inte unik. Vi ska vara
klimatneutrala inom vara egen verksamhet till 2030 och helt klimatneutrala till 2045.
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Finansiella rapporter

Koncernens resultatrakning i sammandrag

Kvartalet Perioden
feb 2024 feb 2023 maj 2023 maj 2022
MSEK Not -apr 2024 -apr 2023 -apr 2024 -apr 2023
Nettoomsdttning 8 2268 2204 11116 10 202
Kostnad fér sdlda varor -1292 -1301 -6 283 -6 016
Bruttovinst 976 903 4833 4187
Foérsdljningskostnader -983 -865 -3798 -3414
Administrationskostnader -62 -80 -355 -298
Ovriga rérelseintékter 43 26 215 216
Ovriga rérelsekostnader -23 -41 -142 -173
Rorelseresultat -49 -57 753 518
Finansiella int&kter 2 1 13 1
Finansiella kostnader -62 -54 -241 -179
Resultat fére skatt -109 -1 525 341
Inkomstskatt 17 13 -117 -79
Periodens resultat -92 -98 408 261
Resultat per aktie, SEK 7
Resultat per aktie fére utspddning, SEK -0,6 -0,6 2,7 17
Resultat per aktie efter utspddning, SEK -0,6 -0,6 2,7 17
Koncernens rapport 6ver totalresultat i sammandrag
Kvartalet Perioden
feb 2024 feb 2023 maj 2023 maj 2022

MSEK Not -apr 2024 -apr 2023 -apr 2024 -apr 2023
Periodens resultat -92 -98 408 261
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrékningen

Valutaeffekt vid omrdkning av utléndska dotterféretag 2 -30 9 -36

Kassaflddessakringar, netto efter skatt 34 4 27 -60
Owrigt totalresultat, netto efter skatt 35 -26 36 -97
Summa totalresultat -57 -123 445 165
Hanforligt till:
Moderféretagets aktieGigare -57 -123 445 165
Innehav utan bestdmmande inflytande - - - -
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Koncernens balansrékning i sammandrag

Helar

MSEK Not 30 apr 2024 30 apr 2023
Tillgangar
Immateriella anléggningstillgéngar
Aktiverade utgifter for utveckling av programvaror 79 62
Goodwill 118 113
Varumarken - 8
Summa, Immateriella anléiggningstillgéngar 196 183
Materiella anléggningstillgéngar
Nyttjanderdattstillgdngar 5237 5115
Inventarier, verktyg och installationer 458 473
Summa, Materiella anléggningstillgdngar 5 695 5588
Finansiella tillgédngar
Ovriga finansiella tillgéngar 0 0
Summa, Finansiella tillgéngar 0 0
Uppskjutna skattefordringar 209 199
Summa, anléggningstiligangar 6100 5970
Omséttningstillgangar
Varulager 2622 2593
Kundfordringar 16 27
Ovriga kortfristiga fordringar 49 40
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 140 42
Likvida medel 171 182
Summa, Omséttningstillgéngar 2 997 2 885
Summa, Tillgéngar 9 097 8855
Eget kapital och skulder
Eget Kapital
Aktiekapital 5 5
Ovrigt tiliskjutet kapital 1 1
Reserver -17 -54
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 1605 1323
Summa, Eget Kapital 1593 1275
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 20 51
Uppskjutna skatteskulder 131 115
Leasingskulder 4740 4 616
Ovriga langfristiga skulder 36 70
Summa, Langfristiga skulder 4927 4 853
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 20 386
Leasingskulder 905 848
Leverantdrsskulder 724 635
Aktuella skatteskulder 23 16
Avsdattningar 23 22
Ovriga kortfristiga skulder 204 189
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 678 630
Summa, Kortfristiga skulder 2577 2727
Summa, Skulder 7 504 7 580

9 097 8 855

Summa, Eget Kapital och Skulder
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital i sammandrag

Hanforligt till moderféretagets aktiecigare

Ovrigt Balanserade Summa

tillskjutet vinstmedel inkl. eget

Belopp i MSEK Not Aktiekapital kapital Reserver periodens resultat kapital
Ingdende balans per 1 maj 2022 5 1 43 1213 1262
Periodens resultat 261 261
Ovrigt totalresultat -97 -97
Summa totalresultat - - -97 261 165
Utdelningar -152 -152
Summa transaktioner med aktiedigare - - - - -
Utgdende balans per 30 april 2023 5 1 -54 1323 1275

Hanférligt till moderforetagets aktiedgare

Ovrigt Balanserade Summa

tillskjutet vinstmedel inkl. eget

Belopp i MSEK Not Aktiekapital kapital Reserver periodens resultat kapital
Ingédende balans per 1 maj 2023 5 1 -54 1323 1275
Periodens resultat 408 408
Ovrigt totalresultat 36 = 36
Summa totalresultat - - 36 408 445
Utdelningar -105 -105
Aktiesparprogram 1 1
Aterkc’jp av aktier -22 -22
Summa transaktioner med aktiecigare -126 -126

5 1 -17 1605 1593

Utgdende balans per 30 april 2024
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Koncernens rapport over kassafloden i sammandrag

Kvartalet Perioden
feb 2024 feb 2023 maj 2023 maj 2022

MSEK Not -apr 2024 -apr 2023 -apr 2024 -apr 2023
Rorelseresultat -49 -57 753 518
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet:

Avskrivningar / Nedskrivningar 242 228 941 837

Utrangeringar / avyttringar 1 1 1 1

Ovrigt - 8 - 8

Avsattningar 0 2 1
Erhdllen rénta 2 1 13 1
Erlagd rénta -62 -54 -241 -179
Betald inkomstskatt -27 -38 -111 -140
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére féréindringar i rérelsekapitalet 107 89 1358 1048
Kassafléde fran férandring av rérelsekapital
Okning (-) /minskning (+) av varulager -275 133 -9 235
Okning (-) /minskning (+) av rérelsefordringar -42 -29 -76 68
Okning (+) /minskning (-) av rérelseskulder 248 47 123 -344
Nettoférdndring av rérelsekapital -70 152 38 -41
Kassaflode fran den Idpande verksamheten 37 240 1396 1007
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anléggningstillgdngar -13 -2 -35 -12
Investeringar i materiella anléggningstillgéngar -49 -38 -130 -161
Kassafldde fran investeringsverksamheten -63 -40 -166 -172
Finansieringsverksamheten
f&terké’)p av aktier -22 - -22 -
Nettoférdandring checkrdkningskredit -8 43 -380 180
Amortering 1&n - -0 -18 -215
Amortering leasingskulder -190 -184 -712 -638
Utdelning till aktieGgare - 0 -105 -152
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -220 -141 -1238 -826
Periodens kassafléde -246 59 -7 9
Likvida medel vid periodens bérjan 420 119 182 170
Kursdifferens i likvida medel -4 4 -4 4
Likvida medel vid periodens slut 171 182 171 182
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Moderbolagets resultatrdakning i sammandrag

Kvartalet Perioden

feb 2024 feb 2023 maj 2023 maj 2022
Belopp i MSEK Not -apr 2024 -apr 2023 -apr 2024 -apr 2023
Nettoomsdttning 1985 1871 9153 8 546
Kostnad fér sdlda varor -1290 -1262 -5 971 -5767
Bruttovinst 695 609 3182 2780
Férsdljningskostnader -720 -617 -2 555 -2 311
Administrationskostnader -53 -77 -324 -270
Ovriga rérelseintdkter 41 24 202 212
Ovriga rérelsekostnader -20 -39 -129 -165
Rorelseresultat -56 -100 377 246
Finansiella intakter 5 3 22 5
Finansiella kostnader -7 -8 -34 -23
Resultat fore skatt -59 -106 365 228
Bokslutsdispositioner -51 -29 -51 -29
Inkomstskatt -69 -44 -69 -42
Periodens resultat -178 -179 245 157
Moderbolagets rapport 6ver totalresultat i sammandrag

Kvartalet Perioden

feb 2024 feb 2023 maj 2023 maj 2022
Belopp i MSEK -apr 2024 -apr 2023 -apr 2024 -apr 2023
Arets resultat -178 -179 245 157
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrékningen

Kassaflddessakringar, netto efter skatt 34 4 27 -60

Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 34 4 27 -60
Summa totalresultat -145 -175 271 97
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Moderbolagets balansrdkning i sammandrag

Helar
MSEK Not 30 apr 2024 30 apr 2023
Tillgéngar
Anléggningstillgéngar
Immateriella anldggningstillgéingar
Aktiverade utgifter fér utveckling av programvaror 74 56
Materiella anléggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer 247 257
Finansiella tillgéngar
Andelar i koncernféretag 77 77
Uppskjutna skattefordringar 1 3
Summa anléggningstillgéngar 399 394
Omsattningstillgéngar
Varulager m.m.
Varor pd vag 241 107
Varulager 1778 1928
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 13 16
Fordringar hos koncernféretag 174 150
Aktuella skattefordringar 15 26
Ovriga kortfristiga fordringar 40 32
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 175 118
Kassa och bank 65 106
Summa omséttningstillgéngar 2501 2 483
Summa tillgéngar 2900 2877
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 5 5
Reservfond 1 1
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller férlust 824 766
Periodens vinst 245 157
Summa eget kapital 1074 929
Skulder
Obeskattade reserver 609 558
Langfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld 4 -
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut - 294
Leverantdrsskulder 614 524
Avsdattningar 23 22
Ovriga kortfristiga skulder 67 61
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 508 489
Summa skulder 1826 1948
Summa eget kapital och skulder 2900 2877
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Noter

Notl. Allmadn information

Rusta AB (publ), har kallat "bolaget" med org.nr 556280-2115
ar ett bolag med sate i Upplands Vasby. Moderbolaget ér
ett detaljhandelsféretag som via ett varuhusndt samt
Onlinehandel marknadsfér och sdljer produkter till
slutkonsument. Varuhusen drivs under namnet RUSTA och
dotterbolag finns i Sverige, Norge, Finland och Tyskland.
Onlinehandeln finns i Sverige och Finland. Samtliga varuhus i
koncernen &r helédgda.

Rusta erbjuder marknaden ett brett sortiment av funktionella
hem- och fritidsprodukter som ger manga mdnniskor mycket
fér pengarna. Sasongsprodukter och speciellt framtagna
artiklar goér att sortimentet sténdigt férnyas i varuhusen.

Ink&pen sker i huvudsak genom direktimport frén Asien och
Europa eller direkt frén tillverkare i Sverige. Stérsta och
viktigaste importland a@r Kina. Marknaden fér féretaget ar till
6vervagande del slutkonsument.

Not 2.

Denna deldrsrapport har upprdttats i enlighet med IAS 34
Deldrsrapportering utgiven av International Accounting
Standards Board (IASB), samt tillédmpliga bestdmmelser i
,&rsredovisningslogen. Del@rsrapporten fér moderbolaget har
upprattats i enlighet med ,&rsredovisningslcgen och R&det
for finansiell rapporterings RFR 2, Redovisning for juridiska
personer. De redovisningsprinciper som har tilldmpats i
denna deldrsrapport dr samma som dem som tilldmpats i
&rsredovisningen fér 2022/2023 fér b&de koncern och
moderbolag, bortsett frdn undantagsregeln fér onoterade
bolag att inte tilldmpa "IFRS 8 Rérelsesegment” och "IAS 33
Resultat per aktie” vilket tilldmpas i denna deldrsrapport.
Redovisningsprincip for "IFRS 8 Rérelsesegment” och "IAS 33
Resultat per aktie” som tilldmpats i denna deldrsrapport &r
desamma som de som tilldmpas i de finansiella rapporterna
i bolagets noteringsprospekt som publicerades 9 oktober
2023. Det finns inga nya redovisningsprinciper tilldmpliga
frén 1 maj 2023 som vasentligt pdverkar koncernen. Det finns
emellertid férklarande noter inkluderande fér att férklara
hdndelser och transaktioner som dr vasentliga for en
forstdelse for forandringar i koncernens finansiella stéllning
och resultat. Till féljd av avrundningar kan differenser i
summeringar férekomma i denna deldrsrapport.

Redovisningsprinciper
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Not 3. Viktiga uppskattningar och

bedémningar

Ledningen fér koncernen gér uppskattningar och
antaganden om framtiden, samt beddmer vilka
redovisningsprinciper som bér tilldmpas vid upprattandet av
de finansiella rapporterna. Uppskattningarna och
beddmningarna utvarderas fortlépande och antagandena
baseras pd historiska erfarenheter och évriga faktorer,
inklusive férvantningar p& framtida héndelser som anses
vara rimliga under omstdndigheterna. De uppskattningar fér
redovisningsdndamal som blir féljden av dessa kommer per
definition sdllan att motsvara det faktiska utfallet. De
vasentliga uppskattningar som gérs av ledningen vid
tilldmpningen av koncernens redovisningsprinciper och de
viktigaste kdllorna till osékerhet i uppskattningarna ar
samma som beskrivs i not 3 i koncernens arsredovisning for
2022/2023.

Not 4. Finansiella instrument

Finansiella tillg&ngar och finansiella skulder som varderas till
verkligt vérde i balansrékningen utgérs enbart av
derivatinstrument (valutaterminer). Fér dvriga finansiella
tillgdngar och finansiella skulder, som vérderas till upplupet
anskaffningsvarde, beddms de redovisade vdrdena vara en
god approximation av de verkliga vardena till féljd av att
I6ptiden och/eller rdntebindningen dr kortfristig vilket
innebdr att en diskontering baserat pd gdllande
marknadsférutsattningar inte beddéms leda till ndgon
vasentlig effekt.

De metoder och antaganden som frédmst anvénts fér att
faststalla verkligt varde p& de finansiella instrument som
anges nedan ar samma som beskrivs i not 4 i koncernens
drsredovisning fér 2022/2023.

Verkligt vérde pd valutaderivaten baseras p& notering frén
motpart per balansdagen. Bolaget har gjort
terminssdkringar i USD. Dessa har bokférts till dess verkliga
vérde pd balansdagen. Samtliga valutaderivat ar hanférliga
till nivd 2 i verkliga vardehierarkin och uppgdr till 20 MSEK
(-21)
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Not 5. Transaktioner med ndrstdende

Transaktioner med dotterféretag, vilka ar narstdende till
féretaget, har eliminerats vid konsolideringen och
upplysningar om dessa transaktioner Idmnas darfér inte i
denna not. De ndarstdende som identifierats &r styrelsen,
ledande befattningshavare och dess narstdende parter.
Transaktioner under kvartalet har uppgdtt till 0 MSEK (1) och
for perioden till 2 MSEK (3) och avser [6nerelaterade
ersattningar till styrelseledamot som @ven &r anstdlld i Rusta
AB (publ) samt fakturerade konsultarvoden av
familjemedlemmar till ledande befattningshavare.
Transaktioner med ndrstdende har skett pd
marknadsmdssiga villkor.

Not 6. Risker och osdkerhetsfaktorer

Rustas verksamhet och resultat pd&verkas av en rad
omvdrldsfaktorer och ddrmed finns risk att inte uppnd
uppsatta mal. Rusta &r frdmst exponerat fér
rérelserelaterade- och finansiella risker. Risker av
rorelsekaraktar utgdrs framst av etableringar av nya varuhus
pd& samtliga marknader, inkdp i Asien, sortiment, konkurrens,
logistik, strejker, nyckelpersoner och socialt ansvar.
Finansiella risker utgérs av inflation, révarukostnader,
fraktkostnader och valutaexponering. Rustas vasentliga risker
och osdkerhetsfaktorer finns beskrivna i &rsredovisningen fér
2022/2023.

Rusta stdr liksom andra féretag med utmaningar till féljd av
férandringar i makroekonomin och det geopolitiska ldget i
varlden. Rysslands invasion av Ukraina har 6kat osékerheten
for den globala ekonomin, sGsom stérningar i leverans- och
logistikkedjor och &kad volatilitet p& energimarknaden,
tillsammans med en hégre rdnte- och inflationstakt.

Som en konsekvens av detta finns risk for ytterligare
stérningar i leverantérskedjorna och 6kade distributions-
kostnader samt pd&verkan p& konsumentbeteende.

Not 7. Resultat per aktie
Kvartalet Perioden

feb 2024 feb 2023 maj 2023 maj 2022

-apr 2024 -apr 2023 -apr 2024 -apr 2023
Resultat per aktie fére utspddning, SEK -0,6 -0,6 2,7 17
Resultat per aktie efter utspddning, SEK -0,6 -0,6 2,7 1,7
ResylEct for perioden hanforligt till moderbolagets 92 08 408 261
aktieGgare, MSEK
Totalt antal aktier, tusental 151 793 151 793 151 793 151 793
Vagt genomsnittligt antal aktier fére utspddning, 151 673 151 793 151 764 151 793
tusental
l/ii;?;nomsmtthgt antal aktier efter utspddning, 153 502 151 793 153 177 151 793

*exklusive aktier édgda av Rusta
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Not 8. Intdkter och rorelsesegment

Koncernen redovisar intdkter i tre segment; Sverige, Norge, Ovriga marknader. Alla intékter avser férséljning av varor till
externa kunder och redovisas i redovisningsvaluta SEK. Se tabellen nedan fér uppdelning samt tidigare sidor i denna
deldrsrapport for analys av féréndringar per segment, centrala funktioner och fér koncern.

Nettoomsdittning per segment Kvartalet Perioden

feb 2024 feb 2023 maj 2023 maj 2022
MSEK -apr 2024 -apr 2023 -apr 2024 -apr 2023
Sverige 1333 1301 6 381 6 007
Norge 474 454 2 349 2178
Ovriga marknader 461 449 2 386 2018
Summa nettoomsdittning frdn externa kunder 2 268 2204 11116 10 202

*Intern nettoomsdttning som faktureras frén centrala funktioner uppgdr till 694 MSEK (589) fér kvartalet, 2 739 MSEK (2 477) fér perioden och elimineras i sin helhet i
koncernen.

EBITA exkl. IFRS 16 per segment Kvartalet Perioden

feb 2024 feb 2023 maj 2023 maj 2022
MSEK -apr 2024 -apr 2023 -apr 2024 -apr 2023
Sverige 133 153 1075 985
Norge 14 20 273 257
Ovriga marknader -50 -52 9 -50
EBITA exkl IFRS 16 for segmenten 97 120 1356 1192
Centrala funktioner -188 -204 -765 -789
EBITA exkl IFRS 16 -91 -83 591 403
Koncernjusteringar IFRS 16 43 32 170 126
EBITA -47 -52 761 529
EBITA-marginal, % -2,1% -2,3% 6,8% 5,2%
Avskrivning av férvarvsrelaterade tillgdngar, ej allokerade till D) 5 8 1
segmenten
EBIT -49 -57 753 518
EBIT-marginal, % -2,2% -2,6% 6,8% 5,1%
Finansiella poster, netto -60 -54 -227 -178
Resultat fére skatt -109 -110 525 341

*Avstémningstabeller och definitioner fér nyckeltal presenteras pd sida 24-29

Not 9. Hdndelser efter periodens utgéng

Efter periodens utgd&ng har Rusta éppnad nytt inkdpskontor i Istanbul, Turkiet samt signerat avtal med
automationsleverantéren Vanderlande om en tillvéixtinvestering i Rustas centrallager. For ytterligare information se sid 11.

Stockholm den 13 juni 2024
Rusta AB (publ)
Org.nr 556280-2115

Goran Westerberg
Verkstdllande direktor

Denna rapport har inte varit féoremdl fér granskning av bolagets revisorer
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Definitioner

Nyckeltal

Nettoomsdattningstillvéixt, %

Valutaeffekt, %

Jamforbar tillvaxt, %

Nettoomsdittningstillvéixt exk.
valutaeffekter, %

Jamforbar tillvaxt exkl valutaeffekter, %

Jamforelsestérande poster

Bruttovinst

Bruttomarginal, %

Rorelseresultat (EBIT)

EBITA

EBITA exK. IFRS 16

Justerad EBITA

Rorelsemarginal (EBIT-marginal), %

Definition

Tillvéxt i nettoomsattning. Nettoomsdattningen i
aktuell period dividerad med nettoomsdttningen i
jomforelseperioden.

Periodens férandring i resultatposter hanférlig till
férandring av valutakurser dividerat med
jamfoérelseperiodens resultatposter omréknat till
féregdende &rs valutakurser.

Forandring i jamforbar forsdljning mellan
innevarande och jadmférande period dar
jamforbar forséljning ar forsdljning i jamforbara
varuhus som har varit operationella under hela
innevarande och hela jamférande perioden. For
att ett varuhus ska klassificeras som ett jamférbart
mdste det ha varit dppet ett helt rédkenskapsar.

Nettoomsdattningstillvaxt justerat for valutaeffekt.

Jamforbar tillvéxt justerat for valutaeffekt.

Jamforbar tillvéxt exkl. valutaeffekter rapporteras
endast for segmenten

Intékts- och kostnadsposter som redovisas separat
till féljd av sin art och sina belopp. Alla poster som
ar inkluderade &r stérre och vasentliga under vissa
perioder och mindre eller obefintliga under andra
perioder.

Nettoomsdttning minskat med kostnaden fér varor
inklusive hemtagningskostnaden fér varan.

Bruttovinst dividerat med nettoomsdattningen.

Resultat fore finansiella poster och skatt.

Rorelseresultat fore avskrivningar och
nedskrivningar av immateriella tillgdngar som
uppkommit i samband med rorelseforvary.

Rorelseresultat fore avskrivningar och
nedskrivningar av immateriella tillgdngar som
uppkommit i samband med rérelsefdérvary samt
justering for effekter fr&n IFRS 16. Effekter av IFRS 16
pd& EBITA &r att hela kostnaden fér leasingavtal
redovisas som en rérelsekostnad vilket skiljer sig
frdn koncernens resultatrékning dér réntedelen
ingdr i finansnettot.

EBITA exklusive jamforelsestdérande poster.

Rorelseresultatet (EBIT) dividerat med
nettoomsdttningen.
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Motivering till att nyckeltalet anvdnds

For att analysera koncernens totala
nettoomsdttningstillvaxt for att kunna sétta den i relation
till konkurrenter och marknaden i sin helhet och
konkurrenter.

For att analysera koncernens underliggande tillvéxt
hé&nfoérlig till férandring i valutakurser.

Mattet visar utvecklingen av omséttningen éver tid i
varuhus som varit operationella under hela innevarande
och hela j@mférande perioden, befintliga varuhus. Mattet
gor det mojligt att analysera nettoomsdttningstillvéxt for
samtliga befintliga varuhus fér Koncernen.

For att analysera koncernens underliggande
nettoomsdttningstillvaxt.

Mattet visar jamférbar tillvéxt fér befintliga varuhus
exklusive valutaeffekter.

Jamfoérelsestérande poster anvénds av ledningen for att
forklara rérelser i det historiska resultatet. Separat
redovisning och specifikation av jamférelsestérande
poster gor det mojligt for Idsarna av de finansiella
rapporterna att férstd och utvérdera de justeringar som
har gjorts av ledningen ndr justerat resultat redovisas. Att
ta hansyn till jamférelsestérande poster dkar
jamférbarheten och dérmed férstdelsen fér koncernens
finansiella utveckling.

Fér att analysera vinst frén férséljning. Koncernens
bruttovinst pdvisar vad som finns kvar fér att finansiera
ovriga kostnader efter att varorna har sdlts.

For att analysera vinst frdn férséljning. Koncernens
bruttomarginal pdvisar Iénsamhet efter kostnaden for
varor inklusive hemtagning vilket méjliggér en jamférelse
av den genomsnittliga bruttomarginalen fér sélda varor
over tid.

Visar koncernens resultat frdn den I6pande verksamheten
oberoende av kapital- och skattestrukturer.

Ger en overgripande bild av resultatet som genereras i
den operationella verksamheten fére avskrivningar och
nedskrivningar av immateriella tillgdngar som uppkommit
i samband med rorelseférvary.

Ger ett resultatmatt som reflekterar EBITA fére effekter av
IFRS 16 redovisning.

Ger ett mer jamférbart IdGnsamhetsmatt som i hégre grad
Aterspeglar verksamhetens underliggande EBITA-marginal
over tid.

Nyckeltalet visar koncernens underliggande I6nsamhet
som genereras av den [6pande verksamheten.
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Nyckeltal Definition Motivering till att nyckeltalet anvdnds

EBITA-marginal, % EBITA dividerat med nettoomsdttningen. Nyckeltalet visar koncernens Idnsamhet som genereras i
den operationella verksamheten fére avskrivningar och
nedskrivningar av immateriella tillgdngar som uppkommit
i samband med rorelseférvary.

Justerad EBITA-marginal, % EBITA exklusive jamférelsestérande poster dividerat — Ger ett mer jamférbart Iénsamhetsmatt som i hégre grad
med nettoomsdattningen. &terspeglar verksamhetens underliggande EBITA-marginal
over tid.

EBITDA Resultat fore skatt, finansiella poster, avskrivningar Ger ett resultatmadtt som i hégre grad reflekterar det

och nedskrivningar. kassamdssiga dverskott som genereras frdn
verksamheten.

EBITDA-marginal, % EBITDA dividerat med nettoomsdttningen. Ger ett IdGnsamhetsmdtt som i hégre grad reflekterar det
kassaméssiga dverskott som genereras frén
verksamheten.

EBITDA exk IFRS 16 EBITDA exklusive effekter av IFRS 16. Ger ett resultatmatt som reflekterar EBITDA fére effekter

av IFRS 16 redovisning.
Effekter av IFRS 16 pd EBITDA é&r att hela kostnaden
for leasingavtal redovisas som en rérelsekostnad
vilket skiljer sig fr&n koncernens resultatrékning dér
réintedelen ingdr i finansnettot.

Justerat resultat Resultat efter skatt exklusive jamforelsestérande Ger ett jamférbart matt p& den nettovinst som genereras
poster efter skatt samt avskrivningar och av verksamheten, vilket &terspeglar alla underliggande
nedskrivningar pd férvérvsrelaterade tillgdngar kostnader som uppstdr i verksamheten dver tid.

efter skatt.

Justerat resultat, marginal, % Justerat resultat dividerat med nettoomsdttning. Ger ett jamférbart matt p& den nettolénsamhet som
genereras av verksamheten, vilket &terspeglar alla
underliggande kostnader som uppstdr i verksamheten
over tid.

Resultat-marginal, % Resultat dividerat med nettoomséttningen. Matt p& den nettolénsamhet som genereras av
verksamheten vilket &terspeglar alla underliggande
kostnader som uppstdr i verksamheten som en andel av
nettoomsdttningen.

Nettoskuld Summa kort- och l&ngfristiga réntebé&rande Ger en Oversikt 6ver koncernens totala skuldsdttning och
skulder med avdrag for likvida medel. indikation pd kommande betalnings&taganden.
Nettoskuld exkl IFRS 16 Summa kort- och l&ngfristiga réntebé&rande Ger en Oversikt 6ver koncernens totala skuldsdttning och
skulder exklusive leasingskulder redovisade enligt indikation pd kommande betalnings&taganden exklusive
IFRS 16 samt avdrag for likvida medel. leasingskulder.
Nettoskuld exkl IFRS 16/EBITDA exkl IFRS 16, Nettoskuld exkl IFRS 16 i férhdllande till rullande tolv Beskriver koncernens kapacitet att betala tillbaka sina
R12 mdnaders EBITDA exkl IFRS 16. rantebdrande skulder exklusive leasingskulder. Anvénds for
att analysera finansiell hévstdng exklusive effekter frén
IFRS 16.
Soliditet Summa eget kapital dividerat med summa Nyckeltalet beskriver koncernens l&dngsiktiga
tillgdngar. betalningsférmdga.
Soliditet exkl IFRS 16, % Summa eget kapital dividerat med summa Nyckeltalet beskriver koncernens l&ngsiktiga
tillg&ngar exklusive leasingsskulder som redovisas betalningsférmdaga justerat fér leasingskuld som redovisas
enligt IFRS 16. Nyttjanderdéttstillgéngar som enligt IFRS 16.

redovisas enligt IFRS 16 inkluderas i totala
tillg&ngar och har ej justerats fér.

Avkastning pd eget kapital, % Periodens resultat fér de senaste tolv mdnaderna Avkastning p& eget kapital ér ett métt p& lénsamhet i
dividerat med eget kapital. relation till bokfért vérde pé eget kapital och visar hur
investeringar bidrar till 6kad nettoomséttning.
Rérelsekostnader Summa férsdljningskostnader och Rérelsekostnader ér kostnader som uppkommer frén
administrationskostnader exklusive avskrivningar verksamheten. Férdandring i rérelsekostnader jamférs med
av immateriella anlédggningstillgdngar och nettoomsdttningstillvaxten for att évervaka att
inventarier, verktyg och installationer. forandringen ar i samma takt.

Definitioner — operationella nyckeltal

Antal medlemmar i kundklubb Antal unika personer som aktivt valjer att vara en del av Rustas
medlemsklubb.

Antal kunder Antal handlande besékare i Rustas varuhus eller i Rustas Online
handel.

Rusta AB (publ) | Bokslutskommuniké, 1 maj 2023 - 30 april 2024 25



Nyckeltal

MSEK

Forsdljningsmatt

Nettoomsdattning

Nettoomsdattningstillvéxt, %

Jamforbar tillvaxt, %

Nettoomsattningstillvéxt exkl. valutaeffekter, %

Resultatmatt
Rorelseresultat, EBIT
Justerad EBIT

EBITA

Justerad EBITA
EBITDA

Periodens resultat
Justerat resultat

Marginalmatt
Bruttomarginal, %
EBIT-marginal, %

Justerad EBIT-marginal, %
EBITA-marginal, %

Justerad EBITA-marginal, %
EBITDA-marginal, %
Resultat-marginal, %
Justerat resultat-marginal, %

Kassaflédesmatt
Kassafléde frédn den Iépande verksamheten

Kapitalstruktur
Nettoskuld

Nettoskuld exkl IFRS 16

Nettoskuld, exkl IFRS 16 / EBITDA exkl IFRS 16 R12
Eget Kapital

Summa, Tillgdngar

Soliditet, %

Soliditet, exkl IFRS 16 %

Avkastning
Avkastning pd& eget kapital, %

Aktien

Antal aktier vid periodens utgdng, tusental
Genomsnittligt antal aktier under perioden,
tusental

Resultat per aktie fére utspddning, SEK

*exklusive aktier égda av Rusta

Rusta AB (publ) | Bokslutskommuniké, 1 maj 2023 -

Kvartalet Perioden

feb 2024 feb 2023 maj 2023 maj 2022
-apr 2024 -apr 2023 A -apr 2024 -apr 2023 A
2268 2204 2,9% 11116 10 202 9,0%
2,9% 8,4%  (5.5)pp 9,0% 7.5% 1,5pp
-1,2% 4,4% (5,6)pp 4,6% 2,5% 2,1pp
3.1% 84% (53)pp 9,9% 6,2% 3.7pp
-49 -57 13,2% 753 518 45,3%
-49 -54 8,4% 785 588 47,2%
-47 -52 8,3% 761 529 43,8%
-47 -49 2,6% 793 544 45,7%
192 171 12,5% 1694 1355 25,0%
-92 -98 5,9% 408 261 56,3%
-90 -91 0,8% 440 282 56,1%
43,0% 41,0% 2.0pp 43,5% 41,0%  2,4pp
-2,2% -2,6%  0.4pp 6,8% 5,1% 1,7pp
-2,2% -2,4%  0,3pp 7.1% 5,2% 1,8pp
-2,1% -23%  0.3pp 6,8% 5,2% 1,7pp
-2,1% -2,2% 0.1pp 7.1% 5,3% 1,8pp
8,5% 78%  0,7pp 15,2% 133%  2,0pp
-4,1% -4,4%  0,4pp 3,7% 2,6% 11pp
-4,0% -4,1% 0,1pp 4,0% 2,8% 1,2pp
37 240 -84,6% 1396 1007 38,6%
5515 5720 -3,6% 5515 5720 -3,6%
-130 255 -151,0% -130 255 -151,0%
-0,17 0,46 -137,4% -0,17 0,46 -137,4%
1593 1275 25,0% 1593 1275 25,0%
9 097 8 855 2,7% 9 097 8 855 2,7%
17,5% 144%  31pp 17,5% 144%  3,1pp
46,2% 37,6%  8,6pp 46,2% 37,6% 8,6pp
25,6% 20,5% 5,1pp 25,6% 20,5% 5,1pp
151 793 151 793 - 151793 151 793 -
151 673 151 793 -0 151764 151 793 -0
-0,6 -0,6 -5,9% 2,7 17 56,3%

30 april 2024
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Avstamningstabeller

Rusta tilldmpar riktlinjerna for alternativa nyckeltal utfadrdade av ESMA (The European Securities and Markets Authority).
Ett alternativt nyckeltal ér ett finansiellt matt 6ver historisk eller framtida resultatutveckling, finansiell stallning eller kassafléde

som inte d@r definierat eller specificerat i IFRS.

Rusta anser att dessa matt ger vérdefull kompletterande information till bolagets ledning, investerare och andra intressenter
for att vardera féretagets prestation. De alternativa nyckeltalen ér inte alltid jdmférbara med matt som anvénds av andra
foretag eftersom inte alla féretag berdknar dessa matt p& samma sdtt. Dessa ska dérmed ses som ett komplement till matt
som definieras enligt IFRS. For definitioner av nyckeltal, se sida 23-24. For relevanta avstdmningar av de alternativa nyckeltal

som inte direkt gdr att utlésas eller harledas ur de finansiella rapporterna, se nedan.

MSEK

Nettoomsattningstillvéixt, %
Nettoomsdattning aktuell period
Nettoomséttning férgdende period
Nettoomsattningstillvéixt, %

Valutaeffekt, %
Nettoomsdattning aktuell period

Nettoomsdttning aktuell period justerat for valuta
Valutaeffekt

Nettoomsdttning férgdende period

Valutaeffekt, %

Jamforbar tillvéxt, %
Jamférbar férsaljning féregdende period
Jamfoérbar férsaljning aktuell period

Jamforbar tillvaxt, %

Nettoomsattningstillvéixt exkl. valutaeffekter, %
Nettoomsdttningstillvéxt, %
Valutaeffekt, %

Nettoomsattningstillvéixt exkl. valutaeffekter, %

Bruttovinst och bruttomarginal, %
Nettoomsdttning

Kostnad fér sdlda varor
Bruttovinst

Bruttovinst

Nettoomsdttning
Bruttomarginal, %
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Kvartalet Perioden
feb 2024 feb 2023 maj 2023 maj 2022
-apr 2024 -apr 2023 -apr 2024 -apr 2023
2268 2204 11116 10 202
2204 2034 10 202 9 490
2,9% 8,4% 9,0% 7,5%
2268 2204 11116 10 202
2273 2204 11 212 10 082
-5 (0] -96 121
2204 2034 10 202 9 490
-0,2% 0,0% -0,9% 1,3%
2 086 1887 Q778 9 011
2062 1970 10 233 9 236
-1,2% 4,4% 4,6% 2,5%
2,9% 8,4% 9,0% 7.5%
0,2% 0,0% 0,9% -1,3%
31% 8,4% 9,9% 6,2%
2268 2204 11116 10 202
-1292 -1301 -6 283 -6 016
976 903 4 833 4187
976 903 4833 4187
2268 2204 11116 10 202
43,0% 41,0% 43,5% 41,0%
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MSEK

EBITA, justerad EBITA och EBITA exkl. IFRS 16
Rorelseresultat (EBIT)

Avskrivning av immateriella tillgédngar som uppkommit vid
rérelseférvary

EBITA

Jamférelsestérande poster
Kostnader for forberedelser for borsintroduktion (IPO)
Justerad EBITA

EBITA
minus leasingkostnader enligt IFRS 16, R12
EBITA exkl IFRS 16

Nettoomsdttning

Rérelsemarginal (EBIT-marginal, %)
EBITA-marginal, %

Justerad EBITA-marginal, %

Justerat resultat och justerat resultat marginal, %
Periodens resultat

Avskrivning av immateriella tillgdngar som uppkommit vid
rorelseférvary

Jamférelsestérande poster

kostnader for forberedelse for bérsintroduktion (IPO)

Skatt pd justeringsposter
Justerat resultat
Nettoomsdttning

Justerat resultat-marginal, %
Resultat-marginal, %

Nettoskuld och nettoskuld exkiusive IFRS 16/EBITDA exkl IFRS 16,
R12

Skulder till kreditinstitut

Leasingskulder

Skulder till kreditinstitut - kortfristiga
Leasingskulder, kortfristiga

Likvida medel

Nettoskuld

minus leasingskulder

Nettoskuld exkl. IFRS 16

EBIT

Avskrivningar

EBITDA R12

minus leasingkostnader enligt IFRS 16, R12
EBITDA exkl IFRS 16, R12

Nettoskuld exkl. IFRS 16/EBITDA exkl IFRS 16, R12 (gdnger)
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Kvartalet Perioden

feb 2024 feb 2023 maj 2023 maj 2022
-apr 2024  -apr 2023 -apr 2024  -apr 2023
-49 -57 753 518

2 5 8 1

-47 -52 761 529

- 3 32 15

-47 -49 793 544
-47 -52 761 529
_43 -32 -170 -126
-90 -83 591 404
2268 2204 11116 10 202
-2,2% -2,6% 6,8% 5,1%
-2,1% -2,3% 6,8% 5,2%
-2,1% -2,2% 7.1% 5,3%
-92 -98 408 261

2 5 8 1

- 3 32 15

-0 -2 -8 -5
-90 -91 440 282
2268 2204 11116 10 202
-4,0% -4,1% 4,0% 2,8%
-4,1% -4,4% 3,7% 2,6%
20 51 20 51
4740 4 616 4740 4 616
20 386 20 386
905 848 905 848
-171 -182 -171 -182
5 515 5720 5515 5720
-5 645 -5 465 -5 645 -5 465
-130 255 -130 255
753 518 753 518
941 837 941 837
1694 1355 1694 1355
-932 -797 -932 -797
762 559 762 559
-0,17 0,46 -0,17 0,46
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MSEK
Soliditet och Soliditet exkl. IFRS 16, %

Summa eget kapital
Summa tillgdngar
Soliditet, %

Summa eget kapital
Summa tillgéngar
minus leasingskulder
Soliditet exkl. IFRS 16, %

Avkastning pd eget kapital, %
Periodens resultat, R12
Summa eget kapital
Avkastning pd eget kapital, %

Rorelsekostnader

Foérsaljningskostnader

Administrationskostnader

Avskrivning av immateriella anléggningstillgéngar och inventarier,
verktyg och installationer

Rorelsekostnader
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Kvartalet

Perioden

feb 2024 feb 2023
-apr 2024 -apr 2023

1593 1275
9097 8 855
17,5% 14,4%
1593 1275
9097 8 855
-5 645 -5 465
46,2% 37,6%
408 261
1593 1275
25,6% 20,5%
983 865
62 80
-44 -46
1001 899

maj 2023
-apr 2024

1593
9 097
17,5%
1593
9 097
-5 645
46,2%

408
1593
25,6%

3798
355

-178

3975

maj 2022
-apr 2023

1275
8 855
14,4%
1275
8 855
-5 465
37,6%

261
1275
20,5%

3414
298

-166

3546
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Rusta i korthet

Rusta dar detaljhandelskedjan som erbjuder ett brett sortiment av hem- och fritidsprodukter till
overraskande I&ga priser. Idag har vi 212 varuhus i Sverige, Norge, Finland och Tyskland samt en
vaxande och I6bnsam e-handel.

Framgdngsresan startade 1986 och sedan dess har vi gjort det majligt fér mdnga manniskor att kbpa
produkter av god kvalitet till Idga priser. Vi har en djup forstdelse féor marknaden, en fingertoppskdansla
hur attraktiva erbjudanden utvecklas samt effektivitet i hela vardekedjan.

Att komma till ett Rusta-varuhus ska vara en positiv och inspirerande upplevelse. Vi vill helt enkelt vara
det sjalvklara férstahandsvalet ndr kunderna ska férnya och fylla p&d hemma.

Med ett sortiment som spdnner éver produktkategorierna heminredning, férbrukningsvaror,
sésongsprodukter, fritid och Do It Yourself (DIY) erbjuder vi det mesta man kan ténkas behéva for livet
hemma och alltid till éverraskande I&ga priser. Prisvart blir mer vart nér det ocksd ér ansvarsfullt. Var
tro pd att ge kunden mycket for pengarna handlar lika mycket om kvalitet och pris som om pdlitlighet
och trygghet. Fér oss betyder det att vi stdndigt jobbar mot att driva en mer ansvarsfull detaljhandel
och hela tiden fortsatter att integrera vart hdllbarhetsarbete i var affdarslogik.
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Finansiell kalender

Rapport/info Period Datum

,&rsredovisning 23/24 2023-05-01—2024-04-30 2024-08-23

Deldrsrapport Q1 24/25 2024-05-01—2024-07-31 2024-09-12

Arsstamma 2024 2024-09-20

Deldrsrapport Q2 24/25 2024-08-01—2024-10-31 2024-12-10

Deldrsrapport Q3 24/25 2024-11-01—2025-01-31 2025-03-12

Bokslutskommuniké 24/25 2024-05-01—2025-04-30 2025-06-12
Kontaktuppgifter

Goran Westerberg Sofie Malmunger

CEO CFO

goran.westerberg@rusta.com sofie.malmunger@rusta.com

Postadress: Cecilia Gardestad

Box 5064 Investor Relations Manager

194 05 Upplands Vdsby +46 701664 873

cecilia.gardestad@rusta.com

Rusta AB (publ)
Organisationsnummer 556280-2115

Denna information &r sddan information som Rusta AB (publ) ér skyldig att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen ldmnades, genom ovanstdende kontaktpersons foérsorg, for
offentliggérande den 2024-06-13 klockan 07.00.

Bokslutskommunikén publiceras p& svenska och engelska. Den svenska versionen utgér originalversion och har
Oversatts till engelska.
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