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VD HAR ORDET

2025 blev ett rekordar for AVTECH. Vi vaxte med hog takt, fortsatte vara
[6nsamma och starkte var aterkommande intdktsbas, samtidigt som vi
investerade malmedvetet i produktutveckling, kapacitet till driftsattning av
nya kunder och kommersiell kapacitet for nasta steg i bolagets tillvaxtresa.

For heldret o©kade nettoomsattningen till 47,4 MSEK (34,3) och
nettoresultatet till 17,0 MSEK (12,6), vilket innebar en omsattningsdkning
om 38,1% och en resultatokning om 35,1% jamfort med 2024.

Aret avslutades med fortsatt stark utveckling i &terkommande intakter dar ARR uppgick till 51,2 MSEK
vid arets slut. Rule of 40 under det fjarde kvartalet var 67,6 procent, vilket visar att vi lyckas kombinera
tillvaxt med lonsamhet. Det ar ett viktigt kvitto pa var operativa effektivitet och var formaga att skapa
varde for bade kunder och aktiedgare.

Sammantaget bekraftar 2025 var skalbara affarsmodell och var formaga att kombinera tillvaxt med
god Iénsamhet dven i en period med ogynnsamma valutaeffekter.

Aret i korthet - rekordkvartal, stark tillvixt och hog aterkommande intikt

Vi inledde aret starkt. Under forsta kvartalet 6kade nettoomsattningen till 10,5 MSEK, motsvarande
+33,4% jamfort med samma period 2024, trots en férsamrad USD/SEK-kurs. Nettoresultatet okade
samtidigt med +22,8%.

| andra kvartalet fortsatte tillvdxten med nettoomsattning 11,8 MSEK (+38,3% mot Q2 2024) och
nettoresultat som okade med +50,4%. Kassaflodet i kvartalet var negativt framst pa grund av
utdelningen om cirka 5,6 MSEK samt forsenade kundinbetalningar.

Tredje kvartalet blev ytterligare ett rekordkvartal med nettoomséattning 12,3 MSEK (+42,0% mot Q3
2024) och ett nettoresultat som ©kade med +96,6%, trots negativ paverkan fran bokférda
kundférluster om 0,3 MSEK relaterade till flygbolaget Plays konkurs. Kassaflodet forbattrades samtidigt
nar tidigare foérsenade inbetalningar till stor del reglerades.

Fjarde kvartalet avslutade aret med var hogsta kvartalsomsattning hittills, 12,9 MSEK (+38,5% mot Q4
2024). Nettoresultatet i Q4 blev 4,0 MSEK, nagot lagre an motsvarande kvartal foregaende ar,
huvudsakligen till féljd av hogre personalkostnader, planerade investeringar samt en engangskostnad
om cirka 1,1 MSEK kopplad till Skatteverkets beslut om aterbetalning av FoU-avdrag for 2023-2024,
vilket avses 6verklagas under 2026.
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Kundavtal och utrullningar — fortsatt bevis pa skalbarhet

Den viktigaste drivkraften bakom 3arets tillvaxt var utrullning och expansion av nya och befintliga
kundavtal. | april utokade TUI Airlines sitt befintliga serviceavtal for Aventus NowCast Full-Flight Wind
Uplink till att dven omfatta TUIfly GmbH i Tyskland, vilket innebar att avtalet nu tacker hela TUl:s
flygplansflotta, totalt mer an 130 flygplan, med ett tillkommande forvantat arligt varde om 0,3-0,4
MSEK (beroende pa flotta och USD-kurs).

| augusti (efter andra kvartalets utgang) expanderades Wizz Airs befintliga avtal for Aventus och SIGMA
fran Wizz Air UK till att omfatta hela Wizz Air-gruppen, vilket innebar en 6kning fran cirka 20 till 200
flygplan och ett forvantat arligt varde om 4,2-5,8 MSEK (beroende pa flottans storlek och EUR-kurs).

Var kommersiella bas fortsatte ocksa att breddas; vid arets slut anvander cirka 2 200 flygplan vara
tjanster, och manga nyttjar dnnu inte hela portféljen, vilket skapar tydlig merforsaljningspotential.

Produktutveckling — mer operativ precision och battre samverkan mellan cockpit och markpersonal

Under 2025 fortsatte vi att utveckla nya funktioner och produkter i ndra samarbete med vara kunder,
med fokus pa hogre kundnytta genom 6kad operativ precision, battre tidhallning och forbattrad
beslutsdelning mellan kundens personal i cockpit och pa marken.

Ett viktigt steg var att fardigstalla och driftsatta ClearPath-appen tillsammans med SAS, dar piloter far
optimeringsinformation och turbulensvarningar i ett grafiskt granssnitt pa iPad. Appen é&r i drift hos
SAS och vantas tas i bruk av fler kunder.

Vi utvecklade ocksd en ny On-Time Performance (OTP)-produkt som hjalper flygbolag att halla
tidtabeller utan att kompromissa med bransle- eller tidsoptimering. Produkten kors redan i
bakgrunden hos flera flygbolag som ett forsta steg att utvardera effekten infér operativa tester.

Under fjarde kvartalet tog vi dessutom fram en ny produkt for lateraloptimering som i realtid
identifierar och utvarderar mojliga ruttforkortningar och ger piloter konkreta foérslag som sparar
bransle och tid. Funktionen planeras att utvarderas i drift hos en forsta testkund under Q1-Q2 2026,
och &r pa vag att dven kunna presentera forslag till vara kunders markpersonal via vart nya
dispatchverktyg som ar under utveckling.

Vidare ar en produkt fér optimering av flyghastighet under slututveckling och planeras vara redo att
koras hos kund under Q1-Q2 2026.

Forskning, samverkan och digitalisering av flygsystemet

AVTECHs langsiktiga ambition &r att bidra till ett mer effektivt och hallbart flygsystem genom
datadrivna beslut i realtid, dar varde skapas bade i enskilda flygbolags operationer och i samverkan
med flygtrafikledning och flygplatser.

Under 2025 kunde vi konstatera att efter manga ar av en mer avvaktande installning till 6kad
samordning inom flyget — mellan flygbolag, flygtrafikledning och flygplatser globalt — har viljan till
nodvandiga effektivitetsokningar tydligare boérjat ga fran idé till handling. For var del handlar det nu
om att utnyttja vart forsprang i att ligga i framkant av utvecklingen pa flygbolagssidan, dar vi optimerar
sjdlva genomforandet av varje flygning. Med denna operativa realtidsinformation som grund kan vi
successivt integrera data i en mer 6vergripande, koordinerad plan som stddjer samarbetet mellan
flygbolag, flygtrafikledning och flygplatser.
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Det arbete som inleddes redan under féregdende ar och som kommer att intensifieras under 2026
innebéar att en 6kande andel av vara kostnader kommer att riktas mot produktutveckling — for att
kunna forse aven flygplatser och flygtrafikledning med den typ av information och beslutsstéd som vi
idag levererar till flygbolagen. Det innebar ocksa att vi vidareutvecklar och anpassar vara befintliga
dataunderlag, fran att primart vara utformade for flygbolagens anvandning till att bli relevanta och
operativt anvandbara dven for andra aktorer i flygsystemet, sasom flygplatser och trafikledningar.

Ett sarskilt viktigt och konkret steg i den riktningen &r att vi under aret har inlett ett industriellt
samarbete med ett europeiskt flygtrafikledningscenter dar ClearPath-data delas i realtid och anvands
i flygledningsmiljo. Tidiga indikationer fran tester visar pa okad flygning pa optimala hoéjder och
minskad radiokommunikation, och en mer omfattande fallstudie planeras.

Under aret har vi, i samarbete med Linkopings universitet och Luftfartsverket (LFV), deltagit i tva
svenska forskningsprojekt finansierade av Trafikverket, med fokus pa optimerade trafikfléden till
flygplatser samt minimering av kondensstrimmor.

Vi har dven valts ut till tre EU-finansierade SESAR 3-projekt som pagar fran 2026 till 2029 — ett tydligt
erkdnnande av var innovationskraft och vart bidrag till utvecklingen av ett mer hallbart och effektivt
europeiskt flygsystem.

Organisation och styrka i genomférande

For att mota en hogre takt i leverans, driftsattning av nya kunder och produktutveckling har vi under
2025 fortsatt starka organisationen och tydliggjort ansvar i ledningsgruppen.

| juni kommunicerade vi en strategisk forstarkning genom att rekrytera Nicklas Kittelmann som Chief
Technology Officer (CTO) med ansvar for teknik och produktutveckling samt att utse Bahram Bahar till
Chief Operations Officer (COO) med ansvar for operativ drift och kundimplementeringar, med
ikrafttradande i augusti.

Efter periodens slut genomfordes dven en viktig forandring i den kommersiella ledningen: Philip
Nordfeldt utsags till ny Chief Commercial Officer (CCO) med tilltréde den 19 januari 2026 och
eftertrader Christian Sandén som tilltradde rollen i augusti 2025. Rekryteringen stodjer ambitionen att
stirka den kommersiella organisationen med fokus pa bredare siljpipeline, fler kundavtal och
snabbare driftsdttningar, parallellt med fortsatt produktutveckling.

For att skapa goda forutsattningar for fortsatt tillvaxt flyttade AVTECH i mars 2026 till ett nytt, storre
kontor pa samma adress som tidigare, med mer dn dubbelt s3 stor yta.

Finansiell stallning och utdelning
Var finansiella stallning ar fortsatt stark, med god likviditet och hog soliditet under aret.

Arsstamman 2025 beslutade om utdelning om 0,10 SEK per aktie (totalt cirka 5,6 MSEK), med
utbetalning i maj. Mot bakgrund av fortsatt starkt resultat och stabil finansiell stallning foreslar
styrelsen aterigen infor arsstamman 2026 en utdelning om 0,10 SEK per aktie, motsvarande cirka 5,6
MSEK.
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Utsikter

Vi gar in i 2026 med en storre bas av anslutna flygplan, hogre ARR och en portf6lj som breddas med
nya funktioner och produkter, inklusive lateraloptimering, OTP och dispatch-stod.

Samtidigt ser vi att var roll i ett mer digitaliserat flygtrafiksystem starks genom 6kad datadelning och
samverkan, dar ClearPath-data i realtid kan bidra till férbattringar inte bara for enskilda flygbolag utan
aven for trafikfloden.

Var ambition ar tydlig: att fortsatta vara innovativa, med néjda kunder och en stark pipeline, och att
omsdtta investeringarna i organisation, produktportfolj och go-to-market till fortsatt skalbar tillvaxt.
AVTECH ska vara en drivkraft i vergangen till ett digitalt och mer effektivt flygtrafikledningssystem.

2025 blev aret da vi tog ett tydligt kliv fran att vara en nischad leverantor av optimeringstjanster till att
bli en bredare aktor inom beslutsstdd och operativ effektivitet. 2026 blir aret da nasta stora lyft
paborijas.

Tack

Jag vill rikta ett varmt tack till vara kunder for fortroendet, till alla medarbetare for ett starkt
genomforande under ett intensivt ar och till vara aktiedgare for ert langsiktiga stod. Tillsammans gér
vi flygningen mer effektiv, mer hallbar och mer férutsagbar — varje dag.

David Rytter, VD
AVTECH Sweden AB (publ)
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DAGENS PRODUKTPORTFOL
FORTYDLIGANDE AV TJANSTEERBJUDANDE OCH KOMMERSIELL STRATEGI

Under de senaste manaderna har AVTECH genomfort ett viktigt arbete med att strukturera och
tydliggbra bolagets tjansteerbjudande. Detta har resulterat i en paketering av vara losningar i tre
tydliga och skalbara tjanster: Aventus, ClearPath Safety och ClearPath Optimization.

AVTECH Services
Tailored to Airlines needs

= @

Avent ClearPath ClearPath
AR Safety Optimization

Better winds & temperatures Real-time hazardous Vertical, Lateral, Speed
directly to the FMS weather warnings & On-Time performance

Syftet med denna forandring &r att gora vart erbjudande mer lattforstaeligt och vardeskapande ur ett
kundperspektiv. Genom att tydligare koppla varje tjanst till konkreta kundnyttor — sasom oOkad
flygsdkerhet, minskad bransleférbrukning samt forbattrad operationell effektivitet — skapar vi battre
forutsattningar for vara kunder att snabbt forsta och realisera vardet av vara losningar.

Den nya strukturen mojliggor dven en mer effektiv kommersiell modell baserad pa en tydlig “Land &
Expand”-strategi. Detta innebdr att vi initialt adresserar ett specifikt, hogprioriterat
anvandningsomrade hos kunden, for att darefter successivt expandera samarbetet till fler tjanster och
funktioner. P3 s satt kan vi bade accelerera inforsaljningen till nya kunder och samtidigt 6ka vardet i
befintliga kundrelationer.

Sammanfattningsvis starker denna paketering var formaga att skala affaren, na en bredare marknad
samt tydligare positionera AVTECH som en leverantor av datadrivna, operationella beslutsstod med
direkt och matbar effekt for flygbolag.
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AVENTUS

Automatiska vindupplankar i realtid direkt till flygplansdatorn

Aventus bygger pa en patenterad ruttalgoritm som dynamiskt valjer den mest relevanta vind- och
temperaturdatan langs flygplanets faktiska flygbana. Genom att kombinera hégupplost vaderdata fran
UK Met Office med flygplanets verkliga prestanda och ;

vikt, levererar systemet mycket exakta prognoser till
Flight Management Computer (FMC).

Detta forbattrar FMC:ns noggrannhet och mojliggor
omedelbara branslebesparingar, samtidigt som det
bidrar till battre operativ effektivitet, forbattrad
punktlighet och dvergripande flygprestanda.

Alla berakningar utférs pa marken och 6verfors via
den befintliga ACARS-dataldanken, utan behov av extra
hardvara ombord eller forandringar i . Y - 5 ;
cockpitprocedurer. Tjansten fungerar automatiskt under hela flygningen, fran start till landning, med
minimal arbetsbelastning for piloterna.

Genom att minska vindfelet i FMC:n mojliggér Aventus mer exakt planering av under flygningen och
nedstigningen, inklusive mer precisa top-of-descent-beradkningar, vilket leder till sikrare, mer effektiva
och mer forutsagbara flygningar.

Nyckelfunktioner

e Betydande branslebesparingar

e Kombination av hogupplost vaderdata fran UK Met Office och markbaserad
superdatorberdkning

Prognoser anpassade for varje individuell flygbana

Automatiska vind- och temperaturupplankar till FMC via ACARS

Minskade vindfel jamfort med standardplaneringsdata

Forbattrad noggrannhet i cruise och descent

Ingen extra hardvara krdavs ombord

Operativa fordelar

Minskad bransleforbrukning

Forbattrad precision i climb, cruise och descent
Okad sikerhet i descent

Okad punktlighet
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CLEARPATH SAFETY

Realtidsvarningar for farligt vader

ClearPath Safety sakerstéller att den optimerade
flygbanan forblir sdaker genom att kontinuerligt
overvaka och varna farligt vader langs flygningen.
Detta gor det mojligt for flygbolag att bibehalla hog
operativ tillforlitlighet samtidigt som
bransleférbrukning och utsldapp minskar, och
sdkerheten forbattras.

Tjansten levererar realtidsvarningar for
vaderrelaterade risker och turbulens langs den planerade rutten, samt 6vervakar temperaturgranser
for att sakerstalla saker flygprestanda och en smidig flygning for passagerare och beséattning.

Systemet detekterar och varnar for:

e Turbulens
e Askvader
e Overskridna temperaturgranser

Flygsdkerhet, operativ effektivitet och miljoprestanda forbattras genom att leverera exakt,
ruttanpassad meteorologisk information direkt till flygplanet. Hogkvalitativ global vaderdata fran UK
Met Office anvands for att identifiera vind, temperatur, turbulens, isbildning och vulkanisk aska langs
flygbanan.

Istallet for att visa omfattande vaderkartor filtrerar systemet datan och skickar endast relevanta
varningar kopplade till flygplanets faktiska rutt i Flight Management Computer (FMC). Varningarna ar
kopplade till flygplanets waypoints istallet for latitud/longitud, vilket gér informationen enklare att
tolka och agera pa under flygning.

Realtidskommunikation via ACARS sakerstéller att besattningen automatiskt informeras om nya
vaderrisker  langs  rutten. Detta  minskar  piloternas  arbetsbelastning,  forbattrar
situationsmedvetenheten och mojliggor snabbare och mer korrekta beslut nar férhallanden férandras.

Nyckelfunktioner

Realtidsdetektering av vaderrisker langs flygbanan

Overvakning av turbulens, dska, isbildning, aska, vind och temperatur
Automatiska uppdateringar via ACARS

Hogupplost vaderdata fran UK Met Office

Overvakning av temperaturgranser

Kontinuerlig dvervakning under flygning

Operativa fordelar

Okad flygsdkerhet

Minskad arbetsbelastning for piloter
Snabbare beslutsfattande

Farre onodiga avvikelser

Lagre bransleforbrukning

Minskade utslapp

Hogre operativ tillforlitlighet
Forbattrad passagerarkomfort
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CLEARPATH OPTIMIZATION

Automatisk realtidsoptimering av flygbanan — vertikal, lateral, hastighet & punktlighet

ClearPath Optimization berdknar den mest kostnadseffektiva flygbanan genom att kombinera
hogupplosta globala vaderprognoser (10 km), avancerade markbaserade algoritmer samt realtidsdata
om flygplanets prestanda och vikt.

Tjansten mojliggor full 4D-optimering av flygbanan och ar
designad for anvandarvanlighet, efterlevnad och operativ
effektivitet. Den ar helt automatiserad och kraver ingen
pilotinteraktion, samtidigt som den integreras somlost
med  befintliga system ombord och stodjer
beslutsfattandet.

Den optimerade flygbanan skickas direkt till Flight

Management Computer (FMC), EFB-applikationen eller =
som utskrivbart format, vilket gor att tjansten kan |
anpassas efter varje flygbolags och pilots preferenser.

Automatisk rapportering av besparingar samt en prestanda-dashboard ger tydlig validering och
operativ insikt for bransleeffektivitetsteam och flygoperationer.

Nyckelfunktioner

Besparingar fran x — x

Realtidsoptimering av flygbanan under cruise
Hogupplosta vaderprognoser (10 km)
Markbaserad hogpresterande berakning
Automatisk optimering baserad pa Cost Index
Integration med befintliga ACARS och FMS
Helautomatisk drift med minimal pilotbelastning
Kompatibel med i princip alla flygplanstyper
Optimering anpassad till flygbolagets Cost Index

Ytterligare funktionalitet

e Optimering av hastighet och héjd
e Automatisk rapportering av besparingar
e Prestandadashboard for validering

Operativa fordelar

Minskad bransleférbrukning under cruise

Forbattrad punktlighet

Lagre utslapp

Okad férutsdgbarhet

Hog pilotacceptans tack vare automatiserad leverans
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PRODUKTUTVECKLING UNDER 2025

Under 2025 har AVTECH fortsatt att utveckla sitt produkterbjudande med fokus pa 6kad kundnytta,
forbattrad anvandarupplevelse, hogre robusthet och en moderniserad teknisk plattform. Utvecklingen
har omfattat saval nya funktioner i befintliga produkter som satsningar pa nya granssnitt, forbattrade
datakallor och framtidsinriktade initiativinom Al och flygtrafikledning.

ClearPath Vertical

Inom ClearPath Vertical har bolaget vidareutvecklat optimeringsférmagan for att mota fler operativa
behov hos flygbolag. Under aret har ett nytt Oceanic addon utvecklats, vilket maojliggoér optimering av
flygningar 6ver Nordatlanten. Detta starker ClearPaths anvandbarhet pa en viktig och komplex del av
det globala luftrummet.

Bolaget har dven utvecklat funktionaliteten Planned profile as lowest altitude in optimized profile.
Funktionen gor det mdjligt att optimera flygningar for kunder som féredrar att den optimerade
flygprofilen inte foreslar lagre flygh6jder an den ursprungliga fardplanen. Darmed kan ClearPath i &nnu
hogre grad anpassas till olika kunders operativa arbetssatt och preferenser.

ClearPath Dashboard

AVTECHs Dashboard har under aret fatt utokad funktionalitet genom anvdndning av data fran
FlightRadar24. Detta innebar att det nu ar mojligt att inte bara visa ursprunglig och optimerad flygvag,
utan aven den flygplanering som faktiskt flogs. Darigenom foérbattras mojligheten att visualisera och
analysera den faktiska nyttan av AVTECHs optimeringar.

Under 2025 har kundernas Dashboard ocksa flyttats till AWS som en del av bolagets langsiktiga
modernisering av den tekniska plattformen. Flytten bidrar till 6kad skalbarhet, forbattrad framtida
utvecklingsférmaga och en mer modern grund fér fortsatt innovation.

ClearPath App

Under aret har AVTECH lanserat en ny app dar anvandare kan ta del av ClearPath-optimerade
flygvagar. Appen bygger pa bolagets befintliga app ProFlight, men har utformats med ett tydligare
fokus pa behoven hos ClearPath-kunder.

Samtidigt har sdkerheten forstarkts genom att piloter far en pinkod i den utskrift som skickas till
cockpit. Denna pinkod kravs for att fa tillgang till information om den aktuella flygningen och dess
optimerade flygvag.

AVTECH har dven genomfort ett stérre forbattringsarbete av den grafiska layouten i sina appar, med
malet att forbattra anvandarupplevelsen och gora tjansterna dnnu tydligare och mer lattillgangliga for
anvandarna.

ClearPath Dispatch

Under 2025 har AVTECH paborjat utvecklingen av en webbapplikation for dispatchers. Syftet ar att ge
dispatchers samma tydliga bild av en flygning som piloterna har tillgang till. Losningen ar dven tankt
att integreras i bolagets meddelandeflode, sa att dispatchers kan fa tillgang till optimeringar samtidigt
som piloterna eller, om flygbolaget sd oOnskar, innan informationen nar cockpit. Detta starker
mojligheterna till samordning och operativt stdd hos kunderna.

Weather Data

For att ytterligare starka robustheten i bolagets vaderforsorjning har AVTECH etablerat en ny koppling
till SADIS, UK Met Offices distributionssystem for WAFS-vaderinformation. Denna I6sning fungerar som
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en viktig backup till bolagets ordinarie hogupploésta vaderkdlla, och bidrar darmed till 6kad
driftsdkerhet i tjdnsteleveransen.

AMP

Bolagets meddelandetjanst AMP, som anvands for att hantera inkommande och utgaende
meddelanden mellan AVTECH, kunderna och deras flygplan, har fortsatt att byggas ut under aret.
AVTECH genomfor successivt en 6verflyttning av kunder fran externa tredjepartssystem till AMP, kund
for kund. Under 2025 migrerades easyJet till AMP, vilket utgor ett viktigt steg i denna 6vergang.

Flygtrafikledning

AVTECH har under aret pabdrjat samarbeten med olika flygtrafikledningsaktorer kring tillgang till
bolagets data och optimeringar. Syftet ar att ge flygtrafikledningen battre mojlighet att se hur AVTECH-
optimerade flygningar kan genomféras med lagre bransleforbrukning. Detta skapar férutsattningar for
minskad miljépaverkan, samtidigt som det starker forutsattningarna for AVTECHs kunder att realisera
nyttan av bolagets tjanster i faktisk drift.

Al

AVTECH anvander Al pa flera satt i verksamheten. Under 2025 har Al blivit en viktig del av bolagets
systemutvecklingsverktyg, vilket bidrar till 6kad effektivitet och starker utvecklingsorganisationens
formaga.

Bolaget har dven tagit in en examensarbetare pa mastersniva for att underséka hur Al kan anvandas
for att ge kunderna battre analysmojligheter i ClearPath Dashboard. Detta speglar AVTECHs ambition
att kombinera teknisk spets med konkret kundvarde.

Teknisk plattform och organisation

Utover produktutvecklingen har AVTECH under aret genomfort ett betydande arbete for att forbattra
den tekniska  plattformen. Bolaget har samtidigt paborjat en tillvaxt inom
produktutvecklingsavdelningen for att lagga grunden for en vasentligt 6kad utvecklingskapacitet och
produktivitet under 2026.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse for AVTECH Sweden AB (publ), 556568-3108. Arsredovisningen &r upprattad i
svenska kronor, SEK.

VERKSAMHETEN | KORTHET

AVTECH bedriver utveckling och férséljning av mjukvarutjanster samt viss teknisk konsultverksamhet
inom flygindustrin. Bolaget ar en etablerad leverantér av informationstjanster som ar uppkopplade i
realtid mot flygplanet och hojer effektivitet och forutsdgbarhet for varje enskild flygning. Detta innebar
lagre miljopaverkan, branslebesparing och en 6kad precision i vara kunders verksamhet.

Bolaget har sitt sdte och kontor i Kista, Stockholms lan.

FLERARSJAMFORELSE*

Beloppen i Flerarsjamforelse visas i KSEK

2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 47 440 34332 27 453 21396 11796
Res. efter finansiella poster 16 965 12 557 9044 6 097 -1401
Soliditet (%) 91,83 91,37 92,94 93,23 89,83

*Definitioner av nyckeltal, se noter.
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HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET 2025
HANDELSER UNDER KVARTAL ETT

SAS vinner prestigefylit hallbarhetspris

SAS hedrades under januari med tva prestigefyllda utmarkelser vid The Aviation
Challenge (TAC) 2024, organiserat av SkyTeam. SAS deltog i TAC for férsta gangen med
en flygning fran Képenhamn till Los Angeles som genomfordes i oktober. Till denna J/’J
flygning bidrog AVTECH med information om optimala flyghdjder och turbulens. TAC ar

ett arligt SkyTeam-evenemang dar medlemsflygbolag visar upp operativ excellens, hallbarhetsinsatser
och innovationer. TAC ar en av flygindustrins mest inflytelserika globala tavlingar och syftar till att driva
meningsfulla framsteg inom hallbarhet. SAS nominerades i
tre kategorier och vann bland annat priset i kategorin Best
Scaled FlightOps Solution for sitt
bransleeffektivitetsprogram som har bidragit till betydande
minskningar av CO2-utsldpp. Aret 2024 markerade 70-
arsjubileet av SAS:s banbrytande bedrift som forsta
flygbolag att flyga 6ver Nordpolen — en innovation som
avsevart forkortade resan mellan Europa och Nordamerika,
sparade bransle och minskade utsldppen. SAS-flygningen
till Los Angeles uppnadde en ndstan 20% minskning av CO2-
utslapp per passagerare, vilket visar den stora paverkan som noggrann planering och strategisk
ruttoptimering kan ha pa att minska flygets miljéavtryck. SAS fick dven ett sarskilt erkdnnande fran

SkyTeam for att ha genomfért flygningen med de lagsta CO2-utsldappen, vilket understryker
flygbolagets engagemang for hallbarhet och operativ excellens. (Photo credit: SAS)

AVTECHSs VD okar sitt aktieinnehav — forvarvar 200 000 B-aktier samt 80 000 A-aktier

Den 17 mars kommunicerades att AVTECHs VD David Rytter okar sitt aktieinnehav i bolaget genom
forvarv av 200 000 B-aktier. Dessutom forvarvar ett flertal medarbetare i foretaget aktieposter om
totalt 55 000 B-aktier. Aktierna férvarvas utanfér bors till en kurs av 6,90kr per aktie genom att
styrelseledamot  Christer Fehrling sdljer en mindre del av sitt B-aktieinnehav.
“Det dr glddjande att se att bdde VD och évriga medarbetare inom féretaget 6kar sitt dgarskap i
AVTECH. Det tyder pG en stark framtidstro inom organisationen.”, sdger Ingvar Z66gling,
Styrelseordférande.

Den 18 mars kommunicerades att AVTECHs VD David Rytter okar sitt dgarskap i bolaget genom forvarv
av 80 000 A-aktier fran storre aktiedgare Jonny Olsson som séljer en mindre del av sitt A-aktieinnehav.

Discover Capital GmbH SQUAD Growth-fond férvarvar 1 500 000 B-aktier i AVTECH

Den 15 mars kommunicerades att Luxemburgbaserade Axxion S.A. har meddelat att de, pa uppdrag av
sin underliggande fond SQUAD Growth, har férvarvat 1 500 000 B-aktier i AVTECH Sweden AB (publ),
motsvarande cirka 2,65% av aktiekapitalet. Investeringen i AVTECH initierades av tyska Discover
Capital GmbH, som ansvarar for radgivning till fonden SQUAD Growth. ”I SQUAD Growth-fonden letar
vi alltid efter innovativa féretag som har potential for betydande tillvaxtmdjligheter under de
kommande aren. AVTECH har redan en dokumenterad meritlista av att ta in ett brett spektrum av
flygbolag i olika storlekar och regioner. De goda tillvaxtutsikterna tillsammans med en mycket skalbar
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affarsmodell, stark kassagenerering och solid balansrdkning ar bara nagra av de skal som ger oss
tillférsikt infor en investering i bolaget”, sdger Tobias Kastenhuber, Head of Equity Research pa
Discover Capital.

AVTECHSs VD presenterar for investerare — Redeye Theme: Quality Microcap Companies

Den 26 mars presenterade AVTECHs VD, David Rytter den senaste utvecklingen inom bolaget pa
Redeye Investor Event - Theme: Quality Microcap Companies. Presentationen livesandes och kan ses i
efterhand pa Redeye Theme: Quality Microcap Companies — Redeye

AVTECH deltar i forskningssamarbete med Link6pings universitet och Luftfartsverket — for att
minimera flygets framtida miljépaverkan

Under perioden blev det klart att AVTECH under kommande fyra ar deltar tillsammans med Linkopings
universitet (LiU) och Luftfartsverket (LFV) i tva forskningsprojekt CONTRA och FriendlyTMA med
finansiellt stod fran Trafikverket. CONTRA-projektet ska understka strategier for minimering av de
kondensstrimmor (moln) som flyget genererar, sarskilt avseende genomférbarhet och inverkan pa
luftfartens effektivitet, medan FriendlyTMA-projektet har malsattningen att forbattra flodet av
inkommande flygtrafik till flygplatser genom att mojliggdra sdkra, miljoeffektiva och automatiserade
inflygningar (CDO - Continuous Descent Operations) som kan anpassas efter vader, hinder och
forandringar i luftrummet. Projektet inkluderar testning och validering av beslutsstodsverktyg for bade
piloter och flygledare. Verktygen drar nytta av AVTECH:s befintliga teknik (ClearPath och Aventus) och
kommer att stodja optimal inflygning, separation fran obemannade fordon samt hantering av
ofdérutsedda handelser.

HANDELSER UNDER KVARTAL TVA
TUI expanderar Aventus Full-flight Winds serviceavtal till TUIfly i Tyskland

Den 24 april kommunicerades att TUI Airlines utdkar
det befintliga serviceavtalet for Aventus NowCast Full-
Flight Wind Uplink till att galla dven for TUIfly GmbH i
Tyskland. Detta innebdr att det befintliga
serviceavtalet harmed tacker hela TUL:s
flygplansflotta. Den tillkommande delen har ett
forvantat arligt varde pa 0,3 — 0,4 MSEK, beroende pa
antal flygplan och USD- vaxelkurs. Enligt avtalet -
levererar AVTECH exakta och skraddarsydda vaderupplankningar till TUI:s brlttlska belglska
nederlandska, svenska och nu dven tyska flygbolag, som tillsammans opererar mer an 130 flygplan pa
bade kort- och langdistansflygningar.

Arsstimma 2025

Den 14 maj genomfordes AVTECHs arstamma 2025. Stamman beslutade att godkanna styrelsens
forslag till beslut samt en utdelning till aktiedgarna med ett belopp om (0,10 SEK) per aktie i Bolaget.
Totalt ca 5,6 MSEK. Avstamningsdag for utdelning var den 16 maj 2025. Utbetalning av utdelningen
skedde déarefter den 23 maj 2025. Resterande medel till arsstammans forfogande overfordes i ny
rakning. Mer information finns pa bolagets webbplats Annual General Meeting AVTECH samt i den
Kommuniké som publicerades efterat.
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Driftsdttningen pa SAS slutford — SAS Link &r nu igang

Utrullningen av AVTECHs ClearPath-tjanst inom SAS gruppen i enlighet med det avtal som tecknades i
bérjan av 2024 ar nu klar. | borjan av april aktiverades ClearPath for den sista aterstaende subflottan,
SAS Link - bestdende av 10 Embraer E195.
Flygoptimeringstjansten ClearPath, som baseras pa
toppmoderna hogupplosta flygvaderprognoser fran Met
Office, levererar exakt och skraddarsytt taktiskt
beslutsstod for SAS-piloter for att forbattra effektiviteten
for wvarje enskild flygning. Genom att ge sina
flygbesattningar aktuell viagledning om de mest effektiva
flygh6jderna kan SAS dra maximal nytta av rddande vindar
och temperaturer for att minska sina totala
koldioxidutslapp. Dessutom varnar ClearPath dven for turbulens langs flygvagen vilket 6kar komforten
for alla passagerare som reser med SAS. Med ClearPath tjansten berdknas SAS kunna reducera sina
koldioxidutslapp med 6000 ton per ar.

Deltagande i ICNS 25-arsjubileum — Fokus pa hallbarhet och innovation

Under andra kvartalet deltog AVTECH i den 25:e upplagan av Integrated Communication, Navigation,
and Surveillance Conference (ICNS), som i ar arrangerades pa EUROCONTROL:s huvudkontor i Bryssel
den 7-10 april. Konferensen lockade ett rekordantal deltagare — 340 representanter fran hela varlden
— och har etablerat sig som den ledande globala métesplatsen for integrerade tjanster inom luftfart.
Konferensen erbjod en strategisk mojlighet for AVTECH att presentera vara senaste l6sningar inom
flygoptimering, med sarskilt fokus pa hallbarhet, effektivitet och flygsdkerhet. Vi lyfte bland annat fram
vart arbete inom hantering av kondensstrimmor och minskad miljopaverkan, baserat pa omfattande
data fran kommersiella flygningar. Vara resultat visar att kondensstrimmor kan reduceras avsevart
med hjalp av vara optimeringstjanster, utan negativ inverkan pa kostnadseffektiviteten. Genom
realtidsdata fran flygplan kan vi identifiera och undvika hojder dar risken foér ihallande
kondensstrimmor ar stor. ”"Fér flygbolagen innebdr detta effektivare flygningar som bade reducerar
brénslekostnader och minskar icke-CO,-utsldpp,” sager David Rytter, VD AVTECH.

En tydlig fordel for vara kunder ar mojligheten att vaga branslebesparing mot miljopaverkan i realtid —
vilket stodjer ett mer balanserat och hallbart beslutsfattande i flygbolagens operationer.

AVTECHSs VD presenterar for investerare — Redeye Theme: Saa$, Live broadcast and special invitees
only

Den 10 juni presenterade AVTECHSs VD, David Rytter den senaste utvecklingen inom bolaget pa Redeye
Investor Event - Theme: Saas$, Live broadcast and special invitees only. Presentationen livesandes och
kan ses i efterhand pa Redeye Theme: SaaS - Redeye

AVTECH starker ledningsgruppen med ny CTO och COO

Den 10 juni meddelades att AVTECH genomfor en strategisk forandring och forstarkning av
ledningsgruppen genom att tillsatta tva nya ledningsfunktioner. Nicklas Kittelmann har rekryterats som
Chief Technology Officer (CTO), med ansvar foér teknik och produktutveckling. Samtidigt tilltrader
nuvarande teknik- och driftchef Bahram Bahar rollen som Chief Operating Officer (COO), med ansvar
for operativ drift och kundimplementeringar. Férandringen tradde i kraft den 18 augusti.
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Tillsattningarna ar ett viktigt steg i AVTECHs tillvaxtresa och speglar ambitionen att ytterligare
accelerera innovation och operativ excellens. Den omformade ledningsgruppen syftar till att starka
foretagets strategiska kapacitet, driva teknisk utveckling och sdkerstdlla en effektiv och skalbar
verksamhet. CTO och COO kommer tillsammans med ovriga ledningsmedlemmar att spela en central
roll i att forma AVTECHSs framtida riktning. "Jag dr glad 6ver att vilkomna Nicklas Kittelmann som CTO
och Bahram Bahar som COO till vart ledningsteam. De bidrar bada med erfarenhet och kompetens som
kommer att vara avgérande fér AVTECHSs fortsatta tillvéixtresa och fér att méta vdra kunders och
marknadens héga férvintningar", sager David Rytter, VD pa AVTECH. Nicklas Kittelmann har en
gedigen bakgrund och erfarenhet fran rollen som teknik- och utvecklingschef i vaxande SaaS-bolag,
senast som CTO pa Skola24 och tidigare som Head of Development pa Cabonline. Bahram Bahar har
arbetat som teknisk chef och projektledare pa AVTECH sedan februari 2020 och har dessférinnan lang
erfarenhet av operativ projektledning och processutveckling fran sin tid pa Ericsson. Bahram har dven
operativ flygerfarenhet och ett kommersiellt flygcertifikat fran TFHS.

Genom dessa rekryteringar starker AVTECH sin formaga att mota okad efterfragan och ta nasta steg i
foretagets utvecklingsresa.

HANDELSER UNDER KVARTAL TRE
Wizz Air expanderar Aventus och SIGMA serviceavtal till hela gruppen

Den 6 augusti meddelades att Wizz Air, efter en lyckad
utvardering av AVTECHs Aventus- och SIGMA-tjanster, valt
att expandera det befintliga treariga avtalet for Wizz Air
UK till hela Wizz Air-gruppen. Detta innebar att dven Wizz
Air Hungary Ltd och Wizz Air Malta Ltd omfattas av avtalet.
Det forvantade arliga vardet ar 4,2-5,8 MSEK, beroende
pa flottans storlek och EUR-kursens utveckling. AVTECHs
tjanster ombord baseras pa hégupplosta
flygvaderprognoser fran UK Met Office. Aventus levererar exakt och skrdddarsydd vind- och
temperaturinformation till cockpit under flygning, medan SIGMA ger automatiska meddelanden om
turbulens och andra vaderrisker langs flygrutten. Dessa I6sningar bidrar till forbattrad flygeffektivitet,
punktlighet och passagerarkomfort pa alla Wizz Airs flygningar.

Diarmuid O Conghaile, Chief Operations Officer pa Wizz Air, sager: “Wizz Air is proud to be the first
adopter of these system, well ahead of our main competitors. This functionality operates behind the
scenes, but the benefits are noticeable for passengers on board. Our customers will experience quieter,
smoother flights with less turbulence, especially during climb and descent. This development fits
perfectly with the airline’s Customer First Compass initiative. By combining the latest advances in
weather forecasting and flight planning, Wizz Air is giving its 2,700 pilots the latest generation in in-
flight tools to serve our more than 75 million annual passengers with a better flying experience.”

David Rytter, VD pa AVTECH, sager: “Vi dr glada éver att kunna utéka vdr tidnsteleverans till Wizz Air
efter en omfattande utvérderingsprocess. AVTECHs in-flight tjénster ombord drivs av de senaste
hégupplésta viderprognoserna fér flyg fran UK Met Office. Kombinationen av Aventus- och SIGMA-
tiéinsterna levererar noggrann och skrdddarsydd information om vind och temperatur direkt till cockpit
under flygning, tillsammans med automatiska och precisa varningar fér turbulens och andra
vdderrelaterade risker Idngs flygrutten. Vi ser fram emot ett starkt samarbete med Wizz Air, med mdlet
att forbdttra flygeffektivitet, punktlighet och passagerarkomfort i hela deras verksamhet”
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Kunddriven produktutveckling

Under det tredje kvartalet fortsatte utvecklingsarbetet med flera strategiskt viktiga produkter. Dessa
[6sningar ar ndra integrerade och syftar till att forbattra informations- och beslutsdelning mellan
cockpit och flygbolagets markpersonal. Nya stodfunktioner har utvecklats for att starka operativ
effektivitet och tidhallning, vilket bidrar till en mer samordnad och kostnadseffektiv flygverksamhet.
All produktutveckling sker i ndra samarbete med vara kunder och ar starkt forankrad i deras behov och
operativa utmaningar.

ClearPath-appen, som ger piloter optimeringsinformation och turbulensvarningar i ett grafiskt
granssnitt pa iPad, ar nu i drift hos SAS och forvantas tas i bruk av fler kunder under hésten och varen.

Punktlighet &r en avgérande faktor for de flesta flygbolag. En nyutvecklad On-Time Performance (OTP)-
funktion hjalper flygbolagen att halla sina tidtabeller utan att kompromissa med bransle- eller
tidsoptimering. Med denna tilldggsprodukt kan vi starka kundernas operativa precision och minska
kostnader kopplade till férseningar.

Vi har dven utvecklat ett nytt granssnitt for flygbolagets operativa markpersonal som ger dem tillgang
till samma nuldgesbild som piloterna, och mdojliggér gemensamt och informerat beslutsfattande i
realtid. Verktyget stodjer samordnade taktiska beslut mellan cockpit och mark, exempelvis vid
foreslagna optimeringsatgarder som justering av flyghojd eller hastighet. Dessa beslut kan bidra till att
undvika farlig turbulens och forbattra flygningens kostnadseffektivitet. En férsta version lanserades pa
konferensen i Miami i september.

Industriellt samarbete med europeiskt ATC-center

AVTECH har under aret inlett ett samarbete med ett europeiskt flygtrafikledningscenter, dar
realtidsinformation fran utvalda deltagande flygbolagskunders flygningar delas med flygledare.
Informationen inkluderar optimal flygprofil, tider och turbulens. Detta gors via AVTECHs ClearPath-
tjanst. Tidiga indikationer fran tester med ett forsta flygbolag visar pa 6kad flygning pa optimala héjder
och minskad radiokommunikation mellan piloter och flygledare. En mer omfattande case-studie med
fler flygbolag planeras. Malet &r att utvardera effekterna i storre skala och férbereda for bredare
implementering inom europeisk flygtrafikledning.

Samarbete med flygtrafikledning &r ett viktigt steg mot framtidens Digital Air Traffic Management.
Genom att integrera ClearPath-data direkt i flygtrafikledningens beslutsprocess skapas en helt ny niva
av optimering. Det innebar att vara tjanster inte bara forbattrar enskilda flygbolags operationer, utan
dven hela trafikflodet — vilket ger kunderna stoérre branslebesparingar, battre punktlighet och 6kad
sdkerhet.

Forskning och samverkan for ett mer hallbart flygsystem

Under perioden intensifierades arbetet med samverkan och forskningsinitiativ. Utdver etablerade
samarbeten med Linkdpings universitet och LFV har vi haft nara kontakt med flera aktérer inom
flygtrafikledning och deras systemleverantérer. Malet &r att tillsammans utveckla nya former av
informationsdelning som skapar storre varden for vara kunder och bidrar till ett mer hallbart
flygsystem.

AVTECH deltog i sammanlagt tre ansokningar till industriella forskningsprojekt inom ramen fér 2025
Digital European Sky (DES)-utlysningen, som stangdes den 16 september. Med ett totalt EU-stod pa
254 miljoner euro ar detta den storsta utlysningen i SESAR Joint Undertakings (SESAR JU) historia.
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AVTECHs andel av de sokta projekten omfattar totalt arbete om cirka 40 manmanader och inkluderar
i vissa fall dven samarbete med en av vara flygbolagskunder.

Deltagandet i Digital European Sky framtidssdkrar vara produkter, ger tillgang till EU-finansiering och
starker var innovationskapacitet. Genom konsortierna bygger vi natverk med flygtrafikledning,
flygplatser och flygbolag, vilket 6ppnar fér nya affarer och snabbare implementering. Projekten
fokuserar pa informationsdelning och systemoptimering — i linje med var strategi att skapa stérre
operativa och miljomassiga varden fér kunderna — och starker AVTECHs roll som en ledande innovator
i branschen.

Forandringar i teknikorganisation

| september genomférdes en forandring av organisationsstrukturen for teknikavdelningen. Detta ar ett
resultat av forstarkningen i ledningsgruppen och viktigt steg i linje med var strategi att forbereda oss
organisatoriskt for fortsatt kundtillvaxt och utveckling av nya produkter. Det tidigare samlade teamet
har delats upp i tre separata team: tva inom produktutveckling under ledning av Nicklas Kittelmann
(CTO) och ett inom drift och kund-onboarding under Bahram Bahar (COO). Syftet med forandringen ar
att skapa tydligare ansvarsomraden och bibehalla effektiviteten i mindre, fokuserade team. For
produktutveckling innebar detta ett okat fokus pa planerat arbete, medan dagliga kundrelaterade
fragor hanteras av driftteamet. Denna struktur ger oss battre forutsattningar att arbeta mer
professionellt, strukturerat och skalbart i takt med att verksamheten vaxer.

Massdeltagande i Miami

Den 9-10 september deltog AVTECH pa MRO & Flight Ops IT :
Americas i Miami, Florida — en méassa som samlar flygbolag fran Avi'gcq -

Nord-, Central- och Sydamerika. Eventet ar ett viktigt forum for att
vacka intresse och driva dialoger vidare mot tester och avtal.
Intresset for optimeringslosningar i Sydamerika ar stort och har
darfor prioriterats under aret. Under méassan hade vi mojlighet att
genomféra en leverantérspresentation, vilket resulterade i stort
intresse for vara losningar. Vi lanserade och demonstrerade vara nya funktioner fér On-time
Performance och Dispatchers, vilket mottogs mycket positivt. Flera kunder traffade oss pa plats och
ett flertal uppfoljande moéten bokades efter massan.

HANDELSER UNDER KVARTAL FYRA

Massdeltagande pa Airline & Aerospace MRO & Flight Operations IT Conference i Bangkok

Den 15-16 oktober deltog AVTECH pa Airline AVTECH
& Aerospace MRO & Flight Operations IT e A § AR RE o A i
Conference — APAC 2025 i Bangkok, Thailand 1 ' v b aldiionsStala
— ett ledande forum for flygbolag och § e | ocroser 1518

leverantorer inom Asien och | : =& {| weanekok
Stillahavsregionen. Syftet med deltagandet &
var att stdarka AVTECHs narvaro i regionen

och presentera vara losningar for hallbara flygnlngar och forbattrad flygoperatlv effektivitet.

Massdeltagande pa IATA World Sustainability Symposium i Hongkong

AVTECH SWEDEN AB (PUBL) | ARSREDOVISNING 2025

Electronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ’ visma 5|Q|'l
https://sign.visma.net/sv/document-check/8d6ada25-97e3-4f51-b0c4-e1b2f609b774 Www.vismasign.com



AVTECH deltog pa IATA World Sustainability —
Symposium, den 21-22 oktober i Hongkong, dar WORLD
samtalen betonade behovet av brett samarbete mellan =S TANAILITY
flygbolag, flygplatser, bransleproducenter,
teknikaktorer och myndigheter for att driva verkliga

framsteg. Ett tydligt fokus var operativ effektivitet och JOIN MEAT“ /
THE WSS 2025

SYMPOSIUM

Hong Kopg (SAR). le ol
21= 220c(ohar 2025

hantering av icke-CO,-utslapp, med slutsatsen att
smartare flygningar och optimerade rutter kan ge

matbara miljoeffekter redan idag. Symposiet understrok ocksa vikten av finansiering, andamalsenlig
policy och uppfoljning, i linje med AVTECHs arbete med in-flight-optimering fér dkad effektivitet,
sakerhet och hallbarhet.

Massdeltagande pa 18th Annual Flight Operations Conference i London

Den 3-4 december deltog AVTECH pa 18th Annual Flight
Operations Conference i London. Wizz Air presenterade en
fallstudie om hur Aventus med realtids-upplankningar av vind- och
temperaturdata till flygdatorn forbattrar precisionen och minskar
bransleforbrukning och utsldapp. Dessutom genomfordes en
‘erc' interviu med WxFUSION GmbH om
hur Cb-Global och realtidsdetektion
av konvektiv turbulens — integrerat i AVTECHs EFB- verktyg ProFllght -
starker besattningarnas lagesbild och planering for sakrare, jamnare
och mer effektiva flygningar. Samlat Iag fokus pa praktiska, datadrivna
arbetssatt for okad operativ effektivitet och battre vadermedvetenhet.

AVTECH deltar i tva svenska forskningsprojekt finansierade av Trafikverket

Den 29 oktober meddelade AVTECH sitt deltagande i tva Trafikverket-finansierade projekt (2025—
2028) som adresserar ineffektiva inflygningar och klimatpaverkan fran kondensstrimmor (se
pressmeddelande); FriendlyTMA utvecklar dynamiska STAR-l6sningar for mer punktliga och

bransleeffektiva inflygningar, medan CONTRA tar fram strategier for att minska contrail-paverkan utan
att kompromissa med sakerhet eller effektivitet. Projekten bygger bland annat pd AVTECH:s
teknikplattform i drift pa 6ver 2200 flygplan och genomférs i samverkan med bl.a. Linkdpings
universitet och LFV, med malet att forena hallbarhet, foérutsagbarhet och operativ effektivitet.

Under perioden slutférde FriendlyTMA WP1 (forberedelser, koordinering, kravinsamling); WP2 inleds
2026 med fokus pa tekniska mojliggorare, vidareutveckling av optimeringsmodell och anvandningsfall,
inklusive  cockpit-ATM-kommunikation, LFV-involvering i ATC-relaterade delar samt ett
visualiseringsverktyg for flygtrafikledningen, med malet att stegvis validera mer dynamiska och
hallbara ankomstrutter.

CONTRA slutforde under perioden WP1 (state-of-the-art-dversikt, masteruppsats, konferensartikel,
workshops och referensgruppmoten); WP2 startar 2026 och analyserar hur olika strategier for
contrail-mitigering paverkar luftrumshanteringen och hur effekterna kan kvantifieras.

Kunddriven produktutveckling
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Under det tredje kvartalet fortsatte utvecklingsarbetet med flera strategiskt viktiga produkter. Dessa
I6sningar ar nadra integrerade och syftar till att forbattra informations- och beslutsdelning mellan
cockpit och flygbolagets markpersonal. Nya stodfunktioner har utvecklats for att starka operativ
effektivitet och tidhallning, vilket bidrar till en mer samordnad och kostnadseffektiv flygverksamhet.
All produktutveckling sker i nara samarbete med vara kunder och &r starkt férankrad i deras behov och
operativa utmaningar. Bland arets produktnyheter kan namnas:

e Under det sista kvartalet har vi dessutom tagit fram en ny produkt for lateraloptimering som i
realtid identifierar och utvarderar mojliga forkortningar av flygrutter och ger piloter konkreta
forslag som sparar bransle och tid; funktionen ska utvarderas i drift hos en forsta testkund
under Q1-Q2 2026 och kommer inom kort dven att kunna presentera forslag till flygbolagens
markpersonal via vart dispatchverktyg.

e (ClearPath-appen, som ger piloter optimeringsinformation och turbulensvarningar pa iPad, ar i
drift hos SAS och vantas tas i bruk av ytterligare kunder.

e Parallellt testkors On Time Performance i bakgrunden hos flera flygbolag. Punktlighet ar en
avgorande faktor for de flesta flygbolag. Denna tillaggsprodukt hjalper flygbolagen att halla
sina tidtabeller utan att kompromissa med brénsle- eller tidsoptimering. Detta starker vara
kunders operativa precision och minskar kostnader kopplade till forseningar.

e Ett helt nytt granssnitt for flygbolagets operativa markpersonal som ger dem tillgang till
samma nuldgesbild som piloterna har ocksa utvecklats, och mojliggér gemensamt och
informerat beslutsfattande i realtid. Verktyget stodjer samordnade taktiska beslut mellan
cockpit och mark, exempelvis vid foreslagna optimeringsatgarder som justering av flyghojd
eller hastighet. Dessa beslut kan bidra till att undvika farlig turbulens och férbattra flygningens
kostnadseffektivitet. En forsta version lanserades pa konferensen i Miami i september.

e  Dartill &r var produkt for optimering av flyghastighet under slututveckling och planeras vara
redo att koras hos kund under Q1-Q2 2026.

Industriellt samarbete med europeiskt ATC-center

AVTECH har under aret inlett ett samarbete med ett europeiskt flygtrafikledningscenter, dar
realtidsinformation fran utvalda deltagande flygbolagskunders flygningar delas med flygledare.
Informationen inkluderar optimal flygprofil, tider och turbulens. Detta gors via AVTECHs ClearPath-
tjanst. Tidiga indikationer fran tester med ett forsta flygbolag visar pa 6kad flygning pa optimala héjder
och minskad radiokommunikation mellan piloter och flygledare. En mer omfattande case-studie med
fler flygbolag planeras. Malet &r att utvardera effekterna i storre skala och forbereda for bredare
implementering inom europeisk flygtrafikledning.

Samarbete med flygtrafikledning ar ett viktigt steg mot framtidens Digital Air Traffic Management.
Genom att integrera ClearPath-data direkt i flygtrafikledningens beslutsprocess skapas en helt ny niva
av optimering. Det innebar att vara tjanster inte bara férbattrar enskilda flygbolags operationer, utan
dven hela trafikflédet — vilket ger kunderna storre branslebesparingar, battre punktlighet och 6kad
sakerhet.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

Philip Nordfeldt tillsatts som ny Chief Commercial Officer

Den 14 januari meddelade bolaget att Philip Nordfeldt utses till Chief Commercial Officer (CCO) med
tilltrade den 19 januari 2026. Han eftertrader Christian Sandén som har haft rollen sedan augusti 2025.
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Philip har over 20 ars erfarenhet fran bade operativa roller och kommersiellt ledarskap inom
flygbranschen, SaaS och B2B-forsiljning av datadrivna system. Han har tidigare haft ledande
kommersiella roller inom SAS, Austrian Airlines och Lufthansa Group. Narmast kommer Philip fran
rollen som medgrundare samt forsaljnings- och marknadschef pa Data Talks. Han har en gedigen
bakgrund inom strategiskt go-to-market-arbete, partnerskap och skalbar tillvdxt i internationella
miljoer.

Som CCO tar Philip 6ver rollen att leda forsédljning, marknadsforing, kundframgang globalt och
kommersiell strategi, med fokus pa att expandera AVTECHs kundbas, accelerera ARR-tillvaxt, samt
fordjupa kundernas anvandning av AVTECHs realtidstjanster for flygeffektivitet, branslebesparing och
turbulensundvikande. Han tar plats i bolagets ledningsgrupp.

"Det dr med glédje jag vilkomnar Philip Nordfeldt till AVTECH som ny kommersiell chef. Han tillfér
vdrdefull branschkompetens och erfarenhet av SaaS-férsdljning som ér avgérande fér att accelerera
AVTECHs fortsatta tillvixt och fér att méta vdra kunders och marknadens hogt stdllda
férvdntningar"”, sager David Rytter, VD pa AVTECH.

"AVTECH har ett starkt erbjudande, en tydlig position i flygindustrin och en bevisad férmdga att skapa
kundvdrde. Jag ser mycket fram emot att tillsammans med teamet utveckla den kommersiella strategin
och stétta bolagets fortsatta tillvéxt,” sager Philip Nordfeldst, tilltradande CCO.

AVTECH befinner sig i en dynamisk och spannande tillvaxtfas. Rekryteringen stédjer bolagets ambition
att stirka den kommersiella organisationen, ta marknadsandelar och starka sin position pa
marknaden. Med det senaste arets tillskott och férdandringar i ledningsgruppen 6kar AVTECH sin
strategiska kapacitet, skalbarhet och formaga att mota den 6kande efterfragan och ta nasta sprang i
bolagets utvecklingsresa.

AVTECH tackar Christian Sandén foér hans insatser under 2025 och 6nskar honom lycka till i ndsta steg.
Styrelsen i AVTECH féreslar utdelning till arsstimman

Den 29 januari meddelades att styrelsen fér AVTECH Sweden AB foreslar en utdelning om 0,10 SEK per
aktie, motsvarande cirka 5,6 MSEK, och kommer att kalla till &rsstimma for beslut. Arsstimman
kommer att hallas onsdagen den 20 maj 2026. “Styrelsen i AVTECH har kommit fram till att féresld en
utdelning. Tack vare ett fortsatt starkt resultat och en stabil finansiell stéllning féresldr styrelsen en
utdelning om 0,10 SEK per aktie infér drsstémman i maj. Aven efter utdelningen behéller AVTECH en
god likviditet, vilket ger oss utrymme att fortsdtta investera i verksamheten och ytterligare stdrka var
marknadsposition.”, sager styrelseordforande Ingvar Z66gling

Om arsstamman beslutar om utdelning i enlighet med styrelsens forslag kommer férsta dag for handel
utan ratt till utdelning vara torsdagen den 21 maj 2026. Avstamningsdag for ratt till utdelning foreslas
bli fredagen den 22 maj 2026. Under forutsattning att stimman bifaller styrelsens férslag berdknas
utdelningen betalas ut onsdagen den 27 maj 2026 fran Euroclear Sweden AB.

AVTECH utvald till EU-projekt for forbattrad samordning och effektivitet i flygtrafiksystemet

Efter periodens slut har SESAR 3 Joint Undertaking bekraftat att AVTECH valts ut att medverka i tre
EU-finansierade projekt inom industriell forskning med fokus pa Trajectory Based Operations (TBO).
Projekten innebar for AVTECH totalt cirka 40 personmanaders arbete. Aktiviteterna planeras att starta
fran mitten av 2026 och paga till och med 2029.
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“"AVTECHSs kdrnuppdrag dr att hjdlpa flygtrafikledning, flygplatser och flygbolag att flyga smartare—
sdkrare, grénare och mer férutsdgbart. Dessa projekt bygger vidare pd var styrka inom optimering av
flygbanor, datadelning i realtid, flygplansprestanda och avancerade viderdata. Genom ndéra
samarbete med flygtrafikledning, systemleverantérer, flygbolag och akademi ska vi leverera konkreta,
férbdttringar for europeisk flygtrafikledning. Att AVTECH utvalts att medverka i dessa projekt dr ett
bevis pd var innovationskraft och position som en ledande aktér i utvecklingen av morgondagens
hdllbara och effektiva flygoperationer. Dessa projekt skapar dessutom ytterligare mdéjligheter att
demonstrera AVTECHSs I6sning for fler flygbolag och branschintressenter”, sager David Rytter, vd for
AVTECH.

Forsknings- och innovationsprogrammet Digital European Sky syftar till att paskynda 6vergangen till
ett gront, klimatneutralt och digitalt Europa, stirka europeisk industris motstandskraft och
konkurrenskraft samt skapa varde for alla aktorer i flygets vardekedja. AVTECHs medverkan blir en
integrerad del av bolagets forsknings- och innovationsarbete under de kommande aren.

Projekten adresserar centrala utmaningar i moderniseringen av flyg och flygtrafikledning, inklusive
kapacitetsbegransningar, skalbarhet, gronare flygningar, samt ett ansvarsfullt inférande av
automation och Al.

AVTECHSs roller i de utvalda projekten:

e NET-TBO 2: AVTECH bidrar till end-to-end-processer for trajektoriehantering fran planering till
utférande. Projektet ska ta fram ett SESAR Global TBO-dokument som en grund for att
integrera TBO-aktiviteter och sdkra global interoperabilitet, samt validera operativa |6sningar.

e ATC-TBO 2: AVTECH medverkar i validering av fyra TBO-I6sningar for flyg i den taktiska
genomférandefasen i en-route- och flygplatsnara operationer, med forstarkt delning och
anvandning av trajektorieinformation mellan cockpit och flygtrafikledare.

e Arbetsomrdde 2.8: Next-Generation ATM Platforms: AVTECH tar en stark roll inom ett
tvarfunktionellt konsortium med ett mycket innovativt projekt som bidrar till smartare
flygtrafikledning genom 6kad automation och en modular tjansteplattform. AVTECH tar har en
viktig roll i att forverkliga kopplingen mellan trafikledningssystem och luftrumsanvandare (i.e.
flygplan och flygbolag) med fokus pa praktiska anvandningsfall samt datadelning med
flygtrafikledning. Som innovativ leverantor stottar AVTECH projektet med teknik och expertis
for en mer automatiserad, luftrumsanvandardriven framtid—inklusive optimerade flygbanor,
skraddarsydda vader- och turbulensprognoser. Utifran definierade anvandningsfall férvantas
AVTECH driva utvecklingen mot mer anvandar-drivna och kapacitetshdjande ruttval dar det
kravs och ar mojligt. AVTECH bidrar dessutom med st6d i realtidssimuleringar samt medverkar
vid verkliga tester och valideringar.
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VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Bolagets verksamhet paverkas av bade operativa och finansiella risker, vilka bedéms och hanteras
I6pande. Riskbilden omfattar faktorer som inte fullt ut kan beskrivas i denna rapport, och inkluderar
marknads-, pandemirelaterade-, geopolitiska-, makroekonomiska, miljdomstallnings- samt
valutarisker. Dessa bor varderas i samspel med 6vrig information och radande omvarldslage.

For en fullstandig redogorelse av identifierade risker samt foretagets arbete med att hantera dessa
hanvisas till sid 11 - 13 samt sid 40 i nyemissionsprospekt 2013, avsnitten ”Riskfaktorer” samt ”Legala
fragor och kompletterande information”. Prospektet finns tillgdngligt via AVTECHs hemsida
www.avtech.aero.

STYRELSENS BEDOMNING OCH FRAMTIDSUTSIKTER

Styrelsen bedomer att AVTECHs verksamhetsomraden har starka framtidsutsikter. Flygbolagens behov
av att starka sin ekonomi, 6ka konkurrenskraften och samtidigt flyga sidkert i en alltmer utmanande
vadermiljé skapar en gynnsam marknadsdynamik. | takt med att vadervariationer och extremvader
okar, blir [6sningar for flygsakerhet och passagerarkomfort allt viktigare.

AVTECH har avancerade IT-l6sningar som mojliggér enkla kostnads- och branslebesparingar, minskad
miljopaverkan och forbattrad upplevelse for resendrer. Den Okade kundtillvaxten och
forsaljningsutvecklingen under perioden bekréftar var relevans och marknadens fortroende for
AVTECH som en langsiktig partner och palitlig leverantor av robusta och anvandarvanliga IT-verktyg.

En stor andel av bolagets omsattning harror idag fortfarande fran en av vara produkter, men detta
forandras stadigt. Styrelsen ser en betydande framtida potential i var portfolj av ytterligare
kompletterande produkter, befintliga och under utveckling — vilket mojliggor bade en breddning mot
fler kunder och en férdjupning i samarbetet med befintliga kunder.

% e 3 v 7 o D 3 3 2
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Aktiekapital Reservfond Fond for Balanserat Summa eget
utvecklingsut resultat kapital
Belopp vid arets ingang 5630 265 20 000 14131563 27359257 47141085
Aktivering av 5621453 -5621453 0
utvecklingsutgifter
Upplésning av fond for -5772474 5772474 0
utvecklingsutgifter
Utdelning - 5647 956 -5 647 956
Arets resultat 16 965 105 16 965 105
Belopp vid arets utgang 5630 265 20 000 13980542 38827427 58 458 234
RESULTATDISPOSITION

Forslag till disposition av bolagets resultat

Till arsstimmans forfogande star

Balanserat resultat 21 862 322
Arets vinst 16 965 105
38827 427

Styrelsen féreslar att

Till aktiedgarna utdelas 5647 956
Balanseras i ny rakning 33179471
38 827 427

Forslag till beslut om vinstutdelning
Styrelsen féreslar att utdelning lamnas med 5 647 956,00 kr. vilket motsvarar 0,10 kr per aktie.

Styrelsen foreslar att utbetalning av utdelningen skall ske i omedelbar anslutning till arsstamman.

Styrelsen anser att den foreslagna vinstutdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av det egna kapitalet samt bolagets
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Yttrandet ska ses mot bakgrund av den information som framgar av arsredovisningen.
Foretagsledningen planerar inga vasentliga forandringar av befintlig verksamhet s3 som vasentliga
investeringar, forsaljningar eller avveckling.

Betraffande bolagets resultat och stéllning i Ovrigt hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrdakningar med tillhérande noter.
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RESULTATRAKNING

Rorelsens intdkter mm

Nettoomsattning
Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar

Rorelseresultat

Resultat efter finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Not

2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31
47 439 686 34331763
5621453 5603 514
1310963 948 459
54 372 102 40 883 736
-16 688 312 -13 210 358
-15428 244 -10730124
-5772474 -5 106 909
-37 889 030 -29 047 391
16 483 072 11 836 345
558 816 722 955
-76 783 -2762
482 033 720193

16 965 105 12 556 538
16 965 105 12556 538
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BALANSRAKNING

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och

liknande arbeten
Summa immateriella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernfoéretag

Deposition

Summa finansiella anldggningstillgangar

Summa anlédggningstillgangar

Omsaéttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar
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2025-12-31 2024-12-31
13 980 542 14 131 563
13 980 542 14131563
0 0

0 0

104 558 104 558
392 000 392 000
496 558 496 558
14 477 100 14 628 121
14379 493 8478 027
375697 223 099
97982 0
440 561 858 401
15293 733 9 559 527
33 883 825 27 408 353
33883 825 27 408 353
49 177 558 36 967 880
63 654 658 51 596 001
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Eget kapital och skulder Not 2025-12-31 2024-12-31

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 5630 265 5630 265
Reservfond 20 000 20 000
Fond for utvecklingsutgifter 13980 542 14 131563
Summa bundet eget kapital 19 630 807 19 781 828

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 21862 321 14 802 718
Arets resultat 16 965 105 12 556 538
Summa fritt eget kapital 38 827 426 27 359 256
Summa eget kapital 58 458 233 47 141 084

Langfristiga skulder

Skulder till koncernforetag 7 79754 78 964
Summa langfristiga skulder 79 754 78 964

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 1171081 1249820
Aktuell skatteskuld 431121 186 942
Ovriga skulder 709 961 288 968
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2 804 508 2 650223
Summa kortfristiga skulder 5116 671 4375953
Summa eget kapital och skulder 63 654 658 51596 001
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NOTER

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning.
Principerna ar oférandrade jamfort med foregaende ar.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berédknas inflyta.

Ovriga tillgéngar, avséttningar och skulder
Ovriga tillgdngar, avsattningar och skulder har virderats till anskaffningsvirden om inget annat anges
nedan.

Intéktsredovisning

Inkomsten redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Foretaget
redovisar darfor inkomsten till nominellt varde (fakturabelopp) om ersattningen erhalls i likvida
medel direkt vid leverans. Avdrag gors for lamnade rabatter.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjart 6ver tillgangarnas bedémda
nyttjandeperiod férutom mark som inte skrivs av. Nyttjandeperioden omproévas per varje balansdag.
Foljande nyttjandeperioder tillampas:

Antal ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5

Immateriella anldggningstillgéngar

Immateriella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjart 6ver tillgdngarnas bedémda
nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden omprovas per varje balansdag. Pagdende projekt skrivs inte av
utan nedskrivnings provas arligen. Féljande nyttjandeperioder tillampas:

Antal ar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 5

Inkomstskatt

Aktuell skatt &r inkomstskatt for innevarande réakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Aktuell skatt varderas till
det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som galler pa balansdagen.
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UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 2

Not 3

Not 4

Not 5

Medelantal anstéllda

Medelantal anstallda

Medelantalet anstéllda bygger pa av bolaget
betalda narvarotimmar relaterade till en
normal arbetstid.

Medelantal anstéllda har varit

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
och liknande arbeten

Ingdende anskaffningsvarde

Inkop

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat varde

Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvarde

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat varde

Andelar i koncernforetag AviaQ AB  Andel
Organisationsnummer 556573-7607 100%

Ingdende anskaffningsvarde
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Utgaende redovisat varde

2025 2024

15,00 11,00
2025-12-31 2024-12-31
65 022 632 59419 118
5621453 5603 514
70 644 085 65 022 632
-50 891 069 -45784 160
-5772 474 -5 106 909
-56 663 543 -50 891 069
13 980 542 14 131 563
2025-12-31 2024-12-31
997 074 997 074
997 074 997 074
-997 074 -997 074

0 0

-997 074 -997 074

0 0
2025-12-31 2024-12-31
104 558 104 558
104 558 104 558
104 558 104 558
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Not 6

Not 7

Not 8

Not 9

Not 10

Deposition 2025-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 392 000
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 392 000
Utgaende redovisat varde 392 000
Langfristiga skulder 2025-12-31
Amortering inom 5 till 10 ar 0
0
Stallda sdkerheter 2025-12-31
Foretagsinteckningar 2 500 000

Koncernférhallanden

Bolaget ar moderbolag, men med stéd av ARL 7 kap
nagon koncernredovisning.

Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen

AVTECH SWEDEN AB (PUBL) | ARSREDOVISNING 2025

2024-12-31

392 000
392 000

392 000

2024-12-31

2024-12-31

2 500 000

3 § upprattas inte
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UNDERSKRIFTER

Kista 2026-04-16

Ingvar Zoogling Christer Fehrling

Martin Lagerqvist Per Jensen

David Rytter, VD

Min revisionsberattelse har [dmnats den 16/4-2026

Camilla Beijron, Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i AVTECH Sweden AB (publ)
Org.nr. 556568-3108

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen for AVTECH
Sweden AB (publ) for ar 2025.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en i alla véisentliga avseenden
rittvisande bild av AVTECH Sweden AB (publ)s finansiella
stillning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat
for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar
forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resultatrdkningen
och balansrikningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standard on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Jag ar
oberoende i forhallande till AVTECH Sweden AB (publ) enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrdckliga och
dndamélsenliga som grund for mina uttalanden.

P

s och verk de direktorens ansvar

Styrel.
Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for
att arsredovisningen upprittas och att den ger en réttvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direkt6ren
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer ar
nddvindig for att uppritta en arsredovisning som inte innehéller
ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktoren for bedomningen av bolagets formaga att
fortsitta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillimpligt, om
forhallanden som kan péverka formagan att fortsitta verksamheten
och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har
ndgot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehéller nigra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att 1dmna en revisionsberéttelse som innehéller mina
uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hog grad av sdkerhet, men &r
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en visentlig
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felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska
beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instdllning under hela
revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedomer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsétgérder bland annat utifrdn
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ér tillrackliga och
andamaélsenliga for att utgora en grund for mina uttalanden. Risken
for att inte upptécka en visentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter dr hdgre 4n for en visentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller
asidosittande av intern kontroll.

« skaffar jag mig en fOrstielse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for min revision for att utforma
granskningsatgérder som dr lampliga med hansyn till
omstidndigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i
den interna kontrollen.

« utvdrderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstillande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och
verkstillande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprittandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med
grund i de inh&mtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sdédana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsétta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det
finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, maste jag i revisionsberéttelsen
fasta uppméarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om
den visentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrdckliga, modifiera uttalandet om drsredovisningen. Mina
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida hiandelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte lingre kan fortsétta
verksamheten.

« utvdrderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i drsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen dterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pa ett sitt som ger en rittvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,



ddribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en
revision av styrelsens och verkstillande direktdrens forvaltning for
AVTECH Sweden AB (publ) for ar 2025 samt av forslaget till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar".
Jag dr oberoende i forhallande till AVTECH Sweden AB (publ)
enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrackliga och
dndamélsenliga som grund for mina uttalanden.

illande direktorens ansvar

Styrelsens och verk:
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,

konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelédgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Verkstéllande direktoren
ska skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgirder som &r nodvandiga
for att bolagets bokforing ska fullgoras i dverensstimmelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Mitt mél betrdffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt
uttalande om ansvarsfrihet, ér att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstillande direktdren i ndgot vésentligt avseende:

« foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget,
eller

* pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mél betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed mitt uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sidkerhet bedoma om forslaget dr forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka atgirder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvénder jag professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pé revisionen av rikenskaperna. Vilka
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tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pd min
professionella beddomning med utgéngspunkt i risk och vasentlighet.
Det innebir att jag fokuserar granskningen pa sadana &tgirder,
omréden och forhallanden som ar vésentliga for verksamheten och
dar avsteg och overtradelser skulle ha sérskild betydelse for
bolagets situation. Jag gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra forhillanden som é&r
relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har jag granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedoma
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den dag som framgér av min elektroniska underskrift

Camilla Beijron

Auktoriserad revisor
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