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VD har ordet

Basta aktiedgare,

2025 var ett ar av medveten ompositionering. Vi
prioriterade ratt kunder, minskade det som inte
skalade och lade grunden for en Idnsammare
tillvaxt. ARR uppgick till 77,7 MSEK vid arets slut,
en minskning med 12 procent i fast valuta. Det ar
inte det utfall vi hade som malséattning nar aret
startade. Daremot forbattrades var Net Revenue
Retention fran 63 till 76 procent, den starkaste
rorelsen pa flera ar. Det visar att den bas vi
bygger pa &r solid: kunderna vi valjer stannar,
fornyar och utdkar.

Vi valkomnade flera premiumkunder, bland annat
Adolfo Dominguez, det spanska modehuset med
360 butiker i 25 lander, anslot sig som kund. Inom
LVMH-koncernen tillkom Tag Heuer och
Sephora. Stella McCartney genomforde en live
shopping-upplevelse med skadespelerskan Eva
Mendes som fick bred uppmarksamhet.
Darutdver undertecknade vi avtal med ett av
Europas ledande e-handelsbolag inom mode, ett
av Italiens mest ikoniska lyxvarumarken och ett
av varldens mest prestigefyllda modehus.
Gemensamt for dessa ar att de inte utvarderar
video commerce som experiment, utan integrerar
det i sin digitala karninfrastruktur.

Under 2025 konsoliderade vi plattformen kring
tva I6sningar: Social Commerce, med Live Video
Shopping och Shoppable Video, samt Digital
Clienteling, som innehaller Chat och Video
Consultation. Det skapar ett renare erbjudande
och férenklar bade implementering och
kunddialoger. Under Q2 lanserades Social
Commerce SDK, som gor det majligt for
varumarken att integrera live och shoppable
video direkt i sina egna appar. En ledande global
modekedja driftsatte I0sningen i sin mobilapp
med hundratals shoppingvideor. Det ar den typ av
djup integration som omvandlar Bambuser fran
ett verktyg till en plattformskomponent.
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Finansiellt levererade vi fortsatta
effektiviseringsvinster. Justerat EBITDA
forbattrades till -84,9 MSEK fran -90,7 MSEK,
trots att nettoomsattningen sjénk med 19 procent
till 83,1 MSEK. Den tekniska omstrukturering vi
genomfdrde under aret forbattrade SaaS-
bruttomarginalen till 85 procent, upp 8
procentenheter. Antalet heltidstjanster minskade
fran 78 till 64, som resultatet av ett malmedvetet
arbete med att bygga ratt organisation fér en ny
varld som automatiseras med Al samt for att
skapa finansiella forutsattningar gaini en
tillvaxtfas. Likvida medel uppgick till 103,1 MSEK
vid arets slut. Den fullt sakerstallda
foretradesemissionen om cirka 16 MSEK som
genomfoérdes i februari 2026 starker kapaciteten
att accelerera den kommersiella expansionen.

Marknaden ar i ett strukturellt skifte. Al-drivna
assistenter haller pa att bli den primara
ingangsporten for produktupptéckt och
kdpbeslut. | det sammanhanget &r video inte
primart ett marknadsforingsformat, utan en
informationsbarare: tal, demonstration och visuell
kontext som gor det majligt for bade manniskor
och maskiner att forsta en produkt pa djupet.
Varumarken som inte kan representeras i dessa
system riskerar att bli osynliga. Bambuser ar i en
unik position att hjalpa varumarken att synas i Al-
driven produktupptackt, genom att omvandla
videoinnehall till strukturerad data som LLMs
forstar och kan agera pa, och denna férméaga ar
en av grunderna for den produktutveckling vi
prioriterar under 2026.

De prioriteringar vi gjort under 2025 sétter oss i
en starkare position for att vaxa 2026. Jag vill
tacka aktieagare, medarbetare, kunder och
partners for det engagemang som gjort detta
majligt.

Maryam Ghahremani
Verkstallande direktor
Bambuser
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Jan-Dec Jan-Dec %
KPI 2025 2024 Vi
ARR (SEKm) 77,7 95,9 -19%
ARR growth (CER) -12%
NRR % (LTM) 76% 63% 13%p.
Net Sales SaaS (SEKm) / Nettoomséttning SaaS 8311 103,0 -19%
Gross Margin Saa$S (%) / Bruttomarginal SaaS 85% 7% 8%p.
EBITDA (SEKm) / Rérelseresultat fére avskrivningar och nedskrivningar -85,7 -915 -6%
EBITDA % / Rorelseresultat fére avskrivningar och nedskrivningar % -103% -89% -14%p.
Adj EBITDA (SEKm) / Justerat rérelseresultat fére avskrivningar och nedskrivningar -84,9 -90,7 -6%
Adj EBITDA % / Justerat rérelseresultat fére avskrivningar och nedskrivningar % -102% -88% -14%p.
EBIT (SEKm) / Rérelseresultat -114,8 -120,3 -5%
EBIT % / Roérelseresultat % -138% -17% -21%p.
Adj. EBIT (SEKm) / Justerat rorelsereslutat -114,8 -120,1 -4%
Adj. EBIT % / Justerat rérelsereslutat % -138% 7% -22%p.
Cash Balance EOP (SEKm) / Likvida medel vid &rets slut 103,11 183,1 -44%
FCF (SEKm) / Fritt kassaflode -85,8 -89,8 -4%
FCF Margin (%) / Fritt kassaflode % -103% -87% -16%p.
FCF / Share (SEK, LTM) / Fritt kassafldde per aktie senaste tolv manaderna -12,19 -0,42 2769%
No of shares EOP / Antalet aktier vid arets slut 7041180 211235385 -97%
No of Fully diluted shares EOP / Antalet aktier vid full utspadning vid &rets slut 7445770 224 ggg -97%
Earnings per share (SEK) / Vinst per aktie -16,05 -0,53 2937%
EPS after dilution (SEK) / Vinst per aktie efter utspadning -15,18 -050  2886%
Full-time Equivalents EOP / Antal heltidstjanster vid arets slut 64 78 -18%
No of Customer Groups (CG) / Antal koncernkunder 184 207 1%
Avg ARR per CG (SEKk) / Genomsnittlig arlig terkommande intakt per koncernkund 4221 463,3 -9%
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Nyckeltalsdefinitioner

ARR (Annual Recurring Revenue) /i\rlig
aterkommande intakt

Arliga aterkommande intakter bestar av
manatliga aterkommande intakter multiplicerat
med 12 och baseras pa:

1.  Deningédende balansen for
nastkommande manad.

2. Kontrakterade aterkommande
licensintakter inom perioden.

3. Exkluderar engangsintakter och intakter
baserat pa forbrukning.

CER (Constant Exchange Rate) / Fast
omrakningskurs

Fast vaxelkurs gentemot SEK. Bambuser
fakturerar i olika valutor. Fast omrakningskurs
tillampas for att eliminera effekter av valutan som
annars stor nyckeltalen.

NRR % (LTM) / Net Revenue Retention Rate
(R12M)

Visar den procentuella férandringen av arliga
aterkommande intakter (ARR) fran befintliga

kunder vid ingangen av de senaste 12 manaderna.

Nyckeltalet visar hur framgéngsrik Bambuser ar
pa att behalla och 6ka de aterkommande
intakterna fran sina befintliga kunder. NRR
inkluderar uppgraderingar, nedgraderingar och
uppsagningar (churn).

GRR % (LTM) / Gross Revenue Retention Rate
(R12M)

Visar den procentuella férandringen av arliga
aterkommande intakter (ARR) fran befintliga

kunder vid ingangen av de senaste 12 manaderna.

Nyckeltalet visar hur framgéangsrik Bambuser ar
pa att behalla &terkommande intakter fran sina

befintliga kunder. GRR inkluderar uppségningar
(churn).

Bambuser AB | Org.nr 556731-3126

EBITDA% / Rorelseresultat fore avskrivningar
och nedskrivningar %

EBITDA i procent av rorelsens nettoomsattning.

Adj EBITDA (SEKm) / Justerat rorelseresultat
fore avskrivningar och nedskrivningar
Rorelseresultat fore avskrivningar och
nedskrivningar justerat for jamforelsestérande
poster (kostnader relaterade till optionsprogram).

Adj EBITDA % / Justerat rorelseresultat fore
avskrivningar och nedskrivningar %

Adj EBITDA i procent av rérelsens
nettoomsattning.

EBIT% / Rorelseresultat %
EBIT i procent av rérelsens nettoomsattning.

FCF (SEKm) / Fritt kassaflode

Fritt kassaflode (FCF) Kassaflode fran den
I6pande verksamheten, exklusive nettot av
erhallen och erlagd ranta, minskat med
investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgangar.

No of Customer Groups / Antal koncernkunder

Kunderna klassificeras i koncernkunder nar
Bambuser har tecknat ett MSA (Master Service
Agreement) med ett globalt moderbolag men dar
aven individuella avtal tecknas med
Dotterforetagen vilka kan vara organiserade som
fristdende enheter till foljd av varumarke eller
geografisk marknad. Oavsett kundens interna
kategorisering betraktar Bambuser detta som en
koncernkund.
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Styrelsen och verkstéllande direktéren fér Bambuser AB avger féljande arsredovisning och koncernredovisning fér

rakenskapsaret 2025.

Arsredovisningen ar uppréttad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp i tusentals kronor

(Tkr). Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Bambuser AB ar moderbolag i Bambuser-
koncernen (“koncernen”). Bambuser grundades
2007 och har sitt huvudkontor i Stockholm med
lokal narvaro i New York, Paris, Tokyo, London
och Abo.

Bambusers aktie ar listad pa Nasdag Stockholm
First North Growth Market under tickern
“BUSER”.

Bambuser ar ett SaaS-bolag (Software as a
Service) som erbjuder en molnbaserad video
commerce platform, vars priméara lésningar,
Social Commerce och Digital Clienteling, anvands
av Over 250 varumarken och e-handlare och nar
konsumenter i dver 180 lander for att erbjuda
shoppingupplevelser via video pa webbplatser,
mobilappar och i sociala medier.

Bambusers l6sningar driver kundengagemang
och 6kad forséljning, och genom Bambusers
teknik kombineras upplevelsen av fysisk handel
med online forséljning. Bambuser tillhandahaller
en komplett plattform for att méta
slutkonsumenterna via video och interaktiv chat.

Intakterna

Bambusers intékter utgors i huvudsak av
licensintakter som erbjuds i olika paket dar en
viss volym, t.ex. antal timmar eller samtal ingar. |
tillagg till detta erhaller Bambuser intakter for
uppstartsaktiviteter samt for rérlig volym som
overstiger avtalad volym.

Bambuser redovisar sina intédktsstrommar i tre
kategorier, licensintakter (som aterspeglar arligt
aterkommande intakter, ARR), andra tjanster
kopplade till SaaS-erbjudandet
(uppstartsaktiviteter och volymbaserad
forsaljning) samt professionella tjanster.

Koncernens totala nettoomsattning minskade
under rakenskapséaret 2025 med 19,3 % till 83,1
MSEK (103,0). Intékterna fran arligt
aterkommande licenser uppgick till 80,8 MSEK
(97,8) vilket motsvarar en minskning med 17,4%
fran féregaende ar.

| 6vriga intékter ingar bland annat intakter for
andrahandsuthyrning av kontorsytor och
valutakursvinster.
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Kostnader och resultat

Koncernens totala rorelsekostnader minskade till
205,3 MSEK (237,0). Rensat for 6vriga
rérelsekostnader uppgar totala rorelsekostnader
till 201,9 MSEK (233,7) vilket motsvarar en
minskning med 13,6%.

Kostnader for salda produkter uppgar till 12,3
MSEK (23,9). Vilket motsvarar en minskning pa
48,6%.

Bambuser har under aret genomfort
organisationsférandringar vilket lett till neddragna
personal- och konsultkostnader.
Personalkostnaderna (inklusive heltidskonsulter)
for 2025 minskade till 85,6 MSEK (126,9).

Totala kostnader for férsaljning-och
marknadsfoéring, teknologi-och
utvecklingskostnader samt
administrationskostnader uppgar till 189,5 MSEK
(209,7) vilket motsvarar en minskning pa 9,6%.

Av- och nedskrivningar uppgick till 29,0 MSEK
(28,8).

Koncernens rorelseresultat uppgick till -114,8
MSEK (-120,3).

Finansiella poster uppgick till 1,8 MSEK (9,4).
Bambuser har placerat 6verlikviditet pa
rantebarande bankkonto som har genererat
ranteintakter pa 2,6 MSEK (6,5). | posten
finansiella intékter ingar aven nettot for
omvardering av banktillgodohavanden i utlandsk
valuta vilken uppgick till 0,8 MSEK (2,8).
Koncernen saknar banklan varmed
rantekostnader och liknande resultatposter ar
ovasentliga.

Arets resultat uppgick till -113,0 MSEK (-111,7).
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Likviditet och finansiell stallning

Likvida medel uppgick till 103,1 MSEK (183,1).
Koncernen redovisade per den 31 december
goodwill pa 0 MSEK (0). Totala skulder uppgick
per den 31 december till 47,6 MSEK (52,2). Eget
kapital for koncernen uppgick till 94,2 MSEK
(209,2). Férandringen av eget kapital forklaras
framst av periodens resultat.

Kassafldde

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
uppgick till -84,0 MSEK (-83,3). Det finansiella
kassaflodet uppgick till -0,3 MSEK (1,5) vilket i &r
utgdrs av aterkop av teckningsoptioner och
under 2024 utgjordes av erhéallen premie vid
utstallande av teckningsoptioner i
incitamentsprogram.

Vasentliga nyckeltal

Bambuser presenterar utéver nyckeltal i
flerarsjamforelsen ett antal nyckeltal i sina
aterkommande kvartalsrapporter som inte
definieras enligt redovisningsregelverk. Bambuser
anser att dessa finansiella matt ger vardefull
information till Iasaren av de finansiella
rapporterna da de utgor ett komplement vid
utvardering av Bambusers prestation. Nyckeltalen
som Bambuser har valt att presentera ar
relevanta beaktande verksamheten samt i
forhallande till de finansiella malen avseende
tillvaxt, marginal och kapitalstruktur. De
alternativa nyckeltalen ar inte alltid jamforbara
med matt som anvands av andra féretag
eftersom andra foretag kan ha beraknat dem pa
annat vis. | nyckeltalsdefinitioner pa sidan 5
anges hur Bambuser definierar sina nyckeltal
samt syftet med respektive nyckeltal.

Anstallda och konsulter

Det genomsnittliga antalet sysselsatta inklusive
konsulter uppgick till 69 (77). Den 31 december
2025 hade Bambuser totalt 64 (78)
heltidsarbetande anstallda och konsulter, varav
53 (67) anstéllda och 11 (11) konsulter.
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Vasentliga handelser under
rakenskapsaret

P4 arsstamman som holls 2025 sa skedde det
andringar i styrelsen. Alyson Welch och Johan
Rydmark valdes in som nya styrelsemedlemmar
och ersatte Cecilia Lager och Niclas LindI6f som
tradde ut ur styrelsen.

| december 2025 beslutade en extra
bolagsstamma om en omvand split, dar antalet
aktier reducerades 30:1, samt om en nyemission
som genomférdes under 2026.

Vasentliga handelser efter arets slut

| februari 2026 registrerades nyemissionen om 16
MSEK i enlighet med beslut fattat pa extra
bolagsstamma i december 2025.

Forvantad framtida utveckling

Saval koncernens tillvaxt som dess lIénsamhet
forvantas 6ka under 2026. Tillvaxten i nartid
férvantas komma primart fran befintliga
marknader och koncernen ser aven goda
mojligheter att generera ytterligare tillvaxt via nya
partnerskap, produkterbjudande eller andra
strategiska tillvaxtinitiativ. For att stédja
koncernens fortsatta tillvaxt fortsatter Bambuser
att investera i produktutveckling och innovation.
Dartill satsar Bambuser pa att starka varumarket
genom 6kad marknadsnéarvaro.

Forskning och utveckling

Bambuser utvecklar en plattform for video
commerce, vilken for narvarande innehaller fyra
produkter; Live och Shoppable Video (Social
Commerce) samt Video Consultation och Chat
(Digital Clienteling). For att forsvara och starka
positionen som marknadsledare har Bambuser
under aret fortsatt utveckla plattformen, dess
produkter samt funktioner. Utvecklingsarbetet
aktiveras i enlighet med not 1. Under éaret har
ingen aktivering for balanserade
utvecklingskostnader skett.
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Vasentligarisker och
osakerhetsfaktorer

Bambusers verksamhet ar liksom all
affarsverksamhet forenad med risker inom olika
omraden. Nedan foljer en dversikt dver viktiga
riskomraden fér Bambuser.

Risker kopplat till teknisk innovation
Marknaden fér video commerce praglas av en
hog teknisk forandringstakt. Koncernens férmaga
att forutse den tekniska utvecklingen och
marknadernas behov samt anpassa sina
produkter darefter ar av central betydelse for
koncernens fortsatta utveckling. Det finns en risk
att Bambusers initiativ kring produktutveckling
inte lever upp till kundernas hdgt stallda
forvantningar vilket i forlangningen skulle kunna
leda till att tillvaxten avtar.

Beroende av nyckelpersoner

Inom Bambuserkoncernen finns betydande
erfarenhet och kompetens i egenskap av ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner.
Ratt kompetens ar avgorande for att sékerstalla
koncernens pagaende saval som framtida
tillvaxtsatsningar. Skulle sddana resurser saknas
kan det fa negativa effekter pa koncernens
tillvaxt och innovationstakt. Det ar darfér av stor
vikt att koncernen formar rekrytera och behalla
kvalificerad och kompetent personal.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att koncernen inte kan
mota I6pande ekonomiska forpliktelser i tid.
Bambuser redovisar forluster och negativt
kassafléde som en konsekvens av koncernens
fortsatta betydande investeringar i syfte att
skapa tillvaxt. Om koncernen inte lyckas med sin
tillvaxtstrategi eller uppnar dess finansiella mal
kan det uppsta ett kapitalbehov. Skulle ytterligare
aktiekapital eller externa krediter inte vara
tillgangliga fér Bambuser vid eventuella framtida
behov sa kan detta paverka tillvaxtutvecklingen
och fullgérandet av ataganden.

Valutarisk

Bambuser verkar internationellt och utsétts
darigenom for valutaexponeringar, framférallt
avseende Euro (EUR), brittiska pund (GBP) och
amerikanska dollar (USD), men &ven japanska
yen (JPY). Koncernens vasentliga valutarisker
uppstar vid vaxling samt omrakning av
balansposter i utldndsk valuta.
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Juridiska och regulatoriska risker

Bambuser verkar i flera olika jurisdiktioner och
utsatts darmed for olika juridiska krav. Det finns
en risk att Bambuser inte tar hansyn till den
komplexitet som juridiska krav innebar.

Fortsatt drift

Bambusers finansiella rapporter har uppréttats
enligt de redovisningsprinciper som géller for
antagandet om fortsatt drift, det vill siga att
Bambuser kommer att ha formaga att fortsatta
driva sin verksamhet under en 6verskadlig
framtid. En Overskadlig framtid stracker sig
atminstone till, men ar inte begransat till, 12
manader efter rapportperiodens utgang. Det ar
styrelsen och den verkstéllande direktéren som
har ansvaret for bedémningen av koncernens
forméaga att fortsatta verksamheten. Eftersom
Bambuser befinner sig i en utvecklingsfas
rapporterar koncernen fortfarande forluster.
Detta kan leda till en anstrangd likviditet och ett
behov av att sdkerstélla den langsiktiga
finansieringen av koncernen. Bolagets bedémning
ar att det finns tillrackligt med finansiella medel
for att sékerstéalla de kommande arens tillvaxt
och som innebér att koncernen har en
betryggande finansiering fér de kommande aren.
Styrelsen och den verkstallande direktorens
beddmning ar att genomforda atgarder i form av
organisationsférandringar samt genomférd
genomlysning och neddragning av koncernens
kostnader medfor att befintligt rérelsekapital &r
erforderliga for att villkoren for fortsatt drift ska
kunna anses vara uppfyllda.

Agarférhallanden och aktien

Slutkursen per sista handelsdag 30 december
2025 var 13,65 SEK. Det var ingen handel i aktien
31 december 2025. Aktiekursen handlades under
verksamhetsaret som lagst till 11,52 SEK och som
hogst 33 SEK. Bambuser borsvarde per 31
december 2025 uppgick till 96 MSEK.
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De stdrsta aktieagarna per 31 december 2025

N Shares Share (%)
ame

Heartland A/S 1284 500 18,24%
Muirfield Invest Aktiebolag 866 667 12,31%
Vitruvian Partners 834 165 11,85%
Harmony Partners LLC 489 000 6,94%
TAH Management LP & Joel Citron 454 685 6,46%
Handelsbanken Liv Férsékring AB 306 446 4,35%
Avanza Pension 171 358 2,43%
Fredrik Ramberg 150 967 2,14%
Tom Stendahl 140 426 1,99%
Maryam Ghahremani 133 843 1,90%
Total Top 10 shareholders 4 832 057 68,54%
Other shareholders 2209123 31,46%
Total number of shares 7 041180 100,00%
Flerarséversikt (Tkr)

Koncernen 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 83 095 103 021 188 471 208 061 138 478
Resultat efter finansiella poster -112 939 -110 910 -278 358 -200 178 -230 573
Balansomslutning 141774 261383 374 375 674772 869 622
Soliditet (%) 66,0 80,0 85,0 87,0 90,0
Kassalikviditet (%) 257,0 396,0 543,0 494,0 842,0
Moderbolaget 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomséttning 80 318 96 560 127 091 130 841 83 303
Resultat efter finansiella poster -118 137 -110 139 -344 766 -158 484 -209 507
Balansomslutning 140 265 259 800 372 491 725 327 836 561
Soliditet (%) 63,0 79,0 84,0 90,0 92,0
Kassalikviditet (%) 225,0 378,0 518,0 546,0 1310,0

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och varderingsprinciper.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

Fri 6verkursfond

1065 139 253

Ansamlad forlust -883 325 297

Arets forlust -118 137 693
63 676 263

Disponeras sa att

i ny rékning 6verfores 63 676 263
63 676 263

Koncernens och moderbolagets resultat och stallning i dvrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrakningar samt

kassaflddesanalyser med noter.
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L 2025-01-01 2024-01-01
Koncernens Resultatrakning (tkr) Not - 2025-12-31 -2024-12-31
Nettoomsattning 3 83 095 103 021
Kostnad for salda varor -12 317 -23 948
Bruttoresultat 70778 79 073
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader -61701 -66 725
Teknologi- och utvecklingskostnader -72 319 -80 523
Administrationskostnader 8,9 -55 518 -62 461
Ovriga rorelseintakter 5,6 7 385 13715
Ovriga rérelsekostnader 10 -3 392 -3 362
Rorelseresultat 7,1 -114 766 -120 284
Resultat fran finansiella poster
Ovriga réanteintékter och liknande resultatposter 13 1836 9 387
Réntekostnader och liknande resultatposter 14 -12 -13
1824 9374
Resultat efter finansiella poster -112 939 -110 910
Resultat fére skatt -112 939 -110 910
Skatt pa arets resultat 15 -97 -758
Arets resultat -113 039 -111 668
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Koncernens Balansrakning (Tkr) Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 16 13 612 36 957
Kundrelationer 17 4 338 10 232
Goodwill 18 0 0
17 950 47 188
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 19 130 1862
130 1862
Finansiella anlaggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar 22 1253 5522
1253 5522
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 10 047 14 093
Aktuell skattefordran 278 304
Ovriga fordringar 5092 3966
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 3890 5390
19 306 23754
Kassa och bank 103 135 183 057
Summa omsittningstillgangar 122 441 206 810
SUMMA TILLGANGAR 141774 261383
EGET KAPITAL OCH SKULDER 24
EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital 10 562 10 562
Ovrigt tillskjutet kapital 1066 595 1066 682
Annat eget kapital inklusive arets resultat -983 005 -868 259
Summa eget kapital, koncern 94 152 209 165
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 8 905 6743
Skulder till koncernféretag 23 145
Ovriga skulder 4184 5124
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 34 510 40 206
Summa kortfristiga skulder 47 622 52 218
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 141774 261383
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Koncernens rapport 6ver férandringar i eget kapital (Tkr)

Ingdende eget kapital 2023-12-31

Arets resultat
Omrakningsdifferens
Personaloptioner
Teckningsoptioner

Utgaende eget kapital 2024-12-31
Arets resultat

Omrakningsdifferens
Personaloptioner
Teckningsoptioner

Utgaende eget kapital 2025-12-31
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Aktiekapital

10 562

10 562

10 562

Ovrigt tillskjutet
kapital

1065 333

1529

1066 862

-267

1066 595

Balanserad vinst inkl.
arets resultat

-757 023
-111 668
256

177

-868 259
-113 039

-1834
127

-983 005

Summa
eget kapital

318 872

-111 668
256

177
1529

209 165
-113 039
-1834
127
-267

94 152
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2025-01-01 2024-01-01
Koncernens Kassaflodesanalays (Tkr) Not -2025-12-31 -2024-12-31
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat -114 766 -120 284
Justeringar for poster som inte ingéar i kassaflodet 26 29153 29 002
Erhallen ranta m.m 1836 Q787
Erlagd rénta -12 -13
Betald inkomstskatt -97 -761
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore -83 886 -82 269
forandring av rorelsekapital
Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet
Férandring av kundfordringar 4 046 5544
Forandring av kortfristiga fordringar 400 -514
Forandring av leverantdrsskulder 2162 -197
Forandring av kortfristiga skulder -6 758 -5 874
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -84 036 -83 310
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella tillgangar 0 -15
Forsélining av materiella anlaggningstillgangar 350 53
Férvarv av koncernbolag 20 0 -10 758
Foérsaljning av andelar i koncernbolag 20 0 2299
Tillkommande fordringar -1446 -453
Reglerade fordringar 5 696 1204
Kassaflode fran investeringsverksamheten 4 600 -7 672
Finansieringsverksamheten
Arets teckningsoptioner -267 1530
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -267 1530
Arets kassaflode 79703 -89 452
Likvida medel vid arets borjan 183 057 272 062
Kursdifferens i likvida medel -219 447
Likvida medel vid arets slut 27 103 135 183 057
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L 2025-01-01 2024-01-01
Moderbolagets Resultatrakning (tkr) Not -2025-12-31 -2024-12-31
Nettoomsattning 3,4 80 318 96 560
Kostnad for salda varor -10 861 -15 955
Bruttoresultat 69 457 80 605
Foérsaljnings- och marknadsforingskostnader -58 248 -72 266
Teknologi- och utvecklingskostnader -70 910 -76 790
Administrationskostnader 8,9 -54 741 -61870
Ovriga rorelseintakter 5,6 12 988 26724
Ovriga rérelsekostnader -9 305 -15 873
Rorelseresultat 4,7, 11 -110 759 -119 471
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 12 -9194 -285
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 1753 9 379
Ovriga ranteintakter fran koncernféretag 13 74 246
Rantekostnader och liknande resultatposter 14 -11 -7
-7 378 9332
Resultat efter finansiella poster -118 137 -110 139
Resultat fore skatt -118 137 -110 139
Skatt pa arets resultat 15 0 -53
Arets resultat -118 138 -110 191
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Moderbolagets Balansrékning (tkr) Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR )
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 16 13 612 36 957
Kundrelationer 17 3635 0
Goodwill 18 0 0
17 247 36 957
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 19 123 1844
123 1844
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 20 3755 13 053
Andra langfristiga fordringar 22 1183 5217
4938 18 270
Summa anlaggningstillgangar 22 308 57 071
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 10 027 14 093
Fordringar hos koncernféretag 21 13 7 521
Ovriga fordringar 2907 1582
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 3617 5032
16 564 28 228
Kassa och bank 101 393 174 502
Summa omsittningstillgangar 117 957 202730
SUMMA TILLGANGAR 140 265 259 801
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 24
Bundet eget kapital
Aktiekapital 10 562 10 562
Fond for utvecklingsutgifter 13 612 36 957
24174 47 519
Fritt eget kapital
Fri éverkursfond 1065 139 1065 406
I?alanserad vinst eller forlust -883 325 -796 605
Arets resultat -118 138 -110 191
63 676 158 610
Summa eget kapital 87 850 206 129
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 7 201 6126
Skulder till koncernféretag 4 565 2585
Ovriga skulder 6 226 4943
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 25 34 423 40 018
Summa kortfristiga skulder 52 415 53 672
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 140 265 259 801
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Moderbolagets rapport 6ver férandringar i eget kapital (Tkr)

Ingaende eget kapital 2023-12-31

Arets resultat

Omforing till fond for utvecklingsutgifter
Personaloptioner

Teckningsoptioner

Utgaende eget kapital 2024-12-31
Arets resultat

Omforing till fond for utvecklingsutgifter
Personaloptioner

Teckningsoptioner

Utgaende eget kapital 2025-12-31
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Aktiekapital

10 562

10 562

10 562

Fond fér Ovrigt Balanserat
utvecklings- tillskjutet resultat inkl.
utgifter kapital  arets resultat
63 142 1063 877 -822 967
-110 191
-26 185 26 185
177

1529
36 957 1065 406 -906 796
-118 138
-23 345 23 345
127

-267
13 612 1065139 -1001 462

Summa
eget kapital

314 614

-110 191
0

177
1529

206 129
-118 138
0

127

-267

87 850
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2025-01-01 2024-01-01
Moderbolagets Kassaflddesanalays (1) Not -2025-12-31 -2024-12-31
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat -110 759 -119 471
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 26 24 146 27 600
Erhallen ranta m.m 2567 9624
Erlagd rénta -29 -292
Betald inkomstskatt 0 -53
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore -84 075 -82 592
forandring av rorelsekapital
Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet
Férandring av kundfordringar 4 066 5544
Forandring av kortfristiga fordringar 7 598 -3715
Forandring av leverantdrsskulder 1075 -591
Forandring av kortfristiga skulder -2 332 -4 650
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -73 668 -86 004
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -3635 0
Forsélining av materiella anlaggningstillgangar 323 0
Férvarv av koncernbolag 20 0 -10 758
Foérsaljning av andelar i koncernbolag 20 104 2294
Tillkommande fordringar -1339 -232
Reglerade fordringar 5373 492
Kassaflode fran investeringsverksamheten 826 -8 204
Finansieringsverksamheten
Arets teckningsoptioner -267 1529
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -267 1529
Arets kassaflode -73109 -92 678
Likvida medel vid arets borjan 174 502 267179
Likvida medel vid arets slut 27 101393 174 502
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NOteI’ (Tkr)

Not1
Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Moderforetaget tillampar samma
redovisningsprinciper som koncernen utom i de
fall som anges nedan under avsnittet
"Redovisningsprinciper i moderforetaget”.

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats
till anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Koncernen tillampar indirekt metod for att
upprétta kassaflédesanalys.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Utgifter fér forskning och utveckling

Utgifter fér forskning, dvs. planerat och
systematiskt sokande i syfte att erhalla ny
vetenskaplig eller teknisk kunskap och insikt,
redovisas som kostnad nar de uppkommer.

Vid redovisning av utgifter for utveckling tillampas
aktiveringsmodellen. Det innebar att utgifter som
uppkommit under utvecklingsfasen redovisas
som tillgang nar samtliga nedanstaende
forutsattningar ar uppfyllda:

— Det ar tekniskt majligt att fardigstélla den
immateriella anlaggningstillgangen s att den
kan anvandas eller siljas.

— Avsikten ar att fardigstalla den immateriella
anlaggningstillgangen och att anvanda eller
salja den.

— Forutsattningar finns for att anvanda eller
sélja den immateriella anlaggningstillgangen.

— Det ar sannolikt att den immateriella
anlaggningstillgangen kommer att generera
framtida ekonomiska fordelar.

— Det finns erforderliga och adekvata tekniska,
ekonomiska och andra resurser for att fullfolja
utvecklingen och for att anvanda eller sélja
den immateriella anlaggningstillgangen.

— De utgifter som ar hanférliga till den
immateriella anlaggningstillgangen kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt.
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Internt upparbetade immateriella
anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.

Anskaffningsvardet for en internt upparbetad
immateriell anlaggningstillgang utgdrs av samtliga
direkt hanforbara utgifter (t.ex. material och
I6ner).

Ovrigaimmateriella anlaggningstillgangar

Ovriga immateriella anldggningstillgdngar som
forvarvats ar redovisade till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar.

Utgifter for internt genererad goodwill och
varumarken redovisas i resultatrakningen som
kostnad nar de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens
beraknade nyttjandeperiod. Avskrivningen
redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Internt upparbetade

immateriella tillgangar Nyttjandeperiod

Balanserade utgifter for utveckling

och liknande arbeten Sar

Férvirvade immateriella tillgangar Nyttjandeperiod

Goodwill 5ar

Kundrelationer 5ar

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar forutom inkopspriset
aven utgifter som &r direkt hanforliga till
forvarvet.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller
tillgangskriteriet réknas in i tillgangens
redovisade varde. Utgifter for I6pande underhall
och reparationer redovisas som kostnader nar de
uppkommer.
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Avskrivningar

Avskrivning sker linjart dver tillgangens
berdknade nyttjandeperiod eftersom det
aterspeglar den forvantade forbrukningen av
tillgangens framtida ekonomiska férdelar.
Avskrivningen redovisas som kostnad i
resultatrakningen.

Nyttjandeperiod

Inventarier, verktyg och installationer ~ 3-5ar

NEDSKRIVNINGAR

Materiella och immateriella
anlaggningstillgangar samt andelar i
koncernforetag

Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon
indikation pa att en tillgangs varde ar lagre &an
dess redovisade varde. Om en sadan indikation
finns, beraknas tillgdngens atervinningsvarde.

Atervinningsvérdet ar det hogsta av verkligt varde

med avdrag for forsaljningskostnader och
nyttjandevéarde. Vid berdkning av nyttjandevardet
beraknas nuvéardet av de framtida kassafléden
som tillgangen vantas ge upphov till i den Idpande
verksamheten samt nar den avyttras eller
utrangeras. Den diskonteringsrénta som anvands
ar fore skatt och aterspeglar marknadsmassiga
beddmningar av pengars tidsvarde och de risker
som avser tillgadngen. En tidigare nedskrivning
aterfors endast om de skal som Iag till grund for
berékningen av atervinningsvardet vid den
senaste nedskrivningen har férandrats.

LEASING

Leasetagare

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella
eller operationella leasingavtal. Ett finansiellt
leasingavtal &r ett leasingavtal enligt vilka de
risker och fordelar som ar forknippade med att
aga en tillgang i allt vasentligt 6verfors fran
leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt
leasingavtal &r ett leasingavtal som inte ar ett
finansiellt leasingavtal.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella
leasingavtal, inklusive forhojd forstagangshyra
men exklusive utgifter for tjanster som férsakring
och underhall, redovisas som kostnad linjart 6ver
leasingperioden.
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UTLANDSK VALUTA

Posteriutlandsk valuta

Monetéara poster i utlandsk valuta réaknas om till
balansdagens kurs. Icke-monetéra poster raknas
inte om utan redovisas till kursen vid
anskaffningstillfallet.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid
reglering eller omrékning av monetara poster
redovisas i resultatrakningen det rakenskapsar
de uppkommer.

Omrakning av utlandsverksamheter

Tillgangar och skulder, inklusive goodwill och
andra koncernmassiga éver- och undervarden,
raknas om till redovisningsvalutan till
balansdagskurs. Intakter och kostnader réaknas
om till sista kursen per varje dag for
affarshandelserna om inte en kurs som utgér en
approximation av den faktiska kursen anvands
(t.ex. genomsnittlig kurs). Valutakursdifferenser
som uppkommer vid omrakningen redovisas
direkt mot eget kapital.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder redovisas i
enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument
varderade utifran anskaffningsvardet) i BFENAR
2012:1.

Redovisningioch borttagande fran
balansrakningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i
balansrakningen nar féretaget blir part i
instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell
tillgang tas bort fran balansrakningen nar den
avtalsenliga ratten till kassaflodet fran tillgangen
har upphort eller reglerats. Detsamma géller nar
de risker och foérdelar som ar férknippade med
innehavet i allt vasentligt 6verforts till annan part
och foretaget inte langre har kontroll dver den
finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort
fran balansrakningen nér den avtalade
forpliktelsen fullgjorts eller upphort.
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Vardering av finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar varderas vid forsta
redovisningstillfallet till anskaffningsvérde,
inklusive eventuella transaktionsutgifter som ar
direkt hanforliga till forvarvet av tillgangen.

Finansiella omsattningstillgangar varderas efter
forsta redovisningstillfallet till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet
pa balansdagen.

Kundfordringar och dvriga fordringar som utgor
omsattningstillgangar varderas individuellt till det
belopp som berdknas inflyta.

Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter
forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde
med avdrag for eventuella nedskrivningar och
med tillagg for eventuella uppskrivningar.

Rantebarande finansiella tillgangar varderas till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden.

Vid vardering till Iagsta vardets princip respektive
vid beddmning av nedskrivningsbehov anses
foretagets finansiella instrument som innehas for
riskspridning inga i en vardepappersportfolj och
varderas darfér som en post.

Vardering av finansiella skulder

Finansiella skulder varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Utgifter som ar direkt
hanfdrliga till upptagande av lan korrigerar lanets
anskaffningsvarde och periodiseras enligt
effektivrantemetod

Ersattningar till anstallda

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA EFTER
AVSLUTAD ANSTALLNING

Klassificering

Planer for ersattningar efter avslutad anstéllning
klassificeras som antingen avgiftsbestamda eller
formansbestamda. Koncernen har endast
avgiftsbestamda planer. Vid avgiftsbestamda
planer betalas faststallda avgifter till ett annat
foretag, normalt ett forsakringsforetag, och
féretaget har inte langre nagon forpliktelse till
den anstallde nar avgiften ar betald. Storleken pa
den anstélldes ersattningar efter avslutad
anstallning &r beroende av de avgifter som har
betalats och den kapitalavkastning som
avgifterna ger.
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Avgiftsbestamda planer

Avgifterna for avgiftsbestamda planer redovisas
som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som
skuld.

Ovriga langfristiga ersattningar till
anstallda

Skuld avseende 6vriga langfristiga ersattningar
till anstallda redovisas till nuvardet av
forpliktelsen pa balansdagen.

Ersattningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppsagningar, i den omfattning
ersattningen inte ger foéretaget nagra framtida
ekonomiska fordelar, redovisas endast som en
skuld och en kostnad nér féretaget har en legal
eller informell forpliktelse att antingen:

a) avsluta en anstallds eller en grupp av
anstalldas anstallning fére den normala
tidpunkten fér anstéllningens upphdérande, eller

b) ldAmna ersattningar vid uppségning genom
erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang.
Ersattningar vid uppsagningar redovisas endast
nar foretaget har en detaljerad plan fér
uppséagningen och inte har nagon realistisk
majlighet att annullera planen.

Aktierelaterade ersattningar

Aktierelaterade ersattningar avser ersattningar
till anstallda i enlighet med
personaloptionsprogram fér 2022 och 2025.
Personalkostnader redovisas for vardet pa
erhallna tjanster, periodiserat Gver programmens
intjanandeperioder, beraknat som det verkliga
vardet pa de tilldelade egetkapitalinstrumenten.
Det verkliga vardet faststalls vid
tilldelningstidpunkten, det vill siga da Bambuser
och de anstéllda ingatt dverenskommelse om
villkoren och bestammelserna fér programmen.
Eftersom programmen regleras med
egetkapitalinstrument klassificeras de som
“egetkapitalreglerade” och ett belopp
motsvarande den redovisade personalkostnaden
redovisas direkt i eget kapital (balanserad vinst).

Néar I6sen av optioner respektive matchning av
aktier sker ska sociala avgifter betalas i vissa
lander for vardet av den anstalldes férman. En
kostnad och avséattning redovisas periodiserat
over intjanandeperioden for dessa sociala
avgifter. Avsattningen for sociala avgifter baseras
pa det antal optioner som forvantas tjanas in och
pa optionernas verkliga varde vid respektive
rapporttillfélle och slutligen vid 16sen.
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Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar
av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt ar inkomstskatt fér innevarande
rakenskapsar som avser arets skattepliktiga
resultat och den del av tidigare rakenskapsars
inkomstskatt som annu inte har redovisats.
Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for
skattepliktigt resultat avseende framtida
rakenskapsar till f6lid av tidigare transaktioner
eller handelser.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar
foretaget har en legal eller informell forpliktelse
till foljd av en intraffad handelse och det ar
sannolikt att ett utflode av resurser kréavs fér att
reglera forpliktelsen och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan géras.

Vid férsta redovisningstillfallet virderas
avsattningar till den basta uppskattningen av det
belopp som kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen pa balansdagen. Avsattningarna
omprdvas varje balansdag.

Eventualforpliktelser
En eventualforpliktelse ar:

En majlig forpliktelse som till foljd av intréffade
handelser och vars férekomst endast kommer att
bekraftas av en eller flera osakra framtida
handelser, som inte helt ligger inom foretagets
kontroll, intraffar eller uteblir, eller

En befintlig forpliktelse till folid av intraffade
handelser, men som inte redovisas som skuld
eller avséattning eftersom det inte ar sannolikt att
ett utflode av resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek
inte kan beraknas med tillracklig tillforlitlighet.

Eventualforpliktelser ar en sammanfattande
beteckning for sddana garantier, ekonomiska
ataganden och eventuella forpliktelser som inte
tas upp i balansrékningen.

Intakter

Det infldde av ekonomiska fordelar som féretaget
erhallit eller kommer att erhalla for egen rakning
redovisas som intakt. Intakter varderas till
verkliga vardet av det som erhallits eller kommer
att erhéllas, med avdrag for rabatter.

Intakter bestar i allt vasentligt av fasta licens-
eller prenumerationsavgifter samt rorliga avgifter
kopplade till produkternas eller tjansternas
anvandning. Licens- eller prenumerationsintéakter
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periodiseras Over avtalets |6ptid. Intakterna
kopplade till produktens anvandning redovisas i
den period anvandning skett.

Ranta och utdelning

Intakt redovisas nar de ekonomiska férdelarna
som ar forknippade med transaktionen sannolikt
kommer att tillfalla féretaget samt nar inkomsten
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Ranta redovisas som intéakt enligt
effektivrantemetoden.

Utdelning redovisas nar dgarens ratt att erhélla
betalningen har sékerstallts.

KONCERNREDOVISNING

Dotterforetag

Dotterféretag ar foretag i vilkka moderféretaget
direkt eller indirekt innehar mer &n 50% av
rostetalet eller pa annat satt har ett
bestdammande inflytande. Bestdmmande
inflytande innebar en ratt att utforma ett féretags
finansiella och operativa strategier i syfte att
erhalla ekonomiska fordelar.

Redovisningen av rérelseforvarv bygger pa
enhetssynen. Det innebar att forvarvsanalysen
upprattas per den tidpunkt da férvarvaren far
bestammande inflytande. Fran och med denna
tidpunkt ses férvarvaren och den forvarvade
enheten som en redovisningsenhet.
Tillampningen av enhetssynen innebar vidare att
alla tillgangar (inklusive goodwill) och skulder
samt intakter och kostnader medréaknas i sin
helhet aven for delagda dotterféretag.

Anskaffningsvardet for dotterféretag beréknas till
summan av verkligt varde vid forvarvstidpunkten
for erlagda tillgangar med tillagg av uppkomna
och dvertagna skulder samt emitterade eget
kapitalinstrument, utgifter som ar direkt
hanfoérliga till rérelseférvarvet samt eventuell
tillaggskopeskilling. | férvarvsanalysen faststalls
det verkliga vardet, med nagra undantag, vid
forvarvstidpunkten av forvarvade identifierbara
tillgangar och 6vertagna skulder samt
minoritetsintresse. Minoritetsintresse varderas till
verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Fran och
med forvarvstidpunkten inkluderas i
koncernredovisningen det foérvarvade foretagets
intakter och kostnader, identifierbara tillgangar
och skulder liksom eventuell uppkommen
gooduwill eller negativ goodwill.
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Goodwill

Koncernmassig goodwill uppkommer nar
anskaffningsvérdet vid forvarv av andelar i
dotterforetag 6verstiger det i forvarvsanalysen
faststallda vardet pa det forvarvade foretagets
identifierbara nettotillgangar. Goodwill redovisas
till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuell
nedskrivning.

Eliminering av transaktioner mellan
koncernforetag

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter
och kostnader och orealiserade vinster eller
forluster som uppkommer vid transaktioner
mellan koncernfdretag elimineras i sin helhet.
Orealiserade vinster som uppkommer vid
transaktioner med intresseféretag elimineras i
den utstrackning som motsvarar koncernens
agarandel i foretaget. Orealiserade forluster
elimineras pa samma satt som orealiserade
vinster, men endast i den utstrackning det inte
finns nagon indikation pa nagot
nedskrivningsbehov.
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Redovisningsprinciper i moderfdretaget

Redovisningsprinciperna i moderfoéretaget
Overensstdmmer med de ovan angivna
redovisningsprinciperna i koncernredovisningen
utom i nedanstaende fall.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterféretag redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
forutom inkdpspriset aven utgifter som ar direkt
hanforliga till férvarvet.

Anteciperad utdelning

Eftersom moderféretaget innehar mer an halften
av rosterna for samtliga andelar i dotterféretaget
redovisas utdelning nar ratten att fa utdelning
beddms som sdker och kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt.

Koncernbidrag och aktieagartillskott

Koncernbidrag som erhallits/lamnats redovisas
som en bokslutsdisposition i resultatrakningen.
Det erhallna/lamnade koncernbidraget har
paverkat foretagets aktuella skatt.
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Not 2
Uppskattningar och bedémningar

For att upprétta finansiella rapporter gor foretagsledningen bedémningar och uppskattningar som paverkar
de redovisade beloppen av tillgangar och skulder, intékter och kostnader. Verkligt utfall kan avvika fran
dessa uppskattningar och bedémningar. De uppskattningar och antaganden som kan komma att leda till risk
for vasentliga justeringar i redovisade varden ar framst vardering av uppskjutna skattefordringar och

balanserade utgifter for utvecklingsarbeten.

Varje ar prévas om det finns nagon indikation pé att tillgangarnas varde ar lagre an det redovisade vardet.
Finns en indikation s& beraknas tillgangens atervinningsvarde, vilket ar det hogsta av tillgangens verkliga

varde med avdrag for forsaljningskostnader och nyttjandevardet.

Not 3
Nettoomsattningens férdelning
KONCERNEN 2025-12-31 2024-12-31
Nettoomsattningen uppdelad pa intidktsslag
Licenser 80 823 97 796
Ovriga tjanster 2108 5225
Professionella tjanster 164 0
83 095 103 021
Nettoomsittningen uppdelad pa geografiskt omrade
Americas 21809 33 563
APAC 9945 15 313
EMEA 51341 54 145
83 095 103 021
MODERBOLAGET 2025 2024
Nettoomsiattningen uppdelad pa intdktsslag
Licenser 78 045 91335
Ovriga tjanster 2108 5225
Professionella tjanster 165 0
80 318 96 560
Nettoomsittningen uppdelad pa geografiskt omrade
Americas 21107 31782
APAC 9852 13 285
EMEA 49 359 51493
80 318 96 560
Not 4
Inkdp och forsaljning mellan koncernféretag
MODERBOLAGET 2025 2024
Andel av arets totala forsaljningar som skett till andra féretag i koncernen 3% 7 %
Andel av arets totala inkop som skett fran andra foretag i koncernen 28 % 35 %
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Not5
Leasingavtal - Operationell leasing leasgivare

KONCERNEN
| nettoomsattningen ingar variabla avgifter med 6 205 Tkr (9 860)
Framtida minimileasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:

2025-12-31 2024-12-31
Inom ett ar 0 6 205
Senare an ett ar men inom fem ar 0 0
Senare &n fem ar 0 0
0 6 205
MODERBOLAGET
| nettoomséttningen ingar variabla avgifter med 6 205 Tkr (9 860)
Framtida minimileasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:
2025 2024
Inom ett ar 0 6 205
Senare an ett &r men inom fem ar 0 0
Senare an fem ar 0 0
0 6 205
Not 6
Ovrigardrelseintakter
KONCERNEN 2025-12-31 2024-12-31
Valutakursvinster 1169 3523
Hyresintakter 6 205 9 860
Ovriga intakter 1 332
7 385 13715
MODERBOLAGET 2025 2024
Valutakursvinster 1172 3452
Vidarefakturering inom koncern 5596 13 087
Hyresintakter 6 205 9860
Ovriga intakter 15 325
12 988 26724
Not 7
Jamforelsestérande poster
KONCERNEN 2025-12-31 2024-12-31
Beréknad kostnad for personaloptioner 126 177
126 177
MODERBOLAGET 2025 2024
Beréknad kostnad fOr personaloptioner 126 177
126 177
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Not 8
Leasingavtal - Operationell leasing leastagare

KONCERNEN
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 13 711 Tkr (18 973).
Framtida minimileasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:

2025-12-31 2024-12-31
Inom ett ar 2544 11968
Senare an ett ar men inom fem ar 0 0
Senare an fem ar 0 0
2544 11968
MODERBOLAGET
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 13 188 Tkr (16 483).
Framtida minimileasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:
2025 2024
Inom ett ar 2544 11968
Senare an ett ar men inom fem ar 0 0
Senare an fem ar 0 0
2544 11968
Not 9
Arvode till revisorer
KONCERNEN 2025-12-31 2024-12-31
Forvis Mazars AB
Revisionsuppdrag 484 504
484 504
MODERBOLAGET 2025 2024
Forvis Mazars AB
Revisionsuppdrag 484 491
484 491

Med revisionsuppdrag avses revisorns arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av

kvalitetssékringstjanster. Ovriga tjanster &r sant som inte ingar i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller
skatteradgivning.

Not 10
Ovrigarérelsekostnader
KONCERNEN 2025-12-31 2024-12-31
Resultat fran andelar i koncernféretag 21 176
21 176
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Not 11
Anstallda, personalkostnader och arvodenttill styrelse

Medelantalet anstallda

KONCERNEN 2025 2024

Medelantal anstallda har varit 69 77

varav kvinnor 33 40

varav man 36 37

MODERFORETAGET 2025 2024

Medelantal anstallda har varit 56 61

varav kvinnor 25 27

varav man 31 34
Medelantalet anstéllda per land

KONCERNEN 2025 2024

SVERIGE

Kvinnor 25 27

Man 27 30

FINLAND

Kvinnor 0 0

Man 3 4

STORBRITANNIEN

Kvinnor 4 6

Man 1 0

USA

Kvinnor

Man 2 2

JAPAN

Kvinnor 0 1

Man 2 1

MODERFORETAGET 2025 2024

SVERIGE

Kvinnor 25 27

Man 27 30

FINLAND

Kvinnor 0 0

Man 3 4
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Bolaget har valt att i begreppet medelantalet anstéllda inkludera personal som ar anstéllda via "Employer of Record"
(EOR). EOR ar ett foretag som anstéller for andra foretags rakning. Anstalliningsavtalet &r mellan EOR och arbetstagaren
och den faktiska arbetsgivaren (Bolaget) har ett avtal med EOR. Bolaget har anstéallda via EOR l6sning i Frankrike,
Slovenien, Irland och Férenade Arabemiraten. All dvrig information i denna not inkluderar anstallda via EOR. Dessa
anstéllda raknas med i medelantalet anstallda for Sverige.

Kdénsfoérdelning i styrelse och foretagsledning

KONCERNEN 2025 2024
Antal styrelseledamdéter 7 7
varav kvinnor 3 3
varav man 4 4
MODERFORETAGET 2025 2024
Antal styrelseledaméter 7 6
varav kvinnor 3 2
varav man 4 4
Léner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader
2025 2024
Loner och Sociala Loner och Sociala
erséttningar kostnader erséttningar kostnader
Moderforetaget 45 268 21763 71725 25 257
(varav pensionskostnad) (6 827)* (7 782)*
Dotterforetag 16 348 2202 23 761 2712
(varav pensionskostnad) (189) (235)
Koncernen totalt 61616 23 965 95 486 27 969
(varav pensionskostnad) (7 016) (8 016)
* Av moderféretagets pensionskostnader avser 996 KSEK (932) féretagets VD och styrelse.
Loner och andra ersattningar fordelade mellan styrelseledamoéter m.fl. och dvriga anstallda
2025 2024
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstallda och VD anstallda
Moderféretaget 4 438 40 830 4 853 66 872
(varav tantiem o.d)
Dotterforetag - 16 348 - 23 761
(varav tantiem o.d)
Koncernen totalt 4438 57178 4853 90 633

(varav tantiem o.d)
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| posten I6ner och andra ersattningar ingar uppskattad kostnad for personaloptioner. Kostnader for
personaloptionsprogrammet berdknas enligt en matematisk modell och motsvarar inte faktiska Iéneutbetalningar. Se
vidare information under rubriken Personaloptionsprogram samt Aktierelaterade erséattningar i not 1 och not 7.

Ledande befattningshavares ersattningar

Grundlon, Rorlig Ovriga Pensions  Finansiella

2025 styrelsearvoden ersattning  férméaner -kostnad instrument Summa
MODERFORETAGET
Carl Kinell (Styrelseledamot) 275 275
Cecilia Lager (Styrelseledamot) 350 350
Iris Epple-Righi (Styrelseledamot) 350 350
Maryam Ghahremani (VD) 3463 7 996 1 4477
Andra ledande befattningshavare (5 pers.) 8 299 570 32 2099 27 11027
Summa 12737 570 39 3095 383 16478
DOTTERFORETAG
Andra ledande befattningshavare (2 pers.) 2 456 73 6 24 16 2606

2456 73 24 16 2606
Koncernen totalt 15194 643 45 3149 54 19 085

| moderféretaget har det under 2025 totalt funnits 5 stycken andra ledande befattningshavare.
GrundIon, Rérlig Ovriga  Pensions- Finansiella

2024 styrelsearvoden  erséttning  férméaner kostnad instrument Summa
MODERFORETAGET
Carl Kinell (Styrelseledamot) 275 275
Cecilia Lager (Styrelseledamot) 350 350
Iris Epple-Righi (Styrelseledamot) 350 350
Sonia Lasry (Styrelseledamot) 83 83
Maryam Ghahremani (VD) 3779 6 932 1 4728
Andra ledande befattningshavare (5 pers.) 11384 1367 21 1988 42 14 802
Summa 16 221 1367 27 2920 53 20588
DOTTERFORETAG
Andra ledande befattningshavare (1 pers.) 1830 1830

1830 (o] (o] (o] (o] 1830
Koncernen totalt 18 051 1367 27 2920 53 22 418

I moderféretaget har det under 2024 totalt funnits 5 stycken andra ledande befattningshavare, varav en har anstallts

under aret.
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Aktierelaterade ersattningar

| december 2025 genomforde bolaget en omvand
split i forhallandet 30:1. Antalet optioner och
teckningskurser anges nedan bade i ursprungligt
antal vid utgivningstillféllet och i omraknat antal
efter den omvéanda spliten, dar sa ar relevant.
Utspadningsberékningar avser forhallandena fore
nyemissionen som genomférdes i februari 2026
och aterspeglar darmed forhallandena per
balansdagen den 31 december 2025.

Personaloptioner 2025

Under 2025 genomfdrdes ett
personaloptionsprogram, LTI 2025, i vilket
verkstéllande direktor, ledande befattningshavare
och andra anstallda erbjudits ratt att erhalla
optioner vederlagsfritt. Programmet omfattar
totalt 4 500 000 personaloptioner fore omvand
split, motsvarande 150 000 efter omrakning,
varav 500 000 (16 667 efter omrakning) tilldelas
verkstéllande direktoren, 2 200 000 (73 333
efter omrakning) till évriga ledande
befattningshavare (7 individer) och 1 800 000
(60 000 efter omrakning) till 6vriga anstéllda och
nyckelpersoner (23 individer). For att ticka
kassafldéde relaterat till sociala kostnader
inkluderas en hedgetranche i programmet om 1
413 900 optioner (47 130 efter omrakning), vilket
resulterar i ett totalt antal om 5 913 900 optioner
(197 130 efter omrakning).

Optionerna intjanas linjart éver en period om 36
manader med en trettiosjattedel per manad,
under forutséattning att deltagaren kvarstar i
anstallning. IntjAnade optioner kan l6sas in under
perioden 1 juli 2028 till och med 31 oktober 2028.
Varje option ger ratt att teckna en aktie till en
kurs om 0,59 kronor per aktie fére omvand split,
motsvarande 17,70 kronor per aktie efter
omrakning. Teckningskursen motsvarar 130
procent av det volymvagda genomsnittspriset for
bolagets aktie pa Nasdaq First North Growth
Market under en period om tio handelsdagar
efter arsstamman 2025. Vid fullt utnyttjande av
samtliga personaloptioner under LTI 2025 kan
hégst 4 500 000 nya aktier emitteras fore
omvand split (150 000 efter omrakning), vilket
per balansdagen den 31 december 2025
motsvarar en utspadning om cirka 1,9 procent av
det totala antalet aktier och rdster i bolaget.
Inkluderas hedgetranchen uppgar den maximala
utspadningen till cirka 2,5 procent.

Kostnaderna for optionsprogrammet,
innefattande personalkostnader samt kostnader
for sociala avgifter, fordelas 6ver respektive
intjanandeperiod och redovisas manadsvis med
start fran tilldelningstidpunkten. Marknadsvéardet
for optionerna har beraknats med hjalp av Black-
Scholes varderingsmodell.
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Teckningsoptioner 2024

Under 2024 genomfdrde bolaget ett
teckningsoptionsprogram, LTI 2024, som genom
riktad emission gav totalt 4 200 000
teckningsoptioner fore omvand split,
motsvarande 140 000 efter omrakning, varav
samtliga optioner tecknades av ledande
befattningshavare och annan nyckelpersonal i
bolaget och koncernen. Optionspremien
faststalldes till 0,38 kronor per teckningsoption
enligt Black-Scholes varderingsmodell, vilket
medforde ett totalt kapitaltillskott om 1,6 MSEK.

Teckningsoptionerna I6per 6ver en period om
cirka tre ar, varefter innehavaren ager ratt att
utnyttja optionerna under en period om cirka fyra
manader efter 16ptidens utgang. Varje
teckningsoption beréttigar innehavaren att
teckna en ny aktie i bolaget under perioden 1 juli
2027 till och med 31 oktober 2027 till en
teckningskurs om 0,90 kronor per aktie fore
omvand split, motsvarande 27,00 kronor per aktie
efter omréakning. Teckningskursen motsvarar 130
procent av det volymvagda genomsnittspriset fér
bolagets aktie pa Nasdaq First North Growth
Market under perioden 29 april 2024 till och med
14 maj 2024. Vid fullt utnyttjande av samtliga
teckningsoptioner under LTI 2024 kan hogst 4
200 000 nya aktier emitteras fore omvand split
(140 000 efter omrékning), vilket per
balansdagen den 31 december 2025 motsvarar
en utspadning om cirka 1,9 procent av det totala
antalet aktier och réster i bolaget.

Teckningsoptioner 2023

Under 2023 genomfdrde bolaget ett
teckningsoptionsprogram, LTI 2023, som genom
riktad emission gav totalt 4 300 000
teckningsoptioner fére omvand split,
motsvarande 143 333 efter omrakning, varav 3
835 175 optioner (127 839 efter omrékning)
tecknades av 6 personer i bolagets ledning.
Optionspremien faststalldes till 0,38 kronor per
teckningsoption enligt Black-Scholes
varderingsmodell, vilket medfdrde ett totalt
kapitaltillskott om 1,5 MSEK.
Teckningsoptionerna emitterades vederlagsfritt
till Bambuser Incentive AB och éverfordes
darefter till deltagarna till ett pris motsvarande
marknadsvardet.

Teckningsoptionerna I6per éver en period om
cirka tre ar, varefter innehavaren ager ratt att
utnyttja optionerna under en period om cirka sex
veckor efter 16ptidens utgang. Varje
teckningsoption berattigar innehavaren att
teckna en ny aktie i bolaget under perioden 14
augusti 2026 till och med 30 september 2026 till
en teckningskurs om 2,50 kronor per aktie fore
omvand split, motsvarande 75,00 kronor per aktie
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efter omrakning. Teckningskursen motsvarar 130
procent av det volymvagda genomsnittspriset for
bolagets aktie pa Nasdaq First North Growth
Market under perioden 17 juli 2023 till och med
28 juli 2023. Vid fullt utnyttjande av samtliga
tecknade teckningsoptioner under LTI 2023 kan
hogst 3 835 175 nya aktier emitteras fore omvand
split (127 839 efter omrakning), vilket per
balansdagen den 31 december 2025 motsvarar
en utspadning om cirka 2,0 procent av det totala
antalet aktier och réster i bolaget.

Personaloptioner 2022

Under 2022 inférdes ett
personaloptionsprogram, LTI 2022, i vilket
verkstéllande direktor, ledande befattningshavare
och andra anstallda erbjudits ratt att erhalla
optioner vederlagsfritt. Programmet omfattar
totalt 4 200 000 personaloptioner fore omvand
split, motsvarande 140 000 efter omrakning,
varav 563 750 (18 792 efter omrakning) tilldelas
verkstéllande direktoren, 1936 250 (64 542 efter
omrakning) till 6vriga ledande befattningshavare
och 1700 000 (56 667 efter omrakning) till
ovriga anstallda och nyckelpersoner. For att

tacka kassaflode relaterat till sociala kostnader
inkluderas en hedgetranche i programmet, vilket
resulterar i ett totalt antal om 5 519 640 optioner
(183 988 efter omrakning).

Optionerna intjanas linjart 6ver en period om 36
manader med en trettiosjattedel per manad,
under forutsattning att deltagaren kvarstar i
anstallning. Intjanade optioner kunde I6sas in
under perioden 1 juni 2025 till och med 15 augusti
2025. Varje option berattigade innehavaren att
teckna en aktie till en kurs om 9,60 kronor per
aktie fore omvand split, motsvarande 288,00
kronor per aktie efter omrékning. Kostnaderna
for optionsprogrammet, innefattande
personalkostnader samt kostnader for sociala
avgifter, fordelades dver intjanandeperioden
manadsvis med start fran tilldelningstidpunkten.
Marknadsvardet fér optionerna beraknades med
hjalp av Black-Scholes varderingsmodell.

Programmet I16pte ut under 2025 utan att
I6senkursen uppnaddes under inldsenperioden,
varfor samtliga utestdende optioner forfoll
outnyttjade och inga nya aktier emitterades.

2025 Teckningsoptioner Personaloptioner
Utestaende vid arets borjan 7 859 534 4720 411
Tilldelade under aret 0 5913900
Forverkade/aterkopta under aret -1635 740 -4720 411
Utstaende vid arets slut 6223794 5913 900
Utstaende vid arets slut efter omvand split 30:1 207 460 197 130

2024 Teckningsoptioner Personaloptioner
Utestaende vid arets borjan 3835000 4943 668
Tilldelade under aret 4200 000 0
Forverkade/aterkopta under aret 175 466 -223 257
Utstaende vid arets slut 7 859 534 4720 411

Kostnader fér optionsprogrammen tas i sin helhet i moderféretaget.

Not 12

Resultat fran andelar i koncernforetag
MODERBOLAGET 2025 2024
Realisationsresultat -96 -232
l}ledskrivningar -9 248 -53
Aterforing av nedskrivningar 150

9194 -285
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Not 13
Ovrigaranteintakter och liknande resultatposter

KONCERNEN 2025-12-31 2024-12-31
Réantor 2600 6 626
Valutakursvinst -125 4900
Valutakursforlust -639 -2101

1836 9 387
MODERBOLAGET 2025 2024
Realisationsresultat 2 648 6 581
Nedskrivningar -125 4 899
Aterféring av nedskrivningar -696 -2101

1827 9379

Not 14

Rantekostnader och liknande resultatposter

KONCERNEN 2025-12-31 2024-12-31
Ovriga rantekostnader 11 13
1 13
MODERBOLAGET 2025 2024
Ovriga rantekostnader 1 7
1 7
Not 15
Aktuell och uppskjuten skatt
KONCERNEN 2025-12-31 2024-12-31
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -97 -763
Uppskjuten skatt 0 5
Totalt redovisad skatt -97 -758

Avstamning av effektiv skatt

2025-12-31 2024-12-31

Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt -112 939 -110 910
Skatt enligt géllande skattesats 20,60 23 266 20,60 22 847
Ej avdragsgilla kostnader -215 -267
Ej skattepliktiga intéakter 252 3
Avskrivning koncernmassig goodwill -25 -25
Skatt hanforlig till tidigare ar -86 -227
| &r uppkomna underskottsavdrag -23 507 -22795
Ovrigt 0 -53
Utlandsk skattesats 217 -242
Redovisad effektiv skatt 0,00 -97 -0,68 -758
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MODERBOLAGET 2025 2024
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt 0 -53
Totalt redovisad skatt (0} -53

Avstamning av effektiv skatt

2025 2024
Procent Belopp Procent Belopp

Redovisat resultat fore skatt -118 137 -110 138
Skatt enligt géllande skattesats 20,60 24 336 20,60 22 689
Ej avdragsgilla kostnader -2 096 -467
Ej skattepliktiga intakter 252 3
| &r uppkomna underskottsavdrag -22 493 -22 224
Ovrigt 0 -53
Redovisad effektiv skatt 0,00 (0] -0,05 -53

Not 16

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

KONCERNEN 2025-12-31 2024-12-31
Ing&dende anskaffningsvarden 151 044 151044
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 151044 151044
ngéende avskrivningar -113 473 -87 288
Arets avskrivningar -23 345 -26 185
Utgaende ackumulerade avskrivningar -136 818 -113 473
Ingdende nedskrivningar -614 -614
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -614 -614
Utgaende redovisat virde 13 612 36 957

MODERBOLAGET 2025-12-31 2024-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 151 044 151044
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 151044 151044
ngéende avskrivningar -113 473 -87 288
Arets avskrivningar -23 345 -26 185
Utgaende ackumulerade avskrivningar -136 818 -113 473
Ingadende nedskrivningar -614 -614
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -614 -614
Utgaende redovisat virde 13 612 36 957
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Not 17

Kundrelationer

KONCERNEN 2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 11583 11583
Omrakningsdifferens -1 030 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 10 553 11583
ngéende avskrivningar -1351 0
Arets avskrivningar -4 793 -1351
Omrakningsdifferens -71 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6 215 -1351
Utgaende redovisat varde 4338 10 232

MODERBOLAGET 2025-12-31 2024-12-31
Inkop 3635 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3635 0
Utgaende redovisat virde 3635 (0]

Not 18

Goodwill

KONCERNEN 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 1155 1155
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1155 1155
ngéende avskrivningar -1155 -1009
Arets avskrivningar 0 -146
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1155 -1155
Utgaende redovisat viarde (4] 0

MODERBOLAGET 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 1155 1155
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1155 1155
Ing&ende avskrivningar -1155 -1009
Arets avskrivningar 0 -146
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1155 -1155
Utgaende redovisat virde 0 0
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Not 19

Inventarier, verktyg och installationer

KONCERNEN 2025-12-31 2024-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 5608 6 596
Inkép 0 16
Forsaljningar/utrangeringar -4 874 -1114
Omrakningsdifferens -30 110
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 702 5608
Ing&ende avskrivningar -3746 -3 203
Ift')rs'aljningar/utrangeringar 3827 681
Arets avskrivningar -682 -1156
Omréakningsdifferens 29 -68
Utgaende ackumulerade avskrivningar -572 -3746
Utgaende redovisat viarde 130 1862

MODERBOLAGET 2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 5373 5373
Forséljningar/utrangeringar -4 874 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 499 5373
Ing&ende avskrivningar -3 529 -2 438
Eérs'aljningar/utrangeringar 3827 0
Arets avskrivningar -674 -1 091
Utgaende ackumulerade avskrivningar -376 -3 529
Utgaende redovisat virde 123 1844

Not 20

Andelar i koncernfdretag

MODERBOLAGET
Redovisat varde Redovisat varde
Namn Kapitalandel Antal andelar 2025-12-31 2024-12-31
Bambuser Incentive AB 0% 0 0 50
Bambuser USA Corporation 100% 100 0 0
Bambuser UK Ltd 100% 1 0 0
Bambuser Japan GK 100% 1 450 450
Bambuser Germany GmbH 100% 25000 260 260
Swift Virtual Shopping SPV Ltd 100% 100 3044 12 292
13 052
Org.nr Sate
Bambuser Incentive AB 559205-1634 Sverige
Bambuser USA Corporation 85-2801769 USA
Bambuser UK Ltd 12870216 Storbritanien
Bambuser Japan GK 0104-03-027101 Japan
Bambuser Germany GmbH HRB240254B Tyskland
Swift Virtual Shopping SPV Ltd 15660291 Storbritannien

Aktier i Bambuser Incentive AB avyttrades i samband med likvidation av bolaget under 2025.
Andelarna i Swift Virtual Shopping SPV Ltd skrevs ned med 9 248 Tkr under 2025.
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Not 21

Fordringar hos koncernforetag

MODERBOLAGET 2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 7520 4731
Tillkommande fordringar 13 2 859
Avgéaende fordringar -7 520 -70
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 13 7 520
Utgaende redovisat varde 13 7 520

Not 22

Andralangfristiga fordringar

KONCERNEN 2025-12-31 2024-12-31
Ing&dende anskaffningsvarden 5522 6 235
Tillkommande fordringar 1446 453
Avgaende fordringar -5 696 -1204
Omrakningsdifferens -19 38
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1253 5522
Utgaende redovisat varde 1253 5522

MODERBOLAGET 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 5217 5477
Tillkommande fordringar 1339 232
Avgaende fordringar -5 373 -492
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1183 5217
Utgaende redovisat viarde 1183 5217

Not 23

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

KONCERNEN 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna intakter 233 1507
Forutbetalda leasingavgifter 0 43
Forutbetalda kostnader 3656 3840

3889 5390

MODERBOLAGET 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna intakter 233 1507
Foérutbetalda leasingavgifter 0 43
Foérutbetalda kostnader 3384 3482

3617 5032
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Not 24
Antal aktier och kvotvarde
MODERBOLAGET 2025-12-31 2024-12-31
Bambuser AB
Antal/varde vid arets ingang 211235 385 0,05
Antal/varde vid arets utgang 7 041180 15
Not 25
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
KONCERNEN 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna personalkostnader 10 392 9167
Upplupna 6vriga kostnader 2792 6137
Foérutbetalda intakter 21326 24 902
34 510 40 206
MODERBOLAGET 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna personalkostnader 10 353 9116
Upplupna 6vriga kostnader 2743 6 666
Foérutbetalda intakter 21326 24 236
34 422 40 018
Not 26
Justering for poster sominte ingar i kassaflodet
KONCERNEN 2025-12-31 2024-12-31
Avskrivningar 29 027 28 825
Beraknad kostnad personaloptioner 126 177
29 153 29 002
MODERBOLAGET 2025-12-31 2024-12-31
Avskrivningar 24 019 27 423
Orealiserade kursvinster-/forluster 0 0
Beraknad kostnad personaloptioner 126 177
24146 27 600
Not 27
Likvida medel
KONCERNEN 2025-12-31 2024-12-31
Likvida medel
Kassa och bank 103 135 183 057
103 135 183 057
MODERBOLAGET 2025-12-31 2024-12-31
Likvida medel
Kassa och bank 101 393 174 502
101393 174 502
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Not 28
Disposition av vinst eller forlust
MODERBOLAGET 2025-12-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:
fri dverkursfond 1065 139
ansamlad forlust -883 325
arets forlust -118 138
63 676
Disponeras sa att i ny rakning overfores 63 676
63 676
Not 29
Stéllda sakerheter
KONCERNEN 2025-12-31 2024-12-31
Foéretagsinteckningar 4 000 4 000
4000 4 000
MODERBOLAGET 2025-12-31 2024-12-31
Foéretagsinteckningar 4 000 4 000
4000 4000

Not 30

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

| februari 2026 registrerades nyemissionen om 16 MSEK i enlighet med beslut fattat pa extra bolagsstdamma i december

2025.

Not 31
Koncernforhallanden

Bambuser AB (org nr 556731-3126) med séate i Stockholm ar noterat pa Nasdaq Stockholm First North Growth Market.
Moderféretaget upprattar koncernredovisning fér koncernens Dotterféretag i enlighet med not 20.

Not 32
Definition av nyckeltal

Balansomslutning
Totala tillgangar.

Soliditet
Justerat eget kapital som procent av balansomslutningen.

Kassalikviditet
Omséttningstillgangar som procent av kortfristiga skulder.

Bambuser AB | Org.nr 556731-3126
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Arsredovisningen beslutades den 2 april 2026

Stockholm den 2 april 2026

Joel Citron Carl Kinell
Ordférande

Mark Lotke Iris Epple-Righi
Johan Rydmark Alyson Welch

Maryam Ghahremani
Verkstéllande direktor

Var revisionsberéttelse har lamnats i Stockholm den 2 april 2026

Forvis Mazars AB

Maria Tellstrém
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Bambuser AB
Org. nr 556731-3126

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Bambuser AB for ar
2025. Arsredovisningen ingar pa sidorna 6-38 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stallning per den 2025-12-
31 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for
moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed
i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhadmtat ar
tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan
information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen. Den andra informationen
aterfinns pa sidorna 1-5. Det &r styrelsen och
verkstéllande direktéren som har ansvaret for
den andra informationen. Vart uttalande
avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information. |
samband med var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen ar det vart ansvar att
lasa den information som identifierats ovan och
Overvaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen
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och koncernarsredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i
ovrigt inhamtat under revisionen samt bedémer
om informationen i 6vrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter. Om vi, baserat pa det
arbete som utforts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet ar vi skyldiga
att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktorens
ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren
som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att den ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de beddmer ar
noédvandig for att uppréatta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktéren fo6r beddémningen av
bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om forhallanden som kan paverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldAmpas dock inte om styrelsen och
verkstéllande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av
detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet
om huruvida arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa misstag, och att
Idmna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hdg grad av
sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:
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identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa misstag, utformar och
utfér granskningsatgéarder bland annat utifran
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga for att utgora en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till f6ljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision
for att utforma granskningsatgarder som ar
lampliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de
redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstallande direktoren anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens
férméaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om
den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhadmtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller forhallanden gora att ett
bolag och en koncern inte langre kan fortsatta
verksamheten.

utvarderar vi den dvergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pé ett satt som
ger en rattvisande bild.

planerar och utfor vi koncernrevisionen for att
inhamta tillrackliga och andamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for féretag eller affarsenheter inom
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koncernen som grund for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, 6vervakning och genomgéang av det
revisionsarbete som utforts for
koncernrevisionens syfte. Vi & ensamt ansvariga
for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andraférfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfort en
revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Bambuser AB for ar
2025 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen
och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for
rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens
ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust. Vid férslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortldpande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sé att bokféringen, medelsforvaltningen
och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt
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kontrolleras pa ett betryggande satt. Den
verkstallande direktoren ska skota den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder
som ar nddvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av foérvaltningen,
och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar
att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig
grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktoren i
nagot vasentligt avseende:

foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

pa nagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sékerhet bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig séakerhet ar en hég grad av sékerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller férsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed
i Sverige anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tilkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var
professionella bedémning med utgangspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten
och dar avsteg och dvertradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
férhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Stockholm den 2 april 2026
Forvis Mazars AB
Maria Tellstrom

Auktoriserad revisor
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