Forsta kvartalet 2024

Stabil Serviceaffdar och starkt kassaflode

Forsta kvartalet 2024

« Nettoomsdttningen uppgick till 9 371 Mkr (9 871), « Rorelseresultatet uppgick till 287 Mkr (380).

SIS FIEE) & [PreEEt: . Periodens resultat uppgick till 156 Mkr (251).

. Operativtroérelseresultat uppgick till 333 Mkr (431). Resultat per aktie uppgick till 1,70 kronor (2,73).

. Serviceaffdrens resultat var stabilt och uppgick « Operativt kassafldde uppgick till 400 Mkr (-308).
till 281 Mkr (297). Bilaffaren redovisade ett Icgre
resultat om 76 Mkr (158) varav forsdljning av
begagnade bilar stod fér 69 (82) Mkr.

Forsta kvartalet April 23— Heldret
Mkr 2024 2023 mars 24 2023

Nettoomsdttning 9371 9871 38014 38514
Operativt rérelseresultat? IS 431 1525 1623

Operativ rérelsemarginal, % 3,6 4,4 4,0 4,2
RorelsereSUItat v oo 1323 1416
Rore|sem0rgmc|% i i . 37
Resu|t0tforeSkOtt vor o 1041 1159
penodensresuhdt L Jer i 931
Resu|t0tpequtlekronor2) o s 510 1012

DFdr avstdmning av operativt rérelseresultat mot rérelseresultat se Not 3.
2 Antalet aktier som anvants vid beré&kningen framgdr av Rapport éver resultat och dvrigt totalresultat fér koncernen.
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KOMMENTAR FRAN VD

Stabil Serviceaffdr och god efterfragan

pd& begagnade bilar

Forstakvartalet

Vart operativa rérelseresultat fér kvartalet uppgick till
333 Mkr med en marginal om 3,6 procent. Serviceaf-
farens resultat var stabilt och uppgick till 281 Mkr, vilket
beaktat farre antal arbetsdagar varinivd med féregéen-
de &r. Bilaffaren redovisade ett resultat p& 76 Mkr varav
forsdljning av begagnade bilar stod fér 69 Mkr. Orderin-
gdngen var pd en hogre nivd jamfért med féregdende
&r och orderstocken av nya bilar var, sett ur ett historiskt
perspektiv, pd en normal nivé. Det operativa kassaflédet
forbdattrades jamfort med féregdende &r och uppgick till
400 Mkr for kvartalet.

En verksamhet under omvandling

Var Serviceaffdr &r stabil dver konjunkturcykler och
utgjorde férra dret 62 procent av vart operativa rérel-
seresultat. Vifokuserar pd expansion avgemensamma
servicetjanster for alla bilvarumdrken inom vart verk-
samhetsomrdde MobiliaCare i syfte att expandera och
diversifiera vért befintliga serviceutbud. Vi dr lyhérda
for vilka tjanster kunderna efterfrdgar och néjda kunder
ar etthdllbarhetsmal som viarbetar medialla delar av
verksamheten.

Vihar diversifierat var varumdrkesportféljoch arbetar
idag med ndstan tjugo attraktiva bilvarumdrken nar det
gdller service och férsdljning av nya och begagnade
person-, transport- och lastbilar.

Vidiversifierar var verksamhet genom en for oss ny
roll som officiellimportéri Sverige och Norge fér Jaguar
och Land Rovers varumdrken Range Rover, Defender och
Discovery. Genom etablering av en ny kompetens vill vi
blien majlig partner vid framtida samarbeten. Den nya
importorsverksamheten startades upp 2 april.

"Stabil Serviceaffdr och god
efterfrdgan pa begagnade
bilar”

Operativt rorelseresultat
forsta kvartalet, Mkr

528 500

Q120 Q121 Q122 Q123 Q124
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Noga utvalda nya familjemedlemmar
Viharunder kvartalet traffat avtal om att forvarva ytterli-
gare en fullserviceverksamhet fér Volkswagengruppens
bilvarumdarken, Bil AB Ove Olofsson med fem anlégg-
ningar i Stockholm. Férvdarvet férdubblar var marknads-
andelinom VolkswagengruppeniSverige och viser fram
emot att vidareutveckla detta foéretag.

Vidare tilltradde vi vid &rets bérjan verksamheten
i BMotorGroup Stockholm AB som kompletterar var
svenska aterférsdljarverksamhet med Jaguar och Land
Rovers bilvarumdrken. Vibedriver verksamhetenitvd
anlaggningariStockholm, ddér vikommer att erbjuda
kunderna hégkvalitativ service och forsdljning av nya
och begagnade bilar.

Vihar under kvartalet expanderat var verksamhet
med XPENG i Sverige och Norge och fortsdtter under
andrakvartalet att 6ppna nya forsdljningspunkterivéra
befintliga anldggningar for att méta kundernas intresse.

Signaler pa férbdttrad konjunktur
Under kvartalet var privatpersoner fortsatt forsiktiga
med att képa ny bil givet bl a den héga réntenivan. Efter-
frdgan pé begagnade bilar var dock stabil och p&d en god
nivd. Begagnatmarknaden ér ett av vara fokusomréden
och vijobbar aktivt med att stérka vart utbud. Efterfrd-
gan pd servicetjdnster var fortsatt stabil dd véra kunder
fortsatte att ta hand om sina bilar dvenidessa tuffatider.
Vitror oss skdnja vissa positiva signaler hos véra kun-
der utifrdn lagre inflation och férvéntade framtida rante-
sdnkningar. Bilias orderingdng av nya bilar har historiskt
pdverkats negativt tidigt i Idgkonjunkturer, men ocksd
tidigt pdverkats positivt nér konjunkturen vénder.

Per Avander
VD och koncernchef
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KONCERNEN

Koncernens utveckling

Nettoomsattning och resultat

Férstakvartalet 2024

Nettoomsdttningen uppgick till 9 371 Mkr (9 871). Jus-
terat for forvdrvade och avyttrade verksamheter samt
valutakursférdndringar minskade nettoomsdattningen
med 6 procent. Valutakursféréndringar hade inte ndgon
vésentlig p&verkan pd nettoomsdttningen jdmfért med
féregdende ér.

Rérelseresultatet uppgick till 287 Mkr (380). Det
operativarérelseresultatet uppgick till 333 Mkr (431) och
den operativarérelsemarginalen var 3,6 procent (4,4).
Vdsteuropa redovisade ett hdgre operativt rorelseresultat
medan Sverige och Norge redovisade ett Idgre resultat.

Serviceaffdren redovisade ett resultat pd 281 Mkr
jamfért med 297 Mkr féregdende @r. Justerat for férre an-
tal arbetsdagar var resultatet i nivéd med féregdende ér.
Bilafféren redovisade ett resultat pd 76 Mkr jamfért med
158 Mkr féregdende @&r. Det lagre resultatet var hanférligt
framst till forsaljning av nya bilar. Drivmedelsaffdren
redovisade ett resultat om 13 Mkr jdmfért med 8 Mkr.

Verksamheten i Sverige redovisade ett resultat pd
274 Mkr (348). Marginalen uppgick till 4,3 procent (5,8).
Verksamheten i Norge redovisade ett resultat pd 35 Mkr
(69). Marginalen uppgick till 1,9 procent (2,4). Verksamhe-
teniVdsteuropa redovisade ett resultat p& 61 Mkr (47).
Marginalen uppgick till 5,5 procent (4,7). Fér Sverige var
detldgre resultatet hanforligt till Bilaffaren. For Norge var
detlagre resultatet hanférligt bade till Serviceafféren
och Bilaffdren. Detldagre resultatetiNorge forklarades
frdmst av mer dn halverat antal levererade nya bilar och
en utmanande marknadssituation, fér oss s& som fér
andra aktoérer. Fér Vasteuropa var det hdgre resultatet
framst hanforligt till Bilaffdaren.

Nettoomséttning

12000 40000
10000 38000
8 000 36000
6000 34000
4000 32000
2000 30000
28 000

Q222 Q322 Q422 Q123 Q223 Q323 Q423 Ql24

. Nettoomsdttning Mkr

Nettoomsattning Mkr, R12
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Bilias finansiella mdl

. Total arlig tillvéixt hégre dn 5 procent under en
konjunkturcykel.

« Roérelsemarginalom 5 procent underen
konjunkturcykel.

- Nettoldneskuldirelation till EBITDA, exklusive
IFRS 16, 6ver tid max 2,0 ggr.

« Utdelningsandelom ldgst 50 procent av vinst
per aktie.

Finansnettot uppgick till -85 Mkr (-60). Det hégre
finansnettot var hanforligt till hogre rantekostnader.

Skatt uppgick till 45 Mkr (-69) och den effektiva skat-
tesatsen var 22 procent (22).

Periodens resultat uppgick till 156 Mkr (251). Resultat
per aktie uppgick till 1,70 kronor (2,7 3). Valutakursférand-
ringar hade inte n&dgon vdsentlig pdverkan pd periodens
resultat j@mfoért med féregdende dr.

Antalet anstdllda, justerat for forvarvade verksamhe-
ter, kade med 59 personer under kvartalet och uppgick
till 5 284 personer.

Moderbolagets rorelseresultat for kvartalet uppgick
till =41 Mkr (-39).

Operativt rérelseresultat och marginal

600 7.0
480 6.0
360 5,0
240 4,0
120 3,0

Q222 Q322 Q422 Q123 Q223 Q323 Q423 Ql24

. Operativt rérelseresultat Mkr

Marginal %, R12



KONCERNEN

Nettoomsdttning per geografisk marknad

Forsta kvartalet April 23— Heldret
Mkr 2024 2023 mars 24 2023
SVMIGR e 0388 6036 25002 24653
NOTGR e LBBOL 2841 8BO2 9763
VASEUMOPa e RO9BL 986 . 41BL 4069
Moderbolaget, évrigt 8 8 29 29
TOtAIt e 9378 9871 38014 38514
Operativtrérelseresultat per geografisk marknad

Forsta kvartalet April 23- Heldret
Mkr 2024 2023 mars 24 2023
B S 2. N S48 1291 1365
NOTG ... N—— 09 .. 143 L7
A0 T ol ... &7 . 242 ..228
Moderbolaget, évrigt =37 -33 -151 -147
TOtI e 383 431 1525 1623
Operativrérelsemarginal per geografisk marknad

Forsta kvartalet April 23— Heldret
Procent 2024 2023 mars 24 2023
S T e e 43 58 52 20
O g et e L 28 16 L8
Vdsteuropa 585 4,7 58 56
Totalt 3,6 4,4 4,0 4,2

Operativt rérelseresultat férsta kvartalet, Mkr
Sverige Norge Vdsteuropa

335 333

Q120 Q121 Q122 Q123 Q124 Q120 Q121 Q122 Q123 Q124
Q120 Q121 Q122 Q123 Q124

En battre upplevelse

P4 Bilia strdvar vi efter standig
utveckling, att bli lite battre for varje
dag, oavsett roll och arbetsuppgifter.
Genom att arbeta mdlmedvetet
med stod i vision, vardegrund

och kundlofte skapas en positiv
spiral dar vi kan évertraffa
férvantningar och ge saval

kunder som kollegor en

bdttre upplevelse.
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KONCERNEN

Operativt kassafléde

Operativt kassafldde for kvartalet uppgick till 400 Mkr
(-308). Kvartalets operativa kassafléde pdverkades
positivt avldgre rérelsekapital hanfoérligt framst till varu-
lager. Efter forvdrv och avyttring av verksamheter samt
féréndring av finansiella tillgdngar uppgick kassaflédet
forkvartalet till 156 Mkr (-308).

Finansiell stdllning

Balansomslutningen 6kade med 51 Mkr under dret och
uppgick till 19 446 Mkr. Eget kapital 5kade med 170 Mkr
och uppgick till 5011 Mkr.Innehav av egna aktier per
31 mars 2024 uppgick till 4 315 709 aktier. Soliditeten
uppgick till 26 procent (26).

Nettoldneskulden 6kade under dret med 385 Mkr och
uppgick till 7 074 Mkr. Exklusive leasingskulder hanfor-
baratill IFRS 16 uppgick nettoldneskulden till 2 676 Mkr,
vilket var en 6kning frdn december 2023 med 233 Mkr.
Nettol@neskuldenirelation till EBITDA, exklusive IFRS
16, uppgick till 1,5 génger jamfért med 1,3 génger vid
utgdngen av 2023.

Vid utg@ngen av kvartalet nyttjades krediter hos ban-
kerna (Nordea och DNB) med 1 355 Mkr. Kreditlimiten hos
Nordea och DNB uppgdr sammantaget till 2 300 Mkr och
refinansierades under kvartalet till vasentligen oférdnd-
rade villkor. De revolverande I&nen har en 16ptid om 3 &r
med mojlighet till féridngning med ett &r plus ett ar efter
kreditgivarnas godkdnnande.

Investeringar exklusive nyttjanderdattstillgdngar
Foérvérv av anldggningstillgéngar, exklusive leasingfor-
don uppgick under kvartalet till 122 Mkr (75) och inklusive
leasingfordon till 502 Mkr (354). Per geografisk marknad
uppgickinvesteringarna till 246 Mkr (300) i Sverige,

206 Mkr (21) iNorge, 6 Mkr (17 ) i Vésteuropa samt 44 Mkr
(16) for Moderbolaget och 6vriga centrala verksamheter.
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KONCERNEN

Viktiga handelser

Hdndelser under forsta kvartalet under foérsta kvartalet 2025. Den nya kreditfaciliteten
bestdrtill 1,7 Mdkr av revolverande I&n och 0,6 Mdkr
av checkrdkningskredit. De revolverande Idnen haren
I6ptid om 3 &r med méjlighet till férldngning med ett ér
plus ett dr efter kreditgivarnas godkédnnande.

« Den 23 februaritraffade Bilia avtalom att forvarva
Bil AB Ove Olofsson samt Olofsson Ddckcenter ABi
Stockholm som dr &terférsdljare av Volkswagen, Audi,
Skoda, Seat och Cupra personbilar samt Volkswagen
transportbilar med tillhérande forsdljning av begagna-

) ) it : Hdndelser efter balansdagen
de bilar och serviceverksamhet med tillhérande ddck-

verksamhet. Verksamheterna bedrivsifem onldgg_ .« Den 2Gpr|| meddelade Bilia att som ett resultat av véx-
ningar i Stockholm. Avtalet dr villkorat godkdnnande ande intresse fér XPENG éppnas ytterligare anlégg-
fr&n den svenska konkurrensmyndigheten. Tilltrédet ningar fér att bedriva verksamhet i Sverige och Norge.

férvantas ske den 2 maj 2024. Under verksamhetsdret
2023 uppgick verksamheternas omsdattning till cirka
1,3 Mdkr, med enroérelsemarginalom 3,2 procent.
Verksamheternas sysselsatta kapital plus avtalade

overvdrden uppgdr till cirka 200 Mkr. Ytterligare information om ovanstdende handelser

. Den 27 mars refinansierade Bilia sin revolverande I&n- samt évrig pressinformation finns pé bilia.com.
och kreditfacilitet pd 2,3 Mdkr med ordinarie férfall

Bilkdp
Finansiering, férsdkring,
Biliakort, serviceabonne-
mang, ddckhotell, lack-
behandling samt tillbehérs-,
ddck- och hjulférsdljning.

Service
Originalservice,
personlig servicetekniker
och reparationer.

Bilglas
Glasbehandling,
glasreparation och
vindrutebyten.

Butik

Tillbehér, reservdelar
och e-handel.
Bilvard
Rekonditionering
Tanka Tvdtta och AC-rengéring.

Drivmedel och biltvatt.

Skada

Végassistans, plét-
verkstad, lackverkstad
och buckelborttagning.

Ddck

Dackhotell, hjulskifte,
ddck- och hjulférsdlining
och verkstadstjdnster. Hyrbil
Uthyrning och Flexlease.
Fdlglagning
Falglagning.

Bildemontering
Demontering, &tervinning
och férsdlining av begag-
nade bildelar.

OX N0 I N 67

Vi erbjuder tjéinster for allt som rér bildgandet under hela bilens livscykel,
frén kép av ny bil till dtervinning av delar frdn en demonterad bil.
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SERVICEAFFAREN

Stabilt resultat for Serviceaffdren

Forsta kvartalet 2024

- Omsdttningen uppgick till 2 363 Mkr (2 257),
en 6kning med 5 procent.

. Operativtrorelseresultat uppgick till 281 Mkr (297).
- Marginalen uppgick till 11,9 procent (13,2).

Omsattning och resultat

Férstakvartalet 2024
Under kvartalet 6kade omsdttningen for Serviceaffdren
organiskt med 8 procent. Den organiska tillvaxten ar
justerad for forvérvade och avyttrade verksamheter, va-
lutakursférandringar samt antalet arbetsdagar jamfort
med féregdende &r. Den lagre tillvéxten i Norge férklaras
avmer dn halverat antal levererade nya bilar jdmfort
med féregdende @r vilket pdverkade omséttningen
negativt.

| &rinfoll pdskhelgen under férsta kvartalet medan
den féregd@ende &rinfdll under andra kvartalet. Séledes
var detunder kvartalet tre farre arbetsdagariNorge,
tvé farre arbetsdagariSverige och en farre arbetsdagi
Belgien och Luxemburg vilket p&verkade omséattning och
resultativerksamheten mellan kvartalen jamfért med
féregdende ér.

TillvaxtiServiceaffdren

Forsta kvartalet

Procent Sverige Norge  Vdsteuropa Totalt
Rapporteradtillvgxt 7.4 -3,9 10,5 4,7
Underliggandetillvgxt 6,2 -0,7 9.6 4,8
Kalendereffekt 31 4,6 iL5 3,4
Organisk tillvéxt 9.3 3,9 11,1 8,1

Det operativardrelseresultatet uppgick till 281 Mkr (297).
Beaktat antalet arbetsdagar under férsta kvartalet var
Serviceaffdrens resultatinivd med féregdende dr.

| Sverige uppgick det operativa rérelseresultatet till
228 Mkr (226).1Norge uppgick det operativa rérelseresul-
tatet till 32 Mkr (54). Resultatet i Norge pdverkades nega-
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tivtav mer an halverat antal levererade nya bilar jamfort
med féregdende ér. | Vésteuropa uppgick det operativa
rérelseresultatet till 21 Mkr (17). Marginalen i Sverige och
Vésteuropa var pd en stabil nivd medan marginaleni
Norge var ladgre én féregdende dr. Forbattringsaktiviteter
arunderimplementeringiNorge och har boérjat ge effekt.



SERVICEAFFAREN

Vihar som mdl att ha en tillvéxti omsdttning och Iénsamhetivar Serviceaffdr. Sedan 2013 har omsdttningen for férsta
kvartalet 6kat med cirka 140 procent och det operativa rérelseresultatet med 330 procent. Marginalen har under

samma tidsperiod 6kat frén 6,6 procent till 11,9 procent.

Serviceaffdren -Foérstakvartalet

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Omsdattning, Mkr 984 1039 1048 1223 1500 1561 1704 1796 1880 2056 2257 2363
Operativt rorelseresultat, Mkr 65 93 102 130 193 169 218 263 319 315 297 281
Operativ rérelsemarginal, % 6,6 9,0 9,7 10,6 129 10,8 128 14,7 169 153 132 11,9
V@r omsattning i Serviceaffdren bestdr av olika tjéinster Omsdttning Serviceaffdren, %
som uppdateras efter vra kunders behov och férvént-
ningar. Tjansterna bestdr av serviceverkstdder, skade-
verkstdder, hjulférvaring och déckférsdljning, glasbyten
och glasreparationer, bildemontering samt férsdljning av
begagnade reservdelar.

Vid utg@ngen av kvartalet uppgick antalet service-
abonnemang med véra kunder till 119 000 (119 000 vid
drsskiftet 2023) jamfort med vart I&dngsiktiga mal pé
130 000. Antalet forvarade hjul for véra kunders rakning
uppgick till 375 000 (391 000 vid &rsskiftet 2023) jamfort
med vértl&ngsiktiga mé&l p& 1 000 000. B Service och reparationer, 60
B Skadeverksamhet inkl. lack, 20
M Ddck, hjul och glas, 15
Bildemonteringar, 5
Omsdittning Operativt rérelseresultat och marginal
2500 9500 400 20,0
2000 9000 300 160
1500 8 500
200 12,0
1000 8000
500 7 500 100 80
0 7000 0 4,0

Q222 Q322 Q422 Q123 Q223 Q323 Q423 Ql24

. Omsattning Mkr

Omsattning Mkr, R12
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SERVICEAFFAREN

Omsdttning per geografisk marknad

Forsta kvartalet April 23- Heldret
Mkr 2024 2023 mars 24 2023
SVETIGE e 1632 .. 1519 6158 6045
T e 963 586 . 2159 2182
Vdsteuropa 168 152 654 638
TO O e S 2363 . 2257 . 8971 8865
Operativtrérelseresultat per geografisk marknad
Forsta kvartalet April 23— Heldret
Mkr 2024 2023 mars 24 2023
228
"""""" 32
Vdsteuropa 21
Totalt 281
Marginal per geografisk marknad
Forsta kvartalet April 23- Heldret
Procent 2024 2023 mars 24 2023
Sverige 140 149 14,3 145
"""""""""""" 57 92 54 63
Vdsteuropa 12,4 11,2 13,2 13,0
L S 119 13,2 ... 12,0 24
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BILAFFAREN

Hogre orderingang och stabil begagnataffar

Forsta kvartalet 2024

- Omsdttningen uppgick till 7 329 Mkr (7 913),
en minskning med 7 procent.

. Operativtrorelseresultat uppgick till 76 Mkr (158).
. Marginalen uppgick till 1,0 procent (2,0).

Omsattning och resultat

Forsta kvartalet 2024
Bilafférens leveranser av nya och begagnade bilar, justerat

for férvarvade och avyttrade verksamheter, var under kvar-

talet 18 procent respektive 2 procent ldgre jdmfoért med fo-

reg&ende &r. De ldgre leveranserna av nya bilar var framfér

allt hanforligt till Norge dér de underliggande leveranserna
var hela 57 procent lagre jdmfort med foregéende ér.

Orderingdngen av nya bilar fér koncernen var, justerat

forforvarvade och avyttrade verksamheter, 13 procent
hégre jamfort med féregdende &r hanfoérligt till Norge
som féregdende dr hade annulleringar av order frdmst
orsakade av nya skatteregler. Justerat fér annulleringar
var orderingdngen i Norge férdubblad j@mfért med
féregdende @r. 1 Sverige och Vasteuropa var den under-
liggande orderingdngen 8 respektive 11 procent lagre
j@mfort med féregdende dr.

Orderstocken uppgick till 14 460 bilar, vilket var lagre
jamfort med féregdende &r men historisk sett en normal
nivé&. Justerat for férvarvade och avyttrade verksamheter
var orderstocken cirka 8 900 bilar Idgre jamfért med fore-
g&ende &r men ndgot hégre jémfért med drsskiftet.

Nya bilar per geografisk marknad

Omsdttningen under kvartalet var, justerad for

forvdrvade och avyttrade verksamheter och valutakurs-
férandringar, 9 procentlégre jamfort med féregéende Gr.
Denlégre omsdttningen forklaras av farre levererade bilar.

Leveranser Orderstock
Forsta kvartalet
April 23- Heldret 31 mars 31 mars
Antal 2024 2023 mars 24 2023 2024 2023
Sverige ¥ 6639 7479 29419 30259 8581 15560
Norge ? 1245 2548 6836 8139 2944 4007
Vdsteuropa 1438 1644 5630 5836 2935 3969
Totalt 9322 11671 41 885 44 234 14 460 23536

DForvarvade verksamheter ingick i leveranser under kvartalet med 209 och 112 i orderstock.
A Férvarvade verksamheter ingick i leveranser under kvartalet med 154 och med 263 i orderstock.
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BILAFFAREN

Det operativa rérelseresultatet vid forsdljning av
begagnade bilar var pd en fortsatt god nivé och uppgick
till 69 Mkr (82). Det I&gre resultatet j@mfért med féregd-
ende &r var hanférligt till ldgre bruttovinstmarginal.

Det operativa rérelseresultatet vid férsdljning av nya
bilar uppgick till 7 Mkr (76). Det I&gre resultatet férklaras
frémst av farre levererade nya bilar.

Bilaffdren i Sverige redovisade ett operativt rorelse-
resultat som uppgick till 33 Mkr (113) och det ldgre
resultatet var hanférligt till bdde forsdljning av nya och
begagnade bilar. Resultatet vid forsdljning av begag-
nade bilar uppgick till 32 Mkr (84). Det |&gre resultatet var
hanférligt till ldgre bruttovinstmarginal. Varulager av be-
gagnade bilar bedéms vara pé& en god nivd vid kvartalets
utgdng. Resultatet vid forsdljning av nya bilar uppgick
till 1 Mkr (29). Det lagre resultatet var hanforligt till Idgre
bruttovinstmarginal.

Leveranser avbegagnade bilar per geografisk marknad

BilaffdreniNorge redovisade ett operativt rorelse-
resultat som uppgick till 3 Mkr (15). Det ldgre resultatet
var hanférligt till forsdljning av nya bilar som redovisade
en férlust om —27 Mkr (21). Resultatet férklarades av farre
levererade nya bilar men dven en utmanande marknads-
situation, for oss sé som fér andra aktérer. De férre leve-
ranserna av nya bilar resulterade i en ldgre omsdttning.
Resultatet vid forsdljning av begagnade bilar uppgick till
30 Mkr (-6). Det hogre resultatet var hanférligt tillhégre
bruttovinstmarginal. Varulager av begagnade bilar be-
déms vara pd en god nivd vid kvartalets utgdng.

BilaffdreniVdsteuroparedovisade ett operativt
rérelseresultat som uppgick till 40 Mkr (30). Det hégre
resultatet var frémst hanforligt tillhdgre omsdattning for
nya bilar. Resultatet vid forsdljning av begagnade bilar
uppgick till 6 Mkr (4). Resultatet vid férsdljning av nya bilar
uppgick till 34 Mkr (26).

Forsta kvartalet April 23- Heldret
Antal 2024 2023 mars 24 2023
Sverige® 8517 8144 30612 30239
Norge 2992 3258 12492 12753
Vdsteuropa 646 903 2557 2814
Totalt 12155 12300 45661 45806
DFérvarvade verksamheter ingick under kvartalet med 138.
Omsdttning Operativt rérelseresultat och marginal
10 000 32000 250 5,0
8000 30000 200 4,0
6000 28 000 150 3,0
4000 26 000 100 2,0
2000 24000 50 1,0
0 22000 0 0,0

Q222 Q322 Q422 Q123 Q223 Q323 Q423 Ql24

B omsdttning Mkr Omsdttning Mkr, R12
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BILAFFAREN

Omsdttning per geografisk marknad

Forsta kvartalet April 23— Heldret
Mkr 2024 2023 mars 24 2023
Lo L2 - 4594 .. 19276 18941
A L2 — 2463 . 7163 8175
Vdsteuropa 949 856 3609 3516
LG . ....... 7913 . 30048 30632
Operativtroérelseresultat per geografisk marknad
Forsta kvartalet April 23- Heldret
Mkr 2024 2023 mars 24 2023
Sverige. 3 113 388 468
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, .. . T -
40 30 155 145
"""""""""""" 76 158 570 652
Marginal per geografisk marknad
Forsta kvartalet April 23- Heldret
Procent 2024 2023 mars 24 2023
SVETIGE ettt 07 . 25 . 20 25
L, 02 . 06 ... 04 05
Vdsteuropa 4,2 3,5 4,3 4,1
LA o......... 20 1.9 2L
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DRIVMEDELSAFFAREN

Ldagre volymer men hogre resultat

Forsta kvartalet 2024

- Omsdttningen uppgick till 225 Mkr (277),
en minskning med 19 procent.

. Operativtrérelseresultat uppgick till 13 Mkr (8).
. Marginalen uppgick till 5,7 procent (2,7).

Omsattning och resultat

Forsta kvartalet 2024

Drivmedelsaffdren omfattar drivmedelsstationer samt
tvattanldggningar och dr koncentrerad till Sverige.
Resultatet fér kvartalet uppgick till 13 Mkr (8). Det hégre
resultatet under kvartalet forklaras av hégre bonus frén
leverantorer.

Omsdttning Operativt rérelseresultat och marginal
500 1750 15 30
400 1500 10 20
300 1250
5 1,0
o o l | l |
0 0,0
100 750 ||
0 500 -5 -1,0
Q222 Q322 Q422 Q123 Q223 Q323 Q423 QL24 Q222 Q322 Q422 Q123 Q223 Q323 Q423 Q124
. Omsattning Mkr e Osdttning Mkr, R12 . Operativt rorelseresultat Mkr e Marginal %, R12
Drivmedelsaffdren
Forsta kvartalet April 23— Heldret
2024 2023 mars 24 2023
Omsdattning, Mkr 225 277 1077 1129
Operativt rorelseresultat, Mkr iLg 8 26 21
Marginal, procent 57 2,7 2,5 1,9
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KONCERNEN

Hallbarhet

Fordons-och transportbranschen stdrinfér stora utma-
ningar. Det handlar om omstdlining till fordon som gér
pd& hdllbara drivmedel, men ocksd om att ta ett stérre
helhetsansvarldngs hela véardekedjan och hitta satt att
minska anvdndningen av resurser. Dessa utmaningar
regleras av internationella mdls&ttningar och lagstift-
ningar men kommer dven som krav och férvéantningar
frdn samarbetspartners och kunder. Vihar alla ett an-
svar. Vid férsdaljning av nya bilar stédjer Bilia féretag och
privatpersoneriomstdliningen till bilar med Iagre koldiox-
idutsl@pp, samtidigt som vdra verkstéder och demonte-
ringar bidrar tillen mer cirkuldr ekonomivia reparationer
och teranvandning.

Hdllbarhet hos Bilia

Viarbetar med attiallt stérre utstrdckning integrera
héllbarhetsfrdgornaivar verksamhet. Var affarsidé ar
att genom omténksamhet och stolthet skapa en héllbar
affdr genom att erbjuda attraktiva och innovativa hel-
hetslésningar for den mobila mdnniskan. Detta gérsinte

bara fér att ge mervdrde till v@ra kunder, utan dven fér att

viser hdllbarhet som en viktig delivér affar. Var afférsidé
I&ter oss véxa samt bidra till de stora samhdllsférdnd-
ringar som skerivdarlden.

Vér cirkuldra affdrsmodell

Bilia &r en helhetsleverantér under bilens hela livscykel.
Vihar fokus pé att utveckla nya tjénster inom &teran-
vdndning och renovering av reservdelar. Som ettled iden
strategin har viforvarvat bildemonteringsféretag och
falgreparationsféretag. Utdver demontering och dter-
bruk av reservdelar dtervinns ocksd begagnade delar.

Aktiviteter under kvartalet relaterat till Bilias
hallbarhetsmdl

Hallbarhetsmdlen ligger till grund fér specifika for-
battringsaktiviteter i drets handlingsplan. Exempel pd
aktiviteter under kvartalet var:

«Hdallbar tillvéxt - fortsatt arbete med gap-analys av den
dubbla vdsentlighetsanalysen och framtida rapporte-
ringskrav.

« Cirkulé@r ekonomi -mal fér anvéndning av begagnade
delar for skadedrendeniSverige har faststallts och for-
beredelser pdgdr férimplementering i verksamheten.

« Omtdnksamhet om mdnniskor - medarbetarsamtal
med fokus pd& vardegrund, ledarskapsférvdntningar och
arbetsmiljo har genomférts.

« Omtdnksamhet om miljén - planering fér framtagande
av klimatstrategiilinje med Parisavtalet. Utvardering
om etablerande av SBTi.

BILIA AB | DELARSRAPPORT 1 JANUARI-31 MARS 2024

Hallbar tillvaxt

« Kundnojdhet som ér 3 procentenheter hogre
an branschgenomsnittet for respektive mdrke
ochland.

« Andelenkvinnoriférsdljningsverksamheten
skall dverstiga 30 procent.

Cirkuldar ekonomi

« Andelom 12 procent begagnade reservdelar
fér skadedrendeni Sverige ar 2028.

Omtdnksamhet om mdnniskor

+ Andelen engagerade medarbetare dver
benchmark.

Omténksamhet om miljon

. Bidratillenlagre klimatpdverkan hos vara
kunder via véra produkter och servicetjénster.

« Minskade koldioxidutsldpp isamband med
energianvdndningiden egna verksamheten.

Nio utvalda mdl att jobba moti Agenda 2030
Bilias fokusomrdden fér héllbarhetsarbetet ar
Omtdanksamhet om mdnniskor, Omtdnksamhet om
miljén, Hallbar tillvéxt och Cirkul&dr ekonomi. Fokus-
omrddena &r kopplade mot féljande av FN:s globala mal
i Agenda 2030.

Globala Bilias Globala Bilias
mdlen fokusomrdden mdlen fokusomrdden
EEE Omtdnksamhet Omtdnksamhet
N om mdnniskor om miljén
L 4
s Omtdnksamhet e Cirkular
ey ekonomi

g om mdnniskor

Omténksamhet 16 o

DERANDE SANHALLEN
o

om miljén !

Hallbar tillvéxt

(Ll Hallbar tillvéxt ] Alla fyra

OCHEKONOMISK @ om I’é den

TILWAW
o

6 RENTVATTEN OCH
SANITET FORALLA

Omtdnksamhet

E om miljén
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KONCERNEN

Ovrig information

Risker och méjligheter

Risker och risktagande dr en naturlig del av Bilias verk-
samhet. En god forstdelse for riskerna tillsammans med
ett effektivt satt attidentifiera, bedéma och hantera
risker &r viktigt for Bilias kortsiktiga och l&dngsiktiga fram-
géng. Bilia har en formell &rlig process pd koncernnivd for
attidentifiera, planera och minska identifierade riskeri
verksamheten. Fér en beskrivning av risker och hur Bilia
hanterar dessa hdnvisas till &rsredovisningen.

Hdndelser som skettiomvdrlden sedan drsredovis-
ningen offentliggjordes bedéms inte medféra ndgra nya
vdsentligarisker eller férdndring i arbetsmetoder jamfort
med beskrivningenidrsredovisningen for 2023.

Sdsongsvariationer och antal arbetsdagar
Bilias verksamhet och rérelseresultat péverkas i begrdn-
sad omfattning av sdsongsvariationer. Antalet arbets-
dagar for rapportperioderna péverkas av hur helgdagar
iléndernainfaller under olika @r. Verksamheten och
rérelseresultatet i framfor allt Serviceaffdren men éveni
Bilafféren pdverkas av antalet arbetsdagar.

» VISION OCH AFFARSIDE

» KULTUR OCH VARDEGRUND

Transaktioner med nérstdende
For beskrivning av transaktioner med ndrstédende hén-
visas till drsredovisningen fér 2023 sid 101 not 30.

Moderbolaget

Bilia AB svarar for koncernens ledning, strategiska planering,
inkdp, information, afférsutveckling, juridik, marknadsféring,
HR, fastighetsverksamhet, redovisning och finansiering.

Arsstémman 2024
Arsstamman hélls den 24 april 2024.

Styrelsen féresldr en utdelning om 6,60 kronor (8,80)
per aktie att utbetalas vid fyra tillfdllen om 1,65 kronor
per aktie. Den féreslagna utdelningen drilinje med den
historiska utdelningsandelen av vinst per aktie ochi
enlighet med Bilias utdelningspolicy.

» KUNDLOFTE

Branschens bdsta servicebolag
—genomomtdnksamhetom
kunder, kollegor och vérlden vi
leveri.

Bilia ska med omténksamhet och
stolthet skapa en héllbar affar
genom att erbjuda attraktiva och
innovativa helhetslésningar for
den mobila mdnniskan.

» VARA BILVARUMARKEN

vV O L VvV O

(A

=Xauus
7\
NISSAN

A4
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JAGUAR

Engagemang, Kompetens,
Akta, Respekt.

P& Bilia &r viengagerade i métet
med kunder, med varandra och
med leverantorer. Kompetens ger
I6sningar och férslag for kundens
bdsta. Att vara dkta och visare-
spekt skapar fortroende for Bilia
och véra medarbetare.

o

=

SKODA —]
SEAT

PORSCHE

Enbdttre upplevelse.

Malbilden &r att skapa en
upplevelse som évertrdaf-
far kundens férvantningar
och ger ett mervdrde som
sdrskiljer Bilia frén konkur-
renterna.

cuPRA

P i ENS
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RAKENSKAPER - KONCERNEN

Rapport dver resultat och ovrigt totalresultat for koncernen

Forsta kvartalet April 23- Heldret
Mkr 2024 2023 mars 24 2023
Nettoomséttning 9371 9871 38014 38514
Kostnad fér sdlda varor -7867 -8 307 -31934 -32374
Bruttoresultet 1504 1565 6080 6 140
""""""""" °o 5 50 46
""""""""" -1183 -4766 -4724
-7 -41 -45
""""""""" 380 1323 1416
""""""""" 2 1 17 15
""""""""" -103  -81 . -382 =360
Resultat frén andelar i intresseféretag 16 20 83 88
Bgﬁg'l‘t'gﬁfére skatt 201 320 1041 1 159
Skatt -45 -69 -204 -228
Periodens resultat 156 251 837 931
Ovrigt totalresultat
Poster som kan omféras till periodens resultat
“C‘).‘r.‘r)‘.r‘qlfQingsdifferenser hdnférligﬂg}i!‘l utlandsverksamheter 28 =67 3 ) -93
Foérandring verkligt varde kassaflddessdkringar, netto efter skatt -11 -38 -19 -45
Ovrlgt Fg;alresultct efterskatt 7 -105 -15 "—138
Periodenstotalresultat 73 146 821 793
Periodens resultat hdnforligt till:
- moderbolagets aktieégare 156 251 837 ) 931
""""""""" o 0 0 ) 0
Periodens totalresultat hédnforligt till:
- moderbolagets aktieégare 73 146 821 ) 793
""""""""" o 0 0 ) 0
""""""""" 170 273 %10 10,12
""""""""" 170 273 908 10,10
G nittligt antal aktier, 000-tal o 91984 91984 91984 91984
G snittligt antal aktier efter utspédning, 000l 92200 92086 92216 92188
U Avskrivningar enligt plan per tillgéngsslag:
-Immateriellardttigheter =53 =52 -210 B -209
""""""""""""""" -22 -20 -86 B -84
'gr, verktygochinstallationer =39 -38 -146 B -145
—Leusmgfordon """"""""""""""" -106 -85 -401 B -380
- Nyttjanderattstillgéngar -14