BEUJER ALMA KVARTALSRAPPORT Q3, 2024

= Nettoomsattningen var 1 683 MSEK (1 676)

= Justerat rorelseresultat, EBIT, var 212 MSEK
(225), vilket motsvarar en rorelsemarginal pa 12,6
procent (13,4)

= Jamforelsestorande poster uppgick till 187 MSEK
och relaterade till aterford tillaggskopeskilling

=  Resultatet efter finansnetto var 341 MSEK (180)
= Vinst per aktie uppgick till 5,02 kr (2,22)

= Orderingangen uppgick till 1 650 MSEK (1 666)

= Kassaflode fran I6pande verksamhet
uppgick till 212 MSEK (343)

Resultatet i sammandrag

MSEK 2024 2023 Forandring 2024 2023 Rullande 2023

kv3 kv3 % jan-sep jan-sep 12 mén Helar
Nettoomsattning 1683 1676 0,4 5380 5188 7074 6882
Justeratrorelseresultat, EBIT 212 225 -6,1 703 686 880 863
Justerad rérelsemarginal, EBIT, % 12,6 13,4 13,1 13,2 12,4 12,5
Rorelseresultat, EBIT 398 234 70,3 885 700 1127 941
Resultat efter finansnetto, EBT 341 180 89,0 731 540 909 718
Vinst per aktie, SEK 5,02 2,22 126,5 9,82 6,69 11,74 8,61
Orderingang 1650 1666 -1,0 5416 5283 7126 6993
Kassafléde fran den |6pande verksamheten 212 343 462 723 - 960
Nettoskuld 2255 2288 -1,4 2255 2288 - 1985
Nettoskuld/Justerad EBITDA, ggr 1,8 1,9 1,8 1,9 1,6
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VD-kommentar

Organisk tillvéixt trots inbromsning i europeisk konjunktur
Koncernen

Industrikonjunkturen fortsatte att férsvagas alltmer efter sommaren. Trots detta vaxte koncernen organiskt i
kvartalet. Efterfragan var som helhet stabil, men blandad inom koncernens diversifierade kundbas. Norden stod ut
som den starkaste regionen, foljt av Storbritannien, Asien och USA, medan Centraleuropa och framférallt Tyskland,
var svagare.

Dotterbolagen

Lesjofors sag en blandad efterfrdgan mellan olika geografier och orderingédngen var oférandrad organiskt.
Affarsomradet Chassifjadrar motte starka jamforelsetal och minskade under kvartalet, paverkat av lagerjusteringar
hos kunder framst i Tyskland och Storbritannien. Inom Industri bidrog Norden och Asien med |6nsam tillvaxt. | USA
var efterfragan inom industrisegmentet god, men inom medicintekniksegmentet var volymerna volatila och pa
totalen lagre. | Tyskland var efterfragan fran Lesjofors kunder svag, vilket dven hade en paverkan pa narliggande
marknader i Centraleuropa. Besparingar genomfors i paverkade enheter.

For Beijer Tech var efterfragan till sin helhet stabil, med viss organisk tillvaxt. Affirsomradet Flodesteknik vaxte
bade organiskt och genom férvarv, dar AVS, som forvarvades i mars, har haft en bra start i koncernen. Inom
Industriprodukter var efterfrdgan generellt svagare i Finland, Sverige och Danmark. Den norska marknaden visar
fortsatt pa stark efterfragan inom flera viktiga kundsegment sdsom energi och infrastruktur. Inom Nischteknologier
O6kade orderingangen.

Forvarv

Den 1 juli forvarvade Lesjofors den mindre brittiska fjadertillverkaren Clifford Springs, som har haft en bra start i
koncernen. Bolaget har ett starkt erbjudande av fjadrar till tatnings- och ventilindustrin i Storbritannien, Europa
och USA, vilket starker var satsning inom detta attraktiva produktomrade.

Senare i juli tecknade Lesjofors dven avtal om att forvarva franska Lacroix, en fjddertillverkare med hog
teknikspecialisering. Bolaget fokuserar framst pa sma- till medelstora serier till en bred kundbas inom bland annat
hydraulik- och generell industri. For Lesjofors ger forvarvet en plattform i en viktig europeisk marknad med
potential for forsaljning av gruppens breda produktportfolj. Forvarvet tilltraddes efter kvartalets utgang, den 1
oktober.

Den svaga konjunkturen har skapat 6kad osdkerhet dven pa forvarvsmarknaden. Beijer Alma fortsatter att leta
efter bra bolag att vaxa langsiktigt med, men val balanserat med organiska tillvéxtinitiativ och besparingar.

YR

Henrik Perbeck
VD och koncernchef
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Koncernen

Beijer Alma dr en internationell, bérsnoterad industrigrupp. Affdrsidén ér att férvdrva, dga och utveckla féretag i
lénsamma nischer med god tillvéixtpotential. Verksamheten inriktas pd komponenttillverkning och industrihandel.
Koncernen har drygt 3 100 medarbetare med tillverkning i 20 ldnder. Kundbasen dr vildiversifierad och bestdr av
féretag i sektorer sGsom verkstad, fordon, medicinteknik och infrastruktur.

Nyckeltal for koncernen

MSEK 2024 2023 Fordndring 2024 2023 Rullande 2023
kv3 kv 3 % jan-sep jan-sep 12 man Heldr
Nettoomsattning 1683 1676 0,4 5380 5188 7074 6882
Justerat rorelseresultat, EBITA 230 245 -6,2 760 741 954 935
Justerad rorelsemarginal, EBITA, % 13,7 14,6 14,1 14,3 13,5 13,6
Justerat rorelseresultat, EBIT 212 225 -6,1 703 686 880 863
Justerad rérelsemarginal, EBIT, % 12,6 13,4 13,1 13,2 12,4 12,5
Rérelseresultat, EBIT 398 234 70,3 885 700 1127 941
Resultat efter finansnetto, EBT 341 180 89,0 731 540 909 718
Orderingang 1650 1666 -1,0 5416 5283 7126 6993
Nettoomséttning, MSEK Just. rérelseresultat, EBIT, MSEK
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Tredje kvartalet

Orderingangen under kvartalet var 1 650 MSEK (1 666). Den organiska tillvaxten var svagt positiv, vilket dven gallde
paverkan fran forvarv och avyttringar. Valutaeffekten var -2 procent. Nettoomsattningen 6kade till 1 683 MSEK

(1 676). Den organiska tillvaxten var 1 procent, foretagsforvarv och avyttringar bidrog med 1 procent och valutans
paverkan var -2 procent.

Justerat rorelseresultat, EBIT, var 212 MSEK (225) vilket motsvarade en marginal pa 12,6 procent (13,4) i kvartalet.
Justerat rorelseresultat 6kade for Beijer Tech, men minskade for Lesjofors. Justerat rorelseresultat foregadende ar
inneholl elstéd i Sverige om 7 MSEK.

Rorelseresultatet inkluderar en jamforelsestorande post for aterford tillaggskopeskilling om 187 MSEK. Se ndarmare
beskrivning under Lesjofors och i Not 4.

Finansnettot uppgick till -57 MSEK (-53).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 212 MSEK (343). Betalda réntor och skatter i perioden var
hogre an foregaende ar. Rorelsekapitalet minskade och bidrog positivt till kassaflodet, men i mindre omfattning an
i foregdende ar.

Vinsten per aktie var 5,02 SEK (2,22). Avkastning pa eget kapital var 17,5 procent (14,1) och avkastningen pa
sysselsatt kapital uppgick till 15,9 procent (12,7).
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Januari - september

Orderingangen 6kade med 2 procent till 5 416 MSEK (5 283). Den organiska tillvdaxten var -1 procent och
foretagsforvarv och avyttringar bidrog med 3 procent. Nettoomsattningen 6kade med 4 procent till 5 380 MSEK
(5 188). Den organiska tillvaxten var 2 procent, 6kningen fran foretagsforvarv inklusive avyttringar var dven den 2
procent, medan paverkan fran forandrade valutakurser var neutral.

Det ackumulerade justerade rorelseresultatet 6kade till 703 MSEK (686), dar Lesjofors resultat 6kade med 6 MSEK
och Beijer Tech med 15 MSEK.

Rorelseresultatet 6kade till 885 MSEK (700) och resultatet efter finansnetto till 731 MSEK (540). Vinsten per aktie
uppgick till 9,82 kr (6,69).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 462 MSEK (723) och kassaflédet fran investerings-
verksamheten fore forvarv och avyttringar uppgick till 292 MSEK (542) och fran finansieringsverksamheten till 81
MSEK (-221).

Finansiell stéllning

Beijer Almas totala tillgangar uppgick till 9 175 MSEK 30 september 2024, en 6kning fran 8 373 MSEK 31 december
2023. Okningen ar framst relaterad till férvarv.

Nettolaneskulden har 6kat med 270 MSEK sedan arsskiftet och uppgar till 2 255 MSEK. Nettolaneskulden
motsvarade 1,8 ganger justerad EBITDA (1,9).

Antalet anstéllda
Antalet anstéllda vid periodens utgang var 3 107 personer (3 070).
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Dotterbolagen

Lesjofors

Lesjéfors dr en fullsortimentsleverantér av standard- och kundanpassade industrifjédrar samt trad- och
banddetaljer. Foretaget dr stérst i Norden och ett ledande fjéiderféretag i Europa och USA. Lesjéfors har tillverkning
i sjutton ldnder i Europa, Asien och Nordamerika. Verksamheten bedrivs i affdrsomrddena Industri och
Chassifjdadrar.

Nyckeltal for Lesjofors

MSEK 2024 2023 Fordndring 2024 2023 Rullande 2023
kv 3 kv 3 % jan-sep jan-sep 12 man Helar
Nettoomsattning 1158 1197 -3,2 3695 3709 4823 4 837
Nettoomsattning, Industri 961 983 -2,2 2 965 2989 3896 3921
Nettoomséttning, Chassifjadrar 197 215 -8,1 730 720 926 916
Justerat rorelseresultat, EBITA 175 190 -8,1 597 591 739 734
Justerad rérelsemarginal, EBITA, % 15,1 15,9 16,1 15,9 15,3 15,2
Justerat rorelseresultat, EBIT 162 175 -7,3 555 549 685 679
Justerad rérelsemarginal, EBIT, % 14,0 14,6 15,0 14,8 14,2 14,0
Rérelseresultat, EBIT 349 183 90,1 602 463 897 758
Orderingang 1145 1202 -4,8 3702 3704 4 858 4 860
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Nettoomséattning, MSEK ~ mmsssm Kvartal s Rullande 12 manader

Tredje kvartalet

Lesjofors bedriver sin verksamhet inom affadrsomradena Industri och Chassifjadrar. Under tredje kvartalet var
orderingangen 1 145 MSEK (1 202). Den organiska tillvaxten var oférédndrad, medan férvarv och avyttringar var -3
procent och valuta -2 procent. Nettoomsattningen uppgick till 1 158 MSEK (1 197). Den organiska tillvaxten var 1
procent, med en minskning inom Chassifjadrar, men en 6kning inom Industrifjadrar. Férvarv och avyttringar var -3
procent och bidraget fran valuta var -2 procent.

Justerat rorelseresultat, EBIT, for Lesjofors var 162 MSEK (175). Férandringen i justerat rérelseresultat var framst
relaterad till Iagre forsaljning inom Chassifjadrar. Justerad rorelsemarginal var 14,0 procent (14,6).

Affarsomradet Chassifjadrars motte starka jamforelsetal och nettoomsattningen minskade till 197 MSEK (215). Den
hoga efterfragan under inledningen av aret avmattades i det tredje kvartalet, framfér allt i Storbritannien och
Tyskland, dar flera grossitkunder gjorde lagerneddragningar.

Industrifjadrars efterfragan var blandad. Norden, Asien och Storbritannien gick starkast, medan medicinteknik-
volymerna i USA var lagre. Tyskland som marknad hade en lag efterfragan. Inom dorrfjadrar 6kade volymen drivet
av lansering i USA, men paverkades av relaterade engangskostnader. Nettoomsattning minskade jamfort med
foregdende ar, 961 MSEK (983), framst beroende pa avyttringen av ett tyskt dotterbolag i december.

Rorelseresultatet var 349 MSEK och innehdll en jamforelsestérande post om 187 MSEK. Denna &r i sin helhet
hanforligt till dterstoden av tillaggskopeskillingen for John Evans’ Sons som aterforts. De mal som enligt avtal |ag till
grund for avsattningen bedéms inte komma att uppfyllas, trots en i 6vrigt tillfredstallande utveckling. Se not 4.
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Perioden januari — september

Under perioden januari—-september var orderingangen 3 702 MSEK (3 704). Den organiska tillvaxten var 2 procent.
Nettoomsattningen uppgick till 3 695 MSEK (3 709). Den organiska tillvaxten var 2 procent, férandringen fran
forvarv och avyttringar var -2 procent och 0 procent fran valuta. Inom Industri var nettoomséattningen relativt
oférandrad och uppgick till 2 965 (2 989), trots tidigare avyttring och Chassifjddrars omsattning okade till 730 MSEK

(720).

Justerat rorelseresultat 6kade till 555 MSEK (549) under perioden.
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Dotterbolagen

Beijer Tech

Beijer Tech verkar framst i Norden med inriktning pa specialiserad tillverkning, vdardeskapande férsdljning och
automation, inom Iénsamma nischer. Produkt- och serviceutbudet stdrker kundernas konkurrenskraft och bedrivs i
affdrsomrdadena Industriprodukter, Flédesteknik och Nischteknologier.

Nyckeltal for Beijer Tech

MSEK 2024 2023 Foréndring 2024 2023 Rullande 2023
kv3 kv3 % jan-sep jan-sep 12 man Helar
Nettoomsattning 524 478 9,6 1685 1479 2252 2045
Nettoomsattning, Industriprodukter 191 194 -1,3 618 632 825 839
Nettoomsattning, Flodesteknik 187 138 35,5 565 463 735 632
Nettoomsattning, Nischteknologier 146 147 -0,2 501 384 691 574
Justerat roérelseresultat, EBITA 63 60 5,3 190 173 253 235
Justerad rérelsemarginal, EBITA, % 12,1 12,6 11,3 11,7 11,2 11,5
Justeratrorelseresultat, EBIT 58 56 3,9 175 160 233 218
Justerad rérelsemarginal, EBIT, % 11,1 11,7 10,4 10,8 10,3 10,6
Rorelseresultat, EBIT 58 56 3,9 175 160 233 218
Orderingang 505 464 8,8 1715 1579 2269 2133
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Nettoomséattning, MSEK s Kvartal s Rullande 12 manader

Tredje kvartalet
Orderingangen 6kade med 9 procent till 505 MSEK (464), varav 1 procent var organisk och 9 procent fran forvarv.
Paverkan fran valuta var -1 procent.

Nettoomsattningen uppgick till 524 MSEK (478), vilket var en 6kning med 10 procent i kvartalet jamfort med
foregaende ar. Den organiska omsattningstillvaxten var 2 procent och 6kningen fran forvarv var 9 procent.
Paverkan fran valuta var -1 procent.

Industriprodukter sag en viss paverkan fran en svag industrikonjunktur. Nettoomsattningen var 191 MSEK (194).
Norge gick som marknad fortsatt starkt. Nischteknologier hade en god generell efterfragan, i nivd med foregaende
ar. Nettoomsattningen var 146 MSEK (147). Flodestekniks nettoomsattning var 187 MSEK (138), med en positiv
paverkan fran forvarvet AVS, men dven andra delar av affairsomradet utvecklades val.

Justerat rorelseresultat, EBIT, under tredje kvartalet, var 58 MSEK (56). Rorelsemarginalen var 11,1 procent (11,7).
Rorelseresultat var detsamma som det justerade rorelseresultatet.

Clemco Norge AS, som ar en helhetsleverantér inom for- och efterbehandling av korrosionsskydd, forvarvades
under september. Clemco omsatter ca 60 MNOK per ar och ingar i affirsomrade Industriprodukter.
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Perioden januari — september

Orderingangen under perioden januari—september steg till 1 715 MSEK (1 579) medan nettoomsattningen blev
1685 MSEK (1 479). Nettoomséttningen for Industriprodukter minskade till 618 MSEK (632) och Flédesteknik 6kade
till 565 MSEK (463). Nischteknologiers omsattning okade till 501 MSEK (384), framst relaterat till férvarv. Justerat
rérelseresultat for perioden dkade till 175 MSEK (160). Okningen relaterad till bade férvarv och bra resultat i flera
bolag. Den organiska tillvaxten i nettoomsattningar var 2 procent, omsattningsokning fran forvarv 12 procent och

ett neutralt bidrag fran valuta.
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Moderbolaget

Moderbolaget, Beijer Alma AB, som éar ett holdingbolag utan egen extern nettoomséattning hade ett rorelseresultat
pa -8 MSEK (-5) under tredje kvartalet.

Handelser efter periodens utgang

Den 1 oktober 2024 férvarvade Lesjofors samtliga aktier i Ets Lacroix SAS, en fransk fjadertillverkare.

Risker och osakerhetsfaktorer

Koncernens vasentliga risk- och osdkerhetsfaktorer bestar av bland annat affarsmassiga risker och finansiella risker.
Affarsmassiga risker kan avse storre kundexponeringar mot enskilda branscher eller féretag. Finansiella risker avser
bland annat rante- och valutarisker. Risken for hog eller mycket hog inflation kan vara bade en affarsmassig risk da
den paverkar efterfragan, och en finansiell risk da rantekostnaden kan 6ka kraftigt. Valutarisker uppstar genom att
cirka 88 procent av forsaljningen for Lesjofors sker utanfor Sverige medan cirka 70 procent av produktionen sker
utomlands. Beijer Tech har inte motsvarande valutarisk. Beijer Alma kan ocksa paverkas av det geopolitiska laget i
varlden vilket kan fa foljdeffekter pa globala férsorjningskedjor etc.

Da moderbolaget ansvarar for koncernens finansiering ar det utsatt for refinansieringsrisk. Moderbolagets 6vriga
verksamhet ar inte utsatt for risker annat an indirekt via dotterbolagen.

Hanteringen av de finansiella riskerna finns beskriven i 2023 ars arsredovisning i not 26. Ett antal andra risker
beskrivs i arsredovisningens forvaltningsberattelse.

Transaktioner med narstaende

Karaktaren och omfattningen av transaktioner med narstaende ar i vasentlig del oforédndrad sedan 31 december
2023. Moderbolaget har under aret fakturerat dotterbolagen management fee. Narstaende i 6vrigt omfattar
styrelsen och koncernledningen samt deras familjer och andra bolag som de kontrollerar, inklusive bolag som
kontrolleras av huvudagaren. Utover styrelsearvoden har det under aret inte férekommit nagra vasentliga
transaktioner med sadana néarstaende.
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Resultatrakningar i sammandrag, koncernen

Koncernen, MSEK 2024 2023 2024 2023 Rullande 2023

kv3 kv 3 jan-sep jan-sep 12 man helar
Nettoomsattning 1683 1676 5380 5188 7074 6882
Kostnad for salda varor -1159 -1170 -3699 -3646 -4 906 -4 853
Bruttoresultat 524 505 1681 1542 2168 2029
Forsaljningskostnader -144 -127 -453 -396 -594 -538
Administrationskostnader -168 -161 -541 -473 -712 -645
Ovriga rérelseintikter 0 8 15 13 18 16
Resultat fran andelariintresseforetag - - 1 - 0 0
Jamforelsestorande poster 187 9 183 15 247 79
Rorelseresultat 398 234 885 700 1127 941
Ranteintdkter 0 3 14 80 14 80
Rantekostnader -57 -57 -168 -240 -231 -303
Resultat efter finansnetto 341 180 731 540 910 718
Inkomstskatt -35 -41 -122 -122 -184 -183
Periodens resultat 306 140 608 418 726 535

Ddrav hénférligt till

Moderbolagets aktiedgare 303 134 592 403 708 519
Innehav utan bestimmande inflytande 4 6 17 15 17 16
Summa periodens resultat 306 140 608 418 726 535
Redovisat resultat per aktie 5,02 2,22 9,82 6,69 11,74 8,61
Utdelning per aktie, SEK - - - - 3,85 3,85
Avskrivningaringar med, MSEK 91 88 269 251 359 340
varav avskrivningar forvdrvsrel. immateriella tillgangar, MSEK 18 20 57 55 74 72

Ovrigt totalresultat

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen

Kassaflodessakringar 0 7 -4 5 2 12
Omrakningsdifferenser -34 -12 61 -23 45 -38
Summa Ovrigt totalresultat efter skatt -34 -5 56 -18 48 -26
Summa periodens totalresultat 272 135 665 400 773 509

Ddrav hinférligt till

Moderbolagets aktiedgare 269 129 647 385 765 503
Innehav utan bestdmmande inflytande 3 6 18 15 8 6
Summa totalresultat 272 135 665 400 773 509

Ovrigt totalresultat avser i sin helhet poster som kan komma att omklassificeras till resultatrikningen.

Utdelning 2023 avser av Arsstimman 2024 beslutad utdelning.
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Balansrakningar i sammandrag, koncernen

Koncernen, MSEK 2024 2023 2023
30 sep 30sep 31dec
Tillgangar
Anldggningstillgdngar
Immateriella tillgdngar 3733 3659 3499
Materiella anldggningstillgangar 1432 1457 1364
Uppskjutna skattefordringar 54 81 44
Finansiella tillgangar 45 41 41
Nyttjanderattstillgangar 304 293 298
Summa anlaggningstillgangar 5568 5531 5246
Omsdttningstillgangar
Varulager 1606 1623 1487
Fordringar 1479 1598 1203
Kassa och bank 522 512 437
Summa omsdattningstillgdngar 3608 3733 3127
Summa tillgdngar 9175 9263 8373
2024 2023 2023
30 sep 30sep 31dec
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Aktiekapital 126 126 126
Ovrigt tillskjutet kapital 444 444 444
Reserver 205 148 150
Balanserad vinstinkl periodens resultat 3524 3078 3095
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 4298 3796 3815
Innehav utan bestammande inflytande 81 77 76
Summa eget kapital 4380 3872 3891
Langfristiga skulder till kreditinstitut 2365 2400 2231
Langfristiga nyttjanderattsskulder 207 216 217
Ovriga l&ngfristiga skulder 488 925 715
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 412 400 191
Kortfristiga ej rantebarande skulder 1219 1375 1036
Kortfristiga nyttjanderattsskulder 104 75 92
Summa skulder 4795 5391 4482
Summa eget kapital och skulder 9175 9263 8373

| tabellen ovan fér 30 sep 2023 har avsattningar omklassificerats fran Kortfristiga ej rantebdrande skulder till Ovriga

Iangfristiga skulder, 574 MSEK, i likhet med Ovriga perioder.
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Resultatrakningar i sammandrag, moderbolaget

Moderbolaget, MSEK 2024 2023 2024 2023 Rullande 2023

kv3 kv3 jan-sep jan-sep 12 man helar
Administrationskostnader -13 -10 -40 -37 -55 -51
Ovriga rérelseintakter 4 5 13 14 16 17
Rorelseresultat -8 -5 -27 -23 -38 -34
Intdkter fran andelarikoncernforetag - - 0 - 300 300
Ranteintdkter och liknande intdkter 52 46 164 116 214 166
Réntekostnader och liknande kostnader -43 -39 -128 -100 -179 -151
Resultat efter finansnetto 0 1 10 -7 298 281
Bokslutsdisposition - Koncernbidrag - - - - 31 31
Skatt pa periodens resultat 0 - 1 - -1 -1
Redovisat resultat 0 1 10 -7 328 311

Det finnsinga poster hinférliga till 6vrigt totalresultat.

Balansrakningar i sammandrag, moderbolaget

Moderbolaget, MSEK 2024 2023 2023

30 sep 30 sep 31 dec

Tillgangar
Anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 0 0 0
Uppskjutna skattefordringar 7 7 7
Andelar i koncernféretag 515 515 515
Summa anlaggningstillgangar 522 522 522

Omsattningstillgangar

Fordringar hos koncernféretag 3261 2774 3151
Ovriga fordringar 37 226 25
Likvida medel 7 41 2
Summa omsattningstillgangar 3305 3040 3178
Summa tillgangar 3827 3562 3700
2024 2023 2023

30 sep 30 sep 31 dec

Eget kapital och skulder

Aktiekapital 126 126 126
Reservfond 165 165 165
Overkursfond 279 279 279
Balanserad vinst 519 440 440
Periodens resultat 10 -7 311
Summa eget kapital 1099 1003 1320
Langfristiga skulder till kreditinstitut 2344 2232 2202
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 298 98 134
Skulder till koncernforetag 54 5 1
Kortfristiga ej rantebdrande skulder 31 225 42
Summa eget kapital och skulder 3 827 3562 3700
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Kassaflodesanalyser i sammandrag, koncernen

MSEK 2024 2023 2024 2023 2023

kv3 kv3 jan-sep jan-sep helar

Kassaflode fran den |6pande verksamheten fore forandring av

rorelsekapital och investeringar 157 245 581 632 756
Forandring avrérelsekapital 6kning (-) minskning (+) 54 98 -119 91 204
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 212 343 462 723 960
Investeringi materiella ochimmateriella anldaggningstillgangar -49 -50 -170 -181 -244
Avyttrade bolag efter avdrag for likvida medel - - - - -28
Forvarvade bolag efter avdrag for likvida medel -104 - -294 -569 -568
Kassaflode efterinvesteringar 59 293 -2 -27 120
Upptagna lan 113 50 637 2232 2625
Amorteringar -104 -251 -312 -2227 -2818
Utbetald utdelning -1 - -245 -226 -226
Forandring likvida medel 68 92 79 -248 -299
Likvida medel vid periodens ingang 463 431 437 754 754
Valutakursforandringarilikvida medel -9 -10 6 6 -18
Likvida medel vid periodens slut 522 513 522 513 437

Specifikation av forandringen av eget kapital i koncernen

MSEK 2024 2023 2023
jan-sep jan-sep helar
Ingdende eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 3815 3604 3604
Periodens totalresultat 647 385 503
Beslutad lamnad utdelning -232 -226 -226
Skuld for forvarv av minoritetsaktier, redovisat mot eget kapital 69 33 -68
Forvarvavinnehav utan bestimmande inflytande - - 2
Utgdende eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 4298 3796 3815
Innehav utan bestdmmande inflytande
Ingdende eget kap. hdanforligt till innehav utan bestimmande inflytande 76 35 35
Periodens totalresultat 18 15 6
Beslutad Idmnad utdelning -13 - -3
Forvarvavinnehav utan bestimmande inflytande - 26 38
Innehav utan bestammande inflytande 81 77 76
Totalt utgaende eget kapital 4380 3872 3891
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Antal aktier

2024 2023

30 sep 31 dec

Antal utestaende aktier 60 262 200 60 262 200
Totalt antal aktier efter full utspadning 60 262 200 60 262 200
Genomsnittligt antal aktier efter full utspadning 60 262 200 60 262 200

Av antalet utestdende aktier &r 6 526 800 A-aktier och resterande aktier ar B-aktier.

Nyckeltal per dotterbolag och isolerade kvartal

Nettoomsattning, MSEK 2024 2024 2024 2023 2023 2023 2023 Rullande 2023

Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Ql 12man helar
Lesjofors 1158 1270 1268 1128 1197 1317 1195 4823 4837
Beijer Tech 524 616 545 567 478 502 498 2252 2045
Moderbolag och koncerngemensamt - - - - - - - - -
Totalt 1683 1885 1812 1694 1676 1819 1693 7074 6882
Arsféiréindring nettoomsattning, % 2024 2024 2024 2023 2023 2023 2023 Rullande 2023

Q3 Q2 Ql Q4 Q3 Q2 Ql 12man helar
Lesjofors -3,2 -3,6 6,0 13,1 14,5 30,4 17,1 2,5 18,7
Beijer Tech 9,6 22,6 9,4 22,0 9,7 11,5 13,4 15,9 14,3
Moderbolagoch koncerngemensamt - - - - - - - - -
Totalt 0,4 3,6 7,0 15,9 2,8 3,9 -0,7 6,4 3,6
Orderingang, MSEK 2024 2024 2024 2023 2023 2023 2023 Rullande 2023

Q3 Q2 Ql Q4 Q3 Q2 Ql 12man helar
Lesjofors 1145 1262 1295 1156 1202 1278 1225 4858 4860
Beijer Tech 505 630 580 554 465 531 583 2269 2133

Moderbolagoch koncerngemensamt - - - - - - - — —

Totalt 1650 1892 1875 1710 1666 1809 1808 7126 6993
Justerat rorelseresultat, EBIT, MSEK 2024 2024 2024 2023 2023 2023 2023 Rullande 2023

Q3 Q2 Ql Q4 Q3 Q2 Ql 12man helar
Lesjofors* 162 193 200 130 175 180 194 685 679
Beijer Tech 58 68 49 58 56 48 56 233 218
Moderbolagoch koncerngemensamt -8 -11 -7 -11 -5 -10 -7 -38 -34
Totalt 212 249 242 177 225 218 243 880 863
Justerad rérelsemarginal, EBIT, % 2024 2024 2024 2023 2023 2023 2023 Rullande 2023

Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Ql 12man helar
Lesjofors* 14,0 15,2 15,8 11,5 14,6 13,6 16,3 14,2 14,0
Beijer Tech 11,1 11,0 9,0 10,3 11,7 9,6 11,2 10,3 10,6

Moderbolagoch koncerngemensamt - - - - - - - - -

Totalt 12,6 13,2 13,3 10,4 13,4 12,0 14,3 12,4 12,5

*Justerat for jamforelsestérande poster Q3-24 +187 MSEK Q2-24 -6 MSEK, Q1-24 +2 MSEK, Q4-23 +64 MSEK, Q3-23: +9 MSEK, Q2-23: +6 MSEK
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Nyckeltal

2024 2023 2024 2023 2023 2022 2021
kv3 kv 3 jan-sep jan-sep helar helar helar
Finansiella nyckeltal
Nettoomsattning, MSEK 1683 1676 5380 5188 6882 5866 4580
Justeratrorelseresultat, EBITA, MSEK 230 245 760 741 935 846 -
Roérelseresultat, EBIT, MSEK 398 234 885 700 941 773 712
Justerat rorelseresultat, EBIT, MSEK 212 225 703 686 863 798 757
Resultat fore skatt, EBT, MSEK 341 180 731 540 718 704 681
Vinst per aktie efter skatt, SEK 5,02 2,22 9,82 6,69 8,61 15,92 9,43
Kassaflode efterinvesteringar exkl forvarv per aktie, SEK 2,70 4,86 4,85 8,99 11,42 16,24 9,29
Avkastning pa eget kapital, % 17,5 14,1 17,5 14,1 14,7 17,0 21,7
Avkastning pa sysselsatt kap., exkl Habia och reavinst, % 15,9 12,7 15,9 12,7 13,6 14,1 -
Avkastning pa sysselsatt kap., inkl Habia och reavinst, % 15,9 18,9 15,9 18,9 13,6 21,1 18,6
Eget kapital per aktie, SEK 71,33 64,14 71,33 64,14 63,29 59,80 47,36
Soliditet, % 48,2 42,1 48,2 42,1 46,9 44,4 45,0
Nettoskuld/Justerad EBITDA, ggr 1,8 1,9 1,8 1,9 1,6 1,7 -
Nettoskuldsattningsgrad, % exkl leasingskuld enligt IFRS 16 51,5 59,2 51,5 59,2 51,0 44,6 46,0
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar, MSEK 38 51 152 165 226 178 176
Rantetackningsgrad, ggr* 6,3 4,9 6,3 4,9 5,2 12,3 23,5
Icke finansiella nyckeltal
Antal aktier, 1000-tal 60262 60262 60262 60262 60262 60262 60262
Antal anstallda vid periodens slut 3107 3070 3107 3070 3165 2859 3173

Avkastning pa Eget kapital och Sysselsatt kapital &r berdknat med snittkapitalet 6 ver fyra kvartal

*Foregdende perioder justerade utifran ny definition, se sid 19, Definitioner

Aret 2021, balansposter for aren 2022 och 2023, samt antalet anstéllda i jamforelseperioderna ar inte omraknade
relaterat till Verksamhet som var under avveckling (Habia Cable).

Avkastning pa sysselsatt kapital och avkastning pa eget kapital for tredje kvartalet 2023 har justerats for
ombklassning av IAS 29-effekter i enlighet med bokslutskommunikén for 2023.

For definitioner, se sid 19.
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Koncernen

Kvartalsrapporten har upprattats med tillampning av internationella redovisningsstandards (International Financial
Reporting Standards — IFRS) sadana de antagits av Europeiska Unionen (EU). Kvartalsrapporten har upprattats i
enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt Arsredovisningslagen.

Upplysningar enligt IAS 34.16A férekommer forutom i de finansiella rapporterna dven i 6vriga delar av
kvartalsrapporten.

Anvidndande av nyckeltal ej definierade i IFRS

Beijer Alma tillampar ESMAs (European Securities and Markets Authority — Den europeiska vardepappers- och
marknadsmyndigheten) riktlinjer for alternativa nyckeltal, Alternative Performance Measures). | korthet ar ett
alternativt nyckeltal ett finansiellt matt 6ver historisk eller framtida resultatutveckling, finansiell stallning eller
kassaflode som inte ar definierat eller specificerat i IFRS.

Moderbolaget

Moderbolaget, Beijer Alma AB, tillimpar Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
Redovisningsprinciperna éverensstammer med foregaende ar samt med koncernens redovisningsprinciper i
tillampliga delar.

Kvartalsrapporten omfattar sidorna 1—21 och sidorna 1—9 utgor saledes en integrerad del av denna finansiella
rapport.

Not 2 Foretagsforvarv

AVS-Power Oy

Den 12 mars 2024 férvarvade Beijer Tech 100 procent av aktierna i AVS-Power Oy, en ledande finsk teknikgrossist
och tillverkare av pneumatik, industriventiler och kompressorer. AVS omsatter cirka 13 MEUR per ar och har cirka
30 anstallda.

Clifford Springs Limited

Den 1 juli 2024 forvarvade Lesjofors 100 procent av aktierna i Clifford Springs Limited, en brittisk fjadertillverkare.
Genom forvarvet starker Lesjofors sitt erbjudande inom framfér allt fjadrar for tatningar. Clifford Springs levererar
framst fjadrar till tatnings- och ventilindustrin i UK, Europa och USA. Bolaget besitter en hog teknisk kompetens och
ar kanda for sitt kvalitativa vardeerbjudande och starka varumarke. Bolaget omsatter cirka 3 MGBP per ar och har
17 anstallda vid sin fabrik i Redditch.

Clemco Norge AS

Den 5 september 2024 férvarvade Beijer Tech 100 procent av aktierna i Clemco Norge AS. Clemco ar en
helhetsleverant6r inom férbehandling och efterbehandling av korrosionsskydd. Produktutbudet bestar till stora
delar av blastring- och spraymalningsutrustning samt tillhérande artiklar, service och underhall. Bolaget omsatter
ca 60 MNOK per ar och har 12 anstallda.
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Prelimindr forvarvsanalys 2024

MSEK kv 3 jan-sep
Kopeskillingar 151 319
Nettotillgangar varderade till verkligt varde 92 154
Innehav utan bestammande inflytande 0 0
Goodwill 59 165
Kontant del av kopeskillingen 141 308
Skuldford villkorad képeskillingsom erldggs inom ett -fem ar 10 11
Nettotillgangar varderade till verkligt virde bestar av 2024

MSEK kv 3 jan-sep
Byggnad och mark 9 9
Maskiner och inventarier 15 16
Ovriga immateriella tillgdngar 28 62
Varulager 14 49
Fordringar 23 41
Likvida medel 35 34
Uppskjuten skatt -10 -17
Rantebdrande skulder -2 -2
Icke rdntebarande skulder 221 -39
Summa 92 154

Prelimindra férvéirvsanalyser

| forvarvsanalyserna ar berakningarna av immateriella tillgangar och goodwill preliminéara i avvaktan pa slutgiltig
vardering av dessa tillgdngar. Forvarvsanalysen faststalls slutligt senast ett ar efter att forvarvet har gjorts. Tabellen
ovan visar hur forvarv gjorda fram till 30 september 2024 paverkat Beijer Almas balansrakning.

Under tredje kvartalet slutfordes forvarven av Clifford och Clemco. De bidrog med 53 MSEK i nettoomsattning och
10 MSEK i rorelseresultat i kvartalet. Om bagge forvarven hade gjorts 1 januari 2024, hade koncernens
nettoomsattning 6kat med 173 MSEK och resultatet med 31 MSEK.

Kostnadsforda transaktionskostnader redovisas i administrationskostnader och var ca 3 MSEK under tredje
kvartalet.

Ets Lacroix SAS

Den 1 oktober 2024 férvarvade Lesjofors AB samtliga aktier i Ets Lacroix SAS, en fransk fjadertillverkare som framst
levererar tryckfjadrar till kunder inom hydraulik- och generell industri. Bolaget har ett starkt branschkunnande och
hog kvalitet. Bolaget omsatter cirka 6,5 MEUR per ar och har 46 anstallda vid sin fabrik i Meung-sur-Loire i centrala
Frankrike.

Not 3 Verkligt varde och upplupet anskaffningsvéarde pa finansiella instrument

Huvuddelen av koncernens finansiella tillgangar och skulder (kundfordringar, 6vriga fordringar, likvida medel,
skulder till kreditinstitut, leverantérsskulder och 6vriga skulder) varderas i redovisningen till upplupet
anskaffningsvarde, som dven ar en god uppskattning av verkligt varde. Tillgangar som varderas till verkligt varde via
Ovrigt totalresultat omfattar valutaterminer med ett redovisat varde pa 2 MSEK (-1), baserat pa en vardering som
bygger pa observerbara marknadsdata, sa kallad niva 2. Skulder som varderas till verkligt varde via resultatet
omfattar villkorade képeskillingar i dotterbolag med ett redovisat varde pa 11 MSEK (186). Férandringen mot
tidigare kvartal utgors till stérsta delen av aterford tillaggskopeskilling via resultatrakningen, se Not 4. Villkorade
kopeskillingar varderas baserat pa delvis icke-observerbara marknadsdata, sa kallad niva 3.

Skuldférda koépeskillingar som varderas via balansrékningen varderas baserat pa upplupet anskaffningsvarde for
perioden av framtida betalningar diskonterade med ursprunglig effektivranta. Redovisat varde for skuldforda
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kopeskillingar i dotterbolag dr 217 MSEK (283). Forandringen mot tidigare kvartal utgors av bade
diskonteringseffekt och omvéardering av skuldférda kdpeskillingar.

Villkorade kopeskillingar 2024 Skuldforda kopeskillingar 2024
MSEK jan -sep MSEK jan-sep
Ingdende redovisat virde 186 Ingdende redovisat virde 283
Arets forvarv 11 Arets forvarv -
Réntekostnad 15 Omvarderingvia balansrakningen -69
Aterforda via resultatrikningen -187 Rantekostnad -
Utbetalda képeskillingar 21 Utbetalda kopeskillingar -
Valutakursdifferenser 8 Valutakursdifferenser 3
Utgaende redovisat virde 11 Utgaende redovisat virde 217

Villkorad tilldggskopeskilling som forfallerinom ett ar
10 MSEK.

Not 4 Justerat rorelseresultat

Samtliga skuldforda kdpeskillingar forfaller bortom ett ar.

I tredje kvartalet 2024 aterfordes den aterstaende delen av tillaggskopeskillingen for John Evans’ Sons. De mal som
enligt avtal I3g till grund for avsattningen bedéms inte komma att uppfyllas, trots en i 6vrigt tillfredstéllande

utveckling.

Justerat rorelseresultat har justerats med nedanstaende jamforelsestérande poster:

MSEK 2024 2023 2024 2023 2023

Q3 Q3 jan-sep jan-sep helar
Reservaweckling Rysslandsverksamhet - 2 2 9 10
Justering forvarvsrelaterad tillaggskopeskillingar 187 46 187 46 216
Realisationsresultat och omstrukturering Stumpp & Schiile - -40 -6 -40 -148
Totalt 187 9 183 15 79

Not 5 Finansiell rapportering i héginflationslander

Turkiet klassas som ett hoginflationsland enligt IFRS och saledes tillampas IAS 29 i redovisningen av det turkiska
dotterbolaget Telform Clamp and Spring Co. Det ackumulerade resultatet i finansnettot fran IAS 29 for 2024 ar
8 MSEK. Okningen under tredje kvartalet berodde pé en 6kning i det lokala konsumentprisindexet i jimférelse med

tidigare perioder.
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Definitioner

Beijer Alma presenterar vissa finansiella nyckeltal som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa nyckeltal
och indikatorer ger vardefull kompletterande information till intressenter och ledning da de méjliggdr utvardering
av bolagets finansiella utveckling, finansiella stallning och trender i verksamheten. Vid berdkning av nyckeltal dar
genomsnittliga kapitalvarden satts i forhallande till resultatrakningsmatt beraknas kapitalvdardenas genomsnitt pa
respektive periods 6ppningsbalans och alla kvartalsbalanser inom perioden och resultatrakningsmatten

annualiseras.

Avkastning pa eget kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital

EBIT-marginal, EBITA-marginal

Eget kapital

Justerat rorelseresultat

Justerad EBITA

Justerad EBITDA

Jamforelsestérande post

Nettoskuld

Nettoskuldsattningsgrad
Nettoskuld/Justerad EBITDA

Orderingang

Organisk tillvaxt

Resultat per aktie)

Resultat per aktie efter skatt efter utspadning

Rantetackningsgrad

Soliditet

Sysselsatt kapital

Resultat efter finansnetto, med avdrag foér 20,6 procent skatt, i
relation till genomsnittligt eget kapital.

Resultat efter finansnetto, med tillagg for rantekostnader, i relation
till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Rorelseresultat eller EBITA i relation till nettoomsattning

Med eget kapital avses eget kapital hanforligt till moderbolagets
aktiedgare.

Rorelseresultat fore jamforelsestérande poster.

Justerat rorelseresultat fore avskrivningar pa immateriella
tillgangar.

Justerat rorelseresultat fére avskrivningar och nedskrivningar pa
immateriella och materiella tillgdngar samt
nyttjanderattstillgangar.

Jamforelsestérande poster ar poster i resultatrakningen som stor
jamforelser med andra perioders resultat avseende foretagets
verksamhet.

Réntebarande skulder, exklusive leasingskulder, med avdrag for
likvida medel.

Nettoskuld i relation till eget kapital.

Nettoskuld i relation till justerat rérelseresultat fore avskrivningar
och nedskrivningar.

Bestallning fran kunder av vara eller tjanst till faststallda villkor.

Forandring i nettoomsattning eller orderingang justerad for valuta
och férvarv. Eventuell valutaeffekt fran forvarv berdknas som
foréndring relaterad till forvarv.

Redovisat resultat med avdrag for skatt, i relation till utestdende
antal aktier.

Redovisat resultat med avdrag for skatt, i relation till utestaende
antal aktier justerat for potentiella aktier som ger upphov till
utspadningseffekt.

Resultat efter finansnetto, plus finansiella kostnader (exkl
diskonteringseffekt tillaggskopeskillingar), dividerat med finansiella
kostnader

Eget kapital i relation till balansomslutning.

Balansomslutning med avdrag for icke rantebarande skulder.

For definitioner, se lanken https://beijeralma.se/investor-relations/definitioner/

1) Foljer definitionen enligt IFRS.
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Uppsala den 25 oktober 2024

Beijer Alma AB

Henrik Perbeck

Vd och koncernchef

Granskningsrapport
Till styrelsen i Beijer Alma AB
Org. nr 556229-7480

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapporten) for Beijer Alma AB
per den 30 september 2024 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det &r styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna deldrsrapport i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var oversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig
granskning av finansiell delarsinformation utford av foretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar av att géra
forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk
granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i dvrigt
har. De granskningsatgarder som vidtas vid en dversiktlig granskning gor det inte majligt for oss att skaffa oss en sadan sékerhet
att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning har darfér inte den sdkerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar uppréttad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for
moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 25 oktober 2024

KPMG AB

Jonas Eriksson

Auktoriserad revisor
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Presentation av delarsrapporten

Henrik Perbeck, vd och koncernchef samt Johan Dufvenmark, ekonomichef, kommer presentera resultatet och
kvartalsrapporten, samt svara pa fragor i en telefonkonferens den 25 oktober 2024 kl 10.00 (CET). Presentationen
kommer att visas i realtid via webcast, och kommer dven att finnas tillganglig i efterhand. Presentationen och lank
till webcast finns pa www.beijeralma.se

Direktlank till webbsandning:
Beijer Alma Q3 Report 2024 (financialhearings.com)

Telekonferenslank:
Call Access (financialhearings.com)

All publik info kommer dven att finnas pa féljande webbsida:
Beijer Alma, Audiocast with teleconference, Q3, 2024 | Financial Hearings by Inderes

Eventuella fragor besvaras av:
Henrik Perbeck, vd och koncernchef, telefon 018-15 71 60, henrik.perbeck@beijeralma.se
Johan Dufvenmark, ekonomichef, telefon 018-15 71 60, johan.dufvenmark@beijeralma.se

Denna information dr sGdan information som Beijer Alma AB dr skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning och lagen om virdepappersmarknaden. Informationen ldmnades, genom
ovanstdende kontaktpersoners férsorg, for offentliggérande den 25 oktober 2024, ki. 07.30.

L3s mer pa
www.beijeralma.se
Lank till Investor relations-sidan: Beijer Alma | Finansiella rapporter

Beso6k vara dotterbolag:
www.lesjoforsab.com
www.beijertech.se

Kalender
= Bokslutskommuniké 2024 den 6 februari 2025
= Arsstimma den 6 maj 2025

Beijer Alma AB

Dragarbrunnsgatan 45, Box 1747, 751 47 Uppsala
Telefon 018-15 71 60.

Styrelsens sdte Uppsala

Organisationsnummer 556229-7480
www.beijeralma.se
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http://www.beijeralma.se/
https://ir.financialhearings.com/beijer-alma-q3-report-2024/register
https://conference.financialhearings.com/teleconference/?id=50049075
https://financialhearings.com/event/49075
https://beijeralma.se/investor-relations/finansiella-rapporter/
http://www.lesjoforsab.com/
https://www.beijertech.se/

