.
ey
ARSREDOVISNING

2025 ™ ¢




INNEHALL

OVERSIKT
Ett hem for entreprendrer..
Aret i korthet

STRATEGI
Mal och strategier.

Tjansteomraden....
Segment

BOLAGSSTYRNING
Bolagsstyrningsrapport...

HALLBARHET
Hallbarhetsrapport

FINANSIELLA RAPPORTER
Forvaltningsberéttelse

Finansiella rapporter - koncernen...
Finansiell rapporter - moderbolaget .
Noter ..

Revisionsberéttelse.

Nyckeltal

Definitioner med férklaringar

Sidorna 27-107 utgdr den legala arsredovisningen inklusive forvaltningsberattelsen.
Sidorna 64-107 har reviderats och sidorna 27-34 respektive 36-63 har dversiktligt granskats.

Hallbarhetsrapporten utgér den lagstadgade hallbarhetsrapporten enligt Arsredovisningslagen

(ARL). Green Landscaping Group upprattar héllbarhetsrapport i enlighet med European
Sustainability Reporting Standards (ESRS) samt EU:s taxonomiférordning.

Denna arsredovisning avser verksamheten i Green Landscaping Group AB (publ), organisations-
nummer 556771-3465.

Sprak

| handelse av inkonsekvens eller avvikelse mellan den engelska och den svenska versionen av
denna rapport, ska den svenska galla.

Totaler och avrundningar

Totaler som anges i tabeller och rékningar &r inte alltid den exakta summan av de olika delarna
pé grund av avrundningsskillnader. Mélet &r att varje siffra ska motsvara kéllan och avrundnings-
skillnader kan darfor uppsta.
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Ett hem for entreprenorer

>

Green Landscaping Group ar ett hem fér entreprendrer som de-
signar, anlagger och underhaller utemiljder i stader. Verksamheten
stracker sig Over tjansteomradena mark- och gronyteskotsel och
finplanering.

Genom att forvarva framgangsrika foéretag med yrkesskicklighet
och affarsmannaskap, stark lokal forankring, sunda varderingar
och med uthallig Ionsamhet, skapas en multinationell koncern
med smaforetagaranda. Entreprendrsandan &r central inom Green
Landscaping Group. Det lokala féretaget drivs vidare som tidigare,
samtidigt som verksamheten blir en del av nagot storre, far tilltrade
till ett natverk av branschkollegor och méjlighet till utveckling pa ett
professionellt plan. Fdretaget tas upp i en miljd med tillgang till det
storre foretagets erfarenheter och resurser. Koncernen berikas och
breddas till gagn for kunder, anstéllda och &gare.

Koncernen agerar langsiktigt och de foretag som utgdr Green :
Landscaping Group har hittat ett hem.
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Aret i korthet

mkr jan-dec 2025 jan-dec 2024 férandring
e | maj férvarvades det tyska bolaget Wagner StraBen-, Tief- & Rohrleitungsbau GmbH. Nettoomsattning 6229 6352 -2%
. . . Co ; .. EBITA 444 528 -16%
¢ | maj emitterade Green Landscaping Group bolagets forsta seniora icke-sékerstallda , =
o EBITA-marginal, % 7,1% 8,3% 1,2
obligationer med en volym om 500 mkr. Rorelseresultat (EBIT) 337 419 -20%
e | juli forvarvades det tyska bolaget Tessmer & Sohn StraBenbaugesellschaft mbH. EBIT-marginal, % 5,4% 6,6% -1,2
e | oktober fornyade och férlangde Green Landscaping Group finansieringsavtalet med DNB, Resultat fére skatt (EBT) 178 271 -34%
SEB, och Svensk Exportkredit (SEK). Kassafléde fran den I6pande verksamheten 314 601 -48%

+ 2 f o, 0, 9 =
e | oktober forvarvades Marco Schulz Forst- & Landschaftsbau GmbH som ar baserat i Avkastning pé eget kapital, % 8% 12% 4
Nettoskuld 2 507 2195 14%
Tyskland. Nettoskuld / EBITDA proforma, RTM 3,0x 2,5x 0,5x
o | oktober aktiverades ett aterkdpsprogram av egna aktier, totalt 250 000 aktier, for att Orderbok 6 900 7312 6%
mojliggdra aktiebetalning vid framtida férvarv. Resultat per aktie fore utspadning, kr 2,26 3,48 -35%
e | december slutférdes forvarvet av litauiska bolaget UAB Economus. Resultat per aktie efter utspadning, kr 2,26 3,48 ~35%
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 56 799 575 56 799 575 =

Se sid 111-113 for nyckeltal och definitioner.
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Vd har ordet

Nar vi summerar 2025 gor vi det med ett resultat
som inte levde upp till véra finansiella ambitioner.
Samtidigt har vi under &ret tagit flera viktiga steg for
att forbéttra Ibnsamheten i segment Sverige, fortsatt
vér framgangsrika expansion i kontinentaleuropa
och arbetat mélmedvetet med att adressera utma-
ningarna i segment Norge.

Marknadslaget var under &ret mer utmanande &n
normalt, vilket resulterade i en lagre efterfrdgan inom
flera delar av ekonomin. For oss innebar detta fram-
for allt en lagre efterfrdgan pa andrings- och
tilaggsarbeten i Norge och Sverige. Inom finplane-
ring & anldggning dkade dessutom konkurrensen
nér fler aktorer sokte sig till nya marknader. Samti-
digt var efterfrdgan inom mark- och gronyteskotsel
fortsatt stabil.

Finansiellt utfall

Omeséttningen minskade med 2% under 2025, varav
den organiska tillvéxten var -8 procent, till f8ljd av

en fortsatt svag marknad framfér allt i Sverige och
Norge. Forvarv bidrog samtidigt med 8 procent,
medan forandrade valutakurser paverkade tillvaxten
negativt med -2 procent. Dessutom péverkade av-
vecklingen av lagpresterande enheter inom segment
Sverige den organiska tillvaxten negativt med -2
procent pé koncernniva. EBITA uppgick till 444 mkr,
motsvarande en EBITA-marginal om 7,1 procent. Vi
ar fast beslutna att stérka I6nsamheten genom de
fokuserade atgarder som genomférs i koncernen,
och i detta arbete har vi under aret forstarkt vara re-
gionorganisationer och intensifierat arbetet med att
sprida best practice inom koncernen. Vi har ocksa
genomfort ytterligare kostnadsreducerande atgérder
for att skapa en mer flexibel kostnadsstruktur och
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battre anpassa verksamheterna till férandrade mark-
nadsférutsattningar. De insatser som genomfdrts har
redan gett tydliga resultat, sérskilt i Finland, och bor-
jar i slutet av aret dven gradvis aterspeglas i Sverige.
Sammantaget forbéttrar detta vara mojligheter att
hoja marginalerna och langsiktigt utveckla bolagen,
aven i en fortsatt utmanande marknad. Genom vara
entreprendrsdrivna bolags starka handlingskraft och
det systematiska férbattringsarbete som bedrivs
inom ramen for var decentraliserade modell, har vi
en stabil grund for att driva férbattrad [bnsamhet
och kassafldde.

Skuldséttningen uttryckt som nettoskulden i relation
till EBITDA proforma RTM uppgick till 3,0 ganger,
vilket &r hogre an vart finansiella mal och var langsik-
tiga ambition &r att aterga till malet.

Var fokuserade forvarvsstrategi

Var satsning pa kontinentaleuropa fortsatte att
utvecklas starkt under aret. Vi slutforde fyra forvary -
tre i Tyskland och ett i Litauen - samtliga med vinst-
marginaler som Gverstiger koncernens genomsnitt.
Darmed nadde vi var forvarvsambition och investe-
rade i verksamheter motsvarande 80-100 mkr i arlig
EBITA. Centraleuropa ar en allt viktigare marknad for
oss och var etablerade plattform med regionkontoret
i MUnchen, Tyskland ger oss goda forutséttningar for
fortsatt expansion.

Fornyad och utékad finansiering

Under aret emitterade vi for forsta gangen obligatio-
ner och starkte darmed var tillgangliga likviditet med
500 mkr. Tillsammans med fornyade banklan har
detta breddat var finansieringsbas och skapat dkad
finansiell flexibilitet, som ger oss goda forutsattningar

BOLAGSSTYRNING
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att ta tillvara pa attraktiva investeringsmajligheter. De
nya banklanevillkoren &r tydligt mer fordelaktiga &n
de tidigare, vilket kommer att sénka vara rantekost-
nader framdver. Darutdver signalerar de att kredit-
marknaden har ett gott fértroende for oss.

En framgangsrik modell i en attraktiv marknad
N&r vi nu gar in i 2026 bestar Green Landscaping
Group av 58 bolag, var och en djupt forankrad pa
sin lokala marknad. Vara bolag &r en integrerad del
av de samhaéllen dér de verkar och har utvecklat sina
arbetsséatt, strukturer och starka identiteter under
lang tid. De bar ett fullt kommersiellt ansvar och har
stora frineter att sjélva driva och utveckla verksam-
heten under sina egna varumarken. Att bevara och
vidareutveckla denna decentraliserade modell &r
grundlaggande for var fortsatta framgang.

Vi verkar pa en attraktiv marknad och har god
forméga att knyta starka och valskétta bolag till
koncernen. Samtidigt fortsatter vi att utveckla vara
lokala bolag med fokus pa hogre Iénsamhet och ett
forbattrat kassaflode. De férandringar vi har genom-
fort under aret borjar nu ge resultat och jag ser med
tillférsikt fram emot 2026.

Stockholm, mars 2026

Johan Nordstrém
Verkstéllande direktér och koncernchef

FINANSIELLA RAPPORTER
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Finansiella mal

NETTOOMSATTNINGSTILLVAXT

MAL: 10%
UTFALL: -2%

Nettoomséattningen ska i genomsnitt
véxa med 10 procent per ar (organiskt
och via férvarv).
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Kommentar

Utfall 2025 var -2 procent, varav -8
procent organiskt, 8% férvarv samt
-2% avseende valutaeffekter.
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LONSAMHET

MAL: 8%
UTFALL: 7.1%

EBITA-marginalen ska uppga till 8
procent.
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Kommentar
EBITA-marginal 2025 uppgick till 7,1
procent.
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KAPITALSTRUKTUR

MAL: 2,5 ggr
UTFALL: 3,0 ggr

Nettoskulden i relation till EBITDA ska
l&ngsiktigt inte Gverstiga 2,5 ganger.

2,5

2,0
1,5
1,0
0,5

00 5000 2021 2022 2023 2024 2025

Kommentar
Nettoskuld i relation till EBITDA vid
arets utgang uppgick till 3,0 ganger.
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UTDELNINGSPOLICY

MAL: 40%
UTFALL: 0%

Cirka 40 procent av arets resultat ska
delas ut till aktiedgarna. Utdelningsfor-
slaget ska beakta Green Landscaping
Groups langsiktiga utvecklingspoten-
tial, finansiella position samt investe-
ringsbehov.

Kommentar
Arsstamman 2025 beslutade att inte
ge nagon utdelning for &r 2024.

REVISIONSBERATTELSE



Strateqi

Affarsidé

Green Landscaping Group &r ett hem fér entreprendrer som
designar, anlagger och underhaller utemiljder i stader. Verksam-
heten stréacker sig Over tjansteomradena mark- och gronyteskot-
sel och finplanering.

Genom att forvarva framgangsrika mindre foretag med stor
yrkesskicklighet och affarsmannaskap, stark lokal férankring,
sunda varderingar och med hog och uthallig Ibnsamhet, skapas
en multinationell koncern med sméaféretagaranda. Entrepre-
ndrsandan &r central i Green Landscaping Group. Det lokala
foretaget drivs vidare som tidigare, samtidigt som verksamheten
blir en del av ndgot storre, far tilltrade till ett nétverk av bransch-
kollegor och majlighet till utveckling pé ett professionellt plan.
Foretaget tas upp i en miljd med tillgang till det storre foretagets
erfarenheter och resurser. Koncernen berikas och breddas till
gagn for kunder, anstéllda och agare.

Affarsmodell

Operativ modell

Marknaden fér utemiljé ar fragmenterad och tydligt lokal till sin
natur med i huvudsak langa och djupa kundrelationer. Bolagen
ar som regel vél férankrade i de samhéllen dar de verkar, har ar-
betssétt och strukturer som utvecklats under lang tid och starka
egna identiteter. Att behalla och foéradla detta &r avgérande for
fortsatt framgang och Green Landscaping Group tillampar darfor
en decentraliserad operativ modell dar koncernens dotterbolag
har fullt kommersiellt ansvar att sjélva driva verksamheten under
egna varuméarken. Modellen bygger pa ett stort matt av fortroen-
de och frihet under ansvar. Koncern- och regionnivderna syftar
till stora delar till att underlatta tillvaron fér de enskilda bolagen.

GREEN LANDSCAPING GROUP ARSREDOVISNING 2025
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Samarbete mellan koncernens bolag uppmuntras samtidigt som
det sker pa bolagens egna initiativ. | de fall synergier identifieras
realiseras de om bolagen sjalva sa 6nskar. Insatserna &r inte
tvingande utan vilar pa kommersiell grund.

Finansiell modell

Green Landscaping Group &r ett forvarvsintensivt foretag. For
att skapa gemensamma intressen med de férvarvade bola-
gens grundare sker en del av betalningen genom aktier i Green
Landscaping Group. Skuldsattningen ska ligga pa en niva som
inte &ventyrar koncernens finansiella position och utvecklings-
majligheter, och samtidigt majliggdéra en god avkastning pa eget
kapital. Nivan regleras i koncernens finansiella mal dar nettoskul-
den i relation till EBITDA inte langsiktigt ska éverstiga 2,5 ganger.
Kassaflodet aterinvesteras som regel i aktiviteter for organisk
tillvaxt och till finansiering av forvérv.

Hallbarhetsmodell

Befolkningen dkar och allt fler ménniskor flyttar till stader och
centralorter. Det 6kar behovet av urbana grénomraden och det
ar har Green Landscaping Groups verksamhet kan bidra allra
mest d& stora delar av kérnverksamheten syftar till att gora sta-
der och samhallen mer hallbara. Det betyder att koncernen har
sarskilt goda majligheter att bidra till en mer héallbar varld, utdver
insatser att forbattra halloarheten inom den egna verksamheten.
Utifrdn en séker, trygg och engagerande arbetsmiljo, levererar
Green Landscaping Group trygga, funktionella och vackra ute-
miljider for boende och brukare i bostadsomréden och stéder.

Lonsam tillvaxt

Organisk tillvaxt
Den adresserbara marknaden har haft en arlig genomsnittlig

HALLBARHETSRAPPORT
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tilvéxt om 4-6% under den senaste 15 ars perioden i den del

av marknaden for utemiljé dar koncernen verkar. Med undantag
fran de senaste aren har tidsperioden praglats av 1ag till ingen
inflation. Det betyder att tillvaxten till stor del varit volymdriven,
det vill saga till foljd av en stadigt 6kad efterfragan. For det min-
dre bolaget som befinner sig p& den lokala marknaden utgér det
en trygg och férutsdgbar bas for verksamheten. Det finns darfor
starka skal for bolaget att agera for en uthéllig organisk tillvaxt. |
en miljo dar ett flertal storre kontrakt ligger for upphandling kan
det vara lockande att utdka antalet offerter for att accelerera
tillvaxten. For det mindre foretaget utmanas I6nsamheten nér en
sédan kraftig organisk tillvaxt behdver fdljas av att leveranskapa-
citeten pa kort tid 6kar i motsvarande grad.

Tillvaxt via forvarv

Green Landscaping Groups forvarvsstrategi bygger pa entrepre-
ndrskap. Agarhorisonten &r evig och inget bolag férvérvas med
avsikten att senare avyttras. Entreprendrer som verkar i samma
geografiska omréde har en naturlig majlighet till erfarenhetsdel-
ning och utveckling. Koncernen stravar darfor efter att etablera
ett kluster av tre till fyra bolag inom samma begrénsade geogra-
fiska omrade for att majliggora utbyten och skapa mervéarden. |
gransytan mellan bolagen blir innovationstakten hégre och for-
séliningsvagarna fler. Dartill skapas ndgot som entreprendrerna
tidigare saknat, namligen kollegor och ett stérre sammanhang.
Detta &r vad entreprendrerna dterkommande vardeséatter hdgst;
tillgang till en gemenskap pé sina egna villkor, samtidigt som
friheten att driva sina féretag efter eget huvud bibehalls.

Marknaden dér Green Landscaping Group verkar ar stor men
samtidigt patagligt lokal till sin natur. Marknaden ar fragmenterad
dér langa kundrelationer &r norm och lokalkdnnedom en forut-
séttning for séval kundndjdhet som I6nsamhet. Att slé sig in pa



den lokala marknaden med en nyetablering ar darfér som regel
mer utmanande an att gbra insteg via férvarv. Green
Landscaping Group stker darfor aktivt efter bolag utifrén tre
huvudomraden: tillvaxt och I6nsamhet, strategi och kultur.

Tillvéxt och Iénsamhet

Bolaget ska ha en dokumenterad historik av stabil omséttnings-
utveckling och rérelsemarginaler 6ver 10 procent, med begran-
sade fluktuationer mellan aren. Bolaget ska véxa med markna-
den, helst mellan 4 procent och 10 procent. Bolaget bor ha en
omsattning som stracker sig mellan 50 miljoner och 300 miljoner
kronor. Darigenom &r det tillrackligt stort for att kunna hante-

ra risken for personberoende som ofta aterfinns i sma bolag,
samtidigt som det ar Gverblickbart pa ett sétt som uppratthaller
forméagan att anpassa sig och snabbt reagera pé forandringar.

Strateqi
Bolaget ska ha ett unikt férséljningsargument som ger en kon-

kurrensfordel pa den lokala marknaden. Kontrakt bdr vara med
slutkunder direkt och bolaget bér darfér endast i begransad
utstréckning verka som underleverantdrer till stérre bygg- och
anldggningsféretag. Dessutom ar en hég exponering mot kunder
inom den offentliga sektorn att foredra, sdsom kommuner eller
statliga féretag.

Kultur

Foretagskulturen ar avgérande, med fokus pé entreprendren
bakom foretaget. Det &r viktigt att forsté séljarens avsikt med att
sélja sitt féretag och se till att de passar in i gruppen av entre-
prendrer inom regionen. Den grundldggande principen &r att
dela Green Landscaping Groups filosofi om att vara hederliga
maénniskor som tjdnar bra med pengar pa ett hederligt sétt.

Lénsamhetsforbattring

For att effektivisera verksamheten och 6ka I6nsamheten anvan-
der Green Landscaping Group sitt interna system, Green Busi-
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ness System, som baseras pa Lean-principerna. Fokus ligger pa
att skapa kundvarde och eliminera icke vardeskapande aktivite-
ter. Bolag som tillampar detta system har tydliga strategier och
handlingsplaner for att nd sina mél. Implementerade aktiviteter
och férbattrade processer dokumenteras och féljs upp for att
Oka arbetseffektiviteten, 6ka kundnyttan och minska kostnader-
na. Handlingsplanerna foljs upp kontinuerligt i respektive bolag
och rapporteras manatligen till koncernen.

Digitalisering

Okad digitalisering skapar stora vérden fér Green Landscaping
Group. Bolagens verksamheter och behov liknar varandra Hill
den grad att de med begransade resurser kan dra nytta av di-
gitala verktyg utvecklade inom koncernen. Digitaliseringen drivs
med centrala resurser som tillsammans med bolagen utforskar
och implementerar digitala verktyg och arbetsséatt. Omraden
med storst gemensam nytta beddms vara smarta, uppkopplade
produkter (sensorer och programvara), digitala kartor och rut-
toptimering med GPS samt system for forbattrad kvalitetsupp-
foljining. Sammantaget bidrar digitaliseringen till dkad effektivitet
i bolagens verksamheter, samtidigt som den starker kundvardet
och skapar strukturella intradesbarriérer som &r svara for mindre
aktorer.

HALLBARHETSRAPPORT
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Koncernstruktur

Dotterbolag

Dotterbolagen har fullt kommersiellt ansvar att sjélva
driva sina afférer oberoende av varandra och frén
koncernen. Bolagen har som regel en stark lokal
férankring och driver verksamheten under egna
varumarken.

Andel av antal anstéllda: 99 procent

Koncernfunktioner

Koncernnivan star for stod- och kontrollfunktioner,
inklusive M&A-team och ger tillgang till kapital. Regi-
onchefer mojliggdér och uppmuntrar kontakter mellan
dotterbolag. Organisationen ar resurssnal eftersom
de enskilda bolagen béar det affarsmassiga ansvaret,
vilket inkluderar en vasentlig del av ekonomi- och
bolagsstyrningen, regelefterlevnad, personalfrégor
och kommunikation.

Andel av antal anstéllda: 1 procent

REVISIONSBERATTELSE
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Forvarv under perioden januari - december 2025
Bolagsnamn Segment Konsolideras fran Omséttning helar* mkr Antal anstéllda*
UAB Economus Ovriga Europa december 2025 (balansrakning) 38 8
Marco Schulz Forst- & Landschaftsbau GmbH Ovriga Europa november 2025 100 60
Tessmer & Sohn StraBenbaugesellschaft mbH Ovriga Europa juli 2025 176 45
Wagner StraBen-, Tief- & Rohrleitungsbau GmbH Ovriga Europa maj 2025 120 30

* Uppgifter vid forvarvstilifallet

Wagner StraBen-, Tief- & Rohrleitungs-
bau GmbH med bas i Lebus

(Brandenburg), Tyskland erbjuder tjans-
ter inom markarbeten, vag- och vatten-
byggnad och finplanering for ett brett
spektrum av kunder i Berlinomradet.

GREEN LANDSCAPING GROUP ARSREDOVISNING 2025

Tessmer & Sohn StraBenbaugesellschaft
mbH med bas i Wunstorf i Niedersa-
chsen, Tyskland erbjuder tjanster inom
finplanering, markarbeten och dra-
neringstjanster for en bred kundbas i
Hannoveromradet.

Marco Schulz Forst- & Landschaftsbau
GmbH som &r baserat i Arendsee i
Sachsen-Anhalt, tillhandahaller finpla-
nering, markarbeten, skogsbruk och
trAbearbetningstjanster for en bred
kundbas i Sachsen-Anhalt, Branden-
burg och Niedersachsen i Tyskland.

UAB Economus ér baserat i Vilnius,
Litauen och erbjuder ett komplett utbud
av lekplatser, installationer av utomhus-
gym och underhéllstjanster.




landscaping group

Marknad

Green Landscaping Group verkar pd marknaden for mark- och
gronyteskotsel samt finplanering. Sverige har varit hemmamark-
nad sedan starten 2009 och koncernen har darefter expanderat
till Norge 2020, Finland 2021, Litauen 2022, Tyskland 2023 och
Schweiz 2024. Totalt beraknas den adresserbara marknaden
uppga till omkring 429 mdkr. Marknaden paverkas positivt av
makrotrenderna befolkningstillvaxt och urbanisering, en generell
efterfrdgedkning av sékrare och mer attraktiva utemiljer, och ett
gradvis Okat behov av hantering av konsekvenserna av klimat-
forandringarna.

STOR OCH FRAGMENTERAD
Adresserbar marknad

Green Landscaping Group verkar pa en stor och robust
marknad dar den adresserbara marknaden uppgar till omkring
429 mdkr. Den adresserbara marknaden i Sverige beréknas
uppga till omkring 43 mdkr, Norge omkring 46 mdkr, Finland
omkring 16 mdkr, Litauen omkring 6 madkr, Tyskland omkring
259 mdkr och Schweiz omkring 59 mdkr. Marknaden innefatt-
ar omradena finplanering och anléaggning, gronyteskétsel och
underhall, vag- och vinterunderhall samt vatten och aviopp. Den
adresserbara marknaden har haft en arlig genomsnittlig tillvaxt
om 4-6 procent under den senaste femtonarsperioden och ar
underbyggd av de starka och bestdende megatrender som be-
handlas p& kommande sidor. Denna &rliga tillvaxttakt forvantas
besta under dverskadlig tid, enligt Green Landscaping Groups
egna analyser samt externa marknadsanalyser.

Marknaden &r stor men samtidigt valdigt splittrad, dar de flesta

aktdrer ar smé och verkar lokalt. Enbart i Tyskland finns dver
19 000 renodlade finplaneringsbolag organiserade i bransch-
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forbund enligt GaLaBau Branchenreport Friihjahr 2024. Green
Landscaping Group &r en av fa storre aktdrer. Mangériga kund-
relationer och l&nga kontrakt &r ofta férekommande inom bade
den privata och den offentliga sektorn.

Den stora och fragmenterade marknaden skapar betydande
mdjligheter for en aktér med en tydlig férvarvsstrategi som
Green Landscaping Group. Den ger utrymme att fokusera p& de
mest kvalitativa bolagen utan att urvalet blir begréansat. Samtidigt
kan koncernen dra nytta av de affarsmassiga styrkor som féljer
av att verka inom en tydligt definierad bransch.

MARKNADENS EGENSKAPER

Stor och fragmenterad

Adresserbar marknad uppgar till 429 mdkr,
omfattar tiotusentals bolag

A Stabil och uthallig tillvaxt
w Forutsagbara och langsiktiga underhéliskontrakt, stor andel
offentliga kunder med Iag risk

- Stods av megatrender
$ Befolkningstillvaxt och urbanisering, krav pa sékra och attraktiva
,'/A utemiljder, konsekvenser av klimatférandringar
- -‘ .. A
ITT T Hbga intrédesbarriérer
.---. Lokal férankring och marknadskéannedom

Kalhanvisning: Marknadsdata & hamad frén OECD Data, SSB.no, SCB.se, National Transport Plan 2018-2029 (NOR), National Transport Plan 2018-2029 (SWE),
Natonal ransport System pian (FIN), Geman Fedéral Associaion of Garden, Landscape and Sports Fied Gonsiructon, Gpentender FIEG, Eurostat, OECD and
rig

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER

REVISIONSBERATTELSE




OVERSIKT VD-ORD STRATEGI BOLAGSSTYRNING HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER REVISIONSBERATTELSE

STABIL OCH UTHALLIG TILLVAXT

Marknaden kannetecknas av en stabil och uthallig tillvéxt, med

smaé variationer mellan &ren. Offentlig sektor stér for en bety- o

dande del av efterfragan. Den andel av de offentliga kundernas . o
totala driftskostnader som laggs pa utemiljo &r liten och har o 5
historiskt varit relativt stabil Gver konjunkturcyklerna under den . o
senaste femtonarsperioden. Att marknaden ar kontraktsbaserad

bidrar till en stabil efterfragan mellan &ren. Samtidigt prioriterar
savél kommuner som privata foretag underhall av utemiljcer

Svenska kommuners totala driftkostnad och a
Svenska kommuners driftkostnader pa adresserbar marknad 1200 000

30000

20000

10000

o .o . .
ocksa vid |agkon]unktur. — o e chessorbar markna
011 2012 2018 2014 2016 2018 2017  Zo08 2019 2020 201 g2 2028 2024 * Totala utgifter inkluderar den svenska nationella summan av kommunens driftskostnader (SE: "D (orutto)’) och kommunent
investeringar per &r for végar, parker och bostadsverksamhet.
Kalla: SCB - kommunernas finanser g for kommuner rikstotal) 2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2018,
Green Landscaping Group ar aven verksamt inom skotsel av 2020, 2021, 2022.Notering: Totala utgifter inkluderar den svenska nationella summan av (SE: "Dy (brutto)’) Kalla: SCB - finanser (riker for kommuner rikstotal) 2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019,
och kommunens investeringar per & for végar, parker och bostadsverksamhet. 2020, 2021, 2022.Notering: Totala utgfter inkluderar den svenska nationella summan av kommunen (SE: "D (orutio))

ooch kommunens investeringar per ar for vagar, parker och bostadsverksamhet.

vagar och gator samt underhall och installation av vatten- och
avloppsledningar. Koncernen har l&ng erfarenhet och kompetens
av skétsel och underhéll av gator, gang- och cykelvagar som del
av erbjudandet av skotsel av parker och utemiljoer.

Kundkategorier

Kunderna &r &gare eller forvaltare av utemiljéer i eller i anslutning PRIVATA FORETAG OFFENTLIG SEKTOR
till stadsbebyggelse. Det betyder att kunderna framférallt utgdrs
av kommuner, landsting och regioner, fastighetsfrvaltare och
bostadsbolag. Kunderna ar darfér i det narmaste uteslutande
offentlig sektor och privata féretag. Privatpersoner utgor en obe-
tydlig del av kundbasen. Kunder som erbjuder storre kontrakt

turerade upphandlingsprocesser, vilket skapar intradesbarridrer ‘ A)
tjanster, sprakfardigheter, kvalitetssakring, referenser fran tidigare

staller ofta specifika krav pa leverantdrerna och anvéander struk- %
pé marknaden. Dessa kan bland annat vara krav pé en sarskild
kompetens, certifieringar, finansiell styrka, ett brett utbud av

projekt och aven att féretaget har majlighet att hantera ett flertal
olika kontrakt med samma kund.
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MEGATRENDER
Befolkningstillvaxt och urbanisering

De marknader dar Green Landscaping Group &r verksamma har
under lang tid haft en stabil befolkningstillvéaxt. Tillvéxten har i
huvudsak skett i redan tatbefolkade regioner, vilket har forstérkt
den l&ngvariga trenden mot urbanisering, driven av inflyttning till
och fortsatt tillvaxt i stérre st&der och redan tatbefolkade regio-
ner. Denna utveckling beddms fortsatta aven framover.

Befolkningstillvaxten och i annu hogre grad urbaniseringen leder
till storre efterfragan pa tillgangliga och trygga utemiljcer. Nar
fler manniskor bor och vistas i samma omraden okar slitaget pa
parker och andra utemiljder vilket gor att behovet av skétsel och
underhall vaxer ytterligare.

Krav pa sdkra och attraktiva utemiljéer

Stadsmiljon prioriteras ofta hogt av invanarna och méanga éar
engagerade i frdgor som ror utformning och skoétsel av deras
narmiljo. Ménga studier har visat pé de positiva hélsoeffekterna
av gronomraden, sdsom minskad stress och 6kad motivation till
fysisk aktivitet. Parker, gronomraden och andra naturomraden
nara bostadsomraden &r viktiga for mojligheten till utomhusak-
tiviteter. Stadsbor har htga forvantningar pa gronomraden och
det har blivit allt viktigare att kunna utféra utomhusaktiviteter i
stéder utan att behdva fardas langt. En vaxande andel av befolk-
ningen ar ocksa villig att betala extra for att bo néra gréonomra-
den.

Green Landscaping Group beddmer att stdder och kommu-
ner kommer att fortsétta investera i gronomraden av flera skal.
Gronomraden skapar en varierad stadsbild, erbjuder naturupp-
levelser for stadsbor och fungerar som sociala métesplatser. De
framjar biologisk mangfald, minskar den negativa effekten av
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luftfororeningar och klimatférandringar. Dessutom har efterfragan
pé& avancerade lekplatser, utegym, planteringar och konstgras-
planer 6kat, vilket driver kormnmunernas investeringar inom detta
omréde.

Principen 3-30-300 har fatt stor spridning som en modell for att
skapa gronare och hdlsosammare stader. Den innebér att varje
bostad ska ha utsikt dver minst tre trad, att minst 30 procent
av bostadsomradena ska tackas av tradkronor samt att ingen
bostad ska ligga mer &n 300 meter frén en park eller ett gron-
omréde. Principen anvands i allt hogre grad som vagledning i
stadsplanering och bidrar till 6kad efterfragan pa professionell
utveckling och skotsel av grona stadsmiljoer.

Efterfrdgan pa sékrare utemiljider dkar, dar medborgarna bland
annat vill ha battre belysning for att ké&nna sig tryggare och for
att minska risken for skador vid motion efter mdrkrets inbrott. Att
réja och skapa mer 6ppna ytor bidrar ocksa till att géra miljiderna
sakrare och tryggare. Kommunerna staller stranga krav pa att
lekplatser ska vara sékra och uppfylla specifika standarder.

Hantering av konsekvenser fran klimatférand-
ringar

Stader i Europa har pa senare ar fatt uppleva de negativa
effekterna av klimatférandringar i form utav sémre luftkvalitet,
fler vérmebdljor och dversvadmningar. Asfalt, betong, och annat
byggmaterial bidrar till att stader blir till "varmedar”, samt att
dagvattenhanteringen och luftkvaliteten blir sémre. For att mot-
verka dessa negativa effekter spelar gronskande utemiljéer en
avgorande roll. Forutom att grona utemiljder hjalper till att sdnka
de urbana varmeobarna kan trad och annan vegetation fungera
som kolsénkor och Iuftrenare av stéders utslapp. Regntradgar-
dar (rain gardens) &ven kallade bioretentionsanlaggningar, &r
ocksé en metod for att Oka terupptagningen av regnavrinning i
jorden. De bidrar ocksa till att rena férorenat dagvatten.

FINANSIELLA RAPPORTER

Befolkningstillvaxt

Miljoner invanare

Il Schweiz
M Tyskiand
Litauen
Finland
I Norge
M Sverige

2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2025

Kalla: Marknadsdata fran bfs.ch, destatis.de,
osp.stat.gov.lt, stat.fi, SSB.no, SCB.se

Urban tillvaxt

Miljoner invénare

Il Schweiz
Il Tyskland
Litauen
Finland
M Norge
M Sverige

2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024

Kaélla: Marknadsdata frén bfs.ch, destatis.de,
osp.stat.gov.lt, stat.fi, SSB.no, SCB.se
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landscaping group

HOGA INTRADESBARRIARER

Marknaden for att designa, anldgga och underhalla utemiljGer i
stéder ar per definition lokal. Det betyder att marknaden saknar
manga av de intradesbarridrer som kannetecknar flera andra
branscher, till exempel stordriftsférdelar, teknikhojd eller ett stort
kapitalbehov. P4 samma sétt innebér det inte heller en fordel for
en utomstaende aktor att besitta dessa egenskaper om denne
skulle forsoka sig pa ett insteg pa marknaden. Istéllet utgér ned-
anstaende faktorer effektiva och betydande intradesbarriarer:

1. Lokal férankring och marknadskdnnedom: Kunskap om och
forstaelse for den lokala marknadens dynamik, kundprefe-
renser, kulturella normer och konkurrenslandskapet. Detta ar
svartillgangligt for aktorer som inte har en etablerad nérvaro
i omrédet. Relationer med lokala leverantérer, kunder och
myndigheter tar tid att etablera och &r ofta avgbérande for
att kunna na framgang och att kunna navigera effektivt pa
marknaden.

2. Referenskunder och projekt: For att kunna lamna anbud i
en stad behdver anbudsgivaren kunna lamna referenser till
tidigare kunder och projekt som visar pé relevant erfarenhet
och kompetens.

3. Resurser: Tillrackliga resurser kravs for att kunna genomféra
projekten, bade i form av personal, material och utrustning
pa plats lokalt.

4. Storlek och Ibnsamhet: Foretagets storlek och dess for-
maga att generera vinst kan vara avgérande for att kunna
konkurrera pa marknaden.

5. Certifieringar och regelefterlevnad: Kraven att uppfylla
och folja olika milj6-, sociala och styrningsfaktorer (ESG),
branschstandarder och certifieringar skiljer sig at saval mel-
lan l&nder, som inom lander, och i flera fall mellan stader.
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Tjansteomraden

Mark- och gronyteskotsel
Skotsel och underhall av utemiljéer i stader

Mark- och grényteskétsel &r Green Landscaping Groups
ursprungliga tjansteomrade och stod foér drygt halva kon-
cernens nettoomsattning under 2025.

Inom mark- och gronyteskdétsel erbjuds ett brett utbud av
underhallstjanster av mark- och grénytor sésom renhallning,
grésklippning, beskérning, plantering, I6vupptagning, vag- och
gatuskotsel. Under vintertid sker snéréjning och halkbekampning
av gator, vagar, parkeringsytor, torg och fastighetsmark. Efter
vintern ska halkbek&mpningsmaterialet tas upp. Verksamheten
kénnetecknas av flerdrskontrakt som tacker samtliga arstider,
vanligtvis under en period om tre till fem &r med majlig forlang-
ning om ytterligare tva till fyra ar. For bostadsrattsféreningar &r
kontrakten vanligtvis ett & med arlig fornyelse. | de flesta kon-
trakt justeras priserna till foljd av inflationen, s& kallad indexering.

Kunderna éar framférallt kommuner, landsting och regioner,
fastighetsforvaltare, bostadsbolag och andra som &ger eller
forvaltar mark- och gronomraden i stader och i anslutning till
stadsbebyggelse. Verksamheten kraver en god lokalkénnedom
och planeringsformaga, och ett effektivt utférande.

Finplanering och anldggning ar ndra sammankopplat till mark-
och gronyteskdtsel, dar merférsaljning till de fortlbpande
kontrakten inom skétsel ofta sker i form av finplanering och
anlaggning.

Till tiansteomradet raknas aven varuforsaljning, motsvarande
knappt tva procent av koncernens nettoomsattning.
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Finplanering och anlaggning
Design och anlaggning av utemiljoer i stader

Finplanering och anlaggning ar Green Landscaping Groups
snabbast vaxande tjansteomrade och stod fér nastan
hélften av koncernens nettoomséttning under 2025.

Green Landscaping Groups dotterbolag har team av land-
skapsarkitekter, landskapsingenjorer och tradgardsanlaggare.
Koncernen erbjuder hela kedjan fran att designa och projektera
utemiljGer till att skapa dem.

Koncernen besitter bred kompetens och erfarenhet inom flera
projektomraden kopplat till finplanering daribland landskapsar-
kitektur, markprojektering, vaxtteknik, projektledning, besiktning
och anlaggning. Genom att vara med under hela projektet ska-
pas de basta forutsattningarna for 1&gre driftskostnader, mindre
underhall och langre livslangd péa utemilider. Torg, bostadsgardar,
parker, kyrkogardar, lek- och aktivitetsmiljioer &r exempel pa
projektomraden.

Finplaneringsuppdrag handlas ofta upp som egna entrepre-
nader, saval av kommuner, kommunala bolag eller bygg- och
fastighetsbolag. Finplaneringsprojekten ersatts vanligen vid arbe-
tets slututférande eller vid storre projekt enligt betalplan kopplat
till projektets framdrift. Projekt inom finplanering utférs i mindre
etapper vilket innebar en minskad projektrisk och projekten har
typiskt ett kontraktsvarde mellan 1-20 mkr och de allra flesta
stracker sig Gver en tidsperiod mellan 3-6 manader.

Mark- och gronyteskétsel

= Finplanering och anlaggning




Segment Sverige

Segment Sverige ar koncernens storsta och hemvist for 26
dotterbolag som tillsammans stér for 39 procent av koncernens
nettoomséttning och 23 procent av EBITA. Verksamheten kan-
netecknas av ett brett och komplett tjansteutbud inom skotsel
och utveckling av utemiljder, inklusive gronyteskatsel, tradvard,
vagdrift, finplanering samt VA-arbeten. Kundbasen &r stabil och
l&ngsiktig med cirka 75 procent offentlig sektor och 25 procent
privat sektor.

Fran grundandet av Green Landscaping Group 2009 fram till
2019 utgjorde bolagen i Sverige hela koncernens verksamhet.
Under 2018 forvérvades den vid tiden stérsta konkurrenten
Svensk Markservice och ett omfattande arbete inleddes dar
affarsenheterna inom Svensk Markservice och Green Landsca-
ping till delar sammanférdes och omvandlades till sammantaget
12 sjalvstandiga bolag med egna varumarken i enlighet med
koncernens decentraliserade strategi. Segmentet bestér idag av
26 dotterbolag.

For rékenskapsaret 2025 uppgick nettoomsattningen i segment
Sverige till 2 467 (2 727) mkr, motsvarande en negativ organisk
tillvéxt om -10 procent. Aret inleddes med lagre aktivitet i forsta
kvartalet, framst till féljd av en sndfattig vinter som medférde en
lagre efterfragan &n normalt. Den svaga utvecklingen forklaras
déarutdver framst av fortsatt 18g efterfrdgan pa andrings- och
tilaggstjanster. Bolag med inriktning mot finplanering har mott
en fortsatt hdg konkurrens medan efterfrdgan pa aterkommande
skoétsel- och driftstjanster varit mer stabil. EBITA uppgick till 112
(137) mkr och EBITA marginalen minskade till 4,5 (5,0) procent.
Resultatutvecklingen paverkades negativt av den svaga volym-
utvecklingen, men motverkades delvis av pagaende effektivise-
ringsétgarder. Under aret har koncernen intensifierat arbetet med
att stérka Ibnsamheten i Sverige genom kostnadsanpassningar,
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forbattrad styrning och ett tydligare fokus pa karnaffaren. Som
en del av detta arbete har l&gpresterande enheter avvecklats
under éret. Vid &rets slut var dessa atgarder i allt vasentligt ge-
nomférda. Avvecklingarna har haft en kortsiktig negativ paverkan
pé den organiska tillvaxten men bedéms ge en tydligt positiv
effekt pa I6nsamhet for segmentet framat.

Inga forvéarv genomférdes under aret.

ANDEL AV KONCERNENS
EBITA*

ANDEL AV KONCERNENS
NETTOOMSATTNING*

39% 23%

* Exklusive koncerngemensamt (oallokerade belopp och elimineringar)
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https://www.12m.se/
http://www.bengtssons.se/
https://beab.se/
https://greenostergotland.se/
https://gronstad.se/
https://gronaroslagen.se/
https://www.hallandsasensutemiljo.se/
https://www.hakansab.se/
https://www.jacksonstradvard.se/
https://www.jemark.se/
https://mark-miljo.se/
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https://www.markbygg.se/
https://markservicesthlm.se/
https://parkotradgard.se/
https://www.parksyd.se/
https://www.skapland.se/
https://www.sorex.se/
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https://ttj.se/
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https://tmmvast.se/
https://utemiljoskelleftea.se/
https://vsms.se/
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Segment Norge

Segment Norge &r koncernens nast stdrsta segment och om-
fattar 12 dotterbolag som tillsammans stod f6r cirka 38 procent
av koncernens nettoomséttning och 18 procent av EBITA under
2025. Verksamheten har tonvikt pa finplanering och anlaggning,
men ocksa pa vagdrift och gronyteskétsel. Kunderna fordelar sig
pé 55 procent offentlig sektor och 45 procent privat sektor.

Green Landscaping Group etablerade sig i Norge 2020 som sin
forsta marknad utanfér Sverige. Etableringen féljdes av en period
av snabb expansion mellan 2020 och 2022, da totalt 11 bolag
forvarvades. Expansionen genomférdes i linje med koncernens
strategi att samla starka entreprendrsdrivna bolag med lokal for-
ankring, hdg yrkesskicklighet och tydligt affarsfokus. Den norska
verksamheten byggdes darmed upp till en betydande del av
koncernen med bred kompetens inom flera tjansteomraden.

Under 2025 uppgick nettoomsattningen i segment Norge till 2
346 (2 607) mkr. Den organiska tillvéxten var -9 procent, medan
forandrade valutakurser paverkade nettoomséttningen negativt
med -4 procent. Arets utveckling paverkades av en Iag aktivi-
tetsniva under det forsta kvartalet, som normalt utgér en viktig
period for sésongsrelaterade vintertjanster sdsom snorojning och
halkbekampning. Vintern 2024/2025 praglades av ovanligt f&
sndtillfallen och begransade snémangder, vilket innebar en mar-
kant lagre volym jamfort med séval ett normalér som motsvaran-
de period foregéende ar. Darutéver har den norska marknaden
for finplanering och anldggning under en langre period praglats
av lag efterfrdgan och hard konkurrens. Det har resulterat i 0kad
prispress och minskade marginaler. EBITA uppgick till 87 (257)
mkr, vilket motsvarar en EBITA marginal om 3,7 (9,9) procent.
Resultatutvecklingen paverkades negativt av den fortsatt utma-
nande marknadssituationen, kombinerat med en svag utveckling

GREEN LANDSCAPING GROUP ARSREDOVISNING 2025

OVERSIKT VD-ORD STRATEGI BOLAGSSTYRNING

i ett av segmentets bolag som belastades med projektrelaterade
nedskrivningar.

Mot bakgrund av den svaga finansiella utvecklingen pagéar flera
initiativ for att forbattra Ionsamheten. Under aret har vi forandrat
och starkt den regionala styrningen och organisationen, vilket i
vissa fall inkluderat férandringar i enskilda bolagsledningar. Vi-
dare har ytterligare atgarder vidtagits for att reducera kostnader
och mojliggdra en battre anpassning till rAdande marknadsforut-
sattningar.

Inga forvary genomférdes inom segment Norge under 2025.

ANDEL AV KONCERNENS
NETTOOMSATTNING*

ANDEL AV KONCERNENS

18%,

* Exklusive koncerngemensamt (oallokerade belopp och elimineringar)

38%
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2 346 mkr

ANSTALLDA

857

Nettoomsattning

EBITA

87 mkr

100

80

60

40

20

-20

EBITA

2024

mmm Nettoomséattning

2025

——Nettoomsattning, RTM (hdger axel)

REVISIONSBERATTELSE

4 800

4000

3500

3000

2500

360

300

2024

240

180

2025

120

60

-60

— EB(TA

——EBITA, RTM (htger axel)



landscaping group

N
A

GREEN LANDSCAPING GROUP ARSREDOVISNING 2025

MA

A.Markussen

UGAST

ENTREPRENGR

——
H.cR. SANDNES %

INGENIOR OG ENTREPRENORFORR.

OVERSIKT VD-ORD STRATEGI BOLAGSSTYRNING

A

@ VEIDRIFT AS / ENTREPREN@R

AKERSHUSGARTNEREN

LENN S YVERTSEN AS HADELAND
MASKINENTREPRENGR G ANLEGGSGARTNER
7475 29 787 Womm oo MASKINDRIFT AS

LANDSKAPSENTREPRENOR

HTVikeas 3 i sue

HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER

( 4

ﬂ Braathen

Landskapsentreprengr AS

# Oveland Utemiljo

REVISIONSBERATTELSE



https://amarkussen.no/
https://www.agartner.no/
https://aktivveidrift.no/
https://www.landskap.as/
https://www.gast.no/
https://www.facebook.com/GlennSyvertsenAS
https://www.hmd.as/
https://hermansenmaskin.no/
https://www.hk-sandnes.no/
https://www.hs-landskap.no/
https://oveland.no/

Segment Ovriga Europa

Segment Ovriga Europa &r koncernens snabbast vaxande Under aret forvarvades de tyska bolagen Wagner StraBen-,
segment och det hogst prioriterade ur ett tillvaxtperspektiv. Tief- & Rohrleitungsbau GmbH, Tessmer & Sohn StraBBenbau-
Segmentet omfattar 20 dotterbolag och stod under 2025 fér gesellschaft mbH samt Marco Schulz Forst- & Landschaftsbau
23 procent av koncernens nettoomsattning och 59 procent av GmbH. | december slutférdes aven férvarvet av UAB Economus

EBITA. Verksamheten har sin tyngdpunkt inom finplanering och som &r baserat i Vilnius, Litauen.
anldggning men kompletterad av gronyteskétsel och tradplan-

tering. Kundbasen ar jamnt fordelad mellan offentlig och privat

sektor, vilket ger en balanserad exponering mot bade langsiktiga

offentliga investeringar och privat efterfragan.

Green Landscaping Group etablerade sig i Finland 2021 genom
ett forsta férvarv inom segmentet. Déarefter har koncernen
successivt vuxit i Europa med etablering i Litauen 2022, intrade
pé den tyska marknaden 2023 och vidare expansion till Schweiz
2024. Utvecklingen félier koncernens beprdvade forvarvsstra-
tegi, med fokus pa entreprendrsdrivna bolag med stark lokal
narvaro och hog lénsamhet.

Under 2025 uppgick nettoomséttningen i Segment Ovriga

Europa till 1 423 (1 020) mkr. Tillvaxten drevs helt av férvarv

och uppgick till 43 procent, medan férandrade valutakurser

paverkade nettoomsattningen negativt med -3 procent. Den

organiska tillvéxten paverkades av fortsatt svaga marknadsfor-

hallanden. EBITA uppgick till 287 (192) mkr, vilket motsvarar ANDEL AV KONCERNENS ANDEL AV KONCERNENS
, NETTOOMSATTNING* EBITA*

en EBITA-marginal om 20,2 (18,8) procent. Den starka resultat-

forbattringen drevs av en fortsatt hog lbnsamhet i flera bolag,

forbattrad operativ effektivitet i Finland, samt ett positivt bidrag

fran forvarvade verksamheter i Tyskland. Resultatet paverkades 2 3 (y 5 9 (y

aven positivt med 19 mkr av en realisationsvinst fran en avyttring 0 0

av en fastighet i Litauen.

* Exklusive koncerngemensamt (oallokerade belopp och elimineringar)

GREEN LANDSCAPING GROUP ARSREDOVISNING 2025
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https://buk-garden-couture.de/
https://economus.lt/
https://www.finke-tiefbau.de/
https://www.gartenidee-kuchler.com/sv/
https://www.hartmanngalabau.de/
https://laessle-bau.de/
https://www.folabau-schulz-fleetmark.de/
https://www.garten-rainer.de/
https://rainset.fi/
https://schmitt-scalzo.de/
https://www.kommunalservice.de/
https://www.stebule.lt/
https://huutokoski.fi/
https://www.tessmer-strassenbau.de/
https://tiefbau-lenzen.de/
https://www.turunreunakivi.fi/
https://www.viherpirkka.fi/
https://www.viherpojat.fi/
https://viva-gartenbau.ch/angebot
https://wagner-lebus.de/
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Hallbarhet

Stora delar av Green Landscaping Groups karnverksamhet
bidrar direkt till att géra stader och samhéllen mer héllbara. Det
innebar att koncernen inte bara arbetar for att starka den egna
hallbarheten utan ocksa har goda mojligheter att skapa positiva
effekter i de lokalsamhéllen dér verksamheten bedrivs. For att
sikerstélla ett strukturerat och langsiktigt héllbarhetsarbete har
koncernen utvecklat en héllbarhetsplattform som utgér frén FN:s
17 globala héllbarhetsmal. Plattformen bestar av tre strategiska
fokusomraden:

e Klimatanpassad produktion
e En séker, engagerande och inkluderande arbetsplats
® Sunda afférsrelationer och stabil finansiell utveckling

Inom dessa omraden finns faststéllda strategiska mal och
nyckeltal som styr arbetet. Hallbarhetsarbetet ska préaglas av

T [ 1 =3

Klimatanpassad produktion
-
®

Séaker, engagerande och
inkluderande arbetsplats

OVERSIKT VD-ORD STRATEGI BOLAGSSTYRNING

ansvar, transparens, etiskt agerande och respekt for koncernens
intressenter. En héllbar utveckling uppnas genom kontinuerliga
forbattringar, langsiktiga kundrelationer, kompetenta medarbeta-
re och en effektiv planering av verksamheten.

Hallbarhetsstyrning och uppfé6ljning

I linje med Green Landscaping Groups decentraliserade organi-
sationsmodell ar hallbarhetsarbetet integrerat i dotterbolagens
affarsverksamhet. Dotterbolagen har fullt kommersiellt ansvar
och stor handlingsfrinet, vilket innebar att halloarhetsinitiativ till
stor del drivs lokalt. Koncernens roll &r att sakerstélla att arbetet
folier den gemensamma hallbarhetsplattformen och att uppfolj-
ningen sker pé ett enhetligt och systematiskt satt.

Sunda affarsrelationer och
stabil finansiell utveckling

Nolltolerans fér korruption

STRATEGISKA HALLBARHETSMAL

Reducera utslapp av
CO2-ekvivalenter med
5% arligen fran 2021

Arligen minska antalet
arbetsplatsolyckor

GREEN LANDSCAPING GROUP ARSREDOVISNING 2025

Nolltolerans for
korruption

HALLBARHETSRAPPORT

Reducera utslapp av CO2-ekvivalenter per omsatt
krona med fem procent arligen fran ar 2025

Arligen minskat antalet arbetsplatsolyckor/FTE

FINANSIELLA RAPPORTER REVISIONSBERATTELSE

Uppfoliningen gors Iopande, framst pa bolagsniva och integreras
i den ordinarie malstyrningen. Resultat analyseras kontinuerligt
och vid behov initieras korrigerande atgarder. En gang per ar ge-
nomfdérs dessutom en mer omfattande utvardering dar aktuella
resultatindikatorer och pagaende aktiviteter analyseras for att
sikerstélla att arbetet ligger i linje med koncernens langsiktiga
halloarhetsambition.

Las mer om Green Landscaping Groups halloarhetsarbete i den
lagstadgade héllbarhetsrapporten vilken beskrivs pa sid 36-63.

UPPFYLLNAD AV STRATEGISKA HALLBARHETSMAL

Nytt basér till folid av utdkad
héllbarhetsrapportering

Positiv mixeffekt fran nytillkomna

-70,
1 bolag

Inga fall av korruption har
rapporterats eller pa annat satt
uppdagats

21



landscaping group

Vi ar en del av 16sningen pa klimatférandringarna

Forvantningar pa grona stadsmiljéer

Stadsmiljon &r ofta hogt prioriterad bland invanare och det finns
ett stort intresse och engagemang i frdgor som ror utformning
och skotsel av narmiljon. Ett flertal studier beskriver de positiva
hélsoeffekterna fran gronomraden, sdsom minskad stress och
en uppmuntran till traning. Parker, gronomraden och annan
bostadsnéra natur har stor betydelse for méjligheterna till fysisk
aktivitet utomhus. | Europa har invanare hoga forvéantningar pa
grénomréden och det har blivit viktigare att kunna utféra utom-
husaktiviteter i stader utan att behdva transportera sig langre
strackor. En 6kande andel av befolkningen ar villig att betala mer
for boende med narhet till gronomréden. Green Landscaping
Group beddmer att stdder och kommuner kommer att fortsétta
satsningarna pa gronomraden av flera anledningar. Gréonomra-
den skapar en differentierad stadsbild, erbjuder naturupplevelser
for stadsbor, och fungerar som sociala métesplatser. De framjar
biologisk mangfald, minskar den skadliga effekten av luftfor-
oreningar och klimatférandringar. Det har dven utvecklats en
Okad efterfrdgan pa bland annat avancerade lekplatser, utegym,
planteringar och konstgréasplaner vilket driver kommunernas
satsningar inom omradet.

En analysmodell for grénare och hélsosammare stader som natt
stor spridning ar regeln 3-30-300. Den stér for ett sétt att tanka
kring gréonytor och stadsplanering och innebér att tre trad ska
synas frén alla hem, 30 procent tréadkronstackning ska finnas i
alla bostadsomréden, och att ingen ska ha langre &n 300 meter
till narmaste park eller gronomréde.

GREEN LANDSCAPING GROUP ARSREDOVISNING 2025
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Hog efterfragan av trygghet

Det finns en 6kande efterfragan for sakrare utemiljder dar med-
borgare exempelvis vill ha belysning for att k&nna sig tryggare
samt for att minska risken f6r skador vid motionerande efter
skymning. Att réja och skapa mer dppna ytor ar ocksa en del
av att skapa sdkrare och tryggare miljder. Kommuner stéller
hoga krav pé att lekplatser ska vara sakra och uppfylla specifika
kriterier.

Klimatférandringen far konsekvenser

Stader i Europa har pé senare ér fatt uppleva de negativa effek-
terna av klimatférandringarnas konsekvenser i form av sémre
luftkvalitet, fler varmeboljor och éversvamningar. Asfalt, betong,
och annat byggmaterial bidrar till att stéder blir till "varmedar”
gentemot landsbygden, samt att dagvattenhanteringen och
luftkvaliteten blir sémre. For att motverka dessa negativa effekter
spelar gronskande utemiljder en avgdérande roll. Férutom att
gréna utemiljder hjélper till att sdnka de urbana varmebarna och
férdréja mangder av dagvatten, kan trdd och annan vegeta-
tion fungera som kolsankor och luftrenare av staders utslapp.
Regntradgardar (rain gardens) dven kallade bioretentionsan-
laggningar, ar ocksa en metod for att Oka aterupptagningen av
regnavrinning i jorden. De bidrar ocksa till att behandla férorenat
dagvatten.

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER

REVISIONSBERATTELSE
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FN:s hallbarhetsmal med relevans fér Green Landscaping Group

En analys av verksamheten har genomforts for att faststalla vilka av FN:s hallbarhetsmal som koncernen kan bidra mest effektivt till. Green Landscaping Group har valt att fokusera pa halloarhetsmal
nummer 8, 9, 11, 12 och 15 som vagledande principer for halloarhetsarbetet och for att sakerstélla kontinuiteten i arbetet. For att mojliggora jamforelser dver tid bibehélls matmetoderna sa langt det &r
mojligt.

ANSTANDIGA Nr 8. Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéaxt HM-'-BAR'NDUSTRL Nr 9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

ARBETSVILLKOR Green Landscaping Group har som arbetsgivare, uppdragsgivare till underen- INNOVATIONER OCH En betydande del av Green Landscaping Groups verksamhet bidrar till hallbar

OCHEKONOMISK treprendrer och &gare till dotterbolag ett ansvar for att personer sysselsatta INFRASTRUKTUR infrastruktur. Det sker framf6rallt vid skétsel och anléggning av parker och
grénytor, liksom vid underhéll och snéréjning av vagar. For att vara relevant

TILLVAXT inom bolagets verksamhet arbetar i en miljé som &r trygg, saker, utvecklande f .
M och icke diskriminerande. Green Landscaping Group kan ocksa genom att dri- & inom dessa omraden &r innovation en naturlig del av bolagets affarsmodell.

Green Landscaping Group strévar hela tiden efter att utveckla effektivare och
mer héllbara metoder for att uppfylla uppdragsgivarnas krav och forvantningar.

va en valgrundad och ekonomisk sund verksamhet bidra till ekonomisk tillvéxt
' fér individer och samhélle.

) -
0 ‘ , HAI-I-BARASTADER Nr 11. Hallbara stader och samhallen 1 HAU-BAR Nr 12. Hallbar konsumtion och produktion

UGH SAMHALLEN Detta ar till stora delar koncernens karnverksamhet. | uppdrag avseende LTI UETE Genom ansvarstull avfallshantering och i det ndrmaste ingen anvandning av
skt')tggl O?E anllé%gr&ing a(\j/ grt')r;]y}crlr gﬁélrs d$§salllmedbavsiktgn att osll:japak@iljéer > PRODUKTION E%mikﬁllier i r\:(;:rllésar:(wheten c:;rbetar hGreeg I_ktqndslcaping Sirgtup iql;usle('c/al_g for att
som &r sakra, inkluderande och tillgangliga for alla, oberoende av alder, kon, idra till en hallbar konsumtion och produktion inom grényteskotsel. Vidare
etnicitet och funktionsférmaga. 3£ - byts fossildrivna fordon och verktyg I16pande ut mot eldrivna motsvarigheter.

1 Digitaliseringen erbjuder ocksa nya méjligheter, genom att en allt mer resursef-
fektiv produktion uppnas.

»

| 1 EKOSYSTEM OCH Nr 15. Ekosystem och biologisk mangfald
CIESUINTEION | de uppdrag som Green Landscaping Group utfér ingér ofta att ta hansyn till,
skydda och utveckla den biologiska mangfalden genom att exempelvis anlagga
angsomraden och bekédmpa invasiva arter. Resurseffektiv vattenanvandning &r
ett annat angelaget omrade som bolaget ocksa vidtar ménga &tgarder inom,
exempelvis genom att anvanda vattenséckar vid trédbevattning och genom att
medverka i projekt for att tillvarata dagvatten i nybyggnation och renoveringar.

GREEN LANDSCAPING GROUP ARSREDOVISNING 2025 23
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Varfor investera i Green Landscaping Group

Verksam pa en mycket attraktiv marknad Decentraliserad affarsmodell Beprovad forvarvsstrategi

e Stor adresserbar och mycket fragmenterad marknad med e | angsiktig syn pa dgande. Dotterbolag i koncernen befinner e Bevisad forméaga att forvarva och utveckla framgangsrika
tiotusentals foretag. sig hemma, inte pa en hallplats. féretag.

o Stabil och forutsagbar tillvaxt genom langfristiga underhallsav- e Decentraliserad affarsmodell. Forvarvade foretag drivs vidare ¢ Disciplinerat tillvagagangssatt som fokuserar pa foretag som
tal som normalt leder till 1ag cyklikalitet. likt tidigare under befintlig ledning, arbetssatt och varumérke. passar in saval strategiskt, som kulturellt och finansiellt.

¢ Gynnas av megatrenderna befolkningstillvéxt och urbanisering e Intern struktur for erfarenhetsutbyte och en beprévad formaga e Erfaret forvarvsteam.
samt av en tydlig strévan efter sékra och attraktiva utomhus- att utveckla verksamheter.

omraden som motstér effekter av klimatforandringar.

GREEN LANDSCAPING GROUP ARSREDOVISNING 2025
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Aktien och agarstruktur

NOTERING: Nasdaq Stockholm, Mid Cap
SYMBOL: GREEN

BORSVARDE VID ARETS SLUT: 2 596 mkr
ANTAL AKTIER: 56 799 575

ISIN: SE0010985028

Green Landscaping Group AB (publ) noterades
pé Nasdaq First North under tickern GREEN
den 23 mars 2018 till ett dppningspris om
19,83 kr. | april 2019 genomférdes ett listbyte
till Nasdag Stockholm Small Cap och i januari
2022 flyttades aktien till Mid Cap. Samtliga akti-
er a&r av samma aktieslag med lika rostratt och
andel av koncernens tillgangar och vinst.

Kursutveckling och bérsvarde
Under 2025 minskade aktiekursen med 35,1
procent till 45,70 kr. Motsvarande utveckling
for OMXSMCPI (Mid Cap) var 6,1 procent och
9,5 procent for OMXSPI (alla aktier). Sedan
noteringen i mars 2018 har aktiekursen dkat
med 132 procent. Motsvarande utveckling for
OMXSMCPI (Mid Cap) har varit 133 procent
och fér OMXSPI (alla aktier) 90 procent. Green
Landscaping Groups bérsvarde uppgick vid
arets slut till 2 596 (3 999) mkr.

Handel

Totalt omsattes 14 537 820 (14 490 970) aktier
under aret. Det genomsnittliga antalet aktier
som omsattes per handelsdag uppgick till 58
385 (57 733). Nasdag Stockholm stod for 63
procent av handeln i aktien.

GREEN LANDSCAPING GROUP ARSREDOVISNING 2025

Agarstruktur

Vid arets slut hade Green Landscaping Group
4 207 (3 594) aktiedgare. De tio storsta ak-
tiedgarna, svarade for 67,3 (66,8) procent av
rosterna och aktiekapitalet. Familien Salén var
den storsta agaren med 17,9 (16,5) procent av
aktierna.

Aterkép av egna aktier

Under éret aterkoptes aktier till ett varde av 11
(63) mkr inom ramen for befintligt terkops-
program, for att mojliggdra aktiebetalning vid
framtida forvarv. Vid arsskiftet uppgick antal
egna aktier till 353 269 st.

STRATEGI BOLAGSSTYRNING HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER REVISIONSBERATTELSE

sk Kursutveckling 28 mars 2018 - 30 december 2025
120

100
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Aktiefakta 2025-12-30 .
Aktiekapital, SEK 4032770
Antal utestdende aktier 56 799 575
|

Kvotvérde, SEK 0,071 hd M PRI |
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Lagsta stangningskurs, SEK 41,75 20 G ™ \/N
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 2,26
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 2,26
Antal utestdende teckningsoptioner 15650175 0

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Innehav av egna aktier vid arets slut 353 269

e OMXSMCPI (norm vs GREEN)
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29 april
Agarférdelning per land Agartypsférdelning Delarsrapport januari-mars 2026
7 maj
% Arsstdmma
o S = Investment &
& L
" Tyskand = Privatpersoner Delérsrapport januari-juni 2026

= Norge

= Fondbolag 23 oktober
Delérsrapport januari-september 2026

= Storbritannien

= Ovriga
= Ovriga

3 februari

Delérsrapport januari-december 2026
Storsta aktieagare per 30 december 2025 Antal aktier % av kapital och réster
Familien Salén genom bolag 10 140 298 17,9%
Byggmastare Anders J Ahlstrom Invest AB 9910123 17,5%
Johan Nordstrdm genom bolag 3551536 6,3%
Andra AP-fonden 3345274 5,9%
Nordnet Pensionsférsakring 2 698 463 4,8%
AFA Forsakring 2299 247 4,1%
Handelsbanken Fonder 2283 446 4,0%
Avanza Pension 1458 974 2,6%
Peter Lindell 1450 000 2,6%
Aguja Capital GmbH 1059 417 1,9% Marcus Holmstrém, CFO
Summa 10 storsta &gare 38196 778 67,3% Telefon: 0730-65 03 62
Ovriga aktieagare* 18 602 797 32,7% marcus.holmstrom@greenlandscaping.com
Totalt 56 799 575 100%

* | uppgiften ingdr Green Landscaping Group som vid &rets utgang uppgick till 353 269 antal aktier. De egna aktierna anvands som betalning fér forvarv.

GREEN LANDSCAPING GROUP ARSREDOVISNING 2025 26
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning

Green Landscaping Group AB ar ett svenskt publikt aktiebolag
och regleras av svensk lagstiftning, framst aktiebolagslagen
(2005:551) och arsredovisningslagen (1995:1554), samt EU:s
forordning 596/2014 om marknadsmissbruk (MAR) vilken ligger
till grund for uppréattande av bolagsstyrningsrapporten. Da bo-
lagets aktier ar noterade pé Nasdag Stockholm tillampas dven
Nasdaqg Stockholms regelverk.

Forutom lagstiftning och Nasdag Stockholms regelverk ar det
Green Landscaping Group AB:s bolagsordning och dess interna
riktlinjer for bolagsstyrning som ligger till grund fér bolagets
bolagsstyrning. Bolagsordningen anger bland annat styrelsens
sate, verksamhetens inriktning, granserna for aktiekapital och
antal aktier samt forutsattningarna for att f& delta vid bolags-
stdamma. Den kompletta bolagsordningen finns tillgangligt pa
bolagets webbplats.

Utbver detta tillampas interna styrdokument som arligen beslu-
tas av styrelsen i form av arbetsordning for styrelsen, instruktio-
ner fOr styrelsens utskott, instruktioner for verkstallande direkto-
ren, instruktion fér ekonomisk rapportering samt policyer.

Svensk kod foér bolagsstyrning

Svensk kod fér bolagsstyrning anger en hdgre norm fér god
bolagsstyrning an aktiebolagslagens minimikrav och ska
tildmpas av samtliga bolag vars aktier &r upptagna till handel

pé en reglerad marknad i Sverige. Koden kompletterar séledes
aktiebolagslagen genom att pa nagra omraden stélla hdgre krav
men mojliggdr samtidigt for bolaget att avvika frén dessa om
det i det enskilda fallet skulle anses leda till battre bolagsstyrning
("folj eller forklara”). Sadan avvikelse, liksom skal for avvikelse
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och alternativ I6sning, ska arligen redogéras for i en bolagsstyr-
ningsrapport.

Green Landscaping Group AB tillampar svensk kod fér bolags-
styrning och har under 2025 inte gjort nagra avvikelser fran
denna.

Hallbarhetsstyrning inom Green Landscaping Group AB
Green Landscaping Group AB:s héllbarhetsarbete praglas av
ansvar, Oppenhet, etiskt upptradande och respekt for vara in-
tressenter. Koncernen nér en hallbar utveckling genom att arbeta
med sténdiga forbattringar, langsiktiga kundrelationer, kompe-
tenta medarbetare och planering av verksamheten.

Styrelsen och vd ar ytterst ansvariga for hallbarhetsarbetet inom
koncernen och har delegerat delar av arbetet till dotterbolagen.
Ta del av Green Landscaping Group koncernens halloarhetsrap-
port pa sid 36-63 i Arsredovisningen 2025.

Aktiekapital och aktiedgare

Aktiekapitalet uppgar till 4,0 mkr fordelat péa totalt 56 799 575
aktier med ett kvotvarde om 0,071 kr per aktie. Vid utgdngen av
2025 hade Green Landscaping Group 4 207 k&nda aktieagare.
De tio stérsta dgarna kontrollerade vid &rsskiftet 67,3 procent av
aktiekapitalet. De tre stérsta &garna var Staffan Salén med familj
genom Westindia AB (17,9%), Byggmé&stare Anders J Ahlstrom
Invest AB (17,5%), och vd Johan Nordstrém genom Johan
Nordstrém Invest AB (6,3%).

Né&gon begrénsning av hur manga roster varje aktiedgare kan
avge vid &rsstamman finns inte.

Arsstamman gav styrelsen bemyndigande om aterkdp av egna
aktier samt nyemission av aktier.
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Aktien &r noterad pa Nasdaq Stockholm Mid Cap. Fér mer infor-
mation om aktien och aktie&gare se sid 25-26.

Bolagsstamma

Aktiedgarnas inflytande i Green Landscaping Group AB utdvas
vid bolagsstdmman som &r bolagets hdgsta beslutande organ.
Vid ordinarie bolagsstdmma (arsstamma), som enligt aktiebo-
lagslagen ska hallas inom sex méanader fran utgangen av varje
rakenskapsar, ska beslut fattas om faststéallelse av resultat och
balansrékning, dispositioner betraffande bolagets vinst eller for-
lust, om ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledaméterna
och den verkstéllande direktdren, val av styrelseledaméter och
revisorer samt erséattning till styrelsen och revisorn. Vid bolags-
stamman fattar aktiedgarna &ven beslut i andra centrala fragor i
bolaget, sdsom andring av bolagsordning, eventuell nyemission
av aktier och andra liknande arenden. Om styrelsen anser att det
finns skal att halla bolagsstdmma foére nésta arsstdmma, eller om
en revisor i bolaget eller &gare till minst en tiondel av samtliga
aktier i Bolaget skriftligen sé begér, ska styrelsen kalla till extra
bolagsstamma.

Kallelse till bolagsstdmma ska, i enlighet med bolagsordning-
en, ske genom annonsering i Post och Inrikes Tidningar samt
genom att kallelsen halls tillgénglig p& bolagets webbplats. Att
kallelse har skett ska samtidigt annonseras i Dagens industri.
Kallelse till ordinarie bolagsstamma (&rsstdmma) ska utfardas
tidigast sex och senast fyra veckor fére stamman. Kallelse till
extra bolagsstamma dar frdga om andring av bolagsordningen
kommer att behandlas ska utfardas tidigast sex och senast fyra
veckor fore stdmman medan kallelse till annan extra bolags-
stdmma ska utférdas tidigast sex veckor och senast tre veckor
fore stdmman.
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Aktiedgare som vill delta i férhandlingarna vid bolagsstdmma
ska dels vara upptagen i aktieboken pa satt som foreskrivs i
aktiebolagslagen, dels géra anmalan till bolaget senast den dag
som anges i kallelsen till stAmman. Sistnamnda dag far inte vara
sbndag, annan allman helgdag, l6rdag, midsommarafton, julaf-
ton eller nyarsafton och inte infalla tidigare &n femte vardagen
fore stamman. Aktiedgare far ha med sig bitrdden vid bolags-
stdmman endast om han eller hon anmaéler antalet bitraden till
bolaget i enlighet med det férfarande som géller for aktiedgares
anmaélan till bolagsstamma.

Kallelser, protokoll och kommunikéer fran bolagsstammor finns
tillgangliga pa Green Landscaping Group AB:s webbplats.
Arsstamman 2025 beslutade bland annat om inrattandet av ett
incitamentsprogram 2025-2028, bemyndigande for styrelsen

att gora riktade nyemissioner upp till 10% av aktiekapitalet samt
bemyndigande for styrelsen att forvarva och éverlata egna aktier.

Valberedning

Valberedningen lamnar forslag till &rsstdmman om val till ordfo-
rande vid arsstdmma, antal stdmmovalda styrelseledamoter, sty-
relseordférande och évriga stimmovalda ledaméter i styrelsen,
arvode och annan erséttning till var och en av de stammovalda
styrelseledamaoterna och till ledamoter av styrelsens utskott.
Styrelseledaméter férbereder forslag till val av revisorer, arvode
till revisorer, val av valberedning alternativt beslut om principer for
tillsattande av valberedningen, samt erséttning till dess ledama-
ter.

Enligt beslut pa arsstdmman 2019 ska valberedningen besta av
styrelsens ordférande och tre ledamoter utsedda av de tre till
rostetalet storsta aktiedgarna i bolaget. Om nagon av dessa ak-
tiedgare véljer att avsta fran sin ratt att utse en ledamot gér turen
vidare till den narmast darefter till rostetalet storsta aktiedgaren.
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Valberedningen bestar av:

e Erik Salén
(utsedd av Familien Salén genom bolag)
* Frida Akerblom
(utsedd av Byggmastare Anders J Ahlstrém Invest AB)
e Erik Nordstrom
(utsedd av Johan Nordstrém genom bolag)
e Per Sjostrand
(styrelseordférande)

Valberedningen utgar ifran Svensk kod for bolagsstyrning vid
framtagandet av forslag till styrelseledam&ter for att ta fram
basta majliga styrelse. Urval sker baserat pé faktorer sdsom
kompetens och erfarenhet med mera.

Styrelse

Efter bolagsstdmman &r styrelsen Green Landscaping Group
AB:s hdgsta beslutande organ. Styrelsen ar dven bolagets
hdgsta verkstéllande organ och bolagets stéllféretradare. Vidare
svarar styrelsen fér bolagets organisation och férvaltningen av
dess angelagenheter, ska fortldpande beddma bolagets och
koncernens ekonomiska situation och se till att bolagets orga-
nisation &r utformad sa att bokféringen, medels- forvaltningen
och bolagets ekonomiska forhallanden i Gvrigt kontrolleras péa ett
betryggande sétt. Styrelsens ordférande har ett sarskilt ansvar
att leda styrelsens arbete och bevaka att styrelsen fullgér sina
lagstadgade uppgifter.

Styrelsen har sitt séte i Stockholm. Enligt Green Landscaping
Group AB:s bolagsordning ska styrelsen besta av lagst 3 och
hogst 10 styrelseledaméter (utan suppleanter). Styrelsen bestéar
for nérvarande av 6 ordinarie ledaméter valda for tiden intill slutet
av nésta arsstadmma.

Av de sex stammovalda ledamoterna ar sex ledamdter oberoen-
de i férhallande till bolaget och dess ledande befattningshavare.
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Det innebar att koden uppfylls d& majoriteten av ledamaoterna ar
oberoende gentemot bolaget och dess ledande befattningsha-
vare samt d& minst tva av dessa ledamoter &ven ar oberoende
gentemot storre aktiedgare. Mer information om styrelsens
ledamoter finns pa sid 33.

Bland styrelsens uppgifter ingér bland annat att faststalla bo-
lagets Gvergripande mal och strategier, dvervaka storre inves-
teringar, sakerstélla att det finns en tillfredsstéllande kontroll av
efterlevnad av lagar och andra regler som géller for bolagets
verksamhet samt efterlevnad av interna riktlinjer. Bland styrel-
sens uppgifter ingér aven att sékerstélla att bolagets informa-
tionsgivning till marknaden och investerare préaglas av 6ppenhet
samt &r korrekt, relevant och tillforlitig samt att tillsatta, utvardera
och vid behov entlediga bolagets verkstéllande direktor.
Styrelsen har, i enlighet med aktiebolagslagen, faststéllt en
skriftlig arbetsordning fér sitt arbete, vilken utvarderas, uppda-
teras och faststélles pa nytt &rligen. Styrelsen sammantrader
regelbundet efter ett i arbetsordningen faststéllt program som
innehaller vissa fasta beslutspunkter samt vissa beslutspunkter
vid behov.

Styrelsens arbete under 2025

e Under aret forvarvades fyra bolag, varav tre i Tyskland samt ett

i Litauen.

Faststéllande av delérsrapporter och arsredovisning.

Arlig strategidag med ledningen.

Fortldpande hallit sig informerad om och utvarderat bolagets

interna kontrollmiljé.

¢ Koncernen har omfinansierat sin laneportfolj under aret genom
att ingé ett fornyat laneavtal med befintlig bankgrupp samt for
forsta gdngen emitterat obligationer.

¢ |dentifiera hur hélloarhetsfrégor paverkar bolagets risker och
affarsmaojligheter och upprattande av hallbarhetsrapport i en-
lighet med European Sustainability Reporting Standards.
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Erséattning till styrelsen

Arsstamman 2025 beslutade att arvoden till styrelsen for tiden
intill n&sta arsstdmma ska uppga till 1 625 000

(1 475 000) kr, varav 385 000 (350 000) kr till styrelsens ordf6-
rande och 248 000 (225 000) kr till évriga ordinarie styrelsele-

damoter. Vidare beslutade arsstamman att arvode om 82 000
(75 000) kr ska utga till revisionsutskottets ordférande. | 6vrigt
utgér inga arvoden till ledaméter av styrelsens utskott.

Utvéardering av styrelsen

For att sakerstélla och utveckla kvaliteten pa styrelsens arbete
genomfdrs arligen, under ordférandens ledning, en utvérdering
av styrelsens arbete och dess ledaméter. Under aret skedde
utvarderingen genom en enkét som varje ledamot fick fylla i. Re-
sultatet av utvarderingen redovisades skriftligen till ledaméterna
som déarefter diskuterade detta gemensamt vid ett styrelsemdte.
Styrelsens ordférande har ocksé redogjort for resultatet av utvar-
deringen vid méte med valberedningen.

Styrelsens utskott

Styrelsen kan inratta utskott med uppgift att bereda fragor inom
ett visst omrade och kan aven delegera beslutanderatt till ett
sé&dant utskott, men styrelsen kan inte avborda sig ansvaret for
de beslut som fattas pé& grundval darav.

Revisionsutskott

Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott bestar av tva ledamo-
ter: Asa Kallenius och Per Sjostrand. Revisionsutskottet ska,
utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i vrigt,
bland annat dvervaka bolagets finansiella rapportering, 6vervaka
effektiviteten i bolagets interna kontroll, internrevision (om sadan
funktion inrattas framdéver) och riskhantering, hélla sig informerad
om revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen
samt om slutsatserna av Revisionsinspektionens kvalitetskon-
troll.
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Utskottet ska &ven granska och dvervaka revisorns opartisk-
het och sjélvstandighet och dé sérskilt uppmarksamma om
revisorn tilhandahaller bolaget andra tjénster &n revision. | den
man valberedningen inte ges denna uppgift ska utskottet dartill
bitrada vid uppréattandet av forslag till bolagsstdmmans beslut
om revisorsval.

Revisionsutskottet leds av Asa Kallenius (utskottsordférande).
Sedan januari 2026 har Bjorn Jansson ersatt Per Sjdstrand i
revisionsutskottet.

Ersattningsutskott

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott bestdende av hela
styrelsen. Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgifter &r att

(i) bereda styrelsens beslut i fradgor om erséttningsprinciper,
erséttningar och andra anstaliningsvillkor fér bolagsledningen, (ii)
folja och utvardera pagéende och under aret avslutade program
for rorliga ersattningar fér bolagsledningen, samt (jii) félja och
utvardera tillampningen av eventuella riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare faststéllda av bolagsstamman samt
géllande ersattningsstrukturer och erséttningsnivaer.

Ersattningsutskottet leds av Per Sjéstrand (utskottsordférande).
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Verkstallande direktér och 6vriga ledande
befattningshavare

Bolagets vd skdter, i enlighet med bestdmmelserna i aktiebo-
lagslagen, den I6pande forvaltningen i bolaget enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar. Den verkstallande direktoren ska ocksé
vidta de atgérder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing
ska fullgdras i dverensstammelse med lag och for att medelsfor-
valtningen ska skotas pa ett betryggande sétt. Den verkstéllande
direktoren &r ett i forhallande till styrelsen underordnat bolagsor-
gan, och styrelsen kan ocksé sjélv avgéra drenden som ingar i
den I6pande forvaltningen. Den verkstéllande direktdrens arbete
och roll samt arbetsférdelningen mellan & ena sidan styrelsen
och den verkstéllande direktéren framgér av en av styrelsen fast-
stélld skriftlig instruktion (s& kallad "VD-instruktion”) och styrelsen
utvarderar l6pande den verkstéallande direktérens arbete.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Vid &rsstdmman 2023 beslutades om riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Dessa presenteras i arsredovisning-
ens forvaltningsberattelse péa sid 64-72. Ersattning till verkstal-
lande direktor och koncernledning samt dvriga formaner och
anstaliningsvillkor framgar av not 6.

Styrelsens sammanséttning 2025 och néarvaro vid styrelse- och utskottsméten

Styrelse- Revisions- Ersattnings- Oberoende bolaget Oberoende storre
Styrelseledamoter mdoten utskott utskott  och bolagsledning aktiedgare
Per Sjostrand, ordférande 8/8 4/4 11 Ja Ja
Tomas Bergstrom 7/8 - 11 Ja Nej
Bjorn Jansson 8/8 - 11 Ja Ja
Asa Kallenius 8/8 4/4 1/1 Ja Ja
Staffan Salén 8/8 - 11 Ja Nej
Monica Trolle 8/8 - 11 Ja Ja
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Grundprincipen &r att ersattning och andra anstaliningsvillkor
for ledande befattningshavare ska vara marknadsmassiga och
konkurrenskraftiga for att sakerstélla att koncernen kan attra-
hera och behalla kompetenta ledande befattningshavare till for
bolaget rimliga kostnader.

Incitamentsprogram
Bolaget har tre pdgéende incitamentsprogram som &r riktat till
nyckelpersoner i koncernen.

2023-2026

Vid fullt utnyttjade av programmet kommer maximalt 550 000
aktier att emitteras, vilket i sa fall leder till en total utspadnings-
effekt om maximalt cirka 1,0 procent. Teckningskursen fér aktier
som tecknas med stdd av teckningsoptionerna ar 96,00 kronor
per aktie. Premien per teckningsoption, som har beréknats enligt
Black & Scholes modellen, uppgick till 7,49 kronor. Teckning

av aktier kan ske under perioden 29 maj 2026 till och med 12
juni 2026. Vid fullt utnyttjade av teckningsoptionerna kommer
Moderbolagets aktiekapital att 6ka med 39 051 kronor.

2024-2027

Vid fullt utnyttjade av programmet kommer maximalt 550 000
aktier att emitteras, vilket i sa fall leder till en total utspadnings-
effekt om maximalt cirka 1,0 procent. Teckningskursen for aktier
som tecknas med stdd av teckningsoptionerna ar 94,70 kronor
per aktie. Premien per teckningsoption, som har beréknats enligt
Black & Scholes modellen, uppgick till 9,99 kronor. Teckning

av aktier kan ske under perioden 7 maj 2027 till och med 21

maj 2027. Vid fullt utnyttjade av teckningsoptionerna kommer
Moderbolagets aktiekapital att 6ka med 39 051 kronor.

2025-2028

Vid fullt utnyttjande av programmet kommer maximalt 550 000
aktier att emitteras, vilket i sa fall leder till en total utspadningsef-
fekt om maximalt 0,96 procent. Teckningskursen for aktier som
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tecknas med stdd av teckningsoptionerna ar 76,45 kr per aktie.
Premien per teckningsoption, som beréknats enligt Black &
Scholes modellen, uppgick till 6,83 kr. Teckningen av aktier kan
ske under perioden 19 maj 2028 till och med 2 juni 2028. Vid
fullt utnyttjande av teckningsoptionerna kommer moderbolagets
aktiekapital att 6ka med 39 051 kr

Revision

Bolaget &r, i egenskap av publikt bolag, skyldigt att ha minst en
auktoriserad revisor for granskning av bolagets och koncernens
arsredovisning och bokféring samt styrelsens och den verkstal-
lande direktorens forvaltning. Granskningen ska vara sa ingé-
ende och omfattande som god revisionssed kréaver. Bolagets
revisorer véljs enligt aktiebolagslagen av bolagsstamman. En
revisor i ett svenskt aktiebolag har séledes sitt uppdrag fran
och rapporterar till bolagsstdmman och far inte lata sig styras i
sitt arbete av styrelsen eller ndgon ledande befattningshavare.
Revisorns rapportering till bolagsstamman sker p& &rsstdmman
genom revisionsberattelsen.

Enligt Green Landscaping Group AB:s bolagsordning ska bola-
get ha lagst en (1) och hogst tva (2) revisorer med hogst tva (2)
revisorssuppleanter. Revisor och eventuell revisorssuppleant ska
vara en auktoriserad revisor eller ett registrerat revisionsbolag.
Nuvarande revisor i Bolaget &r Grant Thornton Sweden AB. Hu-
vudansvarig revisor ar Camilla Nilsson, auktoriserad revisor och
medlem av FAR (branschorganisation fér redovisningskonsulter,
revisorer och radgivare i Sverige).

Styrelsen och bolagsledningen har under aret genomfort flera
mdten med den ansvariga revisorn for att I[dpande félja upp
revisionsprocessen och fa fordjupad insyn i bolagets finansiella
rapportering. Revisionsutskottet arbetar I6pande med hur hall-
barhetsfragor paverkar bolagets risker och affarsméjligheter och
sakerstalla hallbarhetsrapportering enligt European Sustainability
Reporting Standards.
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Styrelsens rapport om intern kontroll avseende den finan-
siella rapporteringen

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen regleras i aktiebo-
lagslagen, arsredovisningslagen samt Svensk Kod for Bolags-
styrning. Styrelsen ska bland annat tillse att bolaget har god
intern kontroll och formaliserade rutiner som sékerstéller att
fastlagda principer for finansiell rapportering och intern kontroll
efterlevs samt att det finns &ndamalsenliga system for uppfolj-
ning och kontroll av bolagets verksamhet och de risker som
bolaget och dess verksamhet ar férknippad med.

Bolaget har inte inrattat nagon sarskild funktion for intern kontroll
utan uppgiften fullgdrs av styrelsen. Den interna kontrollen inbe-
griper kontroll ¢ver bolagets organisation, rutiner och atgérder.
Syftet ar att sdkerstélla att en tillforlitlig och korrekt finansiell rap-
portering sker, att bolagets och koncernens finansiella rappor-
tering ar uppréattad i Gverensstammelse med lag och tillampliga
redovisningsstandarder samt att dvriga krav foljs. Systemet for
intern kontroll syftar &ven till att dvervaka efterlevnaden av bola-
gets policys, riktlinjer och principer.

Dérutbver sker en dvervakning av skyddet av bolagets tillgangar
samt att bolagets resurser nyttjas pa ett kostnadseffektivt och
lampligt satt. Vidare sker internkontroll genom uppfdljning i infor-
mations- och affarssystem och genom I6pande analys av risker.
Kontrollmiljén utgdr basen for den interna kontrollen som &ven
omfattar riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information och kom-
munikation samt uppféljning.

Kontrollmiljé

Styrelsen har det dvergripande ansvaret fér den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen. | syfte att
skapa och vidmakthélla en fungerande kontrollmili¢ har sty-
relsen antagit ett antal policys och styrdokument som reglerar
den finansiella rapporteringen. Dessa utgdrs huvudsakligen av
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styrelsens arbetsordning, instruktioner for den verkstéllande
direktdren, instruktioner for av styrelsen inrattade utskott och
instruktioner for finansiell rapportering. Styrelsen har ocksa an-
tagit en sarskild attestordning samt en finanspolicy. Bolaget har
en HR-policy dar aven mangfald tas i beaktande. Bolaget har
aven en ekonomihandbok som innehéller principer, riktlinjer och
processbeskrivningar for redovisning och finansiell rapportering.
Styrelsen har vidare inréttat ett revisionsutskott som har som hu-
vudsaklig uppgift att dvervaka bolagets finansiella rapportering,
att dvervaka effektiviteten i bolagets interna kontroll och riskhan-
tering, samt att granska och &vervaka revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet.

Verkstéllande direktdren har ansvaret for det dagliga arbetet
med att upprétthalla kontrollmiljon, och rapporterar I6pande till
styrelsen i enlighet med fastlagda instruktioner.

Varje lokal enhet &r organiserad som ett dotterbolag med egen
styrelse och verkstéllande direktdr med ansvar fér styrning av
den lokala verksamheten enligt riktlinjer och anvisningar fran
koncernniva. Férutom den interna uppfoliningen och rapporte-
ringen, rapporterar bolagets externa revisorer under verksam-
hetsaret till verkstallande direktor och styrelse.

Revisorernas rapportering bekréftar styrelsens uppfattning och
utgor ett tillférlitligt underlag for styrelsens bedémning av den
finansiella rapporteringen i &rsredovisningen.

Styrelsen har 6vervagt en sarskild funktion i styrelsen for intern-
revision men har inte funnit att det ar motiverat. Hela styrelsen
utgdr kontrollorgan fér bolaget.

Riskbeddmning och kontrollaktiviteter

| riskbeddmningen ingar att identifiera och utvardera risken for
vésentliga fel i redovisningen och rapporteringen pa koncern-
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och dotterbolagsniva. Riskbeddmning gors Ipande och enligt
faststéllda riktlinjer med fokus pé enskilda projekt. Inom styrelsen
ansvarar primart revisionsutskottet for att I6pande utvardera
bolagets risksituation varefter styrelsen gér en arlig genomgang
av risksituationen.

Kontrollaktiviteter syftar till att identifiera och begrénsa risker.
Styrelsen ansvarar for den interna kontrollen och uppféljining av
bolagsledningen. Detta sker genom bade interna och externa
kontrollaktiviteter samt genom granskning och uppfdljning av
bolagets policys och styrdokument. De koncerndvergripande
riktlinjerna for intern kontroll foljs upp under aret hos samtli-

ga rorelsedrivande bolag. P& kvartalsbasis bekréftar samtliga
verkstallande direktdrer i koncernens dotterbolag efterlevnaden
av koncernens uppférandekod samt att &ndamalsenliga interna
kontrollsystem &r pa plats.

Enhetliga redovisnings- och rapportinstruktioner tillampas av
samtliga enheter inom koncernen. De lokala enheternas finan-
siella utveckling foljis upp Idpande genom manatlig rapportering
som framfor allt fokuserar pd omséttning, resultatutveckling och
orderstock men &ven inkluderar legal och operativ uppféljining
med fokus pé status i storre enskilda projekt. Kvartalsvis rappor-
terar samtliga enheter in en internkontrollrapport. Andra viktiga
delar i den interna kontrollen ar den arliga affarsplanprocessen
samt prognostiseringsprocesser. Prognoser féljs upp i koncer-
nens ménatliga rapportering.

Information och kommunikation

Bolaget har informations- och kommunikationsvégar som

syftar till att frAmja korrekt finansiell rapportering och méjliggéra
rapportering och aterkoppling fran verksamheten till styrelse och
ledning, exempelvis genom att styrande dokument i form av
interna policys, riktlinjer och instruktioner avseende den ekono-
miska rapporteringen gjorts tillgangliga och &r kénda fér berérda
medarbetare. Finansiell rapportering sker i ett koncerngemen-
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samt system med fordefinierade rapportmallar.

Som noterat bolag ar Green Landscaping Group AB understallt
reglerna i EU:s férordning om marknadsmissbruk nr 596/2014
(MAR). MAR styr bland annat hur insiderinformation far offent-
liggodras, under vilka villkor som offentliggérandet far skjutas
upp, och hur bolaget ska hélla ett register éver personer som
har tillgang till insiderinformation om bolaget. Bolaget anvénder
ett digitalt verktyg for att sékerstalla att hanteringen av inside-
rinformation moéter kraven som stélls enligt MAR och bolagets
insiderpolicy. Endast behoriga personer i bolaget har tillgang till
verktyget.

Bolagets finansiella rapportering foljer de lagar och regler som
géller i Sverige. Bolagets information till aktiedgarna och andra
intressenter ges via arsredovisningen samt via delérsrapporter,
pressmeddelanden och I6pande kontakter.

Uppféljning

Efterlevnaden och effektiviteten i de interna kontrollerna foljis upp
|6pande. Verkstéllande direktoren ser till att styrelsen I6pande
erhéller rapportering om utvecklingen av bolagets verksamhet,
déaribland utvecklingen av resultat och stalining samt information
om viktiga handelser. Verkstallande direktéren avrapporterar
ocksé dessa fragor pé varje styrelsemote. Styrelsen och revi-
sionsutskottet gar igenom &arsredovisning och delérsrapporter
och genomfér finansiella utvarderingar i enlighet med faststalld
plan. Revisionsutskottet folier upp den finansiella rapporteringen
samt andra néarliggande fragor och diskuterar regeloundet dessa
frdgor med de externa revisorerna.
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PER SJOSTRAND
Styrelseordférande

Invald: 2015
Fodd: 1958

Innehav: 200 576 aktier (via bolag)

Andra pagaende uppdrag:

Vd i Instalco AB. Styrelseordférande BPG
AB, Eltel AB, Handverksgruppen AS, Knowit
AB och Uniwater AB. Styrelseledamot i
Instalco AB och NCG AB.

Erfarenhet:

Manga érs erfarenhet som vd i bolag sdsom
Instalco AB, PEAB Nord AB, Midroc Electro
Aktiebolag och NEA gruppen. Har aven
arbetat som direktor vid Stora Projekt vid
Trafikverket. Civilingenjorsexamen fran Chal-
mers Tekniska Hogskola i Géteborg.

Aktieinnehav per 28 februari 2026

TOMAS BERGSTROM
Styrelseledamot

Invald: 2020
Fodd: 1971

Innehav: Representerar 10 210 123 aktier
agda av Byggmastare A J Ahlstrom Invest
AB

Andra pagaende uppdrag:

Vd i investmentbolaget Byggméstare A J
Ahlstrdom Holding AB, styrelseordférande i
Infrea AB, Fasticon AB, DP Patterning AB
och Talangakademin Ek For samt styrelse-
ledamot i Safe Life AB, Team Olivia AB, BIQ
Materials AB, Creandum Fund Manager AB
och Byggméstare A J Ahlstrém Holding AB.

Erfarenhet:

Cirka 30 érs erfarenhet av transaktioner,
investeringar, strategisk affarsutveckling och
operativa uppdrag i ledande stallning, bland
annat Senior Vice President p& OptiGroup
och vd for Textilia samt deldgare i Erneholm
Haskel och Associate p& Enskilda Securi-
ties. Civilekonomexamen fran Handelshdg-
skolan Stockholm.
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BJORN JANSSON
Styrelseledamot

Invald: 2024
Foédd: 1963

Innehav: 10 000 aktier

Andra pagaende uppdrag:

Senior Partner p4 DNB Carnegie Investment
Bank AB. Ordftrande i Stiftelsen D.Carnegie
Inc och i den ideella féreningen Carnegie
Social Initiative. Styrelseledamot i Optise AB.

Erfarenhet:

Mangérig erfarenhet fran Nordisk Investment
banking och har bland annat varit vd pa
Carnegie och analyschef pa bade Alfred
Berg och Enskilda Securities. Civilekonom
fran Handelshdgskolan i Stockholm.

ASA KALLENIUS
Styrelseledamot

Invald: 2018
Fodd: 1967

Innehav: 60 000 aktier

Andra pagaende uppdrag:
Styrelseordférande i Tockarps Matstudio
AB samt Tockarps Vingérd AB och styrel-
seledamot i Rusta AB. Styrelsesuppleant i
Kéllenius Invest AB, KAAX Investment AB
med dotterbolag, Scylla, Charybdis AB och
ANNMAKA AB.

Erfarenhet:

Lang erfarenhet som CFO fran olika foretag,
branscher och agarkonstellationer. Utbildad
civilekonom vid Stockholms Universitet.
Aven genomgétt Executive Management
Program vid Handelshogskolan i Stockholm,
Novare Management Program och Michael
Berglund Board Value.

STAFFAN SALEN
Styrelseledamot

Invald: 2018
Foédd: 1967

Innehav: 10 140 298 aktier (via bolag)

Andra pagaende uppdrag:

Vd i Salén Invest AB. Styrelseordférande

i AB Sagax, Amapola AB, eWork AB,
Investment AB Jamaica, Salénia AB, Strand
Kapitalférvaltning AB och Westindia AB.
Styrelseledamot i Kreditz AB och Landauer
Ltd.

Erfarenhet:

Tidigare vice vd och informationsdirektor for
FéreningsSparbanken AB, redaktionschef
for Finanstidningen samt finansanalytiker pa
Procter & Gamble. Civilekonomexamen fran
Stockholms universitet.

MONICA TROLLE
Styrelseledamot

Invald: 2018
Fodd: 1965

Innehav: 35 590 aktier

Andra pagaende uppdrag:
Director Group Property Saab AB.

Erfarenhet:

Mangarig erfarenhet inom Facility Manage-
ment och Real Estate i hgre chefsbefatt-
ningar i bolag som Tetra Pak och WM-data/
CGil, i uppdrag som strategic advisor hos
Resources Global Professionals AB och
Tenant & Partner samt i styrelseuppdrag

for IFMA Sverige. Dérutéver verksam som
ekonomichef och administrativ chef inom
EF, Sydkraft och WM-data Utilities. Har
genomgatt Executive Leadership Program,
Handelshogskolan, Stockholm och studier i
foretagsekonomi vid Lunds universitet.
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Koncernledning

JOHAN NORDSTROM
Vd sedan 2015

Fédd: 1965

Innehav: 3 551 536 aktier (via bolag)
45 000 teckningsoptioner 23/26
75 000 teckningsoptioner 24/27
75 000 teckningsoptioner 25/28

Andra pagaende uppdrag:
Styrelseledamot i Green Landscaping
Group dotterbolag. Styrelseledamot i Eltel
Networks.

Erfarenhet:

Over 25 &rs erfarenhet fran ledande befatt-
ningar i ett flertal bolag med internationell
verksamhet bland annat vd och styrelseord-
forande for Car-O-Liner Group AB.

MBA fran Copenhagen Business School.

Aktieinnehav per 28 februari 2026

MARCUS HOLMSTROM
CFO sedan 2024

Fodd: 1988

Innehav: 5 000 aktier

18 500 teckningsoptioner 23/26
30 000 teckningsoptioner 24/27
37 500 teckningsoptioner 25/28

Andra pagaende uppdrag:
Styrelseledamot i Green Landscaping Group
dotterbolag.

Erfarenhet:

Flera ledande befattningar inom finans pa
AFRY, senast som chef fér Corporate Con-
trol and Investor Relations. Tidigare Senior
Auditor pa Ernst & Young. Kandidatexamen
fran Uppsala universitet.
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JAKOB KORNER
COQO sedan 2024

Fédd: 1976

Innehav: 215 001 aktier

22 000 teckningsoptioner 23/26
42 000 teckningsoptioner 24/27
37 500 teckningsoptioner 25/28

Andra pagaende uppdrag:
Styrelseledamot i Green Landscaping Group
dotterbolag.

Erfarenhet:

Har arbetat pa Green Landscaping Group
sedan 2012 i ett antal ledande befattningar.
Senast i rollen som Head of M&A. Har tidi-
gare arbetat pa Svevia som Arbetschef som
Business Controller. Utbildad civilingenjor
och civilekonom vid Lunds universitet.

BOLAGSSTYRNING
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DANIEL LINDERSTAHL
Head of Lean sedan 2024

Fédd: 1976

Innehav: 45 191 aktier

6 000 teckningsoptioner 23/26
13 041 teckningsoptioner 24/27
20 000 teckningsoptioner 25/28

Andra pagaende uppdrag:
Styrelseledamot i Green Landscaping Group
dotterbolag.

Erfarenhet:

Har sedan 2019 arbetat som Regionchef
Sverige i Green Landscaping. Borjade pa
Green Landscaping 2019 i samband med
férvarvet av Svensk Markservice dér han har
haft flera befattningar sedan 2012. Utbildad
vid Militarhégskolan med examen som
teknisk officer med kaptens grad.
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Revisorsyttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamma i Green Landscaping Group AB (publ), org.nr 556771-3465

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for &r 2025 péa sidorna 27-34
och for att den &r uppréattad i enlighet med &rsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av bolags-
styrningsrapporten. Detta innebér att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket
punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r forenliga med
arsredovisningen och koncernredovisningen samt &r i dverensstammelse med &rsredovisningsla-
gen.

Stockholm, dag som framgar av digital signering

Grant Thornton Sweden AB

Camilla Nilsson
Auktoriserad revisor
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Om rapporten

Allmanna upplysningar

Allmén grund for utarbetandet av
hallbarhetsrapport

Hallbarhetsrapporten ar utformad i enlighet med arsredovis-
ningslagen och med kraven i EU:s nya rapporteringsstandard
European Sustainability Reporting Standards (ESRS) samt
taxonomin. Hallbarhetsrapporten har utarbetats pa en konso-
liderad niva for Green Landscaping Group. Omfattningen av
konsolideringen &r, om inget annat anges, densamma som fér
den finansiella rapporteringen. Denna omfattar huvudsakligen
aktiviteter uppstroms i vardekedjan da det &r inom primérpro-
duktionen som huvuddelen av Green Landscaping Groups
vésentliga paverkningar, risker och mojligheter finns.

Green Landscaping Group har storst majlighet att paverka héll-
barhetsrelaterade inverkningar, risker och méjligheter uppstréoms
i vardekedjan, framst genom sin roll som bestallare och genom
kravstélining i affarsrelationer med leverantdrer och underentre-
prendrer. Bolagets paverkan nedstroms i vardekedjan ar mer be-
gransad och relaterar huvudsakligen till hur tjansterna anvands
och forvaltas av kunder. Dessa nedstromsaktiviteter paverkas

i hog grad av externa faktorer och kundbeteenden som Green
Landscaping Group har begransad radighet éver. Green Lands-
caping Group har mycket begransad forsaljning av produkter.
Aven i detta hanseende ar bolagets ansvar och miljidpéverkan
nedstroms inte materiellt. For en mer detaljerad redogdrelse

av identifierade paverkningar, risker och majligheter hanvisas

till resultatet av bolagets dubbla vasentlighetsbeddmning enligt
ESRS, se sid 41-42.
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Upplysningar med avseende pa sérskilda
omstandigheter

Vi efterstravar att anvanda sa korrekt data som mojligt. Vid
berakning av koldioxidutslapp saknas dock exakt data, vilket
innebér att uppskattningar anvands. Nar leverantdrsspecifika
utsldppsdata saknas baseras berakningarna pé faktiska aktivi-
tetsdata, i férsta hand rapporterade volymer i ton. Om volymda-
ta inte finns tillganglig anvands i andra hand kostnadsbaserade
uppskattningar, dar inkdpsvarden i lokal valuta omréknas till kol-
dioxid med hjalp av etablerade konverteringsfaktorer. Metoden
tilampas exempelvis for material sdsom jord, asfalt och cement.
Ton &r den féredragna berékningsgrunden men kostnadsbase-
rad metod anvands for att sékerstalla fullstandighet i rapporte-
ringen. Samtliga koldioxidberakningar fdlier GHG-protokollet och
beskrivs nérmare pa sid 44-45, GHG — CO,e fr&n Scope 1, 2
och 3, totalt.

Den héllbarhetsinformation som redovisas innehaller oséker-
heter kopplade till datainsamling, antaganden, uppskattningar
och externa faktorer. Hogre osékerhet férekommer framst

dar sekundardata anvands, sarskilt for aktiviteter uppstroms i
vardekedjan, inklusive rapportering inom Scope 3 enligt ESRS
E1 samt resursfléden enligt ESRS E5. Redovisningsprinciper
och identifierade osdkerheter beskrivs i anslutning till respektive
upplysning. Data med hdgre osékerhet under perioden beror
framst pa att sekundardata anvants och huvudsakligen kopplar
till data om aktiviteter som ber6r verksamhet uppstréms i véar-
dekedjan. Detta relaterar framst till rapportering av utslapp inom
Scope 3 under ESRS E1: Klimatférandringar. Det galler &ven for
rapportering av resursutfldden i form av produkter, férpackningar
och materialanvandning under ESRS E5: Resursanvandning och
cirkulér ekonomi.
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Redovisningsprinciper och detaljer om radande osékerheter
redovisas l6pande i samband med respektive upplysning som
presenteras.

Arets héllbarhetsrapportering utgér det forsta rakenskapsaret
dar Green Landscaping Group AB har tilldmpat en mer struktu-
rerad, heltdckande och kvalitetssékrad datainsamlingsprocess.
Eftersom matningar inte har genomforts tidigare utgoér inneva-
rande ar vart basér. Mot denna bakgrund saknas jamforbara
historiska uppgifter och inga jamforelsetal for tidigare ar redovi-
sas i rets rapportering.

Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorga-
nens roll

Green Landscaping Groups héallbarhetsstyrning ar integrerad i
koncernens lednings- och styrningsstruktur. Styrelsen har det
overgripande ansvaret for att dvervaka koncernens héllbar-
hetsinriktning, inklusive strategiska mal, vasentliga risker och
majligheter samt hur hallbarhetsarbetet bidrar till 1angsiktigt
vardeskapande. Koncernledningen ansvarar for den operativa
implementeringen av héllbarhetsarbetet, inklusive att sékerstalla
att faststallda policyer, riktlinjer och méal omséatts i verksamheten
samt att relevanta hallbarhetsrelaterade resultat folis upp.

Styrelsen i Green Landscaping Group AB bestér av 33 procent
kvinnor och 67 procent méan. 100 procent av de stdmmovalda
styrelseledaméterna ar oberoende i forhallande till bolaget och
dess ledande befattningshavare.
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Information som lamnas till och hallbar-
hetsfrdgor som behandlas av féretagets f6r-
valtnings-, lednings- och tillsynsorgan

| linje med Green Landscaping Groups decentraliserade organi-
sationsstruktur ar hallbarhetsarbetet integrerat i dotterbolagens
affarsverksamhet. Dotterbolagen har fullt kommersiellt ansvar
och betydande handlingsutrymme att bedriva sina verksamheter
sjélvstandigt, vilket innebar att hallbarhetsarbetet i stor utstrack-
ning genomfoérs och drivs pé dotterbolagsniva. Koncernens roll
ar framst att f6lja upp, samordna och sékerstalla att halloar-
hetsarbetet bedrivs i enlighet med koncernens évergripande
hallbarhetsdirektiv.

Ansvaret for hallbarhetsrapportering &r integrerat i koncernens
ekonomifunktion och ligger under CFO. Koncernekonomiavdel-
ningen ansvarar fér samordning, uppféljining och rapportering av
halloarhetsrelaterade fragor i ndra samverkan med dotterbola-
gen. Dotterbolagen rapporterar hallbarhetsrelaterade data inom
ramen for koncernens etablerade rapporteringsprocesser, vilka
konsolideras och analyseras pa koncernniva i samband med
arsbokslutet. Uppfolining och utvardering av héllbarhetsarbe-
tet sker I6pande pé bolagsniva. En mer fordjupad och samlad
utvardering av centrala héllbarhetsrelaterade resultatindikatorer
genomfors arligen pé koncernniva och rapporteras till koncern-
ledningen och styrelsen.

Integration av hallbarhetsrelaterade resul-
tat i incitamentssystem

Koncernen har integrerat hallbarhetsrelaterade resultat i verk-
stéllande direktérens incitamentsprogram. Dessa resultat utgdr
en del av den rorliga ersattningen och utvarderas arligen baserat
pa faststéllda kriterier och bolagets évergripande hallbarhetsmal.
Syftet ar att sakerstalla ett Iangsiktigt vardeskapande och ett
tydligt ledningsansvar for halloarhetsarbetet. For Gvriga ledande
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befattningshavare ingdr fér narvarande inga halloarhetsrelaterade
prestationsmatt i incitaments- eller ersattningsstrukturen.

Forklaring om tillb6rlig aktsamhet

UPPLYS- SIDHAN-
NINGSKRAV  VISNING

AMNE

Due Diligence i strategi, styrning och affarsmodell

Strategi och affarsmodell SBM-1 39-41

Styrning GOV-2 38-39

Vasentlighetsanalysen IRO-1 41-43

Vasentlig paverkan, risker och méjligheter SBM-3 41-43

Dialog med berorda intressenter

Vasentlighetsanalysen IRO-1 41

Intressentdialoger SBM-2 41

Process for dialog med medarbetare och deras represen- S1-2 53

tanter

Identifiera och virdera negativ paverkan

Vasentlighetsanalysen IRO-1 44, 46, 47,
53, 56

Vasentlig paverkan, risker och méjligheter SBM-3 41-43

Process for dialog med medarbetare och deras represen- S1-2 53

tanter

Identifiering och hantering av mutor och korruption G1-1 56

Klimatférandringar ESRS E1 44-46

Vidta atgérder for att hantera

Strategier och atgarder vasentliga fragor MDR-A 40-41

Process for dialog med medarbetare och deras represen- S1-2 53

tanter

Klimatférandringar ESRS E1 44-46

Resursanvandning och cirkulér ekonomi ESRS E5 47-48

Uppfdljning och kor ikation av i

Styrning GOV-2 38-39

Process for dialog med medarbetare och deras represen- S1-1 53

tanter

Mal och métetal vasentliga omraden MDR-T, 45, 46, 47,

MDR-M 48, 53, 54,

55, 56, 57
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Riskhantering och intern kontroll 6ver
hallbarhetsrapportering

Hallbarhetsrapporteringen ar fdrenad med risker kopplade till att
gallande regelverk, lagkrav, externa forvantningar och faststall-
da mal inte efterlevs. Bristande konsekvens i tillampningen av
definitioner kan leda till att rapporteringen baseras pa felaktiga
antaganden. Avsaknad av formaliserade och dokumenterade
processer kan i sin tur skapa personberoenden och dka risken
for fel i samband med tolkning av definitioner, berakningar och
sammanstélining av data. Detta kan dven medféra att interna
mal och uppfolining inte &r fullt férenliga med den externa hall-
barhetsrapporteringen.

| likhet med risker relaterade till den finansiella rapporteringen
identifieras, analyseras och bedéms risker inom héllbarhets-
rapporteringen l6pande. For att begréansa dessa risker tilldm-
pas bade systemsttdda och manuella interna kontroller i ett
forebyggande syfte. Utformning och vidareutveckling av dessa
processer och kontroller &r en pagéende del av bolagets arbete
med att starka kvalitet, tillférlitighet och efterlevnad i hallbarhets-
rapporteringen i enlighet med ESRS.

Strategi, affirsmodell och virdekedja

Affarsmodell

Green Landscaping Groups affarsmodell bygger pé ett decen-
traliserat styrning av dotterbolag med lokal marknadsnérva-

ro, stark operativ kompetens och langsiktiga kundrelationer.
Dotterbolagen bedriver verksamhet inom bland annat mark- och
anlaggningsarbeten, skotsel av gronytor, parker och utemiljder
samt anlaggning av lekplatser, idrottsytor och andra funktionella
stadsmiljder. Kunderna utgors framst av kommuner, offentliga
bestéllare, fastighetségare och privata aktorer.
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Vardeskapande sker genom planering, projektering, genom-
forande och 16pande skdtsel av utemiljider déar kvalitet, funktio-
nalitet, sékerhet och langsiktighet &r centrala faktorer. Affars-
modellen ar personalintensiv och beroende av kompetenta
medarbetare, tillgang till maskiner och material samt fungerande
leverantdrs- och underentreprendrsrelationer. Ekonomisk 16n-
samhet, stabil kassagenerering och ansvarsfulla affarsrelationer
ar en férutsattning fér koncernens fortsatta tillvaxt och utveck-

ling.

Strategi och hallbarhetsinriktning

Green Landscaping Group &r ett hem for entreprendrer som
designar, anlagger och underhaller utemiljder i stader. Verksam-
heten stracker sig 6ver tjansteomrédena mark- och grényteskot-
sel och finplanering. Genom att forvérva framgangsrika mindre
foretag med stor yrkesskicklighet och affarsmannaskap, stark
lokal forankring, sunda varderingar och med hdg och uthallig
Ibnsamhet, skapas en multinationell koncern med sméaforeta-
garanda. Entreprendrsandan ar central i Green Landscaping
Group. Det lokala féretaget drivs vidare som tidigare, samtidigt
som verksamheten blir en del av ndgot storre, far tilltrade till ett
natverk av branschkollegor, och majlighet till utveckling pé ett
professionellt plan. Foretaget tas upp i en miljé med tillgang till
det stérre foretagets erfarenheter och resurser. Koncernen beri-
kas och breddas till gagn for kunder, anstéllda och agare.
Affarsmodellen utgér fran en decentraliserad operativ struktur
dar dotterbolagen har fullt kommersiellt ansvar och drivs vidare
under egna varumarken. Entreprenérsanda, frihet under ansvar
och langsiktiga kundrelationer &r centrala for koncernens kon-
kurrenskraft. Samarbete och synergier mellan bolagen uppmunt-
ras men sker pa frivillig och kommersiell grund.

Tillvaxtstrategin &r forvarvsdriven och fokuserar pa lonsamma,
valskoétta bolag med sunda véarderingar. Finansiell disciplin saker-
stélls genom tydliga mél fér skuldsattning och kassafléde, dar
aterinvesteringar i organisk tillvéxt och forvary prioriteras.
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Green Landscaping Groups héllbarhetsstrategi ar en naturlig del
av affarsstrategin och styr hur koncernen utvecklas och bedri-
ver sin verksamhet. Arbetet utgar fran en gemensam héllbar-
hetsplattform som ska sékerstélla ett strukturerat och enhetligt
héllbarhetsarbete i hela koncernen. Plattformen fokuserar pa tre
overgripande omraden: att utveckla en klimatanpassad pro-
duktion, att erbjuda en séker, engagerande och inkluderande
arbetsplats samt att bygga sunda affarsrelationer som bidrar till
langsiktig och stabil finansiell utveckling. Inom respektive foku-
somréade har strategiska halloarhetsmaél och nyckeltal faststéllts
for att méjliggdra uppfélining och styrning.

Hallbarhetsarbetet ska préglas av ansvarstagande, transparens,
etiskt upptradande och respekt fér koncernens intressenter. En
halloar utveckling efterstrévas genom kontinuerliga forbattringar,
langsiktiga kundrelationer, kompetensutveckling av medarbetare
samt andamalsenlig planering och genomférande av verksam-
heten. Koncernens uppférandekod och héllbarhetspolicy utgor
den dvergripande ramen for hur varde skapas, risker forebyggs
och oférutsedda handelser hanteras.

Omvarld, efterfrdgan och strategiska drivkrafter

Efterfragan pa valutformade, trygga och hallbara utemiljder

ar hog och férvantas fortsatta dka. Stadsmiljon &r ofta hogt
prioriterad bland invénare, och det finns ett véxande intresse for
fragor som rér narmiljo, halsa, trygghet och tillgang till gronomra-
den. Studier visar att gréna milj¢er bidrar till férbattrad fysisk och
psykisk hélsa, minskad stress och 6kad fysisk aktivitet. | urbana
omréden har nérhet till parker och grénomréden blivit en allt
viktigare faktor fér boendekvalitet.

Kommuner och andra offentliga aktdrer beddms fortsatta inves-
tera i gron infrastruktur for att moéta krav kopplade till Klimatfor-
andringar, biologisk mangfald och social hallbarhet. Grénomra-
den bidrar till att mildra urbana varmeoar, forbattra luftkvaliteten,
hantera dagvatten och skapa attraktiva métesplatser. Koncept
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som regeln 3-30-300 anvands i allt stérre utstrackning som vag-
ledning for stadsplanering och forstarker efterfragan pé professi-
onell utveckling och skétsel av grona stadsmiljder.

Parallellt finns en tkande efterfragan pa trygga utemiljder,
inklusive séker belysning, dppna och dverblickbara ytor samt
sékra lek- och aktivitetsplatser. Kommuner stéller hoga krav pa
sékerhet, kvalitet och efterlevnad av regelverk, vilket paverkar
béade affarsmodell och operativt genomférande.

Vardekedjans omfattning

Green Landscaping Groups vardekedja omfattar aktiviteter bade
uppstrdms, i den egna verksamheten och nedstréms. Upp-
stréms ingar leverantorer av material, véxter, maskiner, branslen
samt underentreprendrer. Har uppstar véasentliga héllbarhetsrela-
terade aspekter kopplade till klimatpéaverkan, resursanvandning,
arbetsvillkor och affarsetik.

Den egna verksamheten omfattar planering, utférande och skét-
sel av projekt och kontrakt, dér de mest betydande péverkan ar
relaterade till arbetsmiljé och sékerhet, anvandning av maskiner
och fordon, materialval samt kompetens och medarbetarenga-
gemang.

Nedstroms i vardekedjan aterfinns kunder och slutanvandare

av utemilierna, det vill séga invanare och samhallen. Genom
levererade tjanster bidrar koncernen till IAngsiktiga miljiomassiga
och sociala varden, samtidigt som anvandning och férvaltning av
anlaggningarna paverkas av externa faktorer som kundbeteen-
den, politiska prioriteringar och klimatutveckling.
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Intressenters intressen och synpunkter

Green Landscaping Group skapar vérden for intressenterna
genom ett ansvarsfullt féretagande samtidigt som koncernen
arbetar for att uppna héllbar I6nsam tillvaxt. Intressenterna har
identifierats utifrén den verksamhet som bedrivs, hur denna
péverkar omvarlden samt vilka aktorer som péverkar koncernen.
Vissa av intressenterna &r vasentliga for den dagliga driften,
framfdrallt medarbetare, kunder och leverantérer. Andra &r
viktiga for den langsiktiga utvecklingen, sdsom myndigheter och
organisationer, lagstiftare och kommuner.

De intressentgrupper som paverkas mest av Green Landscaping
Groups verksamhet, eller som péaverkar verksamheten mest &r:

INTRESSENTER KANALER FOR DIALOG
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Dubbel vasentlighetsanalys

Green Landscaping Groups hallbarhetsrapportering baseras pa
resultatet av en dubbel vasentlighetsanalys som har genomforts
i enlighet med kraven i ESRS. Analysen genomférdes under
2024 och uppdaterades under 2025. Syftet &r att identifiera de
hélloarhetsfrdgor som ar mest betydelsefulla ur bade ett paver-
kansperspektiv pa miljd och manniskor samt ur ett affars- och
finansiellt perspektiv, i linje med ESRS definition av vasentlighet.
Dubbel vasentlighetsbeddmningen utgdr ett viktigt underlag fér
halloarhetsrapporteringen och ligger till grund for vilka halloar-
hetsfragor som omfattas av rapporteringen samt vilka policyer,
mal, atgérder och nyckeltal som prioriteras. Beddmningen har
genomforts p& koncernniva.

VASENTLIGA ATGARDER
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Medarbetare Medarbetarunderstkningar, arbetsplatstraffar, medarbe-  For medarbetarna &r arbetsmiljé och goda arbetsvillkor de mest

tarsamtal, facklig samverkan. vasentliga hallbarhetsfragorna. Detta omfattar méjligheter till kom-
petensutveckling och kunskapsoéverfoéring, forutsattningar for ett
héllbart arbetsliv samt attraktiva och trygga arbetsvillkor.

Kunder Aterkommande kontakter, upphandlingar, offertforfrag- Kunderna faster sarskild vikt vid hog kvalitet i leveransen, regelefter-
ningar, uppfolinings och utvérderingsmoten, planerings-  levnad, transparens samt hallbara och resurseffektiva Idsningar.
och samordningsméten. Kundndjdhetsundersdkningar.

Leverantorer Aterkommande kontakter, upphandlingar, offertforfrag- For leverantorer ar tydliga krav, langsiktiga och ansvarsfulla afféars-

ningar, uppféliningsmoten, planerings- och samord-
ningsmaten.

relationer samt rattvisa affarsvillkor vasentliga. Fokus ligger aven
pé efterlevnad av uppférandekod, arbetsvillkor, hédlsa och sékerhet
samt milj- och klimatpaverkan i leverantérsledet.

Aktiedgare och investerare

Delarsrapporter, Ars- och hallbarhetsredovisning, ars-
stdmma, méten och dialoger.

Aktiedgare och investerare prioriterar langsiktig l6nsamhet, stabil
finansiell utveckling, god bolagsstyrning och riskhantering. Transpa-
rens i hallbarhetsarbetet.

Branschorganisationer

Medlemskap och engagemang i bransch- och intresse-
organisationer.

Branschorganisationer fokuserar pa gemensam utveckling av
branschstandarder, arbetsmiljé, sékerhet, kompetensforsdrining
samt omstalining mot mer hallbara och klimatanpassade arbetssétt.

Samhélle

Kontakt med myndigheter, lagstiftare och kommuner, vid
behov méten i aktuella fragor.

For samhallet ar regelefterlevnad, ansvarsfull mark- och resursan-
vandning, minskad miljo- och klimatpaverkan samt bidrag till lokal
sysselsattning och trygghet centrala hallbarhetsfragor.
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Beddmningen har genomférts som en strukturerad process med
koppling till koncernens affarsstrategi, riskhantering och &rliga
planeringsarbete. Den omfattar bade den egna verksamheten
samt relevanta delar av vardekedjans uppstroms- och ned-
strémsled.

Arbetet har innefattat identifiering av potentiella hallbarhetsfragor
samt beddmning av faktiska och potentiella konsekvenser fér
milj®, méanniskor och verksamhetens utveckling. Bedémningarna
har baserats pé interna analyser, tillgangliga data, dialoger med
relevanta funktioner inom organisationen samt omvarlds- och
regelverksbevakning. Resultaten har analyserats och validerats
internt och anvands som underlag for prioritering av halloarhets-
fragor i enlighet med ESRS.

Bed®dmningen har aven inkluderat ett tidsperspektiv for att analy-
sera nér identifierade effekter kan forvantas uppsta. Effekter som
forvantas uppsta inom ett ar klassificeras som kort sikt, effekter
som forvantas uppsta inom tva till fem ar klassificeras som med-
ellang sikt och effekter som forvantas uppsté efter mer an fem ar
klassificeras som l1&ang sikt.

Finansiell vasentlighet har beddémts genom analys av de risker
och méjligheter som kan uppsta till folid av halloarhetsrelaterade
fragor. Beddmningen har baserats pa en samlad vardering av
den potentiella finansiella effektens storlek i relation till koncer-
nens resultat samt sannolikheten for att effekten ska intraffa.
Kriterier och troskelvarden for finansiell vasentlighet har an-
passats till koncernens befintliga riskhanteringsprocesser och
faststallts av koncernledningen. Risker och mdjligheter som
beddms kunna ge upphov till betydande finansiella effekter har
identifierats som finansiellt vasentliga och beaktas i hallbarhets-
rapporteringen.

Vasentlighetsbeddmningen uppdateras regelbundet for att

sékerstalla att halloarhetsrapporteringen fortsatt ar relevant och
anpassad till férandrade afférsforutsattningar, intressentforvant-
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ningar och regulatoriska krav.

Vasentliga paverkan, risker och mojlig-
heter och deras forhallande till strategi och
affarsmodell

Vid beddmningen av paverkansvasentlighet har Green Lands-
caping Group tillampat en strukturerad metod i linje med ESRS,
dér kriterier och troskelvarden faststallts utifrén koncernens
verksamhet och vardekedja. Beroende pa typ av paverkan har
beddmningen anpassats for att pa ett &ndamalsenligt satt fanga
béde faktiska och potentiella positiva och negativa effekter pa
milj® och manniskor.

Faktiska negativa inverkningar har bedémts utifran deras sam-
lade allvarlighetsgrad. For potentiella negativa inverkningar har
aven sannolikheten for att inverkningen ska intraffa beaktats,
med sérskild betoning pa allvarlighetsgrad. Nér det galler poten-
tiella negativa inverkningar pa manskliga rattigheter har allvarlig-
hetsgraden getts féretrade framfér sannolikheten, i enlighet med
ESRS.

Faktiska positiva inverkningar har beddmts utifr&n deras om-
fattning och betydelse, medan potentiella positiva inverkningar
aven har analyserats med hansyn till sannolikheten for att de ska
realiseras. Om identifierade inverkningar Gverstiger faststéllda
troskelvarden bedéms det tillhtrande hallbarhetsomradet som
vasentligt.

Identifierade hallbarhetsomraden

Baserat péa vasentlighetsbeddmningen har féljande ESRS-
omréaden identifierats som vasentliga for koncernen:

Klimatférandringar
Klimatforandringar har identifierats som ett vésentligt omrade
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med hansyn till koncernens verksamhetskaraktér och resursan-
vandning. Green Landscaping Groups verksamhet ger upphov
till utslapp av véxthusgaser framst genom transporter, anvand-
ning av maskiner och energiférbrukning i den egna verksam-
heten samt genom relevanta delar av vardekedjan.

Samtidigt paverkas efterfragan pa koncernens tjanster av klimat-
relaterade faktorer, sésom okade krav pa klimatanpassning av
stadsmiljder, hantering av extremvader och utveckling av grona
ytor som bidrar till temperaturutjiamning och dagvattenhantering.
Ur ett finansiellt perspektiv beddms klimatrelaterade risker och
mojligheter kunna paverka kostnadsstruktur och marknadsefter-
fragan Gver tid.

=) Vattenresurser och marina resurser

Inom Green Landscaping Groups egen verksamhet anvands
vatten &terkommande som en del av den dagliga driften, sér-
skilt inom anladggning och skétsel av grénytor, exempelvis vid
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bevattning. Denna vattenanvandning kan medféra faktisk och
potentiell paverkan pa lokala ekosystem genom 6kad belastning
pé vattenresurser samt indirekt paverka lokalsamhallen genom
konkurrens om tillgangliga vattenresurser. En utveckling mot mer
extrema vaderforhallanden med stora nederbordsméngder eller
torka kan ocksé péaverka koncernen. Det kan medfdra risk for
begransningar i mojligheten att utfér vara uppdrag men ockséa
bidra till affarsmajligheter.

Aven om koncernens verksamhet huvudsakligen bedrivs i
geografiska omraden dar vatten generellt inte beddms vara en
knapp resurs, utgér vattenanvandningen en betydande del av
verksamhetens resursforbrukning och bedéms déarmed ha en
potentiellt vasentlig miljiopaverkan.

Marina resurser beddms daremot inte vara vasentliga for kon-
cernen, eftersom Green Landscaping Group varken bedriver

DEL AV

ESRS KATEGORI VARDEKEDJAN TIDSHORISONT MOTIVERING TILL VASENTLIGHET

Utslapp av vaxthusgaser fran anvandning av fordon, maskiner
E1 Paverkan och finansiell Egen verksamhet Medell&ng. I&n och energiférbrukning i den egna verksamheten och i vardeked-
Klimatférandringar risk/méjlighet och uppstroms 9 1ang jan. Efterfrdgan kan paverkas av 6kade krav pa klimatanpassa-

de stadsmiljder och hantering av extremvader.

Aterkommande vattenanvandning (t.ex. bevattning) inom
E3 anlaggning och skotsel kan péverka lokala vattenresurser och
Vattenresurser och Paverkan Egen verksamhet Kort, medellang Oka konkurrensen om vatten. Verksamheten bedrivs inte i

marina resurser

omraden med generell vattenbrist. Marina resurser bedéms inte
vasentliga.

E5

I Paverkan och finansiell
Resursanvandning och

Egen verksamhet

Medellang

Hantering av material och avfall (bl.a. schaktmassor, jord och
véxtmaterial) medfor miljdpaverkan samt risker och maojligheter

cirkulir ekonomi risk/méjlighet och uppstroms kolpp!}ade till resurseffektivitet, kostnader, regelverk och materi-
altilgang.
Personalintensiv verksamhet med fysiskt kravande arbetsmiljder.
S Paverkan och finansiell Arbetsmilijd, hélsa och sakerhet ar centralt for leveransforméaga,

Den egna arbetskraften risk Egen verksamhet

Kort, medellang

kontinuitet och produktivitet; brister kan leda till olyckor, produk-
tionsstérningar och 6kade kostnader.

G1

Ansvarsfullt foretagande Finansiell risk

Egen verksamhet

Kort, lang

God bolagsstyrning, affarsetik, regelefterlevnad och intern kon-
troll & grundldggande for stabilitet och fértroende. Brister kan
medfdra legala, finansiella och reputationsrelaterade risker.

42



verksamhet i kustnéra eller marina miljer eller har aktiviteter
som paverkar marina ekosystem.

Resursanvandning och cirkuldr ekonomi
Resursanvandning och cirkulédr ekonomi beddms vara ett va-
sentligt omrade till folid av verksamhetens hantering av material
och avfall. Green Landscaping Groups verksamhet inom mark
och anlaggningsarbeten samt skotsel av utemiljder innebar ater-
kommande hantering av schaktmassor, jord, vaxtmaterial, sten,
grus och andra resurser. Dessa materialfldden medfor faktisk
och potentiell paverkan ur ett miljio och resurseffektivitetsper-
spektiv samt afféarsrelaterade risker och mojligheter, bland annat
kopplade till kostnader, regelverk och tillgéng till material. Ur ett
paverkningsperspektiv &r resursanvandning och avfallshantering
centrala frgor, dér ineffektiv materialanvandning eller bristande
hantering kan leda till 6kad miliopaverkan och hdgre kostnader.
Samtidigt innebar ett mer effektivt och cirkulart resursutnyttjande
majligheter till minskad resursforbrukning, reducerade transport-
behov och forbattrad kostnadseffektivitet i projekten.

Koncernen beddmer darfor att resursanvandning och cirkularet
ar ett vasentligt omrade bade ur ett hallbarhets och affarsper-
spektiv.

Den egen arbetskraften

Egen arbetsstyrka har identifierats som ett vasentligt omréde
eftersom koncernens verksamhet &r personalintensiv och i hdg
grad beroende av medarbetarnas kompetens, hélsa och séker-
het. Arbetet utfors ofta i fysiskt kravande miljder, vilket innebar
risker kopplade till arbetsmiljo, olyckor och tillbud. Fragor som
ror arbetsvillkor, hélsa och sékerhet samt kompetensforsorining
ar darfor centrala fér verksamhetens genomférande och kontinu-
itet.

Ur ett finansiellt perspektiv kan brister inom omradet paverka
produktivitet, kostnader och férmagan att leverera enligt avtal.
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Mot denna bakgrund har egen arbetsstyrka beddémts vara ett
vasentligt hallbarhetsomrade.

Ansvarsfullt féretagande

Styrning och ledarskap har identifierats som vasentligt efter-
som god bolagsstyrning, tydliga ansvarsforhallanden och etiskt
agerande &r grundlaggande for koncernens langsiktiga stabilitet
och fértroende hos kunder, leverantérer och andra intressenter.
Omradet omfattar bland annat regelefterlevnad, afféarsetik, intern
kontroll och hantering av visseblasararenden.

Brister inom styrning och ledarskap kan medféra finansiella
risker, legala konsekvenser och fortroendeskador. Dérfér har
omrédet bedémts vara vasentligt.

En sammanstélining av identifierade vasentliga hallbarhetsfragor,
inklusive koppling till vardekedjan, tidshorisont samt beskrivning
av paverkan, risker och majligheter, presenteras i tabell.

Upplysningskrav i ESRS Standarder som
omfattas av foretagets hallbarhetsrapport

En analys har genomférts for att identifiera vilka upplysningar
inom ESRS-standard som 6verensstdmmer med analysens
resultat jamfort med den ursprungliga forteckningen ver hallbar-
hetsfragor. Det fullstandiga resultatet av bedémningen redovisa-
des for styrelsen som gav sitt godkannande.

For Green Landscaping Groups dubbla vasentlighetsbeddmning
har koncernen etablerat kontroller som innebér att bedémningen
arligen ses 6Gver av den héllbarhetsansvarige inom koncerneko-
nomifunktionen tillsammans med CFO. Bedémningen godkanns
av styrelsen for att sakerstalla att hallbarhetsrapporteringen om-
fattar relevanta halloarhetsfragor i enlighet med ESRS-standard.
Vid behov genomférs uppdateringar.
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Miljoinformation
Klimatférandringar

Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedo-
ma vasentliga paverkningar, risker och méjligheter
Klimatforandringar har identifierats som ett véasentligt omrade
med hansyn till koncernens verksamhetskaraktér och resursan-
vandning. Green Landscaping Groups verksamhet ger upphov
till utslapp av vaxthusgaser framst genom transporter, anvand-
ning av maskiner och energiférbrukning i den egna verksam-
heten samt genom relevanta delar av vardekedjan.

Samtidigt paverkas efterfragan pé& koncernens tjanster av klimat-
relaterade faktorer, sdsom dkade krav péa klimatanpassning av
stadsmiljder, hantering av extremvéader och utveckling av grona
ytor som bidrar till temperaturutigmning och dagvattenhantering.
Ur ett finansiellt perspektiv beddms klimatrelaterade risker och
mojligheter kunna paverka kostnadsstruktur och marknadsefter-
frdgan Gver tid.

Vasentliga paverkan, risker och majligheter

Koncernen har identifierat vasentliga risker och majligheter
kopplade till klimatférandringar inom fokusomradet klimatan-
passad produktion. Férandrade vadermonster, sdsom 6kade
temperaturer och férandrade nederbdrdsmonster, kan leda till
ett 8kat behov av mark- och utemiljoskdtsel under en langre del
av aret. En forlangd sommarsésong beddéms pa lang sikt kunna
skapa 6kade affarsmajligheter genom hogre efterfragan pa
koncernens tjanster och darmed bidra positivt till intaktsutveck-
lingen. Samtidigt kan ett varmare klimat innebéra farre vinterrela-
terade insatser nér nederbdrden i mindre utstrackning faller som
sno, vilket kan paverka efterfrdgan och intékterna under vinter-
halvaret. For att hantera dessa sdsongsvariationer och minska
risken for negativa finansiella effekter arbetar koncernen med
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flexibel resurs- och kapacitetsstyrning. Anvandning av visstids-
anstaliningar majliggdr en anpassning av arbetsstyrkans storlek
och kostnadsstruktur i takt med forandringar i efterfragan.

Sammantaget beddms detta arbetssétt starka koncernens
motstandskraft mot klimatrelaterade risker och samtidigt skapa
forutsattningar att ta tillvara de majligheter som ett férandrat
klimat kan medféra, sérskilt genom en l&ngre och mer intensiv
hdgsasong for mark- och utemiljorelaterade tjanster.

Omstéllningsplan for begrénsning av klimatféréandringar
Green Landscaping Group bedriver ett strukturerat och koncer-
novergripande arbete for att begransa paverkan pé klimatfor-
andringarna, i linje med koncernens decentraliserade styrmodell.
Arbetet genomfors huvudsakligen pa dotterbolagsniva och tar
sin utgangspunkt i identifierade véasentliga utslappskallor i vérde-
kedjan. Fokus ligger framst pa transporter och maskinintensiva
verksamheter, dar anvandningen av fossila drivmedel utgdr den
storsta klimatpéverkan.

Inriktningen &r att successivt minska beroendet av fossila brans-
len och forbattra energieffektiviteten genom gemensamma mal,
riktlinjer och atgarder som implementeras pa dotterbolagsniva.
Den langsiktiga ambitionen &r att uppna Klimatneutralitet senast
ar 2045, vilket &ven &r ett krav fran flera av koncernens
karnkunder.

Policyer fér begransning av och anpassning till
klimatférandringarna

Green Landscaping Groups uppférandekod och héllbarhets-
policy utgdr grunden fér koncernens arbete med att begréansa
klimatpéverkan. Policydokumenten anger évergripande principer
och végledning for hur koncernen ska bedriva sin verksamhet pa
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ett ansvarsfullt s&tt, bidra till ett héllbart samhalle samt férebygga
och hantera risker kopplade till milj¢ och klimat.

Arbetet med att minska klimatpaverkande utslapp stods av
policyer och riktlinjer som omfattar flera delar av verksamheten
och tillampas inom koncernen i enlighet med den decentralisera-
de affarsmodellen. Policydokumenten kompletteras vid behov av
mer detaljerade riktlinjer och handlingsplaner pa dotterbolagsni-
va.

Atgarder och resurser med avseende pa klimatférand-
ringspolicyer

Koncernens omstéaliningsarbete bestéar av flera hallbarhetsmal,
riktlinjer och handlingsplaner pé dotterbolagsniva som gemen-
samt bidrar till minskande klimatpéaverkande utslapp fran hela
vardekedjan. Berakningarna visar att féretagets storsta direkta
klimatbelastning kommer fran transporter och maskinarbeten
dar den framsta energikallan &r fossila drivmedel. Mot denna
bakgrund prioriteras atgérder som syftar till att minska beroen-
det av fossila branslen och 6ka energieffektiviteten inom dessa
delar av verksamheten.

Dotterbolagen arbetar med att avyttra &ldre fordon férst och
flytta nyare bilar inom verksamheten nar behovet av bilar minskar
respektive Okar i olika delar av organisationen. Genom féryng-
ringen av fordons- och maskinparken 6kar andelen fossilfria och
branslesnéla fordon och maskiner, vilket bidrar till lagre miljobe-
lastning.

Som en del av omstallningsarbetet genomférs &ven ett antal
kompletterande insatser for att minska energiférbrukningen och
utsléappen av vaxthusgaser. Detta omfattar bland annat en 6kad
anvandning av eldrivna fordon for kortare transporter samt en
successiv dvergang till eldrivna arbetsredskap i den operativa
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verksamheten. Vidare har arbetssatt for ruttplanering imple-
menterats i syfte att minska kdrstrackor, reducera branslefor-
brukning och samtidigt uppna kostnadsbesparingar. Darutéver
har atgarder identifierats och genomfdrts for att effektivisera
energianvandningen i kontorslokaler, garage, férrad och perso-
nalutrymmen. Koncernen bidrar aven till att delvis kompensera
for verksamhetens utslapp genom plantering av véxter, sésom
trad, buskar och sedum.

Mal och begransning av anpassning till
klimatférédndringarna

Green Landscaping Group ska bedriva verksamhet och utféra
uppdrag inom gronyteskotsel sé att negativ klimatbelastning
undviks. Det langsiktiga mélet ar att uppna klimatneutralitet ar
2045 vilket aven &r ett krav fran nyckelkunder.

Arbetet fokuserar pa att successivt forbattra energi- och resur-
seffektiviteten genom medvetna val av maskiner, redskap och
arbetsmetoder. Fossildrivna fordon och handverktyg ersatts dar
det & mdjligt med eldrivna alternativ. Genom forbattrad arbets-
planering och 6kad anvandning av digitala verktyg kan verksam-
heten bedrivas mer energieffektivt.

Koncernen stravar &ven efter att minska mangden avfall som ge-
nereras, Oka cirkuldriteten i resursanvandningen samt férbattra
avfallshanteringen. Atgérder vidtas inom inkdp, val av arbetsme-
toder och i samband med planering av uppdrag.

Vidare efterstrévas en kontinuerlig minskning av kemikaliean-
vandningen i verksamheten. Anvandning av kemiska bekamp-
ningsmedel sker endast i mycket begransad omfattning. Alter-
nativa metoder utvérderas I6pande pa dotterbolagsniva med
malsattningen att pa sikt helt upphdra med anvéndningen.

Energianvéandning och energimix

Energianvandningen har en vasentlig betydelse for Green Lands-
caping Groups miljiopaverkan och speglar i huvudsak den energi
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som anvands i den dagliga operativa verksamheten. Genom en
successiv férnyelse av fordons- och maskinparken dkar andelen
fossilfria och bransleeffektiva fordon och maskiner, vilket bidrar
till minskad miljébelastning.

Av den totala energiférbrukningen utgor bransle fran réolja och
petroleumprodukter 79 procent, vilkket huvudsakligen ar kopplat
till transporter samt anvandning av maskiner i den operativa
verksamheten. Andel férnybara kéllor i den totala energiforruk-
ningen utgdr 15 procent.

Energi (mWh) 2025

HALLBARHETSRAPPORT

Bransleforbrukning fran kol och kolprodukter -

Bransleférbrukning fran raolja och petroleumprodukter 47 854
Bransleforbrukning fran naturgas 23
Bransleforbrukning fran andra icke-fornybara kallor 834
Forbrukning frén kérnkraft -
Forbrukning av képt eller forvéarvad elenergi, varme, anga och kyla icke-for-

nybara kallor 2236
Total icke-férnybar energiférbrukning 50 947
Andel icke-fornybara kallor i den totala energiférbrukningen (%) 85%
Bransleforbrukning fran fornybara kallor (inklusive biomassa, biogas, avfall

fran icke-fossila branslen, fornybar vatgas etc.) 8319
Forbrukning av kopt eller forvéarvad elenergi, véarme, anga och kyla fran

férnybara kallor 975
Férbrukning av egenproducerad férnybar icke-brénslebaserad energi -
Total forbrukning av férnybar energi 9294
Andel fornybara kallor i den totala energiférbrukningen (%) 15%
Total energiférbrukning (MWh) 60 241

Bruttovaxthusgasutslapp inom Scope 1, 2, 3 och

totala vaxthusgasutslapp

Under 2025 har Green Landscaping Group genomfért en inven-
tering av vaxthusgasutslapp i enlighet med GHG-

protokollets rekommendationer. Detta &r forsta gangen koncer-
nen har genomfort en sddan heltdckande inventering; tidigare
har rapporteringen varit begransad till Scope 1.

Resultatet visar att den huvudsakliga klimatpéverkan aterfinns
inom koncernens évriga indirekta utslapp i Scope 3. Dessa
utsl@pp avser framst uppstromsaktiviteter i vardekedjan som
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uppstar i samband med inkop av varor och tjanster. De storsta
bidragen till klimatpaverkan ar relaterade till inkop av tjanster fran
underentreprentrer samt material sésom jord, asfalt och grus.
Scope 1 omfattar direkta utslapp fran den egna verksamheten,
huvudsakligen relaterade till bransleféribrukning fér uppvarmning,
fordon, maskiner och arbetsredskap.

Scope 2 avser indirekta utslépp fran inkdpt energi, framst elektri-
citet, oavsett anvandningsomrade och baseras pé uppgifter fran
energileverantorer, hyresvardar eller rimliga uppskattningar dar
exakt férbrukningsdata inte varit tillganglig.

Scope 3 omfattar utslapp kopplade till inkdép av varor och
material till leverans i kundprojekt, relaterade till inkdp av tjanster
frdn underentreprendrer samt tex material sdsom jord, asfalt och
grus.

Utslapp av véxthusgaser (ton CO,e) 2025

Scope 1 utslapp av vaxthusgaser

Brutto, scope 1 utslapp av vaxthusgaser 12790

Scope 2 utslapp av vaxthusgaser

Brutto platsbaserade scope 2-utslapp av vaxthusgaser 1468

Brutto marknadsbaserade scope 2-utslapp av vaxthusgaser 2139

Betydande scope 3-utslapp av vaxthusgaser

Totalt brutto indirekt (scope 3) utslapp av vaxthusgaser

Inkdpta varor och tjanster (kategori 1) 89 897

Kapitalvaror (kategori 2) 12 384

Transport och distribution uppstréms (kategori 4) 1831

Avfall som genereras i verksamheten (kategori 5) 17 158

Affarsresor (kategori 6) 208

Medarbetarnas pendling (kategori 7) 1578

Totalt utslapp av véaxthusgaser

Totalt utslapp av vaxthusgaser (platsbaserat) 137 313

Totalt utslapp av vaxthusgaser (marknadsbaserat) 137 985
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Véxthusgasupptag och begrénsningsprojekt fér vaxthus-
gaser som finansieras genom koldioxidkrediter

Bolaget bedriver inga projekt for vaxthusgasupptag och an-
vander inte koldioxidkrediter som ett led i begransningen av
vaxthusgasutslapp. Upplysningskravet enligt E1-7 &r darfor inte
tillampligt.

Vattenresurser och marina resurser

Beskrivning av arbetsgéngen for att faststalla och bedd-
ma vasentliga paverkningar, risker och mojligheter

Inom Green Landscaping Groups egen verksamhet anvands
vatten aterkommande som en del av den dagliga driften, séar-
skilt inom anlaggning och skoétsel av gréonytor, exempelvis vid
bevattning. Denna vattenanvandning kan medféra faktisk och
potentiell paverkan pé lokala ekosystem genom 6kad belastning
pa vattenresurser samt indirekt paverka lokalsamhallen genom
konkurrens om tillgangliga vattenresurser. En utveckling mot mer
extrema vaderforhallanden med stora nederbordsméangder eller
torka kan ocksé péaverkan koncernen. Det kan medféra risk for
begransningar i mojligheten att utfor vara uppdrag men ocksa
bidra till affarsmajligheter.

Aven om koncernens verksamhet huvudsakligen bedrivs i
geografiska omraden dar vatten generellt inte beddms vara en
knapp resurs, utgdr vattenanvandningen en betydande del av
verksamhetens resursforbrukning och bedéms déarmed ha en
potentiellt vasentlig miljdpaverkan. Marina resurser beddms da-
remot inte vara vasentliga for koncernen, eftersom Green Lands-
caping Group varken bedriver verksamhet i kustnéra eller marina
milider eller har aktiviteter som péverkar marina ekosystem.

Véasentliga paverkan, risker och mojligheter
Var verksamhet ar beroende av vatten som insatsfaktor, framst
inom anlaggning och skdtsel av gronytor, exempelvis vid bevatt-
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ning. Vattenrelaterade fragor har darfor identifierats som relevan-
ta ur ett paverknings , risk och mojlighetsperspektiv. Dar tillgang
finns ansluter verksamheten i férsta hand till lokala kommunala
vattensystem och féljer géllande krav avseende anvandning,
eventuella begransningar och aterrapportering. | omraden dér
vattentillgangen &r mer begransad eller dar anslutning till befintlig
infrastruktur inte &r majlig kan vatten i stéllet transporteras till
arbetsplatsen for att sékerstélla att arbetet kan genomféras pa
ett &andamélsenligt satt. Val av [6sning anpassas efter lokala for-
utsattningar, tillgangliga resurser och tillampliga regelverk, i syfte
att minska paverkan pa lokala vattenresurser.

Aven om verksamheten huvudsakligen bedrivs i geografiska
omraden dar tillgangen till vatten generellt beddéms vara god,
kan forandrade klimatforhallanden, lokala vattenrestriktioner
eller skarpta regulatoriska krav Gver tid paverka verksamhetens
forutsattningar. Potentiella risker kopplade till vattenanvandning
omfattar bland annat dkade kostnader, operativa begransningar
och behov av anpassade arbetssatt vid perioder av vattenbrist
eller forandrade regelverk. Samtidigt kan mojligheter uppsta
genom mer resurseffektiva l6sningar, forbattrade arbetssétt och
Okad medvetenhet kring héllbar vattenanvandning, vilket kan
bidra till minskad miljdpaverkan och starkt konkurrenskraft.

Hanteringen av vattenrelaterade inverkningar, risker och majlig-
heter &r i nulaget decentraliserad. Det finns ingen koncernge-
mensam, centralstyrd process eller policy for vattenanvandning. |
stéllet ansvarar respektive dotterbolag for att identifiera, bedéma
och hantera vattenrelaterade fragor utifran lokala forutséttningar,
riskbilder och tillampliga regelverk, i linje med koncernens &ver-
gripande affarsmodell.

Policyer for vattenresurser och marina resurser
Koncernen har i nuldget ingen separat koncerngemensam policy
specifikt for vattenresurser eller marina resurser. Dessa fragor
hanteras inom ramen for koncernens dvergripande hallbarhets-
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policy, som anger grundl&dggande principer fér ansvarsfull resur-
sanvandning och miljih&nsyn i verksamheten. Mot bakgrund av
verksamhetens lokala karaktar och varierande forutsattningar
ansvarar respektive dotterbolag for att p& lokal niva identifiera,
beddma och hantera vattenrelaterade fragor i enlighet med till-
lamplig lagstiftning, lokala regelverk och verksamhetens specifika
behov.

Marina resurser omfattas inte av sarskilda styrdokument da
koncernen inte bedriver verksamhet som péaverkar marina eller
kustnara miljoer.

Atgarder och resurser for vattenresurser och marina
resurser

| nulaget har koncernen inga gemensamma atgardsinitiativ
kopplade till vattenresurser eller marina resurser. Hanteringen av
vattenrelaterade fragor sker inom ramen fér den I6pande verk-
samheten och i linje med koncernens Gvergripande halloarhets-
policy, dar respektive dotterbolag ansvarar for lokala &tgarder
utifrén tillampliga regelverk och verksamhetens behov.

=eke] Mal for vattenresurser och marina resurser

Malsattning &r att hantera vattenanvandningen pa ett kostnads-
och resurseffektivt sétt. Koncernen beddmer att det finns ett
tydligt samband mellan en effektiv vattenanvandning och mins-
kad miliopaverkan, dér atgérder som bidrar till lagre resursfor-
brukning samtidigt kan ge bade ekonomiska och miljiomassiga
férdelar. Ambitionen ar att dver tid kunna skapa férutsattningar
for att, dar det beddms relevant, kunna formalisera mer specifika
mal for vattenresurser. Eventuella framtida méal ska vara anpas-
sade till respektive dotterbolags lokala férutséttningar.

Vattenforbrukning

Under éaret har koncernen implementerat rutiner for att samla
data avseende vattenkonsumtion pa arsbasis baserat pa den
vattenanvandning som koncernen haft direkta kostnader for.
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Rapporteringen omfattar séledes vatten som har fakturerats och
betalats av koncernen och dess dotterbolag. | de fall dar vatten
anvands som en del av leveransen men dér kostnaden for vatten
inte belastar koncernen, exempelvis vid skotselavtal for bostads-
rattsforeningar eller i vissa kommunala uppdrag, ingar denna
vattenanvandning inte i den rapporterade vattenkonsumtionen.
Den redovisade vattenkonsumtionen speglar darmed den del

av anvandningen som koncernen har faktisk radighet éver och
mojlighet att folja upp ur ett kostnads och resurseffektivitets-
perspektiv. Under 2025 uppgick vattenkonsumtionen till 44 480
kubikmeter i verksamheten.

Resursanvandning och cirkular
ekonomi

Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedo-
ma vasentliga paverkningar, risker och mojligheter
Resursanvandning och cirkular ekonomi har beddmts vara ett
vasentligt omréade till foljd av verksamhetens hantering av materi-
al och avfall. Green Landscaping Groups verksamhet inom mark
och anlaggningsarbeten samt skotsel av utemiljder innebar ater-
kommande hantering av schaktmassor, jord, vaxtmaterial, sten,
grus och andra resurser. Dessa materialfldden medfor faktisk
och potentiell paverkan ur ett miljio och resurseffektivitetsper-
spektiv samt affarsrelaterade risker och mdjligheter, bland annat
kopplade till kostnader, regelverk och tillgang till material. Ur ett
paverkningsperspektiv &r resursanvandning och avfallshantering
centrala fragor, dér ineffektiv materialanvandning eller bristande
hantering kan leda till 6kad miljiopaverkan och hogre kostnader.
Samtidigt innebér ett mer effektivt och cirkuléart resursutnyttjande
majligheter till minskad resursforbrukning, reducerade transport-
behov och férbattrad kostnadseffektivitet i projekten.

Koncernen beddmer darfor att resursanvandning och cirkularet

ar ett vasentligt omrade bade ur ett hallbarhets och affarsper-
spektiv.
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Véasentliga paverkan, risker och mojligheter

| Green Landscaping Groups verksamhet uppstér avfall av olika
slag sésom organiskt avfall fran skétsel av mark och gronytor,
massahantering samt avfall fran offentliga miljcer. | samband
med finplanerings och anlaggningsarbeten uppstar aven avfall
i form av riven asfalt, betong, trd och andra bygg och anlagg-
ningsmaterial. Darutdver genererar den egna verksamheten
kontorsavfall, elektronikavfall samt vissa kemiska restprodukter
och férpackningar.

Ett exempel pa cirkulart arbetssatt ar att schaktmassor sdsom
jord och grus i vissa regioner kan ateranvéndas inom samma
eller narliggande projekt, forutsatt att materialet har hanterats
och kontrollerats i enlighet med géllande regelverk och direktiv
for aterbruk. Genom att ateranvanda material lokalt kan behovet
av nyinkop och transporter minska, vilket bidrar till bade lagre
miljdpaverkan och forbattrad kostnadseffektivitet.

Policyer fér resursanvandning och cirkular ekonomi
Koncernen har en ¢vergripande héllbarhetspolicy som omfattar
ansvarsfull resursanvandning och stravan efter minskad miljopa-
verkan i hela vardekedjan. Koncernen har i nulaget ingen separat
policy eller specifika kvantitativa méal som enbart fokuserar pa
cirkular ekonomi. | stéllet ar principer for effektiv resursanvand-
ning och aterbruk integrerade i affirsmodellen och det operativa
arbetssattet. Utgangspunkten &r att verksamheten ska bedrivas
pé ett kostnadseffektivt satt med hansyn till miljé och resurser,
dér material anvands sa effektivt som mojligt och avfall minime-
ras i den man det ar praktiskt och affarsmassigt mojligt. Detta
innebér att cirkulara 16sningar tilldmpas dar de ar férenliga med
kvalitet, sékerhet, regelverk och kundkrav.

Atgarder och resurser fér resursanvandning och

cirkulér ekonomi

Green Landscaping Groups arbete med resursanvandning och
cirkular ekonomi sker huvudsakligen genom operativa atgarder i
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den I6pande verksamheten snarare &n genom sérskilda koncer-

névergripande program. Atgérderna omfattar bland annat:

e rutiner for sortering, atervinning och korrekt omhandertagande
av avfall p& respektive dotterbolag

o |okalt anpassade losningar for aterbruk av organiskt material,
jord och schaktmassor dar regelverk och projektférutsattning-
ar medger detta

e planering av projekt fér att minska onddiga transporter och
materialspill

e anvandning av etablerade ledningssystem for att sékerstélla
efterlevnad av miljokrav

Ansvar for genomforande ligger i huvudsak pé respektive
dotterbolag och projektorganisation, med stdd av koncernens
Overgripande styrning och policyramverk. Genom detta arbets-
satt sékerstélls att resurshantering och cirkuléritet hanteras néara
den operativa verkligheten och i linje med affarens behov.

Mal fér resursanvandning och cirkulér ekonomi
Koncernen har i nulaget inte faststallt ndgra koncerngemensam-
ma mal avseende resursanvandning och cirkular ekonomi. Mot
bakgrund av koncernens decentraliserade affarsmodell och den
variation som finns mellan dotterbolagens verksamheter, geogra-
fiska forutsattningar och tjansteinnehall, pagar ett arbete med att
vidareutveckla forstaelsen for resursfldden och cirkularitet inom
koncernen.

Under kommande perioder avser Green Landscaping Group att
analysera relevanta delar av vardekedjan for att battre kunna be-
déma var mal och styrning inom resursanvandning och cirkular
ekonomi kan vara &ndamélsenliga och vardeskapande. Detta
arbete kommer att ligga till grund fér framtida stéliningstaganden
avseende eventuella mal. Till dess att sddana mal faststalls foljs
utvecklingen framst genom lokala initiativ och anpassningar inom
dotterbolagen, i enlighet med géllande regelverk och affarsmas-
siga férutsattningar.
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Resursinfléden

Farligt fast avfall (ton)

Green Landscaping Groups verksamhet anvander material Avfal til frbranning 396
sdsom jord, véxtmaterial och schaktmassor. Koncernen har i Avfall till deponi 3888
nuldget inte etablerat koncerndvergripande processer for att Ovrig bortskaffningsverksamhet 142
samla in tillférlitiga och jamforbara kvantitativa uppgifter om Aviall il bortskafining 4355
resursinfldden i enlighet med ESRS E5-4. Mot denna bakgrund QIEZ:C;ZZNHQ 13?
lamnas inga kvantitativa upplysningar fér rapporteringsperioden. Gwrig atervinningsverksamhet %
Koncernen avser att inom det fortsatta arbetet med resursan- Totalt avtall som avleds frén bortskaffning 224
vandning och cirkuldr ekonomi successivt utveckla uppfoliningen  Totalt fariigt avfa 4579

av resursinfldden dar detta beddéms andamalsenligt.
Icke-farligt fast avfall (ton)

= Resursutfloden Avfall till férbrénning 63 564
Avfall frdn Green Landscaping Groups verksamhet bestar till /TW?” b deponi, 109597
. . . . . . Ovrig bortskaffningsverksamhet 140 340
6vervagande del av icke farligt avfall. Mindre an 1 procent av det ..\ riskafning 13 501
totala avfallet Klassificeras som farligt avfall, vilket speglar verk- Atervinning 163 412
samhetens karaktér och de rutiner som finns fér hantering av Ateranvandning 18 596
material och kemikalier. Under aret atervanns cirka 37 procent Ovrig &tervinningsverksamhet 2534
av det totala avfallet, vilket innebar att en betydande andel av Totalt avfall som avleds fran bartskaffning 184 542

Totalt icke-farligt avfall 498 043

avfallsflodena aterfors till materialkretsloppet. Resterande avfall
hanteras i enlighet med géllande regelverk och lokala avfallshan-
teringsldsningar.

Totalt avfall (ton)

Totalt avfall 502 622
Varav atervunnet 184 766
Varav icke atervunnet 317 856
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Taxonomi

Green Landscaping Groups redovisning i enlig-
het med EU:s taxonomiférordning

Syftet med EU:s taxonomiférordning (EU 2020/852) artikel 8 &r
att skapa ett gemensamt klassificeringssystem som underlattar
identifiering och jamforelse av miljomassigt hallbara ekonomiska
aktiviteter. Forordningen ska dérigenom bidra till att styra kapi-
talfldden mot verksamheter som vasentligt bidrar till EU:s klimat-
och miliomal samt till en héllbar ekonomisk utveckling.

Foretag som omfattas av halloarhetsrapporteringskraven enligt
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) ska redovisa
i vilken utstréckning deras verksamhet ar férenlig med taxono-
min, uttryckt som andel av omsattning, kapitalutgifter (CapEx)
och driftsutgifter (OpEx).

Taxonomin fokuserar pa ekonomiska aktiviteter som enligt EU
beddms ha en séarskilt stor betydelse f6r omstallningen till en
koldioxisnal, klimatanpassad och resurseffektiv ekonomi. De tva
forsta miljiomalen, klimatférandringsbegrénsning och klimat-
anpassning, har tilldmpats sedan tidigare. Under 2023 antog
EU-kommissionen aven tekniska granskningskriterier for de
ovriga fyra miljdmalen: halloar anvandning av vatten och marina
resurser, omstéalining till en cirkulr ekonomi, férebyggande och
begransning av fororeningar samt skydd och &terstéllande av
biologisk mangfald och ekosystem.

Beddmning av 6verensstammelse med taxonomiférordningen
Stora delar av Green Landscaping Groups karnverksamhet
bidrar till utveckling och skotsel av halloara stadsmiljéer. Vid

en beddmning av verksamheten framgér dock att endast en
begrénsad del omfattas av EU-taxonomin i dess nuvarande ut-
formning. Totalt beddms cirka 1 procent av Green Landscaping
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Groups nettoomsattning omfattas av taxonomin. Koncernens
kapitalutgifter (CapEx) och driftsutgifter (OpEx) beddms inte
omfattas av taxonomin.

Den verksamhet som omfattas av taxonomin avser insamling
och transport av icke-farligt avfall i k&llsegregerade fraktioner
(NACE-kod E38.1.1). Fér Green Landscaping Group innebar
detta bland annat insamling av grus och annat organiskt material
samt témning av papperskorgar och liknande aktiviteter. Dessa
utgdr mindre men aterkommande moment inom ramen for fram-
for allt skotseluppdrag i flera av koncernens bolag. Da det inte ar
majligt att med full exakthet sérskilja dessa aktiviteter finansiellt
har beddmningen baserats pa kvalificerade antaganden.

En dvergripande beddmning har genomfoérts av principen om att
inte orsaka betydande skada (Do No Significant Harm) i enlighet
med artikel 17 i EU:s taxonomiférordning fér de ekonomiska
aktiviteter som beddms omfattas av taxonomin. Beddmning-

en har gjorts kvalitativt och baserats pa verksamheternas art,
omfattning och lokala karaktar samt etablerade arbetsséatt och
efterlevnad av tilldmplig miljdlagstiftning. De taxonomirelevanta
aktiviteterna beddms inte orsaka nagon betydande skada pé
nagot av EU taxonomins miljiomal.

Efterlevnaden av minimikraven (Minimum Safeguards) enligt
artikel 18 i EU:s taxonomiférordning har beddmts. Det finns
etablerade policys och rutiner avseende bland annat afféarse-
tik, ménskliga rattigheter, arbetsvillkor och antikorruption, vilka
tillmpas i verksamheten. Mot denna bakgrund bedéms de
taxonomirelevanta aktiviteterna bedrivas i linje med tillampliga
minimikrav.
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andscaping group

RAPPORTERING 2025 - KPI omsattning

Kriterier avseende att inte orsaka

Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada (h) (DNSH)

Taxonomiférenlig andel av omséttningen ar 2025 (%)
Taxonomiférenlig andel av omséttningen ar 2025 -1

(%)

Begransning av klimatférandringar (Ja/Nej)
Biologisk mangfald och ekosystem (Ja/Nej)

Begransning av klimatférandringar (%)
Anpassning till klimatférandringarna (%)
Anpassning till klimatférandringar (Ja/Nej)

Kategori méjliggérande verksamhet (19)
Kategori omstaliningsverksamhet (20)

Koder

Kapitalutgifter (mkr)

Andel av kapitalutgifterna (%)
Vatten %

Fororeningar %

Cirkular ekonomi %

Biologisk mangfald %

Vatten (Ja/Nej)

Fororeningar (Ja/Nej)

Cirkular ekonomi (Ja/Nej)
Minimiskyddséatgéarder (Ja/Nej)

Ekonomiska verksamheter

A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.1 Miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter

Omséttning av de miljidmassigt héllbara verksamheterna (taxonomiférenliga ) (A.1) % - - - - - - - - - - - - - - - -
Omséttning av miliomassigt héllbara (taxonomifdrenliga) verksamheterna (A.1) - -
Varav méjliggérande verksamheter - - -

veray omsidinngs erksamheter _

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)

5.5 Insamling och transport av icke-farligt avfall i kallsegregerade fraktioner E381.1 EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL
Omséttningen av verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljoméassigt 62

hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)

A. Omsattningen av verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1 + A.2) 62 1% 0% 0% - - 0% -
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Omsittning av de verksamheter som inte omfattas av taxonomin 6229 99%

TOTALT 6291 100%
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RAPPORTERING 2025 - KPI kapitalutgifter

Kriterier avseende att inte orsaka

Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada (h) (DNSH)
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Begrénsning av klimatférandringar (Ja/Nej)
Anpassning till klimatférandringar (Ja/Nej)

Biologisk mangfald och ekosystem (Ja/Nej)
Taxonomiférenlig andel av omséttningen ar 2025 (%)
Taxonomiférenlig andel av omséttningen ar 2025 -1
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A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1 Miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Kapitalutgifter for de milidméassigt hallbara verksamheterna (taxonomiférenliga ) (A.1) % - - - - - - - - - - - - - -
Kapitalutgifter for de milioméassigt héllbara (taxonomiférenliga) verksamheterna (A.1) - - - -
Varav méjliggérande verksamheter - - - -
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
Omséttningen av verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljoméassigt 0 . ) ) ) ) 0%
héllbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) ;
A. Omsattningen av verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1 + A.2) 0 0% 0% 0% - - - -
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kapitalutgifterna hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 410 100%
TOTALT 40 100%
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andscaping group

RAPPORTERING 2025 - KPI driftutgifter

Kriterier avseende att inte orsaka

Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada (h) (DNSH)

Taxonomiférenlig andel av omséttningen ar 2025 (%)
Taxonomiférenlig andel av omséttningen ar 2025 -1

(%)

Begransning av klimatférandringar (Ja/Nej)
Biologisk mangfald och ekosystem (Ja/Nej)

Begransning av klimatférandringar (%)
Anpassning till klimatférandringarna (%)
Anpassning till klimatférandringar (Ja/Nej)

Koder

Kapitalutgifter (mkr)

Andel av kapitalutgifterna (%)

Vatten %

Fororeningar %

Cirkular ekonomi %

Biologisk mangfald %

Vatten (Ja/Nej)

Fororeningar (Ja/Nej)

Cirkular ekonomi (Ja/Nej)
Minimiskyddséatgéarder (Ja/Nej)
Kategori méjliggérande verksamhet (19)
Kategori omstaliningsverksamhet (20)

Ekonomiska verksamheter

A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.1 Miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter

Driftutgifter fér de miljioméssigt hallbara verksamheterna (taxonomiférenliga ) (A.1) % - - - - - - - - - - - - - - -
Driftutgifter fér de miljioméssigt héllbara (taxonomiférenliga) verksamheterna (A.1) - -

Varav méjliggérande verksamheter - - -

Varav omstalningsverksamheter _

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)

5.5 Insamling och transport av icke-farligt avfall i kallsegregerade fraktioner E381.1 EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL
Omséttningen av verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljoméassigt 0 . B . 0% .
hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)

A. Omsattningen av verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1 + A.2) 0 0% 0% 0% - - 0% -
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Driftutgifterna hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 2918 100%

TOTALT 2918 100%
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Samhallsinformation

Den egna arbetskraften

Medarbetarna ar Green Landscaping Groups viktigaste resurs.
Engagerade och motiverade medarbetare skapar férutsattningar
att leverera effektivt med hog kvalitet.

Beskrivning av arbetsgéngen for att faststélla och
beddma vasentliga paverkningar, risker och majligheter
Green Landscaping Group AB:s verksamhet ar personal- och
projektintensiv och i hdg grad beroende av medarbetarnas
kompetens, hélsa och engagemang. Arbetet bedrivs ofta i
fysiskt kravande miljoer, vilket innebar att arbetsmiljd, hélsa och
sakerhet, kompetensférsdrjning samt likabehandling &r centrala
forutsattningar for verksamhetens genomférande, kvalitet och
langsiktiga utveckling. Mot denna bakgrund har fragor som ror
den egna arbetskraften identifierats som vasentliga enligt

ESRS S1.

Koncernen prioriterar arbetet inom tre dvergripande omraden for
att vara en attraktiv arbetsgivare och skapa goda foérutsattningar
for medarbetarna:

e en séker och hdlsosam arbetsmiljo,
¢ en inkluderande och respektfull arbetsplats, samt
e mojligheter till larande och kompetensutveckling.

Vasentliga paverkan, risker och méjligheter

Green Landscaping Groups verksamhet innebar vasentlig
paverkan pa den egna arbetskraften framst genom arbetsmil-
jofornallanden, sékerhetsrutiner, ledarskap samt hur frégor om
likabehandling, méangfald och kompetensutveckling hanteras i
den dagliga verksamheten. D& arbetet ofta sker i miljioer med
forhojd olycksrisk ar ett férebyggande och systematiskt arbets-
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miljidarbete av avgdrande betydelse f6r medarbetarnas hélsa
och sakerhet.

Koncernen har en nollvision for arbetsplatsolyckor och arbetar
strukturerat med rapportering av tillbud och olyckor, sékerhets-
utbildningar samt regelbundna arbetsplatsinventeringar for att
identifiera och atgarda risker. Genom kompetens- och ledar-
skapsutveckling, bland annat inom coachande ledarskap, ska-
pas forutsattningar for engagemang, utveckling och ett halloart
arbetsliv.

Verksamheten &r fdrenad med risker kopplade till bristan-

de efterlevnad av sékerhetsforeskrifter samt arbetsmiljé och
hélsostandarder, vilket kan leda till olyckor, personskador och
franvaro. Det finns &ven risker relaterade till brister i interna
processer avseende manskliga rattigheter, likabehandling och
sociala dtaganden, sérskilt i en decentraliserad organisation med
manga sjalvstandiga dotterbolag. Samtidigt innebar ett struktu-
rerat arbete med arbetsmilj, kompetensutveckling och inklude-
ring betydande mojligheter. Dessa omfattar starkt medarbeta-
rengagemang, minskad olycksfrekvens och franvaro, forbattrad
produktivitet samt 6kad attraktivitet som arbetsgivare, vilket
bidrar till stabil leveransférmaga och langsiktig affarsutveckling.

Policyer fér den egna arbetskraften

Green Landscaping Group har en koncerngemensam HR policy
som reglerar grundlaggande principer for arbetsmiljo, halsa och
sékerhet, likabehandling, rekrytering, kompetensutveckling och
ledarskap. Policyn ér tillganglig for samtliga medarbetare och
kompletteras av lokalt anpassade riktlinjer i dotterbolagen.

HALLBARHETSRAPPORT
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Rutiner for kontakter med arbetstagare och arbetstagar-
representanter angdende paverkan

| linje med den decentraliserade affarsmodellen genomférs med-
arbetarundersokningar pa bolagsniva. Resultaten anvands som
underlag for lokala forbattringsatgérder och utvecklingsinsatser,
men konsolideras inte centralt p& koncernniva.

Rutiner for att gottgora negativa paverkningar och ka-
naler genom vilka egna arbetstagarna kan uppméarksamma
problem

Identifierade risker inom omradet omfattar framst risk for arbets-
platsolyckor, brister i efterlevnad av arbetsmiljd- och sékerhets-
krav samt risk for att ménskliga rattigheter inte fullt ut tillgodoses
i den dagliga verksamheten. Ansvaret for att hantera dessa
risker ligger i stor utstréckning péa respektive dotterbolag, med
stdd av koncerngemensamma policyer, rutiner och uppfdéljning
samt visselblasarfunktion.

Atgérder avseende vasentliga paverkningar pa den egna
arbetskraften och strategier fér att minska de vasentliga ris-
kerna och utnyttja de vasentliga mojligheterna, vad géller den
egna arbetskraften, och dessa atgérders &ndamalsenlighet
Arbetsmilidarbetet bedrivs i enlighet med géllande lagstiftning
och stdds av olycks- och tillbudsrapportering, sékerhetsutbild-
ningar samt systematiska arbetsplatsinventeringar. Medarbetare
och underentreprendrer utbildas kontinuerligt i sékerhet och
korrekt anvandning av skyddsutrustning. Genom tillbuds- och
awvikelsehantering identifieras grundorsaker och atgéarder vidtas
for att forebygga aterkommande risker.

Flera dotterbolag ar certifierade enligt tredjepartsgranskade

ledningssystem for arbetsmilj®, kvalitet och milj6, vilket bidrar till
strukturerad uppféljning av lagkrav och arbetsmiljorisker.
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Jamstélldhet och mangfald

Koncernen stravar efter att erbjuda en arbetsplats dar alla
medarbetare behandlas likvardigt och med respekt. Mangfald
och jamstalldhet vardesétts, och rekrytering och utveckling ska
ske pa grundval av kompetens. Diskriminering och trakasserier
tolereras inte och motverkas proaktivt genom policyer, riktlinjer
och ledarskap.

Kompetensutveckling och ldrande

Green Landscaping Group efterstravar att vara en attraktiv
arbetsgivare genom intressanta arbetsuppgifter, kompeten-

ta ledare, korta beslutsvagar och méjligheter till utveckling.
Kompetensutveckling sker genom utbildningsinsatser kopplade
till arbetsmiljo, sékerhet och ledarskap samt genom I6pande
identifiering av utvecklingsbehov i verksamheten.

Mal for hur vasentliga negativa paverkningar ska hante-
ras, positiva paverkningar stérkas och vasentliga risker och
mojligheter hanteras

Green Landscaping Group har en nollvision for arbetsplats-
olyckor, samt etablerade rutiner for tillouds- och olycksfalls-
rapportering. Sakerhetsutbildningar genomférs regelbundet
med medarbetare och underentreprencrer. Likaséd genomfors
regelbundna och systematiska arbetsplatsinventeringar for att
identifiera situationer och arbetsmoment som kraver atgarder for
att utveckla och forbattra arbetsmiljé och sékerhet.

For att skapa en engagerande, stimulerande och utvecklande
arbetsplats prioriteras larande och kompetensutveckling. Ledare
utbildas i bland annat i coachande ledarskap.

Mangfald pa arbetsplatsen ar en sjalvklarhet for Green Lands-
caping Group. Koncernen arbetar aktivt for att 6ka medveten-
heten i organisationen for frdgan och aven for att dka bredden
i rekryteringsbasen, i synnerhet i samband med rekrytering till
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ledarpositioner. Méangfaldsindikatorer
Green Landscaping Group AB:s verksamhet &r personalintensiv Sverige Norge  Tyskland Ovriga Total
och i hbg grad beroende av medarbetarnas kompetens, halsa Mén 1237 811 446 397 2891
och engagemang. | enlighet med ESRS S1 lamnas upplysningar ~ Kvinnor 387 130 64 90 621
. o o Ovriga 0 0 0 0 0
inom nedanstaende huvudomraden.
Total 1574 9 510 487 3512
Mal och métetal ALDERSFORDELNING
Green Landscaping Group stravar efter att erbjuda en séker, Antal anstélida under 30 &r 825
utvecklande och inkluderande arbetsmiljé. Nedan redovisas Antal anstallda mellan 30 och 50 &r 1602
Antal anstéllda éver 50 &r 1085

nyckeltal kopplade till arbetsvillkor, arbetsmiljo, ersattning och
kompetensutveckling.

Uppgifter om anstéllda
Antalet anstéllda har anvants for att representera status den
sista dagen pa rakenskapséaret.

ANTAL ANSTALLDA EFTER AVTALSTYP

Total

3512

Tillrackliga léner

| de nordiska landerna &r kollektivavtal vanligt férekommande
och i 6vriga fall tillampar foretaget marknadsmassiga I6ner i linje
med kollektivavtal sa alla medarbetare far en rimlig 16n.

Maétt for arbetsmiljo

Tillsvidare Visstid Timme Total
Man 2342 333 216 2891
Kvinnor 485 85 51 621 SOCIALT SKYDD
Ovriga R R R R Personer av egen arbetsstyrka som omfattas av arbetsmiljdlagar och/eller 100%
9 erkanda standarder eller riktlinjer
Totalt 2827 418 267 3512
ANTAL ANSTALLDA PER KON OCH REGION ANTAL ARBETSRELATERADE OLYCKOR
Sverige Norge Tyskland  Owriga o Andelen dagar med sjukfrénvaro frén olyckor och sjukdomsfall i

Mén 1237 811 446 397 o891 forhallande till total arbetstid uppgar till 0,4 procent.
Kvinnor 337 130 64 90 621
Ovriga 0 0 0 0 0  ANTAL DODSFALL
Totalt 1574 941 510 487 3512 Antal dédsfall i arbetsstyrkan 0
PERSONALOMSATTNING (TILLSVIDAREANSTALLDA) <106 Ersattningsindikatorer
Totalt antal anstélida i bérjan av &ret 2761 For att sékerstalla lika 16n for lika arbete och med malet att elimi-
Totalt antal anstélida som har l&mnat bolaget 416 nera osakliga loneskillnader mellan kvinnor och man genomfor
fotalt antal anstida som startade under aret 82 Green Landscaping Group &rliga analyser av Inestruktur och
Totalt antal anstéllda i slutet av aret 2827 - . . . care

o j&mstélldhet. Fér 2025 visade analysen att den genomsnittliga
Personalomsattning i % -15%

|6neskillnaden mellan kvinnor och méan uppgick till O procent,
vilket indikerar en jamn I6nesé&ttning inom koncernen.
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Jamférelsen mellan vd:s totala erséttning och medianerséttning-
en for Gvriga medarbetare visar att den arliga totala ersattnings-
kvoten uppgar till 11.

Incidenter, anmalningar och allvarliga paverkningar pa
manskliga rattigheter

Inga allvarliga méanniskoréttsrelaterade &renden eller inciden-
ter rapporterades i bolagets visselblésningssystem. Inga fall
identifierades som allvarliga manniskorattsrelaterade incidenter
under rapporteringsperioden. Under aret rapporterades totalt
tva visselblasararenden inom koncernens visselblasarfunktion.
Samtliga renden har utretts i enlighet med etablerade rutiner.
Utredningarna har inte pévisat nagra 6vertradelser av manskliga
rattigheter, tillamplig lagstiftning eller interna styrdokument.

GREEN LANDSCAPING GROUP ARSREDOVISNING 2025
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Bolagsstyrningsinformation

Ansvarsfullt foretagande

Green Landscaping Group AB verkar inom en fragmenterad och
projektintensiv bransch med en decentraliserad affarsmodell och
verksamhet i flera europeiska lander. Ansvarsfullt féretagande &r
darmed en viktig del av koncernens bolagsstyrning och en for-
utsattning for att sakerstélla langsiktig stabilitet, fortroende och
regelefterlevnad i relation till kunder, leverantdrer, medarbetare
och andra intressenter.

Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och be-
doéma vasentliga paverkningar, risker och mojligheter
Koncernens vasentliga paverkan inom omradet ansvarsfullt
foretagande uppstar framst genom hur afférsrelationer etableras
och forvaltas, hur leverantdrer och underentreprendrer valjs och
foljs upp samt hur affarsetiska principer tillampas i den dagli-

ga verksamheten. Green Landscaping Group efterstravar en
foretagskultur som préglas av ansvarstagande, transparens och
etiskt upptradande, vilket omfattar séval den egna verksamheten
som relationer i vardekedjan.

Den decentraliserade affarsmodellen, dér dotterbolagen har ett
stort operativt ansvar, mgjliggdr lokalt anpassade beslut men
stéller samtidigt krav pa tydliga koncerngemensamma ramar for
affarsetik, styrning och efterlevnad. Koncernens uppférandekod
och afférsetiska riktlinjer utgdr darfor centrala styrinstrument for
att sékerstalla en enhetlig tillampning av etiska principer i hela
organisationen. Genom langsiktiga affarsrelationer och tydlig
kravstélining gentemot leverantérer och samarbetspartners har
koncernen aven majlighet att paverka afférsetik och regelefter-
levnad utanfér den egna verksamheten.

GREEN LANDSCAPING GROUP ARSREDOVISNING 2025

Vasentliga paverkan, risker och maojligheter
Verksamheten ar fdrenad med risker kopplade till bristande
regelefterlevnad, korruption, otillborlig paverkan vid upphandling-
ar samt oegentligheter i leverantdrs- och underentreprendrsled.
Dessa risker kan uppstéa bade i den egna verksamheten och i
vardekedjan, sarskilt vid inkdp av tjanster, anvandning av unde-
rentreprendrer och verksamhet i olika réattsliga och regulatoriska
miljoer.

Brister i affarsetiskt agerande kan medféra legala, finansiella och
anseendemassiga konsekvenser samt paverka fortroendet hos
kunder och andra intressenter. Samtidigt innebér ett strukturerat
arbete med ansvarsfullt féretagande mojligheter att starka risk-
hanteringen, forbéttra affarsrelationer och bidra till en stabil och
férutsagbar affarsutveckling Gver tid.

Policyer for ansvarsfullt féretagande och féretagskultur
Green Landscaping Groups uppférandekod syftar till att tydlig-
gbra koncernens etiska varderingar och affarsmassiga principer
samt ge vagledning i det dagliga arbetet fér medarbetare och
affarspartners. Uppforandekoden omfattar bland annat fragor
om regelefterlevnad, intressekonflikter, gévor, mutor och repre-
sentation, konfidentialitet samt korrekt anvandning av féretagets
tillgéngar.

Uppférandekoden &r faststalld av styrelsen i Green Landsca-
ping Group AB och koncernens vd har delegerat ansvaret for
att sékerstélla efterlevnad till respektive dotterbolags vd inom
den egna verksamheten. Samtliga medarbetare introduceras till
uppférandekoden och bekréftar skriftligen att de har tagit del av
innehallet och &tar sig att folja den. Uppférandekoden utgér fran
ett antal grundlaggande principer som innebdr att alla tillampliga
lagar, férordningar och géllande kollektivavtal ska foljas, att hég
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affarsetik ska uppréatthallas genom respekt for manniskors och
samarbetspartners rattigheter och vardighet samt att illegala
forméaner eller gavor inte far mottas, erbjudas eller Gverrackas.
Vidare ska medarbetare inte agera pa ett satt som konkurrerar
med féretagets afférsverksamhet eller ger upphouv till intresse-
konflikter som kan skada koncernen. Uppférandekoden stéller
aven krav pé att foretagets affars-, finans- och tekniska infor-
mation samt interna dokument hanteras konfidentiellt och att
varken foretagets eller andra féretags materiella eller immateriella
tilgéngar missbrukas. Darutéver forvantas samtliga medarbe-
tare aktivt medverka till att uppfylla Green Landscaping Groups
forhaliningsregler.

Hantering av forbindelser med leverantorer

Koncernens dotterbolag samarbetar med noggrant utvalda
leveranttrer av varor och tjanster, med fokus pa langsiktighet
och kvalitet. Leverantrerna representerar Green Landscaping
Group i utférandet av tjanster, vilket innebéar risker ur kvalitets-,
milj6- och arbetsmiljdperspektiv. Krav ar att samtliga leveranttrer
ska ha accepterat uppférandekoden.

Férebyggande arbete mot, och upptackt av, korruption
och mutor

Green Landscaping Group bedriver ett aktivt och férebyggande
arbete mot korruption och oegentligheter. Koncernens storlek
och struktur majliggdr kravstalining och uppfélining i flera led av
vardekedjan. Antalet leverantorer begransas dar sa ar mojligt for
att stérka kontroll, transparens och integritet i affarsrelationerna.
Rutiner for leverantérsbeddmning och godk&nnande omfattar
bland annat kontroll av leverantérers finansiella stalining, innehav
av F-skattsedel, krav p& ID06 samt bekréftelse av efterlevnad
av tillamplig lagstiftning, koncernens inkdpsvillkor och uppfé-
randekod. Samtliga leverantorer ska ta del av och forhéalla sig till
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koncernens uppférandekod och héllbarhetspolicy.

Stabil finansiell utveckling

Ansvarsfullt féretagande omfattar aven ett langsiktigt och
forsiktigt finansiellt beslutsfattande. Green Landscaping Group
fokuserar pa I6nsam tillvaxt genom en kombination av organisk
tilvaxt och forvary, med for att upprétthalla en stabil kreditvardig-
het och finansiell stallning. En sund finansiell utveckling bedéms
vara en forutsattning for att kunna uppfylla dtaganden gentemot
kunder, medarbetare och affarspartners.

Visselblasarfunktion

Green Landscaping Group har en visselblésarfunktion som ar en
del av det férebyggande arbetet mot korruption, oegentligheter
och missforhallanden. Funktionen &r tillganglig for medarbetare,
kunder, leverantdrer och underentreprendrer och syftar till att
mojliggdra rapportering pa ett tryggt och konfidentiellt satt.
Anmalningar hanteras oberoende och rapporteras till ordféran-
den i revisionsutskottet. Under aret inkom tva drenden via vissel-
blasarfunktionen, varav inga 6vertrédelser konstaterades.

Iredjepartscertifierade ledningssystem

Flera dotterbolag inom koncernen &r certifierade enligt tredje-
partsgranskade ledningssystem for miljé (ISO 14001), kvalitet
(ISO 9001) och arbetsmilio (OHSAS 18001/ISO 45001). Dessa
system stéller krav pé systematisk regelefterlevnad och kon-
tinuerlig uppfélining av lagar, féreskrifter och andra bindande
krav. Arbetet omfattar bevakning av férandringar i regelverk,
uppdatering av rutiner samt information och utbildning till berérd
personal.

Risk inventering och uppfdljining

Risker kopplade till ansvarsfullt féretagande identifieras och
hanteras i respektive dotterbolag inom ramen fér koncernens
styrning och riskhantering. Sarskild uppmarksamhet riktas mot
korruptionsrisker i leverantérsledet samt risker kopplade till

GREEN LANDSCAPING GROUP ARSREDOVISNING 2025
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underentreprendrer. | forvarvsprocesser 1aggs stor vikt vid att
beddma foretagskultur och varderingar for att sékerstalla att for-
varvade bolag delar koncernens syn pa affarsetik och ansvars-
fullt féretagande.

Fall av korruption och mutor

Green Landscaping Group AB har faststallt dvergripande mal
och arbetssétt for att hantera vasentliga paverkan, risker och
mojligheter kopplade till ansvarsfullt foretagande. Malen &r
inriktade pé att sakerstélla god affarsetik, regelefterlevnad och
transparens i den egna verksamheten samt i relationer med leve-
rantérer och underentreprendrer. Uppfdlining sker inom ramen
fér koncernens ordinarie styr- och uppféljiningsprocesser och
sammanstalls pa koncernniva.

Inga fall av korruption eller mutor identifierades i Green Landsca-
ping Groups verksamhet under 2025.

Politiskt inflytande och lobbyverksamhet

Green Landscaping Group bedriver inga centrala eller kon-
cerngemensamma initiativ avseende politiskt inflytande eller
lobbyverksamhet. | linje med koncernens decentraliserade
organisationsstyrning kan kontakter med offentliga aktérer och
intresseorganisationer forekomma pa lokal niva inom dotterbola-
gen, kopplat till den 16pande affarsverksamheten. Sadan eventu-
ell paverkan hanteras av respektive dotterbolag inom ramen for
gallande lagstiftning och lokala férutsattningar och dokumente-
ras inte pa koncernniva.

RESULTATINDIKATORER

KPI 2025 2024 MAL

Konstaterade fall av korruption 0 0 0
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Betalningspraxis

Green Landscaping Group AB efterstravar en ansvarsfull och
forutsagbar betalningspraxis gentemot leverantdrer. | linje med
koncernens decentraliserade affarsmodell hanteras inkdp och
leverantorsbetalningar huvudsakligen pé dotterbolagsniva, dar
respektive dotterbolag ansvarar for sina afféarsrelationer, be-
talningsvillkor och betalningsfldden. Normala betalningsvillkor
faststélls i samband med avtal eller bestalining och féljer mark-
nadspraxis. Koncernen efterstravar att betalningar sker i enlighet
med avtalade villkor och géllande lagstiftning.

Koncernens dotterbolag samarbetar med noga utvalda och
rekommenderade leverantorer av bade varor och tjanster. Det
forekommer ingen systematisk eller strukturerad approach for
sena betalningar.

MAL-
UPPFYLLNAD KOMMENTAR

Inga fall av korruption har rapporterats eller p& annat satt
uppdagats.

Antal visselblasararenden 2 2 0

Inget &rende har pavisat Gvertradelse vid utredning.
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Bilaga

Forteckning dver upplysningskrav - innehallsindex

DR-KOD UPPLYSNINGSKRAV SIDHANVISNING KOMMENTAR DR-KOD UPPLYSNINGSKRAV SIDHANVISNING KOMMENTAR
ESRS2 Allmanna upplysningar E1-9 Forvantade finansiella effekter genom vasentliga fysiska risker och omstall- - Infasning

BP-1 Allman grund for utarbetandet av hallbarhetsrapporten 38 ningsrisker och potentiella kimatrelaterade mojigheter

BP-2 Upplysningar med avseende pa sérskilda omstandigheter 38

GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll 38 EESE VIR CEED (R (Y

GOV-2 Information som lamnas till och hallbarhetsfragor som behandlas av foreta- 39 IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och beddma vasentiga 46

gets forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan paverkningar, risker och mojigheter

GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 39 SBM-3 Vasentliga paverkan, risker och méjligheter 46
GOV-4 Férklaring om tilbérlig aktsamhet 39 E3-1 Policyer fér vattenresurser och marina resurser 46
GOV-5 Riskhantering och internkontroll ver hallbarhetsrapportering 39 E3-2 Atgarder och resurser for vattenresurser och marina resurser 46
SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedia 39-41 E3-3 Ml foér vattenresurser och marina resurser 46
SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 41 E3-4 Vattenforbrukning 47
SBM-3 Vasentliga paverkan, risker och méjligheter och deras fhallande til strategi 41-43 E3-5 Forvantade finansiella effekter av vasentliga risker och méjligheter som har - Infasning

och affarsmodell att géra med vattenresurser eller marina resurser

IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedéma vasentliga 41-43
paverkningar, risker och majligheter ESRS E5 Resursanvéandning och cirkular ekonomi
IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av foéretags héllbarhets- 43 IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedéma vésentliga 47
rapport paverkningar, risker och majligheter
SBM-3 Vasentliga paverkan, risker och majligheter 47
ESRS E1 Klimatférandringar E5-1 Policyer fér resursanvandning och cirkulér ekonomi 47
IRO-1 Beskrivning av arbetsgéngen for att faststélla och bedéma vasentliga 44 E5-2 Atgérder och resurser for resursanvandning och cirkulér ekonomi 47
averkningar, risker och majligheter
P 9 e E5-3 Mal for resursanvandning och cirkular ekonomi 47
SBM-3 Véasentliga paverkan, risker och majligheter 44 i
E5-4 Resursinfloden 48
E1-1 Omstaliningsplan for begransning av klimatférandringarna 44 .
E5-5 Resursutfloden 48
E1-2 Policyer fér begransning av och anpassning till klimatférandringarna 44 o . X X . X
E5-6 Forvantade finansiella effekter av konsekvenser, risker och méjligheter som - Infasning
E1-3 /&tgérder och resurser med avseende pa klimatférandringspolicyer 44-45 har att géra med resursanvandning
E1-4 Mal for begransning av och anpassning till kimatforandringarna 46-47
E1-5 Energianvandning och energimix 45 Upplysningar enligt artikel 8 i forordning (EU) 2020/852 (Taxonomiférordningen) 49-52
E1-6 Bruttovaxthusgasutslépp inom Scope 1, 2, 3 och totala véxthusgasutslapp 45
E1-7 Vaxthusgasupptag och begransningsprojekt for véxthusgaser som 46 ESRS S1 Den egna arbetskraften
finansieras genom koldioxidkrediter .
IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och beddma vésentliga 53
E1-8 Intern koldioxidprissattning - Anvands ej paverkningar, risker och majligheter
SBM-3 Vasentliga paverkan, risker och majligheter 53
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DR-KOD UPPLYSNINGSKRAV
S1-1 Policyer for den egna arbetskraften

S1-2 Rutiner fér kontakter med arbetstagare och arbetstagarrepresentanter
angéende paverkan

S$1-3 Rutiner for att gottgdra negativa paverkningar och kanaler genom vilka de
egna arbetstagarna kan uppmarksamma problem

S1-4 /itgérder avseende vasentliga paverkningar pa den egna arbetskraften och
strategier for att minska de vésentliga riskerna och utnyttja de véasentliga
mojligheterna, vad géller den egna arbetskraften, och dessa atgérders
andamalsenlighet

S1-5 Mal for hur vasentliga negativa paverkningar ska hanteras, positiva paverk-
ningar starkas och vasentliga risker och méjligheter hanteras

S1-6 Uppgifter om anstéllda

S1-7 Uppgifter om arbetstagare i den egna arbetskraften som inte &r anstéllda

S1-8 Kollektivavtal & social dialog

S1-9 Méngfaldsindikatorer

S1-10 Tillrackliga l6ner

S1-11 Socialt skydd

St1-12 Personer med funktionsnedsattning

S1-13 Métt om utbildning och kompetensutveckling

S1-14 Matt for arbetsmiljo

S$1-15 Métt om balans mellan arbete och fritid

S1-16 Erséattningsindikatorer

S1-17 Incidenter, anmalningar och allvarliga paverkningar pa manskliga rattigheter

ESRS G1 Ansvarsfullt foretagande

IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och beddéma vasentliga
paverkningar, risker och majligheter

SBM-3 Vasentliga paverkan, risker och majligheter

G1-1 Policyer for ansvarsfullt féretagande och foretagskultur

G1-2 Hantering av forbindelser med leverantérer

G1-3 Forebyggande arbete mot, och upptéackt av, korruption och mutor

G1-4 Fall av korruption och mutor
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G1-6 Betalningspraxis
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Datapunkter som harrér fran annan EU-lagstiftning

Green Landscaping Group AB har faststallt dvergripande mal och arbetssétt for att hantera véasentliga paverkan, risker och méjligheter kopplade till ansvarsfullt foretagande.

REFERENS | FORORDNINGEN OM REFERENS | REFERENSVARDESFOR- REFERENS | E

UPPLYSNINGSKRAV OCH RELATERADE DATAPUNKTER HALLBARHETSUPPLYSNING REFERENS | TREDJE PELAREN ORDNINGEN KLIMATLAG SIDHANVISNING
ESRS 2 GOV-1 Jamnare konsfordelning i styrelserna punkt 21 d Indikator nr 13 tabell 1 i bilaga | Kommissionens delegerade férordning (EU) 38

2020/1816, bilaga Il
ESRS 2 GOV-1 Procentandel oberoende styrelseledaméter punkt 21 e Bilaga I till delegerad férordning (EU) 38

2020/1816
ESRS 2 GOV-4 Redogorelse for due diligence (tillborlig aktsamhet) punkt 30 Indikator nr 10 tabell 3 i bilaga | 39
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till fossila branslen punkt 40 d | Indikator nr 4 tabell 1 i bilaga | Artikel 449a i férordning Bilaga Il till delegerad forordning (EU) Ej vasentligt

(EV) nr 575/2013 Kommissionens genom- 2020/1816
férandeférordning

(EU) 2022/2453, tabell 1: Kvalitativ informa-

tion om miljérisker och tabell 2: Kvalitativ

information om sociala risker

ESRS 2 SBM-1Inblandning i verksamheter kopplade till kemikalieproduktion punkt 40 d ii Indikator nr 9 tabell 2 i bilaga | Bilaga Il till delegerad férordning (EU) Ej véasentligt
2020/1816
ESRS 2 SBM-1 Deltagande i verksamhet med anknytning till kontroversiella vapen punkt 40 d iii Indikator nr 14 tabell 1 i bilaga | Artikel 12.1 i delegerad forordning (EU) Ej vasentligt

2020/1818, bilaga Il till delegerad férordning
(EV) 2020/1816

ESRS 2 SBM-1Inblandning i verksamheter kopplade till odling och produktion av tobak punkt 40 Artikel 12.1 i delegerad forordning (EU) Ej vasentligt
div 2020/1818, bilaga Il till delegerad férordning

(EU) 2020/1816
ESRS E1-1 Omstéliningsplan for att uppné klimatneutralitet senast Férordning (EU) 44
2050 punkt 14 2021/1119, artikel 2.1.
ESRS E1-1 Foretag som &r uteslutna fran EU-referensvardena for anpassning till Parisavtalet punkt Artikel 449a férordning (EU) nr 575/2013, Delegerad forordning (EU) 2020/1818, Ej vasentligt
169 kommissionens genomférandeférordning artiklarna 12.1 d-g och artikel 12.2

(EU) 2022/24583, mall 1: Verksamhet utanfor
handelslagret — klimatféréandringsrelaterad
omstaliningsrisk: Exponeringarnas kredit-
kvalitet efter sektor, utsldpp och aterstdende

16ptid
ESRS E1-4 Minskningsmal for utslapp av vaxthusgaser punkt 34 Indikator nr 4 tabell 2 i bilaga | Artikel 449a foérordning (EU) nr 575/2013, Delegerad forordning (EU) 2020/1818, 45
kommissionens genomférandefdrordning artikel 6

(EV) 2022/2453, mall 3: Verksamhet utanfor
handelslagret - klimatférandringsrelaterad
omstéliningsrisk: anpassningsmatt

ESRS E1-5 Energiférbrukning fran fossila kéllor uppdelad efter kallor (endast sektorer med hog Indikator nr 5 tabell 1 och indikator nr 5 45
klimatpaverkan) punkt 38 tabell 2 i bilaga |
ESRS E1-5 Energiférbrukning och energimix punkt 37 Indikator nr 5 tabell 1 i bilaga | 45
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REFERENS | REFERENSVARDESFOR-
ORDNINGEN

REFERENS | FORORDNINGEN OM
HALLBARHETSUPPLYSNING

REFERENS | E
KLIMATLAG

SIDHANVISNING

UPPLYSNINGSKRAV OCH RELATERADE DATAPUNKTER REFERENS | TREDJE PELAREN

ESRS E1-5 Energiintensitet forknippad med verksamheter i sektorer med hég klimatpaverkan
punkterna 40-43

ESRS E1-6 Brutto- och totala vaxthusgasutslépp Scope 1, 2, 3 punkt 44

ESRS E1-6 Bruttoutslappsintensitet for véxthusgasutslapp punkterna 53-55

ESRS E1-7 Upptag av vaxthusgaser och koldioxidkrediter punkt 56

ESRS E1-9 Referensportféliens exponering mot klimatrelaterade fysiska risker punkt 66

ESRS E1-9 Uppdelning av monetéra belopp efter akut och kronisk fysisk risk, punkt 66 a
ESRS E1-9 Plats for betydande tillgangar utsatta for vasentlig fysisk risk, punkt 66 ¢

ESRS E1-9 Uppdelning av det redovisade vardet pa sina fastighetstillgangar efter energieffektivi-
tetsklasser punkt 67 ¢

ESRS E2-4 Mangden av varje fororening som fortecknas i bilaga Il till férordningen om ett europe-
iskt register Gver utslapp och éverféringar som slépps ut i luft, vatten och mark, punkt 28

ESRS E3-1 Vattenresurser och marina resurser punkt 9

ESRS E3-1 Sérskild strategi punkt 13

ESRS E3-1 Héllbara oceaner och hav punkt 14

ESRS E3-4 Totalt atervunnet och ateranvant vatten punkt 28 ¢

ESRS E3-4 Total vattenforbrukning i m3 per nettointakter av egen verksamhet punkt 29
ESRS 2 - SBM 3 - E4 punkt 16 ai

ESRS 2 - SBM 3 - E4 punkt 16 b

ESRS 2 - SBM 3 — E4 punkt 16 ¢ Indikator nr 14 tabell 2 i bilaga |
ESRS E4-2 Hallbara mark-/jordbruksmetoder/- policyer punkt 24 b
ESRS E4-2 Hallbara metoder/policyer fér hallbarhet i haven punkt 24 ¢
ESRS E4-2 Policyer for att behandla avskogning punkt 24 d

GREEN LANDSCAPING GROUP ARSREDOVISNING 2025

Indikator nr 6 tabell 1 i bilaga |

Indikator nr 1 och indikator nr 2 tabell 1 i

bilaga |

Indikator nr 3 tabell 1 i bilaga |

Indikator nr 8 tabell 1 i bilaga |
Indikator nr 2 tabell 2 i bilaga |
Indikator nr 1 tabell 2 i bilaga |
Indikator nr 3 tabell 2 i bilaga |

Indikator nr 7 tabell 2 i bilaga |

Indikator nr 8 tabell 2 i bilaga |

Indikator nr 12 tabell 2 i bilaga |
Indikator nr 6,2 tabell 2 i bilaga |
Indikator nr 6,1 tabell 2 i bilaga |
Indikator nr 7 tabell 1 i bilaga |

Indikator nr 10 tabell 2 i bilaga |
Indikator nr 14 tabell 2 i bilaga |
Indikator nr 11 tabell 2 i bilaga |
Indikator nr 12 tabell 2 i bilaga |
Indikator nr 15 tabell 2 i bilaga |

Artikel 449a, férordning (EU) nr 575/2013,
Kommissionens genomférandeférordning
(EV) 2022/2453, mall 1: Verksamhet utanfor
handelslagret — klimatférandringsrelaterad
omstaliningsrisk: Exponeringarnas kredit-
kvalitet efter sektor, utslapp och aterstaende
16ptid

Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013
Kommissionens genomférandeférordning
(EV) 2022/2453, mall 3: Verksamhet utanfor
handelslagret — klimatférandringsrelaterad
omstéliningsrisk: anpassningsmétt

Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013
Kommissionens genomférandeférordning
(EV) 2022/2453, punkterna 46 och 47:
Mall 5: Utanfér handelslagret — Klimatfor-
andringsrelaterad fysisk risk: Exponeringar
utsatta for fysisk risk

Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013,
kommissionens genomférandeférordning
(EU) 2022/2453, punkt 34, Mall 2 — Klimat-
omstéliningsrisk utanfor handelslagret: Lan
mot sékerhet i fast egendom — Sakerhetens
energieffektivitet

Delegerad forordning (EU) 2020/1818,
artiklarna 5.1, 6 och 8.1

Delegerad forordning (EU) 2020/1818,
artikel 8.1

Bilaga Il till delegerad férordning (EU)
2020/1818, bilaga Il till delegerad férordning
(EU) 2020/1816

Férordning (EU)
2021/1119, artikel 2.1.

45

45

45

Ej vasentligt

Infasning

Infasning

Infasning

Ej vasentligt

Ej vasentligt
Ej vésentligt
Ej véasentligt
Ej vasentligt
46

Ej vasentligt
Ej vasentligt
Ej vésentligt
Ej véasentligt
Ej véasentligt

Ej vasentligt
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REFERENS | REFERENSVARDESFOR- REFERENS | E
ORDNINGEN KLIMATLAG

REFERENS | FORORDNINGEN OM
HALLBARHETSUPPLYSNING

SIDHANVISNING

UPPLYSNINGSKRAV OCH RELATERADE DATAPUNKTER REFERENS | TREDJE PELAREN

ESRS E5-5 Icke-atervunnet avfall punkt 37 d Indikator nr 13 tabell 2 i bilaga | 48
ESRS E5-5 Farligt avfall och radioaktivt avfall punkt 39 Indikator nr 9 tabell 1 i bilaga | 48
ESRS 2 - SBM3 - S1 Risk att utséattas for tvangsarbete punkt 14 f Indikator nr 13 tabell 3 i bilaga | 53
ESRS 2 - SBM3 - S1 Risk att utsattas for barnarbete punkt 14 g Indikator nr 12 tabell 3 i bilaga | 53
ESRS S1-1 Ataganden i policy for ménskliga réttigheter punkt 20 Indikator nr 9 tabell 3 och indikator nr 11 53
tabell 1 i bilaga |
ESRS S1-1 Strategier for tilloorlig aktsamhet i fragor som behandlas i Internationella arbetsorgani- Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 53
sationens (ILO) grundlaggande konventioner 1-8, punkt 21 2020/1816
ESRS S1-1 Processer och atgarder for att forhindra manniskohandel punkt 22 Indikator nr 11 tabell 3 i bilaga | 53
ESRS S1-1 Strategi for férebyggande av arbetsplatsolyckor eller ett system for att hantera sddana  Indikator nr 1 tabell 3 i bilaga | 53
punkt 23
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktdren for Green Landscaping
Group AB (publ), organisationsnummer 556771-3465, avger
harmed arsredovisning och koncernredovisning for rakenskaps-
aret 2025. Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor
(SEK). Alla belopp redovisas, om inte annat anges, i miljioner
kronor (mkr).

Verksamheten

Green Landscaping Group &r ett hem for entreprendrer. Verk-
samheten spanner dver omradena finplanering och anléggning,
gronyteskotsel och underhéll samt vag- och vintertjanster. Ge-
nom att forvarva framgangsrika foretag med stor yrkesskicklighet
och affdrsmannaskap, stark lokal férankring, sunda varderingar
och med hog och uthéllig IbGnsamhet, skapas en multinationell
koncern med sméftretagaranda. Entreprendrsandan ar central
inom Green Landscaping Group. Det lokala féretaget drivs vidare
som tidigare, samtidigt som verksamheten blir en del av nagot
storre, far tilltrade till ett natverk av branschkollegor och majlighet
till utveckling pa ett professionellt plan. Foretaget tas upp i en
milj¢ med tillgéng till det storre foretagets resurser. Koncernen
berikas och breddas till gagn for kunder, anstéllda och agare.
Koncernen agerar langsiktigt och de foretag som utgor Green
Landscaping Group har hittat ett hem.

Green Landscaping Group har verksamhet i Sverige, Norge, Fin-
land, Litauen, Tyskland och Schweiz. Green Landscaping Group
AB (publ) noterades pa Nasdag First North under tickern GREEN
i mars 2018. | april 2019 genomfdrdes ett listbyte till Nasdag
Stockholm Small Cap och sedan januari 2022 handlas aktien pa
Nasdaqg Stockholm Mid Cap.

Organisation
Verksamheten bestér per 2025-12-31 av 58 operativa dotterbo-
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lag och resultatenheter som har som gemensam némnare att de
bygger och skéter om utemiljider och annan infrastruktur.
Koncernen &r indelad i tre geografiska segment enligt féljiande:
Sverige, Norge, samt Ovriga Europa.

Under 2025 har koncernen fortsatt att expandera utanfor
Norden genom forvarv av dotterbolag i Tyskland och ett slutfért
forvérv i Litauen.

Innehav av egna aktier

Aterkop av egna aktier har efter bemyndigande fran arsstamman
9 maj 2025 genomforts under aret om totalt 11 mkr. Vid arets
slut uppgick innehavet av egna aktier till 353 269 (308 345).
Aterkop av egna aktier genomfors i syfte att anvdnda dessa som
del av kopeskilling vid forvary och under aret har aktier motsva-
rande ett varde av 12 mkr anvants som betalning for férvarv. Se
not M13 samt sid 105 for ytterligare information géllande aktien.

Aktiekapital
Aktiekapitalet uppgick den 31 december 2025 till 4 032 770 kr
fordelat pa 56 799 575 aktier med ett kvotvarde om 0,071 kr.

Agarférhallanden

Green Landscaping Group AB hade 4 207 k&nda aktiedgare per
den 30 december 2025. De tre stbrsta dgarna ar Staffan Salén
med familj genom bolag 17,9 procent, Byggméstare Anders J
Ahlstrém Invest AB (publ) med 17,5 procent och Johan Nord-
strdm genom bolag med 6,3 procent.

Bolagets 10 storsta agare har tillsammans 67,3 procent av
bolagets aktier.
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Klimat, kvalitet och miljé

Stora delar av Green Landscaping Groups karnverksamhet
syftar till att géra stader och samhéllen mer héllbara. Det betyder
att koncernen har sérskilt goda méjligheter att bidra till en mer
halloar varld, utbver insatser att forbéattra halloarheten inom den
egna verksamheten. Skétsel och anlaggning av gronytor utfors
med avsikt att skapa sékra och inkluderande miljéer som ar
tillgangliga for alla, oberoende av alder, kon, etnicitet och funk-
tionsférmaga.

Green Landscaping Groups verksamhet bidrar bland annat till
en vackrare stadsbild, bevarandet av naturliga miljder och den
biologiska méangfalden. Koncernen bidrar till naturupplevelser for
stadsbor, minskar den skadliga effekten av luftféroreningar och
skapar sociala moétesplatser. Genom att plantera vaxter, som
exempelvis trad, buskar och sedum arbetar koncernen med att
kompensera for de utsldpp som uppstar. Det l&ngsiktiga malet
ar att vara ett klimatneutralt féretag, vilket dverensstdmmer med
kundernas ambition.

En viktig del i kvalitets- och miljdarbetet &r att ha kvalitetssystem.
Ett flertal bolag i koncernen &r certifierade enligt olika standarder
sésom ISO 9001 (kvalitet), ISO 14001 (miljd) och ISO 45001
(arbetsmilj©), samt lednings- och produktcertificeringssystemet
BFOK.

Hallbarhetsrapport

| enlighet med ARL 6 kap 11 § har Green Landscaping Group
AB upprattat en lagstadgad halloarhetsrapport. Hallbarhetsrap-
porten aterfinns pa sid 36-63 i detta dokument.
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Bolagsstyrningsrapport
Green Landscaping Group AB:s bolagsstyrningsrapport ater-
finns pa sid 27-35 i detta dokument.

Arbetsmiljo

P& arbetsplatser i koncernen ska det rada en bra arbetsmiljo
med goda arbetsvillkor och néjda medarbetare. Inom ramen for
koncernens sociala ansvar ingér hélsa och sakerhet for medar-
betarna. Koncernen arbetar kontinuerligt med dessa fragor och

nagra bolag &r certifierade enligt ISO 18001 (arbetsmilj®).

Medarbetare
Medelantal anstéllda under aret uppgick till 3 002 jamfort med
2 858 vid samma period foregéende &r.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Vid arsstdmman 2023 beslutades om foljande riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare.

Grundprincipen &r att ersattning och andra anstaliningsvillkor
for ledande befattningshavare ska vara marknadsmassiga och
konkurrenskraftiga for att sakerstélla att koncernen kan attra-
hera och behalla kompetenta ledande befattningshavare till for
Bolaget rimliga kostnader.

Den totala ersattningen till ledande befattningshavare ska besta
av fast ersattning, rorlig erséttning, pension och ovriga férmaner.
For att undvika att ledande befattningshavare uppmuntras till
osunt risktagande ska det finnas en grundlaggande balans mel-
lan fast och rorlig ersattning. Den fasta erséttningen ska séledes
sta for en tillrackligt stor del av den ledande befattningshavarens
totala ersattning for att det ska vara mgjligt att sétta ner den ror-
liga delen till noll kronor. Den rérliga ersattningen till en ledande
befattningshavare vars funktion eller totala ersattningsniva inne-
bér att han eller hon kan ha en vasentlig inverkan p& Bolagets
riskprofil far inte vara storre an den fasta ersattningen.
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Varje ledande befattningshavare ska erbjudas en fast |6n som &r
marknadsmaéssig och baserad pa arbetets svarighetsgrad och
den ledande befattningshavarens erfarenhet, ansvar, kompetens
och arbetsinsats. Den fasta I6nen ska revideras arligen.

Utover fast arslon ska koncernledningen dven kunna erhélla
rorlig 16n. Denna ska utgd kontant och baseras pa utfallet i
forhallande till forutbestdmda och métbara kriterier. Dessa kan
vara finansiella eller icke-finansiella inom det individuella ansvar-
somradet, vilka ar uppstallda for att framja Bolagets langsiktiga
vardeskapande och skapar incitament for att framja bolagets
affarsstrategi, l&ngsiktiga intressen och hélloarhet. Uppfyllelse av
kriterier f6r utbetalning av rorlig 16n ska kunna méatas under en
period om ett &r. Nar méatperioden for uppfyllelse av kriterier for
utbetalning av rérliga ersattning avslutats ska bedémas i vilken
utstrackning kriterierna uppfylits. Ersattningsutskottet ansvarar
for beddmningen savitt avser rorlig erséttning till verkstallande
direktdren och verkstéllande direktéren ansvarar for bedémning-
en av rorlig erséttning till dvriga befattningshavare. Rérlig 16n ska
motsvara maximalt 50 procent av den fasta arslénen. For det
fall rorlig ersattning som utbetalats visar sig ha betalats pa basis
av uppgifter som senare, vid revision, visar sig vara uppenbart
felaktiga ska Bolaget ha mojligheten att aterkrava utbetald er-
sattning. Rérlig kontantersattning ska vara pensionsgrundande i
den méan sé foljer av tvingande kollektivavtalsbestdmmelser som
ar tilampliga pa befattningshavaren.

De ledande befattningshavarna ska, sévida inte annat sérskilt
Overenskommits, erbjudas premiebestdmda pensionsvillkor som
ar marknadsmassiga i férhallande till situationen i det land dér
befattningshavarna stadigvarande &r bosatta. Pensionspremier-
na for premiebestamd pension far hogst uppga till 35 procent av
den fasta l6nen.

Ovriga férmaner, till exempel tjanstebil, extra sjukférsakring eller
foretagshélsovard, ska vara av begrénsat varde i forhallande till
ovrig erséttning och kunna utgé i den utstrackning detta beddéms
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vara marknadsmassigt for ledande befattningshavare i motsva-
rande positioner p& den arbetsmarknad dar befattningshavaren
ar verksam. Sadana formaner far hogst uppga till 15 procent av
den fasta I6nen.

Vid uppsagning fran Bolagets sida ska uppsagningstiden for
samtliga ledande befattningshavare vara hdgst 12 ménader med
ratt till avgangsvederlag efter uppsagningstidens slut motsvaran-
de hogst 100 procent av den fasta I6nen i maximalt 12 manader,
allts& ska fast [6n under uppségningstiden och avgangsvederlag
for de ledande befattningshavarna sammantaget inte 6verstiga
24 fasta manadsloner. Eventuell rétt till avgangsvederlag ska
som huvudregel minska i situationer dar ersattning under aktuell
period erhdlls frdn annan arbetsgivare. Vid uppségning fran
befattningshavarens sida ska uppségningstiden normalt vara

6 manader for verkstallande direktdren och 3-6 manader for
ovriga ledande befattningshavare.

Infor arsstdmman foreslas inga forandringar till principer for
erséattning och andra anstallningsvillkor for ledande befattnings-
havare.

For ytterligare information géllande ersattning till ledande befatt-
ningshavare, se not 6.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

| maj férvarvades Wagner StraBBen-, Tief- & Rohrleitungsbau
GmbH, med bas i Lebus, Brandenburg, Tyskland. Féretaget har
varit verksamt i Berlinomradet sedan 2007 och leds fortfarande
av grundaren Steffen Wagner och sysselsatter ett 30-tal perso-
ner. Bolaget erbjuder tjanster inom markarbeten, vag- och vat-
tenbyggnad och finplanering och omsatte 2024 cirka 11 miljoner
euro, motsvarande 120 mkr. Bolaget konsolideras fran

1 maj 2025.

| maj emitterade Green Landscaping Group bolagets forsta se-
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niora icke-sékerstallda obligationer med en volym om 500 mkr.
Obligationerna har en 16ptid pa 3,5 ar och en rorlig ranta om 3
ménaders STIBOR plus 225 baspunkter. Emissionslikviden kom-
mer att anvandas for att refinansiera vissa utestdende lan och
finansiera allméanna foretagsandamal, inklusive forvarv. Sedan
slutet av juni &r obligationerna upptagna till handel p& Nasdaqg
Stockholms lista fér foretagsobligationer.

| juli annonserades forvarvet av det tyska bolaget Tessmer &
Sohn StraBenbaugesellschaft mbH med bas i Hannoveromra-
det i nedre Saxen. Bolaget grundades 1967 och leds i andra
generationen av Torsten Tessmer. Bolaget erbjuder ett komplett
utbud av tjanster inom finplanering och markarbeten. Nettoom-
sattningen 2024 uppgick till 16 miljoner euro, motsvarande

176 mkr. Bolaget konsolideras frén 1 juli 2025.

| oktober forvarvades Marco Schulz Forst- & Landschaftsbau
GmbH som &r baserat i Arendsee i Sachsen-Anhalt, tilhandahal-
ler finplanering, markarbeten, skogsbruk och trébearbetnings-
tjanster for en bred kundbas i Sachsen-Anhalt, Brandenburg och
Niedersachsen i Tyskland. Nettoomséattningen 2024 uppgick ill
9 miljoner euro, motsvarande 100 mkr. Bolaget konsolideras fran
1 november 2025.

| oktober férnyade och férlangde Green Landscaping Group
finansieringsavtalet med DNB, SEB, och Svensk Exportkredit.
Det nya avtalet omfattar 2 200 (2 200) mkr och l6per pa tre ar
med mojlighet till forlangning ytterligare tva ar.

| november aktiverades ett aterkdpsprogram for att aterképa
250 000 egna aktier med syftet att kunna Overlata aktier som
betalning i samband med framtida forvarv och undvika utspad-
ning for befintliga aktiedgare.

| december slutférdes forvarvet av UAB Economus som &r base-
rat i Vilnius, Litauen och erbjuder ett komplett utbud av lekplat-
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ser, installationer av utomhusgym och underhallstjanster.
Nettoomsattningen 2024 uppgick till 3,4 miljoner euro, motsva-
rande 37 mkr. Balansrakningen konsolideras per 31 december
2025 och resultatrakningen fr&n och med den 1 januari 2026.

Omsaéttning och resultat

Nettoomsattningen uppgick till 6 229 (6 352) mkr, en minskning
med 2 procent. Snémangderna i borjan av aret var betydligt
lagre och antal snéfall betydligt farre &n normalt for flertalet av
de orter i Sverige och Norge dar koncernen verkar. Vinterforhal-
landena medfér att méjligheterna till alternativ sysselsattning ar
begrénsade. Dértill férsvagades den svenska och norska mark-
naden under aret. Den organiska tillvéxten uppgick darmed till
-8 (3) procent. Den férvarvade tillvaxten uppgick till 8 (7) procent,
och utgjordes av tre tyska, och ett litauiskt bolag.

Forandrade valutakurser paverkade nettoomséattningen med -2
(-1) procent.

EBITA uppgick till 444 (528) mkr, motsvarande en EBITA-
marginal om 7,1 (8,3) procent. Den snéfattiga vintern medférde
en lag aktivitetsniva och belastade resultat och marginal jamfort
med jamforelseperioden. Dartill medférde den svagare markna-
den l&gre l6nsamhet for flertalet bolag i segmenten Sverige och
Norge. | forsta kvartalet redovisades en realisationsvinst frén
avyttring av en fastighet, vilket bidrog med 19 (0) mkr. Under
tredje kvartalet belastades resultatet av projektnedskrivningar
motsvarande 21 (0) mkr i ett av de norska bolagen. Férandrade
valutakurser paverkade EBITA med -3 (-1) procent. Transak-
tionskostnader for forvarv uppgick till -7 (-15) mkr.

Rdrelseresultatet minskade och uppgick till 337 (419) mkr. Finan-
siella poster uppgick till -159 (-148) mkr. De finansiella posterna
paverkades av ranta pa lan och leasingskulder med

-132 (-137) mkr, valutakursvinster med -9 (2) mkr, diskontering
av skuld for tillaggskopeskillingar med -15 (-13) mkr, omvar-
dering av tillaggskdpeskillingar med 6 (5) och 6vriga finansiella
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poster med -9 (-6) mkr. Periodens resultat uppgick till 128 (197)
mkr, vilket motsvarar ett resultat per aktie fére utspadning om
2,26 (3,48) kronor. Skatt for perioden uppgick till -50 (-74) mkr.

FLERARSOVERSIKT (mkr)

2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 6229 6352 5 831 4810 3139
EBITA 444 528 512 407 232
Eget kapital* 1688 1664 1479 1301 896
Balansomslutning 6232 6041 5 364 5023 3171
Medeltal anstéllda 3002 2858 2712 2145 1623

* Hanfoérligt till moderbolagets aktiedgare.

Orderbok
Orderboken minskade och uppgick vid utgéngen av aret till
6900 (7 312) mkr.

Over tid finns en korrelation mellan storlek p& orderbok och
omséttning men inte nddvandigtvis i det korta perspektivet. An-
ledningen &r att stora och l&nga avtal upphandlas med intervall
pa 5-10 ar. Nar storre avtal fornyas inom koncernen péaverkas
orderboken i stor utstrackning.

Finansiell stallning och likviditet

Koncernens eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare
uppgar till 1 688 (1 664) mkr vilket motsvarar en ékning om 24
mkr jdmfort med 2024-12-31. ,&terkép av egna aktier har efter
bemyndigande fran &rsstamman 9 maj 2025 genomfdrts under
aret om totalt 11 mkr, vilka i huvudsak har anvants till forvarv av
dotterbolag.

Koncernens likvida medel uppgick till 651 (688 per 31 december
2024) mkr och outnyttjade kreditfaciliteter uppgick till 296 (50
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per 31 december 2024) mkr.

Nettoskulden uppgick till 2 507 mkr, vilket var en 6kning med
313 mkr jamfort med 31 december 2024. Nettoskulden exklu-
sive leasingskuld uppgick till 1 842 mkr jamfort med 1 560 mkr
per 31 december 2024. Skuldsattningen uttryckt som nettoskul-
den i relation till EBITDA proforma RTM uppgick till 3,0 ganger
(2,5 per 31 december 2024).

Kassafléde, investeringar och avskrivningar

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 314
(601) mkr. Den lagre aktivitetsnivan till foljd av den milda vintern i
borijan av aret och en nagot svagare marknad belastade kassa-
flodet framférallt genom ett lagre rorelseresultat. Kassaflode fran
rorelsekapital férsémrades med -126 (46) mkr.

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till -364
(-395) mkr. Betalningar for rérelseférvary uppgick till -336 (-327)
mkr och investeringar i immateriella och materiella anlaggnings-
tillgangar uppgick till -101 (-128) mkr. Kassaflode fran finansie-
ringsverksamheten uppgick till 44 (62) mkr, varav nyupptagna
l&n uppgick till 775 (535) mkr och amorterade l&n om -488
(-203) mkr. Leasingskulder amorterades med -234 (-206) mkr.
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar uppgick till -305
(-274) mkr, och avskrivningar och nedskrivningar av immateriella
anlaggningstillgangar uppgick till -107 (-109) mkr.

Forvérv och investeringar

Under 2025 genomférdes tre forvarv i Tyskland — Wagner
StraBen-, Tief- & Rohrleitungsbau GmbH, Tessmer & Sohn
StraBenbaugesellschaft mbH och Forst- & Landschaftsbau
GmbH. Utdver dessa foérvarvades ett bolag i Litauen,

UAB Economus. Se not 12 for vidare information om forvarven.
Green Landscaping Groups I6pande investeringar bestar huvud-
sakligen av investeringar i materiella anlaggningstillgéngar i form
av maskiner och fordon.
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Moderbolaget

Moderbolagets omsattning for aret uppgick till 49 (36) mkr och
rorelseresultatet till -25 (-39) mkr. Moderbolaget belastades med
nedskrivningar av aktier i dotterbolag om -141 (-218) mkr och
erhdll utdelningar med netto 172 (148) mkr. Rantenettot uppgick
till -43 (-105), diskontering av skulder for tillaggskopeskillingar

till -4 (-5) mkr och valutakursvinster/férluster uppgick till -12

(-4) mkr. Finansiella anlaggningstillgangar 6kade med 230 mkr
under &ret. Okningen férklaras huvudsakligen av utdkad utléning
till dotterbolag. Skulderna 6kade netto med 387 mkr sedan 31
december 2024. Nyupptagna och amorterade externa lan 6kade
skulderna med cirka 322 mkr. Kortfristiga skulder till koncern-
bolag 6kade skulderna med cirka 300 mkr. Utbetalningar av
tilaggskopeskillingar samt valutaomvérdering av 1an i utlandsk
valuta minskade skulderna.

Begransningar i ratten att 6verféra aktier med mera

| samband med att Green Landscaping Group férvarvar dotter-
foretag sa erhéller &garna av dessa normalt del av képeskillingen
i form av aktier i Green Landscaping Group AB som betalning.

| transaktionerna avtalas om att de aktier som erhallits inte kan
avyttras inom en bestédmd tidsperiod. | Gvrigt finns inga av bo-
laget kédnda avtal mellan aktiedgare som kan medféra begréans-
ningar i ratten att Gverlata aktierna. Bolagsordningen i Green
Landscaping Group AB innehéller inte nagra sarbestammelser
kring tillsattande eller entledigande av styrelseledaméter utan fol-
jer aktiebolagslagens regler utan tilldgg. Inte heller finns sarregler
om andring av bolagsordningen.
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Resultatdisposition
Foliande balanserad vinst ska disponeras av &rsstdmman (kro-
nor):

Fri dverkursfond 1148 874 398

Balanserat resultat -253 092 693
Avrets resultat 29 340 731
Summa 925 122 436
Styrelsen foreslar att:

Balanseras i ny rakning 925 122 436

Risker och osakerhetshantering

Operativa risker

| den operativa verksamheten finns riskfaktorer som kan komma
att paverka koncernens affarsmassiga och finansiella stallning.
Riskerna ar framst férknippade med den |6pande verksamheten
sasom leveranskvalitet, anbudsgivning och leveranseffektivitet.
Utbver detta &r vadret en extern risk som kan péaverka resultatet.
For att motverka detta efterstravas en mix av avtal med fast och
I6pande erséttning samt att dela risk med kunder och underen-
treprendrer.

Det osakra omvérldslaget med handelstullar och pagaende

krig i nromradet riskerar att paverka varldshandeln patagligt.
Inverkan p& marknaden for design, anlaggning och underhéll av
urbana utemiljper beddms dock vara begransad. Lokala kunder
kOper tjansterna av lokala entreprendrer som levererar tjans-

ter dar kvaliteten ligger i utférandet, och inte i ett beroende av
utrustning som &r exponerad for handelstullar. Okad inflation och
stigande drivmedelspriser skulle innebara en risk for kostnads-
okningar fér koncernen. | de flesta kundavtal justeras priserna
till folid av inflationen, sé kallad indexering. Avtalen reglerar nér
indexering far ske, normalt arsvis, och darfér uppstér en fordroj-
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ning frén det att kostnader Okat till att priser justeras. Statistik
over svenska kommuners utgifter sedan 2011 visar pé arligt
Okade utgifter inom de omraden dér koncernen ar verksam.
Variationen mellan &ren ar liten och ingen tydlig korrelation star
att finna mellan utgiftsnivaer och konjunkturcykler.

Anbudsgivning

Green Landscaping Group deltar i konkurrensutsatta anbud-
sprocesser i form av anbudsforfragningar eller motsvarande
anbudsforfaranden vid offentliga upphandlingar. Anbudsforfrag-
ningar tar ofta tidsméssiga och ekonomiska resurser i ansprak
och det finns alltid en risk att Green Landscaping Group inte
kommer att tilldelas kontraktet. Vidare kan avtal som erhéllits
efter offentlig upphandling éverklagas eller upphavas pé grund
av faktiska eller pastéddda procedurfel under upphandlingsfor-
farandet. Misslyckade anbudsprocesser kan komma att ha en
vasentligt negativ inverkan pa koncernens verksamhet, finansiel-
la stalining och resultat.

Anbudsgivning ar en central kompetens for ménga av koncer-
nens bolag och pétaglig kraft laggs pa att vidmakthélla kompe-
tensen.

Tillvaxt och fortsatt Ionsamhet

Koncernens framtida tillvaxt och I6nsamhet ar beroende av en
rad faktorer sdsom geografisk expansion och fortsatt efterfrdgan
pé koncernens tjanster. Framtida efterfrdgan pa koncernens
tjanster &r beroende av kundernas ambition géllande kvaliteten
péa utemiljder samt utveckling av samhéllet vilket leder till efter-
fragan pa tjanster for anlaggning och finplanering av parker och
utemiljoer.

Andrade marknadsférhéllanden, negativ makroekonomisk
utveckling och andrade trender vad avser exempelvis grad av
utkontraktering av tjanster inom offentlig sektor kan leda till
minskad efterfrdgan pa koncernens tjanster i framtiden.
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Risker relaterade till fortsatt expansion genom férvarv
Green Landscaping Group arbetar utifrn en aktiv forvarvsstra-
tegi och &ven fortséttningsvis férvantas en stor del av koncer-
nens tillvaxt komma att utgéras av férvarv bland annat i syfte att
utvidga verksamheten och ta sig in p& nya marknader.

Framtida forvarv av bolag eller verksamheter kan medfora saval
verksamhets- som bolagsspecifika risker, sdsom exempelvis
missbeddémningar savitt avser varde och framtidsutsikter och
ovantade kostnader till f6ljd av okdnda forpliktelser.

Aven risker som identifieras och beaktas infér respektive férvarv
kan missbeddmas och fa en negativ inverkan savitt avser varde
och framtidsutsikter samt medf6ra ovantade kostnader till foljd
av sddana missbeddémningar eller brister vid krav pa séljares
fullgérande av forpliktelser enligt avtal. Det finns vidare en risk fér
kostsam eller misslyckad integreringsprocess i samband med
forvarv. Misslyckad integration exempelvis i form av kvalitetsbris-
ter i ett férvarvat bolag kan leda till att koncernens rykte skadas.
Eventuella storre framtida forvarv kan aven minska Green Lands-
caping Groups likviditet och resultera i utspadningseffekter for
koncernens aktiedgare genom emissioner av aktier eller aktiere-
laterade instrument samt medféra upptagande av nya lan.

For att hantera riskerna med forvéarv arbetar koncernen med
omfattande och speciellt utformade processer som innehaller ett
flertal definierade beslutspunkter. En koncernfunktion ar speciellt
inrattad for att ansvara for och driva forvarvsprocessen.

Om Green Landscaping Group inte kan kontrollera tillvaxten

pé ett effektivt sétt kan detta komma att paverka koncernens
konkurrenskraft och medféra en negativ inverkan p& koncernens
verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

Véader- och sasongsvariationer

Verksamheten ar sdsongsberoende och olika typer av tjanster
erbjuds beroende pa sasong. Under var, sommar och host
erbjuds ett komplett utbud av underhéllstjanster av gronytor sa-
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som renhallining, gréasklippning, beskarning, plantering, 16vupp-
tagning och vagskdtsel samt ett brett utbud av anldggnings- och
finplaneringstjanster for att skapa utemiljder. Vaderskiftningar
under denna tid har endast en begransad paverkan pa net-
toomséttning och resultat da de olika tjanster som utfors skiftar
med vadret. Vadret har under vintersédsongen storre paverkan
pé koncernens omsattning och resultat. Under vintertid sker
snorojning, halkbekdmpning och beskarningsarbeten, samt i viss
méan aven anldggningsarbeten. Generellt sett innebér en kall och
torr vinter ett mindre behov av snéréjning och halkbekampning,
samtidigt som mojligheterna att bedriva anlaggningsverksamhet
begransas av tjale och kyla. En mildare vinter med aterkomman-
de nederbdrd ger motsatta forutsattningar. Kvartalens ekono-
miska utfall paverkas av sésongerna. Forsta kvartalet innebér
vinter och darmed lagsésong for flertalet av Green Landscaping
Groups verksamheter, vilket paverkar nettoomséttningen och
resultatet negativt, medan kassaflddet som regel ar starkt. Aktivi-
teten dkar fran och med april manad och det andra kvartalet

ar hdgsasong for flertalet av koncernens verksamheter. Aktivi-
tetsnivan sjunker ndgot under det tredje kvartalets inledning till
foljd av semestertider. Augusti och september innebar sdsongs-
upptakt for ett flertal finplanerings- och anlaggningsprojekt och
verksamheten forbereder detta genom kapitalkrdvande insatser,
vilket medfdr ett svagare kassaflode. Under det fjarde och sista
kvartalet efterstravar ménga kunder att na projektavslut innan
arsskiftet vilket normalt sett leder till en hdg aktivitetsniva.

Risken som vader- och s&songsvariationer innebar hanteras
operativt genom att beredskap uppratthalls for tillfalliga vader-
forandringar dér alternativ verksamhet utfors dér s &r maojligt.
Darutdver behandlas vadret och sédsongsvariationer 16pande

i koncernens externa kommunikation for att belysa miljén dar
Green Landscaping Group verkar, och skapa forstéelse for tillfal-
liga avvikelser mot férvantningar.
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Finansiella risker

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika slags finan-
siella risker; kreditrisk, marknadsrisker (rénterisk och annan
prisrisk), valutarisk och likviditetsrisk. Koncernens évergripande
riskhantering fokuserar pa oférutsagbarheten péa de finansiella
marknaderna och efterstravar att begransa potentiella ogynn-
samma effekter pa koncernens finansiella resultat.

Koncernens finansiella transaktioner och risker hanteras av CFO
och moderbolagets évriga ledande befattningshavare tillsam-
mans med styrelsen. Koncernens 6vergripande malséttning for
finansiella risker ar att begrénsa negativa effekter pa koncernens
resultat till foljd av marknadsféréndringar eller andra omvarlds-
faktorer.

Kreditrisk

Saval andelen osakra kundfordringar som kundforluster har un-
der denna period varit obetydliga, val i linje med historiskt méns-
ter. Offentlig sektor utgdr majoriteten av koncernens kunder sett
till nettoomséttning, och risken att denna kundgrupp hamnar i
betalningssvarigheter beddms som I&g.

Marknadsrisk

Koncernen har under en langre tid valt kort rantebindningstid pa
utestdende lan. Forandrade rantenivaer far darigenom snabbt
genomslag. Under 2025 emitterade Green Landscaping Group
bolagets forsta seniora icke-sakerstéllda obligationer med en
volym om 500 mkr. Obligationerna har en 16ptid p& 3,5 &r och
en rorlig ranta om 3 manaders STIBOR plus 225 baspunkter.

| samband med detta har koncernen tecknat avtal om byte
("Swap”) av rérlig ranta mot fast fér sékring av de framtida
rantebetalningarna i obligationsprogrammet. D& belopp och
I6ptid dverensstammer mellan underliggande skuldpost och
sékringsinstrument uppnas effektivitet och sakringsredovisning
tillampas. Vinster och férluster hanférliga till sékringsinstrumentet
redovisas i Ovrigt totalresultat och ackumuleras i sékringsreser-
ven i eget kapital.
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Under flera &r har koncernens formaga att I6pande generera
vinst och kassafléde varit god och déartill Idpande starkts. Kon-
cernens rantebarande skulder redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde. Det foreligger per balansdagen ingen skillnad mellan
redovisat varde och verkligt varde for skulderna. Den marknad
Green Landscaping Group verkar pa har historiskt uppvisat
stabilitet och férutsdgbarhet och beddms ha goda férutsattning-
ar att sa forbli. En betydande del av tjdnsterna har gemensamt
att de behdver utféras oavsett var i konjunkturcykeln samhallet
befinner sig. Dartill utgdr offentlig sektor en betydande del av
kundbasen. Mot bakgrund av koncernens goda utveckling och
marknadens stabilitet och forutsdgbarhet har foretagets utveck-
ling och beslutsfattande darfor endast paverkats marginellt av
forandringar i réantenivan.

Konjunkturléaget och réntenivan ingar i bedémningsunderlaget
vid nedskrivningsprévning av immateriella tillgangar.

Valutarisk

Koncernen ar exponerad mot forédndrade valutakurser, framst
mot norska kronor och mot euro. Exponeringen mot valutor-

na ar relaterad till de utlandska dotterbolagens omséttning,
resultat och eget kapital samt de dvervarden som ar kopplade
till forvarven. De utlandska dotterbolagen har till all vasentlig del
sina intékter och kostnader i sina respektive lokala valutor och
en direkt paverkan av valutakursforandringar for dotterbolagen
ar darfor begréansad. Den andel av forbrukningsvarorna som an-
vénds i verksamheten som paverkas av valutakursforandringar
ar ldg och beddms darfér endast ha en begransad paverkan pa
koncernens stéllning.

Sékringsredovisning tilldmpas for sakringar av nettoinvesteringar
i utlandsverksamhet dar lan i motsvarande valuta utgor sak-
ringsinstrument. Vinster och forluster hanforliga till den effektiva
delen av sé&kringen redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumu-
leras i omrékningsreserven i eget kapital. Den ineffektiva delen
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av vinster och forluster redovisas i arets resultat. Vinster och
forluster redovisade i omrakningsreserven och &tervinns till arets
resultat i samband med eventuell avyttring av utlandsverksam-
heten. Sakringen har varit till 100% effektiv under aret. Forutom
ovanstéende sékrar koncernen inte valutor genom att kopa eller
sélja valuta pa termin eller genom andra finansiella instrument.

Refinansieringsrisk

Med refinansieringsrisk avses risken att finansiering inte kan
erhéllas eller fornyas vid utgangen av dess 16ptid, eller endast
kan erhéllas eller fornyas till kraftigt Okade kostnader. Kon-
cernen finansierar huvudsakligen sin verksamhet genom eget
kapital, upplaning och koncernens egna kassafléden. Green
Landscaping Group AB (moderbolaget) kan i framtiden komma
att bryta mot uppségningsgrundande finansiella kovenanter
och andra forpliktelser i kredit- och l&neavtal p& grund av det
allmanna ekonomiska klimatet eller storningar pa kapital- och/
eller kreditmarknaderna. Om koncernen misslyckas med att
erhalla nodvandig finansiering i framtiden, eller om finansiering
endast erhélls pa for koncernen forsamrade villkor, kan det ha en
negativ inverkan pé koncernens verksamhet, finansiella stalining
och resultat.

| maj emitterade Green Landscaping Group bolagets forsta se-
niora icke-sakerstallda obligationer med en volym om 500 mkr.
Obligationerna har en 6ptid pa 3,5 &r och en rorlig ranta om 3
manaders STIBOR plus 225 baspunkter.

| oktober 2025 férnyade och férlangde Green Landscaping
Group finansieringsavtalet med DNB, SEB, och Svensk Export-
kredit (SEK). Det nya avtalet omfattar 2 200 (2 200) mkr och
I6per pa tre &r med majlighet till forlangning ytterligare tva ar.

Tvister och rattsliga processer

Green Landscaping Group &r verksamt i bransch dar tvister med
séval bestallare som underleveranttrer kan forekomma.
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Koncernen kan darmed inom ramen for den I6pande verksam-
heten fran tid till annan bli involverad i tvister. S&dana tvister kan
exempelvis innebara krav pa betalning och/eller korrigering av
arbete samt andra eventuella konsekvenser i samband med fel
vid tilhandahallande av tjénster. Dessutom kan koncernen bli
foremal for utestédende fordringar samt andra situationer som
kan tvinga koncernen att vidta rattsliga atgérder.

Vid denna rapports offentliggdrande var koncernen inte inblan-
dad i nagra vasentliga tvister.

Forsakringsrisker

Det finns en risk att forluster p& grund av uppkomna skador kan
komma att uppsté och krav kan komma att framstallas som gar
utdver vad som tacks av géllande férsakringsskydd. Aven om
ett sadant krav till fullo tacks av koncernens géllande forsakring
kan koncernens premier till forsakringsbolaget komma att dka till
folid av férsakringsfall.

Inflationsrisk

Inflation med stigande priser pa material och l6ner kan ha en
paverkan pa koncernen. Risken hanteras genom att majoriteten
av koncernens flerdriga kontrakt innehaller indexklausuler vilka
medger prisjusteringar. Projektverksamheten 16per som regel
pa tre till sex manader och offereras I6pande, vilket mojliggor
prisjusteringar for dkade kostnader. P4 kort sikt kan kraftiga
prisforandringar paverka Ibnsamheten.

Vasentliga handelser efter rdkenskapsérets utgang

| januari 2026 férvarvades det tyska bolaget Finke Landschaft
+ StraBe GmbH med en nettoomséttning 2025 pa 12 miljioner
euro (141 mkr).

| januari 2026 avyttrades bolaget Svensk Jordelit Aktiebolag och

dess norska dotterbolag Jordelit AS. Jordelit séljer produkter fér
skdtsel av gronytor och idrottsplatser och hade 2025 en omsétt-
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ning pa 117 mkr.

| februari 2026 meddelade valberedningen i Green Landscaping
att de beslutat att nominera Tomas Bergstrom till ny ordférande
for styrelsen. Om vald vi varens bolagsstamma skulle han ersétta
Per Sjostrand, som efter mer an 10 &r som ordférande har
avbojt omval.

Forvantad framtida utveckling

Green Landscaping Groups strategi &r att véxa omsattningen
organiskt och genom férvarv samt att fortsétta arbeta decentrali-
serat genom dotterbolagen. Marknaden for tjanster relaterade till
utemiljé beddms robust, véaxande och relativt ocyklisk. Trenderna
kring hallbarhet, gréna stader och urbanisering vantas skapa
goda férutsattningar fér koncernen. Marknaden ar fragmenterad
och det finns mojligheter att fortsatta férvarva bolag.

FINANSIELLA RAPPORTER

REVISIONSBERATTELSE
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Rapport Over totalresultatet, koncernen
mkr Not 2025 2024 mkr Not 2025 2024
Nettoomséttning 4,5 6229 6 352 ARETS RESULTAT 128 197
Ovriga rérelseintakter 95 52  Ovrigt totalresultat
Summa intékter 6 324 6 404 Poster som har omforts eller kan omforas till arets resultat
Omrakningsdifferenser avseende utldndska verksamheter -102 -5
Roérelsens kostnader Vinster/forluster fran sékring av nettoinvesteringar i utidndska verksamheter 17 -7 -6
Direkta kostnader for salda varor och tjanster -2 657 -2 830 Forandring i verkligt varde pa kassaflodessakringar 17 -1 -
Ovriga externa kostnader 7 -829 -827 Inkomstskatteeffekt fran sakring av nettoinvesteringar och kassaflodessak-
ringar 17 -3 -
Kostnader for ersattningar till anstéllda 6 -2 076 -1928
N ARETS TOTALRESULTAT 15 186
Ovriga rorelsekostnader 30 -13 -17
- . N . L g Resultat per aktie
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 15,16 -305 -274
. . . . . . o Resultat per aktie fére utspadning, kr 10 2,26 3,48
Avskrivningar och nedskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar 14 -107 -109
N Resultat per aktie efter utspadning, kr 10 2,26 3,48
Rorelseresultat 5 337 419
i i Avrets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare 128 196
Resultat fran finansiella poster
. . o Arets resultat hanférligt till innehav utan bestdmmande inflytande 0 1
Finansiella intakter 8 34 29
) ) Arets totalresultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare 15 186
Finansiella kostnader 8 -198 -177
N _ Arets totalresultat hanférligt till innehav utan bestémmande inflytande 0 0
Summa resultat fran finansiella poster -159 -148
Resultat efter finansiella poster 178 271
Skatt 9 -50 -74
ARETS RESULTAT 128 197
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Rapport over finansiell stallning, koncernen
mkr Not 2025-12-31 2024-12-31 mkr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR Kortfristiga fordringar
Anldggningstillgdngar Kundfordringar 19 964 933
Immateriella tillgangar Avtalstillgangar 19 218 235
Goodwill 14 2288 2192 Aktuell skattefordran 42 37
Kundrelationer 14 197 249 Ovriga fordringar 114 51
Varumarken 14 307 306 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 74 64
Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar 14 9 9 Summa kortfristiga fordringar 1412 1320
Summa immateriella anldggningstillgangar 2 801 2756

Likvida medel 17,21 651 688
Materiella anlaggningstillgangar Summa omséttningstillgangar 2162 2095
Byggnader och mark 15 51 56
Forbattringsutgifter p& annans fastighet 15 6 6 SUMMA TILLGANGAR 6 232 6 041
Maskiner och andra tekniska anldggningar 15 338 306
Inventarier, verktyg och installationer 15 69 7
Nyttjanderattstillgangar 16 768 722
Summa materiella anldggningstillgdngar 1232 1167
Finansiella anlaggningstillgdngar
Uppskjuten skattefordran 9 29 17
Andra langfristiga fordringar 8 6
Summa finansiella anlaggningstillgangar 37 23
Summa anlaggningstillgangar 4070 3 946
Omsittningstillgadngar
Varulager mm
Fardiga varor och handelsvaror 18 99 87
Summa varulager mm 99 87
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Forts. Rapport éver finansiell stéllning, koncernen

mkr Not 2025-12-31 2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 4 4
Ovrigt tillskjutet kapital 1150 1150
Ovriga reserver 144 31
Balanserat resultat (inklusive arets resultat) 678 541
Summa eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 22 1688 1664
Eget kapital hanférligt till innehav utan bestdmmande inflytande 8 19
Summa eget kapital 22 1696 1683
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 17,24 1908 2141
Obligationslan 17,24 500 -
Leasingskuld 17,24, 27 454 425
Avsattningar 23 30 25
Uppskjutna skatteskulder 9 228 242
Ovriga langfristiga skulder 13,24 176 195
Summa langfristiga skulder 3 296 3028

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 17,29 333 314
Avtalsskulder 25 54 43
Skulder till kreditinstitut 17 87 107
Leasingskuld 17,27 212 210
Aktuella skatteskulder 33 60
Ovriga skulder 32 282 326
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 17,26 239 270
Summa kortfristiga skulder 13 1240 1330
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6 232 6 041
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mkr Not < O o %] ns NET £ 0o Totalt mkr Not < :O o %] ng NET £ 0o Totalt
Ingéende balans 2025-01-01 4 1150 -31 0 541 1664 19 1683 Ingéende balans 2024-01-01 4 1150 -21 346 1479 34 1513
Avrets resultat 128 128 0 128 Arets resultat 196 196 1 197
Ovrigt totalresultat -112 -1 -118 0 -113  Ovrigt totalresultat -10 -10 -1 -11
Arets totalresultat 112 A 128 15 0 15 Arets totalresultat -10 196 186 0 186
Transaktioner med &garna 22 Transaktioner med &garna 22
Utdelning -2 -2 Utdelning -6 -6
Aterkdp av egna aktier* 11 11 -11 Aterkop av egna aktier* -63 -63 -63
Awyttring av egna aktier* 12 12 12 Avyttring av egna aktier* 60 60 60
Premier for teckningsoptioner 3 3 3 Premier for teckningsoptioner 5 5 5
Innehav utan bestdmmande inflytande Innehav utan bestdmmande inflytande
som férandrats vid agarférandring som férandrats vid agarférandring
under aret 5 5 -9 -5 under aret -3 -3 -9 -12
Utgdende balans 2025-12-31 4 1150 -143 -1 678 1688 8 1696 Utgdende balans 2024-12-31 4 1150 -31 0 541 1664 19 1683

* Aterkopta aktier har anvants som betalningsmedel vid férvarv av dotterbolag
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Koncernens kassaflodesanalys
mkr Not 2025 2024 mkr Not 2025 2024
Rorelseresultat 337 419 Utdelning -2 -6
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet: Aterbetalning checkrakningskredit = -7
Aterlaggning avskrivningar 412 383 Upptagna lan 33 776 535
Realisationsresultat -33 -6 Amortering av skuld 33 -488 -196
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -11 -10 Amortering av leasingskuld 27,33 -234 -206
Erhéllen rénta 12 10 Aterkdp av egna aktier -1 -63
Erlagd ranta -143 -147 Optionspremier och optionsiniésen 3 5
Betald inkomstskatt -134 94 Kassaflode fran finansieringsverksamheten 44 62
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fére forandringar av
rorelsekapital 440 555
Arets kassaflode -6 268
Féréndring av varulager 2 -2
Férandring av fordringar 5 235 Likvida medel vid periodens bdrjan 6388 416
Forandringar av kortfristiga skulder -130 -187 Omrékningsdiferens i fikvida medel St s
Summa féréndring av rorelsekapital -126 46 Likvida medel vid periodens slut est 688
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 314 601
Rérelseférvary 12 -336 -327
Forvarv av materiella anlaggningstillgéngar 15 -98 -127
Forvarv av immateriella anléggningstillgangar 14 -3 -1
Forsalining av anlaggningstillgangar 79 61
Nettoférandring kortfristiga placeringar -6 -1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -364 -395
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Moderbolagets resultatrakning
mkr Not 2025 2024
Nettoomséttning M1, M20 49 36
Ovriga rorelseintakter 0 0
Totala rérelseintakter 49 36
Roérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader M3, M19 -38 -37
Personalkostnader M2 -35 -37
Avskrivning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar M8, M9 =1 -1
Rérelseresultat -25 -39
Finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernbolag M4 31 -120
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter M5 86 26
Réantekostnader och liknande resultatposter M5 -152 -144
Summa resultat fran finansiella poster -36 -239
Resultat efter finansiella poster -61 =277
Bokslutsdispositioner
Avséttning till periodiseringsfond -10 -10
Koncernbidrag 109 106
Resultat fore skatt 36 -181
Skatt M6 -8 -7
Arets resultat 29 -189
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omféras till periodens resultat
Foérandring i verkligt varde pa kassaflddessakringar -1 -
Inkomstskatteeffekt fran kassaflodessakringar 0 -
Arets totalresultat 28 -189
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mkr Not 2025-12-31 2024-12-31
Tillgdngar
Immateriella anlaggningstillgéngar
Programvaror M8 1 1
Materiella anldaggningstillgangar
Forbattringsutgifter p& annans fastighet M9 0 0
Inventarier, verktyg och installationer M9 1 1
Finansiella anlaggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag M7 2 311 2 390
Fordringar hos koncernféretag M20 1318 1010
Uppskjuten skattefordran M6 4 4
Summa anldggningstillgdngar 3635 3 406
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag M20 314 79
Aktuell skattefordran 3 -
Ovriga fordringar 0 1
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter M11 10 1
Summa kortfristiga fordringar 327 81
Kassa och bank M12 124 179
Summa omsittningstillgdngar M10 451 260
SUMMA TILLGANGAR 4085 3 666
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Forts. Moderbolagets balansrékning
mkr Not 2025-12-31 2024-12-31 mkr Not 2025-12-31 2024-12-31
Eget kapital Kortfristiga skulder
Bundet eget kapital Skulder till kreditinstitut M10 73 89
Aktiekapital 4 4 Leverantdrsskulder M10 1 2
Fond for utvecklingsutgifter 1 1 Skulder till koncernforetag M20 612 313
Summa bundet eget kapital M13 5 5 Aktuella skatteskulder - 14

Ovriga skulder M10, M22 43 73
Fritt eget kapital Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter M15 8 15
Fri éverkursfond 1149 1149 Summa kortfristiga skulder 737 506
Balanserat resultat -253 -68
Arets resultat 29 188 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4085 3666
Summa fritt eget kapital 925 892
Summa eget kapital M13 930 897
Obeskattade reserver 40 30
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut M10, M14 1856 2072
Obligationslan 500 -
Langfristiga skulder till koncernforetag - 69
Ovriga skulder M10, M14 22 92
Summa langfristiga skulder 2378 2233
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Moderbolagets forandring av eget kapital

BUNDET EGET KAPITAL FRITT EGET KAPITAL
Fond fér .

mkr Not Aktiekapital utvecklingsutgifter Fri éverkursfond Séakringsreserv Balanserat resultat Arets resultat Totalt
Ingéende balans 2025-01-01 4 1 1149 -68 -189 897
Omfdringar inom eget kapital

Omforing resultat foregaende ar -189 189 (1]
Aktivering av utvecklingskostnader, férandring -0 0

Periodens resultat 29 29
Ovrigt totalresultat -1 -1
Arets totalresultat -1 29 28
Transaktioner med &gare:

Aterkt’)p egna aktier -11 -11
Avyttring egna aktier 12 12
Premier for teckningsoptioner 3 3
Utgdende balans 2025-12-31 4 1 1149 -1 -252 29 930
Ingéende balans 2024-01-01 4 1 1149 -301 235 1088
Omforingar inom eget kapital

Omféring resultat foregaende ar 235 -235 0
Aktivering av utvecklingskostnader, férandring -0 0 0
Periodens totalresultat -189 -189
Transaktioner med &gare:

Aterkbp egna aktier -63 -63
Premier fér teckningsoptioner 60 60
Utgaende balans 2024-12-31 4 1 1149 -68 -189 897
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mkr Not 2025 2024 mkr Not 2025 2024
Rorelseresultat -25 -39 Erhallen utdelning M4 172 148
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet: Erhallet koncernbidrag 149 131
Aterléggning avskrivningar 1 1 Lamnat koncernbidrag -58 -44
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 1 2 Lamnade aktiedgartillskott till dotterbolag -12 -25
Erhallen ranta 75 23 Aterbetalning checkrakningskredit - -7
Erlagd rénta -122 -180  Upptagna lan M18 778 582
Betald inkomstskatt -24 -5 Amortering av skuld M18 -531 -215
K__assafliide_t frén den I6pande verksamheten fére férandringar av Aterkép av egna aktier A1 63
rorelsekapital -95 -148
Optionspremier 3 -
o . . Kassaflode fran finansieringsverksamheten 490 506
Forandringar i rorelsekapital
Férandring av rérelsefordringar -9 0
N N Arets kassaflode -55 144
Férandring av rorelseskulder -7 3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -111 -145
Likvida medel vid periodens bdrjan 179 35
Férvérv av andelar i dotterbolag M7 128 92 Likvida medel vid periodens slut 124 179
Forvarv av materiella och immateriella anldggningstillgangar M8, M9 -1 0
Okade langfristiga fordringar koncern -305 -124
Kassaflode fran investeringsverksamheten -434 -217
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Noter

NOT 1 ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Green Landscaping Group AB (publ) och dess dotterbolags (sammantaget
koncernen) huvudsakliga verksamhet ar att skéta och planera utemilider
sasom grénomraden, parker, innergardar, trad, sportanlaggningar samt &ven
snorojning och halkbekampning vintertid. Green Landscaping &r en av de
ledande aktdrerna i Europa och arbetar for offentlig sektor, fastighetsbolag,
naringsliv och bostadsréattsféreningar.

Green Landscaping Group AB (publ) org. nr. 556771-3465 har sitt sate i
Stockholm, Biblioteksgatan 25, 114 35 Stockholm.

Denna konsoliderade rapport avseende rakenskapsaret som slutade 31
december 2025 (inklusive jamforelsetal) godkéndes for utfardande av styrel-
sen den 25 mars 2026. Ars- och koncernredovisningen samt moderbolagets
resultat- och balansrakning blir foremal for faststallelse pa arsstamman som
halls den 7 maj 2026.

NOT2 TILLAMPADE REDOVISNINGSPRINCIPER

2.1 Grund for rapportens uppréattande

Koncernredovisningen upprattas i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Financial Accounting
Standards Board (IASB) och antagna av EU, tolkningsuttalanden fran Interna-
tional Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) antagna av EU,
arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner.

Moderbolagets redovisning upprattas enligt ,&rsredovisningslagen och
Rédet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for
Juridiska personer. Tillampningen av RFR 2 innebér att moderbolaget i arsre-
dovisningen for den juridiska personen tillampar samtliga av EU antagna IFRS
och uttalanden sé langt detta ar mojligt inom ramen for arsredovisningslagen
och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och samtliga dotterbolag.
Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor (SEK) som &ven utgor
rapporteringsvaluta fér koncernen och redovisningsvaluta fér moderbolaget.
Koncernredovisningen har upprattats utifran antagandet om fortlevnad (going
concern). Tillgangar och skulder &r varderade till sina historiska anskaffnings-
varden. Vissa finansiella instrument &r varderade till verkligt varde. Koncern-
redovisningen ar upprattad i enlighet med forvarvsmetoden och samtliga
dotterféretag, i vilka bestammande inflytande innehas, konsolideras fran och
med det datum detta inflytande erhdlls.

Att uppratta rapporter i dverensstammelse med IFRS kraver att flera
uppskattningar gérs av ledningen for redovisningsandamal. De omraden
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som innefattar en hdg grad av beddmning, som &r komplexa eller sddana
omraden dar antaganden och uppskattningar &r av véasentlig betydelse for
koncernredovisningen, anges i not 3. Dessa bedémningar och antaganden
baseras pa historiska erfarenheter samt andra faktorer som bedéms vara
rimliga under radande omstandigheter. Faktiskt utfall kan skilja sig fran gjorda
beddmningar om gjorda bedémningar &ndras eller andra férutsattningar
foreligger.

Tillampade redovisningsprinciper inkluderar nya och &ndrade standards ut-
givna av IASB och antagna av EU som ar géllande vid vart rapporteringstillfal-
le. Nya standarder ska anvandas s& snart de &r gallande och en utvérdering
av effekter pa redovisningen ska goras sa snart en forandring &r kand.

2.2. Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar

Nya standarder, tillagg och tolkningar géllande fran 1 januari 2025 eller senare
har inte haft nagon vasentlig paverkan pa denna finansiella rapport.

NYA STANDARDER OCH TOLKNINGAR SOM ANNU EJ TRATT | KRAFT
PER BOKSLUTSDAGEN.

Foljande andrad standard blir tillamplig och paverkar koncernen fran 1 januari
2027 med retroaktiv tilldmpning for jamforelsedret:

e |FRS 18, "Presentation and disclosure in Financial statements”. Stan-
darden ersatter IAS 1, Utformning av finansiella rapporter. Samtidigt
genomfors relaterade andringar i IAS 7, Rapport dver kassafléden och IAS
34, Delarsrapportering. Den nya standarden och féljdandringarna i andra
standarder kommer att paverka Green Landscaping Group. Tilldmpningen
av IFRS 18 kan komma att krava en rad nya bedémningar och aven krava
forandringar av bade presentationen av de primara rapporterna (rakningar-
na), framfor allt resultatrakningen, och utformningen av upplysningar i not.

2.3 Vasentliga redovisnings- och varderingsprinciper

KONCERNREDOVISNING OCH RORELSEFORVARV

Med dotterbolag avses de bolag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt

har bestdmmande inflytande éver genom &gande av mer &n 50 procent av
aktiernas rostvarde eller pa annat satt har ratten att utforma finansiella och
operativa strategier i koncernen. Samtliga dotterbolag konsolideras enligt for-
varvsmetoden. Den ersattning som dverfors for att erhélla ett bestdmmande
inflytande ver ett dotterforetag beraknas som summan av verkliga varden pa
forvarvsdagen pa dverlatna tillgangar, Gvertagna skulder samt de eget kapital
instrument som emitterats av koncernen. Anskaffningsvardet inkluderar det
verkliga vardet for en tillgang eller skuld som uppkommit genom en avtalad
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villkorlig képeskilling. Férvérvskostnader kostnadsfors nér de uppkommer.
Om koncernen férvarvar ett bestdmmande inflytande i en verksamhet som
koncernen tidigare &gde andelar i, omvéarderas dessa till verkligt varde per for-
varvsdagen dér vinst eller férlust redovisas i resultatet eller i dvrigt totalresul-
tat, vad som &r lampligt. Ersattningen som dverfdrs som en del av rorelsefor-
varv inkluderar inte belopp som &r relaterade till betalningen for det tidigare
innehavet. Vinsten eller forlusten fran det tidigare existerande innehavet redo-
visas i resultatet. Forvarvade tillgangar, 6vertagna skulder och eventualforplik-
telser i ett rérelseforvéary, varderas till verkliga varden vid forvarvstidpunkten.
Det 6verskott som utgérs av skillnaden mellan anskaffningsvérdet och det
verkliga vardet pa koncernens andel av identifierbara forvarvade tillgangar,
skulder och eventualférpliktelser redovisas som goodwill. Om anskaffnings-
vardet understiger verkligt varde for de forvarvade nettotillgdngarna redovisas
en negativ skillnad i resultatrakningen.

Dotterbolag som férvarvas under rakenskapsaret medtages i koncernredo-
visningen fr&n den tidpunkt d& det bestdmmande inflytandet dverforts till kon-
cernen. Dotterbolag som avyttrats under rakenskapsaret ingér i koncernredo-
visningen till och med tidpunkten da det bestdmmande inflytandet upphor.

Koncernen fordelar totalresultatet for dotterféretagen mellan moderfére-
tagets &gare och innehav utan bestdmmande inflytande baserat pa deras
respektive dgarandelar.

Samtliga koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealise-
rade vinster och koncernbidrag har eliminerats. Aven orealiserade férluster
elimineras om inte transaktionen utgor ett bevis pa att ett nedskrivningsbehov
foreligger for den 6verlatna tillgangen.

SEGMENTSRAPPORTERING

Ett rorelsesegment &r en del av koncernen som bedriver verksamhet fran
vilken den kan generera intakter och &dra sig kostnader och for vilka det finns
fristdende finansiell information tillganglig. Koncernens verksamhet &r uppde-
lad i olika segment baserat pa bolagens geografiska placering. Dessa utgors
av Sverige, Norge samt Ovriga Europa. Segmentsindelningen &r oférandrad
jamfort med tidigare ar. Koncernens verkstallande direktér ar identifierad som
foretagets hogste verkstéllande beslutsfattare och folier upp verksamhetens
resultat och beslutar om resursfordelning utifrén de tjanster som utférs och
de varor som sdljs inom respektive geografisk region. Respektive geografisk
region utgdr koncernens rérelsesegment. Verksamheten inom respektive
segment har likvardiga intaktsstrommar och kostnadsstrukturer. Internpris-
séttning inom koncernen sker pa marknadsmassiga villkor.

VALUTAKURSEFFEKTER

Omrakning av utldndska koncernforetags finansiella rapporter
Tillgéngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernmassiga 6ver- och undervarden, omraknas till svenska kronor till
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den valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter och kostnader i en
utlandsverksamhet omréknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som
utgdr en approximation av kurserna vid respektive transaktionstidpunkt. Om-
rékningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamheter
redovisas via Ovrigt totalresultat i omrakningsreserven i eget kapital.

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella valutan il
transaktionsdagens kurs. Monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta
réknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa ba-
lansdagen. Icke monetara tillgdngar och skulder som redovisas till historiska
anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet. Valuta-
kursdifferenser som uppstar vid omréakningarna redovisas i resultatrakningen.
Kursdifferenser pé rorelsefordringar och rorelseskulder ingdr i rérelseresul-
tatet, medan kursdifferenser pa finansiella fordringar och skulder redovisas
bland finansiella poster. Undantag &r da transaktioner utgor sékringar som
uppfyller villkoren for s&kringsredovisning av kassafléden eller nettoinveste-
ringar da vinster/forluster redovisas i Gvrigt totalresultat.

INTAKTSREDOVISNING

Koncernens intakter kommer framst fran utférande av tjansteuppdrag.
Forsélining av varor forekommer ocksa. Foljande typer av intaktsstrommar
férekommer.

Anlaggningsavtal avser ett specifikt atagande att till fast pris uppfora en an-
laggning, t.ex. en lekplats eller en innergérd. Ett anlaggningsavtal motsvarar
normalt ett prestationsatagande. Avtalstiden varierar mellan nagra manader
och upp till 2 &r. Intékten redovisas i koncernen nér koncernens prestation
skapar eller forbattrar en tillgang som kunden kontrollerar vilket ar fallet i
anlaggningsuppdraget, da arbetet utfors pa av kunden &gd fastighet eller
anlaggning. Pa detta sétt erhaller kunden nyttan av foretagets prestation allt-
eftersom arbetet utfors. Detta innebar att koncernen uppfyller sina ataganden
successivt och redovisar intékter dver tid med tilldmpning av successiv vin-
stavrakning. Fardigstallandegraden i anlaggningsuppdraget berdknas baserat
pa nedlagda utgifter per balansdagen i férhallande till de totalt berdknade
utgifterna for att fullgéra uppdraget och detta utgdr grunden for upparbetad
intakt. Uppskattningar gallande intakter, kostnader eller fardigstallandegraden
av projekt revideras om omsténdigheterna férandras. Okningar eller minsk-
ningar i beddémda intékter eller kostnader som &r beroende av en &ndrad
uppskattning redovisas i resultatrékningen i den period som omstandighet-
erna som gav anledning till revisionen blev kénda.

Skotselavtal avser vanligen avtal som stracker sig 6ver 3—4 &r med option
pa tillaggsperiod och avser skétsel av gronytor enligt specificerade atgarder
och periodicitet. Avtalen kan alternativt omfatta kortare tjansteuppdrag som
utfors pa Iopande rakning baserat pa pris per timme eller definierat pris per
atgérd. Intékter redovisas over tid i takt med att koncernen presterar de i
avtalet specificerade atgarderna.

Varuférsaljining avser forsaljining av maskiner, material och reservdelar.
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Intakten redovisas vid den tidpunkt da kontrollen Gver den sélda varan
overgar till kunden enligt leveransvillkor som finns i de olika typer av kundavtal
koncernen tillampar.

Koncernens intakter fran avtal med kunder fordelar sig pa de tre geo-
grafiska segmenten och redovisas inom posten Nettoomséattning. Samtliga
intaktsstrommar finns inom alla segment. Koncernens kundavtal analyseras i
enlighet med en femstegsmodell:

1. ldentifiera avtalet med kund

2. ldentifiera prestationsataganden

3. Faststéllande av transaktionspriset

4. Fordela transaktionspriset pa prestationsatagandena

5. Redovisa intékten vid tidpunkten for uppfyllelsen av prestationsétagandet

Avtal

Ett avtal definieras av koncernen som en muntlig eller skriftlig dverenskom-
melse mellan tva eller flera parter. Koncernens avtal for forséljning till kunder
utgors av bade ramavtal och enskilda avtal. Vid ramavtal &r det avropet i
kombination med ramavtalet som utgdr avtalet med kunden.

Vanligt fSrekommande &r modifieringar av befintliga avtal (Andrings- eller
tildggsarbeten). Andringarna kan exempelvis férandra kontraktets omfattning,
dvs addera ytterligare produkter, tjanster eller forandra befintliga produkter/
tjanster. Andringen av ett kontrakt redovisas normalt som en del av det
ursprungliga kontraktet. Nar de uppkommer blir de en del av totalentreprena-
den och laggs in i projektkalkylen vilken da blir uppdaterad och sévél grunden
for nedlagda utgifter som intékten (marginalen) paverkas.

Ofta ingér ocksa majligheter for kunden att forlanga avtalstiden utéver den
ursprungliga avtalstiden. Den férléngda avtalstiden betraktas i intaktsredovis-
ningen som ett nytt avtal.

Prestationsataganden

Koncernens prestationsataganden utgors av att tillhandahalla de varor och
tjanster som specificeras i avtalen. Varje avtal kan innehélla ett eller flera
prestationsataganden som uppfylls nar kontrollen éverfors till kunden. En
beddmning gors for varje avtal av vilket/vilka prestationsataganden som
avtalet omfattar.

Transaktionspriset och férdelning mellan prestationsataganden
Transaktionspriset for uppdragen faststalls vid avtalets ingang. Koncernens
uppdrag &r ofta avtal till fast pris men &ven uppdrag pé I6pande rakning
forekommer. Faststallt transaktionspris allokeras till varje enskilt identifierat
prestationsatagande baserat pa ett fristdende forséljningspris. Om koncernen
under hela processen har rétt till ersattning for utférd prestation, inklusive en
marginal, redovisas intakten dver tid f6r dessa uppdrag. Till den del transak-
tionspriset &r rorligt inkluderas endast den del av beloppet som vid en erfa-
renhetsbaserad sannolikhetsbedémning férvéantas utfalla. Rorliga ersattningar
allokeras vanligtvis proportionellt mellan de identifierade prestationsatagand-
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en, om det inte foreligger tydliga indikationer att den rorliga ersattningen inte
avser samtliga identifierade ataganden i avtalet. Transaktionspriset uppdate-
ras lI6pande om forutsattningarna som ligger till grund for uppskattningen har
andrats.

Varuférsaljning avser forsaljining av maskiner, material och reservdelar.
Forséaliningspriset utgar fran en faststalld prislista.

Koncernen har normalt sett inte klausuler om rérliga ersattningar (bonusar,
kick-backs eller liknande) i sina kundavtal.

Tidpunkt f6r intaktsredovisning

Tidpunkten for redovisningen féljer av de olika typerna av intaktsstrommar
som beskrivs ovan. Fér anldggnings- och skotselavtal redovisas intakterna
Over tid och for varuférsélining sker redovisningen vid en tidpunkt.

Redovisning av garantidtagande och returratt
Koncernens avtal kan inkludera garantier pa utfort arbete enligt branschprax-
is. Garantin utgdr inte en intdktsgenererande transaktion. Garantier hanteras
genom avséttning till en garantireserv. Beddémning av avséattningsbehovet
gors genom en erfarenhetsbaserad sannolikhetsbeddmning.

Nar ett kontrakt med en kund ger en rétt att returnera varan inom en
viss tid, redovisar koncernen denna returratt utifrdn en véntevardesbaserad
metod. En returratt &r inte ett separat prestationsatagande men paverkar
transaktionspriset for den levererade varan. De intékter som avser den for-
vantade returen skjuts upp och redovisas i rapporten 6ver finansiell stalining
inom Ovriga skulder. En motsvarande justering gérs av kostnaden fér sélda
varor och redovisas i rapporten éver finansiell stalining inom Varulager.

Avtalssaldon

Koncernen erhéller normalt betalningar enligt faststallda betalningsplaner. |

de fall mottagen erséttning avser ouppfyllda prestationsataganden redovisar
koncernen en avtalsskuld vilken klassificeras som en 6vrig skuld i Koncernens
rapport over finansiell stallning. Om Koncernen uppfyller ett prestationsa-
tagande innan vederlaget erhdlls, redovisar Koncernen en avtalstillgang i
Koncernens rapport 6ver finansiell stalining. Avtalssaldon uppkommer bade i
anléggningsavtal och i skotselavtal.

SKATTER
Skatter i resultatrakningen inkluderar savél aktuell skatt som uppskjuten skatt.

Aktuell skatt ar skatt som betalas eller erhalls avseende aktuellt &r. Hit hor
aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas pa balansdagen i enlighet med balansraknings-
metoden for temporéra skillnader mellan tillgangars och skulders skattemés-
siga och redovisningsmassiga varden. Uppskjuten skatt varderas till nominellt
belopp och beréknas med tillampning av skattesatser och lagar som har be-
slutats eller aviserats per balansdagen. Uppskjutna skattefordringar redovisas
i den omfattning det &r troligt att framtida skattemassiga dverskott kommmer
att finnas tillgangliga. Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskul-
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der kvittas om det finns en legal ratt att kvitta kortfristiga skattefordringar mot
kortfristiga skatteskulder och den uppskjutna skatten ar hanférlig till samma
enhet i koncernen och samma skattemyndighet.

FINANSIELLA INSTRUMENT - GENERELLT

Finansiella tillgangar och skulder tas upp i rapport Gver finansiell stallning nar
koncernen blir part enligt instrumentets avtalsméssiga villkor. En finansiell
tillgang tas bort fran rapport 6ver finansiell stallning nér rattigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller nér koncernen forlorar kontrollen dver dem. En
finansiell skuld tas bort fran rapport dver finansiell stalining nar forpliktelsen

i avtalet fullgjorts. Efterfoliande vardering av finansiella tillgangar och skulder
beskrivs nedan.

KLASSIFICERING OCH VARDERING

Alla finansiella instrument som redovisas i balansrékningen klassificeras i olika
varderingskategorier. Varderingen av de finansiella instrumenten beror pa
dess kategorisering. Klassificeringen av finansiella instrument beror pa kon-
cernens affarsmodell (syftet med innehavet av den finansiella tilgangen) samt
den finansiella tillgdngens kontraktsenliga kassafléden. For innevarande &r
och jamforelseéret innehar koncernen endast tillgangar véarderade till upplupet
anskaffningsvarde dar foljiande krav ar uppfylida:

¢ Tillgangen ingér i en affarsmodell dér malet &r att inkassera avtalsenliga
kassafldden och

e Avtalsvillkoren ger vid specifika tidpunkter upphov till kassafléden som en-
bart bestér av kapitalbelopp och ranta pa det utestdende kapitalbeloppet.

Vad géller finansiella skulder varderas de till upplupet anskaffningsvarde eller
verkligt varde via resultatrdkningen. Sékrade nettoinvesteringar i utlandsverk-
samhet redovisas i Ovrigt totalresultat.

FORDRINGAR

Fordringarna, inklusive kundfordringar, varderas till upplupet anskaffnings-
varde. Det kraver att forlustreserveringar gors for férvantade kreditforluster.
Koncernen tillampar den férenklade ansatsen for att berakna reserven for
forvantade kreditférluster som finns géllande kundfordringar och avtalstill-
gangar. Metoden kréaver att en reservering gors for forvantade kundférluster
for kundfordringarnas och avtalstillgangarnas hela 16ptid. Reservering for
kreditforluster gors baserat pa historik och rating. Eventuell nedskrivning av
fordringar redovisas i rérelsens kostnader. Eftersom den férvantade 16ptiden
ar kort pa kundfordringar redovisas de till nominellt belopp utan diskontering.

SKULDER

Skulder till kreditinstitut (l&ng- och kortfristiga), checkrakningskredit och
leverantdrsskulder klassificeras som skulder som véarderas till upplupet an-
skaffningsvarde. Vid anskaffning varderas 6vriga finansiella skulder till verkligt
varde plus transaktionskostnader. Ovriga finansiella skulder redovisas efter
anskaffningstidpunkten till upplupet anskaffningsvarde med tillAmpning av
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effektivrantemetoden.

De skulder i koncernen som &r vérderade till verkligt vérde via resultatrék-
ningen utgors av tillaggskodpeskillingar vid forvarv av dotterbolag. Upplupet
anskaffningsvarde innebér det belopp som tillgangen eller skulden ursprung-
ligt redovisades till med avdrag fér amorteringar och nedskrivningar samt
tilldgg for periodiseringar av den initiala skillnaden mellan anskaffningsvéarde
och forvantat belopp att erhalla pa forfallodagen.

Verkligt varde ar det pris som vid varderingstidpunkten skulle erhallas vid
forsaljning av en tillgang eller betalas vid dverlatelse av en skuld genom en
ordnad transaktion mellan marknadsaktorer.

Om marknadspriser inte finns tillgangliga faststélls det verkliga vardet for
enskilda instrument med hjalp av olika varderingstekniker.

LIKVIDA MEDEL

Likvida medel bestar av kassamedel samt tillgodohavanden hos banker och
motsvarande institut med forfallodag inom tre manader fran anskaffningstid-
punkten.

CASH POOL

Green Landscaping Group AB (publ) &r innehavare av koncernens koncern-
konto. Det totala saldot pa koncernkontot redovisas som likvida medel i mo-
derbolaget. Dotterbolagens andelar av koncernkontot redovisas hos moder-
bolaget som fordran/skuld mot koncernbolag. Utéver detta har koncernen en
cash pool i Norge dar det norska servicebolaget ar innehavare av toppkonto.
Nettot av denna cash pool redovisas i koncernens likvida medel.

SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Skulder till kreditinstitut redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader och darefter till upplupet anskaffningsvarde. Skulder
till kreditinstitut klassificeras som réntebarande langfristiga eller kortfristiga
skulder i balansrakningen.

SAKRINGSREDOVISNING
Green Landscaping Group tillampar sakringsredovisning for sakringar av
nettoinvesteringar i utlandsverksamhet. Som sékringsinstrument anvands
finansiella skulder. Sakringsdokumentationen som har uppréattats omfattar
identifiering av férhallandet mellan sakringsinstrumentet och den sakrade
posten eller transaktionen samt i vad man det sakringsinstrument som
anvands ar effektivt vid motverkande av férandringar i det verkliga vardet
som ar hanforligt till den sakrade posten. Vinster och forluster hanférliga till
den effektiva delen av sakringen redovisas i dvrigt totalresultat och acku-
muleras i omrakningsreserven i eget kapital. Den ineffektiva delen av vinster
och forluster redovisas i arets resultat. Vinster och forluster redovisade i
omrakningsreserven atervinns till arets resultat i samband med avyttring av
utlandsverksamheten.

Forutom ovanstéende sékrar koncernen inte valutor genom att kdpa eller
sélja valuta pa termin eller genom andra finansiella instrument.

Koncernen har under 2025 tecknat avtal om byte ("Swap”) av rorlig ranta
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mot fast for sékring av framtida rantebetalningar i det obligationsprogram
som emitterats. D& belopp och I6ptid dverensstammer mellan underliggande
skuldpost och sékringsinstrument uppnas effektivitet och sakringsredovisning
tilAmpas. Vinster och férluster hanférliga till sékringsinstrumentet redovisas i
Ovrigt totalresultat och ackumuleras i sékringsreserven i eget kapital

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwill

Goodwill utgdrs av det belopp varmed anskaffningsvardet verstiger det
verkliga vérdet pa koncernens andel av det forvarvade bolagets identifier-
bara nettotillgangar vid forvarvstilifallet. Goodwill pa férvary av dotterbolag
redovisas som immateriella tillgangar. Ingen avskrivning gors pa goodwill

dé det har en obestambar nyttjandeperiod. Istallet prévas den for eventuellt
nedskrivningsbehov atminstone arligen eller da det finns nagot som indikerar
risk for nedskrivning. Goodwill fordelas pa segment vid prévning av eventuellt
nedskrivningsbehov. Fordelning gors pé de kassagenerande enheter som for-
vantas bli gynnade av det rorelseférvary som gett upphov till goodwill-posten.

Varumarke

De véarden som i forvarvsanalyserna har identifierats som tillhérande varu-
marke beddms ha en obestambar nyttjandeperiod likasa inkluderas externt
férvarvade varumarken. Varumérken med obestédmbar nyttjiandeperiod skrivs
inte av utan prévas for eventuellt nedskrivningsbehov atminstone arligen eller
da det finns ndgot som indikerar risk for nedskrivning. Nedskrivning redovisas
om det redovisade vardet for varumarket eller dess kassagenererade enhet
oOverstiger atervinningsvardet. Varumérkenas starka positioner och utférda
analyser stdder ledningens uppfattning om att varuméarkena generar kassaflo-
den under en obestédmbar tid. Bedémningen om obestambar nyttjandeperiod
omprévas arligen for att bestdmma om den obestémbara nyttjandeperioden
kan férsvaras. Om detta inte &r fallet, redovisas &ndringen frén obestambar till
bestdambar nyttjandeperiod framatriktat.

Kundrelationer

De véarden som i forvarvsanalyserna har identifierats som tillhérande kundrela-
tioner skrivs av Over nyttjandeperioden som baserat pa historiska forvary van-
ligtvis uppgar till 3 &r for publika kundkontrakt och 5 ar for privata kundkon-
trakt. Avskrivningstakten baseras pa en individuell bedémning av kvarvarande
nyttjandeperiod efter det att koncernen har tilltratt ett forvarv.

Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar

Ovriga immateriella anldggningstillgangar avser externt férvarvade tillgang-

ar sésom balanserade utgifter for programvaror, patent, och licenser. De
tilgangar som har en bestambar nyttjandeperiod varderas till anskaffnings-
varde minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Ovriga
immateriella tillgangar skrivs av linjart pa beddmd nyttjandetid, normalt fem ér.
Immateriella tilgangar med bestambara nyttjandeperioder skrivs av fran den
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tidpunkt da de ar tillgangliga for anvandning.

Nedskrivningar av immateriella tililgdngar
Prévningar av nedskrivningsbehov for immateriella tilgangar gors séa snart
det uppstér indikation péa att en tillgang har minskat i varde. Nedskrivning
redovisas om det redovisade vérdet for en tillgang eller dess kassagenere-
rade enhet dverstiger atervinningsvéardet. /&tervinningsv‘ardet ar det hogre av
nyttjandevéardet och det verkliga vardet reducerat med férsaljningskostnader.
Nyttjandevardet berdknas som nuvéardet av det berdknade framtida kassafld-
det efter skatt. Vid varje balansdag beddéms de nedskrivningar som redovisats
i tidigare perioder for att se om det finns indikationer pé att nedskrivningsbe-
hovet har minskat eller inte langre foreligger. En nedskrivning aterfors endast
i den utstrackning tillgangens redovisade varde efter aterforing inte dverstiger
det redovisade varde som tillgangen skulle ha haft om nédgon nedskrivning
inte hade gjorts, med beaktande av de avskrivningar som da skulle ha gjorts.
En prévning av nedskrivningsbehovet for de kassagenererande enheter
som goodwill och varumérken allokerats till genomfors &rligen samt nar det
finns indikationer pa nedskrivningsbehov. Prévningar av behovet av nedskriv-
ning liksom redovisning av nedskrivning av goodwill sker pa samma satt som
for immateriella tillgangar. Nedskrivningar av goodwill aterférs dock inte.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgdngar bestéar huvudsakligen av maskiner och
fordon. Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarden med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och i férekommande fall nedskriv-
ningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanféras till forvarvet
av tillgangen. Avskrivningar baseras pa tillgangarnas anskaffningsvarde och
fordelas linjart dver den beréknade nyttjandeperioden.

Vinster och forluster vid avyttring faststélls genom en jamforelse mellan
forsaljiningsintékt och redovisat varde och redovisas i resultatrékningen som
Ovrig rorelseintakt respektive dvrig rorelsekostnad.

Tillgdngarnas restvarde, nyttjandeperiod och avskrivningsmetod granskas
i slutet av varje rakenskapsar och justeras om sa behovs framétriktat i slutet
av varje redovisningsperiod. Sedvanliga utgifter for underhall och reparation
kostnadsfors nér de uppstéar, men utgifterna for betydande fornyelser och
forbattringar redovisas i balansrakningen och skrivs av under den aterstdende
nyttiandeperioden for den underliggande tillgangen.

Foliande avskrivningstider tilldmpas:

Byggnader 5-50 &r
Maskiner och andra tekniska anlaggningar

- Arbetsmaskiner 5-20 &r
- Bilar 54r
Inventarier, verktyg och installationer 5ar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 3-7 &r
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LEASING
Koncernen redovisar nyttjanderéttstillgangar respektive leasingskulder vid
leasingavtalets startdatum.

Nyttjanderattstillgangar varderas initialt till anskaffningsvarde bestédende
av initial vardering av leasingskulderna, eventuella leasingbetalningar gjorda
vid eller fore startdatum minus eventuella rabatter, eventuella initiala direkta
kostnader och terstaliningskostnader och darefter till anskaffningsvarde
med avdrag fér eventuella ackumulerade av- och nedskrivningar, justerade
for eventuella omvarderingar av leasingskulden. Innebdrden ar att leasingtill-
gangarna varderas till det diskonterade vardet av framtida leasingbetalningar.
Leasingbetalningarna férdelas mellan amortering och ranta pé leasingskul-
den. Nyttjanderattstillgangarna skrivs av linjart dver leasingperioden.

Leasingavtal dar tillgdngen &r av mindre vérde eller som upphdr inom 12
manader fran anskaffningstidpunkten redovisas inte som nyttjanderattstill-
gangar utan sddana leasingavgifter kostnadsfors.

Leasingskulder redovisas initialt till nuvardet av framtida ej betalade lea-
singavgifter fran avtalets startdatum diskonterat med antingen rantan enligt
leasingavtalet eller om detta inte kan faststéllas av koncernens marginella
lanerénta. Generellt anvander koncernen den marginella laneréantan som
diskonteringsranta. Koncernen faststéller den marginella lanerantan med hjalp
av en build-up-metod som utgar fran en riskfri ranta, justerad for koncernens
kreditspread motsvarande den marginalranta som koncernen erhallit fran
bank, samt justering for tillgangar med stark sakerhet. Leasingskulden Okar
dérefter med rantekostnader pa leasingskulden och minskar med betalade
leasingavgifter.

Leasingskulden omvéarderas om det sker en férandring av framtida lea-
singavgifter till folid av en férandring av ett index eller liknande, dvs férand-
ringar av uppskattade framtida betalningar under den garanterade resterande
leasingperioden eller i forekommande fall férandringar av bedémning av
huruvida kdp eller férlangning av avtalet respektive uppsagning ar sannolikt.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolagets redovisning upprattas enligt Arsredovisningslagen (ARL) och
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for
Juridiska personer. Moderbolaget tillampar andra redovisningsprinciper an
koncernen i féljande fall:

¢ Koncernbidrag l&mnas mellan svenska koncernbolag dér detta ar tilldtet for
att minimera koncernens skattekostnader.

e Koncernbidrag redovisas som en intékt eller kostnad i moderbolagets
resultatrakning.

e Eventuella vardeférandringar av tillaggskdpeskillingar och transaktionskost-
nader redovisas mot aktier i dotterbolag.

e Samtliga kostnader gallande leasingavtal redovisas som en kostnad linjért
Over leasingperioden.

® Andelar i dotterféretag varderas fore eventuell nedskrivning till anskaff-
ningsvarde.
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¢ Finansiella tillgangar och skulder varderas till anskaffningsvérdet.

¢ Resultat och balansrakningar folier uppstaliningsformerna i &rsredovis-
ningslagen, ARL.

NOT3 VASENTLIGA ANTAGANDEN, B

UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Foretagsledningen och styrelsen gér beddmningar och antaganden om fram-
tiden. Dessa beddémningar och antaganden paverkar redovisade tillgangar
och skulder samt intakter och kostnader samt évrig information som ldmnats,
bland annat eventualforpliktelser. Dessa bedémningar baseras pa historis-

ka erfarenheter och de olika antaganden som bed®ms vara rimliga under
radande omsténdigheter. Harigenom dragna slutsatser utgor grunden for av-
gbranden roérande redovisade varden pa tillgangar och skulder i de fall dessa
inte kan faststéllas genom annan information. Verkliga utfall kan avvika fran
dessa beddémningar om andra antaganden gors eller andra férutsattningar
uppstar. Omraden som inkluderar dylika bedémningar och antaganden som
kan ge betydande paverkan pa koncernens resultat och finansiella stallning &r
till exempel:

¢ Vid nedskrivningsprévning av goodwill maste ett antal vasentliga antagan-
den och beddmningar beaktas for att kunna berakna kassagenererande
enhetens nyttjandevéarde. Dessa antaganden och beddmningar hanfor sig
till férvantade framtida diskonterade kassafldden. Prognoser for framtida
kassafléden baseras pa basta mojliga bedémningar av framtida intékter
och rérelsekostnader, grundade pa historisk utveckling, allmanna mark-
nadsférutsattningar, utveckling och prognoser fr branschen samt annan
tillganglig information. Antagandena framtas av féretagsledningen och
granskas av styrelsen.

 Aven fér immateriella tillgéngar med obestidmbar nyttjandeperiod, varumar-
ken, gors beddémningar av framtida kassaflédet som underlag for prévning
av nedskrivningsbehov. Har finns pa samma sétt som for goodwill oséker-
het i beddmning av t.ex. framtida resultat och den diskonteringsranta som
anvands.

¢ | moderbolaget nedskrivningsprévas posten Andelar i koncernféretag.
Prévningen grundas pé vardet av diskonterade kassafléden fran prognosti-
serade resultat fér av respektive dotterbolag. Bade i prognoserna och i den
diskonteringsrénta som anvands gérs bedémningar.

* Redovisningen av intakter fran avtal med kunder innehaller flera moment
dér beddmningar méaste goras. Vid successiv vinstavrékning av projekt
maste t.ex. projektens slutkostnad och fardigstallandegrad I6pande bedo-
mas for rattvisande intéktsredovisning.

* Vid berakning av uppskjuten skattefordran respektive skatteskuld gérs be-
démningar for att bestamma bade aktuella och uppskjutna skattetillgangar
eller skulder, sarskilt vad avser uppskjutna skattetillgangar. Harvid beddéms
sannolikheten for att de uppskjutna skattefordringarna kommer att utnytt-
jas for avrakning mot framtida beskattningsbara vinster. Det verkliga vardet
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pa dessa framtida beskattningsbara vinster kan avvika vad avser framtida
affarsklimat och intjaningsformaga eller forandrade skatteregler.

e Koncernens berdkningar avseende rattstvister och eventualférpliktelser
hanfor sig till ett antal mindre tvister och réttsliga férfaranden inom ramen
for den Iopande verksamheten. Ledningen anlitar extern juridisk radgivning
i dessa fragor. Nar det ekonomiska utfallet av rattsliga tvister bedéms
kunna bli vasentligt redovisas det separat.

o Vid forvérv av dotterféretag &r i flera fall del av erséattningen villkorad. Den
villkorade delen av tillaggskopeskillingen faller normalt ut inom 1-3 ar fran
forvérvet och utbetalt belopp baseras pa det forvarvade bolagets presta-
tion enligt faststallda kriterier under denna period. Vid férvérvet redovisas
finansiell skuld motsvarande beddmt utfall av tillaggskdpeskilingarna och
vid varje efterfoliande rapporteringstillfalle gérs bedémningar f6r omvarde-
ring av dessa skulder.
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NOT 4  INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

UPPDELNING AV KUNDAVTAL
Nedan redovisade belopp inkluderar koncernintern férsaljning.

mkr 2025 2024

Tjanster 6verférda I6pande over tid

OVERSIKT VD-ORD STRATEGI BOLAGSSTYRNING

|6pande skotseluppdrag. Nar kunden har fakturerats leveransen omklassifice-
ras de till kundfordringar. For information om arets férandring av kundforlus-
treserv se not 19.

Avtalsskulder &r hanforliga till forskottsbetalningar fran kunder dar tjansten
annu inte ar utford.

Nedanstaende tabell visar arets intékter hanforliga till avtalstillgdngar och
avtalsskulder:

HALLBARHETSRAPPORT

Sverige 2366 2628 AVTALSTILLGANGAR
Norge 2346 2605
2025 2024
Tyskland 833 482
. Ingéende avtalstillgangar 235 220
Ovriga Europa 540 490
Rérelseforvary 4 47
Oallokerade belopp och elimineringar -7 -1 N
Okning beroende pa redovisad intakt 165 212
Summa 6077 6198
Minskning beroende péa éverforing till kundfordringar -180 -242
Omrékningsdifferenser -7 -1
Varor 6verférda vid en enskild tidpunkt
Utgéende balans avtalstillgangar 218 235
Sverige 101 104
Norge i 2 Avtalstillgangar 2025 2024
Tyskland = " Faktureras inom et &r 218 233
Ovriga Europa 50 48
Faktureras senare 0 2
Summa 152 154
AVTALSSKULDER
Summa intékter fran kundavtal 6229 6 352 2025 2024
Ingéende balans avtalsskulder 43 69
Intakternas fordelning per land Rorelseforvary 30 6
Sverige 2 467 2726 Tillkommande férskott 16 50
Norge 2 346 2607 Minskning beroende pé redovisad intakt -34 -82
Tyskland 833 482 Omrékningsdifferenser -1 0
Ovriga Europa 590 538 Utgéende balans avtalsskulder 54 43
Oallokerade belopp och elimineringar -7 -1
Summa intakter fran kundavtal 6229 6asp  Avialsskulder 2028 2024
Arbete utfors inom ett &r 54 42
Sammanstéllning kontraktbalanser Arbete utfors senare ar ett &r 0 1
AVTALSBALANSER Prestationsataganden
mkr 2025-12-31 2024-12-31 Nedan folier en sammanfattning av koncernens prestationsataganden.
Kundfordringar (not 19) 064 033 Kunde}V‘[aIen innehaller |nga vasentllgg f|nangerlngskomponenter. Till f6ljd av
o detta justerar koncernen inte transaktionspriset for effekten av en betydande
Avtalstillgdngar (not 19) 218 235 ] R . o . )
finansieringskomponent. Koncernens prestationsataganden som inte blir
Avtalsskulder (not 25) -54 43

Kundfordringar ar ej rantebérande och forfaller normalt 30 dagar fran det att
prestationsatagandet anses uppfyllt.

Avtalstillgangar tas upp i rapport 6ver finansiell stalining nar kunden anses
ha dragit nytta av den levererade varan eller tjansten och &r ofta hanforlig till

GREEN LANDSCAPING GROUP ARSREDOVISNING 2025

fakturerade inom ett ar uppgar till 0 (2) mkr.

Forsaljning av tjanster

Int&kter for forsélining av tjanster redovisas i huvudsak som tjanster éverférda
|6pande Gver tiden baserat pa fardigstéllandegrad. Skétselavtal avser vanli-
gen avtal som stracker sig 6ver 3-4 ar med eventuell tillaggsperiod och avser

FINANSIELLA RAPPORTER REVISIONSBERATTELSE

skotsel av gronytor enligt avtalade principer (frekvens/funktionsbaserat) och
periodicitet. Anlaggningsavtal avser vanligen avtal som har en kortare avtals-
tid, upp till 2 &r och avser ett mer specifikt uppdrag att t ex bygga lekplatser,
bygga om en innergérd eller andra anlaggningar. Fakturor gar ut I6pande
med betalningsvillkor pa normalt 30 dagar. Férsaljning av tjanster sker inom
samtliga segment.

Férsaéljning av varor

Vissa av bolagen i gruppen séljer varor till andra féretag (partihandelsfor-
séljining) och privatpersoner (detaljnandelsforsaljning) bade fysiskt samt via
onlinebutik. Vid partihandelsforsaljning redovisas en intékt och en kundfor-
dran nar varan levererats. Kundfordran betalas enligt normala villkor inom
branschen. Vid detaljhandelsférséljning redovisas en intakt nar kunden betalat
for varan. Vid férsaljining online redovisas intdkten nér varan skickats till kun-
den. Vid detaljhandelsférsaljning lamnas normala garantier och andra villkor
sasom Oppet kop enligt gangse villkor inom branschen. Returer uppgar inte
till ndgra vésentliga belopp. Forsaliningspriset utgar fran en faststéalld prislista.
P& maskiner lamnas garantier som motsvarar vad koncernen erhéller av sina
leverantorer.
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NOT 5

SEGMENTINFORMATION

OVERSIKT

VD-ORD

STRATEGI

Green Landscaping Groups verksamhet &r uppdelad i tre segment, vilka hanvisas till av Green Landscaping Group

som regioner. Dessa utgér rapporterabara segment for koncernen.

Segmentsuppdelningen &ar geografisk. For vidare information se beskrivning av respektive segment pa sid 15-20 i

arsredovisningen.

Segmenten folis upp och méts pé sina respektive resultat av den hdgsta beslutsfattande ledningen vilket &r kon-
cern-vd. Hogsta beslutsfattande ledning utvérderar resultat fran de olika segmenten separat for verksamhetsstyrning
och beslut om resursfordelning. Segmenten utvarderas utifran omsattning, EBITA, tillvaxt samt marginalforbattringar.

Koncernens finansiering hanteras pa koncernniva och &r inte fordelad pé rorelsesegment.

BOLAGSSTYRNING

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER

REVISIONSBERATTELSE

Internprisséttningen mellan rorelsesegmenten sker pa marknadsméssiga villkor i likhet med transaktioner med tredje
part i enlighet med principen om armlangds avstand.
Koncernens segment &r oférandrade sedan den senast publicerade arsredovisningen.
Koncernen har ingen enskild stdrre kund dér intékterna utgdr 10% eller mer av koncernens totala intékter.

Oallokerade Oallokerade
R belopp och elimi- R belopp och elimi-
2025 Sverige Norge  Ovriga Europa neringar Totalt 2024 Sverige Norge  Ovriga Europa neringar Totalt
Nettoomséttning 2467 2346 1423 -7 6229 Nettoomséttning 2727 2607 1020 -1 6 352
Rorelsekostnader -2 355 -2 259 -1136 -34 -5 785 Rorelsekostnader -2 590 -2 349 -828 -67 -5 824
EBITA 112 87 287 -4 444 EBITA 137 257 192 -58 528
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar -10 -50 -46 -1 -107 Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar -10 -65 -33 -1 -109
Rorelseresultat 101 37 241 -42 337 Rorelseresultat 127 193 159 -59 419
Finansiella poster -159 Finansiella poster -148
Resultat efter finansiella poster 178 Resultat efter finansiella poster 271
Skatt -50 Skatt -74
PERIODENS RESULTAT 128 PERIODENS RESULTAT 197
Goodwill 701 754 77 62 2288 Goodwill 702 800 629 62 2192
Materiella anlaggningstillgangar 247 678 300 8 1233 Materiella anlaggningstillgangar 251 703 211 3 1167
Investeringar 23 35 39 0 98 Investeringar 47 52 27 0 127
Rorelsekapital 80 71 181 62 394 Rorelsekapital -32 115 164 -49 198
Medelantal anstallda 1318 857 803 24 3002 Medelantal anstallda 1369 830 635 24 2858
GREEN LANDSCAPING GROUP ARSREDOVISNING 2025 89
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NOT6 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER
MEDELANTAL ANSTALLDA
2025 2024
Varav Varav
Antal kvinnor Antal kvinnor
anstéllda % anstéllda %
Sverige
- Moderbolaget 15 27 12 25
- Ovriga bolag 1327 22 1380 19
Norge 858 13 830 11
Tyskland 376 12 225 14
Litauen 289 16 304 16
Finland 118 22 105 27
Schweiz 19 10 2 11
Summa koncernen 3002 17 2858 17
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR
mkr 2025 2024
Styrelse, vd och 6vriga ledande befattningshavare 14 13
Varav tantiem 1 2
Ovriga anstallda 1576 1473
Summa 1590 1486

Ledande befattningshavare inkluderar styrelsen, verkstéllande direktér samt
ovriga ledande befattningshavare, fyra (fyra) personer.
Rérliga ersattningar till ledande befattningshavare avser fér 2025 beraknat,
kostnadsbokfort tantiem. Under aret har 0,6 mkr utbetalats till VD och 1,1
mkr till dvriga ledande befattningshavare, avseende 2024.

LONER, ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

mkr 2025 2024
Léner och andra erséttningar 1590 1486
Pensionskostnader fér ledande befattningshavare 3 3
Pensionskostnader for ¢vriga 81 68
Ovriga sociala kostnader 354 329
Summa 2029 1886

| féretaget finns endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. Utgifter for avgifts-
bestdmda planer redovisas som en kostnad under den period de anstallda
utfor de tjanster som ligger till grund for forpliktelsen.
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KONSFORDELNING BLAND LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

2025 2024
Andel kvinnor i styrelsen 33% 33%
Andel mén i styrelsen 67% 67%
Andel kvinnor bland 6vriga ledande
befattningshavare 0% 0%
Andel man bland évriga ledande befattningshavare 100% 100%

Beslutsprocesser for ersattning

Ersattning och villkor till verkstallande direktdr beslutas av styrelsen. Ersétt-
ning till andra ledande befattningshavare beslutas av verkstallande direktor,

i vissa fall efter samréd med ordférande. Till styrelsens ordférande och leda-
moter utgar fast arvode och sammantradesarvode enligt bolagsstammans
beslut.

Ersattningar och villkor ledande befattningshavare

Erséttning till verkstéllande direktéren och andra ledande befattningshavare
utgors av fast ersattning, rorlig ersattning, pensionsférméner samt évriga
férmaner. Med andra ledande befattningshavare avses de tre personer som
tillsammans med verkstallande direktdren utgjorde koncernledningen under
huvuddelen av 2025. For information kring riktlinjer for ersattningar 2025
hanvisas till sid 30 i bolagsstyrningsrapporten. Med rorlig ersattning avses
tantiem som baseras pa intjaningsperiod om ett &r och utfall beroende av i
forvag uppsatta mal. Med 6vrig ersattning avses formaner sasom tjanstebil,
sjukvardsforsakring mm. Verkstallande direktéren har en uppsagningstid pa
12 manader ifall uppsagningen &r frdn koncernens sida och om verkstéllande
direktoren valjer att avsluta sin anstalining ar uppségningstiden 6 manader.
Pensionsformanen for verkstéllande direktoren &r 30% av pensionsgrundande
I6n. Ovriga ledande befattningshavare har pensionsférméaner enligt ITP 1.

Avgangsvederlag

Vid uppsagning fran arbetsgivarens sida har verkstéllande direktor och Gvriga
ledande befattningshavare ratt till avgéngsvederlag motsvarande hogst 100
procent av den fasta I6nen i maximalt tolv ménader.

Styrelsearvoden

Arsstamman 2025 godkande styrelsearvode till styrelseledamdterna till ett
totalt varde om 1 625 000 kronor, varav till ordféranden 385 000 kr och

248 000 kr vardera till dvriga styrelseledaméter som inte &r anstallda i koncer-
nen samt ett arvode om 82 000 kr for revisionsutskottets ordférande.
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UPPLYSNINGAR AVSEENDE ERSATTNINGAR TILL LEDANDE

BEFATTNINGSHAVARE

GrundI6n/

2025 Styrelse- erséﬁi{rl:g Pekr;ssi;)r?:é ersét?r;:g otalt
arvode
:t?/rresljsziz}rrg%drénde 04 - ) B oz
Tomas Bergstrém 0,2 - - - 0,2
Monica Trolle 0,2 - - - 0,2
Staffan Salén 0,2 - - - 0,2
Asa Kallenius 03 - - 03
Bjorn Jansson 0,2 - - - 0,2
enatslonce areace 46 04 4 0 i
nglgtti:ssz‘;:\?are (4 st) 6.9 05 8 05 g2
Summa 13,1 0,8 2,7 0,5 17,2
arvode

Per destrarld. 04 : ~ R 04
styrelseordférande
Tomas Bergstrom 0,2 - - - 0,2
Monica Trolle 0,2 - - - 0,2
Staffan Salén 0,2 - - 0,2
Asa Kallenius 03 - - - 03
Bjorn Jansson 0,2 - - - 0,2
enatalonco dreace 4t 10 4 03 67
S;/fre‘agt;;\lre\gi:\?are (4 st) 52 09 5 05 i
Summa 10,7 1,9 2,8 0,8 16,3
OPTIONSINNEHAV ANTAL

2025 2024
Per Sjostrand, styrelseordférande -
Monica Trolle -
Staffan Salén -
Tomas Bergstrém = -
Asa Kallenius - -
Bjorn Jansson -
Johan Nordstrém, verkstéllande direktér 195 000 151 520
Ovriga ledande befattningshavare 314 041 298 041
Summa 509 041 447 561
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NOT 7 ERSATTNING TILL REVISORERNA

2025 2024
Grant Thornton
Revisionsuppdraget 6 6
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0 0
Skatteradgivning 0 0
Ovriga tjanster 1 0
Summa Grant Thornton 7 6
BDO
Revisionsuppdraget 2 2
Skatteradgivning 0 0
Ovriga tjanster 0 0
Summa BDO 3 3
Andra revisionsbyraer
Revisionsuppdrag 0 1
Skatteradgivning 0 0
Ovriga tjanster 0 0
Summa évriga 1 1
Summa revision 10 10

Med revision avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstéllande direktdrens férvaltning samt revision och
annan granskning utférd i enlighet med éverenskommelse eller avtal. Detta
inkluderar évriga arbetsuppgifter som det ankommer pé koncernens revisor
att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid
sé&dan granskning eller genomférandet av sddana dvriga arbetsuppygifter.
Skatteradgivning avser tjanster inom skatteomradet. Ovriga tjanster avser
i allt vasentligt rddgivning inom revisionsnéra omraden som 6vrig forsakran,
redovisning samt bitrdde med granskning i samband med forvérv.

NOT8  FINANSIELLA INTAKTER/KOSTNADER

FINANSIELL INTAKTER

2025 2024
Ovriga ranteintakter 12 10
Verkligt vérde férandring av tillaggskopeskiling 6 5
Valutakursvinster 13 10
Ovriga finansiella intakter 4 4
Summa 34 29

GREEN LANDSCAPING GROUP ARSREDOVISNING 2025
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FINANSIELLA KOSTNADER till underskottsavdrag uppgar till 23 (16) mkr. For skattemassiga underskott
2025 2024 motsvarande 2 (5) mkr finns inga skattefordringar redovisade.
Oviga rantekostnader g o1 Det finns inga tidsmassiga begransningar i utnyttjandet av underskotten.
Rantekostnader leasingskuld =S 26 UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN KONCERNEN
Nuvardesberakning av tilldggskopeskilling -15 -13 Uppskju-  Outnyttja-
Valutakursférluster 00 8 ten skat- de under- f)vriga till-
- tefordran skotts- gangar och
Ovriga finansiella kostnader -13 -9 leasing avdrag skulder Totalt
Summa -193 -177 Per 1 januari 2025 5 15 8 29
Omklassificering 0 -5 -4 -9
NOT 9 SKATT Redovisat i resultatrékningen -1 12 -1 10
Redovisat i ¢vrigt totalresultat - 0 0
SKATT PA ARETS RESULTAT
Per 31 december 2025 4 23 3 29
2025 2024 Kuvittning uppskjutna skattefordringar mot 0
Aktuell skatt 97 80 uppskjutna skatteskulder
Netto uppskjutna skattefordringar per 31 4 23 3 29
Uppskjuten skatt 47 6 december 2025
Summa -50 -74
Per 1 januari 2024 4 8 6 18
. Omklassificering 0 9 0 9
AVSTAMNING MELLAN TEORETISK SKATTEKOSTNAD OCH REDOVISAD Redovisat | resultatrakningen 1 4 P °
2025 2024 Redovisat i dvrigt totalresultat 0 0 0
Redovisat resultat fore skatt 178 271 Per 31 december 2024 5 16 8 29
Skatt enligt géllande svensk skattesats 20,6 (20,6)% -37 -56 Kvittning uppskjutna skattefordringar mot 12
uppskjutna skatteskulder
Netto uppskjutna skattefordringar per 31 17
Skatteeffekt av: december 2024
Olika skattesatser i utldndska dotterbolag -1 -3
Skattekostnad frén tidigare &r 3 P UPPSKJUTEN SKATTESKULD KONCERNEN
Ej avdragsgilla kostnader -16 -22 Immateriella Materiella
anléaggnings anlaggnings- Obeskattade
Skattefria intakter 2 6 tillgangar tillgdngar  Leasing reserver Totalt
T\qigare e bokf('jr.da skattemasoswga underskott ogh temporara 16 5 Per 1 januari 2025 134 76 o4 20 254
skillnader fér det innevarande aret som har utnyttjats
Ej redovisade skatteméssiga underskott och temporéra skillnader 8 4 Omklassificering -8 - - - -8
for det aret )
?r det innevarande are Redovisat i resultatrékningen -22 -17 0 -2 -37
Ovriga justeringar -3 2
Tillkommet genom rérelseférvéary 22 2 - 24
Redovisad skatt -50 -74
Omrékningsdifferenser -4 -1 -0 - -5
Den effektiva skatten for ret uppgick till 27,9 % (27,3 %). Per 31 december 2025 122 60 24 22 228
Kuvittning uppskjutna skat-
tefordringar mot uppskjutna
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder Skatteskulder 0
Férandri . Ki K fordri h sk Kulder f o d Netto uppskjutna skatteskul- 228
Orandringar i uppskjutna skattefordringar och skatteskulder framgar av ned- der per 31 december 2025
anstéende tabeller. Uppskjutna skattefordringar for outnyttjade skatteméssiga
underskottsavdrag redovisas i den utstrackning det &r sannolikt att avdragen
kan avréknas mot dverskott vid framtida beskattning.
Per 2025-12-31 uppgar de skattemassiga underskotten i koncernen till 97
(78) mkr. Underskotten fordelar sig mellan Tyskland med 62 mkr, Sverige 22
mkr, Norge 7 mkr och Finland 6 mkr. Uppskjutna skattefordringar relaterade
91



OVERSIKT VD-ORD STRATEGI

RESULTAT HANFORLIGT TILL STAMAKTIEAGARE
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Immateriella Materiella
anlaggnings anlaggnings- Obeskattade
tillgangar tillgangar  Leasing reserver Totalt 202 2024
Per 1 januari 2024 17 a7 2 20 200 Resultat hanforligt till moderbolagets &gare enligt resultatrakningen 128 196
. Resultat hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande - 1
Omklassificering - 9 - - 9
12 197
Redovisat i resultatrékningen -23 22 -3 - -4 Summa g M
Tillkommet genom rorelseférvary 35 6 1 - 42 GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER
Redovisat i dvrigt totalresultat 5 2 0 - 7
2025 2024
Pe.r 31 decemk?er 2024 134 76 24 20 254 Végt genomsnittligt antal aktier under perioden fére utspadning 56 544 983 56 371 260
Kvittning uppsijutna skat- justerat for aktier i eget forvar
tefordringar mot uppskjutna L . )
skatteskulder 12 Effekt av utspadning fr&n optionsprogram - -
Netto uppskjutna skatteskul- Vagt genomsnittligt antal aktier under perioden
der per 31 december 2024 242 efter utspadning SEEE 56371 260
BRUTTOVARDEN UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR/SKULDER RESULTAT PER AKTIE
AVSEENDE LEASING
2025 2024
Uppskjuten skattefordran 2025 2024 i
Resultat per aktie fore utspédning, kr 2,26 3,48
Nyttjanderéttstillgang - skuld 69 67 X L
Resultat per aktie efter utspadning, kr 2,26 3,48
Leasingskuld - fordran 73 72
Netto Uppskjuten skattefordran 4 5
Uppskjuten skatteskuld 2025 2024
Nyttjanderattstillgang - skuld 88 86
Leasingskuld - fordran 64 62
Netto Uppskjuten skatteskuld 24 24

NOT 10 RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie fore utspadning ar beréknat genom att anvanda resultatet
hanforligt till aktiedgarna i moderbolaget och dividera med genomsnittligt
antal stamaktier under perioden, justerat for aktier i eget forvar.
Resultat per aktie efter utspadning ar beréknat genom anvanda resultatet
hanforligt till aktiedgarna i moderbolaget och dividera med genomsnittligt
antal stamaktier under perioden justerat for optionsprogrammets effekt ba-
serat pa genomsnittlig borskurs under perioden. Om boérskursen ar lagre an
teckningskurs sa sker ingen utspadning. For upplysning om antal utestaende
optioner som kan ge upphov till utspadning, se not 22.
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NOT 11 KONCERNINFORMATION
Koncernens arsredovisning innefattar forutom moderbolaget féljiande direkt och indirekt &gda dotterforetag:
Redovisat varde i moderfoéretaget r 2 311 (3 290) mkr. F&r mer information se not M7.
Kapital- Rost- Antal Kapital- Rost- Antal
Innehar aktier i féljande dotterbolag Org.nr. Sate andel réttsandelar andelar Innehar aktier i féljande dotterbolag Org.nr. Sate andel rattsandelar andelar
Bengtssons Tradgérdsanlaggning AB 556839-7227 Malmé, Sverige 100% 100% 1000 Green Landscaping Incentive AB 559148-3242 Stockholm, Sverige 100% 100% 50 000
Bjornentreprenad AB 556379-0723 Stockholm, Sverige 100% 100% 1000 Skapland AB 559236-7394 Malmo, Sverige 100% 100% 500
Braathen Landskapsentreprener AS 981 291 751 Ytre Enebakk, Norge 100% 100% 900 Green Ostergétland AB 559270-3440 Linkdping, Sverige 100% 100% 500
EF Drift AS 998 822 173 Serum, Norge 100% 100% 300 GRON STAD Meark och Anlaggning AB 559270-3507 Stockholm, Sverige 100% 100% 500
GAST Entreprener AS 987 627 484 Gran, Norge 100% 100% 200 Gréna Roslagen Drift & Underhall AB 559328-1008 Norrtélie, Sverige 100% 100% 500
GL Interest Norway AS 925 854 328 Gran, Norge 100% 100% 3000 H&K Sandnes AS 980 038 661 Larvik, Norge 100% 100% 96
Akershusgartneren AS 993 961 809 Gijerdrum, Norge 100% 100% 100 No Dig Vestfold AS 921 359 721 Larvik, Norge 80% 80% 80
Stein og Utemilio AS 931 088 882 Klofta, Norge 100% 100% 30 JG Plastsveis AS 833 296 922 Larvik, Norge 50% 50% 50
Aktiv Veidrift AS 990 679 886 Drammen, Norge 100% 100% 500 000 Hallandsasens Utemiljé AB 556747-8309 Laholm, Sverige 100% 100% 1000
A Markussen AS 835 000 703 Narvik, Norge 100% 100% 1360 J E Eriksson Mark & Anlaggningsteknik AB 556558-6079 Stockholm, Sverige 100% 100% 1750
Hadeland Maskindrift AS 991 100 296 Brandbu, Norge 100% 100% 70 Jacksons Tradvard AB 556591-9858 Stockholm, Sverige 100% 100% 1000
HMD Maskin AS 916 184 999 Brandbu, Norge 100% 100% 300 Mark & Mili¢ Projekt i Sverige AB 556756-6533 Malmé, Sverige 100% 100% 11 000
Hermansen Maskin AS 990 710 430 Sande, Norge 100% 100% 100 Mark & Tradgérd Skottorp AB 556878-0521 Laholm, Sverige 100% 100% 500
Héakonsen og Sukke Landskapsentreprener AS 999 001 335 Tonsberg, Norge 100% 100% 1000 Markbygg Anlaggning Vast AB 556581-2491 Uddevalla, Sverige 100% 100% 10 000
H.T. Vike AS 998 590 604 Sandefiord, Norge 90% 0% 27 Markservice STHLM AB 559270-2608 Stockholm, Sverige 100% 100% 500
GL Management Services AB 556773-4800 Stockholm, Sverige 100% 100% 100 000 Oveland Utemilio AS 984 130 457 Froland, Norge 100% 100% 4500
Glenn Syvertsen AS 920 509 185 Gran, Norge 100% 100% 30 PA.RK.iSyd AB 556750-1357 Helsingborg, Sverige 100% 100% 1500
GML Sport AB 556369-3372 Liungby, Sverige 100% 100% 1000 Park & Tradgard | Bohuslan AB 559270-3473 Géteborg, Sverige 100% 100% 500
12 m Utemiljo AB 5569236-7428 Malmé, Sverige 100% 100% 500 Rainer Gartengestaltungen und Landschaftsbau GmbH HRB 14991 Senden, Tyskland 100% 100% 25 000
Green Landscaping Deutschland GmbH HRB 288695 Muinchen, Tyskland 100% 100% 25000 Rainset Oy 1839588-0 Tuusula, Finland 100% 100% 200
BUK Garten- und Landschaftsbau GmbH HRB 191139 Oberhacing, Tyskland 100% 100% 1 Schmitt und Scalzo Garten und Landschaftsbau GmbH HRB 54245  Stockstadt am Rhein, Tyskland 100% 100% 25 000
Forst- und Landschauftsbau GmbH HRB 4048 Arandsee, Tyskland 100% 100% 25000 Schmitt und Scalzo Strassenabu GmbH HRB 55188  Stockstadt am Rhein, Tyskland 100% 100% 1
Gartenidee Kuchler GmbH HRB 190829 Geisenfeld, Tyskland 100% 100% 3 SOREX Entreprenad AB 556433-9959 Stockholm, Sverige 100% 100% 5000
Hartmann Ingenieure GmbH HRB 49423 Berlin, Tyskland 100% 100% 26 000 Svensk Jordelit AB 556207-6660 Méindal, Sverige 100% 100% 1000
Kommunal Service Neubrandenburg GmbH HRB 20710 Neubrandenburg, Tyskland 100% 100% 1 Svensk Markservice AB 556420-4823 Stockholm, Sverige 100% 100% 1200
Lassle Strassen und Pflasterbau GmbH HRB 730238 Schwanau, Tyskland 100% 100% 25000 Svensk Markservice Svealand AB 559270-3499 Uppsala, Sverige 100% 100% 500
Lassle Garten und Landschaftsbau GmbH HRB 391454 Schwanau, Tyskland 100% 100% 1 Taimisto Huutokoski Oy 0630039-7 Huutokoski, Finland 100% 100% 2 500
Lassle Kompostierungsanlage Wittenwier GbR n/a Schwanau, Tyskland 100% 100% 1 Thormans Entreprenad AB 556720-0745 Linképing, Sverige 100% 100% 1500
Stange Griinanlagen & Winterdienst GmbH HRB 20710 Neubrandenburg, Tyskland 100% 100% 1 Tranemo Tradgardstjanst AB 556177-8472 Tranemo, Sverige 100% 100% 2000
Tessmer & Sohn Strassenbaugesellschaft mbH HRB 222555 Wunstorf, Tyskland 100% 100% 26 000 Hékans Tradgérdstjénst AB 556742-8460 Borés, Sverige 100% 100% 1000
Tiefoau Lenzen GmbH HRB 9391 Wesseling, Tyskland 100% 100% 1 Tradgard & Markmiljo i Vast AB 559270-3481 Goteborg, Sverige 100% 100% 500
Wagner Strassen-, Tief- & Rohrleitungsbau GmbH HRB 13963 Lebus, Tyskland 100% 100% 25000  Irédexperterna Biodiversitree AB 556846-9919 Kungsbacka, Sverige 100% 100% 500
Green Landscaping Group Finland Oy 3355030-8 Helsingfors, Finland 100% 100% 1000  UABEconomus 300582646 Vinius, Litauen 100% 100% 300
Engarea OY 2552506-5 Kaarina, Finland 100% 100% 10 UAB Stebule 122211549 Vilnius, Litauen 100% 100% 753
TRLA Holding Oy 3456415-4 Kaarina, Finland 100% 100% 200 Utemilio Skellefted AB 556642-0427 Skellefted, Sverige 100% 100% 1000
Turun Reunakivi-ja Laatta-asenrus Oy 3456413-8 Kaarina, Finland 100% 100% oo VierPirkka Oy 06979301 Helsingfors, Finland 100% 100% 150
Vihermuuri Oy 2389534-5 Helsingfors, Finland 100% 100% 100
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OVERSIKT VD-ORD
Kapital- Rost- Antal
Innehar aktier i féljande dotterbolag Org.nr. Sate andel rattsandelar andelar
Viherpojat Oy 0881403-3 Helsingfors, Finland 100% 100% 53
Viva Gartenbau AG CHE-107.384.446 Basel, Schweiz 100% 100% 2000
Vastsvensk Markservice AB 559270-2616 Goteborg, Sverige 100% 100% 500
Wiridis AB 559236-7402 Malmé, Sverige 100% 100% 500

NOT 12 RORELSEFORVARV

Green Landscaping Group har under 2025 genomfort tre forvarv i Tyskland och ett i Litauen. Mindre &ndringar har
gjorts i preliminara forvarvsanalyser. Den sammanlagda paverkan pa koncernens goodwill fran forvarvsanalyser
uppgick till 183 mkr. Under 2024 genomfordes atta forvary, varav fem i Tyskland, ett i Schweiz, ett i Finland och ett
i Norge. Darutéver genomforde ett av de tyska dotterbolagen ett mindre forvarv av tillgangar (inkramsaffar). Enligt
Overenskommelse om villkorade tillaggskopeskillingar ska koncernen betala kontant for framtida resultat. Villkorade
kopeskillingar avseende framtida resultat for arets forvarvade bolag samt tidigare ars genomférda forvarv uppgar till
maximalt 247 (301) mkr.

Tillaggskopeskillingen baseras pé villkoren i kdpeavtalet och bolagets kunskap om verksamheten och hur den
nuvarande ekonomiska miljion sannolikt kommer att paverka den. Vardena i tabellen pa nasta sida &r nuvardesberak-
nade och skulden uppgick vid periodens slut till 215 (265) mkr. Det verkliga vérdet pa den villkkorade kopeskillingen &r
i niva 3 i den verkliga vardehierarkin enligt IFRS 13. En bedémning har gjorts av hur tillaggskdpeskillingarnas vérdering
paverkas av forandringar i icke observerbara indata eller samband mellan dem. De bedémningar som gjorts utgér
fran sannolikheten att de resultatméal som ligger till grund for utbetalning av tilaggskdpeskillingarna uppnas. Varken
forandringar av icke observerbara indata eller deras inbérdes samband beddms ha nagon vasentlig paverkan pa var-
deringen av tillaggskdpeskillingarna. Den goodwill om 183 (305 per 31 dec 2024) mkr som uppstatt genom férvarven
representerar framtida ekonomiska férdelar men som inte ar identifierade och redovisade separat.

Skattemassigt avdragsgill goodwill uppgar till 51 (44) mkr. Arets férvarvskostnader uppgick 7 (15) mkr.

Férvarv av bolag
Fyra forvarvy har genomforts under 2025, nedan beskrivs arets och foregaende ars forvary. Samtliga forvary under
2025 och 2024 har omfattat 100% av aktierna.

Omsattning
Bolagsnamn Segment Konsolideras fran helar* mkr Antal anstallda®
UAB Economus Ovriga Europa december 2025 (balansrakning) 38 8
Marco Schulz Forst- & Landschaftsbau GmbH Ovriga Europa november 2025 100 60
Tessmer & Sohn StraBenbaugesellschaft mbH Ovriga Europa juli 2025 176 45
Wagner StraBen-, Tief- & Rohrleitungsbau GmbH Ovriga Europa maj 2025 120 30
Tiefbau Lenzen GmbH Ovriga Europa december 2024 (balansrakning) 92 30
Viva Gartenbau AG Ovriga Europa november 2024 39 20
Turun Reunakivi- ja Laatta-asennus Oy Ovriga Europa november 2024 41 20
BUK Garten und Landschaftsbau GmbH Ovriga Europa juli 2024 95 30
A. Markussen AS Norge juli 2024 130 45
Stange Grunanlagen & Winterdienst GmbH Ovriga Europa juli 2024 45 15
Kuchler Gartenidee GmbH Ovriga Europa maj 2024 169 100
Lassle Landshaftsbau und Tiefbau GmbH Ovriga Europa mars 2024 (balansrakning) 38 25

* Uppgifter vid forvarvstillfallet

GREEN LANDSCAPING GROUP ARSREDOVISNING 2025
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Forvarvsanalyser for bolag som forvarvats under de senaste sex ménaderna &r preliminara da slutligt faststallda resul-
tat- och balansrakningar per férvarvsdatum annu inte erhallits for dessa bolag. Ovriga férvérvsanalyser &r faststallda.

Effekter av forvarv
Forvarven har féljande effekter pa koncernens tillgangar och skulder. Inget av 2025 eller 2024 ars forvarv &r enskilt
beddmt som vasentligt varfor upplysning om férvarven lamnas sammanslaget.

Kopeskillingens fordelning (mkr) 2025 2024
Likvida medel 280 371
Villkorad tillaggskopeskilling 50 114
Vederlagsaktier 12 60
Summa kopeskilling 342 546

Férdelning av forvarvade tillgangar och skulder

Varumérken 15 57
Kundrelationer 62 76
Varulager 0 0
Ovriga anlaggningstillgéangar 7 120
Netto 6vriga tillgdngar och skulder -13 -44
Likvida medel 42 59
Uppskjuten skatteskuld -24 -40
Minoritetens andel 5 13
Netto identifierbara tillgangar och skulder 159 241
Goodwill 183 305

Paverkan pa likvida medel

Kontant képeskilling (ingér i kassaflode fran investeringsverksamhet) -280 -371
Likvida medel i férvarvade bolag (ingér i kassaflde fran investeringsverksamhet) 42 59
Reglerade tillaggskopeskilingar (ingar i kassaflode fran investeringsverksamhet) -98 -14
Forvarvskostnader (ingér i kassafléde fran den lépande verksamheten) -7 -15
Summa paverkan pa likvida medel -343 -342
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Kopeskillingens férdelning (mkr) 2025 2024 TILLAGGSKOPESKILLINGAR

2025-12-31 2024-12-31

Paverkan pa nettoomséttning och rorelseresultat

Under innehavstiden Ingdende vérde 265 159
Nettoomsattning 220 agp  Diskontering 15 18
Rorelseresultat 72 36 Omvérdering av tillaggskdpeskillingar 6 5
Frén 1 januari Tillkommande tillaggskdpeskilingar 50 114
Nettoomsattning 383 530 Betalda tillaggskopeskillingar 98 14
Rorelseresultat 59 50 Valutakursforandring -1 -

Utgdende vérde 215 265

Tillaggskepeskilli 3 i i i 3
illaggskoépeskillingar Vardering till verkligt varde

Ingaende vérde es 9 Verkligt varde &r det pris som vid varderingstidpunkten skulle erhallas vid forsélining av en tillgang eller betalas vid
Diskontering 15 13 Overlatelse av en skuld genom en ordnad transaktion mellan marknadsaktorer. Tabellen ovan visar finansiella instru-
Tillkommande tillaggskopeskilingar 50 114 ment varderade till verkligt varde, utifran hur klassificeringen i verkligt vardehierarkin gjorts. De olika nivaerna definieras
Omvardering av tillaggskopeskilingar -6 -5 enligt féljande:
Betalda tillaggskopeskillingar -98 -14
Omrékningsdifferens -1 -1 Niva 1 . . N . L . .

— Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgdngar och skulder.
Utgéende varde 215 265

Niva 2
Andra observerbara indata for tilgangen eller skulden &n noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (d.v.s.
som prisnoteringar) eller indirekt (d.v.s. harledda fran prisnoteringar).

NOT 13 VARDERING TILL VERKLIGT VARDE

Nedanstéende tabell visar koncerns verkligt varde hierarki avseende tillgdngar och skulder. Fér de finansiella tillgangar

Niva 3
och skulder som vérderas till upplupet anskaffningsvarde sa dverensstammer detta varde med det redovisade vardet.

Indata for tillgangen eller skulden som inte baseras péa observerbara marknadsdata (dvs icke observerbara indata).

Tillaggskopeskilling

Forvantade kassafloden uppskattas baserat pa villkoren i kdpeavtalet och koncernens kunskap om verksamheten
och hur den nuvarande ekonomiska miljén sannolikt kommer att paverka den. Diskonteringsréantan som anvénts vid
nuvérdesberakningen varierar mellan 8,4-8,8% (8,2-8,9%) beroende pa vilken region forvarven sker i.

Se not 12 angéende forandringar pa grund av forvarv.

2025-12-31 Niva 1 Niva 2 Niva 3
Direkt eller

indirekt Icke

Noterade observerbara observerbara

Finansiella skulder priser indata indata

Tillaggskopeskillingar 0 0 215

Summa 0 0 215

2024-12-31 Niva 1 Niva 2 Niva 3
Direkt eller

indirekt Icke

Noterade observerbara observerbara

Finansiella skulder priser indata indata

Tilldggskdpeskillingar 0 0 265

Summa 0 0 265
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NOT 14 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Ovriga

imma-

teriella Kund- Varu-
Rakenskapsaret 2025 tillgdngar  relationer méarke Goodwill TOTALT
Ingéende anskaffningsvarden 27 712 311 2192 3242
Arets anskaffningar 3 - - - 3
Rorelseforvary 0 62 16 183 261
Forsaliningar/utrangeringar -1 -19 -5 - -25
Omklassificeringar -0 - - - -0
Omrakningsdifferens -0,4 -30 -12 -87 -130
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 29 724 309 2288 3 351
Ingéende avskrivningar -18 -463 - - -482
Forsaljningar/utrangeringar 1 20 - 20
Avets avskrivningar -3 -102 - - -104
Omklassificeringar 0 - - - 0
Omrékningsdifferenser 0 18 - - 18
Utgaende ackumulerade av-
skrivningar -21 -527 - - -548
Ing&ende nedskrivningar - -5 -5
Forsaljningar/utrangeringar - 5 - 5]
Arets nedskrivningar - -3 -3
Omrékningsdifferenser - 0 0
Utgaende ackumulerade ned
skrivningar - - -3 - -3
Utgéende redovisat varde 2025 9 197 307 2288 2 801

Ovriga

imma-

teriella Kund- Varu-
Rékenskapsaret 2024 tillgangar  relationer marke Goodwill TOTALT
Ingdende anskaffningsvarden 25 638 255 1888 2805
Arets anskaffningar 1 - - - 1
Rérelseférvary 0 76 57 305 438
Forsaljningar/utrangeringar 0 - - - 0
Omklassificeringar 1 - - - 1
Omrékningsdifferens 0 -1 0 -1 -3
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 27 712 311 2192 3242
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Ovriga verkar inom.
imma- . o o . o
teriella Kund- Varu- Kassaﬂocljenla har baserats pa finansiella prognoser omfattande 5 ar och
Rikenskapsaret 2024 tillgangar _relationer marke Goodwill  TOTALT pa en uthallig tillvaxttakt om 2 % (2%). Marknaden beréknas véxa med 3-6 %
Ing&ende avskrivningar 14 366 . . 379 per ar. Tillvaxten i nedskrivningstestet har utgétt ifrdn den prognos som gors
Forsaliningar/utrangeringar 0 : . . o  avvarje dotterbolag avseende 2026 och 2% per ar 2027-2030. Framti-
Arets avskiivningar 4 100 ) ) s 92 rorelser?argujlnaler arllnd|V|cliueIIa for respektive sggment C.)Ch utgar"frarj
Omassi | marknadsforhallanden i de olika regionerna. Indata i nedskrivningsprévningen
mklassificeringa -1 - - - o o
oenngar baseras pa tidigare erfarenheter.
Omrakningsdifierenser 0 2 - - 2 Diskonteringsréntan fére skatt som anvants vid nuvardesberakningen
Utgaende ackumulerade av- o K X . K
skrivningar .18 463 R . 482 uppgar for Segment Sverige till 8,1% (8,1), for Segment Norge till 8,3% (8,4)
och fér Segment Ovriga Europa till 8,0% (8,1).
. - Skillnaden mellan nyttjandevardet och det redovisade vardet (Bvervardet)
Ingéende nedskrivningar - - - - o u . R . K
Arets nodsk 5 s uppgar for de kassaflddesgenererande segmenten till: Region Sverige 1 362
rets nedskrivningar - - - - 4 . X 7
9 (1 772) mkr, Region Norge 389 (1 248) mkr och Region Ovriga Europa 1 440
Omrakningsdifferenser - - 0 - 0 (1 423) mkr.
Utgaende ackumulerade ned :
skrivningar - - -5 - -5
Utforda nedskrivningsprévningar har inte indikerat négot nedskrivningsbehov.
Utgaende redovisat varde 2024 9 249 306 2192 2756

Arets anskaffningar specificeras i not 12 Rorelseforvarv.

Goodwill och 6vriga tillgangar med obestambar nyttjandeperiod (varumar-
ke) fordelas pa segment vid prévning av eventuellt nedskrivningsbehov.
Fordelning gors pa de kassagenerande enheter som forvantas bli gynnade av
det rorelseférvary som gett upphov till goodwill posten. Nedskrivningsprov-
ningen bestar i att bedéma om enhetens atervinningsvarde ar hdgre an det
redovisade vardet. Atervinningsvardet har beraknats baserat pa av enhe-
tens nyttjandevarde, vilket utgdr nuvardet av enhetens férvantade framtida
kassafldden, utan hansyn till eventuell framtida verksamhetsexpansion och
omstrukturering. Kassaflodena utgar fran finansiella prognoser omfattande
fem ar och baseras pa en uthallig tillvaxttakt.

Proévningen visar att inget nedskrivningsbehov foreligger, atervinningsvérdet
Overstiger det redovisade vardet for alla testade kassagenererande enheter.

En kanslighetsanalys visar att kvarstaende goodwill varde for samtliga
segment forsvaras dven om nagon parameter i berékningen andras.

Koncernens goodwill uppgar till 2 288 (2 192) mkr och ar hanforlig till forvary
av dotterféretag. Goodwillen ar férdelad enligt foljande mellan segmenten:
Region Sverige 763 (763) mkr, Region Norge 754 (800) mkr, samt Region
Ovriga Europa 771 (629) mkr. Goodwillen nedskrivningstestas minst arligen,
tatare vid indikation pa nedskrivningsbehov. Nedskrivningstestet gors pa
segmentniva.

Forutom diskonteringsrantan har samma vasentliga antaganden gjorts
for alla segment. De antaganden som beddms vara viktigast for férvantade
framtida kassafldden &r tillvaxt i omséattning, diskonteringsranta och rorel-
semarginaler (EBITA). De indata som anvands i berakningarna baseras pa
tidigare erfarenheter fran- och forutsattningar pa de marknader som bolagen

Kénslighetsanalys

| tabellen nedan redovisas hur forandringar i ett antal viktiga parametrar pa-
verkar nyttjiandevardet for de olika kassagenererande enheterna. Vi beddémer
det inte som rimligt att de negativa féréandringar i viktiga antaganden som
beskrivs i kdnslighetsanalyserna skulle intraffa samtidigt.

Parameter (%)/Forandring av

nyttiandevairde (mkn) Sverige Norge Ovriga Europa
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Diskonteringsranta +2% -620 -728 -515 =737 -708 -619
Diskonteringsranta -2% 1230 1443 990 1411 1407 1224
Omsattning +2,5% 299 3562 203 310 292 263
Omséttning -2,5% -266 -314 -185 -283 -267 -241
EBITA +2% 615 710 603 646 408 290
EBITA -2% -615 -710 -603 -646 -408 -290

Aven 6vriga immateriella tillg&ngar med obestambar nyttjandeperiod (va-
rumarke) nedskrivningstestas pa liknande satt som goodwill. Under 2025
gjordes en nedskrivning pa 3 (5) mkr efter en omstrukturering. Det foreligger
inget ytterligare nedskrivningsbehov fér dessa tillgangar.
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Maskiner  Inventa- Forbatt- Maskiner
Byggna- ochandra rier, verk- ringsupp- och andra
der och tekniska tyg och gifter pa tekniska
mark anlagg- installa- annans anlagg- Bilar och
ningar tioner  fastighet TOTALT Lokaler ningar inventarier TOTALT
Rakenskapsaret 2025 Rakenskapsaret 2025
Ing&ende anskaffningsvarden 57 544 168 9 779 Ing&ende anskaffningsvarden 316 580 320 1216
Arets anskaffningar 2 68 26 1 98 Arets anskaffningar 57 143 108 309
Rorelseforvary 0 68 5 0 72 Rorelseforvary 13 0 1 15
Forsaljningar/utrangeringar -9 -85 -17 0 -112 Forsalining/utrangeringar o7 48 .83 158
Omklassificeringar 0 58 12 0 46 Omklassificeringar 19 -43 9 -15
Omrékningsdifferens -3 -31 6 0 -40 Omrakningsdifferens -10 -28 -3 -41
Utgaende ackumulerade 48 622 164 10 844 Utg&ende ackumulerade anskaffningsvarden 368 604 352 1324
anskaffningsvarden
Ing&ende avskrivningar 1 038 -92 3 334 Ingéende avskrivningar -169 -177 -168 -494
Forséliningar/utrangeringar 5 47 11 0 64 Férséliningar/utrangeringar 25 20 50 95
Omklassificeringar 0 -28 12 0 -16 Avrets avskrivningar -54 <74 -64 -192
Arets avskrivningar -1 -81 -29 -1 -113 Omklassificeringar - 21 4 25
Omrakningsdifferens 0 16 3 0 19 Omrakningsdifferens 2 8 0 10
Utgaend k lerad Krivni -186 -203 -169 -557
Utgée-nd.e ackumulerade 3 o84 o5 _4 o gaende ackumulerade avskrivningar
avskrivningar
. - Utgdende redovisat varde 2025 183 405 184 768
Utgaende redovisat varde 2025 51 338 69 6 464
Réikenskapsaret 2024 Rékenskapsaret 2024
4kenskapsare
R ; " Ingdende anskaffningsvérde 264 509 244 1018
Ingéende anskaffningsvarden 14 410 118 5 548 R
o Avrets anskaffningar 91 116 98 305
Arets anskaffningar 2 92 31 3 127 &
Rorelseforvary 4 12 18 34
Roérelseforvarv 41 32 16 0 89 Forsi )
Orsélining/utrangeringar -40 -51 -40 -132
Forsaljningar/utrangeringar - -82 -9 -1 -93 o ining gering
mrakningsdifferens -1 -7 -0 -8
klassificeri 1 95 12 1 110
Omitassificeringar Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 316 580 320 1216
Omrakningsdifferens 0 -3 0 0 -3
Utgéendg ackgmulerade 57 544 168 9 779 a o
anskaffningsvarden Ingéende avskrivningar -126 -129 -110 -365
Forsaljningar/utrangeringar 22 14 17 54
Ingéende avskrivningar -1 -132 -68 -3 -204 Arets avskrivningar 55 64 65 185
Forséljningar/utrangeringar 1 36 5 1 43 Omrakningsdifferens 0 2 0 2
Omklassificeringar 0 78 6 0 -85 Utgéende ackumulerade avskrivningar -159 -177 -158 -494
Avets avskrivningar -1 -65 -22 -1 -90
Omrakningsdifferens 0 ! 0 0 i Utgéaende redovisat vérde 2024 157 403 162 722
Utgée_ndle ackumulerade 4 238 92 3 334
avskrivningar . . . . .
Se not 27 for ytterligare information avseende leasingavtalen.
Utgaende redovisat varde 2024 56 306 77 6 445
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NOT 17 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Alla finansiella instrument som redovisas i balansrakningen har klassificerats
i olika varderingskategorier. Varderingen av de finansiella instrumenten beror
pé dess kategorisering.

Verkligt varde avviker inte namnvart frdn nominella varden, vilket innebar att
upplupet anskaffningsvarde éverensstédmmer val med verkligt varde.
Kundfordringar och 6vriga fordringar som likstéllts med kundfordringar har
varderats till nominellt belopp eftersom I8ptiden &r kort. Upparbetad ej fak-
turerad intakt rubriceras i finansiella rapporter som avtalstillgéngar i enlighet
med IFRS 15.

Leverantdrsskulder, checkrakningskredit och évriga kortfristiga skulder
har aven de varderats till nominellt belopp eftersom I6ptiden &r kort. Verkligt
varde jamfort med bokfort varde for dvriga finansiella skulder redovisas i tabell
nedan.

Verkligt varde for koncernens rantebarande 1an berdknas genom effek-
tiviantemetoden. Tillaggskdpeskillingarna har nuvardesberéknats. Omvar-
deringar av skulderna har gjorts baserat pa forvantat utfall och effekten av
omvarderingarna ar redovisade i resultatrakningen.

Finansiella tillgangar

Green Landscaping har foljande finansiella tillgdngar som samtliga har klassif-
icerats och varderats till upplupet anskaffningsvarde.

FINANSIELLA TILLGANGAR

2025-12-31 2024-12-31

Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt

vérde vérde varde varde

Langfristiga fordringar 8 8 6 6
Kundfordringar 964 964 933 933
Ovriga kortfristiga fordringar 86 86 34 34
Likvida medel 651 651 688 688
Summa 1709 1709 1661 1661

Kundfordringar och 6vriga fordringar som likstéllts med kundfordringar har
varderats till nominellt belopp eftersom I6ptiden &r kort.

Finansiella skulder

Green Landscaping har klassificerat tillaggskopeskillingar till verkligt varde,
resterande finansiella skulder har klassificerats till upplupet anskaffningsvéarde.
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andscaping group

FINANSIELLA SKULDER

2025-12-31 2024-12-31
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
varde varde varde varde
Leverantorsskulder 333 333 314 314
Skulder till kreditinstitut (lAng-och
kortfristiga) 1995 1995 2248 2248
Obligationslan 500 500 - -
Leasingskuld (ldng- och kortfristiga) 666 666 635 635
Tillaggskopeskilling (l&ng- och kort-
fristiga) 215 215 265 265
Ovriga finansiella skulder 36 36 37 37
Summa 3744 3744 3500 3500

De finansiella skulderna har féljande l6ptider, beloppen avser odiskonterade
varden:

<3 312
2025-12-31 manader manader 1-5&r >5ar Totalt

Leverantdrsskulder 333 324 9 333
Skulder till kreditinstitut 1995 19 68 1898 10 1995
(ldng- och kortfristiga)

Obligationslan 500 500 500
hggg'_”ggﬁ“gg irstige) 712 M 171 451 49 712
Z'C”ﬁ%%sn';‘;gﬁgsg”'”g (lang 242 40 207 242
Ovriga finansiella skulder 36 20 15 1 36
Summa 3822 404 303 3057 59 3822

Av skulder till kreditinstitut, ovan, forfaller 1 855 mkr inom 3 ar. Obligationsla-
net forfaller inom 3 &r.

<3 3-12

2024-12-31 manader manader 1-5ar >5ar Totalt
Leverantdrsskulder 314 312 2 314
Skulder till kreditinstitut 2048 19 87 2132 10 20248
(l&ng- och kortfristiga)
Leasingskuld
(Bng- och kortfristiga) 659 51 154 342 112 659
Tillaggskopeskilling (1&ng-
och kortfristiga) 801 70 231 S
Ovriga finansiella skulder 37 12 25 37
Summa 3559 394 338 2705 122 3559

GREEN LANDSCAPING GROUP ARSREDOVISNING 2025

OVERSIKT VD-ORD STRATEGI BOLAGSSTYRNING

Risker

MARKNADSRISKER

Marknadsrisk innebar risk att verkligt varde pa framtida inbetalningar kommer
att fluktuera beroende pa férandringar pa marknaden. Marknadsrisk innefattar
normalt ranterisk, valutarisk och dvriga prisrisker.

RANTERISK

For Green Landscaping Group &r ranterisken den som far storst betydelse
och en kanslighetsanalys ar genomférd. Denna analys visar risken for de fi-
nansiella skulder som fanns 2025-12-31. En féréandring av marknadsrantorna
péaverkar koncernens resultatrakning. Green Landscaping ska ha en kort ran-
tebindning éver en konjunkturcykel som huvudprincip. Koncernen kan dock
vélja en langre rantebindning om det beddms strategiskt foérdelaktigt. CFO
bar ansvaret for att foresla dessa atgérder till styrelsen. En till tva ganger per
ar ska styrelsen ta beslut pa Ioptider fér hela eller delar av lanen. Rantebind-
ningstiden for l&ngfristiga och kortfristiga skulder till kreditinstitut i koncernen
uppgick vid arsskiftet till tre manader.

Under 2025 har koncernen emitterat sitt forsta obligationsprogram om 500
mkr. For obligationslénet &r de framtida kassaflodena fran réantebetalningar
sékrade genom att den rérliga rantan bytts mot fast ranta i ett s.k. swapavtal,
aven detta omfattande 500 mkr. Bade foér den underliggande posten, obliga-
tionslanet, och sakringsinstrumentet, ranteswapen, ar I6ptiden tom december
2028. Da belopp och I6ptid dverensstammer mellan underliggande skuldpost
och sakringsinstrument uppnas effektivitet och sakringsredovisning tildmpas.
Vinster och forluster hénférliga till sékringsinstrumentet redovisas i dvrigt
totalresultat och ackumuleras i sékringsreserven i eget kapital. Det verkliga
vérdet pa ranteswapen uppgar per 2025-12-31 till -1 (-) mkr och redovisas
som langfristig skuld i balansrékningen. Sakringen ar till 100% effektiv.

| tabellen nedan visas paverkan pa koncernens resultatrakning vid en 6kning
respektive minskning av rantan med 1%. Kanslighetsanalysen omfattar bade
skulder till kreditinstitut som I6per med rérlig ranta och obligationslanet dar
réntenivan har sékrats.

KANSLIGHETSANALYS FINANSIELLA SKULDER

2025-12-31 2024-12-31
Total skuld till kreditinstitut 1995 2248
Obligationslan 500 -
Rantehojning med 1,0% 20 22
Rantesénkning med 1,0% -20 -22

VALUTARISKER

Flera av de investeringar i utlandsverksamhet som Green Landscaping Group
gor finansieras till del av 1an i samma valuta som investeringen. Genom detta
uppnas en valutasakring av investeringen. Green Landscaping Group tillam-
par sékringsredovisning for sékringar av nettoinvesteringar i utlandsverksam-

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER REVISIONSBERATTELSE

het. Som sékringsinstrument anvands finansiella skulder. Vinster och forluster
hanforliga till den effektiva delen av sékringen redovisas i dvrigt totalresultat
och ackumuleras i omrakningsreserven i eget kapital. Den ineffektiva delen av
vinster och forluster redovisas i arets resultat. Vinster och forluster redovisade
i omrakningsreserven atervinns till arets resultat i samband med avyttring av
utlandsverksamheten.

Ingen ineffektivitet finns for den redovisningsperiod som sékringsredovis-
ningen har tildmpats under 2025.

Forandring
Genom- Sakrings-  Forandring i ivarde av
snittskurs Sakrings- instrument, varde av sak- séakringsin-

Valuta under sakrings-instrument, Lan L&n, redovisat rad balanspost strument, Lan,

perioden ilokal valuta varde i (MSEK) (MSEK) (MSEK)

2025

EUR 11,0677 63 696 36 -36
NOK 0,9445 250 236 14 -14
2024

EUR 11,4322 53 605 -15 15
NOK 0,9832 250 242 4 -4
KREDITRISK

Kreditrisk innebar risk att motparten inte kan fullgéra sina ataganden enligt
avtal, vilket leder till en kreditférlust. Koncernen &r exponerad for kreditrisk

i den operativa verksamheten, framforallt avseende kundfordringar och
avtalstillgéngar. Utifrdn nettoomséttning tillhor majoriteten av koncernens
kunder offentlig sektor och kreditrisken bedéms som I&g i denna kundgrupp.
Verksamheten ar sdsongsberoende och olika typer av tjanster erbjuds be-
roende pa sasong. Risk finns ocksa avseende den finansiella verksamheten
hanforlig till likvida medel hos kreditinstitut. Vadret har under vintersdsongen
stor paverkan pa koncernens omsattning och resultat. Genom detta varierar
ocksé kundfordringars och avtalstillgéngars storlek under aret och uppgéar
normalt till stérre volym under vintermanader.

Kundfordringar och avtalstillgangar

Koncernen tillampar den férenklade ansatsen for att berékna reserven for for-
vantade kundférluster som finns i IFRS 9 gallande kundfordringar och avtals-
tillgangar. Metoden kraver att en reservering gors for forvantade kundforluster
for kundfordringarnas och avtalstillgdngarnas hela 6ptid.

Nedanstaende tabell visar forvantad kreditforlust pa kundfordringar och
avtalstillgangar.
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FORFALLOANALYS, KUNDFORDRINGAR OCH AVTALSTILLGANGAR

2025-12-31 2024-12-31
Forvantad kreditforlust i % 3,4 2,9
Bokfort varde 1182 1168
Forvantad kreditfrlust -40 34

LIKVIDITETSRISK
Koncernen arbetar med likviditetsplanering I6pande och évervakar betal-
ningsflddena for att sakerstalla att tillrackliga medel alltid finns tillgangliga.
Koncernens verksamhet &r till sin natur relativt kapitalsnal. Det kapital som
behdvs for att driva verksamheten &r kopplat till maskiner, bilar och verktyg
samt visst rorelsekapital for att hantera differens mellan utbetalningar och
inbetalningar. | dvrigt behdvs kapital for att gora forvarv. Koncernens strategi
avseende kapital &r att driva verksamheten med sa lite kapital som majligt
och samtidigt sakra tillgang till lanefacilitet for att kunna genomfora forvarvs-
strategin.

Policyer sakrar att all typ av upplaning sker centralt och likviditet optimeras
genom att dotterbolagen ar knutna till koncernens cash-pool.

CFO ansvarar for alla externa finansiella placeringar. Placeringar skall endast
genomfdéras i instrument med hdg kreditvardighet och dér investeringarna kan
omvandlas till likvida medel inom tre bankdagar.

REFINANSIERINGSRISK

Med refinansieringsrisk avses risken att finansiering inte kan erhéallas eller
fornyas vid utgangen av dess 6ptid, eller endast kan erhéllas eller foryas till
kraftigt 6kade kostnader. Koncernen finansierar huvudsakligen sin verksam-
het genom eget kapital, upplaning och koncernens egna kassafloden. Om
koncernen misslyckas med att erhdlla nddvandig finansiering i framtiden, eller
om finansiering endast erhalls pa for koncernens forsamrade villkor, kan det
ha en negativ inverkan pa koncernens verksamhet, finansiella stalining och re-
sultat. Koncernen har riktlinjer for arbetet med refinansiering och for standigt
dialog med kreditgivare for att kunna sakerstalla att finansiering &r langsiktigt

OVERSIKT VD-ORD STRATEGI BOLAGSSTYRNING

KAPITALHANTERING
Styrelsens malséattning &r att uppréatthalla en god finansiell stalining, som
bidrar till att bibehalla investerares, kreditgivares och marknadens fértroende
samt utgdra en grund for fortsatt utveckling av affarsverksamheten.
Koncernens kapitalhantering utgar fran behovet av rorelsekapital. Detta
nyckeltal berdknas som omséttningstillgangar exklusive likvida medel minus
kortfristiga skulder. Det férekommer sasongsvariationer, vilket paverkar
rorelsekapitalet mellan ménaderna. Rorelsekapitalet 31 december 2025 var
394 (198) mkr.
Koncernen har dven kovenanter (se not 24) att relatera till avseende kapi-
talbindning.

NOT 18 VARULAGER

HALLBARHETSRAPPORT

2025-12-31 2024-12-31
Varor under tillverkning 36 43
Fardiga varor och handelsvaror 62 44
Summa 99 87

NOT 19 KUNDFORDRINGAR OCH AVTALSTILLGANGAR

2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar fran externa kunder 1004 967
Avtalstillgangar 218 235
Kundférlustreserv -40 -34
Summa 1182 1168

Kundfordringar ar ej rantebérande och har normalt en betalningstid pa 30
dagar. For information om féréndring av avtalsbalanserna se not 4.

ALDERSANALYS KUNDFORDRINGAR

2025-12-31 2024-12-31
|8st pa ett hallbart séatt.  forfalina 730 694
FORANDRINGAR HANFORLIGA TILL FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 0-30 dagar 156 102
Tillkom- Omvar- 31-90 dagar 34 86
mande Betald dering av Valuta-
képeskil- tilliggsks- tilliggsks-Diskonte-  kursfr- >90 dagar & 85
2025-01-01 ling peskillingpeskillingar ring &ndring 2025-12-31 Summa 1004 967
Tillaggs-
koépeskilling 265 50 -98 -6 15 -1 215
Tillkom- Omvar-
mande Betald dering av Valuta-
kopeskil- tillaggsko- tillaggské- Diskon-kursfor-
2024-01-01 ling peskillingpeskillingar  tering éndring 2024-12-31
Tillaggs-
kopeskilling 169 114 -14 -5 13 -1 265

GREEN LANDSCAPING GROUP ARSREDOVISNING 2025
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KUNDFORLUSTRESERV

2025 2024
Ingéende balans 1 januari -34 -30
Rorelseforvarv -9 3
Avrets reserv for kundférluster -13 -17
Konstaterade kundférluster 2 11
Aterféring e utnyttiad reserv 13 6
Valutaomrakning 1 0
Utgaende balans 31 december -40 -34

Véasentliga forandringar av vardet pa kundfordringar och avtalstillgangar visas i
not 4. Information om kreditrisk och exponering visas i not 17.

NOT 20 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH

UPPLUPNA INTAKTER

2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda fastighetskostnader 17 15
Forutbetalda férsékringspremier 15 10
Upplupna intakter 8 8
Leverantérsbonus 12 14
Ovriga férutbetalda kostnader 22 17
Summa 74 64
NOT 21 LIKVIDA MEDEL

2025-12-31 2024-12-31
Likvida medel hos bank och i kassa 651 688
Summa 651 688

For information om checkrékningskredit se not 29.

NOT 22 AKTIEKAPITAL OCH OVRIGT TILLSKJUTET
KAPITAL

Aktiekapital

Aktiekapitalet i moderforetaget bestar enbart av till fullo betalda stamaktier
med ett nominellt (kvotvarde) varde om 0,071 kr/ aktie.

Koncernen har 56 799 575 A-aktier som ar stamaktier.
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Incitamentsprogram
Koncernen har tre incitamentsprogram riktat till nyckelpersoner i koncernen.

2025-2028

Vid fullt utnyttjade av programmet kommer maximalt 550 000 aktier att emit-
teras, vilket i sa fall leder till en total utspadningseffekt om maximalt cirka 0,96
procent. Teckningskursen for aktier som tecknas med stdd av teckningsop-
tionerna &r 76,45 kronor per aktie. Premien per teckningsoption, som har
beraknats enligt Black & Scholes modellen, uppgick till 6,83 kronor. Teckning
av aktier kan ske under perioden 19 maj 2028 till och med 2 juni 2028. Vid
fullt utnyttjade av teckningsoptionerna kommer Koncernens aktiekapital att
Oka med 39 051 kronor.

2024-2027

Vid fullt utnyttjade av programmet kommer maximalt 550 000 aktier att emit-
teras, vilket i sa fall leder till en total utspadningseffekt om maximailt cirka 1,0
procent. Teckningskursen for aktier som tecknas med stdd av teckningsop-
tionerna &r 94,70 kronor per aktie. Premien per teckningsoption, som har
beraknats enligt Black & Scholes modellen, uppgick till 9,99 kronor. Teckning
av aktier kan ske under perioden 7 maj 2027 till och med 21 maj 2027. Vid
fullt utnyttjiade av teckningsoptionerna kommer Moderbolagets aktiekapital att
Oka med 39 051 kronor.

2023-2026

Vid fullt utnyttjade av programmet kommer maximalt 550 000 aktier att emit-
teras, vilket i sa fall leder till en total utspadningseffekt om maximalt cirka 1,0
procent. Teckningskursen for aktier som tecknas med stéd av teckningsop-
tionerna &r 96,00 kronor per aktie. Premien per teckningsoption, som har
beréknats enligt Black & Scholes modellen, uppgick till 7,49 kronor. Teckning
av aktier kan ske under perioden 29 maj 2026 till och med 12 juni 2026. Vid
fullt utnyttjade av teckningsoptionerna kommer koncernens aktiekapital att
Oka med 39 051 kronor.

Premierna som betalats fér teckningsoptionerna har varit marknadsmaéssiga
och ingen férman har uppstatt. Enligt nu géllande regelverk forvéntas ingen
férman uppstéa vid teckning av aktier.

ANDRING ANTAL AKTIER

2025 2024
Ingéende antal aktier 56 799 575 56 799 575
Apportemissioner - -
Nyemission - -
Optionslosen - -
Utgaende antal aktier 56 799 575 56 799 575

GREEN LANDSCAPING GROUP ARSREDOVISNING 2025
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INNEHAV AV EGNA AKTIER

2025 2024
Ingéende antal aktier 308 345 256 693
Forvarvade egna aktier 250 000 843 307
Avyttrade egna aktier -205 076 -791 655
Utgéende antal aktier 353 269 308 345

Egna aktier anvands som del i betalning vid férvarv av dotterféretag. Transak-
tioner med egna aktier redovisas i balanserat resultat i eget kapital.

TECKNINGSOPTIONER

Som en del i koncernens langsiktiga incitamentsprogram stalls teckningsop-
tioner ut dar deltagarna i programmen ges mdjlighet att kbpa aktier. Féljande
optionsprogram finns utestdende per 31 december 2025.

Antal utstallda optioner Optionspris Lésenkurs
Program 2023/2026 550 000 7,49 96,00
Program 2024/2027 550 000 9,99 94,70
Program 2025/2028 550 000 6,83 76,45

| tabellen nedan redovisas forandringen av antal teckningsoptioner fran in-
gangen till utgangen av rékenskapsaret, optioner i eget forvar har exkluderats.

2025 2024
Ingéende antal optioner 1 669 495 1505 207
Utstallda optioner 550 000 550 000
Inlésta och férverkade optioner -569 320 -485 712
Utgaende antal optioner 1550175 1569 495

NOT 23 AVSATTNINGAR

Alla avséttningar redovisas som kort- eller langfristiga skulder i koncernen och
i moderféretaget under rubriken "Avséttningar”. De redovisade vardena och
férandringar av dessa ar enligt féljande:

HALLBARHETSRAPPORT

Garanti-  Ovriga av-

avsattning sattningar Total
Ingéende balans 2025-01-01 18 7 25
Rorelseforvary - 9 9
Arets avséttningar 0 12 12
Aterford ej utnyttjad avséttning -1 0 -1
Under é&ret ianspréktagna belopp -7 -6 -13
Valutakursférandring 0 -1 -1
Utgaende balans 2025-12-31 10 20 30

FINANSIELLA RAPPORTER REVISIONSBERATTELSE
Garanti-  Ovriga av-

avsattning sattningar Total
Ingdende balans 2024-01-01 12 8 20
Rorelseforvéary 3 0 3
Omklassificering 1 -1 0
Arets avsattningar 5 3 8
Aterford ej utnyttjad avséttning -1 1 -2
Under aret ianspréktagna belopp -2 -2 -4
Valutakursférandring 0 0 0
Utgaende balans 2024-12-31 18 7 25

Avsattningar som redovisas per anskaffningstidpunkten i ett rorelseférvary
inkluderas i "Rorelseforvary” ovan. Garantiavsattningar omfattar rattsliga krav
fran kunder att avhjélpa fel. Normalt regleras dessa krav inom 1 till 36 méa-
nader fran start beroende pa typ av skada/avhjalpande av fel som anvéands.
Ovriga avsattningar omfattar andra typer av krav fr&n kunder eller andra
motparter. Aven dessa beddms bli reglerade inom 36 manader.

NOT 24 LANGFRISTIGA SKULDER

2025-12-31 2024-12-31
Skulder till kreditinstitut forfaller mellan 1 och 5 ar 1898 2132
Skulder till kreditinstitut forfaller efter 5 ar 10 10
Obligationslan férfaller inom 1-5 &r 500 -
Leasingskulder forfaller mellan 1 och 5 ar 405 307
Leasingskulder forfaller efter 5 ar 49 118
Ovriga 1&ngfristiga skulder férfaller mellan 1 och 5 &r 176 195
Summa 3038 2762

Koncernen hade sedan &r 2023 ett lanefacilitetsavtal med SEB, DNB och
Svensk exportkredit som motparter. Under oktober 2025 tecknades ett nytt
finansieringsavtal med samma motparter och samma kreditram som tidigare
(2 200 mkr). Loptiden &r till oktober 2028 med majlighet till 2 ars forlangning.
Banklanet ar tecknat pa marknadsméssiga villkor liknande de i det tidigare
avtalet. Avtalet innehaller sedvanliga villkor for den aktuella typen av kredit-
faciliteter, bland annat finansiella ataganden kopplade till nettoskuldséttning

i forhallande till justerad EBITDA, och uppséagningsgrunder. Vidare innehaller
kreditfaciliteten bestammelser om upphérande och fortida aterbetalning vid
héndelse av bland annat vissa dgarférandringar i koncernen samt begrans-
ningar avseende upptagande av lan over viss niva hos annan kreditgivare.
Lanen frén kreditinstitut [per med 3 méanaders rantebindning. Finansierings-
avtalet innehaller en kovenant, det vill sdga ett finansiellt villkor. Kovenanten
ar nettoskuldsattning i forhallande till proforma EBITDA. Kovenantvillkoren
uppfylls per bokslutsdagen och koncernen ser ingen risk att detta kommer
fordndras inom det narmaste aret.
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Utover lanefinansieringen emitterade Green Landscaping Group bolagets
forsta seniora icke-sékerstallda obligationer med en volym om 500 mkr. Obli-
gationerna har en I6ptid pa 3 ar (fran december 2025) och en rorlig ranta om
3 manaders STIBOR plus 225 baspunkter. | samband med detta tecknades
ett avtal om byte ("Swap”) av rorlig ranta mot fast pa motsvarande belopp
och samma 6ptid.

NOT 25 AVTALSSKULDER

2025-12-31 2024-12-31
Kortfristiga forskottsinbetalningar fran kunder 54 43
Summa 54 43
NOT 26 UPPLUPNA KOSTNADER OCH

FORUTBETALDA INTAKTER

2025-12-31 2024-12-31
Personalkostnader 204 217
Forutbetalda intakter 5) 1
Projektkostnader 20 37
Ovriga upplupna kostnader 10 15
Summa 239 270

NOT 27 LEASING

Koncernen har ingétt avtal om leasing avseende fordon och maskiner,
kontorsmaskiner, inventarier samt lokaler. For fordelning av nyttjanderattstill-
géngarna se not 16. For information om leasingskuldens 16ptid hanvisas till
not 17. For information kring hur leasingen paverkat koncernens kassaflode
hénvisas till not 33.

LEASINGSKULDENS FORDELNING

Maskiner och Bilar och
Lokaler andra tekniska inventarier TOTALT
Ingéende balans 2025-01-01 158 292 185 635
Anskaffningar 57 143 108 308
Rorelseforvéry 13 0 1 15
Amortering -54 -111 -68 -234
Omklassificering 16 -14 -30 -28
Omrakningsdifferens -6 -14 -11 -30
Utgaende balans 2025-12-31 185 296 185 666
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Maskiner och Bilar och NOT 29 KO RTFR'ST'GA SKULDER
Lokaler andra tekniska inventarier TOTALT
Ingéende balans 2024-01-01 137 242 180 539 2025-12-31 2024-12-31
Anskaffningar 80 132 83 295 Checkrakningskredit _ .
Rorelseforvary 0 22 2 2 Leverantorsskulder 333 314
Amortering -65 -99 -62 -206 Summa 233 314
Omklassificering -4 0 -7 11
Omrakningsdifferens -1 -3 -1 -5 Leverantérsskulder
Utgéende balans 2024-12-31 158 292 185 635 Huvuddelen av leverantdrsskulderna &r i SEK, NOK och EUR. Normal
betalningstid ar 30 dagar. For information om hur koncernen hanterar sin
. likviditetsrisk se not 17 avsnitt Risker.
KOSTNADSFORD LEASING
2095 2024 CHECKRAKNINGSKREDIT
Avskrivning nyttianderattstillgangar -192 -185 2025-12-31  2024-12-31
Réntekostnader hanforliga till leasingskulder -33 -26 Beviliad kredit 50 50
Summa 225 211 Utnyttjad kredit - -

Koncernen har under aret I6pande kostnadsfort leasingkontrakt av mindre

varde med 10 (7) mkr.

NOT 28 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFOR-

PLIKTELSER

Stéllda sédkerheter

Koncernen har foliande stéllda sékerheter for egna skulder till kreditinstitut:

STALLDA SAKERHETER
2025 2024

Foretagsinteckningar 129 87
Maskiner med &ganderattsforbehall 328 411
Kundfordringar 108 127
Ovriga pantsatta tillgéngar 5 14
Summa 569 639
Se aven not 24 gallande villkor i finansieringsavtalet.
EVENTUALFORPLIKTELSER

2025-12-31 2024-12-31
Fullgérandegarantier 289 309
Summa 289 309

Fullgérandegarantier avser férpliktelser mot koncernens kunder om uppfyl-
landet av ingangna avtal. Avtalens langd varierar fran nagra manader upp till

flera ar.

Utover outnyttjad checkrakningskredit finns outnyttjad del inom ramen for
koncernens lanefacilitet (Revolving Credit Facility) med 246 (0) mkr. Se aven
not 21 avseende likvida medel.

NOT 30 OVRIGA RORELSEKOSTNADER

2025 2024
Valutakursforlust 0 0
Forlust avyttring inventarier -6 -2
Forvarvskostnader = -156
Summa -13 -17

NOT 31 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Nedan presenteras transaktioner med nérstaende, varav samtliga skett pa
marknadsmassiga villkor. Efter den senaste perioden for vilka reviderade
bokslut har publicerats har det inte férekommit nagra vasentliga transaktioner
med nérstédende utdver vad som beskrivs nedan.

Ersattningar till nyckelpersoner
Erséattningar till nyckelpersoner finns beskrivet i not 6.

Incitamentsprogram
Incitamentsprogrammen, som &r riktade till nyckelpersoner, beskrivs i not 22.

101



Lan

Green Landscaping Group AB inte varit part i ndgon narstdendetransaktion

av vasentlig betydelse under den period som omfattas av den finansiella infor-

mationen i denna rapport och fram till dagen for publicering av denna rapport.
Se ocksé not M19 for beskrivning av moderbolagets narstaende transak-

tioner.

NOT 32 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

2025-12-31 2024-12-31

Momsskuld 98 110
Ovriga skatter och sociala avgifter 109 108
Tillaggskdpeskillingar 40 70
Ovriga kortfristiga skulder 35 37
Summa 282 326

NOT 33 TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL
KASSAFLODESANALYS

AVSTAMNING POSTER SOM INGAR | FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Skulder till kre-
ditinstitut och

obligationslan Leasing Totalt
Ingéende balans 2025-01-01 2248 635 2 876
Nyupptagna l&n 776 776
Amortering av lan/leasingskulder -488 -234 =122
Lan i férvarvade dotterbolag 13 13
Ej kassaflédespéverkande
Nya leasingavtal 308 308
Leasingavtal i forvarvade dotterforetag 15 15
Omklassificeringar -28 -28
Ovrigt ej kassaflddespaverkande -58 -31 -89
Utgaende balans 2025-12-31 2491 666 3157

GREEN LANDSCAPING GROUP ARSREDOVISNING 2025

OVERSIKT VD-ORD STRATEGI BOLAGSSTYRNING HALLBARHETSRAPPORT

Skulder till kre-

FINANSIELLA RAPPORTER

ditinstitut och

obligationslan Leasing Totalt
Ing&ende balans 2024-01-01 1851 539 2 390
Nyupptagna lan 535 - 585)
Amortering av 1&n -196 -206 -409
Lan i férvarvade dotterbolag 13 13
Ej kassaflddespéverkande
Nya leasingavtal - 287 287
Leasingavtal i férvarvade dotterféretag - 24 24
Omklassificeringar - -8 -8
Ovrigt ef kassaflddespaverkande 45 -2 43
Utgaende balans 2024-12-31 2248 635 2876

NOT 34 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

| januari 2026 slutfordes forvarvet av Finke Landschaft + StraBe GmbH,

med bas i North Rhine-Westphalia, Tyskland som erbjuder markarbeten,
VA-arbeten och finplanering. Nettoomséttningen 2025 uppgick till cirka 12
miljioner euro (motsvarande 130 mkr). Bolaget konsolideras fran och med den
1 februari 2026. Vid tidpunkten fér denna arsredovisnings utfardande fanns
inte resultat eller balansrakning per férvarvstidpunkten uppréattad varfor en
forvéarvsanalys inte kunnat goras.

Green Landscaping Group avyttrade i januari 100% av aktierna i dotterbo-
laget Svensk Jordelit Aktiebolag med dess norska dotterbolag Jordelit AS.
Det avyttrade bolaget séljer produkter for skdtsel av gronytor och idrotts-
platser och omsatte under 2025 117 mkr. Avyttringen medfér inte nagon
vasentlig paverkan pa resultat fran avyttrade tillgéngar.

REVISIONSBERATTELSE
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Noter moderbolaget

NOT M1 NETTOOMSATTNING

Moderbolagets nettoomséttning avser utférda tjénster till dotterbolag i Sverige
21 (15) mkr, Norge 18 (14) mkr, Finland 2 (2) mkr, Tyskland 5 (2) mkr, Schweiz
0 (-) mkr och Litauen 2 (1) mkr. De bolag som forvarvats under slutet av 2025
kommer att betala for utférda tjanster fran 2026 och framat.

NOT M2 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

MEDELANTALET ANSTALLDA

2025 2024

Antal Varav Antal Varav
mkr anstéllda  kvinnor % anstéllda  kvinnor %
Moderforetaget 15 27 12 28
Summa 15 27 12 28
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR
mkr 2025 2024
Styrelse och VD 7 7
Hérav tantiem 0 1
Ovriga anstéllda 15 18
Summa 21 25
SOCIALA KOSTNADER
mkr 2025 2024
Léner och andra ersattningar 21 25
Pensionskostnader for styrelse och VD 1 1
Pensionskostnader évriga anstallda 4 3
Ovriga sociala kostnader 7 7
Summa 34 36

PENSIONSFORPLIKTELSER

| féretaget finns endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. Utgifter for avgifts-
bestdmda planer redovisas som en kostnad under den period de anstallda
utfor de tjanster som ligger till grund for forpliktelsen.

For vidare information om beslutsprocesser for erséattning samt ersattningar
och villkor for ledande befattningshavare hanvisas till not 6.

GREEN LANDSCAPING GROUP ARSREDOVISNING 2025

OVERSIKT VD-ORD STRATEGI BOLAGSSTYRNING

NOT M3 ERSATTNING TILL REVISORERNA

Arvode till revisorer 2025 2024

Grant Thornton Sweden AB
Revisionsuppdraget
Annan revisionsverksamhet

Ovriga tjanster

2
0
0
2

@ O = N

Summa

Med revision avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokforingen
samt styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning samt revision och
annan granskning utford i enlighet med dverenskommelse eller avtal. Detta
inkluderar évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa koncernens revisor
att utfora samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid
sé&dan granskning eller genomférandet av sddana vriga arbetsuppagifter.
Ovriga tjanster avser i allt vasentligt rddgivning inom revisionsnéra omraden
som &vrig férsékran, redovisning samt bitrdde med granskning i samband
med forvarv.

NOT M4 RESULTAT FRAN ANDELAR |

KONCERNFORETAG
2025 2024
Utdelningar 172 148
Realisationsforlust koncernintern Gverlatelse av dotterbolags-
aktier = -50
Nedskrivning av aktier i dotterféretag -141 -218
Summa 31 -120

NOT M5 RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

2025 2024
Ranteintékter fran koncernforetag 76 24
Ovriga réanteintakter 3 2
Valutakursvinster 7 -
Ovriga finansiella intakter 0 0
Summa 86 26

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER REVISIONSBERATTELSE

RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

2025 2024
Rantekostnader till koncernforetag -21 -20
Ovriga rantekostnader -101 -111
Diskontering av skulder for tilldggskdpeskillingar -4 -4
Valutakursférluster -19 -4
Ovriga finansiella kostnader -7 -6
Summa -152 -144
NOT M6 SKATT
SKATT PA RESULTAT

2025 2024
Aktuell skatt -8 St
Uppskjuten skatt - -
Summa skatt -8 7
REDOVISAT RESULTAT FORE SKATT

2025 2024
Redovisat resultat fére skatt 37 -181
Skatt pa redovisat resultat enligt géllande skattesats 20,6 %, 8 37
(20,6 %):
Skatteeffekt av:
Skattekostnad avseende foregaende ar 0 -
Ej avdragsgill nedskrivning -29 -45
Ej avdragsgill reaforlust - -10
Ovriga ej avdragsgilla kostnader -6 -19
Ej skattepliktiga utdelning 35 30
Ovriga 6] skattepliktiga intakter 0 0
Redovisad skatt -8 -7

Den effektiva skattesatsen &r inte applicerbar dé det finns stora ej avdragsgilla
nedskrivningar och réntekostnader samt ej skattepliktiga utdelningar under
2025 och 2024.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Forandringar i uppskjutna skattefordringar och skatteskulder framgar av ned-
anstéende tabeller. Uppskjutna skattefordringar for outnyttjade skatteméssiga
underskottsavdrag redovisas i den utstrackning det &r sannolikt att avdragen

kan avrdknas mot verskott vid framtida beskattning.
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andscaping group.

UPPSKJUTEN SKATTEFODRAN

HALLBARHETSRAPPORT

Outnyttjade
Underskotts- Temporara

avdrag skillnader Totalt
Ing&ende balans 2025-01-01 4 0 4
Utgaende balans 2025-12-31 4 0 4
Ing&ende balans 2024-01-01 4 0 4
Utgaende balans 2024-12-31 4 0 4

NOT M7 ANDELAR | KONCERNFORETAG
2025 2024
Ingdende anskaffningsvarde 1 januari 3003 3635
Forvarvade bolag 34 104
Koncernintern avyttring av dotterbolag -2 -796
Aktieégartillskott till dotterféretag 46 60
Utgaende anskaffningsvérde 31 december 3081 3003
Ing&ende vardejustering 1 januari -613 -395
Vardejustering -157 -218
Utgaende vérdejustering 31 december -770 -613
Utgaende bokfért varde 31 december 2311 2390

Av vardejusteringen avser 141 (218) mkr nedskrivning av aktier och 16 (0) mkr

avser vardeforandringar kopplade till tilldggskopeskillingar.
Moderbolagets andelsinnehav innefattar dotterbolag enligt tabell i not 11 for

koncernen.

NOT M8 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Programvara TOTALT
Ingdende anskaffningsvarde 2025-01-01 3 3
Arets anskaffningar - -
Utgaende anskaffningsvarde 2025-12-31 3 3
Ing&ende avskrivningar 2025-01-01 -2 -2
Avrets avskrivningar -0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar 2025-12-31 -2 -2

Utgaende redovisat varde 2025-12-31

GREEN LANDSCAPING GROUP ARSREDOVISNING 2025

OVERSIKT VD-ORD STRATEGI BOLAGSSTYRNING

Programvara TOTALT
Ing&ende anskaffningsvarde 2024-01-01 3 3
Arets anskaffningar - -
Utgaende anskaffningsvérde 2024-12-31 3 3
Ing&ende avskrivningar -2 -2
Arets avskrivningar -0 -0
Utgaende ackumulerade avskrivningar 2024-12-31 -2 -2
Utgéende redovisat varde 2024-12-31 1 1

NOT M9 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Forbatt-

Inventarier, ringsutgifter

verktyg och pa annans
installationer fastighet TOTALT
Ingéende anskaffningsvarden 2025-01-01 1 0 1
Arets anskaffningar 0 - 0
Utgaende anskaffningsvéarden 2025-12-31 1 0 1
Ingéende avskrivningar -0 -0 -0
Arets avskrivningar -0 -0 -0
Utgaende ackumulerade avskrivningar 2025-12-31 -1 -0 -1
Utgéaende redovisat varde 2025-12-31 1 0 1
Ing&ende anskaffningsvarden 2024-01-01 1 0 1
Arets anskaffningar 0 - 0
Utgaende anskaffningsvarde 2024-12-31 1 0 1
Ing&ende avskrivningar 2024-01-01 -0 -0 -0
Arets avskrivningar -0 -0 -0
Utgaende ackumulerade avskrivningar 2024-12-31 0 -0 0
Utgéende redovisat varde 2024-12-31 1 0 1

FINANSIELLA RAPPORTER

REVISIONSBERATTELSE

NOT M10 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

FINANSIELLA TILLGANGAR

Moderbolaget Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31
Redovisat Verkligt Redovisat  Verkligt
varde véarde varde varde
Kassa och bank 124 124 179 179
Summa 124 124 179 179
FINANSIELLA SKULDER
2025-12-31 2024-12-31
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
véarde véarde véarde varde
Leverantdrsskulder 1 1 2 2
Skulder till kreditinstitut
(lAng- och kortfristiga) 1929 1929 2161 2161
Obligationslan 500 500 - -
Tilldggskdpeskiling
(l&ng- och Kortfristiga) 2 L2 162 162
Summa 2492 2492 2325 2325

De finansiella skulderna har foliande 16ptider:

<3 3-12
2025-12-31 manader manader  1-5ar >5ar Totalt
Leverantorsskulder 1 1 - - - 1
Skulder till kreditinstitut
(ldng- och kortfristiga) 1929 32 41 1856 - 1929
Obligationslan 500 - - 500 - 500
Tillaggskopeskilling (1ang-
och kortfristiga) 62 - 40 22 - 62
Summa 2492 33 81 2378 - 2492
<3 3-12
2024-12-31 manader manader 1-5ar >5ar Totalt
Leverantdrsskulder 2 2 - - - 2
Skulder till kreditinstitut
(lang- och Kortfristiga) 2 161 32 57 2072 - 2161
Tillaggskopeskilling (1&ang-
och kortfristiga) 162 - 70 92 - 162
Summa 2325 34 127 2164 - 2325
Se &ven not 29 avseende koncernens checkrakningskredit.

For Green Landscaping Group AB &r ranterisken den som far storst bety-
delse och en kanslighetsanalys & genomférd. Denna analys visar risken for
de finansiella skulder som fanns 2025-12-31.
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KANSLIGHETSANALYS FINANSIELLA SKULDER

2025-12-31  2024-12-31
Totala skulder till kreditinstitut 1929 2161
Rantehdjning med 1,0% 19 22
Réntesénkning med 1,0% -19 -22

FORANDRINGAR HANFORLIGA TILL FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Till-

kommande Betald  Omvérdering av

tillaggs- tillaggs- tillaggs-

Valutakurs- Diskonte-

2025-01-01 ring 2025-12-31
Tilldggskdpeskiling 162 3 -98 -6 -3 4 62
Till-
kommande Betald ‘Omvardering
tillaggs- tillaggs- avtillaggs-  Valutakurs- Diskonte-
- P o L fng  2024-12.31
Tilldaggskopeskiling 158 15 -14 -1 - 4 162
NOT M11 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH
UPPLUPNA INTAKTER
2025-12-31  2024-12-31
Forutbetalda férsakringspremier 0 1
Ovriga forutbetalda kostnader 10 0
Summa 10 1
NOT M12 KASSA OCH BANK
2025-12-31  2024-12-31
Tillgodohavanden p& bank 124 179
Summa 124 179

For information om checkrakningskredit se M17.

NOT M13 AKTIEKAPITAL OCH OVRIGT TILLSKJUTET

KAPITAL

Aktiekapital

Aktiekapitalet i moderforetaget bestar enbart av till fullo betalda stamakti-
er med ett nominellt (kvotvarde) varde om 0,071 kr/ aktie. Koncernen har

56 799 575 A-aktier som ar stamaktier.

GREEN LANDSCAPING GROUP ARSREDOVISNING 2025
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|ncitamentsprogram INNEHAV AV EGNA AKTIER

Green Landscaping Group har tre incitamentsprogram riktat till nyckelperso- 2025 2024

ner i koncernen. Ing&ende antal aktier 308345 256693
Forvarvade egna aktier 250 000 843 307

2025-2028 Avyttrad kti 205 076 791 655

Vid fullt utnyttjande av programmet kommer maximalt 550 000 aktier att vytirade egna aitier - -
Utgaende antal aktier 353 269 308 345

emitteras, vilket i sa fall leder till en total utspédningseffekt om maximalt 0,96
procent. Teckningskursen for aktier som tecknas med stéd av teckningsop-
tionerna &r 76,45 kr per aktie. Premien per teckningsoption, som beraknats
enligt Black & Scholes modellen, uppgick till 6,83 kr. Teckningen av aktier kan
ska under perioden 19 maj 2028 till och med 2 juni 2028. Vid fullt utnyttjande
av teckningsoptionerna kommer moderbolagets aktiekapital att 6ka med

39 051 kronor.

2024-2027

Vid fullt utnyttjade av programmet kommer maximalt 500 000 aktier att emit-
teras, vilket i sa fall leder till en total utspadningseffekt om maximalt cirka 1,0
procent. Teckningskursen for aktier som tecknas med stdd av teckningsop-
tionerna &r 94,70 kronor per aktie. Premien per teckningsoption, som har
beraknats enligt Black & Scholes modellen, uppgick till 9,99 kronor. Teckning
av aktier kan ske under perioden 7 maj 2027 till och med 21 maj 2027. Vid
fullt utnyttjade av teckningsoptionerna kommer Moderbolagets aktiekapital att
6ka med 39 051 kronor.

2023-2026

Vid fullt utnyttiande av programmet kommer maximalt 550 000 aktier att emit-
teras, vilket i s& fall leder till en total utspadningseffekt om maximalt cirka 1,0
procent. Teckningskursen for aktier som tecknas med stod av teckningsop-
tionerna &r 96,00 kronor per aktie. Premien per teckningsoption, som har
beréknats enligt Black & Scholes modellen, uppgick till 7,49 kronor. Teckning
av aktier kan ske under perioden 29 maj 2026 till och med 12 juni 2026. Vid
fullt utnyttjade av teckningsoptionerna kommer Moderbolagets aktiekapital att
6ka med 39 051 kronor.

Premierna som betalats for teckningsoptionerna har varit marknadsmassiga
och ingen forméan har uppstétt. Enligt nu gallande regelverk forvantas ingen
férman uppsté vid teckning av aktier.

ANDRING ANTAL AKTIER

2025 2024
Ingéende antal aktier 56 799 575 56 799 575
Utgéende antal aktier 56 799 575 56 799 575

Egna aktier har under aret anvants som del i betalning vid forvary av dotter-
foretag. Transaktioner med egna aktier redovisas i balanserat resultat i eget
kapital.

NOT M14 LANGFRISTIGA SKULDER

2025-12-31  2024-12-31
Skulder till kreditinstitut forfaller mellan 1 och 5 &r 1856 2072
Obligationslan 500 -
Ovriga skulder forfaller mellan 1 och 5 &r 22 92
Summa 2378 2164

Ovriga skulder i tabellen ovan bestar av de tillaggsképeskilingar som forfaller
senare &n ett ar.

NOT M15 UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA KOSTNADER

2025-12-31  2024-12-31
Upplupna personalkostnader 5 14
Upplupna konsultarvoden 1 1
Upplupna rantekostnader 0
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 2
Summa 8 15
NOT M16 STALLDA SAKERHETER OCH

EVENTUALFORPLIKTELSER

STALLDA SAKERHETER

2025-12-31  2024-12-31
Stallda sékerheter till forman for dotterbolags skulder till
kreditinstitut = 11
Summa - 11

Inga andelar i dotterféretag &r pantsatta fér moderbolagets egna skulder till
kreditinstitut.
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EVENTUALFORPLIKTELSER

2025-12-31  2024-12-31
Fullgérande- och betalningsgarantier till forman for dotter-
bolag 23 3
Summa 23 3
NOT M17 KORTFRISTIGA SKULDER
CHECKRAKNINGSKREDIT

2025-12-31  2024-12-31
Beviljad kredit 50 50

Utnyttjad kredit - -
Utdver outnyttjad checkrakningskredit finns outnyttjad del av bolagets kredit-

facilitet (Revolving Credit Facility) med 246 (0) mkr. Se aven M12 avseende
likvida medel.

NOT M18 SPECIFIKATION KASSAFLODET

AVSTAMNINGSPOSTER SOM INGAR I FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Skulder till Koncern-

kreditinstitut  interna lan Totalt
Ingdende balans 2025-01-01 2160 129 2289
Nyupptagna an 776 2 778
Amortering av an -454 =77 -531
Ej kassaflodespéverkande -54 -3 -57
Utgaende balans 2025-12-31 2 428 51 2479
Ing&ende balans 2024-01-01 1776 133 1909
Nyupptagna lan 537 45 582
Amortering av 1an -166 -49 -215
Ej kassaflédespaverkande 13 0 13
Utgaende balans 2024-12-31 2 160 129 2289

NOT M19 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Nedan presenteras transaktioner med nérstdende, varav samtliga skett pa
marknadsméassiga villkor. Efter den senaste perioden for vilka reviderade
bokslut har publicerats har det inte férekommit négra vésentliga transaktioner
med narstaende utéver vad som beskrivs nedan.

GREEN LANDSCAPING GROUP ARSREDOVISNING 2025

OVERSIKT VD-ORD STRATEGI BOLAGSSTYRNING

Ersattningar till nyckelpersoner
Ersattningar till nyckelpersoner finns beskrivet i not 6.

Optionsprogram
Optionsprogrammet, som &r riktat till nyckelpersoner, beskrivs i not 22.

Ovrigt

Utbver de transaktioner som angetts ovan och under i not M20, har Green
Landscaping Group AB inte varit part i nagon narstaendetransaktion av
vasentlig betydelse under den period som omfattas av den finansiella infor-

mationen i denna rapport och fram till dagen fér publicering av denna rapport.

M20 INKOP OCH FORSALJNING MELLAN
KONCERNFORETAG

NOT

Forsaljning och inkép fran dotterbolagen

For moderbolaget avser 49 mkr (36) motsvarande 100 (100) % av arets
forsaljning och 16 mkr (14) motsvarande 22 (20) % av arets inkdp av transak-
tioner med dotterbolag inom koncernen. Okningen av kostnader jamfért med
2024 beror pa fakturerad Service fee fran dotterbolaget Green Landscaping
Management Services AB. Prissattningen pa kdpta varor och tjanster till
narstaende bolag har skett till marknadsmassiga villkor.

Den 31 december 2025 uppgick moderbolagets fordringar pa dotterbolag
till 1 832 (1 089) mkr och skulder till dotterbolag till 612 (382) mkr. Transaktio-
ner med narstaende &r prissatta pa marknadsméssiga villkor.

Kreditforluster pa fordringar hos koncernforetag har hittills aldrig uppstatt
och framtida kreditférluster forvantas vara ovasentliga.

Forandring av koncerninterna fordringar jamfort med jamforelsearet ar
framforallt hanforlig till koncerinterna 1an for finansiering av aktieforvary i
underkoncerner. Forandringarna av koncernskulder avser kortfristig inl&ning
fran dotterféretag som inte ingér i koncernens cash pool. Till viss del forklaras
ocksa forandringarna av fordringar och skulder av koncernbidrag.

NOT M21 LEASING

Operationell leasing som leasetagare

Moderforetaget har ingétt avtal om operationell leasing avseende t ex kon-

torsmaskiner, inventarier och fordon. Avtalen har normalt en I6ptid pa 3-5 ar.
Moderforetaget hyr kontorslokaler och leasingkostnaderna ar framst kopp-

lade till kontorshyra.
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OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

2025 2024

Kostnadsforda leasingavgifter avseende operationella
leasingavtal 3 3

Framtida minimileaseavgifter avseende ej uppsagningsbara
operationella leasingavtal

Ska betalas inom 1 &r 2 2
Ska betalas inom 1-5 &r 1 1
Ska betalas senare &n 5 &r -

Totalt 3 3

NOT M22 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

2025-12-31  2024-12-31
Skatter och sociala avgifter 1 1
Tillaggskdpeskillingar 40 70
Ovriga kortfristiga skulder 2 2
Summa 43 73

NOT M23 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Foljande medel stér till moderbolagets férfogande:
MEDEL TILL MODERBOLAGET FORFOGANDE (KR)

Fri dverkursfond 1148 874 398

Balanserat resultat -2563 092 692
Avrets resultat 29 340 731
Summa 925 122 436
Styrelsen foreslar att resultatet disponeras péa foljande sétt:

I ny rékning éverférs 925 122 436
Summa 925 122 436
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Godkannande av finansiella rapporter

Koncernens finansiella rapporter fér den rapportperiod som slutade den 31 december 2025 (inklusive jamférelsetal) godkandes av styrelsen den 25 mars 2026.

Styrelsens forsakran
Styrelsen och verkstéllande direktoren forsékrar att koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparla-
mentets och radets forordning (EG) nr 1606/2022 den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens

och moderbolagets stéllning och resultat.

Férvaltningsberéttelsen fér koncernen och moderbolaget ger en rattvisande dversikt éver koncernens och moderbolagets verksamhet, stalining och resultat samt beskriver vasentliga risker och oséker-
hetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingér i koncernen stér infor.

Koncernen och moderbolagets resultat och stallning i dvrigt framgar av féregaende resultat- och balansrakningar, kassaflédesanalyser och noter.

Stockholm 25 mars 2026

Per Sjostrand Tomas Bergstréom Bjorn Jansson

Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot

Asa Kallenius Staffan Salén Monica Trolle
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Johan Nordstrom
Verkstéllande Direktér

Var revisionsberéttelse dver ars- och koncernredovisning och var granskningsberattelse ¢ver halloarhetsrapporten har lamnats den dag som framgar av elektronisk signering.
Grant Thornton Sweden AB

Camilla Nilsson
Auktoriserad revisor
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Till bolagsstamma i Green Landscaping Group AB (publ), org.nr 556771-3465

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Green
Landscaping Group AB (publ) for &r 2025 med undantag for hallbarhetsrapporten och
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 36 — 63 respektive 27 - 34.

Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 27 - 107 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stalining
per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stéalining per
den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt IFRS
Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pé sidorna 27 — 34 och héllbarhetsrapporten péa sidorna
36-63.

Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga
delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstdmman faststéller resultatrékningen och balansrakningen for
moderbolaget och f6r koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om &rsredovisningen och koncernredovisningen &r
férenliga med innehallet i den kompletterande rapport som har éverlamnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med revisorsforordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i Ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och Gvertygelse, inga forbjudna tjanster
som avses i revisorsforordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har tilhandahéllits det granskade
bolaget eller, i forekommande fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade foéretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhédmtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér
vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella
beddmning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen for den aktuella perioden, och innefattar bland annat de viktigaste
beddmda riskerna for vésentliga felaktigheter. Dessa omréden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Intékter fran avtal med kunder
Koncernen redovisar vasentliga intékter fran kundavtal dver tid, vilket innebér att intakter och
kostnader redovisas i takt med att uppdragen genomfdrs. Intékter och resultat redovisas i
forhallande till upparbetningsgrad baserat pa nedlagda kostnader per balansdagen i forhallande
till bedémda totala kostnader vid uppdragets fardigstéllande och befarade férluster kostnadsférs
s snart de &ar kénda.

Intéktsredovisningen bygger pa beddémningar om faktisk upparbetning, beraknade utgifter for
att fardigstélla arbetet och uppfélining mot prognos av slutligt utfall. Férandrade bedémningar
under uppdragets genomférande kan ge upphov till vasentlig paverkan pa koncernens resultat
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och finansiella stalining, varfor vi bedomt detta som ett sarskilt betydelsefullt omrade.

For ytterligare information och beskrivning av omradet, se not 4 Intékter fran avtal med
kunder, not 5 Segmentsinformation och not 19 Kundfordringar och avtalstillgangar samt
Redovisning- och varderingsprinciper i not 2 Tillampade redovisningsprinciper i &rsredovisningen
och koncernredovisningen.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Som en del av var revision avseende intaktsredovisning av kundavtal har vi genomfort ett
antal granskningséatgarder. Vara granskningsatgarder inkluderade, men var inte begrénsade til
foliande:

e Utvérdering av rutiner och processer for intaktsredovisning av kundavtal. Stickprovsvis
granskning av gjorda berakningar for redovisade varden utifran kalkylering, rapportering,
analyser och prognoser samt av underliggande antaganden.

e Granskning av vasentliga avtal, innefattande granskning av bedémningar relaterade till
upparbetningsgrad och fardigstéllande.

* Stickprovsvis granskning av projektintakter och projektkostnader som ligger till grund for
bestdmmande av redovisade intékter.

¢ Granskning av lamnade upplysningar i &rsredovisningen och att dessa i allt vasentligt
dverensstammer med kraven i /i\rsredovisningslagen och IFRS.

Goodwill
Koncernens redovisade vérde for immateriella anlaggningstillgangar i form av goodwill uppgar
per 2025-12-31 till 2 288 MSEK, vilket utgdr cirka 37 procent av balansomslutningen. Goodwill
ska vid indikation pa vardenedgang och minst arligen bli foremal for nedskrivningsprovning.
Vid en nedskrivningsprévning gors berékningar som baseras pa antaganden och bedémningar
bland annat avseende diskonteringsrantor, tillvéxtfaktorer, rorelsemarginaler och prognostiserade
kassafléden. En nedskrivningsprévning &r komplex och innehaller betydande inslag av
beddmningar och antaganden om framtida rérelseresultat och om l1&mplig diskonteringsrénta,
varfor vi bedémt detta som ett sérskilt betydelsefullt omrade.

For ytterligare information och beskrivning av omradet, se not 12 Rorelseforvarv och not 14
Immateriella anlaggningstillgdngar samt Redovisning- och varderingsprinciper i not 2 Tillampade
redovisningsprinciper i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Som en del av vér revision avseende vardering av goodwill i koncernen har vi genomfért ett
antal granskningsétgérder. Vara granskningsatgarder inkluderade, men var inte begransade till
foljande:

e Beddmning av rimligheten i framtida kassafloden och antagen diskonteringsranta genom att
ta del av och utvardera koncernledningens antaganden och prognoser.

* Involvering av véra egna varderingsspecialister vad géller metodik och diskonteringsrantor
samt makroekonomiska aspekter.

e Beddmning av koncernens kanslighetsanalys utifran rimligt maéjliga forandringar av
koncernens antaganden.

e Granskning av lamnade upplysningar i &rsredovisningen och att dessa i allt vasentligt
dverensstdmmer med kraven enligt Arsredovisningslagen och IFRS.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen och &terfinns p& sidorna 1 — 26 samt 111-113. Aven erséttningsrapporten
for rakenskapséret 2025 som kommer att avges efter datumet fér denna revisionsberéttelse
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utgdr annan information. Det &r styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna
information och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.
I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen &r det vart ansvar
att lasa den information som identifieras ovan och évervéaga om informationen i vasentlig
utstrackning &r oférenlig med &rsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttas och att de ger en réttvisande bild enligt &rsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits
av EU. Styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarar &ven for den interna kontroll som de
beddmer &r nédvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direkttren for bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa r tilampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att
fortsétta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget, upphdra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt,
bland annat 6vervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mél &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehaller négra véasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsberéattelse som innehaller
véra uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hdg grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tilsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i &rsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instélining under hela revisionen. Dessutom:

* identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i &rsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfor granskningsatgarder bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som
ar tilrackliga och andamaélsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att
inte upptécka en vésentlig felaktighet till folid av oegentligheter &r hdgre &n for en vésentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller &sidosattande av intern
kontroll.

* skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse

108



for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens
och verkstallande direktérens uppskattningar i redovisningen och tilhérande upplysningar.

* drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande direktéren anvander
antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksé en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller forhallanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens férméaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vésentlig osékerhetsfaktor, maste vi
i revisionsberattelsen fasta uppmérksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om séadana upplysningar
&r otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.

Véra slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhédmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida héndelser eller férhallanden géra att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

* utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och innehallet i &rsredovisningen
och koncernredovisningen, déribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen &terger de underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett sétt
som ger en rattvisande bild.

e planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhéamta tillrackliga och &ndamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella informationen for foretag eller affarsenheter inom
koncernen som grund for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styrning, évervakning och genomgang av det revisionsarbete som utforts for
koncernrevisionens syfte. Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten fér den. Vi méste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, déribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har folt relevanta yrkesetiska krav
avseende oberoende, och ta upp alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka
vart oberoende, samt i tillampliga fall &tgarder som har vidtagits for att eliminera hoten eller
motatgérder som har vidtagits.
Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi vilka av dessa omraden
som varit de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste beddémda riskerna for véasentliga felaktigheter, och som dérfér utgdr de for
revisionen sérskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omréaden i revisionsberattelsen
savida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Revisorns granskning av forvaltning och forslag till disposition av bolagets vinst
eller férlust

Uttalanden
Utdver vér revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi &ven utfort en revision
av styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning for Green Landscaping Group AB (publ)
for &r 2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen
och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhédmtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for
vara uttalanden.
Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller
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forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter.
Detta innefattar bland annat att fortldpande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r utformad sé att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt. Verkstéllande direktdren ska skdta den I6pande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nddvandiga for att bolagets
bokféring ska fullgéras i dverensstammelse med lag och ér att medelsférvaltningen ska skotas
pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dérmed vart uttalande om ansvarsfrihet,
4r att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktdren i ndgot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon &tgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

® pé nagot annat satt handlat i strid med Aktiebolagslagen, Arsredovwsmngs\agen eller
Bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
dérmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs
enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller férsummelser som kan
féranleda erséattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa revisionen av
rékenskaperna. Vilka tilkommande granskningsétgérder som utférs baseras pa var professionella
beddmning med utgéngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen
pa sédana atgarder, omraden och forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och dvertradelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation. Vi gér igenom
och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden som &r
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betréaffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om férslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en
granskning av att styrelsen och verkstéllande direktoren har uppréttat arsredovisningen
och koncernredovisningen i ett format som mdjliggdr enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap 4 a § lag (2007:528) om vardepappersmarknaden for Green
Landscaping Group AB (publ) for &r 2025. Var granskning och vart uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréttats i ett format som i allt vasentligt méjliggor
enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalandet

Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns granskning av
Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi & oberoende i férhallande till Green Landscaping Group AB (publ) enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
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Vi anser att de bevis vi har inhamtat &r tillréckliga och &ndamaélsenliga som grund fér vart
uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att Esef-rapporten har
uppréttats i enlighet med 16 kap 4 a § lag (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for
att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren beddmer
nodvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift &r att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten i allt vasentligt &r uppréattad
i ett format som uppfyller kraven i 16 kap 4 a § lag (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa
grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara granskningsatgérder for att uppna rimlig
sakerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att en granskning som
utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig
felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéandare fattar med grund i Esef-rapporten. Revisionsféretaget
tilldmpar International Standard on Quality Management 1, som kraver att féretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tilldmpliga krav i
lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgérder inhdmta bevis om att Esef-rapporten har
upprattats i ett format som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen
och koncernredovisning. Revisorn valjer vilka dtgérder som ska utféras, bland annat genom
att beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbeddémning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och verkstéllande direktoren tar fram underlaget i
syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen
omfattar ocks en utvardering av &ndamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direktorens antaganden.

Granskningsétgérderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-rapporten upprattats
i ett giltigt XHTML-format och en avstdmning av att Esef-rapporten éverensstammer med den
granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen &ven en bedémning av huruvida koncernens resultat-, balans- och
egetkapitalrdkningar, kassaflddesanalys samt noter i Esef-rapporten har mérkts med iXBRL i
enlighet med vad som féljer av Esef-férordningen.

Grant Thornton Sweden AB, Kungsgatan 57, 103 94 Stockholm, utségs till Green Landscaping
Group AB (publ)s revisor av bolagsstdmman den 9 maj 2025 och har varit bolagets revisor sedan
19 maj 2021.

Stockholm, enligt datum som framgar av elektronisk signering.
Grant Thornton Sweden AB

Camilla Nilsson
Auktoriserad revisor
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HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER REVISIONSBERATTELSE

REVISORS GRANSKNINGSBERATTELSE OVER GREEN LANDSCAPING GROUP AB:S (PUBL) HALLBARHETSRAPPORT
Till bolagsstamma i Green Landscaping Group AB (publ), org.nr 556771-3465

Slutsats

Vi har utfort en dversiktlig granskning av hallbarhetsrapporten for Green Landscaping Group AB
(publ) for rakenskapséret 2025. Halloarhetsrapporten ingér pé sidorna 36-63 i detta dokument.
Grundat pa var oversiktliga granskning som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar har det inte
kommit fram négra omstandigheter som ger oss anledning att anse att hallbarhetsrapporten inte,
i allt véasentligt, &r uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen vilket inbegriper

* om hallbarhetsrapporten uppfyller kraven i European Sustainability Reporting Standards
(ESRS),

* om den process som foretaget har genomfért for att identifiera rapporterad
héallbarhetsinformation har utférts sdsom den beskrivs i hallbarhetsrapporten och

¢ efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s grona taxonomiférordning artikel 8.

Grund for slutsats

Vi har utfért granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 19 Revisorns 6versiktliga
granskning av den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inh&dmtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vér slutsats.

Annan information #n héllbarhetsrapporten
Detta dokument innehéller &ven annan information &n héllbarhetsrapporten och &terfinns pa
sidorna 1 — 35 samt 64 - 113. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
denna andra information.

Vér slutsats avseende héllbarhetsrapporten omfattar inte denna information och vi uttalar
ingen slutsats med bestyrkande avseende denna andra information.
| samband med var éversiktliga granskning av hallbarhetsrapporten &r det vart ansvar att 1asa
den information som identifieras ovan och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning
ar oférenlig med hallbarhetsrapporten. Vid denna genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi
i dvrigt inhdmtat under den &versiktliga granskningen samt beddmer om informationen i évrigt
verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehéller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att héllbarhetsrapporten har
uppréttats i enlighet med 6 kap. 12-12 f §§ arsredovisningslagen, och for att det finns en sadan
intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren bedémer nédvandig for att uppratta
héllbarhetsrapporten utan véasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

6vriga upplysningar

Hallbarhetsrapporten for foregaende rékenskapsar har inte varit foremal for Gversiktlig
granskning enligt FAR:s rekommendation RevR 19 och nagon granskning av jamforelsetalen i
héllbarhetsrapporten fér &r 2025 har darmed inte utforts enligt den rekommendationen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala en slutsats med begrénsad sakerhet om hallbarhetsrapporten &r
upprattad enligt 6 kap. 12-12 f §§ arsredovisningslagen pa grundval av var granskning.
Granskningen har utforts enligt FAR:s rekommendation RevR 19 Revisorns 6versiktliga
granskning av den lagstadgade héallbarhetsrapporten. Denna rekommendation kréver
att vi planerar och utfér vara granskningséatgérder for att uppna begransad sékerhet att
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hallbarhetsrapporten &r upprattad i enlighet med dessa krav.

De granskningsatgarder som har utforts for att inh&dmta bevis & mer begransade &n for
ett uppdrag dér uttalandet gérs med rimlig sékerhet och den sékerhet som har uppnétts &r
dérfor lagre &n for ett uppdrag dér uttalandet gors med rimlig sakerhet. Det innebar att det
inte &r majligt for oss att skaffa oss en sadan sékerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om ett uppdrag dér uttalandet gérs med
rimlig sakerhet utforts.

Revisionsforetaget tillimpar ISQM 1 (International Standard on Quality Management), som
kraver att foretaget utformar, implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive
riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen och
tillampliga krav i lagar och andra férfattningar.

Vi &r oberoende i férhallande till Green Landscaping Group AB (publ) enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgéarder inhamta underlag till halloarhetsrapporten.
Revisorn véler vilka atgérder som ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna fér
vasentliga felaktigheter i hallbarhetsrapporten vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r
relevanta for hur styrelsen och verkstéllande direktéren upprattar héllbarhetsrapporten i syfte
att utforma granskningsatgarder som ar &ndamalsenliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte i syfte att uttala en slutsats om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen
bestér av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga fér uppréattandet
av hallbarhetsrapporten, att utfora analytisk granskning och att vidta andra éversiktliga
granskningsatgarder.

Véra granskningsatgérder avseende den process som féretaget har genomfort for att
identifiera hallbarhetsinformation att rapportera inkluderar, men var inte begrénsade till foljande:

o Erhallit en forstaelse for processen genom att:
e Genomfora forfragningar for att forsta kéllorna till den information som anvands av
féretagsledningen; och
¢ Granska foretagets interna dokumentation av sin process, och
e Utvardera om den information som erhéllits fran vara atgarder om den process som
implementerats av féretaget dverensstdmmer med beskrivningen av processen i
héllbarhetsrapporten.

Véra granskningsatgarder avseende héllbarhetsrapporten inkluderade, men var inte begrénsade,
till foljande:

*  Genom forfragningar erhalla en allman forstaelse for den interna kontrolimiljén,
rapporteringsprocesserna, och informationssystemen som &r relevanta for upprattandet av
informationen i hallbarhetsrapporten;

e Utvérdera om informationen som identifierats som véasentlig genom process som féretaget
genomfort for att identifiera innehallet i hallbarhetsrapporten ocksa ingar;

e Utvardera om strukturen och presentationen av héllbarhetsrapporten &r férenlig med kraven
i ESRS;

* Genomfdra férfragningar till relevant personal och analytiska granskningséatgérder avseende
utvalda upplysningar i héllbarhetsrapporten;

*  Genom forfragningar och analytiska granskningsétgarder inhdmta underlag pa metoderna for
att ta fram vasentliga uppskattningar och estimat, samt pa hur dessa metoder tillampats;

e Granskningen av taxonomiupplysningarna inkluderade men var inte begrénsade till féljande:

o Erhalla en forstaelse for processen att identifiera ekonomiska aktiviteter som omfattas
av- och &r férenliga med EU:s grona taxonomi och de motsvarande upplysningarna i
héllbarhetsrapporten;

e Utvardera processer, dokumentation och beddémningar av omfattning och forenlighet med
ekonomiska aktiviteter och tekniska granskningskriterier inom ramen fér EU:s gréna taxonomi;
e Utvardera om rapporteringen ar férenlig med kraven i EU:s gréna taxonomi

Begrénsningar

Vid rapportering av framétblickande information i enlighet med ESRS maéste styrelsen och
verkstéllande direkttren for Green Landscaping Group AB (publ) férbereda framétblickande
information utifrdn angivna antagande om handelser som kan intréffa i framtiden och méjliga
framtida aktiviteter av Green Landscaping Group AB (publ). Faktiska utfall kommer sannolikt att
bli annorlunda eftersom férvantade héndelser ofta inte intréffar som forvantat.

Stockholm, enligt datum som framgar av elektronisk signering
Grant Thornton Sweden AB

Camilla Nilsson
Auktoriserad revisor
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2025 2024 2023 2022 2021 EBITA 2025 2024 2023 2022 2021

Nettoomséttning, mkr 6229 6 352 5 831 4810 3139  Rorelseresultat 337 419 394 308 155
EBITA, mkr 444 508 512 107 232 ﬁ\lgéc;g;:edsknvmngar av immateriella anlaggnings- 107 109 119 99 77
EBITA-marginal, % 71 8,3 8,8 8,5 7,4

Totalt EBITA 444 528 512 407 232
EBITDA, mkr 749 802 740 567 345
EBITDA-marginal, % 12,0 12,6 12,7 11,8 11,0
Rérelsekapital, mkr 394 198 262 161 21
Sysselsatt kapital, mkr 4853 4559 3905 3612 2284  Rorelsekapital 2025 2024 2023 2022 2021
Avkastning sysselsatt kapital, % 8,0 10,8 11,8 10,7 8,6 Varulager 9 87 80 67 38
Sysselsatt kapital exkl goodwill, mkr 2053 2367 2017 1841 1154 Avtalstillgangar 218 235 220 128 39
Avkastning sysselsatt kapital exkl goodwill, % 19,0 20,7 22,9 21,1 17,7 Korta fordringar 1193 1083 1202 1083 722
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare, mkr 1688 1664 1479 1304 822 Leverantdrsskulder -333 -314 -393 -366 -226
Avkastning eget kapital, % 8,0 12,2 15,2 16,5 13,5 Ovriga skulder och 1angfristiga ej rantebarande skulder -489 -580 -469 -409 -306
Rantebarande nettoskuld, mkr 2 507 2195 1975 1 800 1036  Avtalsskulder -54 -43 -69 -68 -25
Nettoskuld exklusive leasingskuld, mkr 1842 1560 1435 1356 770 Upplupna kostnader -239 -270 -309 -274 -221
Nettoskuldséttningsgrad, ggr 1,5 1,3 1,3 1,3 1,2 Totalt Rérelsekapital 394 198 262 161 21
Nettoskuld/Proforma EBITDA, RTM, ggr 3,0 2,5 2,5 2,4 2,4
Soliditet, % 27 28 28 27 28

Nettoskuld 2025 2024 2023 2022 2021
Antal aktier, tusental 56 800 56 800 56 800 55 395 49 979

Checkrakningskredit - - -7 - -
Medelantal anstéllda 3002 2 858 2712 2145 1623

Skulder till kreditinstitut (I&ngfristig) -1 906 -2 149 -1749 -1 747 -1043
Avstamning av nyckeltal ej definierade enligt IFRS Obligationsskuld 5200 - - - -
Koncernen presenterar vissa finansiella matt i delarsrapporten som inte definieras enligt IFRS. Koncernen anser att Skulder avseende finansiell leasing (langfristiga samt 666 635 540 445 266
dessa métt ger vardefull kompletterande information till investerare och koncernens ledning. Matten ska darfor ses kortfristiga)
som ett komplement snarare &n en erséttning for matt som definieras enligt IFRS. Eftersom Green Landscaping Skulder till kreditinstitut (kortfristig) .87 -99 .95 -84 -79
Groups definitioner av dessa matt kan skilja sig fran andra foretags definitioner av samma begrepp redogérs nedan for o
hur de beréknats. For ytterligare information om syftet med respektive métt hanvisas till "Definitioner med forklaring” i Likvida medel G5 688 416 476 352
slutet av denna rapport. Totalt Nettoskuld -2 507 -2195 -1975 -1 800 -1036

GREEN LANDSCAPING GROUP ARSREDOVISNING 2025
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OVERSIKT VD-ORD
Forts. Nyckeltal koncern
Resultat per aktie 2025 2024 2023 2022 2021
Periodens resultat 128 196 216 184 92

Genomsnittligt antal aktier
Resultat per aktie fore utspadning, kr

Resultat per aktie efter utspadning, kr

GREEN LANDSCAPING GROUP ARSREDOVISNING 2025

56 542 432 56 371260 56 048 701 53 873 101 49 978 855
2,26 3,48 3,85 3,41 1,84
2,26 3,48 3,85 3,39 1,81

REVISIONSBERATTELSE
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A

landscaping group

Definitioner

Alla belopp i tabeller &r i miljoner kronor (mkr) om inget annat anges. Alla varden inom parentes () &r jamforelsesiffror for samma period féregdende ar om inget annat anges.

Nyckeltal

EBITA

EBITA-marginal

EBITDA

EBITDA-marginal, %

Orderbok

Organiskt tillvaxt

Rorelsekapital

Avkastning eget
kapital

Soliditet

Sysselsatt kapital inkl/
exkl goodwill

Avkastning sysselsatt
kapital inkl./
exkl. goodwill

Nettoskuld

Definition/berékning

Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar av for-
varvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar.

Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar av for-
véarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar, i
procent av omsattning.

Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar.

Rdrelseresultat fére av- och nedskrivningar, i procent
av omsattning.

Avser belopp pé annu ej levererade kontrakt och
optionsar.

Omesattningsokning inom legala enheter som agts hela
rékenskapsaret.

Omséattningstillgangar exklusive likvida medel minus
kortfristiga skulder.

Totalt resultat i férhallande till genomsnittligt eget
kapital.

Eget kapital i forhallande till totala tillgangar.

Balansomslutningen inkl/exkl goodwill vid periodens
slut med avdrag for ej réantebarande rérelseskulder och
avsattningar.

Rdrelseresultat plus finansiella intakter for den senaste
tolvménadersperioden i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital exkl/inkl goodwill.

Réntebarande skulder minus likvida medel.

GREEN LANDSCAPING GROUP ARSREDOVISNING 2025
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‘ Syfte

EBITA ger en helhetsbild av vinst genererad
fran den l6pande verksamheten.

EBITA-marginal anvands for att mata opera-
tiv [bnsamhet.

EBITDA ger en helhetsbild av vinst gene-
rerad fran den I6pande verksamheten fore
avskrivningar.

EBITDA-marginal anvénds for att mata
operativ Idnsamhet.

Mojlighet att beddma hur koncernen kom-
mer utvecklas.

Att visa hur befintlig verksamhet utvecklas.

Rorelsekapitalet anvands for att mata
foretagets formaga att mota kortfristiga
kapitalkrav.

Visar féretagets avkastning pé dgarnas
investeringar.

Visar hur stor andel av tillgdngarna som ar
finansierade med eget kapital. Ger mojlighet
att kunna beddma koncernens betalnings-
formaga pa 1ang sikt.

Maéter kapitalanvéndningen och effektivitet.

Visar koncernens avkastning oberoende av
finansiering.

Nettoskuld visar koncernens finansiella
stallning.

STRATEGI

Nyckeltal

EBITDA proforma
Nettoskuld / proforma
EBITDA

Nettoskuld exkl.
leasingskuld

Nettoskuldsattnings-
grad

BOLAGSSTYRNING

HALLBARHETSRAPPORT

Definition/berékning

EBITDA inkl. férvarvade bolag innevarande ar innan
férvarvstidpunkten.

Nettoskuld som andel av proforma EBITDA.

Nettoskulden exklusive leasingskulder.

Nettoskuld i forhallande till eget kapital inkl minoritets-
intresse.

FINANSIELLA RAPPORTER

REVISIONSBERATTELSE

‘ Syfte

Att ge en bild av koncernens stallining kom-
mande perioder.

Visar finansiell risk och majliggdr beddémning
av skuldsattningsnivan.

Visar finansiell stallining exklusive leasingav-
tal.

Anges for att visa finansiell position.
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