NELLY

KALLELSE TILL ARSSTAMMAN 2025

Aktiedgarna i Nelly Group AB (publ), org. nr. 556035-6940, ("Nelly") kallas harmed
till arsstémma fredagen den 23 maj 2025 kl. 10.00 i Advokatfirman Cederquists
lokaler, Hovslagargatan 3, Stockholm. Inregistrering till arsstamman bérjar kl.

09.30. Aktiedgare kan dven utdva sin réstratt pa arsstamman genom postrostning

pa férhand i enlighet med bolagsordningen.

DELTAGANDE
Aktiedgare som 6nskar delta i arsstamman ska:

(i) vara upptagen som aktieagare i den av Euroclear Sweden AB framstallda aktieboken
avseende forhallandena torsdagen den 15 maj 2025, och

(ii) anmala sin avsikt att delta senast mandagen den 19 maj 2025.

For att fa delta i arsstamman maste aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade, forutom
att anmala sin avsikt att delta, omregistrera aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir upptagen
i framstaliningen av aktieboken per torsdagen den 15 maj 2025. Sddan omregistrering kan vara
tillfallig (rostrattsregistrering) och kan begaras hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sddan
tid i forvag som forvaltaren bestammer. Rostrattsregistreringar som gjorts av forvaltaren senast
mandagen den 19 maj 2025 kommer att beaktas vid framstallningen av aktieboken.

Deltagande i stammolokalen

Aktieagare som onskar narvara i stammolokalen personligen eller genom ombud ska anmala sin
avsikt att delta till Nelly senast mandagen den 19 maj 2025. Anmalan kan goéras pa Nellys
webbplats ,Via e-post till , pa telefon 0771-24 64 00
eller per post till Computershare AB, "Nellys Arsstamma 2025", Gustav Ill:s Boulevard 34, 169 73
Solna. Aktieagare ska i anmalan ange sitt namn, person- eller organisationsnummer, adress,
telefonnummer och eventuella bitraden. Om en aktiedgare féretrads av ombud i stammolokalen
bér en skriftlig och daterad fullmakt, och registreringsbevis eller motsvarande
behoérighetshandling for juridisk person, skickas till ovanstdende adress i god tid fore arsstamman.
Fullmaktformular finns tillgangligt pa Nellys webbplats

Deltagande genom postrdstning

Aktiedgare som Onskar delta i drsstamman genom postrostning ska anmala sin avsikt att delta
genom att avge sin postrost sa att denna ar Computershare AB tillhanda senast mandagen den
19 maj 2025. For postrostning ska ett sarskilt formular anvandas. Postrostningsformularet finns
tillgangligt pa Nellys webbplats . Postrostningsformularet kan skickas in
antingen via e-post till eller per post till Computershare AB, "Nellys
Arsstamma 2025", Gustav |llis Boulevard 34, 169 73 Solna. Aktieagare kan aven postrosta digitalt
genom verifiering med BankID via lank som finns pa Nellys webbplats .Om
aktieagaren postréostar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt bilaggas formularet.
Fullmaktsformular finns tillgangligt pa Nellys webbplats . Om aktieagaren
ar en juridisk person ska registreringsbevis eller motsvarande behérighetshandling bilaggas
postrostningsformularet. Ytterligare anvisningar framgar av postrostningsformularet.


http://www.nellygroup.com/
http://www.nellygroup.com/
http://www.nellygroup.com/
http://www.nellygroup.com/
http://www.nellygroup.com/
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Arsstammans Oppnande.

Val av ordférande vid arsstamman.

Upprattande och godkannande av rostlangd.

Godkannande av dagordning.

Val av en eller tva justeringspersoner.

Prévning av om arsstamman blivit behérigen sammankallad.
Anforande av den verkstallande direktdren.

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen.

Beslut om faststallande av resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen.

Beslut om dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststéllda
balansrakningen.

Beslut om ansvarsfrinhet for styrelseledamoter och verkstallande direktoren.
Framlaggande och beslut om godkannande av ersattningsrapport.
Bestammande av antalet styrelseledamaéter.

Faststallande av arvoden at styrelseledaméterna och revisorn.

Val av styrelseledamoter:

(a) Ebba Ljungerud (omval, valberedningens férslag).

(b) Stefan Palm (omval, valberedningens forslag).

(c) Josephine Salenstedt (omval, valberedningens forslag).
(d) Lennart Sparud (omval, valberedningens férslag).

(e) Lars Axelsson (nyval, valberedningens forslag).

) Mikaela Willman (nyval, valberedningens forslag).

Val av styrelseordférande.
Bestammande av antalet revisorer och val av revisor.

Beslut om (a) inrattande av aktieprogram for ledande befattningshavare i Nelly och (b)
riktad nyemission av stamaktier.

Beslut om (a) inrattande av ett prestationsbaserat aktieprogram foér ledande
befattningshavare i Nelly, (b) riktad emission av teckningsoptioner och (c) godkannande
av dverlatelse av teckningsoptioner.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp och dverlatelser av egna
stamaktier.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av stamaktier,
teckningsoptioner och/eller konvertibler.

Arsstammans avslutande.



VALBEREDNINGENS BESLUTSFORSLAG

Val av ordférande vid arsstamman (punkt 2)

Valberedningen féreslar att Matilda Larsson, Advokatfirman Cederquist, valjs till ordférande vid
arsstamman.

Bestammande av antalet styrelseledamoéter samt val av styrelseledamoter och styrelsens
ordférande (punkterna 13, 15(a)-(f) och 16)

Valberedningen foéreslar att styrelsen ska besta av sex (6) ledamoter.

Valberedningen féreslar, for tiden intill slutet av nasta arsstdmma, omval av Ebba Ljungerud,
Stefan Palm, Josephine Salenstedt och Lennart Sparud till styrelseledamdter samt val av Lars
Axelsson och Mikaela Willman till nya styrelseledamoter.

Lars Axelsson &r COO pa STC Training Club. Han har dver 20 ars erfarenhet fran multinationella
foretag sdsom H&M, dar han bland annat varit Head of Merchandising samt haft flertalet globala
positioner, inklusive operativ chef for Arket och forsaljningschef pa & Other Stories, samt arbetat
med affarsutveckling. Lars har en kandidatexamen i féretagsekonomi frdn Bond University i
Australien, samt har studerat ekonomi och IT vid IHM Business School i Goéteborg.

Mikaela Willman ar en Investment Manager som arbetar med Rite Ventures. Hon har tidigare varit
Chief of Staff for och styrelseledamot i Cardo Health AB, arbetat som Engagement Manager pa
McKinsey & Co samt drivit affarsutveckling for H&M:s e-handelsdivision. Hon har en
kandidatexamen i International Business fran University of Warwick.

Valberedningen féreslar omval av Ebba Ljungerud till styrelseordférande.

Faststillande av arvoden at styrelseledaméterna och revisorn (punkt 14)

Valberedningen foéreslar att arvodet for ordinarie styrelsearbete och for arbetet inom styrelsens
utskott, for tiden intill slutet av nasta arsstamma, ska utga enligt foljande.

Det totala styrelsearvodet uppgar till 2 105 000 kronor (oférandrat) och ska fordelas enligt foljande:

. 650 000 kronor till styrelsens ordférande,
. 250 000 kronor vardera till dvriga fem styrelseledamoter,
. 75 000 kronor till ordféranden och 30 000 kronor vardera till de dvriga tva ledamoterna i

revisionsutskottet, och

. 50 000 kronor till ordféranden och 20 000 kronor till den andra ledamoten i
ersattningsutskottet.

Valberedningen foreslar att arvode till revisorn ska utga enligt godkanda fakturor.

Bestammande av antalet revisorer och val av revisor (punkt 17)

| enlighet med revisionsutskottets rekommendation foreslar valberedningen att Nelly ska ha ett
registrerat revisionsbolag som revisor och att det registrerade revisionsbolaget Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB (PwC) valjs som ny revisor for tiden intill slutet av nasta arsstdmma.
PwC har informerat Nelly om att den auktoriserade revisorn Mattias Palmqvist kommer att utses
till huvudansvarig revisor om PwC valjs som revisor.



STYRELSENS BESLUTSFORSLAG

Beslut om dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststallda balansrakningen
(punkt 10)

Styrelsen foreslar att balanserade vinstmedel och &verkursfond samt arets resultat, totalt
327 277 406 kronor, fors 6ver i ny rakning.

Beslut om (a) inrattande av aktieprogram for ledande befattningshavare i Nelly och (b) riktad
nyemission av stamaktier (punkterna 18 (a)-(b))

Bakgrund och motiv

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om inrattande av ett aktieprogram ("Aktieprogram
2025") for ledande befattningshavare i Nelly i enlighet med vad som framgar nedan.

| december 2024 beslutade en extra bolagsstamma i bolaget om inrattande av ett langsiktigt
aktieprogram for ledande befattningshavare i Nelly (Aktieprogram 2024). Styrelsen anser att
programmet ar andamalsenligt utformat och foresladr nu att arsstdmman antar ett langsiktigt
incitamentsprogram som i allt vasentligt har samma villkor som Aktieprogram 2024. Jamfort med
Aktieprogram 2024 foreslar dock styrelsen att Aktieprogram 2025 ska ha intjanandevillkor som
relaterar till grunden for anstallningens eventuella upphdrande under programmets [6ptid och
att deltagarna ska kompenseras for hela den skatt som deltagaren ar skyldig att betala till foljd av
att aktieteckningen utgdér en skatterattslig forman. Aktieprogram 2025 foreslas, liksom
Aktieprogram 2024, rikta sig till ledande befattningshavare i Nelly. Darutdver féreslar styrelsen att
arsstdmman aven beslutar om ett liknande program (Prestationsaktieprogram 2025) enligt punkt
19 pa dagordningen, med vissa avvikande villkor.

Aktieprogram 2025 syftar till att skapa forutsattningar for Nelly att behalla nyckelpersoner som
forvantas bidra till bolagets fortsatta utveckling. Syftet med Aktieprogram 2025 ar att skapa ett
starkt incitament for deltagarna att bidra till utvecklingen av bolagets position och framja
langsiktigt hallbara beslut for att uppna resultat pa ett satt som éverensstammer med bolagets
vision och overgripande strategi. Styrelsens avsikt ar att deltagande i programmet ska ersatta
sadana rorliga kontantersattningar som tidigare utgatt till ledande befattningshavare och att
deltagarna via programmet ska fa ett dkat dgande i bolaget for att ytterligare sammanlanka
deltagarnas intressen med aktiedgarnas intressen.

Som ett led i Aktieprogram 2025 foreslar styrelsen att drsstamman beslutar om en riktad emission
av stamaktier enligt vad som narmare framgar av punkt 18 (b) nedan.

(a) Beslut om inrdttande av aktieprogram fér ledande befattningshavare i Nelly

Deltagare

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om inrattande av Aktieprogram 2025 som ar avsett for
foljande nyckelpersoner i bolaget; Helena Karlinder-Ostlundh (verkstallande direktér), Lotta
Fermén (Chief Assortment Officer), Madeleine Einarsson (Chief Sales Officer), Stefan Svensson
(Chief Operating Officer), Niklas Lingblom (Chief Financial Officer), Anders Hellberg (Chief
Technology Officer), Rebecca Harkonen (Head of Assortment Controlling) och Madeleine von
Schedvin (Head of Design and brand portfolio).

Anmalan om deltagande i Aktieprogram 2025 ska ske under perioden fran och med dagen for
arsstdmmans beslut om inrattande av Aktieprogram 2025 till och med den 27 maj 2025 genom
teckning av aktier enligt vad som framgar av punkt 18 (b) nedan. Styrelsen ska emellertid &ga ratt
att forlanga tiden for anmalan om deltagande. Bolagets styrelse beslutar om slutlig tilldelning av
aktierna inom ramen for Aktieprogram 2025 sa snart som mojligt efter anmalningsperiodens
utgang.



Tilldelning och férdelning

Deltagare som har anmalt sitt deltagande i Aktieprogram 2025 far mojlighet att teckna stamaktier
i Nelly till en teckningskurs motsvarande aktiens kvotvarde, enligt vad som narmare framgar av
punkt 18 (b) nedan. Deltagarna har ratt att teckna ett antal aktier som per dagen fér teckning av
aktierna motsvarar ett varde om totalt tre (3) manadsloner for verkstallande direktéren och ett
varde motsvarande totalt tva (2) manadsloner for 6vriga deltagare, dock hogst det antal aktier
som framgar av uppstallningen i punkt 18 (b) nedan. Det antal aktier som respektive deltagare har
ratt att teckna ska faststallas baserat pa den volymvagda genomsnittskursen for bolagets aktie
pa Nasdaqg Stockholm de tio (10) handelsdagar som narmast foregatt dagen for teckning av aktier.

Om en deltagare ar forhindrad att teckna aktier i bolaget pd grund av bestammelser i
marknadsmissbruksférordning (596/2014/EU) eller annan pa bolaget tillamplig insiderlagstiftning,
ska aktierna tecknas utan drojsmal efter det att deltagaren inte langre ar forhindrad att gora det.

Deltagarna kommer att kompenseras genom en kontant bonusutbetalning till ett belopp
motsvarande hela den skatt som deltagaren ar skyldig att betala till foljd av att aktieteckningen i
enlighet med Aktieprogram 2025 utgor en skatterattslig forman (se nedan under "Beskattning").

N&gra prestationskrav for tilldelning i programmet uppstalls inte, da styrelsen anser att
programmets villkor i évrigt skapar starka incitament for deltagarna att bidra till utvecklingen av
bolagets position och framja langsiktigt hallbara beslut for att uppna resultat som
overensstammer med bolagets vision och dvergripande strategi.

Intjdnande av aktierna

Intjanande av de aktier som tilldelats inom ramen for Aktieprogram 2025 ska ske under en period
frdn och med dagen for teckning av aktierna till och med den dag som infaller tre ar darefter
("Intjdnandeperioden"), under forutsattning att deltagaren har ratt att behalla aktierna enligt de
villkor som narmare beskrivs nedan.

Anstdllning under IntjGnandeperioden

Om deltagarens anstallning i Nelly upphor under Intjanandeperioden genom: (i) uppsagning av
deltagaren sjalv; eller (ii) uppsagning av bolaget vid sakliga skal fér uppsagning av personliga skal
eller efter avskedande, ska deltagaren inte ha ratt att behalla nagra aktier som tilldelats inom
ramen for Aktieprogram 2025. Upphor anstallningen av andra skal an de angivna ska deltagaren
ha ratt att behdlla de aktier som tilldelats inom ramen fér programmet. Efter att
Intjanandeperioden l6pt ut far tilldelade aktier fritt forfogas 6ver av deltagaren.

Ratt till vinstutdelning och andra vardedverféringar under IntjGnandeperioden

Deltagaren har ratt att behdlla (i) kontant vinstutdelning, (ii) likvid fran forsaljning av
teckningsratter som deltagaren mottagit och salt inom ramen for nyemission med foretradesratt,
samt (iii) annan kontant vardeo6verforing som deltagaren erhallit efter bolagshandelser i bolaget,
forutsatt att deltagaren vid tidpunkten for mottagandet hade ratt till aktierna. Eventuella nya
aktier i bolaget som deltagaren har tecknat med foretradesratt baserat pa innehavda aktier ska
inte omfattas av villkoren for Aktieprogram 2025.

Avtal med skyldighet att dterldmna aktier vederlagsfritt

Ett villkor for att fa aktier tilldelade inom ramen for Aktieprogram 2025 ar att deltagarna ingatt ett
avtal med bolaget enligt vilket deltagaren férbinder sig att:

. Inte dverlata eller pantsatta aktierna under Intjanandeperioden.

. Lamna uppgifter till bolaget om vilken aktiedepd aktierna forvaras pa och inte utan
samtycke fran bolaget flytta aktierna fran namnda depa.

. P& begaran av bolaget, ge bolaget ratt att kontrollera innehavet pa depan dar aktierna



forvaras.

. Vederlagsfritt 6verlata sddana aktier som inte som inte intjanats i enlighet med villkoren
for Aktieprogram 2025 till bolaget eller i dvrigt medverka till sddana atgarder eller beslut
som bolaget beddémer nédvandiga eller lampliga med anledning av Aktieprogram 2025.

Brott mot avtalet ska vara forenat med vite motsvarande vardet av deltagarens aktier vid
tidpunkten for tilldelning, den kontanta |6neutbetalning som deltagaren fatt och bolagets
kostnader for sociala avgifter som hanfor sig till deltagarens aktier eller, om hégre, 150 procent av
marknadsvardet av aktierna vid tidpunkten for avtalsbrottet.

Styrelsen, eller den ersattningsutskottet utser, ska ansvara for den narmare utformningen och
hanteringen av avtalet inom ramen for ovan angivna villkor och riktlinjer.

Beskattning

Mottagandet av aktier tilldelade inom ramen for Aktieprogram 2025 ar en skattepliktig forman
som beskattas det inkomstar som aktierna tas emot av deltagaren. Det skattepliktiga
formansvardet som uppkommer berdknas som marknadsvardet for aktierna den dag aktierna
erhalls. Formansvardet beskattas hos deltagarna som inkomst av tjanst innebarande att sociala
avgifter kommmer att debiteras arbetsgivaren. Deltagarna kommer att kompenseras med en
kontant bonusutbetalning som innebar att deltagarna kompenseras for hela den skatt som
deltagaren maste betala mot bakgrund av den skattepliktiga formanen.

Kostnader fér programmet, effekter pa viktiga nyckeltal och utspadning

Styrelsen har 1atit genomféra en preliminar kostnadsberdkning avseende Aktieprogram 2025.
Kostnaderna, som framst utgdrs av sociala avgifter for vardet av aktierna, kostnader for
bonusutbetalning for att tacka deltagares kostnader under Aktieprogram 2025 och kostnader for
externa radgivare, berdknas preliminart uppga till cirka 3 338 000 kronor.

Den preliminara kostnadsberdkningen baseras pa att hogsta antalet aktier som kan tilldelas
under Aktieprogram 2025 ska motsvara ett varde om hogst cirka 1952 000 kronor. Berakningen
baseras vidare pa ett antagande om vardet pa bolagets aktie om 34,02 kronor per aktie, vilket
motsvarar den volymvagda genomsnittskursen for bolagets aktie pa Nasdag Stockholm de tio
handelsdagar som narmast foregick den 23 april 2025.

Vid antagande om maximal tilldelning av aktier enligt Aktieprogram 2025, varvid 68 835 aktier
tilldelas deltagarna, innebar Aktieprogram 2025 en utspadning om cirka 0,23 procent av
aktiekapitalet och rosterna i bolaget. Det antal aktier som hogst foreslas emitteras enligt punkt 18
(b) nedan motsvarar 120 procent av det antal aktier som per dagen for kallelsen till arsstamman
hade tilldelats deltagarna, baserat pa ett marknadsvarde pa bolagets aktie berdknat i enlighet
med stycket ovan. Det antal aktier som tilldelas deltagarna under programmet kan komma att
understiga det hogsta antal aktier som anges i punkt 18 (b), och kan darmed innebara att
utspadningen blir lagre. Om deltagare [amnar bolaget under Intjanandeperioden kan deltagare
helt eller delvis forlora ratten till aktier inom ramen for Aktieprogram 2025, vilka d& avses forvarvas
av Nelly och eventuellt dras in efter beslut om minskning av aktiekapitalet. En sddan indragning
av aktier skulle reducera utspadningen.

Utformning och hantering

Aktieprogram 2025 har beretts av styrelsens ersattningsutskott i samrad med externa radgivare
och har beslutats av styrelsen.

Styrelsen, eller den ersattningsutskottet utser, ska ansvara for den narmare utformningen och
hanteringen av Aktieprogram 2025, inklusive utformning av avtal mellan bolaget och deltagarna,
inom ramen for angivna villkor och riktlinjer. | samband darmed ska styrelsen aga ratt att géra
anpassningar for att uppfylla marknadsférutsattningar eller for att félja tillampliga regler.



Befintliga incitamentsprogram

Aktieprogram 2024

Vid tidpunkten for detta forslag finns ett utestdende aktieprogram ('Aktieprogram 2024") som
antogs av extra bolagsstamma i bolaget den 12 december 2024. Vid tidpunkten for detta férslag
finns tva (2) kvarvarande deltagare i Aktieprogram 2024 som inom ramen for Aktieprogram 2024
har forvarvat totalt 10 847 stamaktier i Nelly. Intjanande av aktierna ar villkorat av att deltagaren
behaller sin anstalining i Nelly under intjanandeperioden som I6per till och med den 16 december
2027. Nagra prestationskrav for intjanande av aktierna uppstalls inte i programmet. Aktier som
eventuelltinte intjanats enligt villkoren for Aktieprogram 2024 ska vederlagsfritt dverlatas till Nelly
enligt bestammelser i sarskilt avtal som ingatts med deltagarna i Aktieprogram 2024. Efter att
intjanandeperioden 16pt ut far intjanade aktier fritt forfogas 6ver av deltagaren.

PSP 2022

Vid tidpunkten for detta forslag finns ett utestdende prestationsaktieprogram ("PSP 2022") som
antogs av arsstamman 2022. Vid tidpunkten for detta forslag finns en (1) kvarvarande deltagare i
PSP 2022. Inom ramen for PSP 2022 har deltagarna genom en egen investering forvarvat
stamaktier i Nelly ("Sparaktier"). For varje Sparaktie har Nelly vederlagsfritt tilldelat aktieratter som
berattigar till att vederlagsfritt erhalla stamaktier i Nelly ("Prestationsaktier") under forutsattning
att, och i den utstrackning, det prestationsbaserade villkoret for perioden 1 april 2022 — 31 mars
2026 uppfylls. Ratten att slutligen erhalla Prestationsaktier ar aven villkorad av att deltagaren har
behallit Sparaktierna och, med vissa undantag, varit anstalld i Nelly under intjanandeperioden
som |o6per till offentliggdérandet av Nellys deldrsrapport for perioden januari-mars 2026. Om
deltagarens anstallning avslutas under perioden 1 april 2025 - 31 mars 2026 ska deltagaren dock
ha ratt till en fjardedel av Prestationsaktierna, féorutsatt, och i den utstrackning, att det
prestationsbaserade villkoret ar uppfyllt i samband med att anstalliningen avslutas. Det
prestationsbaserade villkoret baseras pa totalavkastningen pa stamaktien (inklusive eventuell
aterinvesterad utdelning) under mars 2022 att jamféras med mars 2026.

(b) Beslut om riktad nyemission av stamaktier

For att mojliggora leverans av aktier enligt Aktieprogram 2025 foreslar styrelsen att arsstamman
beslutar om en riktad emission av hogst 68 835 stamaktier inom ramen foér Aktieprogram 2025,
innebarande en 6kning av aktiekapitalet med hdgst 68 835 kronor. | 6vrigt ska foljande villkor galla
for emissionen:

a) Ratt att teckna aktierna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, endast tillkomma
vissa ledande befattningshavare i bolaget enligt foéljande:

Kategori Hoégst antal aktier
Helena Karlinder-Ostlundh 21163 aktier

Lotta Fermén 8 112 aktier
Madeleine Einarsson 7 759 aktier

Stefan Svensson 8 281 aktier

Niklas Lingblom 7 266 aktier
Anders Hellberg 7 337 aktier
Rebecca Harkdnen 4 332 aktier

Madeleine von Schedvin 4 585 aktier



b) Skalen till avvikelsen frdn aktiedgarnas foretradesratt ar att aktierna ska anvandas inom
ramen for Aktieprogram 2025.

c) Teckning av aktierna ska ske pa sarskild teckningslista senast den 27 maj 2025. Styrelsen ager
ratt att forlanga teckningstiden.

d) Teckningskursen ska faststéllas till ett belopp om 1 krona per aktie, motsvarande aktiens
kvotvarde.

e) Betalning for tecknade aktierna ska erlaggas senast tio (10) bankdagar efter teckning.
Styrelsen ager ratt att forlanga betalningstiden.

f) Tilldelning av aktierna goérs av styrelsen i enlighet med de principer arsstamman faststallt.
Styrelsen ska tilldela respektive deltagare det antal aktier som motsvarar ett varde om tre (3)
manadsloner for verkstallande direktéren och ett varde om tva (2) manadsloner for évriga
deltagare, dock hogst sddant antal aktier som framgar av fordelningen ovan. Overteckning
kan inte ske.

g) En forutsattning for att tilldelas aktierna ar att deltagaren undertecknat ett sarskilt avtal med
bolaget, innehallande narmare detaljer om villkoren fér deltagande i Aktieprogram 2025.

h) De nya aktierna ska medfora ratt till vinstutdelning for forsta gadngen pa den avstamningsdag
for utdelning som infaller narmast efter det att de nya aktierna har blivit registrerade hos
Bolagsverket och inforda i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken.

Beslut om (a) inrattande av ett prestationsbaserat aktieprogram foér ledande
befattningshavare i Nelly, (b) riktad emission av teckningsoptioner och (c) godkdannande av
overlatelse av teckningsoptioner (punkterna 19 (a)-(c))

Bakgrund och motiv

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om inrattande av ett prestationsbaserat aktieprogram
("Prestationsaktieprogram 2025") for ledande befattningshavare i Nelly i enlighet med vad som
framgar nedan.

| december 2024 beslutade en extra bolagsstdamma i bolaget om inrattande av ett langsiktigt
aktieprogram for ledande befattningshavare i Nelly (Aktieprogram 2024). Styrelsen anser att
programmet ar andamalsenligt utformat och foéresladr nu att arsstdmman antar ett langsiktigt
incitamentsprogram som i allt vasentligt har samma villkor som Aktieprogram 2024. Jamfért med
Aktieprogram 2024 foreslar dock styrelsen att Prestationsaktieprogram 2025 ska ha
intjanandevillkor som relaterar till grunden for anstallningens eventuella upphoérande under
programmets 16ptid och prestationsvillkor baserat pa utvecklingen av bolagets EBIT-marginal.
Prestationsaktieprogram 2025 foéreslas, liksom Aktieprogram 2024, rikta sig till ledande
befattningshavare i Nelly. Darutdver foreslar styrelsen att arsstamman aven beslutar om ett
liknande program (Aktieprogram 2025) enligt punkt 18 pa dagordningen, med vissa avvikande
villkor.

Prestationsaktieprogram 2025 syftar till att skapa forutsattningar for Nelly att behalla
nyckelpersoner som férvantas bidra till bolagets fortsatta utveckling. Syftet med
Prestationsaktieprogram 2025 ar att skapa ett starkt incitament for deltagarna att bidra till
utvecklingen av bolagets position och framja langsiktigt hallbara beslut for att uppna resultat pa
ett satt som overensstammer med bolagets vision och 6vergripande strategi. Styrelsens avsikt ar
att deltagande i programmet ska ersatta sddana rorliga kontantersattningar som tidigare utgatt
till ledande befattningshavare och att deltagarna via programmet ska fa ett 6kat &gande i bolaget
for att ytterligare sammmanlanka deltagarnas intressen med aktiedagarnas intressen.



Som ett led i Prestationsaktieprogram 2025 foreslar styrelsen att arsstamman beslutar om en
riktad emission av teckningsoptioner samt 6verlatelse av teckningsoptioner enligt vad som
narmare framgar av punkt 19 (b) och (c) nedan.

(a) Beslut om inrdttande av ett prestationsbaserat aktieprogram fér Iledande
befattningshavare i Nelly

Deltagare

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om inrattande av Prestationsaktieprogram 2025 som
ar avsett for féljande nyckelpersoner i bolaget; Helena Karlinder-Ostlundh (verkstéllande direktér),
Lotta Fermén (Chief Assortment Officer), Madeleine Einarsson (Chief Sales Officer), Stefan
Svensson (Chief Operating Officer), Niklas Lingblom (Chief Financial Officer), Anders Hellberg
(Chief Technology Officer), Rebecca Harkdnen (Head of Assortment Controlling) och Madeleine
von Schedvin (Head of Design and brand portfolio).

Anmalan om deltagande i Prestationsaktieprogram 2025 ska ske under perioden fran och med
dagen for drsstdmmans beslut om inrattande av Prestationsaktieprogram 2025 till och med den
12 juni 2025 genom anmalan om forvarv av teckningsoptioner (som omedelbart ska utnyttjas for
att teckna stamaktier i Nelly) enligt vad som framgar av punkt 19 (c) nedan. Styrelsen ska
emellertid aga ratt att forlanga tiden for anmalan om deltagande. Bolagets styrelse beslutar om
slutlig tilldelning av aktier (genom 6verlatelse av teckningsoptioner som far utnyttjas for teckning
av stamaktier) inom ramen for Prestationsaktieprogram 2025 si snart som mdjligt efter att
uppfyllandet av det prestationsvillkor som beskrivs under "Prestationsvillkor" nedan har
presenterats av styrelsen.

Tilldelning och férdelning

Deltagare som har anmalt sitt deltagande i Prestationsaktieprogram 2025 far mojlighet att,
forutsatt att det prestationsvillkor som beskrivs nedan uppfylls, forvarva teckningsoptioner
vederlagsfritt fran bolaget som omedelbart ska utnyttjas for teckning av stamaktier i Nelly till en
teckningskurs motsvarande aktiens kvotvarde, enligt vad som narmare framgar av punkterna 19
(b) och (c) nedan. Deltagarna har ratt att teckna ett antal aktier som per dagen for forvarv av
teckningsoptionerna motsvarar ett varde om totalt tre (3) manadsloner for verkstallande
direktéren och ett varde motsvarande totalt tva (2) manadsloner for évriga deltagare, dock hogst
det antal som framgar av uppstaliningen i punkt 19 (c) nedan. Det antal aktier som respektive
deltagare har ratt att teckna ska faststallas baserat pa den volymvagda genomsnittskursen for
bolagets aktie pa Nasdag Stockholm de tio (10) handelsdagar som narmast foregatt dagen for
forvarv av teckningsoptioner.

Om en deltagare ar forhindrad att férvarva teckningsoptioner och/eller teckna aktier i bolaget pa
grund av bestdmmelser i marknadsmissbruksférordning (596/2014/EU) eller annan pa bolaget
tillamplig insiderlagstiftning, ska teckningsoptionerna férvarvas och aktierna tecknas utan
drojsmal efter det att deltagaren inte langre ar forhindrad att gora det.

Deltagarna kommer att kompenseras genom en kontant bonusutbetalning till ett belopp
motsvarande halften av den skatt som deltagaren ar skyldig att betala till foljd av att
aktieteckningen i enlighet med Prestationsaktieprogram 2025 utgér en skatterattslig forman (se
nedan under "Beskattning"). Resterande del av skatten ska bekostas av deltagaren.

Prestationsvillkor

Deltagarens ratt att teckna aktier inom ramen for Prestationsaktieprogram 2025 ska vara villkorad
av uppfyllande av ett finansiellt prestationsvillkor avseende utvecklingen av bolagets EBIT-
marginal ("Prestationsvillkoret") under en prestationsperiod motsvarande rakenskapsaret 2025.
Prestationsvillkoret ska anses uppfyllt om bolagets EBIT-marginal for rakenskapsaret 2025 jamfort
med rédkenskapsaret 2024 har dkat med minst 25 procent. Uppfylls inte Prestationsvillkoret under



rakenskapsaret 2025 ska deltagaren inte ha ratt att teckna nagra aktier inom ramen for
Prestationsaktieprogram 2025. Styrelsen avser att presentera uppfyllandet av prestationsvillkoret
i arsredovisningen for rakenskapsaret 2025.

Intjdnande av aktierna

Intjanande av de aktier som tecknats inom ramen for Prestationsaktieprogram 2025 med stodd av
teckningsoptionerna ska ske under en period fran och med dagen for anmalan om deltagande i
programmet till och med den dag som infaller tre ar darefter ("Intjanandeperioden"), under
forutsattning att deltagaren har ratt att behalla aktierna enligt de villkor som narmare beskrivs
nedan.

Anstdlining under Intjdnandeperioden

Om deltagarens anstallning i Nelly upphor under Intjanandeperioden genom: (i) uppsagning av
deltagaren sjalv; eller (ii) uppsagning av bolaget vid sakliga skal for uppsagning av personliga skal
eller efter avskedande, ska deltagaren inte ha ratt att behalla nagra aktier som tilldelats inom
ramen for Prestationsaktieprogram 2025. Upphor anstallningen av andra skal an de angivna ska
deltagaren ha ratt att behdlla de aktier som tilldelats inom ramen for programmet. Efter att
Intjanandeperioden |6pt ut far tilldelade aktier fritt forfogas dver av deltagaren.

Ratt till vinstutdelning och andra vardedverféringar under IntjGnandeperioden

Deltagaren har ratt att behdlla (i) kontant vinstutdelning, (ii) likvid frdn forsaljning av
teckningsratter som deltagaren mottagit och salt inom ramen fér nyemission med féretradesratt,
samt (iii) annan kontant vardedverforing som deltagaren erhallit efter bolagshandelser i bolaget,
forutsatt att deltagaren vid tidpunkten for mottagandet hade ratt till aktierna. Eventuella nya
aktier i bolaget som deltagaren har tecknat med féretradesratt baserat pad innehavda aktier ska
inte omfattas av villkoren for Prestationsaktieprogram 2025.

Avtal med skyldighet att dterlamna aktier vederlagsfritt

Ett villkor for att fa teckna aktier inom ramen for Prestationsaktieprogram 2025 ar att deltagarna
ingatt ett avtal med bolaget enligt vilket deltagaren forbinder sig att:

. Inte 6verlata eller pantséatta aktierna under Intjanandeperioden.

. Lamna uppgifter till bolaget om vilken aktiedepd aktierna foérvaras pa och inte utan
samtycke frdn bolaget flytta aktierna frdn namnda depa.

. P& begaran av bolaget, ge bolaget ratt att kontrollera innehavet pa depan dar aktierna
forvaras.
. Vederlagsfritt éverlata sddana aktier som inte som inte intjanats i enlighet med villkoren

for Prestationsaktieprogram 2025 till bolaget eller i 6vrigt medverka till sddana atgarder
eller beslut som bolaget beddmer nodvandiga eller lampliga med anledning av
Prestationsaktieprogram 2025.

Brott mot avtalet ska vara forenat med vite motsvarande vardet av deltagarens aktier vid
tidpunkten for tilldelning, den kontanta l6éneutbetalning som deltagaren fatt och bolagets
kostnader for sociala avgifter som hanfor sig till deltagarens aktier eller, om hogre, 150 procent av
marknadsvardet av aktierna vid tidpunkten for avtalsbrottet.

Styrelsen, eller den ersattningsutskottet utser, ska ansvara for den narmare utformningen och
hanteringen av avtalet inom ramen for ovan angivna villkor och riktlinjer.

Beskattning

Mottagandet av teckningsoptioner tilldelade inom ramen for Prestationsaktieprogram 2025 ar en
skattepliktig forman som beskattas det inkomstar som teckningsoptionerna tas emot av
deltagaren. Det skattepliktiga formansvardet som uppkommer berdknas som marknadsvardet



for teckningsoptionerna den dag teckningsoptionerna erhdlls. Férmansvardet beskattas hos
deltagarna som inkomst av tjanst innebarande att sociala avgifter kommer att debiteras
arbetsgivaren. Deltagarna kommer att kompenseras med en kontant bonusutbetalning som
innebar att deltagarna kompenseras for halften av den skatt som deltagaren maste betala mot
bakgrund av den skattepliktiga formanen.

Kostnader fér programmet, effekter pa viktiga nyckeltal och utspadning

Styrelsen har latit genomfdra en preliminar kostnadsberakning avseende
Prestationsaktieprogram 2025. Kostnaderna, som framst utgdrs av sociala avgifter for vardet av
aktierna, kostnader for bonusutbetalning for att tacka delar av deltagares kostnader under
Prestationsaktieprogram 2025 och kostnader for externa radgivare, berdknas preliminart uppga
till cirka 2 056 000 kronor.

Den preliminara kostnadsberakningen baseras pa att hogsta antalet aktier som kan tilldelas
under Prestationsaktieprogram 2025 ska motsvara ett varde om hdgst cirka 1952 000 kronor.
Berdkningen baseras vidare pa ett antagande om vardet pa bolagets aktie om 34,02 kronor per
aktie, vilket motsvarar den volymvagda genomsnittskursen for bolagets aktie pa Nasdag
Stockholm de tio (10) handelsdagar som narmast féregick den 23 april 2025.

Vid antagande om maximal tilldelning av aktier enligt Prestationsaktieprogram 2025, varvid
74 572 aktier tilldelas deltagarna, innebar Prestationsaktieprogram 2025 en utspadning om cirka
0,24 procent av aktiekapitalet och rosterna i bolaget. Det antal teckningsoptioner som hogst
foreslds emitteras enligt punkt 19 (b) nedan motsvarar 130 procent av det antal aktier som per
dagen for kallelsen till arsstamman hade tilldelats deltagarna, baserat pd ett marknadsvarde pa
bolagets aktie berdknat i enlighet med stycket ovan. Det antal aktier som tilldelas deltagarna
under programmet kan komma att understiga det hdgsta antal teckningsoptioner som anges i
punkt 19 (b), och kan darmed innebara att utspadningen blir lagre. Om deltagare [amnar bolaget
under Intjanandeperioden kan deltagare helt eller delvis forlora ratten till aktier inom ramen for
Prestationsaktieprogram 2025, vilka da avses forvarvas av Nelly och eventuellt dras in efter beslut
om minskning av aktiekapitalet. En sddan indragning av aktier skulle reducera utspadningen.

Utformning och hantering

Prestationsaktieprogram 2025 har beretts av styrelsens ersattningsutskott i samrad med externa
rddgivare och har beslutats av styrelsen.

Styrelsen, eller den ersattningsutskottet utser, ska ansvara for den narmare utformningen och
hanteringen av Prestationsaktieprogram 2025, inklusive utformning av avtal mellan bolaget och
deltagarna, inom ramen fér angivna villkor och riktlinjer. | samband darmed ska styrelsen aga ratt
att goéra anpassningar for att uppfylla marknadsférutsattningar eller for att folja tillampliga regler.

Befintliga incitamentsprogram

Aktieprogram 2024

Vid tidpunkten for detta forslag finns ett utestdende aktieprogram ("Aktieprogram 2024") som
antogs av extra bolagsstamma i bolaget den 12 december 2024. Vid tidpunkten for detta forslag
finns tva (2) kvarvarande deltagare i Aktieprogram 2024 som inom ramen for Aktieprogram 2024
har forvarvat totalt 10 847 stamaktier i Nelly. Intjanande av aktierna ar villkorat av att deltagaren
behaller sin anstallning i Nelly under intjanandeperioden som l6per till och med den 16 december
2027. Nagra prestationskrav for intjanande av aktierna uppstalls inte i programmet. Aktier som
eventuelltinte intjanats enligt villkoren for Aktieprogram 2024 ska vederlagsfritt 6verlatas till Nelly
enligt bestammelser i sarskilt avtal som ingatts med deltagarna i Aktieprogram 2024. Efter att
intjanandeperioden 16pt ut far intjanade aktier fritt forfogas dver av deltagaren.



PSP 2022

Vid tidpunkten for detta forslag finns ett utestadende prestationsaktieprogram ("PSP 2022") som
antogs av arsstamman 2022. Vid tidpunkten for detta forslag finns en (1) kvarvarande deltagare i
PSP 2022. Inom ramen for PSP 2022 har deltagarna genom en egen investering forvarvat
stamaktier i Nelly ("Sparaktier"). For varje Sparaktie har Nelly vederlagsfritt tilldelat aktieratter som
berattigar till att vederlagsfritt erndlla stamaktier i Nelly ("Prestationsaktier") under forutsattning
att, och i den utstrackning, det prestationsbaserade villkoret for perioden 1 april 2022 - 31 mars
2026 uppfylls. Ratten att slutligen erhalla Prestationsaktier ar aven villkorad av att deltagaren har
behallit Sparaktierna och, med vissa undantag, varit anstalld i Nelly under intjanandeperioden
som loéper till offentliggérandet av Nellys deldrsrapport for perioden januari-mars 2026. Om
deltagarens anstallning avslutas under perioden 1 april 2025 - 31 mars 2026 ska deltagaren dock
ha ratt till en fjardedel av Prestationsaktierna, forutsatt, och i den utstrackning, att det
prestationsbaserade villkoret ar uppfyllt i samband med att anstallningen avslutas. Det
prestationsbaserade villkoret baseras pd totalavkastningen pa stamaktien (inklusive eventuell
aterinvesterad utdelning) under mars 2022 att jamféras med mars 2026.

(b) Beslut om riktad emission av teckningsoptioner

For att mojliggdra leverans av aktier enligt Prestationsaktieprogram 2025 foreslar styrelsen att
arsstdmman beslutar om en riktad emission av hégst 74 572 teckningsoptioner av serie 2025/2026
inom ramen for Prestationsaktieprogram 2025. Féljande villkor ska galla for emissionen:

a) Ratt att teckna teckningsoptionerna tillkommmer, med awvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, Nelly med ratt och skyldighet att dverldta teckningsoptionerna vederlagsfritt
till ledande befattningshavare i bolaget i enlighet med vad som framgar av férslaget under
punkt 19 (c) nedan. Bolaget ska inte ha ratt att forfoga 6ver teckningsoptionerna pa annat satt
an vad som framgar av forslaget enligt punkt 19 (c) nedan. Overteckning kan inte ske.

b) Skalen till avvikelsen frdn aktiedgarnas foretradesratt ar att teckningsoptionerna ska
anvandas inom ramen for Prestationsaktieprogram 2025.

c) Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt.

d) Teckning av teckningsoptionerna ska ske pa sarskild teckningslista senast den 12 juni 2025.
Styrelsen ager ratt att forlanga teckningstiden.

e) Varje (1) teckningsoption berattigar till teckning av en (1) ny stamaktie i bolaget. Nyteckning
av aktier med stod av teckningsoptionerna kan ske under perioden fran och med den 1 april
2026 (dock tidigast dagen efter avgivandet av bolagets arsredovisning for rakenskapsaret
2025) till och med den dag som infaller 30 kalenderdagar darefter. Enligt villkoren for
teckningsoptionerna ska tiden under vilken teckningsoptionerna far utnyttjas kunna
forlangas om deltagare ar forhindrade att utnyttja sina teckningsoptioner pa grund av
tilldmpliga lagar om insiderhandel eller motsvarande.

f) Teckningskursen vid nyteckning av aktie med stdd av teckningsoption ska vara ett belopp
motsvarande aktiens kvotvarde.

g) De nya aktier som utges efter teckning med stdéd av teckningsoptionerna ska ge ratt till
vinstutdelning forsta gangen pa den avstamningsdag for utdelning som infaller narmast efter
det att teckning har verkstallts.

h) Teckningsoptioner som innehas av bolaget och som inte 6verlatits enligt punkt 19 (c) nedan,
far makuleras av bolaget efter beslut av styrelsen. Makulering ska anmalas till Bolagsverket
for registrering.

i)  De fullstandiga villkoren for teckningsoptionerna framgar av Bilaga A. Som framgar darav kan
teckningskursen liksom antalet aktier som varje teckningsoption berattigar till teckning av
komma att bli foremal for omrakning i vissa fall.



j) Bolagets aktiekapital kan vid utnyttjande av samtliga 74 572 teckningsoptioner av serie
2025/2026 6kas med hégst 74 572 kronor (med forbehall fér eventuella omrakningar i enlighet
med de fullstandiga villkoren fér teckningsoptionerna).

(c) Beslut om godkdnnande av éverlatelse av teckningsoptioner

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om att godkanna att bolaget vederlagsfritt far dverlata
hégst 74 572 teckningsoptioner av serie 2025/2026 till deltagare i Prestationsaktieprogram 2025 i
samband med leverans av aktier under Prestationsaktieprogram 2025.

a) R&tt att forvarva teckningsoptionerna fran bolaget ska tillkomma vissa ledande
befattningshavare i bolaget enligt féljande:

Kategori Hoégsta antal teckningsoptioner
Helena Karlinder-Ostlundh 22 927 teckningsoptioner

Lotta Fermén 8 788 teckningsoptioner
Madeleine Einarsson 8 406 teckningsoptioner

Stefan Svensson 8 971 teckningsoptioner

Niklas Lingblom 7 872 teckningsoptioner

Anders Hellberg 7 948 teckningsoptioner
Rebecca Harkdnen 4 693 teckningsoptioner
Madeleine von Schedvin 4 967 teckningsoptioner

b) Antalet teckningsoptioner som ska overlatas till respektive deltagare ska beraknas
baserat pd att deltagarna har ratt att teckna ett antal aktier som per dagen for forvarv av
teckningsoptionerna motsvarar ett varde om totalt tre (3) manadsloner for verkstallande
direktéren och ett varde motsvarande totalt tva (2) manadsloner for 6vriga deltagare,
dock hoégst det antal som framgar av uppstallningen ovan.

c) Teckningsoptionerna ska omedelbart utnyttjas for teckning av aktier, forutsatt att
deltagaren inte ar forhindrad att utnyttja sina teckningsoptioner pa grund av tillampliga
lagar om insiderhandel eller motsvarande.

d) En forutsattning for att ha ratt att forvarva teckningsoptioner fran bolaget ar att
Prestationsvillkoret som beskrivs under "Prestationsvillkor" ovan har uppfyllts vid
tidpunkten for dverlatelsen.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkép och éverlatelser av egna
stamaktier (punkt 20)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att besluta om aterkép av
egna stamaktier pd nedanstdende huvudsakliga villkor.

. Aterkop av stamaktier far ske pa Nasdaq Stockholm vid ett eller flera tillfallen under tiden
fram till nasta arsstamma.

. Hogst s& manga stamaktier far dterképas att bolagets innehav vid var tid inte dverstiger
tio procent av samtliga aktier i Nelly.

. ,&terkép av stamaktier pa Nasdaqg Stockholm far ske till ett pris per aktie inom det vid var
tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta kopkurs och lagsta
saljkurs.



. Aktierna ska betalas kontant.

Vidare foreslar styrelsen att arsstamman beslutar om att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om
Overlatelse av egna stamaktier, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foéretradesratt, pa
nedanstdende huvudsakliga villkor.

. Overlatelser av stamaktier ska ske (i) pad Nasdag Stockholm eller (i) utanfér Nasdaqg
Stockholm i samband med forvarv av bolag eller verksamheter.

. Overlatelser far ske vid ett eller flera tillfallen under perioden fram till nsta arsstamma.

. Hogst s manga egna aktier far dverlatas som det antal aktier som innehas av Nelly vid
tidpunkten for styrelsens beslut om éverlatelsen.

. Overlatelser av stamaktier pd Nasdaqg Stockholm far ske endast till ett pris per aktie inom
det vid var tid registrerade aktiekursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta
kopkurs och lagsta saljkurs. Vid dverlatelser utanfér Nasdag Stockholm far betalning ske
kontant, med tillskjutande av apportegendom eller genom kvittning och priset ska
bestadmmas s att dverlatelsen sker till marknadsmassiga villkor.

Syftet med bemyndigandena om aterkdép och o6verlatelse av egna stamaktier, och skalet till
awvikelsen fradn aktiedgarnas foretradesratt (avseende 6verlatelse av egna aktier), ar att mojliggora
for bolaget att fullfélja potentiella forvarvsmojligheter nar de uppstar. Vidare ar syftet med
bemyndigandet om aterkép av egna stamaktier aven att ge styrelsen fler alternativ i sitt arbete
med att skapa langsiktigt aktiedgarvarde och totalavkastning.

Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om nyemission av stamaktier,
teckningsoptioner och/eller konvertibler (punkt 21)

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen under tiden
fram till nasta arsstdmma, besluta om nyemission av stamaktier, teckningsoptioner och/eller
konvertibler. Okningen av aktiekapitalet, vilket inkluderar utgivande av, konvertering till eller
nyteckning av stamaktier, far motsvara en utspadningseffekt om hoégst 25 procent av
aktiekapitalet i Nelly vid tidpunkten for arsstamman. Nyemission av stamaktier,
teckningsoptioner och/eller konvertibler ska kunna genomféras med eller utan avvikelse fran
aktieagarnas foretradesratt. Betalning ska kunna ske kontant, genom tillskjutande av
apportegendom eller genom kvittning. Nyemission med awvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt ska ske pa marknadsmassiga villkor. Syftet med bemyndigandet och skalet till
eventuell avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att oka bolagets finansiella flexibilitet
genom att kunna tillféra bolaget nytt kapital for att finansiera verksamheten samt finansiera
forvarv av bolag, verksamheter eller delar darav.



AVRIG INFORMATION

Antal aktier och réster

Det finns totalt 30 494 832 aktier i Nelly, varav 30 026 125 stamaktier och 468 707 aktier av serie C,
motsvarande totalt 30,494,832 roster. Dagen da denna kallelse offentliggérs innehar Nelly 42 747
stamaktier och 468 707 aktier av serie C i eget forvar, som inte kan foretradas vid arsstamman.

Aktiedgares ratt att erhalla upplysningar

Styrelsen och verkstallande direktdren ska, om nagon aktiedgare begar det och styrelsen anser
att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om férhallanden som kan
inverka pa bedémningen av ett drende pa dagordningen och forhallanden som kan inverka pa
beddémningen av bolagets eller dotterféretags ekonomiska situation och bolagets forhallande till
annat koncernféretag och koncernredovisningen.

Majoritetskrav

Styrelsens forslag enligt punkterna 18 (a) och (b) utgor ett sammantaget forslag och ska fattas
som ett beslut. Styrelsens forslag enligt punkterna 19 (a), (b) och (c) utgdr ocksa ett sammantaget
forslag och ska fattas som ett beslut. For giltiga beslut under punkterna 18 och 19 kravs att
forslagen bitrads av aktiedgare med minst nio tiondelar av sdval de avgivna résterna som de aktier
som ar foretrddda vid arsstamman. For giltiga beslut under punkterna 20 och 21 kravs att
forslagen bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de
aktier som ar foretradda vid arsstamman.

Handlingar

Styrelsens och valberedningens fullstandiga forslag till arsstamman framgar av denna kallelse.
Valberedningens motiverade yttrande betraffande sitt forslag till val av styrelse samt information
om féreslagna styrelseledamoter finns tillgangligt pd Nellys webbplats

Arsredowsnmgen 2024 samt 6évriga handlingar infor arsstamman kommer att finnas t|||gang||ga
pa Nellys webbplats och p3d bolagets kontor pa adress Lundbygatan1i Boras
senast den 30 april 2025. Kopior av handlingarna kommer att skickas till de aktiedgare som sa
begar och uppger sin post- eller e-postadress.

Bemyndigande

Styrelsen, eller den person som styrelsen férordnar, ska ha ratt att gdéra de mindre justeringar i
arsstémmans beslut som kan visa sig erforderliga i ssmband med registreringen vid Bolagsverket
och Euroclear Sweden AB.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas hanvisas till:
och

Boras i april 2025
Nelly Group AB (publ)
STYRELSEN

Non-Swedish speaking shareholders

A translation of this notice of the Annual General Meeting of Nelly Group AB (publ) to be held on
23 May 2025 is available on Nelly's website


http://www.nellygroup.com/
http://www.nellygroup.com/
http://www.nellygroup.com/
http://www.computershare.com/se/gm-gdpr
http://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf

