DocuSign Envelope ID: 347E47D7-95CE-422B-9D8E-1A34AA957432

Polariim

Polariu
arsredovisning !

H




DocuSign Envelope ID: 347E47D7-95CE-422B-9D8E-1A34AA957432

Polariim

Innehall

Arsredovisning 2022

Polarium i korthet

Vd-ord

Marknad och omvarld

Strateqi

Affarsmodell

Hallbarhet

Teknologi

Produkter

Tjanster

Medarbetare

Case

Bolagsstyrningsrapport

Ledning och styrelse

Finansiell information

Unlock endless energy

1

13
15
17
19
21
23
26
29
32
34



DocuSign Envelope ID: 347E47D7-95CE-422B-9D8E-1A34AA957432

omvarld | Strategi | Affarsmodell | Hallbarhet | Teknologi | Produkter | Tjénster | Medarbetare | Case | Bolagsstyrningsrapport | Ledning och styrelse | Finansi

Polariums mission ar att frigéra kraften
i oandlig energi.

Att lagra fornybar energi sa att den ka
inte bara nar den produceras, utan na
ar en foérutsattning for évergdngen till
energisystem.

Polariums lagringslésningar tar vara pa kraften i
sol och vind genom att gora fornybara energikallor
planerbara och mer effektiva.

Arsredovisning 2022 Unlock endless energy 3
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POLARIUM I KORTHET

Vi ar

tning 2022, miljoner kronor: Antal anstallda:

P l [
. L ) rginal, 2022: Antal fabriker:
Polarium &r en ledande utvecklare av energilagring. Vi er-
bjuder energilagrings- och optimeringslédsningar baserade
pa litiumjonbatterier for féretag inom telekom och andra / 3
segment dver hela varlden. 0
Polarium grundades 2015 med évertygelsen om att
sdkra, smarta och hallbara energilagringsldsningar sultat 2022, miljoner kronor: Installerade batterier:

kommer att vara avgérande i 6vergdngen till ett
fossilfritt energisystem. Vi &r ett impact-bolag som

gor férnybara energikallor planerbara. Pé sa vis bidrar

vi till elektrifieringen och omstallning till ett fossilfritt
energisystem. Samtidigt gor vi det majligt fér vara kunder

att sdkra reservkraft, sdnka energikostnader, skapa nya

intaktskallor och minska sina klimatavtryck. CGe lig drlig tillvaxt 2018-2022: Antal ldnder med installationer:

75% 70+

Arsredovisning 2022 Unlock endless energy 4
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Polariums huvudkontor och utvecklingscenter ligger i Sverige.

G'-Obql na rvq ro Med globala saljkanaler vénder vi oss till kunder éver hela vérl- Var resa:

den. Vi har fabriker i Mexiko, Vietnam och Sydafrika, med en érlig 2 H H

tillverkningskapacitet p& 300 000 batterier vardera. Detta goér F rO n StO rt tl ll Idag

att vi kan arbeta ndra vara kunder regionalt, begrdnsa frakten

och dra férdelar av lokala inkép. Samtidigt arbetar vi sténdigt

med att optimera vdra tillverkningsprocesser och utvérdera Borjan pd vér resa — 2015-2016

mojligheter for att ytterligare 6ka vdr tillverkningskapacitet. Polarium grundas med syftet att mojliggdéra en smart och
hallbar vérld, och vi utvecklar och saljer véara férsta energi-
lagringslésningar.

Global expansion — 2017-2018

Vivinner véra forsta globala kontrakt, dppnar en fabrik i
Mexiko och lanserar nya generationer av véra produkter.

SE: HK, Sdlj och FoU

Ledande spelare — 2019-2020

Polarium blir en ledande spelare inom energilagring for
telekom och expanderar erbjudandet frdn att fokusera
pa reservkraft for telekom till att ocksé erbjuda energi-
optimering inom andra segment.

Stark tillvaxt — 2021

Vindr den viktiga milstolpen att omsdatta SEK 1 miljard och
6ppnar en ny fabrik i Vietham, samtidigt som allménheten
pa riktigt fér upp d6gonen for Polarium.

Kapital fér nasta steg — 2022

Vi tar in kapital och vélkomnar nya investerare foér att
v accelerera var tillvéixt. Dessutom stérker vi var globala

ndrvaro och édppnar en ny fabrik i Sydafrika.

ZA: Sdlj och fabrik

Arsredovisning 2022 Unlock endless energy 5
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Mot ett
smartare
energisystem

Aldrig har det varit sé tydligt att varlden mdste slé
sig fri fran fossila energikallor. Energilagring spelar
en nyckelroll, och jag &r stolt éver att vi pd Polarium
adr med och driver utvecklingen mot ett smartare
energisystem.

J

Arsredovisning 2022
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Idag kommer cirka 80 procent av all energi globalt frén
fossila energikdllor’. Det dar fullkomligt ohéllbart. Jag
hoppas att 2022 var en véndpunkt. Aret d& varlden in-
ség att fossila brénslen dr en del av var historia, inte var
framtid. Enligt det internationella branschorganet IEA har
den globala energikrisen skapat ett odvertraffat momen-
tum i omstallningen till ett férnybart energisystem. Under
de kommande fem dren véntas det installeras lika mycket
fornybar kraft som de senaste 20 &ren tillsammans?.

Mitt i allt detta befinner sig Polarium. Energikrisen har
visat pd sarbarheten i vart energisystem. Energilagring ar
nyckeln till att frigéra kraften i férnybar energi.

Ett ar av tillvaxt

Under 2022 stdrkte vi organisationen till fler &dn 620 medar-
betare och tog in nytt kapital fér att ta nésta steg i var till-
vaxtresa. Omsdattningen dubblades till 2,2 miljarder kronor,
med en bruttomarginal om 28%. Detta trots att tillvaxten
var svagare i det fjarde kvartalet.

Under d&ret har vi vuxit vér karnaffdr inom telekom. Vi har
starkt vért geografiska fokus — inte minst i Afrika dér vi i
april 6ppnade var tredje fabrik, strax utanfér Kapstaden -
men dven i Nordamerika. Vi har ocksé 6ppnat ett sdljkon-
tor i Storbritannien, dkat vart fokus pé Tyskland, Sydeuro-
pa och Australien. Plus att vi har tagit stora steg framat i
vart digitala tjénsteerbjudande.

Vi har utvecklat vart erbjudande inom energioptimering och

sakrat strategiskt viktiga afférer inom telekom, liksom i nya
sektorer som industri, fastigheter och dagligvaruhandel.

Arsredovisning 2022

Hogre och mer volatila elpriser bidrar till en stark efterfra-
gan pé véra energioptimeringssystem. Genom att lagra
energi ndr utbudet &r stort och anvénda den ndr utbudet ar
mindre, kan véra kunder minska sina elkostnader. Samtidigt
mojliggdr véra system att skapa nya intdktskdllor genom
att stalla effekt till férfogande for att balansera elndtet.
Det ar bra for vara kunder, samhallet och klimatet.

Framflyttade positioner

Vi har 6kat ambitionerna i vart héllbarhetsarbete, med ett
annu stoérre fokus pé cirkuldritet och att integrera héllbarhet
i alla véra afférsprocesser. Vi arbetar aktivt for att minime-
ra vér negativa péverkan samtidigt som vi maximerar véra
positiva effekter p& mdénniskor och vér planet, genom hela
var vardekedja. Till exempel har etableringen av fabriken

i Kapstaden resulterat i att vi &r ndrmare véra kunder och
deras behov, samt att vi kan skapa lokala arbetstillféallen och
oka vara lokala inkdp pé den afrikanska kontinenten.

Aret har dock inte varit utan utmaningar. Fréin pandemi till
krig i Europa, komponentsbrist och stora stérningar i globa-
la vardekedjor. Vi har inte gétt opéverkade genom detta,
men tack vare ett langsiktigt arbete fér att bygga en robust
och diversifierad leverantérskedja har vi kunnat flytta fram
vara positioner ndr andra tvingats haélla tillbaka.

Mot nya hojder

| takt med att beslutsfattare varlden éver inser energilag-
ringens betydelse for klimatet, energisystemets sdkerhet
och ekonomin, vaxer efterfrégan pé véra produkter och
tjanster. Det skapar mojligheter, men framgdng far aldrig
tas for givet.

1.IEA, World energy outlook 2022 (2022)
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Nyckeln till vér utveckling och tillvéxt ar att vi lyckas
kombinera ett teknologiskt ledarskap med ett tydligt
kundfokus. Vi gor inte avancerade l6sningar for att vi kan,
utan for att det [6ser verkliga problem fér véra kunder
och bidrar till smartare energisystem. Det har varit vart
motto sedan starten — och kommer att fortsatta vara det
framat.

Vi bedémer att dven 2023 kommer vara utmanande med
6kad geopolitisk oro och hégre ranta och inflation. Vi har
under inledningen av dret upplevt langre sdljcykler hos
vara kunder inom telekom. Samtidigt har vi vunnit flera nya
kontrakt for energioptimeringslésningar. Detta breddar vér
kundbas och ger oss nya typer av intdker.

Vi har en god position och jag ser fram emot att tillsam-
mans med véra medarbetare, kunder, partners och inves-
terare ta Polarium till nya hojder.

Stefan Jansson

Grundare och vd
foér Polarium

> /’ »

57
LAY /‘{rt}’v o — N
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MARKNAD OCH OMVARLD

Den globala férbrukningen av elektricitet férvdntas tre-
o dubblas fram till 2050, drivet av hégre levhadsstandard,

en vaxande medelklass och elektrifieringen av samhallet.?

Samtidigt ar tillgang till héllbar energi for alla ett av FN:s

globala mél fér 2030.

— | vissa delar av vdarlden har energikris nérmast tillatits bli
I q C C e e re rq n e ett normaltillstdnd. Néstan 800 miljoner ménniskor saknar
idag tillgdang till elektricitet, péd grund av att utbyggda och

palitliga elndt saknas. Av dessa bor omkring 600 miljoner
manniskor i Afrika séder om Sahara.*

o0 o0 ([
o ra n r I n g Samtidigt 6kar efterfrdgan pd energi snabbt i omradet

— och férnybara energikallor, inklusive sol- och vindkraft,
berdknas std for 80 procent av den totala kraftkapacite-
ten &r 2030.5

Men det dr inte bara pé tillvéxtmarknader som behovet

Polarium verkar paen marknad driven av kroftigc, lOﬂgSiktigO av palitlig och fossilfri energi ar tydligt. Under 2022 har

och globala megatrender som accelererar efterfrdgan pé Rysslands invasion av Ukraina givit upphov till ett stort
energilagringsldésningar. Varldens energisystem har historiskt idancieloch & gl e & o SO L o

. = __ A ett odvertraffat momentum i omstéllningen mot fossilfri
varit centraliserade, planerbara och férutsagbara — men energiproduktion.

dessvarre fossilberoende.

For saval tillvéxtmarknader som mogna ekonomier ar
utmaningen med férnybar energi dock densamma. Fér

att méjliggéra det nédvandiga skiftet kravs nya lankar

i energiproduktionskedjan, dar variabel produktion fran
exempelvis sol- och vindkraft kan lagras ndr vinden bléser
och solen skiner for anvandning ndr behovet ar som storst.
Energilagringslésningar byggda pa litiumbatterier ér en
viktig komponent i framtidens energisystem.

3. McKinsey, Global Energy Perspective 2022 (2022)
4. |EA, World Energy Outlook 2022 (2022)

Arsredovisning 2022
rsredovisning 5. I[EA, Africa Energy Outlook 2022 (2022)

Unlock endless energy 8
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Tillvaxt av
fornybar energi

Klimatkrisen ar var tids stérsta utmaning. Fossila
brénslen ér idag den stérsta energikdllan, men
utfasningen har pégdtt under lang tid. Det finns
en global investeringsvilja i rena energiteknologi-
er och andelen férnybar energi har 6kat under de
senaste aren och forvantas fortsatta dka,® drivet
bland annat av initiativ som REPower EU och
amerikanska Inflation Reduction Act. 2022 ser ut
att bli ytterligare ett rekorddr i tillvaxt, med 340
GW effekt adderat under dret. | spéren av den
pdagdende globala energikrisen forvéntas véarlden
addera lika mycket férnybar energi under de kom-
mande fem d&ren som de 20 féregdende.’

Vad detta innebdr for Polarium

For de flesta férnybara energislag ér produktionen
variabel, dar produktionstoppar inte alltid matchar
efterfrdgan och dar véder har direkt inverkan pé
produktionen. Med energilagringssystem frén
Polarium kan energi lagras fran produktionstoppar
for att anvandas ndr behovet dr som stérst. Det
maximerar bé&de nyttan av férnybara energi och
hjalper till att stabilisera elndtet.

6. IEA, Energy Efficiency Report 2022 (2022)
7. IEA, Renewable power's growth is being turbocharged as countries seek to strengthen energy security (2022)

Energioberoende

Tillgdng till energi ar en alltmer strategisk frdga
for bade lander och féretag. Behovet av att fasa
ut fossila energislag och na sjalvférsérjande

har aktualiserats under senare ar, bland annat
av Covid-19-pandemin, Rysslands invasion av
Ukraina och efterféljande geopolitisk oro. Egen
energiférsorjning och lagring goér lander, féretag
och privatpersoner mer oberoende, och dérmed
mindre sdrbara, vid eventuella stdérningar eller
forandringar pd den globala energimarknaden.

Vad detta innebdr for Polarium

Polariums l&sningar kan integreras med solpa-
neler, vindkraftverk eller annan energiférsérjning
vilket méjliggdr fér kunder att inte bara produce-
ra sin egen energi utan ocksé att lagra den. Ett
steg pé vaigen mot energioberoende. Med véra
uppkopplade batterier och energioptimerings-
system ges komplett kontroll, dvervakning och
optimering av energianvandning och status. Dess-
utom bidrar de till att jdmna ut belastningen pé
elnatet och minska behovet av fossila brénslen
vid konsumtionstoppar.

Unlock endless energy
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Instabilitet i elnatet

Planerade och oplanerade stréomavbrott har
lange varit ett problem i delar av varlden dar el-
naten inte ar fullt utbyggda eller pdlitliga, som till
exempel i Afrika. Det har ocksé blivit allt vanligare
i exempelvis Europa och Nordamerika till féljd av
o6kad energidtgéng och samhdllets elektrifiering,
kombinerat med underinvesterad elndatsinfra-
struktur.

Vad detta innebdr fér Polarium

Polariums energilagring och energioptimerings-
system kan bidra till att jdmna ut belastningen pd
elndtet, vilket dr lika relevant pa tillvaxtmarknader
som i mogna ekonomier. Detta kan till exempel
goras genom att mata ut lagrad energi ndr be-
hovet ar som storst eller att koppla stédtjanster
direkt mot elndtsdgare for att erbjuda effekt- och
frekvensreserver.

Stigande energipriser

Elektrifieringen av samhdllet och en véxande
medelklass bidrar till stigande efterfragan pd
energi. Samtidigt pdverkas energipriserna av
Rysslands invasion av Ukraina, allmén konflikt-
upptrappning, férdndrade politiska férutsatt-
ningar och marknadens spelregler. Detta har
sammantaget resulterat i bdde hdégre och volatila
elpriser, samt att féretag vill bli mer effektiva i sin
elanvéandning.?

Vad detta innebdr fér Polarium

Genom Polariums kombination av energilagring
och energioptimering kan vdra system ladda nar
energipriserna ar l&dga fér anvéndning ndr de ar
héga. Pa sd satt kan vara kunder undvika toppar,
minska ndtavgifter och slippa dyra sdkrings-
uppgraderingar.

8. IEA, Energy Efficiency Report 2022 (2022)
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STRATEGI

Strategi for
fortsatt tillvaxt

Polarium har sedan start fokuserat pd utveckling av
energilagring. Vi byggde snabbt upp en ledande position

p& den globala marknaden fér reservkraft inom telekom och
har sedan 2020 aven erbjudit vara lésningar till foretag i
andra segment. Idag finns vara produkter installerade i fler
&n 70 lander, och vi har lbpande utvecklat vart produkt- och
tjdnsteerbjudande.

Arsredovisning 2022 9. World Economic Forum, A Vision for a Sustainable Battery Value Chain in 2030 (2019)

Det globala behovet av att ersatta fossila brénslen,
maximera nyttan av férnybar energi och svara upp mot
ett alltmer elektrifierat samhdalle har gjort véra l&sningar
mer relevanta dn négonsin. Och de mdste anvdénds i storre
skala én nagonsin tidigare.

Den globala efterfragan pé litiumjonbaserade energi-
lagringslésningar berdknas tjugofaldigas under de kom-
mande 10 dren.? Polariums strategi — som bestér av bygg-
stenarna kund, teknologi, kultur och héllbarhet — syftar
till att stérka och utveckla var redan ledande position

p& den marknaden.

Unlock endless energy 1
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Vér strategiska inriktning

Under 2022 har vi gjort betydande framsteg i linje med var
strategi. Vi har starkt vart kérnerbjudande av energilagring
for reservkraft inom telekom. Samtidigt har vi skalat vér
produktportfélj med kompletta energilagrings- och energi-
optimeringslésningar, samt produkter som méjliggoér for véra
kunder att skapa nya intdktskdllor genom att erbjuda reserv-
kapacitet till elnaten.

Vi har ocksé breddat vér kundgrupp inom telekom och andra
segment. Idag finns véra l6sningar installerade i mobilmas-
ter, stormarknader, fabriker och kontorsbyggnader éver hela
varden.

Vara fokusmarknader &r Nordamerika, Afrika séder om
Sahara, Europa och Asien-Stillahavsomrédet. Vi utvérderar
l6pande var geografiska narvaro for att pd bdsta satt stédja
véra kunder utifrédn deras behov. Under 2022 invigde vi en ny
fabrik i Sydafrika, 6ppnade ett sdljkontor i Storbritannien,
okade vart fokus pé Tyskland och Sydeuropa, etablerade
ndrvaro i Australien samt identifierade Indien som en ny
tillvéxtmarknad.

Vi @r ett impact-bolag som bidrar till den fossilfria energi-
omstdllningen och strévar efter att integrera hallbarhet i allt
vi gor. Vi arbetar kontinuerligt fér att minimera vér negativa
inverkan och maximera vér positiva inverkan pé& mdanniskor
och planeten genom hela vér vardekedja.

Inget av detta hade varit méjligt utan alla som arbetar pé
Polarium. Vér strategi sétter medarbetaren i centrum och vi
har under dret haft fokus pé rekrytering och att starka vér
unika foretagskultur for att stdtta véra tillvéxtplaner.

Arsredovisning 2022

VARDEERBJUDANDE

Vdara energilagringslésningar gér det méjligt

fér vara kunder att bli smartare och mer hallbara genom

att optimera sin energianvéndning.

STRATEGI
Varfér Vad Vem Var
Funktioner: Produkter: Kunder: Geografier:
e Sdank energikostnader e Battery e Telekom e Nordamerika
e Skapa nya intdktskallor e Battery Energy e Foretagiandra e Afrika séder om
e Sdakra reservkraft Storage System segment. Sahara
e Bli mer oberoende e Energy Optimization e Europa

av energisystemet

System

e Asien- Stillahavs-
omrddet

Unlock endless energy
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AFFARSMODELL

Ledande position genom
fokus pa kund, hallbarhet

och teknologi

Polarium &r en ledande utvecklare av energilagring. Vi méjliggor
for vara kunder att bli smartare och mer héllbara genom att
optimera sin energianvdndning. Var ledande position bygger

pd var entreprendrsanda i kombination med ett starkt fokus pd
kund, hallbarhet och teknologi.

Arsredovisning 2022

Varfor Polarium

Polarium utvecklar energilagringslésningar byggda pd
litium-jonteknologi — smartare, starkare och pdlitligare én
nagonsin férut. Det ligger i vart DNA att konstant forbdttra
oss sjdlva och vara lésningar, for att vara steget fore vara
konkurrenter. Nyckeln till var utveckling och tillvaxt ar att
vi kombinerar ett teknologiskt ledarskap med ett tydligt
fokus pd kunden och hallbarhet. P& sé satt har vi etablerat
en ledande position och installerat fler &n 440 000 batte-
rier pd alla kontinenter och i alla klimatzoner.

Unlock endless energy 13
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Vart erbjudande %

Med Polariums energilagringslésningar kan véra kunder
optimera sin energianvéndning. Véra ledande [&sningar
har avancerade funktioner — men de &@r automatiserade
och enkla att anvdnda. De kan antingen képas och han-
teras av kunden sjdly, eller som en tjanst dér Polarium
hanterar hela systemet (Energy Storage as a Service). Po-
lariums energilagringsléningar har flera funktioner och for-
delar som hjdalper vara kunder att forbéttra sin ldnsamhet,
minska sina koldioxidutsl&pp och bidra till omstallningen
mot férnybara energisystem.

Vdara kunder

Vi vander oss till féretag inom telekom samt féretag med
kommersiella och industriella fastigheter. Via globala
sd@ljkanaler och tillverkning pé tre kontinenter sakerstdaller
vi att vi alltid ar ndra vara kunder, for att identifiera inno-
vativa lésningar pd deras nuvarande och framtida behov.
Trots att alla véra kunder ér olika, stér de infér gemen-
samma utmaningar. De vill ha oavbruten energisdkerhet,
minska sina energikostnader och né sina héllbarhetsmal.
De har insett att tiden med instabila, dyra eller icke-for-
nybara energikdllor ér forbi — och att energilagring frén
Polarium ar en l6sning fér framtiden.

Arsredovisning 2022

Minska energikostnader

Genom att ladda Polariums energilagrings-
l6sningar ndr energipriserna ar ldga och anvénda
den lagrade energin ndr priserna ar hdéga kan véra
kunder minska sina energikostnader.

S
S

Skapa nya intaktskallor

Véra kunder kan anvénda sina energilagrings-
[6sningar till att skapa nya intéktskallor och
minska belastningen pd elndten, genom att
erbjuda stédtjanster i form av effekt- och
frekvensreserver till elndtségare.

Sdkra reservkraft

Polariums energilagringslésningar forser véra
kunder med kritisk reservkraft — till mindre klimat-
pdéverkan, lagre total kostnad, langre livstid och
hoégre energitdthet dn alternativ som blybatterier
eller dieselgeneratorer.

Bli mer oberoende av energisystemet
Véara energilagringslésningar kan kombineras
med exempelvis sol- och vindkraft, vilket gér
att véra kunder kan maximera vardet av sin
egen energiproduktion och bli mer oberoende
av energisystemet.

Unlock endless energy
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HALLBARHET

Breakthroug

2030

Polariums mission ér att frigdéra kraften i oéndliga ener-
gikallor. Breakthrough 2030 &r var plan for att integrera
hallbarhet i alla delar av var affar och att skapa positiv
pdverkan — den kapslar in vad, varfér, hur och vem fér att
leverera pé& detta. Strategisk hallbarhet hjdlper oss att
bygga ett mer motstandskraftigt féretag och leverera
langsiktigt vardeskapande.

Vér Breakthrough-plan ér utformad for att driva férdndring
och bygga fértroende. Det krdver ett gemensamt engage-
mang och att hdllbarhet ar djupt férankrat, pd alla nivder, i
hur vi p& Polarium goér affarer. Under 2023 kommer vi fast-
stdlla stora Breakthrough-mal till 2030, vilka kommer att ut-
formas for att driva affdrer i Polarium. De kommer méjliggd-
ra for oss att stédja dvergdngen till en energimix med léga
koldioxidutslépp, vara pionjdr i sattet vi levererar stérre var-
de till vara kunder genom cirkuldra l6sningar, samt inspirera
och engagera vara anstdllda, kunder och afférspartners till
att skala upp véra gemensamma anstréngningar.

Arsredovisning 2022

Accelerera évergdéngen till
nettonoll i var vardekedja

Big Breakthrough
mal: Nettonoll i egen
verksamhet 2026.

Hoéja ribban for
ansvarsfulla affarer
tillsammans med
vara affdrspartners

Big Breakthrough
mal: Tillkdnnages
under 2023, | Al

En plan foér
integrering i
tre faser

2023 - 2025

Forstd effekter, formulera
avsikter och skala

upp processer och
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Innovation och partnerskap
for cirkuléra l6sningar

Big Breakthrough mal:
Tillkdnnages under 2023.

Utrusta vara med-
arbetare for att ta
ansvar foér var resa

Empowering People
i

Redefining Responsibility

2026 - 2027

péverkan

engagemang

Accelerera och skala upp

Big Breakthrough mal:
50% av ledningsgruppen
bestar av kvinnor 2026.

Tillkinnages under 2023.

AZA

2028 - 2030
Kalibrera plan foér att
uppnd mal
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Levererar pé var plan

Vart fokus ligger pd att forstd vér paverkan och att starka
vara processer for att adressera de omréden dar vi kan
gora storst skillnad. Och detta dr i klimatéatgdrder, cirku-
lara l6sningar, att omdefiniera vart ansvar och att stdrka
mdnniskor.

Klimatatgdrder — Accelerera 6vergdangen
till nettonoll i var véardekedja

Polariums starka bidrag till att hantera klimatféréndringar
ar att tillhandahdlla l6sningar som hjdlper véra kunder att
avsevart minska sina utslédpp. Vi katalyserar deras 6éver-
gang till férnybara energikdllor och bort frén dieselgene-
ratorer eller beroende av elndtet. Vissa kunder anvénder
redan véra lésningar pd detta satt och vi ser en betydan-
de potential for tillvaxt i dessa applikationer.

Vi har kartlagt effekter éver Scope 1-3 for att battre forstd
var vart fokus bor ligga. Idag sker majoriteten av véra
totala véxthusgasutsldpp i Scope 3, dar tre kategorier

ar mest betydande. De stérsta utsldppen kommer frén
logistik, inkdpta varor och frédn anvéandningsfasen av véra
produkter. Vart maél éar att uppnd nettonollutslépp i verk-
samheten senast 2026. N&sta steg inkluderar att faststalla
en scope 3-baslinje och satta upp maél for véra betydande
utslappskategorier.

Cirkuldra lésningar - Driva innovation

och partnerskap for cirkuldara lésningar

Véara kunder vill veta vad cirkularitet betyder fér var pro-
dukters livsléngd, hur vi hanterar produkter som nétt slu-
tet pd sin livsléngd och hur var FoU-avdelning levererar pd
5R (avvisa, minska, dteranvénda, dteranvénda, dtervinna).

Arsredovisning 2022

Genom samarbete, livscykelinsikter, att leverera dtag-
anden till kunder for dtertagssystem och att sétta héga
standarder fér materialanvéndning och &tervinnings-
barhet i hela vérdekedjan kommer att svara pé véxande
férvantningar.

Under 2022 lanserades var formella ansats till cirkuléra
ldsningar, som kommer att implementeras 2023. Den be-
skriver hur cirkularitet ér inbdddat i vér afférs- och kund-
strategi, produktdesign, resursanvdndning och process fér
dtervinning och &teranvdéndning. Vi byggde ocksé grunden
for &tervinningstjénster. Cirkularitet dr djupt samman-
kopplat med klimatétgdrder. Framsteg inom ett omrdde
gynnar — och kan inte géras pd& bekostnad av — det andra.
Vart ndsta steg ér att utveckla &tertagskapacitet och
dialog med potentiella &tervinningspartners.

Omdefiniera ansvar — Héja ribban fér
ansvarsfulla affdarer tillsammans med

vara affdarspartners

Vi mé vara en liten organisation, men genom att samar-
beta med andra kan vi anvénda var rést och utnyttja vér
havsténg for att ingjuta sunda och etiska metoder i hela
var vardekedja. Vi nédrmar oss denna prioritering frén tvéa
héll. For det férsta introducerar och férankrar vi ansvars-
fulla affarsmetoder i vér organisation, skapar en hallbar
forsorjningskedja och skyddar rattigheter for arbetare och
lokala samhallen som kan pdverkas av beslut som fattas

i varje fas av var verksamhet. Styrelsen godkénde "The
Polarium Way", var férbattrade CoC och SCoC, och vi revi-
derade vér "Speak Up-", Intressekonflikts- och anti-korrup-
tionspolicy och genomférde utbildning for 226 anstallda.
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For det andra skapar vi byggstenar fér 6kad transparens
om den pdverkan som var verksamhet har pd olika in-
tressenter. Under 2022 fokuserade vi pé att kartlédgga vér
péverkan pé& mdanniskor och planeten, faststdlla processer
for att dka transparensen och identifiera vem vi behéver
arbeta med fér att omdefiniera ansvar. Vért ndsta steg

ar att lansera "The Polarium Way" fér att driva effektiv
anvdandning och engagemang och etablera processer for
konsekvensbedédmningar och due diligence inom manskli-
ga rattigheter.

Stdrka vara medarbetare - Utrusta vara
medarbetare for att ta ansvar for var resa

Motiverade kollegor kan utratta storverk tillsammans. Med
detta tankesatt ar var stravan att rusta véra team for att
ta ansvar for véar Breakthrough- resa. Vi ar ett mangkultu-
rellt féretag med fler dn 600 anstdallda 6ver hela varlden.
Att leva enligt véra varderingar "We are one”, "Vi take
charge" och "We think big" inspirerar till en kultur med
handlingskraft och &r en grundbult fér véar framgdéng.

For mer detaljerad
information om vart héll-
barhetsarbete, se var
Hallbarhetsrapport 2022

Unlock endless energy 16
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TEKNOLOGI

Avancerad teknik
— latt att anvanda

Polariums litiumbatterier ar inte bara tillverkade med patenterad
teknik for att hdlla ledande kvalitet, de ar ocksd byggda fér att
halla. Lange. Var banbrytande och lattanpassade modulara
batteriteknik gér att vi kan ligga i framkant fér héllbara energi-
lagrings- och optimeringslésningar sdval idag som imorgon.

Arsredovisning 2022
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Véra batterier ar byggda pd litium-jonteknologi. J&dmfort
med andra teknologier ar litiumbatterier mindre, lattare
och har ménga génger hégre energitathet. Det gor att de
haller langre, speciellt i miljéer dar de laddas och laddas
ur ofta. Dessutom har vdra batterier légre energiforlus-
ter — inte bara jamfért med andra teknologier utan dven
bland litiumbatterier.

Vara batterier haller hogsta sdkerhet. Var egenutveckla-
de, patenterade strombegrdnsare ser till att batterierna
fungerar pd ett sdkert satt och att de automatiskt anpas-
sar sin laddning efter varandra, vilket ger enkel installation
och driftsattning.

Unlock endless energy 17
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Batteriteknologi med
integrerad intelligens

Vi skapar varde foér vara kunder med banbrytande teknik
i vért produkterbjudande av batterimoduler, batterien-
ergilagringssystem och energioptimeringssystem samt
tillhérande tjanster.

Eftersom véra batterier badde kan vara uppkopplade och
utrustade med integrerad intelligens kan de fatta egna
beslut fér en optimerad anvéndning. Och se till att véara
kunder alltid vet status for varje batteri.

Polariums egenutvecklade batteristyrningssystem &éver-
vakar och kontrollerar batteriernas funktioner fér att
s@kerstdlla att varje enhet fungerar pd ett sdkert, tillfor-
litligt och effektivt satt. Genom att koppla ihop batterier i
system kan vi ocksé utveckla nya smarta tjénster, uppda-
tera funktionalitet och sdkerstdlla att vara batterier alltid
fungerar optimalt.

Batterikemi

Litiumbatterier kan tillverkas med olika typer av celler som
har olika @dmnen som grund. De tvé vanligaste dmnena ar
nickel- och jarnbaserade celler, som har olika férdelar be-
roende pé& anvéndningsomrdde. Vi har b&da dessa cellty-
per i vér produktportfdlj.

Arsredovisning 2022 Unlock endless energy 18
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PRODUKTER

Svensk design,
med prestanda
| varldsklass

Polarium erbjuder energilagringslésningar som ar designade
och utvecklade i Sverige. Var produktportfélj ar baserad pé

en moduldr arkitektur och gemensamma byggstenar, som
resulterar i produkterna Polarium Battery, Polarium Battery
Energy Storage System och Polarium Energy Optimization
System. Alla véra produkter kan anpassas efter kundens behov
och kombineras med vart breda utbud av smarta tjdnster.

Unlock endless energy 19
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Polarium Battery

Polarium Battery ar grunden till erbjudandet och
kdrnan i v&r moduldra produktportfolj. Det ar vér
serie av smarta, sékra och robusta litiumbatte-
rier. Produkterna kan anpassas efter kundens
behov avseende bdde kapacitet och spdnning.
Med Polarium Battery kan véra kunder sakra
kritisk reservkraft till ldgre total kostnad, langre
livsldngd och mindre klimatavtryck an alternati-
ven pd marknaden.

Arsredovisning 2022

Polarium Battery Energy Storage System
Polarium Battery Energy Storage System dr en
intelligent och skalbar produkt, utvecklad av véra
ledande batteriexperter. Genom vart kompletta
system av litiumbatterier och kraftkonvertering
kan vara kunder lagra energi fréin olika kallor néar
den produceras, fér anvdndning nar den behdvs
som mest.

Polarium Energy Optimization System
Polarium Energy Optimization System dr var intel-
ligenta helhetslésning som automatiskt identifie-
rar den bdsta tidpunkten att lagra och anvénda
energi, for att optimera véra kunders energian-
vandning. P& sé satt kan kunderna sékra reserv-
kraft, sdnka sina energikostnader och skapa nya
intaktskallor — samtidigt som de bidrar till omstall-
ningen mot férnybara energisystem.

Unlock endless energy
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TJANSTER

Smarta tjanster
— fran start till ma

Polarium erbjuder ett brett utbud av smarta tjadnster som
adderar varde och férenklar dgandet och anvéndandet
av vara skradddarsydda energilagringslésningar.

Arsredovisning 2022
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Business Services

Med véra affdarstjénster kan du dra nytta av samlad data
och intelligens fréin hela din flotta av batterier och lagga
till véra ledande 8sningar for stéldskydd.

Fleet Management

Genom att koppla upp alla batterier kan véra kunder
o6vervaka, kontrollera och optimera prestanda éver hela
batteriflottan. Tjadnsten mdjliggér fjarruppdatering av
mjukvara, fjarrfelsékning och intelligenta insikter om bat-
terierna baserat pé insamlad data. Genom att kombinera
den aggregerade datan med vara algoritmer kan vi ocksd
forutse och férhindra problem innan de uppstér.

Anti Theft

For att forsvara stold av Polarium-batterier har vi utveck-
lat ett intelligent stoldskyddssystem som bestdr av flera
lager — och omvandlar osékerhet till férutséigbarhet. Med
en unik, patentsdkt ldsmekanism pd vara batteriskép for-
hindras fysisk dtkomst till batterierna. Om systemet upp-
tacker en stéld kan det inaktivera batteriet och férhindra
framtida anvéndning. Med en integrerad spdrningsenhet
kan kunder spdra sitt batteri éver hela varlden.

Operational Services

Véra energilagringsldsningar ar komplexa, men att dga dem
&r enkelt. Vi har utvecklat tjénster som uppfyller de unika
kraven fér varje installation, maximerar effektivitet, minskar
nedtid och okar livstidsvardet pé vara kunders batterier.

Solutions Engineering

Polarium analyserar kundens specifika behov och skraddarsyr
en kundanpassad helhetsldsning. Oavsett om det gailler re-
servkraft, energioptimering eller nattjénster éversatter vi kun-
dens behov i en energilagringslésning redo fér driftsattning.

Installation & Commissioning

Polarium Project Services hanterar véra kunders bestallning
frén fabrik till installation och driftsdttning — och ser till att
varje l6sning dr optimerad fér varje kunds unika behov.

Operations & Maintenance

Polarium Energy Operations Center ar redo, dygnet runt, for
att skdta véra kunders energilagringsldsningar. Genom vart
Fleet Management-systems intelligens och data sékerstal-
ler vi att alla komponenter fungerar effektivt och genomfér
underhdllstjanster — bade pd distans och pd plats.

Lifecycle Management

Vér livscykelhantering ser till att kundernas 16sningar funge-
rar sé& bra som majligt, sé lange som majligt. Genom 6pande
underhdll, reservdelsbyte och garanti maximeras batterier-
nas och systemens livstid vilket séinker &dgandekostnaden

for kund. Nar batterierna val ndtt vaégs édnde kan Polarium
omvandla dem till material fé6r morgondagens batterier.

Unlock endless energy 22
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MEDARBETARE

Med gemensamma krafter

formar vi framtidens

energisystem

Polarium ar ett svenskt, snabbvdxande impactbolag med fler
d&n 620 medarbetare. Vi samarbetar éver affdrsomrdden och
geografier — 6vertygade om att vara olika perspektiv och
erfarenheter gor oss starkare tillsammans. Med gemensamma
krafter bidrar vi till att forma framtidens energisystem.

Arsredovisning 2022

Det d&r alla medarbetare som maojliggor Polariums snabba
tillvéixtresa. Med véra hoga tillvaxtambitioner har vi ocksd
héga ambitioner for rekrytering, och i var employer bran-
ding profilerar vi oss som ett syftesdrivet techbolag med
stark kultur och gemenskap.

Under dret som gdtt har vi vilkomnat flera nya medarbe-
tare till Polarium. Vi har vuxit inom alla funktioner och pa
alla marknader. Vi har ocksd startat upp var nya fabrik i
Kapstaden, Sydafrika, samt flyttat véart huvudkontor till
storre, nyrenoverade lokaler i forskningsintensiva Haga-
staden i Stockholm, Sverige, och vart labb till ett tekno-
logicenter i Tomteboda, strax utanfér Stockholm, Sverige.
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Utveckling
i fokus

P& Polarium vardesdatter vi var kultur och véra varderingar.
De avspeglas i vad vi gér och hur vi agerar mot varandra.
Vi stravar efter att uppratthélla en kultur dar vara olika
bakgrunder, perspektiv, erfarenheter och idéer gér oss
starkare — som ett Polarium.

Under 2022 genomférde vi flera kulturbyggande initiativ. Vi
vidareutvecklade vért program fér medarbetarutveckling
och lanserade ett ledarskapsprogram i fyra steg fér alla
ledare pé Polarium.

Tillsammans med AllBright lanserade vi ocksé en global,
&terkommande utbildning inom méngfald, rattvisa, inklu-
dering och tillhdrighet. Véar styrelse och ledningsgrupp
gick utbildningen forst och den rullades sedan ut i hela
organisationen under slutet av 2022. Syftet med utbild-
ningen ar att 6ka den interna kunskapen inom omradet,
samt att sdkerstalla att vi ar ett inkluderande féretag fritt
frdn omedvetna férdomar.

Arsredovisning 2022

Madnniskor forst
i var strategi

Polarium har en strategi som satter medarbetarna férst.

Vi &r darfér sdrskilt stolta éver att ha engagerade med-
arbetare som stannar l&dnge pd Polarium. Att fortsatta
denna positiva trend och samtidigt attrahera och rekrytera
talanger ar ett prioriterat omrade for 2023.

Under 2022 bestod Polariums totala arbetsstyrka, pé véra
kontor och fabriker runt om i varlden, av 51 procent kvinnor.
Bland vdra tjéinstemdn var denna siffra 31 procent, i led-
ningsgruppen 33 procent och i styrelsen 43 procent. Det ar
sammantaget inte en kdnsférdelning vi ér néjda med.

Vi kommer darfér bibehdlla vart sarskilda fokus pé att re-
krytera kvinnor till Polarium under nasta ér. Vi arbetar med
standardiserade processer for att sdkerstalla att alla vara
rekryteringar ér kompetensbaserade och gors pd rattvisa
och jamlika villkor. Dessutom vill vi arbeta aktivt for att

fé fler kvinnor att sdka sig till ingenjoérsyrken. 2023 borjar
vi samarbeta med Womengineer, for att frdmja kvinnligt
ingenjorskap redan vid ung dalder.

Polarium i korthet | Vd-ord | Marknad och omvérld | Strategi | Affarsmodell | Hallbarhet | Teknologi | Produkter | Tjénster | Medarbetare | Case | Bolagsstyrningsrapport | Ledning och styrelse | Finansiell information

Employee Net Promoter Score (eNPS)

Polarium

33

Employee Engagement Platform

Polarium

76
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Vara vardeord

We are one

Vi tror att motiverade kollegor kan utrétta storverk tillsam-
mans. Darfér arbetar vi som ett team for att nd vara mal.
Vi ar ett globalt féretag med en inkluderande arbetsmiljo,
som har ett 6ppet sinne for alla mdénniskor och fér varlden
omkring oss. Genom ndra samarbete mellan affdrsenheter
och marknader kan vi leverera de bdsta resultaten som ett
team. Vi ar ett Polarium.

We take charge

Var framgdéng byggs pé innovation, kreativitet och en-
treprendrsanda. Vi tar ansvar, ar initiativrika och strévar
standigt efter att forbdattra oss sjélva och var verksamhet.
Vi ér évertygade om att det alltid finns mer att lara, nya
produkter att uppfinna och l6sningar att utveckla. Vi age-
rar utifrén véra kunders utmaningar och behov. Aven de
som vdra kunder inte vet om dn. P& sd satt ligger vi alltid
steget fore.

We think big

Det som &r bra for vér verksamhet ar ocksé bra for var
planet. Kundfokus, ansvar och hdllbarhet &r kérnan i vér
kultur. Vi ténker stort for att l&sa vara kunders storsta
problem pé& de mest innovativa sétten — och hjalper dem
att minska kostnader, 6ka intakter och uppnd mal. Vi téan-
ker stort for att mojliggdra dvergdngen till effektiva och
féornybara energisystem. Varje dag tanker vi stort fér en
smartare och mer héllbar framtid.
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CASE

Flera kunder,
en gemensam
utmaning

Vi fick vart genombrott inom telekom dar véra l&sningar anvénds

for reservkraft i basstationer. Steg fér steg breddar vi vér kundbas
och riktar oss nu mot telekom samt kommersiella och industriella
fastigheter. Alla vara kunder ar unika men de star infér en gemensam
utmaning. Deras verksamheter kraver tillgéng till tillférlitlig och stabil
energi — samtidigt som de vill sGnka sina energikostnader, skapa nya
intaktskallor och minska sitt klimatavtryck.

Arsredovisning 2022

ATC AFRICA

g Telia Company
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ATC Afrika

Fréan elavbrott och diesel till Polarium

Den begrdnsade energitillgéngen dr en stor utma-
ning i Afrika séder om Sahara, och héller tillbaka den
ekonomiska utvecklingen. En stor méngd basstatio-
ner inom telekom saknar tillgdng till pélitliga elnat
och utbyggd infrastruktur, vilket padverkar ménniskors
mojlighet att ha uppkoppling och telefoni. Samtidigt
har energilagring historiskt varit bade dyrt och utma-
nande for telekombolag, eftersom de varit beroende
av dieselgeneratorer som kraftkalla for telekomtorn
som saknar tillgang till elnat eller frekvent drabbas
av strémavbrott.

Darfér bestdmde sig ATC Afrika for att hitta en mer
ekonomiskt och miljdmassigt héllbar l6sning fér sina
telekomtorn pé den afrikanska kontinenten. 2017
ingick Polarium och ATC Afrika ett strategiskt part-
nerskap inom vilket Polarium hjalper ATC Afrika att
markant minska sin anvandning av dieselgeneratorer
genom att installera energilagring byggd pé liti-
um-jonteknologi som kalla for reservkraft.

Minskat dieselberoende med 50 procent
Anvandandet av Polariums energilagringslésningar
har gjort det mojligt fér ATC Afrika att minska sina
scope 1-utsldpp och sitt dieselberoende med mer én
50 procent sedan 2018. Enligt Anne Mclaren, vd fér
ATC i Sydafrika, har féretaget tack vare sitt omstall-
ningsarbete kunnat spara 95 miljoner liter diesel
under samma tidsperiod. Genom att anvdnda sig av
mer férnybar energi har ATC Afrika ocksd avancerat
mot sitt Science Based Targets-mal att minska sina
koldioxidutsldpp med minst 40 procent till 2035.

Dartill har ATCs omstallningsarbete och Polariums en-
ergilagringslésningar lett till att stdder och samhallen
kan vara uppkopplade pd ett mer héllbart satt. Upp-
koppling ger i sin tur manniskor tillgdang till utbildning,
arbetsmaijligheter, finansiella tjanster, digital sjukvard,
radddningstjanster och mycket mer.

Etablering av fabrik i Sydafrika

Under 2021 ingick de tvé foretagen ett mangmil-
jon-avtal, dar Polarium ska leverera tusentals en-
ergilagringslésningar till ATC Afrika. Som en del av
partnerskapet etablerade Polarium ocksé en ny fabrik
i Kapstaden, Sydafrika, med kapacitet att producera
fler &n 300 000 batterier per ar. Detta skapade nya
arbetstillfallen och méjligheter till mer lokala inkdp.
Fabriken kommer fa sin eltillférsel via solkraft och
Polariums energilagringslésningar — och kommer
vara en netto-positiv bidragare till Sydafrikas elnat.
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Telia Company

Den teknologiska utvecklingen och héllbara
omstallningen gér energilagring viktigare an
ndgonsin. | januari 2022 startade ett pilotprojekt
dar Telia utvarderar och bekraftar det kommer-
siella, tekniska och ekonomiska vardet av smarta
batterilésningar genom Polariums energioptime-
ringssystem. Projektet &r en del av Telias ambition
att driva utvecklingen kring hur telekomnat lagrar
och konsumerar energi, fér minskad belastning
pé elndtet. Genom att optimera tidpunkten av sin
energianvandning kan Telia minska sina elkost-
nader. Dessutom kan de géra sin dverkapacitet
tillganglig pd frekvensregleringsmarknaden och
pd sd satt skapa nya intdktskallor.

Med hjalp av energilagring kan fastigheter bli

grénare, effektivare och bidra till en 6kad andel
foérnybar energi i elmixen. Darfér har Polarium och
den nordiska fastighetsdgaren och fondférvalta-
ren Areim startat ett pilotprojekt inom smart en-
ergioptimering. Under mars 2022 installerades ett
batterisystem for storskalig anvandning i en av
Areims fastigheter — som ar ett av de stérsta som
installerats i en kommersiell fastighet i Sverige.
Installationen syftar till att moéjliggéra for Areim
att bade skapa ytterligare vdarde i sina fastighe-
ter och ta en mer aktiv roll p&d energimarknaden,
genom att skapa nya intdktskallor och samtidigt
bidra till att balansera elndtet.

*Matt som den genomsnittliga skillnaden mellan dygnets fem billigaste och fem dyraste timmar
(Nord Pool Elprisomrdade 3 mars-juni)

ICA Maxi

Sedan 2019 har priset pd el i snitt tredubblats
medan variationen har elvafaldigats i Kungalv
och resten av elprisomréde 3*. Mot denna bak-
grund ska ICA Maxi i Kungalv, som férsta svenska
stormarknad, installera ett energioptimerings-
system frén Polarium. Installationen moéjliggoér for
stormarknaden att minska sina elkostnader bland
annat genom spotprisoptimering (load shifting)
och att jGmna ut belastningstoppar (peak sha-
ving). Dartill 5ppnas nya intdktskallor genom att
systemet stdller effekt till férfogande for att ba-
lansera elndtet pd frekvensregleringsmarknaden.
Sammantaget kan detta bidra till en mycket stor
nettobesparing av elkostnaderna, visar berdk-
ningar gjorda av Polarium baserat pd eldata frén
Ica Maxi Kungalv.

Unlock endless energy
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapport

Oversikt

Polarium Energy Solutions AB, organisationsnummer
556986-5461, ar ett svenskt aktiebolag med huvudkontor
i Stockholm och vars styrelse har sitt sdte i Stockholm.
Moderbolaget och dess dotterbolag utgér koncernen.

Polariums bolagsstyrning baseras pd svenska regler och
svensk lagstiftning, frémst den svenska aktiebolagsla-
gen. Under rdkenskapsdret 2022 var Polariums aktier
inte upptagna till handel pé en reglerad marknad, vilket
innebar att bolaget inte omfattades av reglerna i svensk
kod fér bolagsstyrning. Av samma skdl omfattades inte
Polarium av kravet pé& att avge en bolagsstyrningsrap-
port enligt &rsredovisningslagen. Koncernens arbete
med bolagsstyrning var dock till viss del inspirerad av
koden och bolaget avger i linje med detta en &versiktlig
bolagsstyrningsrapport.

Arsredovisning 2022

Verksamhetens art och inriktning

Polarium utvecklar, séljer och levererar energilagring base-
rad p& avancerad litium-jonteknik samt verktyg for energi-
optimering. Koncernen levererar l6sningar till kunder 6ver
hela varlden i syfte att hjalpa dem minska energikostnader
och koldioxidutslapp.

Agare

Vid drets slut 2022 hade Polarium cirka 95 aktiedgare. De
tio stérsta aktiedgarna svarade fér cirka 90 procent av
kapitalet. De stoérsta dgarna var Vargas 2 Invest AB, Stefan
Jansson Global Invest AB, AMF, Alecta och Roosgruppen.

Stadmma

Bolagsstdmman &r Polariums hégsta beslutande organ.
Vid bolagsstdmman kan alla aktiedgare utéva sin ratt att
besluta i frdgor som berér bolaget och dess verksamhet.
Samtliga registrerade aktiedgare som anmdalt deltagande
i tid till bolaget har ratt att delta i stdmman och résta fér
sitt totala innehav av aktier.

N2
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Arsstamman 2022
Arsstamman 2022 hélls den 21 juni 2022. Beslut vid
darsstdmman inkluderade:

e Faststdllande av resultat och balansrakningar
féor moderbolaget och koncernen 2021.

e Ansvarsfrihet fér vd och koncernchef samt foér
styrelsen for radkenskapsaret 2021.

e Val av styrelse.
e Beslut om arvode fér styrelsens medlemmar.

¢ Val av KPMG AB som revisionsbolag fram till
och med drsst&dmman 2023.

e Bemyndigande for styrelsen att besluta
om nyemission.

e Beslut ominrattande av en valberedning.

Extrastdmma 2022
En extrastdmma hélls 22 juli 2022 som bland annat
beslutade att utse Cecilia Quist till styrelseledamot.

Arsredovisning 2022

Bemyndiganden

Polariums stdmma den 21 juni 2022 bemyndigade styrel-
sen att besluta om emission av hégst 900 000 aktier samt
att besluta om emission av teckningsoptioner som del av
incitamentsprogram.

Valberedning

Valberedningen ska bereda och ldmna férslag till ordfoé-
rande pd drsst&dmman, val av styrelse och revisorer samt
arvode till styrelse och revisorer.

Polariums fyra stérsta dgare vid utgdngen av augusti maé-
nad (som inte ar anstdllda eller nérstéende till foretaget)
utgjorde dess valberedning under 2022.

Ledaméter vid utgéngen av 2022 var Bo Jungner, ordféran-
de (Vargas), Anders Oscarsson (AMF), Hakan Roos (Roos-
gruppen) och Sven Mattson (Regovita).

Styrelse

Styrelsen ar 6vergripande ansvarig for organisation,
administration och férvaltning av verksamheten i enlig-
het med aktiedgarnas intressen. Styrelsen &r ansvarig fér
att strategin utvecklas, implementeras och utvdrderas.
Styrelsen foljer l6pande upp bolagets ekonomiska resultat
och arbetssatt samt sdkerstaller att kontrollsystemet &r
effektivt. Styrelsen féljer dessutom upp efterlevnaden av
policys som affdrskod "The Polarium Way" samt utvarderar
vd:s arbete.

Vid slutet av 2022 bestod styrelsen av ledaméterna
Carl-Erik Lagercrantz, Stefan Jansson, Anna Kinberg
Batra (avgick den 9 februari 2023), Carola Puusteli,
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Johan Dennelind, Cecilia Qvist (invald den 22 juli 2022)
och Bo Jungner. Carl-Erik Lagercrantz ar styrelseord-
férande. Under 2022 holls elva protokollférda styrelse-
moten. Mer information om ledaméterna finns pd sida 33.

Styrelsen har bildat Revisionsutskottet och Ers&ttnings-
utskottet och utser dess ledaméter.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet ansvarar for att 6vervaka finansiell
rapportering, interna kontroller, interna revisioner, koncer-
nens héllbarhetsarbete, riskhantering, revision av arsre-
dovisningen och revisorns oberoende samt att bistéd med
beredning av férslag till drsstdmmans val av revisor.

Revisionsutskottet bestod vid arsskiftet av Bo Jungner
(ordférande), Johan Dennelind och Cecilia Qvist.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet ansvarar for att bereda beslut for

styrelsen i frdgor om ersdttningsprinciper, erséttningar
och andra anstdallningsvillkor fér vd och ledande befatt-
ningshavare, évervaka och utvardera program foér rorlig
ersattning for vd, ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner samt inféra och utvdrdera erséttnings-

strukturer och ersattningsnivder i bolaget.

Erséttningsutskottet bestod vid drsskiftet av Bo Jungner
(ordférande), Johan Dennelind och Anna Kinberg Batra
(avgick den 9 februari 2023). Under 2022 hélls tvé proto-
kollférda méten.
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Revisor

Den externa revisorn har till uppgift att granska Polariums
drsredovisning och koncernredovisning, samt att granska
styrelsens och koncernchefens férvaltning av bolaget.

Det registrerade revisionsbolaget KMPG AB valdes vid érs-
stédmman 2022 till Polariums revisor for tiden intill slutet av
Arsstdmman 2023. Henrik Lind, auktoriserad revisor, ansva-
rar fér revisionen av bolaget pd uppdrag av KPMG AB.

Ledning

Verkstallande direktéren ansvarar for den dagliga for-
valtningen av bolagets angelédgenheter i enlighet med de
riktlinjer och anvisningar som styrelsen faststdllt. Styrel-
sen faststdller drligen en vd-instruktion och utvarderar
fortlépande vd:s arbete. Vd och koncernledning, med stéd
av olika stabsfunktioner, ansvarar for att félja koncer-
nens évergripande strategi, finansiella och affarsmdssiga
kontroller, finansiering, kapitalstruktur, riskhantering och
forvarv. Detta inkluderar uppréattande av finansiella rap-
porter och dialog med investerare.

Koncernledningen bestér av verkstdllande direktdr (vd),
Chief Financial Officer (CFO), Head of Corporate Affairs, EVP
Technology & Operations, EVP People & Culture, EVP Com-
munications, EVP Revenue Generation och EVP Sustainability.
Mer information om ledningsgruppen finns pd sida 32.

Intern kontroll

Styrelsen har det yttersta ansvaret for att sdkerstalla en
fungerande intern kontroll. Systemen fér intern kontroll
och riskhantering avseende finansiell rapportering ér
utformade for att uppnd rimlig séikerhet avseende tillfor-
litligheten i den externa finansiella rapporteringen och
sAkerstdlla att de finansiella rapporterna ar framtagna i
o6verensstdmmelse med god redovisningssed, tilldmpliga

Arsredovisning 2022

lagar och férordningar samt 6vriga krav p&d moderbolaget
och koncernen.

Polarium har implementerat ett internt styr- och kon-
trollramverk som syftar till att skapa férutsattningar for
organisationen att bidra till effektivitet, andamdlsenlighet
och hog kvalitet pd intern styrning och kontroll, genom

till exempel tydliga definitioner, tilldelningar av roller och
ansvar samt gemensamma verktyg och rutiner. Detta gors
genom tva foérsvarslinjer.

Den forsta forsvarslinjen bestér av styrelsen, verkstallande
direktéren och hela verksamheten. Den férsta férsvarslin-
jen ansvarar for att hantera riskexponering och for att
bedriva verksamheten i enlighet med ramverket for intern
kontroll och riskhantering samt att félja tillémpliga regler
och féreskrifter.

Den andra férsvarslinjen omfattar funktionen for riskkon-
troll och funktionen for regelefterlevnad som ar oberoende
kontrollfunktioner. Det innebdr att kontrollfunktionerna inte
ska involveras i verksamheten och de oberoende rapporterar
sina granskningar till styrelsen och verkstallande direktéren.

Riskkontroll

Riskkontrollfunktionen &r oberoende frén verksamheten
och andra riskfunktioner och benédmns om en del av den
andra férsvarslinjen.

Funktionens ansvar &r att bedéma, identifiera, mata,
analysera, évervaka och rapportera risker. Riskkontroll-
funktionen ska regelbundet och vid behov tillhandahélla
oberoende information, analyser och expertbedémningar
om riskexponeringar till styrelsens revisionsutskott och
verkstdllande direktéren.
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Funktionen leds av Head of Risk & Governance som rap-
porterar till Head of Corporate Affairs.

Group Compliance (regelefterlevnad)

Group Compliance-funktionen ér oberoende frén verksam-
heten och andra kontrollfunktioner och bendmns som en
del av den andra férsvarslinjen.

Funktionen ska agera proaktivt fér att kvalitetssdkra
regelefterlevnaden i koncernen genom information, réd-
givning, kontroll och uppféljning fér regelefterlevnad och
ddarigenom stdédja verksamheten och ledningen.

Funktionen leds av Head of Group Compliance som rap-
porterar till Head of Corporate Affairs.

Hallbarhet

Koncernens héllbarhetsarbete innefattar bland annat
mangfald, klimatpdverkan och cirkularitet. Den beskrivs
utférligare i hallbarhetsrapporten som publiceras pé
www.polarium.com.

Funktionen leds av EVP Sustainabilty som rapporterar till
Head of Corporate Affairs.
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LEDNING OCH STYRELSE

Ledning

Arsredovisning 2022

Stefan Jansson - Fodd 1971
Ledamot och vd sedan 2015

Stefan grundade Polarium 2015 med visionen att
energilagring med litium-jonteknik kan skapa

en smart och hallbar varld. Han har mer &én 25
ars erfarenhet av att arbeta med innovativa
energilagringsldsningar och att bygga globala
féretag. Tidigare har han grundat Northstar
Battery Company och Abatel.

Jonas Bengtsson - Fodd 1970
EVP Corporate Affairs sedan 2021

Jonas har sammanlagt éver 20 ars erfarenhet
som chefsjurist inom telekombranschen. Han
har varit General Counsel pa Telia Company,
Tele2 AB och Utfors. Dessférinnan var han bitrd-
dande jurist p&d Mannheimer Swartling advo-
katbyrd. Han ar styrelseledamot i Arbitration
Institute of the Stockholm Chamber of Commer-
ce. Jonas ar jurist frdn Lunds universitet.

Ledning per den 1 april 2023.

Hanna Bilir - Fodd 1983
EVP Communications sedan 2023

Hanna har éver 15 ars erfarenhet av kommunika-
tion som radgivare at ledningsgrupper. Hanna ar-
betar deltid p& Polarium och deltid som partner
pd Brunswick Group. Hanna har en Bachelor of
Arts fran King's College London.

David Granath - Fodd 1981
Chief Financial Officer sedan 2021

David har éver 15 ars erfarenhet av finansiering,
IPO-processer och bolagsutveckling. Tidigare
har han bland annat varit CFO pd& Qliro Group,
afférscontroller pé& Dustin och konsult pd Applied
Value i Stockholm och New York. Han &r dessut-
om ledamot i Séder Sportfiske. David dr civilin-
genjor frén Linkdpings universitet.

Rebecca Lindin - Fodd 1981
Acting EVP People & Culture sedan 2021

Rebecca boérjade pé Polarium 2020 med dver

10 ars erfarenhet inom rekrytering, ledarskaps-
utveckling och personalfragor. Innan hon blev
Acting EVP People & Culture var hon HR Business
Partner pd Polarium. Tidigare arbetade hon i ett
antal ledande roller pd Academic Work under

12 &r. Rebecca har studerat Personalvetarpro-
grammet pa Stockholms universitet.

Jerker Olofsson - Fodd 1974
EVP Revenue Generation sedan 2023

Jerker har 6ver 15 &rs erfarenhet fran Atlas
Copco, senast som VP Business Development
Sustainability. Dessférinnan har han bland annat
varit VP Global Sales Development. Jerker

ar civilingenjor fran Luled Tekniska Universitet.

Rickard Vahlberg - F6dd 1976
EVP Technology & Operations sedan 2022

Rickard bérjade pd Polarium 2021 som medlem

i ledningsgruppen med 6ver 20 ars erfarenhet
frén produktutveckling, férsaljning och fore-
tagsledning inom Atlas Copco, bland annat som
General Manager och Vice President Opera-
tions pd Atlas Copco Industrial Technique. Han
har ocksé arbetat med interim management.
Rickard &r civilingenjor fran Kungliga Tekniska
Hoégskolan.

Karin Askelof - Fodd 1978
EVP Sustainability sedan 2021

Karin har néstan 20 ars erfarenhet av att driva
hallbarhetsfrégor i internationella miljéer. Hon
var tidigare Head of Sustainability och Deputy
Head of Responsible Investments pd Handels-
banken Asset Management och dessférinnan
bland annat Senior Manager Strategy & Impact
p& Swedfund International. EVP Sustainability
rapporterar till EVP Corporate affairs. Karin ar
civilekonom frén Handelshégskolan i Stockholm.
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Styrelse
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Carl-Erik Lagercrantz - Fodd 1964
Ordforande sedan 2015

Carl-Erik ar medgrundare till Polarium och vd
pd Vargas Holding AB som investerar i férnyel-
sebar industriutveckling. Han har mer é@n 20 ars
erfarenhet inom IT- och telekomindustrin, med
ledande roller pé bland annat Utfors, Telenor
och British Telecom Nordics, samt som entre-
prendr. Han ar dessutom vice ordférande i H2
Green Steel och Northvolt.

Carola Puusteli - Fodd 1965
Ledamot sedan 2021

Carola @r VP Strategy and Technology pé Sch-
neider Electric. Hon har mer &@n 30 ars erfarenhet
frén industriellt entreprenérskap och féretags-
ledning. Carola har haft flera ledande befatt-
ningar pd& Schneider Electric och varit i nio ar

pé ABB. Hon &r dessutom ledamot i Vattenfall,
Halton Group i Finland och Interpartner i
Danmark. Carola ér internationell civilekonom
fran Uppsala universitet.

Styrelse per den 1 april 2023.

Stefan Jansson - Fodd 1971
Ledamot och vd sedan 2015

Stefan grundade Polarium 2015 med visionen

att energilagring med litiumjonteknik kan ge en
smart och héllbar vérld. Han har mer én 25 érs
erfarenhet av att arbeta med innovativa energi-
lagringslésningar och att bygga globala féretag.
Tidigare har han grundat Northstar Battery Com-
pany och Abatel.

Bo Jungner - Fodd 1960
Ledamot sedan 2018

Bo ar raddgivare &t Vargas. Han har arbetat inom
finans- och riskkapitalsektorn i mer én 40 ér,
frdmst i Stockholm och London. Han arbetade i

19 &r pd& Ratos fram till 2017, varav de fem senaste
&ren som vice vd. Dessférinnan arbetade han

tvd ar pé& Brummer & Partners samt 13 &r pé& SEB/
Enskilda. Sedan 2017 &r Bo privatinvesterare och
raddgivare. Han dr dessutom ordférande i Access-
bolaget. Bo dr civilekonom frén Handelshégskolan
i Stockholm.

Johan Dennelind - Fédd 1969
Ledamot sedan 2021

Johan ar privat investerare och rédgivare &t
bland andra Vargas, Macquarie Asset Mana-
gement och Capgemini. Han har mer éan 25 ars
erfarenhet av telekomindustrin och har bland
annat varit vd fér Telia Company samt haft
ledande befattningar p& Vodafone, Telenor, du
och GSMA, den globala branschorganisationen
for mobiloperatérer. Han ar dessutom ordfo6-
rande pda Tyréns AB och KCom Ltd. Johan ar
civilekonom fran Orebro universitet.

Cecilia Qvist - Fodd 1972
Ledamot sedan 2022

Cecilia ar VD for Leia Inc, ett nanoteknikféretag.
Hon har ladng erfarenhet av teknikdrivna féretag
i tillvéixt, inklusive Spotify, Lego Ventures och
NASDAQ. Hon har varit VD fér Lego Ventures,
Global Head of Markets pd& Spotify och har

haft befattningar pd Ericsson, Swedbank och
NASDAQ. Hon sitter éven i styrelsen for Kinnevik
och Trustly. Cecilia har en MBA frén University of
Edinburgh.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstdllande direktdren for Polarium Energy Solutions AB,
org. nr. 556986—-5461, med sdte i Stockholm far hdrmed avge drsredovis-
ning och koncernredovisning fér verksamhetsaret 2022-01-01 — 2022-12-31.

Verksamhetens art och inriktning

Polarium grundades 2015 i évertygelsen om att sdkra, smarta och
hallbara energilagringsldésningar ér en nyckel i omstallningen till en
hallbar energiframtid. Koncernen erbjuder energilagrings- och optime-
ringslésningar byggda pd litiumjon-batterier for féretag inom telekom
samt fér kommersiella och industriella byggnader. Polarium har tre
karnprodukter; batterimoduler, batterienergisystem och energioptime-
ring. Koncernen levererar l6sningar till kunder éver hela varlden, for att
hjélpa dem sdnka energikostnaderna och koldioxidutslappen.

Kunderna anvénder koncernens produkter for att f& reservkraft och
undvika strémavbrott och avsténgningar. Dessutom kan produkterna
bidra till att energikostnaderna sénks genom att kunderna kan undvika
pristoppar pd el. Kunder kan ocksd fa nya intdktsstrommar genom att
tillhandahdalla kapacitet till elnéten.

Koncernen utvecklar och sdljer digitala l6sningar som évervak-
nings- och managementtjénster dér kunderna i realtid kan samla in
data fér att dvervaka, analysera sin energilagring och optimera sin
energianvandning.

Medarbetare

Koncernen har under verksamhetsdret 6kat sin personalstyrka med 242
medarbetare till totalt 627 medarbetare (i genomsnitt). Personalstyr-
kan utékades pd alla avdelningar — fran forskning, utveckling, produk-
tion, foérsaljning, administration och drift. Koncernen har huvudkontor i
Stockholm, utvecklingscenter i Oskarshamn, Sundsvall och Stockholm,
laboratorium i Stockholm, och saljkontor i Storbritannien och Australien
(6ppnade 2023) samt produktion i Mexiko, Vietnam och Sydafrika.

Agarférhallanden
De tva storsta dgarna ar Vargas 2 Invest AB och Stefan Jansson Global
Invest AB. Andra stora dgare dr AMF, Alecta, Roosgruppen, Beijer
Ventures och Formica.

Styrelseledamoter per den 2 juni 2023 &r Carl-Erik Lagercrantz,
Stefan Jansson, Carola Puusteli, Johan Dennelind, Cecilia Qvist och
Bo Jungner. Carl-Erik Lagercrantz dr styrelseordférande. Anna Kinberg
Batra var styrelsemedlem under en del av 2022.

Polarium Arsredovisning 2022

Koncernens rékenskaper

| Koncernens noter |

Héandelser av vasentlig betydelse

Polarium och dess dotterbolag utvecklar, saljer och levererar energi-
lagring och -optimering baserat p& avancerad litium-jonteknologi.
Under 2022 6kade koncernen omsdttningen med 105% till 2 222,8 mkr
(1084,4), trots svagare tillvaxt under det fjarde kvartalet. ékningen

i omsdttning beror pd framgdngsrik férsaljning av l6sningar for
energilagring, framst inom telekomsektorn globalt. Det operativa
rorelseresultatet 6kade till 59,7 mkr (52,5). Resultat for perioden blev
-17,6 mkr (16,7). Kostnaderna ékade under dret, delvis for att leverera
energilagringssystem till kunder internationellt, men ocksd pd grund av
initiativ inom produktutveckling, tillverkningskapacitet, global férsalj-
ning samt interna processer, t.ex. bolagsstyrning.

Koncernens kassa var 120,4 mkr (16,0) och nettoskuld var 305,6 mkr
(533,0) vid slutet av dret. Under daret gav verksamheten ett positivt
kassaflode om 158,3 mkr (66,1). Kassaflédet paverkades negativt av
okat roérelsekapital med 518,56 mkr (449,3) och investeringar om 149,5
mkr (78,0). Koncernens finansieringsverksamhet stérkte kassaflédet
med 613,3 mkr (441,5) vilket lett till att kassan 6kade under 2022 med
103,6 mkr, medan den minskat under 2021 med 19,7 mkr. Kassaflodet
pdverkades av 6kningar av lager for att sdkra leveranskapacitet och
tillgang till révaror. Dessuom dterbetalades lan. Kassaflodet starktes
av nyemission.

Under dret stdrkte koncernen sin position p& marknaden genom
nya produkter, 6kad produktionskapacitet och nya avtal med kunder.

Fér att méta kundernas 6kade efterfrdgan och skapa en mer
diversifierad vardekedja, Sppnade koncernen under verksamhetsaret
en ny produktionsanldggning i Sydafrika.

Koncernens storsta kundkategori sett till omsattning ar telekom-
segmentet. Koncernen har dven expanderat till nya kundkategorier.
Till exempel erbjuds energilagring och energioptimering till kunder inom
kommersiella och industriella byggnader.

Moderbolaget

Moderbolaget, Polarium Energy Solutions AB, bedriver verksamhet

i Sverige och ansvarar for forsknings- och utvecklingsaktiviteter.
Moderbolaget kontrollerar och évervakar koncernens verksamhet inom
tillverkning, férsaljning och marknadsféring samt ansvarar fér moder-
bolagets koncernévergripande ledningsfunktioner. Moderbolaget

Aager dotterbolag som tillhandahdller tillverkningstjénster dar moder-
bolaget behdller dgandet av révaror och fardiga produkter under hela

Moderbolagets rdakenskaper

| Moderbolagets noter | Styrelsens underskrift | Revisionsberdttelse

tillverkningsprocessen. Moderbolaget dger éven dotterbolag som
driver distributionsverksamhet, genom att de kdper fardiga produkter
frédn moderbolaget och saljer dem vidare till kunder.

Distributionsenheterna ansvarar fér lokal marknadsféring, kund-
service och kommunikation. Moderbolaget utgér tillsammans med
dess dotterbolag en koncern.

Under 2022 6kade moderbolagets omsdattningen med 85% till 2 073,4
mkr (1119,0). Okningen i omséttning beror pé& framgdngsrik férsdljning
av lésningar fér energilagring, fradmst inom telekomsektorn globalt.
Det operativa rérelseresultatet minskade till 8,1 mkr (42,8). Resultat for
perioden blev -48,3 mkr (3,5). Kostnaderna 6kade under dret, delvis for
att leverera energilagringssystem till kunder internationellt, men ocksd
pd& grund av initiativinom produktutveckling, tillverkningskapacitet,
global férsaljning samt interna processer, t.ex. bolagsstyrning.

Moderbolagets kassa var 28,7 mkr (11,3) och nettoskuld var 2279 mkr
(493,9) vid slutet av dret. Under dret gav den l6pande verksamheten ett
positivt kassafléde om 108,6 mkr (45,7). Kassaflddet paverkades negativt
av 6kat rorelsekapital med 590,9 mkr (443,7) och investeringar om 118,8
mkr (71,4). Moderbolagets finansieringsverksamhet starkte kassafléodet
med 618,5 mkr (448,3) vilket lett till att kassan 6kade under 2022 med
17,4 mkr, medan den minskat under 2021 med 21,1 mkr. Kassaflédet
pdverkades av 6kningar av lager for att sékra leveranskapacitet och
tillgéng till révaror. Dessuom dterbetalades lan. Kassaflodet starktes av
nyemission.

Koncernens forskning och utveckling

Polarium erbjuder energilagringslésningar som ér designade och
utvecklade i Sverige. Produktportféljen ér baserad pd en modular
arkitektur och gemensamma byggstenar, som resulterar i produkterna
Polarium Battery, Polarium Battery Energy Storage System och Polarium
Energy Optimization System. Alla produkter kan anpassas efter
kundens behov och kombineras med smarta tjdnster.

Under dret invigdes koncernens nya laboratorium i Tomteboda. Med
denna investering tiodubblade koncernen sin labbkapacitet inklusive
ett hégspdnningslaboratorium foér att testa energioptimeringssystem.

Koncernens kostnader for forskning och utveckling uppgick till 103,7
mkr (65,0), vilket motsvarar 4,6% (6,0) av omsdattningen. Dessutom
balanserar koncernen utvecklingsutgifter om 162,4 mkr (126,8).
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Vasentliga hdndelser under rdkenskapsaret

e Den 27 januari lanserade Telia Company och Polarium ett pilot-
projekt. Polariums smarta batterildsningar kommer att anvdndas
av Telia fér att optimera energianvéndningen i natverket.

o Den 8 februari inledde Polarium och féretaget CTEK ett partnerskap
for att utveckla energilagring fér laddning av elfordon.

e Den 23 februari lanserade Polarium den sjétte generationen av sitt
batteri; smartare, starkare och sdkrare édn ndgonsin tidigare.

e Den 1 mars erkdndes Polarium som ett av de snabbast véixande
féretagen i Europa av Financial Times drliga FT1000-rankning.

e Den 11 mars tilldelades Polarium och vd Stefan Jansson SEB:s pris
for "Basta internationella tillvéxt” vid drets svenska EY Entrepreneur
of the Year.

¢ Den 31 mars kommunicerades att Polarium flyttar till nytt huvud-
kontor i Hagastaden i Stockholm och investerar i labbanldggningar
i Tomteboda.

e Den 27 april meddelades att Polarium ska installera ett system for
energioptimering hos fastighetsutvecklaren Areim.

e Den 29 april invigde Polarium sin produktionsanléggning i Sydafrika
med en drlig produktionskapacitet p& 300 000 batterier.

e Den 3 maj investerade svenska pensionsbolaget AMF i Polarium.

o Den 1juni utségs Polarium till "Arets Nordiska Scale-up 2022" vid en
ceremoni i Stockholm.

e Den 28 juni investerade ytterligare tre svenska investerare 178 mkr
i Polarium till samma vérde per aktie som féregdende emission.

e Den 16 augusti utsags Cecilia Quist till ny styrelseledamot. Cecilia
ar VD for Leia och styrelseledamot i Kinnevik och Trustly.

e | bdrjan av september flyttade Polarium in i nytt kontor i Stockholm,
mitt i ett forskningsintensivt omrdde som heter Hagastaden.

¢ Den 18 oktober kommunicerades att Alecta, Formica Capital och

Absolute Unlisted képt befintliga Polarium-aktier for totalt 1108 mkr.

e Den 25 november kommunicerades att Jerker Olofsson tilltradder
som EVP Revenue Generation. Han har 15 drs erfarenhet frén Atlas
Copco.

Vasentliga hdndelser efter rakenskapsaret

e Den 17 januari 2023 meddelades att Polarium ska installera ett
energioptimeringssystem i stormarknaden ICA Maxi Kungdlv.

e Den 9 februari avgick Anna Kinberg Batra som styrelseledamot efter
att hon utsetts till landshévding i Stockholm.

Polarium Arsredovisning 2022

Koncernens rékenskaper

| Koncernens noter | Moderbolagets rakenskaper

e Den 15 februari tillkdnnagavs att Hanna Bilir rekryterats till Polarium
som EVP Communications. Hanna har éver 15 drs erfarenhet av
kommunikation.

e Den 1 mars utsags Polarium till ett av de snabbast véxande fore-
tagen i Europa i Financial Times darliga FT1000-rankning fér tredje
dret i rad.

e Den 28 mars kommunicerades att Polarium har etablerat sig i
Australien med kontor i Sydney och Melbourne.

e Den 6 april gjorde Polarium en publik lansering av sitt nya labora-
torium Polarium X i Stockholm.

o Okad geopolitisk oro, samt hégre inflation och rénta bidrog till
att sdljcyklerna férléngdes fér koncernens kunder under férsta
kvartalet

e Polarium dr i process att ta in kapital via konvertibelt skuldebrev.
Vid dagen for pdaskrift av drsredovisningen har 100 mkr tecknats.

Férvdntad framtida utveckling samt vésentliga risker och
osdkerhetsfaktorer

Polarium fortsatter att dvervaka situationen fér Covid-19 for att
sdkerstdlla halsa och valbefinnande for alla kollegor. Polarium har inte
fatt ndgot stéd frédn myndigheter relaterat till Covid-19, och effekterna
av pandemin har varit begrdnsade. Den storsta effekten har varit vissa
forseningar av leveranser och hégre kostnader av vissa komponenter
och frakter. Trots globala utmaningar i leveranskedjan har Polarium
fortsatt att fungera effektivt. Féretaget utvarderar l6pande situatio-
nen och féljer hdlsomyndigheternas riktlinjer.

Rysslands anfallskrig mot Ukraina innebdr 6kade risker for en
paverkan pd varldsekonomin, med kostnadsinflation och stérningar i
férsérjnings- och leveranskedjor som féljd. Aven om Polarium inte har
nagon direkt finansiell eller operationell exponering mot Ryssland eller
Ukraina kan bolaget péverkas indirekt av stigande insatskostnader och
underleverantérers tillgéng pé révaror. Polarium utvdrderar [6pande
situationen.

Den 6kade inflationen kan pdverka kostnaderna for l6ner, material,
produkter och tjdnster. Polarium har dtgdrder pd plats for att hantera
leveranskedjan och kostnadsnivén. Om den globala inflationen ligger
kvar pd denna nivd pd lang sikt kan det uppkomma en situation dé det
inte gar att fullt ut kompensera 6kade kostnader med 6kade forsalj-
ningspriser till kunderna.

Moderbolagets noter | Styrelsens underskrift | Revisionsberdttelse

Polarium uppfyllde dessvdrre inte en finansiell kovenant per 31 december,
2022 vars uppfyllnad stipuleras enligt l@neavtalen med en av koncer-
nens l&ngivare. Enligt villkoren i lGneavtalet informerade koncernen
langivaren om férhdllandet per balansdagen och waiver utfardades
per 2023-04-26.

Ledningen och styrelsen fortsatter att noga folja koncernens prog-
nostiserade utveckling i forhallande till grénsvardena i kovenanterna
for att sakerstalla att koncernen uppfyller sina dtaganden gentemot de
externa kreditgivarna och likviditets- och finansieringsrisk minimeras.
For mer information avseende avtalade villkor i ldneavtalen se not 26.
Polarium ar i process att ta in kapital via konvertibelt skuldebrev. Vid
dagen for paskrift av drsredovisningen har 100 mkr tecknats. Ledningen
och styrelsens bedémning dr att koncernens finansiering ar stabil for
kommande rakenskapsar.

Koncernens verksamhet dr exponerad mot ett antal risker och
osdkerhetsfaktorer. Polarium arbetar strukturerat med att identifiera
och hantera risker. Riskerna &r indelade i sex kategorier: finansiella,
strategiska och operativa risker samt risker kopplade till lag- och
regelefterlevnad, bolagets rykte och hallbarhet.

Finansiella risker omfattar till exempel risker kring finansiering, finan-
siell rapportering, skatter och [&nsamhetsutveckling. Finansiella risker
och osdkerhetsfaktorer beskrivs vidare i not 4 Finansiell riskhantering.

Strategiska risker dr till exempel kopplat till konkurrensen pé
marknaden, om externa hdndelser pdverkar verksamheten, om den
geopolitiska utvecklingen &r ogynnsam eller om efterfrédgan for
bolagets teknik och produkter dndras i negativ bemdarkelse. Det finns
ocksa risker knutna till att bolaget &n sé ldnge har ett begrénsat antal
stora kunder. Polarium ar ocksd beroende av vissa nyckelanstallda och
formégan att attrahera, behdlla och engagera talanger.

Operativa risker ar till exempel om bolagets hdlso- och sdkerhets-
arbete inte ar framgdngsrikt, om férutsattningarna fér bolagets
forsorjningskedja dndras, om produkterna har kvalitetsproblem eller
om Polariums finansiella stallning prognosticeras eller rapporteras
felaktigt. Det finns ocksé risker knutna till IT, till exempel p& grund av
omogna system eller cyberincidenter.

Risker kopplade till lag- och regelefterlevnad ar till exempel om
koncernen hamnar i en konflikt, om ingéngna avtal visar sig ogynn-
samma eller om avtalsvillkor bryts eller tolkas olika, om lagstiftning
eller regulatorisk miljé dndrar verksamhetens férutséttningar eller om
det férekommer bedrdgerier eller korruption.
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Risker knutna till bolagets rykte dr till exempel om varumdarket skulle
tappa i attraktionskraft, om industrin som helhet skulle rdka ut fér pro-
blem, eller om koncernen skulle associeras med negativa vérderingar
eller om dess kommunikationsarbete inte skulle vara framgdngsrikt.

Hallbarhetsrisker ar till exempel om koncernen inte skulle leva upp
till sina mal kring jdmstalldhet, anstdlldas rattigheter eller begrdnsning
av utslapp.

Hallbarhetsrapport
Polarium har, i enlighet med 6 kap 11§ i drsredovisningslagen, valt att
upprdtta den lagstadgade hdéllbarhetsrapporten som en fran drsredo-
visningen avskild rapport. Koncernens hdllbarhetsrapport omfattar
Polarium Energy Solutions AB och dess dotterbolag och finns publi-
cerad pé& www.polarium.com.

Vissa delar av koncernens verksamhet har tillstands- eller
anmalningsplikt enligt miljébalken. Se hallbarhetsrapporten fér mer
information.

Polarium Arsredovisning 2022

Koncernens rékenskaper

| Koncernens noter | Moderbolagets rakenskaper

Foérslag till disposition betrdaffande bolagets vinst eller forlust
Till drsstdmmans férfogande/behandling star féljande belopp
i miljontals kronor (Mkr):

Overkursfond 10831
Balanserat resultat -109,9
Arets resultat -48,3
Summa 924,9
Styrelsen foéresldr att den balanserade vinsten disponeras sé

att i ny rékning balanseras:

Balanseras i ny rdkning 9249
Summa 9249

Betraffande moderbolagets och koncernens resultat i dvrigt hdnvisas
till efterféljande resultat- och balansrdkningar, kassaflddesanalyser
samt tilldggsupplysningar. Alla belopp uttrycks i miljontals svenska
kronor om inte ndgot annat rapporteras.

Moderbolagets noter

Styrelsens underskrift

Enabling endless energy
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o [XJ .
Flerarsoversikt
Koncernen®
Resultat och nyckeltal, Mkr 2022 2021 2020 2019
Nettoomsdttning 22228 1084,4 741,6 4575
EBITDA 117,6 82,6 121,4 49,6
EBITDA-marginal (%)? 5,3% 7,6% 16,4% 10,8%
Rorelseresultat 597 52,5 81,8 32,3
Rérelsemarginal (%)% 2,7% 4,8% 11,0% 71%
Resultat fore skatt -18,3 175 65,8 18,4
Arets resultat -17,6 16,7 52,4 11,7
Finansiell stallning och nyckeltal, Mkr 2022 2021 2020 2019
Totala tillgéngar 23173 1152,4 5175 392,3
Eget kapital 11181 261,3 2074 143,8
Soliditet (%) 48,2% 22,7% 40,1% 36,7%
Moderbolaget®
Resultat och nyckeltal, Mkr 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsdattning 20734 11190 743,8 4575 235,5
EBITDA 46,7 64,4 120,5 43,3 0,6
EBITDA-marginal (%)? 2,2% 58% 16,2% 95% 0,2%
Rorelseresultat 8,4 42,8 878 31,9 -6,4
Rérelsemarginal (%)% 0,4% 3,8% 11,8% 7.0% -2,7%
Resultat fore skatt -60,6 5,6 714 19,8 -13,4
Arets resultat -48,0 3.5 56,8 14,4 -10,1
Finansiell stdllning och nyckeltal, Mkr 2022 2021 2020 2019 2018
Totala tillgangar 2 1111 1105,2 4889 362,7 2371
Eget kapital 10791 260,3 220,0 153,4 1391
Soliditet (%)% 511% 23,6% 45,0% 42,3% 58,7%

D Koncernen har valt att visa endast fyra ar i flerarséversikten dé koncernen genomgick en IFRS-konvertering under 2020. | samband med detta réknades dven 2019 ars siffror om.

2 Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar i relation till nettoomsattning
% Roérelseresultat i relation till nettoomsattning
“ Eget kapital i relation till balansomslutning

9 2018 drs siffror ar redovisade enligt BENAR 2012:1 d& IFRS-konvertering genomférdes under 2020. | samband med IFRS-konverteringen rdknades éven 2019 drs siffror om.

Polarium Arsredovisning 2022
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Koncernens rapport éver resultat och 6vrigt totalresultat

Mkr Not 2022 2021
Nettoomsdttning 5 6 2222,8 1084,4
Kostnad fér salda varor 38 -1604,7 -762,5
Bruttoresultat 6181 321,9
Forskning- och utvecklingskostnader -103,7 -65,0
Férsaljning- och marknadsféringskostnader -133,3 =5519
Administrationskostnader -312,5 -147,6
Ovriga rérelseintdkter 9 205,9 95,0
Ovriga rérelsekostnader 10 -214,8 -95,8
Rorelseresultat 7, 8, 37, 38 59,7 52,5
Finansiella intakter 1 1,5 0,2
Finansiella kostnader 11 -79.5 -35,2
Finansnetto -78,0 -35,0
Resultat fére skatt -18,3 17,5
Skatt 12 0,7 -0,8
Arets resultat -17,6 16,7
Ovrigt totalresultat

Poster som har omférts eller kan omféras till drets resultat

Arets omrdkningsdifferenser vid omrdkning av utléndska verksamheter 25 73 0,4
Arets dvrigt totalresultat 73 0,4
Arets totalresultat -10,3 171
Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets dgare -17,6 16,7
Arets resultat -17,6 16,7
Arets totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets dgare -10,3 171
Arets totalresultat -10,3 171
Resultat per aktie

foére utspédning (kr) -3,59 3,67

efter utsp&dning (kr) -3,69 3,25

Arets resultat och summa totalresultat ar i sin helhet hanférligt till moderbolagets aktiedgare.

Polarium Arsredovisning 2022

Fran och med 1 januari 2022 har koncernen bytt uppstallningsform pd resultatrakningen och évergatt
till att redovisa enligt en funktionsindelad resultatrdkning istallet for enligt en kostnadsslagsindelad
resultatrékning. Overgéngen har gjorts fér att ge en mer réttvisande bild av bolaget och dess verksam-
het. Detta for att félja bolagets interna uppféljning som nu tydliggors. En férdndring av resultatrdkning-
ens uppstallningsform innebdr byte av redovisningsprincip varfér dndringen genomférs med retroaktiv
verkan. Foljaktligen har @ven resultatrakningen for jamférelseperioden 2021 rdknats om och presenteras
enligt en funktionsindelad uppstallningsform. | not 37 redogérs for dvergdngen fran kostnadslagsindelad
till funktionsindelad kostnadsredovisning.
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Koncernens rapport éver finansiell stallning

Mkr Not 2022 2021 Mkr Not 2022 2021
TILLGANGAR EGET KAPITAL
Immateriella anléggningstillgangar 13 1631 128,0 Aktiekapital 51 4,6
Materiella anldggningstillgéngar 14 631 24,1 Ovrigt tillskjutet kapital 10973 2307
Nyttjanderattstillgéngar 16 1549 421 Reserver 9,6 2,3
Uppskjutna skattefordringar 18 21,5 6,8 Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 6,1 23,6
Langfristiga fordringar 15, 17 35,9 41 SUMMA EGET KAPITAL 25 11181 261,3
Summa anlaggningstillgéngar 438,4 205,1
SKULDER
Varulager 19 1322,0 3442 Avsattningar 27 47,1 31,5
Kundfordringar 15, 20 319,3 275,6 Langfristig upplaning 15, 26 15,0 0,6
Skattefordringar 97 21 Langfristiga leasingskulder 30 153,4 33,7
Ovriga fordringar 15, 21 34,2 14,8 Summa langfristiga skulder 215,4 65,8
Forskottsbetalningar och andra kortfristiga tillgéngar 15, 23 51,6 2873
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 22 21,7 73 Kortfristig uppldning 15, 26 26417 504,6
Likvida medel 15, 24 120,4 16,0 Kortfristiga leasingskulder 30 15,9 10,0
Summa omséttningstillgangar 1878,9 947,3 Forskott fran kunder 28 56 21,0
SUMMA TILLGANGAR 23173 1152,4 Leverantorsskulder 15, 29 4767 2215
Skatteskulder 12 10,9 9.0
Ovriga skulder 29 12,3 8,2
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 31 118,9 509
Avsattningar 27 101,9 -
Summa kortfristiga skulder 983,8 825,3
SUMMA SKULDER 1199,2 8911
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 317,3 1152,4
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Koncernens rapport éver forandringar i eget kapital
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Ovrigt Balanserade

tillskjutet Omrdknings- vinstmedel inkl Totalt
Mkr Not Aktiekapital kapitel reserv drets resultat  eget kapital
Ingdende balans per 1 januari 2021 25 4,5 193,9 2,0 6,9 2074
Arets totalresultat
Arets resultat 16,7 16,7
Arets ovrigt totalresultat 0,4 0.4
Arets totalresultat - - 0,4 16,7 171
Transaktioner med koncernens dgare
Tillskott fran och vardeoverforingar till Ggare
Nyemission® 01 31,0 31,1
Teckningsoptioner 58 58
Summa tillskott frén och vdardedverféringar till Ggare 01 36,7 - - 36,8
Utgdende eget kapital per 31 december 2021 4,6 230,7 2,3 23,6 261,3
Ingéende balans per 1 januari 2022 4,6 230,7 2,3 23,6 261,3
Arets totalresultat
Arets resultat -17.6 -17.6
Arets &vrigt totalresultat 73 73
Arets totalresultat - - 7.3 -17,6 -10,3
Transaktioner med koncernens dgare
Tillskott fréin och vardedverforingar till Gdgare
Nyemission® 0,5 861,6 8621
Teckningsoptioner 51 51
Summai tillskott fran och vardeéverforingar till Ggare 0,5 866,7 - - 8671
Utgdende eget kapital per 31 december 2022 51 10973 9,6 6.1 11181

" Nyemissionsbeloppet redovisas netto efter avdrag for transaktionskostnader pé 31,1 mkr (0,6).
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Mkr Not 2022 2021
Den l6pande verksamheten
Rérelseresultat 59,7 52,5
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet, m.m. 36 154,2 37,6
Betald rénta -37.4 -21,3
Erlagd rénta 15 0,2
Betald inkomstskatt -19,8 -3,0
1568,3 66,1
Féréndringar i rérelsekapital
Okning/minskning av varulager -995,3 -204,8
Okning/minskning av rérelsefordringar 1699 -3877
C)kning/minskning av rorelseskulder 3070 143,2
Kassafléde fran forandringar i rorelsekapital -518,56 -449,3
Kassafléde fran den l6pande verksamheten -360,2 -383,2
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgéingar 13 -71.3 -62,2
Investeringar i materiella anlaggningstillgéngar 14 -477 -12,3
Investeringar av finansiella tillgéngar 17 -30,5 =919
Kassafléde fran investeringsverksamheten -149,5 -78,0
Finansieringsverksamheten
Nyemission 893,2 31,6
Emissionskostnader =311 -0,6
Optionsprogram 5,0 5,8
Upptagna lan 35 5431 416,3
Amortering av lan 35 -791,7 -4,9
Amortering av leasingskuld 35 -5,3 -6,5
Amortering av évriga langfristiga skulder - -0,2
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 613,3 4415
Minskning/6kning av likvida medel 103,6 -19,7
Likvida medel vid drets bérjan 15, 24 16,0 35,6
Kursdifferens i likvida medel 038 =
Likvida medel vid drets slut 120,4 16,0
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Koncernens noter

NOT 1. ALLMAN INFORMATION
Polarium Energy Solutions AB med organisationsnummer 5569865461
dr ett aktiebolag registrerat i Sverige med sdte i Stockholm. Adressen
till huvudkontoret ar Polarium Energy Solutions AB, Solnavdgen 3H,
113 63 Stockholm. Moderbolagets och dess dotterbolags verksamhet
omfattar utveckling, tillverkning och férsaljning av energilagring
baserad p& avancerad litium-jonteknologi. Forsdljning sker globalt men
frdmst inom Afrika och USA.

Om inte annat sdrskilt anges, redovisas alla belopp i miljontals
kronor (Mkr).

Styrelsen har den 2 juni 2023 godkdnt denna koncernredovisning for
offentliggérande.

NOT 2. SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGS- OCH
VARDERINGSPRINCIPER

Noten innehdller en férteckning 6ver de vasentliga redovisnings- och

varderingsprinciper som tilldmpats nar denna koncernredovisning har

upprdattats. Dessa principer har tilldmpats konsekvent foér alla presente-

rade dr, om inte annat anges. Koncernredovisningen omfattar det legala

moderbolaget Polarium Energy Solutions AB och dess dotterbolag.

21 Grund for rapporternas upprdattande

Koncernens finansiella rapporter upprattas med tilldmpning av
International Financial Reporting Standards (IFRS) samt IFRIC tolk-
ningar sdsom de antagits av EU. Vidare har Arsredovisningslagen och
RFR 1, Kompletterande redovisningsregler for koncernen, tilldémpats.
Koncernredovisningen har upprdttats enligt anskaffningsvardemeto-
den férutom vad betraffar finansiella tillgdngar och finansiella skulder
som har varderats till verkligt varde via resultatrdkningen. Samtliga
finansiella rapporter uppréttas utefter fortlevnadsprincipen.

Att uppratta rapporter i 6verensstémmelse med IFRS kréver anvénd-
ning av vissa viktiga redovisningsmassiga uppskattningar. Vidare kravs
att ledningen gor vissa bedémningar vid tilldmpningen av koncernens
redovisnings- och varderingsprinciper. De omraden som innefattar
en hég grad av bedémning, som ér komplexa eller sédana omréaden
dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for
koncernredovisningen anges i not 3 Vasentliga uppskattningar och
beddémningar fér redovisningsdndamal.

Polarium Arsredovisning 2022
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2.2 Upplysningar om sadana IFRS standarder eller
tolkningsuttalanden som har tratt i kraft under 2022

De IFRS standarder som tréitt i kraft 2022 har inte haft ndgon effekt
pé& koncernens redovisning.

2.3 Upplysningar om sadana IFRS standarder eller
tolkningsuttalanden som énnu inte har tratt i kraft

Polarium har édnnu inte sett dver effekterna av édndringen i IAS 1 som

rér redovisningsprinciper och som dr tilldmplig for rakenskapsdr som
borjar den 1 januari 2023 och senare. Av EU évriga godkénda nya och
andrade standarder samt tolkningsuttalanden frdn IFRS Interpretations
Committee beddéms foér ndrvarande inga av dessa pdverka Polariums
resultat eller finansiella stallning i vésentlig omfattning.

2.4 Andrad uppskattning och bedémning

Frédn och med férsta januari 2022 har Polarium bytt uppstallningsform
pd resultatrékningen och évergdtt till att redovisa enligt en funktions-
indelad resultatrdkning istdllet for enligt en kostnadsslagsindelad
resultatrakning. Overgdngen har gjorts fér att ge en mer réttvisande
bild av bolaget och dess verksamhet. En féréindring av resultatrdkning-
ens uppstdllningsform innebdr byte av redovisningsprincip varfér
dandringen genomférs med retroaktiv verkan. Féljaktligen har dven
resultatrdkningen foér jamférelseperioden 2021 raknats om och
presenteras enligt en funktionsindelad uppstallningsform. | not 37 for
koncernen och Not 2 fér moderbolaget redogérs fér dvergangen frén
kostnadsslagsindelad till funktionsindelad kostnadsredovisning.

2.5 Koncernredovisning
Dotterbolag
Koncernens finansiella rapporter inkluderar moderbolaget och de foére-
tag dar moderbolaget har ett bestdmmande inflytande. Bestdmmande
inflytande uppnds ndr Polarium Energy Solutions AB har ett inflytande
Over ett féretag och exponeras fér, eller har ratt till, rérlig avkastning
fran sitt engagemang i féretaget och kan anvénda sitt bestdmmande
inflytande till att pdverka avkastningen. Dotterbolag inkluderas i
koncernredovisningen fréin och med den dag dé det bestémmande
inflytandet éverfors till koncernen och de exkluderas ur koncernredovis-
ningen frdn och med den dag dé det bestdmmande inflytandet upphor.
Koncerninterna transaktioner, balansposter samt orealiserade vin-
ster och férluster pd transaktioner mellan koncernféretag elimineras.

Moderbolagets noter | Styrelsens underskrift | Revisionsberattelse

Redovisningsprinciperna fér dotterbolag har i férekommande fall
dandrats for att garantera en konsekvent tillédmpning av koncernens
principer. Samtliga dotterbolag som finns i koncernen dér bildade och
ej forvarvade. | slutet av 2022 bestod koncernen av sex legala bolag.

2.6 Omrakning av utldndska dotterbolag

Funktionell valuta och rapportvaluta

De olika enheterna i koncernen har den lokala valutan som funktionell
valuta dé den lokala valutan har definierats som den valuta som
anvdnds i den primdra ekonomiska miljé dar respektive enhet huvud-
sakligen ar verksam. | koncernredovisningen anvdnds svenska kronor
(SEK), som ar moderbolagets redovisningsvaluta och koncernens
rapporteringsvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utldndsk valuta omrdknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som gdller pd transaktionsdagen. Valutakurs-
vinster och -forluster som uppkommer vid betalning av sédana
transaktioner och vid omrdakning av monetéra tillgéingar och skulder
i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i rorelseresultatet
som ovriga rorelseintdkter eller dvriga rérelsekostnader i koncernens
rapport éver resultat och 6vrigt totalresultat.

Valutakursvinster och -férluster som hanfér sig till [én och likvida
medel redovisas i koncernens rapport éver resultat och ovrigt total-
resultat som finansiella intdkter eller finansiella kostnader. Alla 6vriga
valutakursvinster och -férluster redovisas i posterna évriga rorelse-
kostnader respektive évriga rorelseintdkter i koncernens rapport éver
resultat och évrigt totalresultat.

Omrdékning av utléndska koncernféretag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag som har en
annan funktionell valuta dn rapportvalutan, omrdknas till koncernens
rapportvaluta. Tillgangar och skulder fér var och en av balansrdk-
ningarna omrdknas fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till
koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs
som réder pd balansdagen. Intékter och kostnader foér var och en av
resultatrdkningarna omrdknas till svenska kronor till den genomsnitts-
kurs av perioden som dr en approximation av transaktionsdatumens
kurs. Omrdakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av
utlandsverksamheter redovisas i évrigt totalresultat och balanseras

Enabling endless energy 43



DocuSign Envelope ID: 347E47D7-95CE-422B-9D8E-1A34AA957432

Forvaltningsberdattelse |

Polariim

i posten reserver i eget kapital. Ackumulerade vinster och férluster
redovisas i resultatrékningen ndr utlandsverksamheten avyttras helt
eller delvis.

2.7 Intdktsredovisning

Koncernens intékter varderas till verkligt vérde av vad som erhdllits
eller kommer att erhdllas, och motsvarar de belopp som erhdlls fér
sdlda varor och tjanster efter avdrag for rabatter, returer och mervar-
desskatt. Intdkter redovisas ndr koncernen har uppfyllt sina presta-
tionsataganden vilket intraffar nér kunden erhallit kontroll éver varan
eller tjénsten. Koncernens intakter utgors i allt vasentligt av férsaljning
av varor men det forekommer dven viss forsdljning av tjanster.

Férsdljning av produkter

Koncernen utvecklar, tillverkar och sdljer produkter och tjdnster inom
energilagring baserad pd avancerad litium-jonteknologi. Foérsdljningen
redovisas som intdkt ndr kontrollen 6ver varorna dverfors till kunden,
vilket normalt sammanfaller med leverans av produkten. Leverans sker
ndr produkterna har transporterats till den plats som éverenskommits
i fraktvillkoren, samtliga risker har éverférts till kunden och koncernen
har objektiva bevis for att alla kriterier for acceptans har uppfyllts.
Samtliga intdkter fran férsdljning av varor redovisas vid en tidpunkt.
En fordran redovisas nar produkterna har levererats, da detta ér den
tidpunkt som ersdattningen blir ovillkorlig (dvs. endast tidens géng
kravs for att betalning ska ske). Intdkten varderas till det avtalsenliga
transaktionspriset. Normalt férfaller ersattningen till betalning nar
tjénsten eller produkten har levererats till kunden. Aven om férléngda
betalningsvillkor kan férekomma undantagsvis, éverstiger betalnings-
villkoren aldrig 12 ménader. Transaktionspriset justeras darfér inte

for effekter av betydande finansieringskomponenter. Koncernens
dtagande att reparera eller ersatta defekta produkter i enlighet med
normala garantiregler redovisas som en avsattning

(se not 27 Avsdttningar).

Férsdljning av tjéinster

For samtliga tjdnster redovisas intdkten 6ver tid dé kunden samtidigt
erhaller och férbrukar de férdelar som tillhandahdlls genom koncer-
nens prestation ndr ett dtagande fullgoérs. Intakter redovisas i den
period de tillhandahdlls. Transaktionspriset i merparten av avtalen
baseras pd ett fast pris per timme eller enhet och fér dessa mats
intakter baserat pd vad koncernen har ratt att fakturera. | de fall

dd koncernens insatser anvands jamnt under avtalstiden redovisas
intakter enligt en linjér metod. En fordran redovisas ndr tjénsterna har

Polarium Arsredovisning 2022
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levererats, d& detta ar den tidpunkt som ersdattningen blir ovillkorlig
(det vill sGga, endast tidens gang kravs for att betalning ska ske).

For avtal till fastpris redovisas intdkten baserat pd hur stor andel av
den totala 6éverenskomna tjéinsten som levererats. Den andel av tjéns-
ten som levererats beréknas baserat pd faktiskt nedlagda kostnader
jamfért med totala férvéntade kostnader for att utféra uppdraget,
vilket speglar hur tjéinsterna dverférts till kunderna. | fastprisavtal
betalas transaktionspriset vid éverenskomna betalningstidpunkter.
Om tjansterna som levererats dverstiger betalningen redovisas en
avtalstillgdng och om betalningarna éverstiger de levererade tjéns-
terna redovisas en avtalsskuld.

Koncernen sdljer dven tjdnsten "Battery as a service" vilket ger
kunderna ratt till ett batteri med en viss prestation under en viss
avtalad period, till en fast ménadskostnad. Kunden far tillgéng till ett
visst specificerat batteri varfér dessa avtal bedéms innehdlla en lease
och klassificeras darfér som ett leasingavtal och redovisas i enlighet
med reglerna for leasing i IFRS 16 Leasing. For ytterligare upplysning
kring dessa kontrakt se 2.9 Leasing nedan.

Ovrigt
Koncernen erhdller éven fraktintékter. Denna intdkt redovisas vid en
tidpunkt, oftast i samband med utskeppning av varor till kund.

2.8 Statliga stéd

Bidrag frén staten redovisas till verkligt varde dé det foreligger rimlig
sdkerhet att bidraget kommer att erhdllas och att koncernen kommer
att uppfylla de villkor som ar férknippade med bidraget.

2.9 Leasing

Koncernen agerar som bdde leasetagare och leasegivare. Koncernens
leasingavtal dar koncernen ar leasetagare avser i allt vésentligt lokaler,
produktions- och kontorsutrustning.

Leasing — koncernen som leasetagare
For samtliga leasingavtal, férutom nedan némnda undantag, redovisas
en nyttjanderdattstillgédng och en motsvarande leasingskuld, den
dagen som den leasade tillgadngen finns tillgénglig fér anvandning
av koncernen. Varje leasingbetalning férdelas mellan amortering av
skulden och finansiell kostnad. Den finansiella kostnaden ska férdelas
over leasingperioden sé att varje redovisningsperiod belastas med
ett belopp som motsvarar en fast rantesats fér den under respektive
period redovisade skulden.

Nyttjanderdttstillgangar skrivs av linjart éver det kortare av tillgéng-

| Moderbolagets noter | Styrelsens underskrift | Revisionsberdttelse

ens nyttjandeperiod och leasingavtalets l&dngd. Leasingavtalen l&per pd

perioder om 5 manader—10 ar men optioner att férlanga eller séga upp

avtal finns vilket har beaktats vid faststallande av total leasingperiod.
Skulder som uppkommer frén leasingavtal redovisas initialt till

nuvarde av framtida leasingavgifter. Leasingskulderna inkluderar

nuvardet av féljande leasingbetalningar:

o fasta avgifter

* variabla leasingavgifter som beror pd ett index eller rénta

e restvardesgarantier som férvantas betalas.

e kopoptioner (vilka med rimlig sékerhet kommer att utnyttjas)

Leasingbetalningarna diskonteras med den implicita rénta nér den med

enkelhet kan faststallas annars anvands den marginella l&nerdantan.
Tillgdngarna med nyttjanderdtt varderas till anskaffningsvérde och

inkluderar féljande:

e den initiala varderingen av leasingskulden

e betalningar gjorda vid eller innan den tidpunkt d& den leasade
tillgéingen gors tillgéinglig fér leasetagaren

Koncernen tilldmpar undantaget i IFRS 16 vilket innebar att leasing-
avgifter inte redovisas som en nyttjanderattstillgéng och leasing-
skuld utan redovisas som en kostnad linjart dver leasingperioden for
leasingavgifter hanférliga till korttidsleasingavtal och leasingavtal
for vilka den underliggande tillgéngen har ett lagt varde. Korttidslea-
singavtal ér avtal med en leasingperiod pd 12 mdanader eller mindre.
Leasingavtal dar den underliggande tillgadngen ar av mindre varde ar
tillgéngar med ett varde av 50 tkr, eller lagre, i nyskick.

Optioner att férléinga och séiga upp avtal

Optioner att forldnga eller sdga upp avtal finns inkluderade i koncer-
nens leasingavtal géllande kontor. Villkoren anvénds fér att maximera
flexibiliteten i hanteringen av avtalen. Optioner att férladnga eller séga
upp avtal inkluderas i tillgéingen och skulden dé& det ar rimligt sdkert
att de kommer att utnyttjas.

Redovisning i efterféljande perioder

Leasingskulden omvdarderas om det sker ndgra dndringar i leasingav-
talet eller om det sker andringar i kassaflédet som ar baserade pd det
ursprungliga kontraktsvillkoret. Férdndringar i kassafléden baserade
pd ursprungliga kontraktsvillkor uppstar nar; koncernen andrar sin
initiala bedémning huruvida optioner for férldngning och/eller uppsag-
ning kommer att nyttjas, det sker férandringar i tidigare bedémningar
ifall en kbpoption kommer att nyttjas, leasingavgifter éndras péd grund
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av férandringar i index eller rédnta. En omvardering av leasingskulden
leder till en motsvarande justering av nyttjanderdattstillgdngen. Om det
redovisade vdrdet pd nyttjanderdttstillgdngen redan har reducerats
till noll, redovisas den aterstéiende omvdrderingen i resultatrékningen.
Nyttjanderdattstillgdngen nedskrivningsproévas ndrhelst handelser eller
forandringar i forutséttningar indikerar att det redovisade vardet for
en tillgadng inte kan atervinnas.

Presentation

Nyttjanderdttstillgédngar och leasingskulder redovisas pd separat rad i
balansrakningen. | resultatrékningen redovisas avskrivningar pd nyttjande-
rattstillgadngar i antingen posten forsknings- och utvecklingskostnader,
forsaljnings- och marknadsféringskostnader och/eller administrations-
kostnader beroende av vilken funktion som pdverkas och rantekostnaden
pd leasingskulden redovisas som finansiell kostnad. Leasingavgifter
hanférliga till leasingavtal av lagt varde och korttidsleasingavtal
redovisas i resultatradkningen pé antingen raden forsknings- och
utvecklingskostnader, férsaljnings- och marknadsféringskostnader och/
eller administrationskostnader beroende av vilken funktion som
paverkas. Aterbetalning av leasingskulden redovisas som kassaflode
fran finansieringsverksamheten. Betalningar av rénta samt betalningar
av korttidsleasingavtal och leasingavtal av lagt varde redovisas som
kassaflode fran den l6pande verksamheten.

Leasing — koncernen som leasegivare

Koncernens leasingavtal dér koncernen dr leasegivare avser avtalen
kopplade till "Battery as a service". Leasingavtal dér en vasentlig

del av riskerna och férdelarna med dgande behdlls av leasegivaren
klassificeras som operationell leasing. Leasingbetalningar som erhélles
under leasingperioden intdktsfors i koncernens rapport éver resultat
och dvrigt totalresultat linjart dver leasingperioden. Samtliga avtal dér
koncernen agerar som leasegivare har klassificerats som operationella
leasingavtal.

210 Aktuell och uppskjuten skatt
Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Den aktuella skattekostnaden berdknas pd basis av de skatteregler
som pd balansdagen &r beslutade eller i praktiken beslutade i de l&nder
dér moderbolaget och dess dotterbolag ar verksamma och genererar
skattepliktiga intdkter. Ledningen utvdrderar regelbundet de yrkanden
som gjorts i sjalvdeklarationer avseende situationer ddr tillédmpliga
skatteregler ar féremal for tolkning. Den gor, nar sé bedéms lampligt,
avsdttningar for belopp som troligen ska betalas till skattemyndigheten.
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Uppskjuten skatt redovisas pd alla tempordra skillnader som upp-
kommer mellan det skattemdssiga vardet pa tillgdngar och skulder
och dessas redovisade vdrden i koncernredovisningen. Uppskjuten
skatteskuld redovisas emellertid inte om den uppstar till féljd av
forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skatt redovisas heller
inte om den uppstar till féljd av en transaktion som utgér den férsta
redovisningen av en tillgéng eller skuld som inte ar ett rorelsefoérvarv
och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken pdverkar redovisat
eller skattemdssigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt berdknas med
tilldmpning av skattesatser (och -lagar) som har beslutats eller
aviserats per balansdagen och som férvantas gélla nér den berérda
uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden
regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar
sannolikt att framtida skattemdssiga dverskott kommer att finnas
tillgangliga, mot vilka de tempordra skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nér det finns en
legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och
ndr de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hénfér sig
till skatter debiterade av en och samma skattemyndighet och avser
antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det finns
en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas i koncernens rapport éver
resultat och 6vrigt totalresultat, utom ndr skatten avser poster som
redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sddana fall
redovisas dven skatten i 6vrigt totalresultat respektive eget kapital.

211 Immateriella tillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar varderas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade av- och nedskrivningar.

Avskrivningar av det avskrivningsbara beloppet gors linjart éver
den berdknade nyttjandeperioden. Avskrivning pabdrjas ndr tillgangen
kan anvdndas. Licenser skrivs av éver avtalstiden. Nyttjandeperioden
omprdévas per varje balansdag. Féljande nyttjandeperioder anvénds:

¢ Balanserade utvecklingsutgifter 3 ar
e Llicenser 5 ar
e Varumarken 5 ar

212 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

och liknande arbeten

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten och liknande arbeten
bestar i allt vésentligt av aktiverade utgifter for utveckling av nya
produkter/programvaror fér férsdljning och utveckling av produkter/
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system som ska anvdéndas i organisationen for att férbattra och

effektivisera processer. Koncernen utvérderar [6pande huruvida internt

upparbetade immateriella tillgdngar, s& som balanserade utgifter for

utvecklingsarbeten, kan aktiveras.
Foljande kriterier ska vara uppfyllda fér att den internt upparbetade

immateriella tillgdngen ska kunna aktiveras:

e det ar tekniskt mojligt att fardigstalla den internt upparbetade
immateriella tillgdngen sd att den kan anvéndas

o foretagets avsikt ér att fardigstalla den internt upparbetade
immateriella tillgdngen och att anvdnda eller sdlja den

e det finns férutsattningar att anvanda eller sdalja den internt uppar-
betade immateriella tillgdngen

e det kan visas hur den internt upparbetade immateriella tillgdngen
genererar sannolika framtida ekonomiska férdelar

e adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser fér att fullfélja
utvecklingen och foér att anvénda eller sdlja den internt upparbe-
tade immateriella tillgdngen finns tillgangliga, och de utgifter som
ar hanférliga till den internt upparbetade immateriella tillgdngen
under dess utveckling kan berdknas pa ett tillforlitligt satt

Ovriga utgifter fér utveckling, som inte uppfyller dessa kriterier, kost-
nadsférs ndr de uppstdr. Utgifter for utveckling som tidigare kostnads-
forts redovisas inte som tillgéng i efterféljande period.

Balanserade utgifter for utveckling som redovisas som immateriella
tillgadngar skrivs av fran den tidpunkt dé tillgéngen ar fardig for
anvandning. Aktiverade utgifter fér utveckling skrivs av linjart éver den
prognostiserade nyttjandeperioden vilken uppgar till 3 ar.

213 Koncessioner, patent, licenser, varumérken och liknande
rattigheter

Aktiverade utgifter for forvarvad programvara utgors av utgifter for
inkdp och installation av den specifika programvaran.

2.14 Materiella anldggningstillgdngar
Materiella anladggningstillgéngar innefattar maskiner och andra
tekniska anldggningar samt inventarier, verktyg och installationer.
Materiella anléggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvdrde
minskat med avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvérdet
ingdr utgifter som direkt kan hdnféras till forvarvet av tillgdngen.
Tillkommande utgifter l&ggs till tillgdngens redovisade varde eller
redovisas som en separat tillgéng, beroende pd vilket som ar [Gmpligt,
endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska féorméner som
ar férknippade med tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo
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och tillgdngens anskaffningsvérde kan matas pad ett tillforlitligt satt.
Redovisat varde for den ersatta delen tas bort frédn rapporten dver
finansiell stallning. Alla andra former av reparationer och underhaill
redovisas som kostnader i koncernens rapport dver resultat och évrigt
totalresultat under den period de uppkommer.

Avskrivningar p& materiella anlédggningstillgangar, fér att férdela
deras anskaffningsvérde ner till det berdknade restvardet dver den
berdknade nyttjandeperioden, gors linjart enligt foljande:
e Maskiner och andra tekniska anléggningar
e Inventarier, verktyg och installationer

5 ar
3-10 ar

Tillgdngarnas restvdrden och nyttjandeperiod provas vid varje rapport-
periods slut och justeras vid behov.

En tillgéngs redovisade varde skrivs omgdende ner till dess atervin-
ningsvarde om tillgdngens redovisade varde éverstiger dess bedémda
dtervinningsvdrde.

Vinster och férluster vid avyttring faststdalls genom en jamférelse
mellan foérsdljningsintdkten och det redovisade vardet och redovisas i
ovriga rérelseintdkter eller évriga rérelsekostnader netto i koncernens
rapport éver resultat och évrigt totalresultat.

2.15 Nedskrivning av icke finansiella tillgangar

Immateriella tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod eller
immateriella tillgdngar som inte ar fardigstallda fér anvandning skrivs
inte av utan prévas kvartalsvis, eller vid indikation p& vardeminskning,
avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av
beddéms med avseende pd vardenedgdng nérhelst handelser eller
férandringar i forhdllanden indikerar att det redovisade vérdet kanske
inte ar atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp varmed
tillgadngens redovisade vérde dverstiger dess atervinningsvarde.
Atervinningsvardet dr det hogre av tillgéingens verkliga vérde minskat
med forsdaljningskostnader och dess nyttjandevdrde.

Vid bedédmning av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar pd de
léigsta nivéer dar det finns i allt vasentligt oberoende kassafléden
(kassagenererande enheter). For tillgéngar som tidigare har skrivits
ner gors per varje balansdag en prévning av om dterféring boér goras.

216 Finansiella instrument

Redovisning och borttagande fran balansrékningen

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas nér koncernen
blir part i instrumentets avtalsmdssiga villkor. Kép och foérsdljning av
finansiella tillgdngar och skulder redovisas pd afférsdagen, det datum
dé koncernen férbinder sig att kdpa eller sdlja tillgangen eller skulden.
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En finansiell tillgéng tas bort fran rapporten dver finansiell stallning
ndr rétten att erhalla kassafléden frén instrumentet har 16pt ut eller
har éverférts och koncernen har éverfért i stort sett alla risker och
formadaner som ar férknippade med dganderdtten. En finansiell skuld
tas bort frén rapporten dver finansiell stallning ndr forpliktelserna har
reglerats, annullerats eller pd& annat satt upphort.

Vinster och forluster som uppstar vid bortbokning fran balans-
rakningen redovisas direkt i resultatet.

Klassificering och vdrdering
Finansiella tillgdngar
Finansiella tillgdngar redovisas vid férsta redovisningstillfallet till
verkligt varde plus, i de fall tillgdngen inte redovisas till verkligt varde
via resultatrakningen, transaktionskostnader som ar direkt hénfoérliga
till képet. Transaktionskostnader hanfoérliga till finansiella tillgéngar
som redovisas till verkligt varde via resultatrdkningen kostnadsfors
direkt i resultatrakningen.
Koncernen klassificerar och vérderar sina finansiella tillgéngar i
foljande kategorier:
+ finansiella tillgéngar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde
* finansiella tillgdngar som redovisas till verkligt varde via
resultatrdkningen

Klassificeringen av investeringar i skuldinstrument beror pd koncernens
affédrsmodell och de avtalsenliga villkoren for tillgdngarnas kassa-
fléden. Koncernen omklassificerar finansiella tillgéngar i de fall dé& kon-
cernens affdrsmodell fér instrumenten dndras. Koncernen klassificerar
sina finansiella tillgdngar i tva varderingskategorier:
¢ Upplupet anskaffningsvdrde (posterna Andra langfristiga fordringar,
Kundfordringar, Likvida medel): Tillgdngar som innehas med syfte
att inkassera avtalsenliga kassafléden och ddr dessa kassafléden
enbart bestar av kapitalbelopp och ranta, redovisas till upplupet
anskaffningsvdarde. Ranteintdkter frdn sddana finansiella tillgdngar
redovisas som finansiella intdkter genom tillédmpning av effektiv-
réntemetoden. Vinster och férluster som uppstér vid bortbokning
frén balansrdkningen redovisas direkt i resultatet inom évriga
vinster och forluster tillsammans med valutakursresultatet. Ned-
skrivningsforluster redovisas pd en separat rad i resultatrékningen.
¢ Verkligt varde via resultatrakningen (del av posten Kundfordringar):
Tillgdngar som inte uppfyller kraven for att redovisas till upplupet
anskaffningsvarde varderas till verkligt varde via resultatrakningen.
En vinst eller forlust for ett skuldinstrument som redovisas till verk-
ligt varde via resultatrékningen redovisas netto i resultatrdkningen
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i den period vinsten eller forlusten uppkommer. Den del av kund-
fordringar som omfattas av factoringavtal dar koncernen éverfért
kreditrisken och risken fér sen betalning till factoringféretaget
redovisas till verkligt varde via resultatrakningen. Eftersom dessa
kundfordringar bokas bort fran balansrdkningen s& snart de uppstar
finns inga redovisade verkliga varden att upplysa om.

Finansiella skulder

Samtliga koncernens finansiella skulder varderas efter det férsta
redovisningstillfallet till upplupet anskaffningsvarde. Skulder varderade
till upplupet anskaffningsvdrde utgérs av uppléning, finansiella leasing-
skulder, leverantoérsskulder och évriga skulder. Finansiella skulder
klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller till betalning inom
12 ménader fran rapporteringstidpunkten, annars klassificeras de som
langfristiga skulder.

Nedskrivning av finansiella tillgangar som redovisas till upplupet
anskaffningsvdrde

Koncernen beddémer de framtida férvéntade kreditférluster som ar
kopplade till tillgéngar som dar redovisade till upplupet anskaffnings-
varde. Koncernen redovisar en kreditreserv for séddana férvéntade
kreditforluster vid varje rapporteringsdatum.

Fér kundfordringar tillédmpar koncernen den férenklade ansatsen
for kreditreservering, det vill séga, reserven kommer att motsvara den
forvantade forlusten éver hela kundfordringarnas livsldngd. For att
mdata de férvantade kreditforlusterna har kundfordringar grupperats
baserat pé férdelade kreditriskegenskaper och férfallna dagar. Fér mer
information se not 4 Finansiell riskhantering.

Koncernen anvdander sig utav framétblickande variabler for férvan-
tade kreditforluster. Férvantade kreditforluster redovisas i koncernens
rapport 6ver resultat och dvrigt totalresultat i posten dvriga externa
kostnader.

Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett net-
tobelopp i rapporten éver finansiell stéllning, endast nar det finns en
legal ratt att kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera
dem med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgédngen och
reglera skulden. Den legala rattigheten far inte vara beroende av
framtida hdndelser och den mdste vara rattsligt bindande for féreta-
get och motparten bdde i den normala affarsverksamheten och i fall
av betalningsinstallelse, insolvens eller konkurs.
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217 Varulager

Varulagret redovisas till det ldgsta av anskaffningsvérdet och netto-
forsaljningsvardet. Anskaffningsvérdet bestar av direkta varukostnader,
direkt l6n och hanférbara indirekta tillverkningskostnader (baserade pd
normal tillverkningskapacitet). Ldnekostnader ingdr inte. Anskaffnings-
vardet berdknas enligt forst-in, forst-ut principen. Anskaffningsvérdet
foér handelsvaror faststdlls efter avdrag for rabatter. Nettoférsaljnings-
vardet dr det uppskattade férsaljningspriset i den l6pande verksam-
heten, med avdrag for tillimpliga rérliga forsaljningskostnader.

Inkuransmodell

Koncernen tilldmpar en inkuransmodell som i dagslaget fokuserar p&
kompontenterna som finns i lagret. Modellen fokuserar pd det som
anvands i aktuella BOMs (och framtida) ddr inaktuella komponenter
skrivs ner i olika grad beroende p&d omstdndighet. Inkuransmodellen
tilldmpas mdanadsvis.

2.18 Kundfordringar

Kundfordringar ar belopp hdnférliga till kunder avseende sélda varor
eller tjadnster som utfors i den l6pande verksamheten. Kundfordringar
redovisas inledningsvis till verkligt varde (transaktionspriset). De
redovisas ddarefter till upplupet anskaffningsvérde med tilldmpning
av effektivrdntemetoden, minskat med reservering for férvantade
kreditforluster. Betalningsvillkor uppgér till 30-120 dagar.

Det redovisade vdardet av kundfordringarna inkluderar fordringar
som omfattas av factoringavtal. Genom avtalet har koncernen éver-
fort fordringar till ett factoringféretag i utbyte mot kontanter. Koncer-
nen har olika sorters factoringavtal och villkor beroende pd motpart
och kontrakt. Detta gor att koncernen landar i en hybrid hantering av
sina belénade kundfordringar dér de dels dverlats i sin helhet inklusive
kreditrisk och risk for sen betalning, dels dar de éverléts exklusive
kreditrisk och risk for sen betalning, vilken d& stannar kvar i koncernen.
Se not 20 Kundfordringar for ytterligare information om koncernens
redovisningsprinciper gdllande kundfordringar och not 4 Finansiell
riskhantering fér en beskrivning av koncernens nedskrivningsprinciper.

219 Likvida medel
| likvida medel ingdr, i séval rapporten éver finansiell stallning som i
rapporten over kassafléden, banktillgodohavanden.

2.20 Aktiekapital
Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som
direkt kan hanféras till emission av nya aktier eller optioner redovisas,
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netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag frdn emissionslikviden.

2.21 Uppléaning

Uppldaning redovisas inledningsvis till verkligt vérde, netto efter
transaktionskostnader. Uppldning redovisas ddrefter till upplupet
anskaffningsvdrde och eventuell skillnad mellan erhdllet belopp (netto
efter transaktionskostnader) och dterbetalningsbeloppet redovisas i
koncernens rapport éver resultat och évrigt totalresultat fordelat dver
ldneperioden, med tilldmpning av effektivrantemetoden.

Uppldning tas bort fran rapporten éver finansiell stallning nar
forpliktelserna har reglerats, annullerats eller pd annat satt upphort.
Skillnaden mellan det redovisade vardet for en finansiell skuld (eller del
av en finansiell skuld) som utslackts eller dverférts till en annan part
och den ersdattning som erlagts, inklusive éverférda tillgédngar som inte
ar kontanter eller pdtagna skulder, redovisas i koncernens rapport éver
resultat och évrigt totalresultat.

Uppldaning klassificeras som kortfristiga skulder om amortering
foérvantas ske inom 12 manader efter rapportperiodens slut.

2.22 Laneutgifter

Allménna och sdrskilda l&neutgifter som ar direkt hanférliga till inkdp,
uppférande eller produktion av kvalificerade tillgéingar, vilket ar
tillgdngar som det med ndédvdndighet tar en betydande tid i ansprak
att fardigstalla for avsedd anvandning eller forsdljning, redovisas som
en del av dessa tillgdngars anskaffningsvdrde. Aktiveringen upphor
nar alla aktiviteter som krdvs for att fardigstalla tillgdngen for dess
avsedda anvandning eller férsdljning huvudsakligen har slutforts.
Ovriga laneutgifter kostnadsférs [6pande.

2.23 Leverantorsskulder
Leverantérsskulder ar finansiella instrument och avser forpliktelser
att betala for varor och tjdnster som har férvarvats i den [6pande
verksamheten frdan leverantérer. Betalningsvillkor uppgar till 10-90
dagar. Leverantérsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de
forfaller inom ett ar. Om inte, redovisas de som langfristiga skulder.
Leverantérsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och
darefter till upplupet anskaffningsvérde med tilldmpning av effektiv-
rdntemetoden.

Leverantérsskulder under leverantérsfinansieringsarrangemang
Polarium har ett arrangemang med en bank, dér banken erbjuder Polariums
leverantérer méjligheten att erhdlla tidigare betalning av Polarium
leverantérsskulder. Leverantérer som nyttjar finansieringsarrangemanget
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betalar en kreditavgift till banken. Polarium betalar ingen kreditavgift
och staller inga ytterligare sékerheter eller garantier till banken. Baserat
pd Polariums bedémning anses skulder under leverantérsfinansierings-
arrangemang vara ndra relaterade till verksamhetsinkép och finan-
sieringsarrangemanget leder inte till nédgon vésentlig férandring av
skuldernas natur eller funktion. Dessa skulder klassificeras darfér som
leverantdrsskulder med separata upplysningar i noterna. Kreditperioden
overstiger inte 12 manader och leverantdrsskulderna diskonteras darfor
inte. Leverantoérsskulder under leverantdrsfinansieringsarrangemang
uppgick per 31 december 2022 till 145,8 mkr (27,0) Se not 29 Leverantdrs-
skulder och andra kortfristiga skulder fér mer information.

2.24 Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersdttningar till anstdllda

Skulder for l6ner och ersattningar, inklusive icke-monetéra férmaéner
och betald fradnvaro, som férvantas bli reglerade inom 12 ménader
efter rGkenskapsdrets slut, redovisas som kortfristiga skulder till det
odiskonterade belopp som férvantas erldggas ndr skulderna regleras.
Kostnaden redovisas i koncernens rapport éver resultat och évrigt
totalresultat i takt med att tjdnsterna utférs av de anstallda. Skulden
redovisas som forpliktelse avseende ersattningar till anstallda i
koncernens rapport éver finansiell stéllning.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer dar
koncernens forpliktelse ér begrdnsad till de avgifter koncernen atagit
sig att betala till ett féorsdkringsbolag eller annan fristdende juridisk
enhet. | sddant fall beror storleken pd den anstalldes pension pd
storleken av avgifter som koncernen betalar till denna juridiska enhet
och hur denna férréntar kapitalet. Koncernens férpliktelser avseende
avgifter till avgiftsbestédmda planer redovisas som en kostnad i arets
resultat i den takt de intjdnas genom att de anstdllda utfort tjanster at
koncernen under en period.

Pensionsavtal med kapitalférsékring

Pensionsavtal har ingdtts ddr koncernen forvérvat kapitalférsakringar
som sdkrats till férmaén for anstdllda genom pantséattning. De berérda
anstdllda har endast ratt till ersGttning motsvarande vdrdet av
kapitalférsakringen vid inlésen. Kapitalférsdkringen varderas [6pande
till verkligt vérde samtidigt som pensionsskulden omvarderas till

att motsvara vardet av kapitalférsakringen. Kapitalférsdkring och
pensionsskuld har redovisats brutto. Avsattningen inkluderar Gven
sdrskild [Gneskatt.
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Férpliktelser avseende avgdngsvederlag

Koncernen har ersattningar till anstdllda i dotterbolaget i Mexiko

som ska tillhandahdllas oavsett skalet till att den anstdllde [&mnar
foretaget. Ersdttningen betecknas som avgéangsvederlag/avgéngs-
gratifikation men utgdr ersattningar efter avslutad anstdllning och
redovisas darfér som ersattningar efter avslutad anstdllning i enlighet
med IAS 19 dvs. pd liknande sdtt som en formdansbestdmd pensions-
plan. Utmdrkande for formdansbestédmda planer ér att de anger ett
belopp fér den féormaén en anstalld erhdller efter avslutad anstallning,
vanligen baserat pd en eller flera faktorer sdsom alder, tjanstgorings-
tid och l6n. Den skuld som redovisas i balansrdkningen ér nuvéardet

av den férmdnsbestédmda forpliktelsen vid rapportperiodens slut. Den
formdénsbestdmda forpliktelsen berdknas drligen av oberoende aktu-
arier med tilldmpning av den sé kallade projected unit credit method.
Nuvdrdet av den formansbestdmda forpliktelsen faststalls genom
diskontering av uppskattade framtida kassafldden med anvéndning av
rantesatsen for forstklassiga foretagsobligationer/bostadsobligatio-
nerna som ar utfardade i samma valuta som ersdttningen kommer att
betalas i med 6ptider jamférbara med det aktuella dtagandet.

Ersdttning vid uppségning

Avsattning for avgangsvederlag redovisas ndr féretaget har en legal
eller informell férpliktelse att avsluta anstallning fére dess upphérande
eller att l&dmna ersdttning vid uppsdgning genom erbjudande for

att uppmuntra frivillig dvergdng. Avsattning goérs for den delen av
uppsdgningslénen som den anstallde far utan arbetsplikt med tilldgg
for sociala avgifter vilket representerar den bdsta uppskattningen

av den ersdttning som foérvdntas krdvas for att reglera forpliktelsen.

| dagslaget finns inget avgangsvederlag for verkstallande direktor eller
andra ledande befattningshavare.

Aktierelaterade ersdéttningar till anstéllda

Inom koncernen férekommer teckningsoptionsprogram for anstdllda
och ledande befattningshavare. Vid tilldelning av teckningsoptionerna
betalas marknadsvarde varfér ingen ytterligare kostnad tillkommer
under teckningsoptionernas 6ptid. Teckningsoptionerna utgér eget
kapitalinstrument och erhéllen premie redovisas i eget kapital.

2.25 Avsdttningar

Avsattningar for rattsliga ansprdak och garantier redovisas ndr koncer-
nen har en legal eller informell forpliktelse till féljd av tidigare handel-
ser, det ar sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att kravas for
att reglera dtagandet och beloppet har berdknats pa ett tillforlitligt
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s@tt. Inga avsdattningar gors for framtida rérelseforluster.

Om det finns ett antal liknande dtaganden, bedéms sannolikheten
for att det kommer att krévas ett utfléde av resurser vid regleringen
sammantaget for hela denna grupp av dtaganden. En avsdttning
redovisas dven om sannolikheten for ett utflode avseende en speciell
post i denna grupp av dtaganden dr ringa.

Avsdattningarna varderas till nuvardet av det belopp som férvéntas
kravas for att reglera forpliktelsen. Harvid anvénds en diskonterings-
ranta fore skatt som aterspeglar en aktuell marknadsbedémning av
det tidsberoende vardet av pengar och de risker som ar férknippade
med avsdttningen. Den 6kning av avsdttningen som beror pé att tid
forflyter redovisas som réntekostnad.

2.26 Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekta metoden. Det redovi-
sade kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfért in- eller
utbetalningar.

2.27 Eventualférpliktelser

Upplysning om eventualforpliktelse l@mnas ndr det finns ett mojligt
datagande som harrér fran intraffade handelser och vars férekomst
bekraftas endast av en eller flera osdkra framtida héndelser utom
koncernens kontroll eller nér det finns ett dtagande som inte redovisas
som en skuld eller avsattning pd grund av det inte dr troligt att ett
utfléde av resurser kommer att krdvas eller inte kan berdknas med
tillracklig tillforlitlighet.

2.28 Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie baseras pa drets resultat i koncernen
hanforligt till moderbolagets aktiedigare och pd det végda genom-
snittliga antalet aktier utestdende under aret. Effekter av utspddande
potentiella aktier férekommer.

2.29 Segmentsinformation
Ett rérelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet
fran vilken det kan generera intakter och ddra sig kostnader och fér
vilka det finns oberoende finansiell information tillganglig. Ett rérelse-
segments resultat foljs vidare upp av bolagets hégsta verkstallande
beslutsfattare for att utvardera resultatet och fér att kunna allokera
resurser till rorelsesegmentet.

Chief Operating Decision Maker (CODM) fér Polarium granskar
endast intdkterna frén de sex olika regionerna Nordamerika, Latin-
amerika, Europa, Indien/Mellandstern, Afrika och Asien och Stillahavs-
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omrdadet. CODM granskar inte rérelseresultatet per region utan endast
fér koncernen. Intéktsmattet bedéms inte vara tillréckligt fér att CODM
ska kunna bedéma regionernas resultat och fatta resursallokerings-
beslut av ndgon av gruppens komponenter. Genomgdngen av resultatet
baseras pd det totala rérelseresultatet for koncernen med fokus pd
kostnadskontroll pd koncernnivd. Koncernen har endast identifierat ett
segment och féljer i dagsldget inte upp rérelseresultat per region.

NOT 3. VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
FOR REDOVISNINGSANDAMAL
Koncernen gér uppskattningar och antaganden om framtiden. De
uppskattningar fér redovisningsdndamdl som blir féljden av dessa
kommer, definitionsmdssigt, sallan att motsvara det verkliga resulta-
tet. De uppskattningar och antaganden som innebdr en betydande risk
for vésentliga justeringar i redovisade véarden for tillgangar och skulder
under ndstkommande rékenskapsar behandlas i huvuddrag nedan.

Aktivering av immateriella tillgdngar
Férdelningen mellan forsknings- och utvecklingsfaserna i nya utveck-
lingsprojekt av programvara och bestdmning av huruvida kraven for
aktivering av utvecklingsutgifter ér uppfyllda kréver bedémningar.
Efter aktivering évervakas huruvida redovisningskraven fér utvecklings-
utgifter uppfylls adven fortsattningsvis och om det finns indikationer pa
att de aktiverade utgifterna kan vara utsatta fér en vérdenedgdng.
For att kunna utféra nedskrivningsprévning méste uppskattning
géras av framtida kassafléden hanforliga till tillgéngen eller den
kassagenererade enhet som tillgdngen ska hanféras till nér den ar
fardigstalld. En ldmplig diskonteringsréinta ska ocksd bestadmmas for
att kunna diskontera dessa berdéknade kassafléden.

Varulager

Per varje balansdag gérs en berdkning av nettoférsaljningsvardet for
varulager varmed de mest tillforlitliga uppgifter som finns tillgangliga
beaktas. Det framtida férsdljningsvardet kan pdverkas av framtida
teknologi och andra marknadsdrivna férandringar som kan minska
framtida férsdljningspriser.

Bedémning av férldngningsoptioner i leasingavtal

Nar leasingavtalets langd faststalls beaktas all tillganglig information
som ger ett ekonomiskt incitament att utnyttja en férléngningsop-
tion eller att inte utnyttja en option om att séga upp ett avtal. For
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leasingavtal som avser hyra av lokal ér féljande faktorer normalt mest

vasentliga vid faststdllande av leasingavtalets langd:

e Om avtalet innehaller vasentliga avgifter for att séga upp avtalen
(eller inte forldnga dem) beddmer koncernen i normalfallet att det
ar rimligt sakert att férlangning sker.

e Andra faktorer, inklusive historisk leasingperiod, och de kostnader
och avbrott i verksamheten som krdvs fér att ersétta den leasade
tillgadngen.

Majoriteten av férldngningsoptionerna som avser leasing av lokaler
har inte réknats med i leasingskulden eftersom koncernen kan ersatta
tillgdngen utan vdsentliga kostnader eller avbrott i verksamheten. Per
den 31 december 2022 har enbart férldngningsoption for produktions-
lokaler i Mexiko réknats in i leasingskulden dé det ér rimligt att anta att
den kommer att utnyttjas med bakgrund i de anpassningar som gjorts
for verksamheten.

NOT 4. FINANSIELL RISKHANTERING

41 Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet fér en méngd olika finansiella
risker sGsom olika marknadsrisker (valutarisk och rdanterisk) som kan
pdverka koncernens resultat negativt. Dartill finns kreditrisk, likviditets-
risk och refinansieringsrisk som kan innebdra att det féreligger svarig-
heter att ta upp nya lén eller eget kapital. Koncernen efterstrévar att
minimera inverkan p& koncernens finansiella resultat frén rérelser pd
de finansiella marknaderna. Malsattningen med koncernens finans-
verksamhet ar att:

o sdkerstdlla att koncernen kan fullgéra sina betalningsdtaganden

e hantera finansiella risker

e sdkerstdlla tillgang till erforderlig finansiering

e optimera koncernens finansnetto

Koncernens riskhantering ska stédja och vara en integrerad del av
Polariums operativa verksamhet och all finansverksamhet ér cen-
traliserad till Group Treasury som identifierar, utvérderar och sakrar
finansiella risker i ndra samarbete med koncernens operativa enheter.
Koncernen har en finanspolicy som anger riktlinjer och ramar fér kon-
cernens finansverksamhet. Group Treasury har till uppgift att dagligen
hantera koncernens finansiella risker. Funktionens framsta uppgift ar
att bidra till vardeskapande genom att hantera de finansiella risker
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som koncernen exponeras for i den normala affdrsverksamheten och
att optimera koncernens finansnetto. Funktionen ger dven service och
stdd till koncernens dotterbolag med lan, placeringsméjligheter och
valutaaffarer samt att verka som rédgivare i finansiella fragor. For

att hantera dessa risker finns en rapporteringsstruktur uppsatt frén
dotterbolagen vilka konsolideras hos Group Treasury. Ansvaret for
hantering av koncernens finansiella transaktioner och risker ar centra-
liserat till moderbolaget.

Marknadsrisk

(a) Valutarisk

Koncernen utsdtts for valutarisker som uppstér framst vid kép och

forsaljning av varor och tjanster samt vid uppldning i andra valutor én

respektive koncernbolags lokala valuta som ger upphov till transak-

tionsexponering. Huvuddelen av koncernens valutaexponering hanférs

till dollar (USD) d& koncernen har huvuddelen av sin férsdljning och

en stor del av sina inkdp i denna valuta. | Polarium Energy Solutions

AB uppstar valutarisk framfoér allt av grénséverskridande handel, dar

prissattning och fakturering sker i USD. Utéver grénséverskridande

handel ar merparten av koncernens externa uppléning i USD vilket éven

ger upphouv till valutarisk. | koncernen uppstdar ocksd valutarisk frén

omrdkning av utléndska dotterbolags resultat- och balansrdkning till

koncernens rapportvaluta som ar SEK, sé& kallad balansexponering.
Férutom naturlig hedge av kdp och férsdljning i samma valuta

sdkras ingen valutaexponering.

Kdnslighetsanalys

Om den svenska kronan hade férsvagats/férstarkts med 10% i
forhallande till USD, med alla andra variabler konstanta, skulle den
omrdknade vinsten efter skatt for rdkenskapsaret 2022 varit 25,3 mkr
(23,3) lagre/hogre, till stérsta delen som en féljd av vinster/férluster
vid omrdkning av kundfordringar, leverantérsskulder och lan.

(b) Ranterisk

Koncernens nettoskuld dr i sin helhet upptagen till rérlig rénta.
Merparten av uppldningen bestdr av en checkrdkningskredit i USD med
koncernens huvudbank samt 3 sk term loans i SEK med Svensk Export-
kredit, dven med rérlig rénta. Med tanke pd att koncernens l&nefinan-
siering framst bestdr av en checkkredit med stor volatilitet i utnyttjan-
degrad over tid sdkras for narvarande inte rénterisk avseende framtida
kassafléden. | samtliga lan finns faststallda finansiella nyckeltal
(kovenanter) som skall uppfylla bl.a. soliditetsmatt och minimilikviditet.
For information om koncernens uppldning se not 26 Uppldning.
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Kanslighetsanalys rénterisk

Koncernens rantekostnader for uppldning med rérlig rénta per den

31 december 2022 resp. 31 december 2021 &r begrdnsad i sin omfatt-
ning, innebdrande att kdnsligheten och paverkan fér féorandringar i
baspunkter med 100 lagre/hogre, med alla andra variabler konstanta,
understiger 2,0 mkr (4,0) pd resultat efter skatt och eget kapital.

(c) Kreditrisk

Kreditrisk uppstar genom tillgodohavanden hos banker och kredit-
institut samt kundkreditexponeringar inklusive utestéende fordringar.
Kreditrisk hanteras av koncernledningen. Endast banker och kreditinsti-
tut som av oberoende vdrderare fatt lagst kreditrating “A" accepteras
om inte specifika undantag féreligger beroende pé geografisk
placering av koncernens dotterbolag.

Kreditrisk hanteras pd koncernnivd, med undantag for kreditrisk
avseende utestdende kundfordringar. Varje koncernféretag ansvarar for
att folja upp och analysera kreditrisken for varje ny kund. | de fall d& ingen
oberoende kreditbedémning finns, gors en riskbedémning av kundens
kreditvardighet ddr dennes finansiella stdllning beaktas, liksom tidigare
erfarenheter och andra faktorer. Individuella risklimiter faststalls baserat
pd interna eller externa kreditbedémningar i enlighet med de grdnser som
satts av styrelsen. Anvéndningen av kreditgrénser foljs upp regelbundet.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar

Likvida medel &r inom tilldmpningsomrédet fér nedskrivningar enligt
IFRS 9. Den nedskrivning som skulle komma i frdga har dock bedémts
vara ovdsentlig. Inom koncernen ér dven kundfordringar inom tilldmp-
ningsomrddet for forvantade kreditforluster. Koncernen tilldmpar den
forenklade metoden for berdkning av forvantade kreditférluster som
gors minst arligen. Metoden innebdr att férvantade forluster under for-
drans hela l6ptid anvénds som utgangspunkt for kundfordringar. For att
berdkna férvantade kreditforluster har kundfordringar grupperats base-
rat pd kreditriskkaraktdristika och antal dagars dréjsmal (90 dagar).

De forvantade forlustnivéerna baserar sig pd kundernas férlusthistorik
under de senaste tre dren. Koncernens kreditforluster har historiskt varit
féorsumbara och kundernas betalningshistorik god. Med beaktande av
detta samt framatblickande information om makroekonomiska faktorer
som kan paverka kundernas méjligheter att betala fordran, har Gven
koncernens férvantade kreditférluster bedémts som férsumbara.
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2022-12-31 2021-12-31
Utléndsk Lokal Utléndsk Lokal
Balansexponering, Mkr valuta valuta valuta valuta
Kundfordringar
usD 26,5 276,5 30,4 275,0
EUR - - 01 0,6
SEK 1,3 1,3 0,0 0,0
ZAR 67,5 41,5 - -
Summa 319,3 275,6
Leverantorsskulder
usD 379 395,2 20,2 182,4
EUR 0,9 99 0,3 2,6
SEK 63,7 63,7 34,9 34,9
ZAR 9.0 55 = =
GBP 0,0 01 0,0 0,0
MXN 09 0,5 11 0,5
VND 39779 1,8 27787 11
Ovriga valutor 00 00 01 00
Summa 476,7 221,5
(d) Likviditetsrisk

Finansieringsrisk avser risken att refinansiering av forfallande lén
forsvaras eller blir kostsam. Likviditetsrisk avser risken att inte kunna
fullgéra betalningsdtaganden dé de forfaller. Koncernen sdkerstaller
genom en forsiktig likviditetshantering att tillrackligt med kassamedel
finns for att méta behoven i den l6pande verksamheten. Samtidigt
sdkerstalls att koncernen har tillréckligt med utrymme pd avtalade
kreditfaciliteter s& att betalning av skulder kan ske ndr dessa forfaller.
Group Treasury féljer och rapporterar [6pande rullande likviditets-
prognoser for koncernens likviditetsreserv (inklusive outnyttjade
kreditfaciliteter) och likvida medel baserade pé férvéntade kassaflé-
den. Analyserna utférs normalt av de rérelsedrivande féretagen med
beaktande av de riktlinjer och begrénsningar som koncernledningen
upprdattat. Begransningarna varierar mellan olika regioner dé hénsyn
tas till likviditeten pé olika marknader. Se not 24 for ytterligare infor-
mation om koncernens likviditetsreserv.
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Kreditfaciliteter
Checkrdkningskrediterna l6per pd ett ar och kan utnyttjas ndr som helst
och ar féremal for arlig omférhandling. Koncernen har krediter i USD.

Léptidsanalys fér finansiella skulder

Nedanstdende tabell analyserar koncernens finansiella skulder, upp-
delade efter den tid som pé balansdagen aterstar fram till den avtals-
enliga forfallodagen. De belopp som ingdr i tabellen ér instrumentens
avtalsenliga odiskonterade kassafléden. Beloppen som forfaller inom
12 ménader frén balansdagen motsvaras av posternas redovisade
varde eftersom diskonteringseffekten ar férsumbar.

4.2 Hantering av kapitalstruktur

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens
féormaga att fortsatta sin verksamhet, sé att den kan fortsatta att
generera avkastning till aktiedgarna och nytta fér andra intressenter
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och att uppratthdélla en optimal kapitalstruktur for att halla kostna-
derna for kapitalet nere.

For att uppratthdlla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen
férandra den utdelning som betalas till aktieéigarna, dterbetala kapital
till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller sdlja tillgangar fér att minska
skulderna. Koncernen beddémer sitt kapital frdmst utifran soliditet,
vilken l6pande foljs upp utifréin koncernens behov av kapital.

4.3 Berdkning av samt upplysning om verkligt varde
Koncernens finansiella skulder berdknas till upplupet anskaffningsvérde.

Réntebdrande skulder

Redovisat varde éverensstdmmer med verkligt varde fér koncernens
uppléning dd lanen 6per med roérlig ranta och kreditspreaden inte ar
saddan att redovisat vérde materiellt avviker fran verkligt varde.

Mellan Summa

Mindre én 3 manader Mellan 1 Mellan 2 avtalsenliga Redovisat
Finansiella skulder, Mkr 3 manader och1ar och 2 ér och 5 ér Mer én 5 ar kassafléoden vdrde
Rdkenskapsdret 2021
Upplaning 515 48,4 0,6 - - 52,5 50,4
Factoringkredit 116,2 - - - - 116,2 116,2
Checkrdakningkredit = 338,6 = = = 338,6 338,6
Leasingskulder 31 9.3 12,3 18,5 9.4 52,6 43,7
Leverantorsskulder 2215 - - - - 2215 2215
Upplupna kostnader 42 .4 - - - - 42 4 424
Summa 386,7 357,9 51,3 18,5 9.4 823,8 812,8
Rdkenskapsaret 2022
Uppldaning 4 394 4,6 11,2 - 593 56,5
Factoringkredit 54,4 - - - - 54,4 54,4
Checkrdakningkredit - 1457 - - - 1457 1457
Leasingskulder 6,8 20,5 33,6 84,8 72,3 2181 169,3
Leverantdrsskulder 476,7 - - - - 476,7 476,7
Upplupna kostnader 114,56 - - - = 114,5 114,5
Summa 656,5 205,7 381 96,0 72,3 1068,7 10171
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Ovriga finansiella tillgangar och skulder
Redovisat varde pd évriga finansiella tillgdngar och skulder utgér en
rimlig approximation av verkligt vérde dé de ar av kortfristig karaktdr.

Tillgéngar vérderade till

Koncernens rakenskaper |

upplupet anskaffningsvarde, Mkr 2022-12-31 2021-12-31
Langfristiga fordringar 35,9 41
Kundfordringar 319,3 275,6
Ovriga fordringar? 15 3.8
Likvida medel 120,4 16,0
Summa 4771 299,5

» Ovriga fordringar har justerats fér moms eftersom detta inte utgér en finansiell
tillgéing. J&émforelsesifforna har Gven justerats.

Skulder vdarderade till

upplupet anskaffningsvarde, Mkr 2022-12-31 2021-12-31
Langfristig upplaning

Langfristiga skulder frén kreditinstitut 15,0 0,6
Kortfristig uppldning

Kortfristiga skulder fran kreditinstitut 415 49,8

Factoringkredit 54,4 116,2

Checkrdakningskredit 145,7 338,6
Leverantorsskulder 476,7 2215
Upplupna kostnader 114,5 42,4
Summa 847,8 7691

NOT 5. NETTOOMSATTNING OCH RORELSESEGMENT

Intdkter

Koncernen redovisar en intdkt nér koncernen uppfyller ett prestations-
dtagande, vilket ér dd& en utlovad vara eller tjanst levereras till kunden
och kunden &vertar kontrollen av varan eller tjdnsten. Kontroll av ett
prestationsdtagande kan éverféras over tid eller vid en tidpunkt. Kon-
cernens intdkter utgérs huvudsakligen av féljande intaktsstrommar:
Férsdljning av varor, Férsdljning av tjdnster och Ovriga intakter.

Redovisning vid en tidpunkt

Intékter fran férsaljning av varor och évriga intdkter redovisas vid
en tidpunkt. Férsdljningen av varor redovisas som intékt ndr kontroll
av varorna éverforts till kunden, vilket normalt intréffar nér varorna
levererats.

Polarium Arsredovisning 2022

Koncernens noter | Moderbolagets rékenskaper

Redovisning éver tid

Intaktsstrommar fran forsaljning av tjénster redovisas éver tid.
Transaktionspriset i respektive avtal med kund utgérs vanligtvis av
fasta belopp, rérliga belopp eller en kombination av dessa.

Samtliga intakter frén ovan intdktsstrommar avser intakter frén avtal
med kunder. Fér mer information kring koncernens intdkter, se redovis-
ningsprinciper punkt 2.7.

Nedan presenteras intdkter fran avtal med kunder dels pd stoérre
produkttyper, dels pd geografisk region men ocksé per land.

Nettoomsdattningen fordelas pd féljande verksamhetsgrenar:

Verksamhetsgren, Mkr 2022 2021
Varor 21827 10689
Tjanster 1,3 2,2
Ovrigt® 28,8 13,3
Summa 22228 1084,4

» Koncernen har for daret valt att redovisa fraktintékter inom verksamhetsgrenen évrigt.
Féregdende dr ingick fraktintdkter inom verksamhetsgrenen tjénster. Detta medfér en
justering av féregaende ars férdelning. Verksamhetsgrenen ovrigt bestar framst av
fraktintakter.

Nettoomsdattningen férdelas pd féljande geografiska regioner:

Geografiska marknader, Mkr 2022 2021
Afrika 9234 5191
Amerika 814,6 3177
Europa 363,8 181,8
APAC och Mellanéstern 121,0 65,8
Summa 22228 1084,4

Koncernen har endast identifierat ett rorelsesegment. Fér mer informa-
tion om koncernens segmentsredovisning, se redovisningsprincip 2.29.

Moderbolagets noter | Styrelsens underskrift Revisionsberdattelse

Nettoomsdttning férdelas pd foljande lander:

Lander, Mkr 2022 2021
USA 809,3 312,7
Nigeria 356,7 194,8
Uganda 2172 161,7
Sverige 180,2 1411
Sydafrika 1601 26,3
Kenya 136,3 81,5
Ovrigt 3629 166,4
Summa 22228 1084,4

Intakterna frén externa kunder har hénférts till enskilda lander efter
det land kunden har sin hemvist. Koncernen hade under 2022 tva kun-
der som utgjorde mer dn 10% av intdkterna. Dish Purchasing Corpora-
tion (Dish") utgjorde 2022 cirka 32% av totala externa intdkter medan
ATC Nigera Wireless Infrastructure Limited ("ATC Nigeria") utgjorde
cirka 16% av totala externa intdkter. Totala externa intdkter fran Dish
uppgick till 701,7 mkr och totala externa intdkter fran ATC Nigera upp-
gick till 356,7 mkr.

Anlaggningstillgdngar férdelas pd féljande regioner:

Regioner, Mkr 2022 2021
Afrika 97 =
Amerika 09 8.8
Europa 205,5 1427
APAC och Mellandstern 101 0,6
Summa 226,2 1521
Anlaggningstillgadngar férdelas pé féljande lander:

Lander, Mkr 2022 2021
Sydafrika 97 -
USA 09 00
Sverige 194,6 136,6
Vietnam 10,1 8.1
Mexico 10,9 74
Summa 226,2 1521
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NOT 7. ERSATTNING TILL REVISOR
Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revison av érs- och koncern-

Resultat per aktie 2022 2021  redovisning och bokféring samt styrelsens och verkstallande
Arets resultat hanférligt till moderbolagets direktoérens férvaltning samt revision och annan granskning utférd i
agare, Mkr -17.6 167 enlighet med &verenskommelse eller avtal. Detta inkluderar évriga
Resultat per aktie fore utspddning, kr =359 3,66  arbetsuppgifter som det ankommer pd koncernens revisor att utféra
Resultat per aktie efter utspadning, kr? -3,59 325  samt rédgivning féranledd av iakttagelser vid sédan granskning.
Utestdende aktier, st 2022 2021 Mkr 2022 2021
Antalet utestéende aktier 5095 497 4 615 543 KPMG
Genomsnittligt antal utestdende aktier 4 897 922 4 554 576 Revisionsuppdrag 19 =
Genomsnittligt antal utestéende aktier, Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0,0 -
efter utspadning 5 475 496 5133 626 Skatteradgivning - -
D Result per aktie efter utspadning dér justerat for 2022 eftersom mattet inte kan vara Ovriga tjanster a/h =
Summa arvoden till KPMG 6,3 -

battre én resultat per aktie fére utspadning.

Polarium Arsredovisning 2022

Grant Thornton

Revisionsuppdrag 01 0,6
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0,2 0,3
Skatteradgivning 01 0,2
Ovriga tjénster 0,1 00
Summa arvoden till Grant Thornton 0,4 11
Revisionsarvoden till dvriga revisorer 0.4 -
Summa arvoden till revisorer 1 11

Grant Thornton var revisorer i Polarium koncernen fram till bolagsstém-
man 2022 d& KPMG valdes till bolagets revisorer.

Moderbolagets noter

Styrelsens underskrift
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NOT 8. ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR

Kostnader fér ersattningar till anstalld Styrelse
Mkr 2022 2021 Mkr 2022 2021
Léner och andra ersdttningar -154,5 -80,1 Carl-Erik Lagercrantz 01 01
Kontanta ersattningar och férmdner -0,2 - Stefan Jansson 0.1 01
Sociala avgifter -45,3 -24,0 Johan Dennelind 01 =
Pensionskostnader — avgiftsbestédmda planer -18.1 -91 Bo Jungner 01 01
C")vriga personalkostnader -16,9 -9.0 Anna Kinberg-Batra 01 =
Summa koncern -235,0 -122,2 Carola Puusteli 01 -
Cecilia Qvist 0,0 -
Mkr 2022 2021 John-Peter Leesi - 0,0
Léner och andra ersattningar Kent Sander - 0,0
Styrelseledaméter & verkstdllande direktdr -5,6 -49 Summa koncern 0,3 0,2
varav bonus -0,4 -0,5 .
Koncernledning ~107 “12,0 Medelantalet anstdllda
varav bonus -0,3 -0,6 .. ..
. . Antal, st 2022 varav man 2021 varav man
Ovriga anstdllda -138,2 -63,2
S N Moderbolaget
Kontanta erséttningar och férmdéner e 148 69% . e
Styrelseledamoter & verkstdllande direktor 0,0 - verige 2 2
. Summa moderbolaget 148 97
Koncernledning 00 =
Ovriga anstallda -0,2 -
o . Dotterbolagen
Sociala avgifter UEA 15 73% - o
Styrelseledamoter & verkstdllande direktor -1,7 -1,6 . ? ?
. Mexiko 336 35% 198 36%
Koncernledning -3,4 -3,0 Vit 79 540 - o
.. ietham
Ovriga anstallda -40/1 -19.4 R — 48 63"/0 :
Pensionskostnader Si/ db r'|t d . ] 100;
orbritannien - -
Styrelseledamoter & verkstdllande direktor -1,6 -0,5 s
. Summa dotterbolagen 479 288
Koncernledning -2,7 -10 = K 627 -
Ovriga anstallda -13,8 -7.6 umma koncern

Ovriga personalkostnader
Styrelseledamoter & verkstdllande direktor - -
Koncernledning

Konsfordelning i koncernen for styrelseledaméter och évriga ledande befattningshavare

. . R Antal, st 2022 varav mdn 2021 varav mdn
Ovriga anstallda -16,9 -90 Stvrelseledamat ; 57% = e
Summa koncern -235,0 -122,2 yreisete om? er . . i i
varav verkstdllande direktér 1 100% 1 100%
Koncernledningen 6 67% 8 75%
varav verkstdllande direktér 1 100% 1 100%

Summa koncern 13 13
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NOT 8. FORTS.

Forvaltningsberdattelse |

Teckningsoptioner till anstdllda och ledande befattningshavare

Ledande befattningshavare och anstéllda har férvarvat teckningsoptioner till ett marknadsmassigt pris.

Koncernens rékenskaper

| Koncernens noter | Moderbolagets rakenskaper | Moderbolagets noter

Teckningsoptioner till anstéllda och ledande befattningshavare

Styrelsens underskrift |

Antal utestdende

Revisionsberdttelse

Vagt genomsnittligt

Teckningsoptionerna ger innehavaren ratt att férvarva aktier i Polarium Energy Solutions AB. Samtliga Pr°9’°m Tilldelningsar Viltkor, &r SRLEICEEL 16senpris, kr
anstallda har betalt ett marknadsmdassigt pris pd teckningsoptionen vid utstallandet, vilket innebar att serie I=Vi 2015 1o 71T 12,97
ingen redovisningsmdssig kostnad uppkommer avseende dessa teckningsoptioner. Det marknadsmadssiga stz Vil 2o 5 - 80,99
vardet pd teckningsoptionerna faststdalldes med tillampning av Black & Scholes optionsvéarderingsmodell. Serie X=X 2018 5 86 500 12198
Innehavare av en teckningsoption kan under den férutbestdmda l6senperioden kdpa en aktie i Polarium Serie XI=XIl 2020 5 164 250 395,93
Energy Solutions AB till ett férutbestémt pris. Serie XllI-XIV 2021 4 106 500 525,77
Optionerna kan utnyttjas antingen vid en huvudagarféréndring eller mellan en férutbestémd tidsperiod Serie XV 2022 3 14 324 1861,00
det 3e, 4e, 5e eller 10e kalenderdret efter tilldelningsdagen. Koncernen har varken négon legal eller informell 742574
forpliktelse att aterkdpa eller reglera optionerna kontant.
Verkligt vdrde och antaganden avseende optioner tilldelade under perioden enligt Black & Scholes
Forandringen i antalet utestdende teckningsoptioner och deras vagda genomsnittliga [6senpris ér som foljer:
2022 2021
2022 2021 Verkligt vérde vid tidpunkten for tilldelning, kr 1861,00 36746
Genomsnittligt Tecknings- ~ Genomsnittligt Tecknings- Lésenpris (uttryckt som végt genomsnitt, kr) 1861,00 525,77
los::rp;;)st::; (tﬁgz:tr:j; IOS:;P;;::; (tzsp;:\otr:; Foérvantad volatilitet (uttryckt som végt genomsnitt, %) 300% 30,0%
Ingéende redovisat vérde 192, 739.8 1011 5855 L?pt‘i.d (uttryckt s.om vagt genomsnittlig 6ptid, ar) 3,0 4,3
Tilldelade 18610 14,3 4971 1785  Horvantadutdelning - - -
Aterk{jpta -591.8 15 1030 242 Riskfri rcmtci (baserad pd sv?nsko s'fatsobllqtloner, %) 1,69% -0,14%
Utgdende redovisat vérde 219.6 7426 192, 739.8 Marknadsvdrde av en teckningsoption 419,73 35,25

Polariums ledande befattningshavare samt évriga anstdallda innehar féljande antal teckningsoptioner per

respektive balansdag, st:

Indata som presenteras i tabellen ovan hdnfor sig till varderingen vid tilldelningsdagen. Den férvantade
volatiliteten ér baserad pd historisk volatilitet for noterade referensféretag, med hdnsyn till féretags-

2022-12-31 2021-12-31
Styrelsen och verkstdllande direktéren 160 000 155 000
Koncernledning®” 64 500 63 000
Ovriga anstallda 518 074 521750
Antal utestaende teckningsoptioner 742 574 739 750

v Verkstallande direktorer i dotterbolagen ingdr ej i koncernledning eftersom de inte anses ta nagra vasentliga beslut for koncernen.

Polarium Arsredovisning 2022

specifika faktorer och férvantad framtida utveckling av volatiliteten.
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NOT 9. OVRIGA RORELSEINTAKTER

Foérvaltningsberdttelse

Koncernens rakenskaper |

Koncernens noter |

NOT 11. FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Moderbolagets rakenskaper

Mkr 2022 2021  Mkr 2022 2021
Kursvinster pd fordringar/skulder Finansiella intdkter
av rorelsekaraktdr 200,6 95,0 Rénteintdkter, dvriga 1,4 0,0
Vinst vid foérsaljning av anlédggningstillgéngar 01 = Ovriga finansiella intdkter 01 02
Iiérsdkringsersdttning 53 - Summa finansiella intékter 1,5 0.2
Ovrigt 0,0 0,0
Summa 205,9 95,0 Finansiella kostnader
Valutakursdifferenser, netto fér koncernen ér -5,3 mkr (-0,9). Rantekostnader, 6vriga -3,6 -3.5
Forsakringsersdttning avser ersattning fran forsakringsbolag for Rantekostnader, checkrékningskredit -75 -
stulna varor. Rantekostnader, kreditfacilitet -19 -3.5
Rantekostnader, leasing -6,5 -2,5
Factoringkostnader -9.8 -10,6
. » Valutakursdifferenser, netto -421 -12,3
NOT 10. OVRIGA RORELSEKOSTNADER Ovrigo finansiella kostnader -81 2,8
Summa finansiella kostnader -79.5 -35,2
Mkr 2022 2021 "
Finansnetto -78,0 -35,0
Kursforluster pé fordringar/skulder av
rorelsekaraktar 2059 95,8 Rantekostnader som redovisas enligt effektivitetsrdntemetoden upp-
Forlust vid forsdljning av anldggningstillgéngar 0,2 - gick till =9,4 mkr (-3,5).
Nedskrivning av vissa omsattningstillgangar 3,7 =
Ovrigt 51 -
Summa 214,8 95,8

Valutakursdifferenser, netto fér koncernen dér -5,3 mkr (-0,9).

Nedskrivning av vissa omsattningstillgéngar avser nedskrivning
av varor som blivit stulna. Vi har bedémt att denna nedskrivning ska

klassificeras som en 6vrig rérelsekostnad.

Ovrigt avser mestadels kostnader i samband med fértidsinlésen

av hyresavtal.

Polarium Arsredovisning 2022

NOT 12. INKOMSTSKATT

Mkr 2022 2021
Aktuell skatt 20,6% 20,6%
Aktuell skatt pda drets resultat -12,8 -8,0
Justeringar avseende tidigare ér -0,2 2.4
Summa aktuell skatt -13,0 -5,6
Uppskjuten skatt

Avsattningar 0,3 0,2
Leasingskuld 19 0,3
Ovriga temporéra skillnader -0,6 4,2
Underskottsavdrag 121 -
Summa uppskjuten skatt 13,7 4,7
Summa inkomstskatt 0,7 -0,8

Outnyttjade underskottsavdrag for vilka ingen uppskjuten skatte-
fordran har redovisats 2022 uppgdr till 0,0 mkr (0,0). Det finns ingen
tidsbegransning fér underskottsavdragen annat édn om det bérjar bli

Moderbolagets noter | Styrelsens underskrift

Revisionsberdttelse

troligt att vi inte kommer att visa positivt resultat framoéver. Se not 18
for ytterligare information avseende uppskjuten skatt.

Inkomstskatten pd resultatet fore skatt skiljer sig frén det teoretiska
belopp som skulle ha framkommit vid anvéndning av skattesatsen for

moderbolaget enligt féljande:

Mkr 2022 2021
Resultat fére skatt -18,3 17,5
Inkomstskatt beréknad enligt skattesats
(20,6%) 3,8 -3,6
Skatteeffekter av:
Ej skattepliktiga intakter 0,0 -2,5
Ej avdragsgilla kostnader -5,0 01
Avdragsgilla kostnader som ej ingar i
det redovisade resultatet® 8.2 =37
Skillnad mellan olika ldnders skattesats 2,4 1,3
Uppkomst och aterféring av tempordra
skillnader?® -4,5 47
Skatt hanforlig till tidigare ar 0,0 2,5
Ovrigt 07 0,3
Inkomstskatt 0,7 -0,8
Genomsnittlig skattesats 41% 4,8%
» Posten avser primdrt avgifter for nyemission.
» Posten avser primdrt ej avdragsgillt rantenetto.
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NOT 13. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernens noter | Moderbolagets rdkenskaper | Moderbolagets noter | Styrelsens underskrift | Revisionsberattelse

Balanserade utgifter fér Licenser, varu-

Mkr utveckling och mjukvara®  mdrken och patent Summa
Rdakenskapsdret 2021

Ingdende redovisat varde 83,0 18 84,8
Arets omklassificeringar 17 -17 0,0
Arets anskaffningar 61,6 0,6 62,2
Arets avskrivningar -18,0 -1,2 -191
Omklassificerade avskrivningar -15 1,6 01
Utgdaende redovisat varde 126,8 11 128,0
Anskaffningsvdarde 194,3 2,5 196,9
Ackumulerade avskrivningar -51,2 -1,4 -52,5
Ackumulerade nedskrivningar -16,4 - -16,4
Redovisat varde 126,8 11 128,0
Rékenskapsdret 2022

Ingédende redovisat vérde 126,8 11 128,0
Arets férsdaljning och avyttring -28,0 - -28,0
Arets anskaffningar 7611 - 76,1
Arets avskrivningar -35,6 -0,4 -36,0
Aterforda avskrivningar drets férsaljning

och avyttring 278 - 278
Omklassificerade avskrivningar - 00 00
Arets omklassificeringar? -15,1 00 -15,2
Aterlaggning av tidigare ars nedskrivningar 10,3 - 10,3
Valutakursdifferenser 0.1 00 01
Utgdende redovisat varde 162,4 0,7 1631
Anskaffningsvarde 2274 2,5 2299
Ackumulerade avskrivningar -58,9 -1,8 -60,7
Ackumulerade nedskrivningar -6,0 - -6,0
Redovisat vdrde 162,4 0,7 1631

» Balanserade utgifter fér mjukvara ingdr nu i kategorin Balanserade utgifter for utveckling och mjukvara. Fér 2021 ingick dessa utgifter

inom kategorin licenser. Jamférelsesiffror har darmed justerats mellan de tva kategorierna.

2 Arets omklassificeringar avser felaktigt aktiverade kostnader for utveckling dar kostnaden istallet har flyttats till resultatet.

Polarium Arsredovisning 2022

Koncernens immateriella anlédggningstillgdngar bestér mestadels av utvecklingskostnader for framtida och
aktuella produkter och funktioner i koncernens olika produktsegment. En mindre del bestdar dven av intern
systemutveckling. Koncernens internt upparbetade immateriella anlédggningstillgéngar uppgick till 162,4 mkr
(126,8). Férvarvade immateriella anléggningstillgéngar uppgick till 0,7 mkr (1,1).

Aktiverad rdnta i kvalificerade tillgdngar enligt IAS 23 ingdr och uppgick 2022 till 0,7 mkr (1,8). Vagd
genomsnittlig réntesats var 0,45% (0,34). Under aret har 0,7 mkr (0,1) av tidigare aktiverad ranta daterforts
som nedskrivning.

De redovisade vardena for koncernens immateriella tillgéngar kontrolleras vid varje balansdag for att bedéma
om det finns ndgon indikation pd& nedskrivningsbehov. Under éret har nedskrivning skett om 0,0 mkr (0,0).
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Foérvaltningsberdttelse

NOT 14. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

| Koncernens rakenskaper |

Materiella
anldggnings-

Mkr tillgangar Summa
Rdakenskapsdret 2021

Ingdende redovisat varde 16,4 16,4
Arets omklassificeringar -3,0 -3,0
Arets anskaffningar 177 177
Ovriga justeringar 01 (o]
Arets avskrivningar -61 -6,1
Omklassificerade avskrivningar -15 -15
Valutakursdifferenser 04 0,4
Utgdende redovisat varde 241 241
Anskaffningsvéarde 40,4 40,4
Ackumulerade avskrivningar -16,2 -16,2
Redovisat varde 241 241
Rdakenskapsaret 2022

Ingédende redovisat védrde 241 241
Arets férsaljning och avyttring =37 =37
Arets omklassificeringar 11 -11
Arets anskaffningar 48,8 48,8
Arets avskrivningar 11,1 11,1
Aterférda avskrivningar drets

férsaljning och avyttring 2,3 2,3
Omklassificerade avskrivningar 1,3 1,3
Arets nedskrivningar -0,2 -0,2
Valutakursdifferenser 2,6 2,6
Utgdende redovisat varde 631 631
Anskaffningsvdarde 88,8 88,8
Ackumulerade avskrivningar -25,4 -25,4
Ackumulerade nedskrivningar -0,3 -0,3
Redovisat varde 63,1 63,1

Materiella anladggningstillgdngar innefattar maskiner och andra teknis-
ka anldggningar samt inventarier, verktyg och installationer. Materiella

anlaggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter
som direkt kan hanféras till forvarvet av tillgdngen. Se not 2.14 for
ytterligare information om koncernens redovisningsprinciper gallande
materiella tillgédngar samt avskrivningstider.

Polarium Arsredovisning 2022
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Moderbolagets rakenskaper

NOT 15. FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

Tillgangar varderade till

upplupet anskaffningsvérde, Mkr 2022-12-31 2021-12-31
Andra langfristiga fordringar 35,9 41
Kundfordringar 3193 275,6
Ovriga fordringar? 1,5 3,8
Likvida medel 1204 16,0
Summa 4771 2995
Skulder varderade till
upplupet anskaffningsvéarde, Mkr 2022-12-31 2021-12-31
Langfristig uppléning

Langfristiga skulder frén kreditinstitut 15,0 0,6
Kortfristig upplaning

Kortfristiga skulder fran kreditinstitut 415 49,8

Factoringkredit 54,4 116,2

Checkrdkningskredit 145,7 338,6
Leverantorsskulder 4767 221,5
Upplupna kostnader 114,56 42,4
Summa 8478 7691

v Ovriga fordringar har justerats fér moms eftersom detta inte utgér en finansiell

tillgang. Jamforelsesifforna har Gven justerats.

Utover de finansiella instrument som presenteras ovan s& har koncer-
nen finansiella skulder i form av leasingskulder som redovisas och
varderas enligt IFRS 16. Langfristig leasingskuld uppgdr till 153,4 mkr
(33,7) och kortfristiga leasingskulder uppgdr till 15,9 mkr (10,0) per
balansdagen. Se not 30 Leasingskulder for ytterligare information.
Den del av kundfordringar som omfattas av factoringavtal dar
koncernen 6verfoért kreditrisken och risken fér sen betalning till
factoringféretaget redovisas till verkligt varde via resultatrakningen.
Eftersom dessa kundfordringar bokas bort frén balansrékningen sé
snart de uppstdr finns inga redovisade verkliga vérden i balansrak-
ningen att upplysa om. Det redovisade vardet bedéms vara en rimlig
uppskattning av det verkliga vérdet. Se not 20 Kundfordringar for
ytterligare information om koncernens redovisningsprinciper géllande

kundfordringar och factoringavtal.

Redovisat vérde ar en rimlig approximation av verkligt vérde fér alla

finansiella tillgéngar och skulder.
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NOT 16. NYTTJANDERATTSTILLGANGAR
| balansrakningen redovisas féljande belopp relaterat till leasingavtal:

Mkr 2022-12-31 2021-12-31
Nyttjanderdattstillgangar

Lokaler 150,3 35,3
Utrustning 4,6 6,7
Summa 154.,9 421
Leasingskulder

Langfristiga 153,4 33,7
Kortfristiga 15,9 10,0
Summa 169,3 43,7

Tillkommande nyttjanderdtter, exklusive férléngningar av befintliga
avtal, under 2022 uppgick till 132,5 mkr (2,3). Den stora 6kningen ar
framst hanférlig till nya ldnga hyresavtal fér Moderbolaget.

| resultatrdkningen redovisas féljande belopp relaterade till
leasingavtal:

Mkr 2022 2021
Avskrivning av nyttjanderattstillgédngar

Lokaler 16,2 6,3
Utrustning 1,8 1,8
Summa 18,0 8,1
Réntekostnader 6,5 2,5

Utgifter hanférliga till korttidsleasing, variabla
leasingavgifter som inte ingdr i leasingskulden
samt tillgdngar av mindre vérde 2,0 4,2

Det totala kassaflédet gdallande leasingavtal under 2022 var 5,3 mkr
(6,5). Inga intdkter har férekommit under aret for vidareuthyrning av
nyttjanderdatter.
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NOT 17. ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR NOT 19. VARULAGER
Mkr 2022-12-31 2021-12-31 Mkr 2022-12-31 2021-12-31
Ingédende redovisat vérde 4,1 0,7 Ravaror och férnédenheter 8311 132,5
Tillkommande fordringar 31,56 3,4 Varor under tillverkning 232,8 42,1
Reglerade fordringar -01 0,0 Fardiga varor och handelsvaror 253,5 169,5
Omklassificering 0,4 00  Ovrigt 4,6 00
Utgdaende redovisat varde 35,9 41 Summa 1322,0 3442

Andra langfristiga fordringar utgérs frdmst av spdrrade bankmedel till kund samt deposition fér nya

kontorslokaler.

NOT 18. UPPSKJUTEN SKATT

Ovriga
Underskotts- tempordra
Uppskjutna skattefordringar, Mkr Leasingskuld avdrag Avsdattningar  skillnader® Summa
Rdakenskapsaret 2021
Ingdende redovisat védrde 0,7 - - 1,2 19
Redovisat i drets resultat 0,3 - 0,2 4.4 49
Omrdkningsdifferens = = = 01 01
Utgdende redovisat varde 1,0 = 0,2 5,6 6,8
Rékenskapsdret 2022
Ingdende redovisat varde 1,0 - 0,2 56 6,8
Redovisat i drets resultat 19 12,1 0,3 -0,6 13,7
Omrdkningsdifferens - 0,0 - 09 09
Utgdende redovisat varde 2,8 121 0,5 59 21,5

Y Posten avser primart uppskjuten skatt hanférd till skillnaden mellan skattemdassiga och rakenskapsmadssiga vardet pd anléggnings-

tillgdngar och avgéngsvederlag.

Koncernen har underskottsavdrag i Polarium Energy Solutions AB pd 12,0 mkr (0,0) samt i Polarium Energy
Solutions UK Ltd. p& 0,1 mkr (0,0). Det finns ingen tidsbegrdansning fér underskottsavdragen annat én om det
borjar bli troligt att vi inte kommer att visa positivt resultat framover.

Polarium Arsredovisning 2022

| kostnad for sélda varor fér koncernen ingdr nedskrivning av varulager med 26,0 mkr (3,3) efter aterféring

av tidigare gjorda nedskrivningar med 0,0 mkr (0,0).
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Mkr 2022-12-31  2021-12-31
Kundfordringar 319,3 276,2
Reservering for forvéntade kreditforluster - -0,6
Kundfordringar, netto 319,3 275,6
Per valuta

usD 276,5 2750
EUR - 0,6
ZAR 41,5 -
SEK 1,3 0,0
Summa 319,3 275,6
Reserv for kundfordringar, Mkr 2022-12-31  2021-12-31
Ingdende redovisat varde -0,6 -
Nya reserveringar - -0,6
Aterférda outnyttjade belopp 0,6 -
Utgdende redovisat varde 0,0 -0,6

Klassificering av kundfordringar

Kundfordringar ar belopp hanférliga till kunder avseende sdlda
varor eller tjédnster som utférs i den [6pande verksamheten. Kund-
fordringar forfaller generellt till betalning inom 30-120 dagar och
samtliga kundfordringar har darfér klassificerats som omsattnings-
tillgadngar. Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt vérde
(transaktionspriset).

Overférda fordringar

Det redovisade vdardet av kundfordringarna inkluderar belénade
kundfordringar som omfattas av factoringavtal. Koncernen har olika
sorters factoringavtal och villkor beroende p&d motpart och kontrakt.
Detta gor att koncernen landar i en hybrid hantering av sina beldnade
kundfordringar dér de dels dverlats i sin helhet inklusive kreditrisk och
risk for sen betalning, dels ddr de dverlats exklusive kreditrisk och risk
for sen betalning, vilken dé stannar kvar i koncernen. Dessa hanteras
redovisningsmdssigt pd respektive foljande satt: Genom avtalet har
koncernen 6verfért ett antal kundfakturor till factoringféretag i utbyte
mot kontanter. Koncernen har dock behallit kreditrisken och risken for
sen betalning. Koncernen fortsdtter darfér att redovisa de dverférda

2022-12-31
Kundfordringar, dldersanalys Inte forfallen  1-30 dagar 31-60 dagar 61-90 dagar >90 dagar Summa
Redovisat bruttovdarde 161,0 -8,1 110,2 49,4 6,7 3193
Forvantade kreditforluster - - - - - -
Summa 161,0 -8,1 110,2 49,4 6,7 319,3
2021-12-31
Kundfordringar, dldersanalys Inte forfallen  1-30 dagar 31-60 dagar 61-90 dagar >90 dagar Summa
Redovisat bruttovarde 2215 35,3 09 1,4 17,2 276,2
Forvantade kreditforluster = = = = -0,6 -0,6
Summa 221,5 35,3 09 14 16,5 275,6

Polarium Arsredovisning 2022
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tillgdngarna i sin helhet i balansrdkningen. Det belopp som erhdillits
genom factoringavtalet redovisas som kortfristig uppladning mot
s@kerhet. Koncernen innehar dessa kundfordringar i syfte att insamla
avtalsenliga kassafléden och varderar darfér kundfordringar vid
efterfoljande redovisningstidpunkter till upplupet anskaffningsvarde
med tilldmpning av effektivrdntemetoden, minskat med reservering
for férvantade kreditférluster. For kortfristiga kundfordringar ér
diskonteringseffekten inte vdsentlig vilket innebar att det upplupna
anskaffningsvardet utgérs av det nominella beloppet.

Kundfordringar, Mkr 2022-12-31 2021-12-31
Beldnade kundfordringar (belopp som

erhallits avseende belénade kundfordringar

dar kreditrisk och risk fér sena betalningar

kvarstar) 54,4 116,2
Ej belédnade kundfordringar 264,8 1594
Summa 319,3 275,6

Utdver redovisade kundfordringar innehar koncernen kundfordringar
som omfattas av factoringavtal dér koncernen éverfor fordringar till
ett factoringféretag i utbyte mot kontanter, dér koncernen har éverfért
kreditrisken och risken for sen betalning till factoringféretaget. Efter-
som dessa kundfordringar har beladnats pd ett sétt som om de salts
helt och ddrmed uppfyller kraven fér bortbokning, anser koncernen att
affarsmodellen att insamla avtalsenliga kassafléden inte ar tillamplig
for dessa fordringar och varderar dem darfér till verkligt vérde via re-
sultatrdkningen. Med anledning av den korta [6ptiden mellan redovis-
ning och bortbokning av de salda kundfordringarna, bedéms skillnaden
mellan verkligt varde och upplupet anskaffningsvdrde vara ovdsentlig.
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NOT 21. OVRIGA FORDRINGAR

Mkr 2022-12-31 2021-12-31
Atervinnbar moms 32,7 11,0
Deposition 1.4 -
Forsdkringsfordran - 37
Ovriga fordringar 0.1 0.2
Summa 34,2 14,8

Skattefordringar har exkluderats och redovisats separat fréin noten om
ovriga fordringar. Jdmforelsedret ar justerat med 2,1 mkr till 14,8 mkr.

NOT 22. FéRUTBETALDe KOSTNADER OCH
UPPLUPNA INTAKTER

Mkr 2022-12-31 2021-12-31
Foérutbetald hyra 3,2 -
Forutbetald férsakring 6,2 1,8
Forutbetald konsultkostnad 101 3,8
Ovriga férutbetalda kostnader 2,2 17
Summa 21,7 73

NOT 23. FéRSKOTTSBETALNII\!GAR OCH ANDRA
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Mkr 2022-12-31 2021-12-31
Férskottsbetalningar innan varorna tas emot 0,2 =
Ovriga férskottsbetalningar 51,4 2873
Summa 51,6 287,3

Forskott till leverantér ska i koncernen redovisas pd egen rad i balans-
rakningen och i moderbolaget under rubriken Varulager. Detta ger
upphov till en skillnad i redovisningsprinciper mellan moderbolaget och
koncernen.

Polarium Arsredovisning 2022

NOT 24. LIKVIDA MEDEL OCH OUTNYTTJAD
CHECKRAKNINGSKREDIT

| Koncernens noter | Moderbolagets rakenskaper

Mkr 2022-12-31 2021-12-31
Banktillgodohavanden 120,4 16,0
Outnyttjade checkrdkningskrediter

och kreditlimiter 3881 114,9
Summa 508,5 130,9
Mkr 2022-12-31 2021-12-31
Beviljade checkrékningskrediter 5339 453,5
Utnyttjade checkrdkningskrediter -145,7 -338,6
Summa outnyttjade checkrdkningskrediter 3881 114,9
Outnyttjade kreditlimiter - -
Summa outnyttjade checkrdkningskrediter

och kreditlimiter 3881 14,9

Koncernen har en checkrakningskredit i USD som 6per med roérlig rdnta.

NOT 25. EGET KAPITAL
Aktier och aktiekapital

Ovrigt
Antal Aktie- tillskjutet
Mkr aktier kapital kapital
Rdkenskapsaret 2022
Ingdende redovisat vérde 4,6 4,6 230,7
Nyemission fér teckningsoptioner 6,0
Teckningsoptioner, dterkdpta -10
Nyemission av aktier 0,5 0,5 892,7
Transaktionskostnader direkt
hanférda till emission av nya
aktier —311
Utgdende redovisat varde 51 51 10973

Aktiekapitalet bestér per den 31 december 2022 av 5 095 497

(4 615 543) stamaktier med kvotvdrdet 1 kr.

Moderbolagets noter | Styrelsens underskrift | Revisionsberattelse

Stamaktierna férdelas enligt nedan:

Antal, st 2022 2021
A-aktier 4 047 019 4 047 019
B-aktier 1048 478 568 524
Summa 5 095 497 4 615 543

Samtliga aktier i koncernen har samma rétt till utdelning och betal-
ning. Alla aktier som emitterats av moderbolaget ar till fullo betalda.

Ovrigt tillskjutet kapital

Ovrigt tillskjutet kapital &r en balansrékningpost inom eget kapital
som uppstar nar aktier stdlls ut och tecknas till dverkurs, dvs aktierna
betalas till ett hogre pris dén kvotvardet.

Omrdkningsreserv

Omrdakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar
vid omrdkning av finansiella rapporter fradn utldndska verksamheter som
har upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta én den valuta
som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och
koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Mkr 2022 2021
Ingdende redovisat védrde 2,3 2,0
Arets omrékningsdifferens 7.3 0,4
Utgdende redovisat varde 9.6 2,3

Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat
| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingdr intjdnade
vinstmedel i moderbolaget och dess dotterbolag.

Utdelning
Under dret har ingen kontant utdelning l@mnats.
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Mkr 2022-12-31 2021-12-31
Langfristiga lan med stdllda sakerheter

Uppldning (Almi) - 0,6
Summa langfristiga lédn med stallda sdkerheter - 0,6
Langfristiga lan utan stéllda sdkerheter

Uppldning (Svensk Exportkredit) 15,0 =
Summa langfristiga lan utan stdllda sakerheter 15,0 —
Kortfristiga lan med stallda sdkerheter

Uppléning (Almi) - 2,3
Factoring (Swedbank) 54,4 478
Factoring (Aros) - 68,5
Checkrakningkredit (Swedbank) 145,7 338,6
Summa kortfristiga lan med stallda sdkerheter 200,2 4571
Kortfristiga lan utan stallda sdkerheter

Uppléning (Svensk Exportkredit) 415 475
Summa kortfristiga lan utan stallda sdkerheter 41,5 47,5
Summa uppldaning 256,7 505,2

Polarium Arsredovisning 2022

Langfristig uppldning
Uppléaning fran Almi
De tvd ldnen som koncernen haft hos Almi har &terbetalats i sin helhet under 2022.

Uppldning fran Svensk Exportkredit

Merparten av koncernens uppldaning ar kortfristig. Dock har koncernen en mindre del langfristig finansiering
som uppgadr till 15 mkr. Detta ar en langfristig del av ett [&n med Svensk Exportkredit och férfaller

i sin helhet i augusti 2025. Lanet l6per med rorlig ranta (STIBOR 3M) och tillhérande kreditmarginal. Upp-
ladningen ar i SEK.

Kortfristig uppldaning

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om amortering forvdntas ske inom 12 méanader efter
rapportperiodens slut. Utnyttjad del av checkrdkningskrediten ingdr i kortfristig uppldning. Koncernens
kortfristiga finansiering bestdr av s.k. Term Loans frén Svensk Exportkredit samt en checkrdkningskredit fran
koncernens huvudbank Swedbank.

Uppldning fran Svensk Exportkredit

Kortfristig uppldaning fran Svensk Exportkredit uppgar till 41,5 mkr och avser tre l&n, varav tvé lén férfaller
i sin helhet i november 2023. Dessa lan [6per med roérlig rénta (STIBOR 3M) och tillhérande kreditmarginal.
Enligt l&nevillkoren behdver koncernen uppfylla vissa sdrskilda villkor, s.k. kovenanter, t.ex. en soliditet
overstigande 25%. Koncernen har under dret uppfyllt detta lanevillkor.

Checkréakningskredit

Koncernen har ett flertal beviljade checkrdkningskrediter i USD om totalt 51,2 USDm (50,2), varav 11,9 USDm
forfaller 2023-05-03, 5,2 USDm forfaller 2023-06-14 och 34,1 USDm forfaller 2023-12-31. Av beviljad checkrdk-
ningskredit har 14,0 USDm (37,4) utnyttjats per 31 december 2022. Alla krediter |[6per med rérlig ranta och
stracker sig ett ar i taget.

Enligt l&nevillkoren behdver koncernen uppfylla villkor sédsom soliditet p& éver 25%, positivt resultat, krav
pé redovisning av orderbok samt tillgénglig likviditet.

For Uppléning har sdkerhet stdllts i form av féretagsinteckningar till ett varde av 304,7 mkr (304,7).

For ytterligare upplysningar se not 32.

Koncernen har under dret uppfyllt l@nevillkor sdsom soliditet p& éver 25%, krav pd redovisning av order-
bok samt tillgénglig likviditet. Under stark tillvaixt har dessvdrre Polarium brutit mot det finansiella lanevill-
koret mot Swedbank om positivt resultat. Enligt villkoren i lGneavtalet informerade féretaget l&ngivaren om
foérhallandet pd balansdagen och waiver utférdades per 2023-04-26.

Aktiverade laneutgifter

Utgifter som ar hénférbara till utveckling av kvalificerade tillgdngar aktiveras som en del av tillgéngens
anskaffningsvdrde. Under dret har koncernen aktiverat ranta om 0,7 mkr (1,8) till en genomsnittlig rénta om
0,45% (0,34).
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2022-12-31 2021-12-31
Mkr Kortfristiga Langfristiga  Kortfristiga Langfristiga
Tullavgifter 101,9 = =
Garantidtaganden - 44,0 - 30,0
Avsdttningar fér pension och liknande forpliktelser - 3.1 - 15
Summa 101,9 471 - 31,5
Garantiataganden

Avsattningar for garantidtaganden omfattar eventuella kostnader for att reparera eller ersétta sélda pro-
dukter. Avsattning har gjorts for bedémda garantikostnader foér varor som har sélts dar garanti fortfarande

foreldg per slutet av rakenskapsdret. Garantidtaganden dr tidsbegransade till 2—4 ar fran forsaljningsdatum

och avsattningen kan sdledes vara béde kort- och langfristig beroende pd utnyttjande. D& utnyttjande ar

svart att uppskatta klassificeras hela avsattningen som langfristig.

Avsdttningar fér pension och liknande férpliktelser
Direktpension

Avsattning har gjorts till kapitalférsakring kopplad till en pensionsutfdstelse i form av en direktpension.
Pensionsutféstelsen fér direktpension ska redovisas som en avsdttning. Syftet med innehavet ér langsiktigt.

Avgangsvederlag/avgdngsgratifikation

Avgdngsvederlag/avgangsgratifikation bestdr av ersattningar till anstdllda i dotterbolaget i Mexiko som
den anstdllde ska erhdlla om denne lamnar féretaget. Avsattningarna ar uppskattade utifran aktuariella

berdkningar. Syftet med innehavet dr ladngsiktigt.

Tullavgifter

Avsattningar for tullavgifter omfattar eventuella kostnader for tull vid import av varor till framférallt USA.

Avsattningen klassificeras som kortfristig.

Garanti- Avgdangs Pensions-

Férdandringar i avsdattningar 2021, Mkr ataganden vederlag avsdttningar  Tullavgifter Summa
Ingdende redovisat varde 14,9 0,2 - - 151
Redovisat i resultatrdkningen:

Tillkommande avsattningar 22,3 0,5 11 = 239

Aterforda outnyttjade belopp - -0,3 - - -0,3

Utnyttjat under aret =72 - - - -72
Utgdaende redovisat varde 30,0 0,4 11 - 31,5

Polarium Arsredovisning 2022
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Garanti- Avgdngs Pensions-
Forandringar i avsattningar 2022, Mkr dataganden vederlag avsattningar Tullavgifter Summa
Ingdende redovisat vérde 30,0 0,4 11 - 31,5
Redovisat i resultatrakningen:
Tillkommande avsattningar 43,0 0,0 1,6 101,9 146,5
Aterférda outnyttjade belopp - 00 - - 00
Valutakursdifferenser - 01 - - 01
Utnyttjat under aret -29,0 - - - -290
Utgdende redovisat varde 440 0,4 2,7 101,9 149,0
NOT 28. TILLGANGAR OCH SKULDER HANFORLIGA TILL AVTAL MED KUNDER
Koncernen redovisar féljande tillgéingar och skulder hanférliga till avtal med kunder:
Mkr 2022-12-31 2021-12-31
Avtalsskulder 5,6 21,0
Summa 5,6 21,0

Avtalsskulden avser forskott som erhdllits fréin kund och intdkten redovisas éver tid. Aterstéende presta-
tionsdtagande ar mindre én ett ar. De 21,0 mkr som redovisats som avtalsskuld per den 31 december 2021

har redovisats som intédkt under 2022 (0,0 mkr).

NOT 29 LEVERANTORSSKULDER OCH ANDRA KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantorsskulder och 6évriga kortfristiga skulder férdelade sig pd féljande sdatt:

Mkr 2022-12-31 2021-12-31
Leverantdrsskulder till upplupet anskaffningsvarde 476,7 2215
varav skulder med leverantérsfinansieringsarrangemang 145,8 270
Summa 476,7 221,5
Ovriga kortfristiga skulder
Anstdlldas kdllskatter, sociala avgifter och [6neavdragskonton 9.6 4,9
Ovriga kortfristiga skulder 2,7 3.2
Summa 12,3 8,2

Polarium har ett arrangemang med en bank, dér banken erbjuder Polariums leverantérer maéjligheten att erhélla
tidigare betalning av Polariums leverantérsskulder. Leverantérer som nyttjar finansieringsarrangemanget betalar
en kreditavgift till banken. Polarium betalar ingen kreditavgift och stdller inga ytterligare sékerheter eller garantier

till banken.
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Mkr 2022-12-31 2021-12-31 Mkr 2022-12-31 2021-12-31
Langfristiga leasingskulder 15,9 10,0 Borgenférbindelse, leverantér 68,2 67.8
Kortfristiga leasingskulder 153,4 337 Summa 68,2 67,8
Summa 169,3 43,7

Leasingskulderna har 6kat markant mellan éren eftersom koncernen
delvis har tecknat tvd nya ldnga hyresavtal pd 8 respektive 10 dr.

Mellan 1 Senare
Loptidsanalys Inom 1 ér och 5 ar an s ar Summa
Leasingskulder 15,9 877 65,7 169,3

Se Not 4 for en mer utforlig lOptidsanalys for alla finansiella skulder.

NOT 31. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Mkr 2022-12-31 2021-12-31
Personalrelaterade kostnader 57,6 293
Erhallna men ej fakturerade lagervaror 32,6 21
Upplupna hyreskostnader 58 -
Upplupna kostnader fér granskning

av produkter 4,5 -
Upplupna kostnader fran leverantérer 4,2 8.2
Upplupen rénta 2,0 2,0
Forutbetalda intakter 44 8,5
Ovriga upplupna kostnader 78 09
Summa 118,9 50,9
NOT 32. STALLDA SAKERHETER

Mkr 2022-12-31 2021-12-31
Féretagsinteckningar 304,7 304,7
Kundfordringar® 82,0 651
Ovrigt 2.7 11
Summa 3894 370,9

D Avser pantsatta fordringar som skickats in for beldning hos PayEx/Swedbank.
Koncernen erhdller finansiering och kunderna betalar istéllet direkt till PayEx/Swedbank.

Polarium Arsredovisning 2022

Borgenfdrbindelsen avser garanti till leverantor for att kunna fa en
hoégre beviljad kreditlimit.

Moderbolagets noter | Styrelsens underskrift | Revisionsberattelse

NOT 34. TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Det hégsta moderbolaget i koncernen &r Polarium Energy Solutions
AB. Narstdende parter ar samtliga dotterbolag inom koncernen samt
ledande befattningshavare i koncernen och deras ndrstdende. For
transaktioner med ndrstédende se not 34 fér moderbolaget. Utdver
de transaktioner som framgdr i not 34 s& har inga andra vésentliga
transaktioner med ndrstédende férekommit.

NOT 35. FORANDRINGAR | SKULDER SOM TILLHOR FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Mkr 2021-01-01 Kassainflode Kassautflode Nytillkomna 2021-12-31
Uppléaning (Almi) 585 2,5 -49 - 29
Uppléning (SEK) 300 175 - = 475
Factoringkredit (Swedbank, Aros) 43,6 72,6 = = 116,2
Checkrdakningskredit (Swedbank) 14,9 323,7 - - 338,6
Leasingskulder 37,6 = -6,5 12,7 43,7
Summa 131,4 416,3 -11,5 12,7 548,9
Mkr 2022-01-01 Kassainfléde Kassautflode Nytillkomna 2022-12-31
Upplaning (Almi) 2,9 - -2.9 - 0,0
Uppléning (SEK) 475 21,4 -12,4 - 56,5
Factoringkredit (Swedbank, Aros) 116,2 90,7 -152,5 - 54,4
Checkrakningskredit (Swedbank) 338,6 4310 -623,9 - 1457
Leasingskulder 437 - -5,3 130,9 169,3
Summa 548,9 5431 -797,0 130,9 426,0
Langfristiga och kortfristiga rantebdrande skulder har under dret minskat med -123,0 mkr (417,5).
NOT 36. JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET
Mkr 2022 2021
Av- och nedskrivningar fér anlaggningstillgéngar 654 30,1
Nedskrivningar lager 26,0 3,3
Orealiserade kursdifferenser -54,6 -11.9
Avsattningar 1174 16,4
Ovrigt - -0,2
Summa 154,2 37,6
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Foérvaltningsberdttelse

Koncernens rakenskaper |

NOT 37. OVERGANG TILL FUNKTIONSINDELAD RESULTATRAKNING

Koncernens resultatrdkning i sammandrag
2021-01-01 — 2021-12-31

Justering for
foérdndring av
lagervaror under

Koncernens noter

Moderbolagets rakenskaper |

Moderbolagets noter

Styrelsens underskrift | Revisionsberdttelse

tillverkning, Justering Justering Efter
Kostnadslags fardiga varor och  for aktiverat Justering Justering Justering Justering Justering ovriga omrdakning till
indelad pdagdende arbeten arbete for for 6vriga for for garanti- o6vriga externa personal- Justering rorelse- funktionsindelad
Mkr Not resultatrakning for annans rakning egen rdkning roérelseintdkter handelsvaror kostnader kostnader kostnader avskrivningar kostnader resultatrakning
Nettoomsdattning 5 10844 10844
Férandring av lagervaror under tillverkning,
fardiga varor och pégdende arbeten for
annans rdkning —24,8 24,8 -
Aktiverat arbete fér egen rdkning 24,7 24,7 =
Ovriga rérelseintdkter 9 95,0 -95,0 -
Kostnad fér séalda varor = 24,8 -7235 -14,2 -762,5
Bruttoresultat 1179,3 0,0 -24,7 -95,0 -723,5 -14,2 0,0 0,0 0,0 0,0 3219
Handelsvaror® -723,5 723,5 -
Ovriga externa kostnader -130,5 14,2 116,3 -
Ersdttning till anstallda -146,9 24,7 122,2 -
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anléggningstillgéngar -30,1 30,1 =
Ovriga rérelsekostnader -95,8 95,8 =
Administrationskostnader - -69,2 -69,0 -9.4 -147,6
Férsdljnings- och marknadsférings-
kostnader = 272 -28,5 -0,3 -55,9
Forsknings- och utvecklingskostnader - -199 —24,7 -20,4 -65,0
Ovriga rérelseintdkter - 95,0 95,0
Ovriga rérelsekostnader - -95,8 -95,8
Rorelseresultat 52,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 52,5
Finansiella intakter 0,2 0,2
Finansiella kostnader -35,2 -35,2
Finansnetto -35,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -35,0
Resultat fore skatt 17,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 17,5
Skatt -0,8 -0,8
Arets resultat 16,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 16,7
» | posten handelsvaror ingdr évriga externa kostnader, personalkostnader och avskrivningar fér tillverkningsenheten.
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NOT 38. RORELSEKOSTNADER PER KOSTNADSSLAG

Mkr 2022 2021
Réavaror och férnédenheter 1578,7 743,0
Férandring av lager av fardiga varor och

produkter i arbete 26,0 195
Personalkostnader 235,0 122,2
Avskrivningar och nedskrivningar 579 30,1
Ovriga externa kostnader 256,6 116,3
Summa 2154,2 1031,0

NOT 39. HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS SLUT
Den 17 januari 2023 meddelades att Polarium ska installera ett energi-
optimeringssystem i stormarknaden ICA Maxi Kungdlv.

Den 9 februari avgick Anna Kinberg Batra som styrelseledamot efter
att hon utsetts till landshévding i Stockholm.

Den 15 februari tillkidnnagavs att Hanna Bilir rekryterats till Polarium
som EVP Communications. Hanna har éver 15 érs erfarenhet av kommu-
nikation.

Den 1 mars utségs Polarium till ett av de snabbast véixande féretagen
i Europa i Financial Times arliga FT1000-rankning for tredje dret i rad.

Den 28 mars kommunicerades att Polarium har etablerat sig i
Australien med kontor i Sydney och Melbourne.

Den 6 april gjorde Polarium en publik lansering av sitt nya labora-
torium Polarium X i Stockholm.

Okad geopolitisk oro, samt hégre inflation och rénta bidrog till att
sdljcyklerna férlédngdes fér koncernens kunder under forsta kvartalet.

Polarium &r i process att ta in kapital via konvertibelt skuldebrev.
Vid dagen for pdaskrift av arsredovisningen har 100 mkr tecknats.
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Moderbolagets resultatrdkning

Mkr Not 2022 2021
Nettoomsdttning 5 20734 11190
Kostnad fér salda varor 3 -1576,7 -820,0
Bruttoresultat 496,7 2990
Forskning- och utvecklingskostnader -100,6 -62,5
Férsaljning- och marknadsféringskostnader -73.5 42,9
Administrationskostnader -300,0 -149,9
évrigo rorelseintakter 10 2284 94,9
Ovriga rérelsekostnader 10 -242,8 -95,7
Rorelseresultat 3,7 8,30 81 42,8
Ovriga rénteintdkter och liknande resultatposter 11 0,3
Réntekostnader och liknande resultatposter -701 -37,6
Finansnetto 1 -69.0 -37,3
Resultat fore skatt -60,9 5,6
Skatt 12 12,6 -2,1
Arets resultat -48,3 35

I moderbolaget daterfinns inga poster som redovisas som 6vrigt totalresultat varfér summa totalresultat

overensstédmmer med drets resultat.

Polarium Arsredovisning 2022

| Moderbolagets rikenskaper | Moderbolagets noter | Styrelsens underskrift Revisionsberdattelse

Fran och med 1 januari 2022 har koncernen och saledes moderbolaget bytt uppstdallningsform pé
resultatrdkningen och dvergdtt till att redovisa enligt en funktionsindelad resultatréakning istallet for
enligt en kostnadsslagsindelad resultatrékning. Overgéingen har gjorts fér att ge en mer réttvisande bild
av bolaget och dess verksamhet. Detta for att félja bolagets interna uppféljning som nu tydliggoérs. En
férdndring av resultatrékningens uppstallningsform innebdr byte av redovisningsprincip varfér dndringen
genomfdrs med retroaktiv verkan. Féljaktligen har dven resultatrdkningen for jamférelseperioden 2021
raknats om och presenteras enligt en funktionsindelad uppstallningsform. | not 37 redogérs for dver-
gdngen fran kostnadslagsindelad till funktionsindelad kostnadsredovisning.
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Moderbolagets balansrakning

Mkr Not 2022 2021 Mkr Not 2022 2021

TILLGANGAR EGET KAPITAL

Immateriella anléggningstillgangar 13 158,6 123,4 Bundet eget kapital

Materiella anldggningstillgéngar 14 31,8 9.0 Aktiekapital 51 4,6

Andelar i koncernféretag 15 38,4 28,5 Fond fér utvecklingsutgifter 1491 110,0

Fordringar hos koncernféretag 16, 34 121 9.2

Uppskjutna skattefordringar 18 12,6 0,2 Fritt eget kapital

Langfristiga fordringar 17 11,3 1:3 Overkursfond 10831 2215

Summa anldggningstillgangar 264,6 171,6 Balanserat resultat -109,9 =792
Arets resultat -48,3 3.5

Varulager 19 13319 5717 SUMMA EGET KAPITAL 25 10791 260,3

Kundfordringar 20 158,3 183,2 .

Fordringar hos koncernféretag 16, 34 2869 146,9 Avsattningar

Skattefordringar 97 21 évséttningor for pensioner och liknande forpliktelser 27 2,7 1.1

évrigo fordringar 21 76 121 Ovriga ovsd:ttningar 27 419 30,0

Forskottsbetalningar och andra kortfristiga tillgéngar 23 0,2 = IR R b6 311

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 22 231 6,3

Likvida medel 24 287 1,3 Langfristiga skulder

Summa omséttningstillgangar 18464 9336 Skulder till kreditinstitut 26 15,0 0,6

SUMMA TILLGANGAR 21111 1105,2 Summa langfristiga skulder 15,0 0,6

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 26 2417 504,6
Forskott fran kunder 28 56 21,0
Leverantorsskulder 29 4431 2191
Skulder till koncernféretag 30, 34 621 79
Skatteskulder 12 - 6,5
Ovriga skulder 29 8,8 5,6
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 31 109,3 48,3
Kortfristiga avsdttningar 27 101,9 =
Summa kortfristiga skulder 9723 8131
SUMMA SKULDER 1032,0 8449
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 21111 1105,2
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Moderbolagets rapport 6ver féorandringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond . X

utvecklings- Overkurs- Balanserat Arets Totalt
Mkr Not Aktiekapital utgifter fond resultat resultat eget kapital
Ingéende balans per 1 januari 2021 25 4,5 80,5 190,5 -112,4 56,8 220,0
Omféring féregdende ars resultat 56,8 -56,8 -
Arets resultat 35 35
Arets aktivering av balanserade utvecklingsutgifter 44,7 44,7 =
Arets avskrivning av balanserade utvecklingsutgifter -15,3 15,3 =
Arets totalresultat - 29,5 - 27,4 -53,4 35
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare
Nyemission® 0,1 310 31,1
Teckningsoptioner 58 58
Utgdende eget kapital per 31 december 2021 4,6 110,0 2215 -79.2 3,5 260,3
Ingéende balans per 1 januari 2022 4,6 110,0 2215 -79.2 3,5 260,3
Omféring féregdende ars resultat 3,5 -3,5 -
Arets resultat -48,3 48,3
Arets aktivering av balanserade utvecklingsutgifter 419 419 -
Arets avskrivning av balanserade utvecklingsutgifter -2.8 2.8 -
Arets totalresultat - 39,2 - -357 -51,8 -48,3
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare
Nyemission® 0,5 861,6 8621
Teckningsoptioner 51 5.1
Utgdende eget kapital per 31 december 2022 51 1491 10831 -109,9 -48,3 10791

» Nyemissionsbeloppet redovisas netto efter avdrag for transaktionskostnader pda 31,1 mkr (0,6).
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Mkr Not 2022 2021
Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat 8,1 42,8
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet, m.m. 36 1435 25,8
Betald rénta -30,3 -20,3
Erlagd rénta 11 0,3
Betald inkomstskatt -13,8 -3,0
108,6 45,7

Férandringar i rérelsekapital

Okning/minskning av varulager -786,2 -1475
Okning/minskning av rérelsefordringar -131,4 4422
Okning/minskning av rérelseskulder 326,8 146,1
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital -590,9 -443,7
Kassafléde fran den l6pande verksamheten -482,3 -398,0

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgéingar 13 -70,3 -60,0
Investeringar i materiella anléggningstillgdngar 14 -26,0 -1.8
Investeringar i dotterbolag 15 -99 =
Féréndring av finansiella tillgdngar 17 -12,6 -9.6
Kassaflode frén investeringsverksamheten -118,8 -71,4

Finansieringsverksamheten

Nyemission 25 893,2 31,6
Emissionskostnader 25 -311 -0,6
Optionsprogram 25 5,0 5,8
Upptagna lan 35 5431 416,3
Amortering av lan 85 -791,7 -4.9
Féréndring av langfristiga skulder -0.1 01
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 618,5 448,3
Minskning/6kning av likvida medel 17,4 =211
Likvida medel vid drets borjan 11,3 32,4
Kursdifferens i likvida medel - -
Likvida medel vid drets slut 28,7 11,3
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NOT 1. MODERBOLAGETS REDOVISNING- OCH
VARDERINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats nér denna drs-

redovisning har upprattats anges nedan. Dessa principer har tillém-

pats konsekvent for alla presenterade dr, om inte annat anges.

Arsredovisningen for moderbolaget ar uppréttad i enlighet med
RFR 2 Redovisning for juridiska personer och Arsredovisningslagen. | de
fall moderbolaget tilldmpar andra redovisningsprinciper édn koncernens
redovisningsprinciper, som beskrivs i not 2 i koncernredovisningen,
anges dessa nedan.

Arsredovisningen har upprdttats enligt anskaffningsvérdemetoden.

Att uppratta rapporter i 6verensstdmmelse med RFR 2 kréver
anvandning av en del viktiga uppskattningar for redovisningséndamal.
Vidare krévs att ledningen gor vissa bedémningar vid tilldmpningen av
moderbolagets redovisningsprinciper. De omrdden som innefattar en
hoég grad av bedémning, som dar komplexa eller sddana omraden dér
antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for drs-
redovisningen anges i koncernredovisningens not 3.

Moderbolaget utsatts genom sin verksamhet fér en méngd olika
finansiella risker: marknadsrisk (valutarisk och rénterisk), kreditrisk
och likviditetsrisk. Moderbolagets évergripande riskhanteringspolicy
fokuserar pd& oférutsdgbarheten pé de finansiella marknaderna
och efterstrdvar att minimera potentiella ogynnsamma effekter p&
koncernens finansiella resultat. Fér mer information om finansiella
risker hdnvisas till koncernredovisningen not 4.

Moderbolaget tilldmpar andra redovisningsprinciper én koncernen
i de fall som anges nedan:

Uppstdallningsformer

Resultat- och balansrékning féljer drsredovisningslagens uppstall-
ningsform. Rapport éver féréndring av eget kapital féljer koncernens
uppstdllningsform men ska innehdlla de kolumner som anges i ARL.
Vidare innebdr det skillnad i benédmningar, jémfért med koncernredo-
visningen, frémst avseende finansiella intdkter och kostnader och eget
kapital.

Polarium Arsredovisning 2022

Koncernens rékenskaper

| Koncernens noter | Moderbolagets rakenskaper

Andelar i dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for
eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvdrdet inkluderas férvéarvsrela-
terade kostnader.

Nér det finns en indikation pd att andelar i dotterbolag minskat i
vérde gérs en berdkning av atervinningsvérdet. Ar detta lagre dn det
redovisade vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i
posten "Resultat frén andelar i koncernforetag”.

Aktiedgartillskott

Ladmnat aktiedgartillskott redovisas i moderbolaget som en 6kning av
andelens redovisade varde och i det mottagande féretaget som en
6kning av eget kapital.

Finansiella instrument
IFRS 9 tilldmpas ej i moderbolaget. Moderbolaget tilldmpar i stallet de
punkterna som anges i RFR 2 (IFRS 9 Finansiella instrument, p. 3—10).

Finansiella instrument vérderas med utgdngspunkt till anskaff-
ningsvarde. Inom efterféljande perioder kommer finansiella tillgéngar
som ar anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt att redovisas i
enlighet med lagsta vardets princip till det ladgsta av anskaffnings-
varde och marknadsvdarde. Derivatinstrument med negativt verkligt
varde redovisas till detta varde.

Vid berdkning av nettoférsaljningsvardet pd fordringar som redovi-
sas som omsdattningstillgéngar ska principerna fér nedskrivningsprov-
ning och forlustriskreservering i IFRS 9 tilldmpas. For en fordran som
redovisas till upplupet anskaffningsvérde pé koncernnivéd innebdr detta
att den forlustriskreserv som redovisas i koncernen i enlighet med IFRS
9 aven ska tas upp i moderbolaget.

Leasade tillgéngar

Moderbolaget har valt att inte tilldmpa IFRS 16 avtal, utan har i stallet
valt att tilldmpa RFR 2 IFRS 16 Leasingavtal p. 2-12 vilket innebdr

att samtliga leasingavgifter redovisas som en kostnad linjart éver
leasingperioden.

| Moderbolagets noter | Styrelsens underskrift | Revisionsberattelse

Fond foér utvecklingsutgifter

Moderbolaget aktiverar utvecklingskostnader i sin balansrékning, vilket
betyder att moderbolaget redovisar en fond fér egenupparbetade
utvecklingskostnader dar belopp motsvarande innevarande ars
aktiverade kostnader minskat med avskrivningar fors éver fran fritt
eget kapital till bundet eget kapital. Omforing till fritt eget kapital gors
i samma takt som avskrivningar gérs.
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NOT 2. OVERGANG TILL FUNKTIONSINDELAD RESULTATRAKNING
Moderbolagets resultatrdkning i sammandrag
2021-01-01 — 2021-12-31

Justering for
foérdndring av
lagervaror under

tillverkning, Justering Justering Efter
Kostnadslags fardiga varor och  for aktiverat Justering Justering Justering Justering Justering ovriga omrdakning till
indelad pdagdende arbeten arbete for for 6vriga for  for garanti- 6vriga externa personal- Justering rérelse- funktionsindelad
Mkr Not resultatrdkning fér annans rdkning egen rakning rorelseintdkter handelsvaror kostnader kostnader kostnader avskrivningar kostnader resultatrékning
Nettoomsdattning 5 11190 11190
Férandring av lagervaror under tillverkning,
fardiga varor och pégdende arbeten fér annans
rakning -19,5 19,5 -
Aktiverat arbete fér egen rakning 24,7 24,7 =
Ovriga rérelseintdkter 94,9 94,9 -
Kostnad fér séalda varor = -19.5 -786,3 -14,2 -820,0
Bruttoresultat 12191 0,0 -24,7 -94,9 -786,3 -14,2 0,0 0,0 0,0 0,0 299,0
Handelsvaror® -786,3 786,3 -
Ovriga externa kostnader -138,2 14,2 124,0 -
Ersdattning till anstallda -134,4 24,7 109,7 -
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anléggningstillgangar -21,6 21,6 =
Ovriga rérelsekostnader -957 95,7 =
Administrationskostnader - -82,2 -66,3 -1,3 -1499
Férsaljnings- och marknadsféringskostnader = -22,1 -20,7 -0,2 42,9
Forsknings- och utvecklingskostnader - -197 -22,8 -20,0 -62,5
Ovriga rérelseintdkter - 949 949
Ovriga rérelsekostnader - -95,7 -95,7
Rorelseresultat 42,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 42,8
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 0,3 0,3
Rdéntekostnader och liknande resultatposter -37,6 -37,6
Finansnetto =373 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 =373
Resultat fore skatt 5,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 56
Skatt -21 21
Arets resultat 35 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 35

" | posten handelsvaror ingdr évriga externa kostnader, personalkostnader och avskrivningar for tillverkningsenheten.
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NOT 3. RORELSENS KOSTNADER PER KOSTNADSSLAG

Koncernens rakenskaper |

Mkr 2022 2021
Réavaror och férnédenheter 15507 800,5
Férandring av lager av fardiga varor och

produkter i arbete 26,0 195
Personalkostnader 2011 109,7
Avskrivningar och nedskrivningar 38,3 21,6
Ovriga externa kostnader 234,8 124,0
Summa 2 050,9 1075,3

NOT 4 FINANSIELL RISKHANTERING

Polarium tillémpar gemensam riskhantering fér samtliga enheter
genom treasuryfunktionen i Sverige. Den beskrivning av finansiell risk-
hantering som aterfinns i koncernens not 4 dr i allt vésentligt tillémplig
aven fér moderbolaget.

Polarium Arsredovisning 2022

Koncernens noter | Moderbolagets rdkenskaper

NOT 5. NETTOOMSATTNING PER VERKSAMHETSGREN

Intdkter

Moderbolaget genererar intdkter framst fran férsdljning av varor men
det féorekommer dven viss forsaljning av tjanster. Samtliga intakter
ingdende i nettoomsattningen avser intdkter fran avtal med kunder.

Nedan presenteras intakter fran avtal med kunder dels pd storre
produkttyper, dels pé geografisk region (se not 6).

Forsaljning av varor redovisas vid en tidpunkt medan férsdljning av
tjéinster redovisas éver tid. Verksamhetsgrenen Ovrigt bestdr mesta-
dels av fraktintakter som redovisas vid en tidpunkt, oftast i samband
med att varorna gdr ivag vid férsaljning av varor.

Nettoomsdttningen férdelas pd foéljande verksamhetsgrenar:

Verksamhetsgren, Mkr 2022 2021
Varor 20431 1107,0
Tjanster 1,2 2,2
Ovrigt® 19,1 9.8
Summa 20734 1119,0

¥ Moderbolaget har valt att omklassificera och redovisa fraktintdkter inom verksam-
hetsgrenen Ovrigt. Fraktintdkterna uppgick féregéende dr till 9,8 mkr och har frémst
minskat verksamhetsgrenen Tj@nster men ocksd verksamhetsgrenen Varor.

NOT 6. NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISK MARKNAD
Nettoomsdattningen fordelas pd féljande geografiska marknader:

Geografiska marknader, Mkr 2022 2021
Afrika 935,3 512,3
Amerika 653,2 348,3
Europa 363,6 200,6
APAC och Mellanéstern 1214 579
Summa 2073,4 1119,0

Moderbolagets nettoomsdttning bestdr av béde intern och extern for-
sdljning. Férsaljning av varor och tjénster internt uppgdr till 763,1 mkr
(348,9). For mer information om transaktioner med narstdende, se Not
34 for moderbolaget.

Under dret har koncernen valt att félja nettomsdttningen utifrén nya
geografiska marknader. Jamfoérelsedret har dérmed justerats.

Moderbolagets noter | Styrelsens underskrift | Revisionsberdttelse

NOT 7. ERSATTNING TILL REVISOR

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revison av ars- och
koncernredovisning och bokféring samt styrelsens och verkstallande
direktoérens férvaltning samt revision och annan granskning utford i
enlighet med 6verenskommelse eller avtal. Detta inkluderar évriga
arbetsuppgifter som det ankommer pd koncernens revisor att utféra
samt rédgivning féranledd av iakttagelser vid sddan granskning.

Mkr 2022 2021
KPMG
Revisionsuppdrag 1,2 =
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0,0 -
Skatteradgivning - =
Ovriga tjéinster 4k -
Summa arvoden till KPMG 56 -
Grant Thornton
Revisionsuppdrag 01 0,5
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0,2 0,3
Skatteradgivning 01 0,2
Ovriga tjéinster 01 00
Summa arvoden till Grant Thornton 0,4 1,0
Revisionsarvoden till dvriga revisorer - =
Summa arvoden till revisorer 6,0 1,0
Grant Thornton var revisorer i Polarium koncernen fram till bolags-
stdmman 2022 dé& KPMG valdes till bolagets revisorer.
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NOT 8. ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR

Kostnader fér ersattningar till anstallda Styrelse

Mkr 2022 2021 Mkr 2022 2021

Léner och andra erséttningar -1275 -69,3 Carl-Erik Lagercrantz 01 01

Kontanta ersattningar och férmdner -01 01 Stefan Jansson 01 0,1

Sociala avgifter 42,5 -22,8 Johan Dennelind 01 =

Pensionskostnader — avgiftsbestédmda planer -17,2 -89 Bo Jungner 01 0,1

f)vrigo personalkostnader -13,7 -8,9 Anna Kinberg-Batra 01 -

Summa -2011 -109,7 Carola Puusteli 01 -
Cecilia Quvist 0,0 -

Mkr 2022 2021 John-Peter Leesi - 0,0

Léner och andra ersattningar Kent Sander - 0,0

Styrelseledaméter & verkstdallande direktér -5,6 -49 Summa 0,3 0,2

varav bonus -0,4 -0,5 .
Koncernledning ~107 -10,0 Medelantalet anstallda
varav bonus -0,3 -0,4 .. ..
. . Antal, st 2022 varav man 2021 varav man
Ovriga anstallda -111,2 -54,3
S N Moderbolaget

Kontanta ersdttningar och férmdner e 148 69% o e

Styrelseledamoter & verkstéllande direktor 0,0 0,0 verige > 2

. Summa 148 97
Koncernledning 00 00
Ovriga anstallda -0/1 0,2 L o ) o .

Sociala avgifter Konsfordelning for styrelseledaméter och 6vriga ledande befattningshavare
Styrelseledamodter & verkstallande direktor -17 -1,6 . .

) Antal, st 2022 varav mdan 2021 varav man
Koncernledning =34 29 Stvrelseladamdt 7 57% 5 100%
Ovriga anstéllda -374 -18,3 yreisele om? er L ’ 0

X varav verkstdllande direktor 1 100% 1 100%
Pensionskostnader % el o 7% . -
Styrelseledamoter & verkstdllande direktor -1,6 =0;5 oncernie nmg . . ° °

X varav verkstdllande direktor 1 100% 1 100%
Koncernledning -2,7 -1,0 c p =
Ovriga anstallda -12,9 74 umma
Ovriga personalkostnader Det finns inget avtal om avgdngsvederlag fér verkstallande direktor.

Styrelseledaméter & verkstéllande direktor - -
Koncernledning - - Fér information om koncernens optionsprogram, se not 8 i koncernen.
Ovriga anstallda 137 -89
Summa -201,1 -109,7
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Forvaltningsberdattelse |

Polariim

NOT 9 OPERATIONELL LEASING

Ataganden avseende operationell leasing

Moderbolaget redovisar samtliga leasingavtal som operationell

leasing. Moderbolaget hyr framst lokaler enligt ej uppségningsbara

operationella leasingavtal. Leasingperioderna varierar mellan 1 och 10

&r och de flesta leasingavtalen kan vid leasingperiodens slut forldngas

till en avgift som éverensstdmmer med en marknadsmdssig avgift.
Leasingkostnader uppgdende till 14,7 mkr (6,8) avseende leasing

av lokaler ingadr i resultatrékningen som Ovriga externa kostnader.

Framtida sammanlagda minimileaseavgifter fér icke-uppségningsbara

operationella leasingavtal ar som foljer:

Koncernens rékenskaper

| Koncernens noter | Moderbolagets rakenskaper

Forsakringsersattning avser ersattning fran férsakringsbolag for stulna
varor. Under daret har éven justeringar for internprissattning skett mel-
lan moderbolag och dotterbolag. Saledes har moderbolaget redovisat
en 6vrig rorelseintdkt mot Polarium South Africa (Pty) Ltd. om 23,7 mkr
(0,0). Moderbolaget har Gven redovisat en 6vrig rorelsekostnad mot
Polarium South Africa (Pty) Ltd. om 6,4 mkr (0,0) och mot Polarium Inc
om 291 mkr (0,0)

NOT 11. FINANSNETTO

Mkr 2022 2021
Inom 1 ar 194 5,6
Mellan 1 och 5 ar 1011 10,1
Senare @n 5 dar 66,7 -
Summa 187,2 15,7

NOT 10. OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH RORELSEKOSTNADER

Mkr 2022 2021
Kursvinster pd fordringar/skulder av

rorelsekaraktar 199,4 94,9
Forsdkringsersattning 53 =
Transfer pricing (TP) justering 237 =
Ovrigt 00 0,0
Summa évriga rorelseintdkter 228,4 94,9
Mkr 2022 2021
Kursforluster pa fordringar/skulder av

rérelsekaraktdr 203,5 957
Forlust vid férsaljning av anlédggningstillgéngar 0,2 =
Nedskrivning av vissa omsattningstillgangar 3,7 =
Transfer pricing (TP) justering 355 =
Summa 6vriga rérelsekostnader 242,8 95,7
Ovriga rérelseintdkter och

rorelsekostnader, netto -14,5 -0,8

Valutakursdifferenser, netto fér moderbolaget &r -4,1 mkr (-0,8).

Polarium Arsredovisning 2022

Mkr 2022 2021
Finansiella intakter

Ranteintdkter, évriga 0,7 0,0
Rdanteintdkter, koncerninterna 0.4 0,3
Summa finansiella intdkter 11 0,3
Finansiella kostnader

Rantekostnader, évriga 4,2 -5,3
Rantekostnader, checkrdkningskredit -75 =
Rantekostnader, kreditfacilitet -19 -3,5
Rantekostnader, finansiell leasing - —
Factoringkostnader -8,6 -10,6
Valutakursdifferenser, netto -397 -15,3
Ovriga finansiella kostnader =81 -2.8
Summa finansiella kostnader -70.1 -37,6
Finansnetto -69,0 =373

Rantekostnader som redovisas enligt effektivitetsrdntemetoden
uppgick till -9,4 mkr (-3,5).

Moderbolagets noter | Styrelsens underskrift | Revisionsberdttelse

NOT 12. SKATT PA ARETS RESULTAT

Mkr 2022 2021
Aktuell skatt 20,6% 20,6%
Aktuell skatt pa darets resultat - -2
Justeringar avseende tidigare ér 0,3 -0,2
Summa aktuell skatt 0,3 -2,3
Uppskjuten skatt

Avsdattningar 0,3 0,2
Underskottsavdrag 12,0 -
Summa uppskjuten skatt 12,3 0,2
Summa inkomstskatt 12,6 -21

Outnyttjade underskottsavdrag for vilka ingen uppskjuten skatte-
fordran har redovisats 2022 uppgdr till 0,0 mkr (0,0). Det finns ingen
tidsbegrdansning fér underskottsavdraget annat dn om det bérjar bli
troligt att vi inte kommer att visa positivt resultat framéver. Se not 18
for ytterligare information avseende uppskjuten skatt.

Inkomstskatten pd resultatet fore skatt skiljer sig fran det teoretiska
belopp som skulle ha framkommit vid anvéndning av skattesatsen fér
moderbolaget enligt féljande:

Mkr 2022 2021
Resultat fore skatt -60,9 5,6
Inkomstskatt beréiknad enligt skattesats
(20,6%) 12,56 -1
Skatteeffekter av:
Ej skattepliktiga intakter 0,0 0,0
Ej avdragsgilla kostnader -09 -1.0
Avdragsgilla kostnader som ej ingar i det redo-
visade resultatet® 6,4 0,1
Uppkomst och aterféring av temporéra
skillnader? -5,7 0,2
Skatt hanférlig till tidigare ar 0,3 -0,2
Inkomstskatt 12,6 -21
Genomshnittlig skattesats 20,7% 37.4%
» Posten avser primart avgifter fér nyemission.
2 Posten avser primart ej avdragsgillt réntenetto.
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-
NOT 13. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR NOT 14. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Balanserade utgifter for Licenser, varu- Materiella
Mkr utveckling och mjukvara®  mdrken och patent Summa Mkr anldaggningstillgangar Summa
Rdakenskapsaret 2021 Rdakenskapsaret 2021
Ingdende redovisat vérde 80,5 1,8 82,3 Ingdende redovisat vérde 9.8 9.8
Arets omklassificeringar 1,2 -11 01 Arets anskaffningar 61 61
Arets anskaffningar 597 0,2 599 Arets omklassificeringar -29 -29
Arets avskrivningar -17.8 -1, -18.9 Arets avskrivningar -3,0 -3,0
Omklassificerade avskrivningar =14 1.4 - Omklassificerade avskrivningar =11 -11
Utgdaende redovisat varde 122,3 11 123,4 Ovrig justering 01 01
Utgdaende redovisat varde 9.0 9.0
Anskaffningsvérde 189,5 2,5 192,0
Ackumulerade avskrivningar -50,8 1,4 -52,2 Anskaffningsvarde 18,0 18,0
Ackumulerade nedskrivningar -16,4 = 16,4 Ackumulerade avskrivningar -90 -90
Redovisat vérde 122,3 11 123,4 Redovisat varde 9.0 9.0
Rékenskapsaret 2022 Rékenskapséret 2022
Ingdende redovisat varde 122,3 11 123,4 Ingdende redovisat véirde 9.0 9.0
Arets forsaljning och avyttring -28,0 - -28,0 Arets forsdljning och avyttring =34 =34
Arets anskaffningar 75,3 - 75,3 Arets anskaffningar 271 271
Arets avskrivningar -34,8 -0,4 -35,2 Arets omklassificeringar =11 =11
Aterforda avskrivningar drets forsaljning Arets avskrivningar =31 =31
och avyttring 27,8 - 27,8 Aterforda avskrivningar arets férsaljning och avyttring 2,0 20
Arets omklassificeringar? -15,1 - -15,1 Omklassificerade avskrivningar 13 1.3
Aterléggning av tidigare ars nedskrivningar 10,3 - 10,3 Utgdende redovisat varde 31,8 31,8
Utgdende redovisat varde 1578 0,7 158,6
Anskaffningsvdrde 40,6 40,6
Anskaffningsvérde 221,6 2,5 2241 Ackumulerade avskrivningar -8,7 -8,7
Ackumulerade avskrivningar -57,8 -1,8 -59,5 Redovisat véirde 31,8 31,8
Ackumulerade nedskrivningar -6,0 - -6,0
Redovisat vdarde 157,8 0,7 158,6

» Balanserade utgifter fér mjukvara ingdr nu i kategorin Balanserade utgifter for utveckling och mjukvara.
For 2021 ingick dessa utgifter inom kategorin licenser. Jdmférelsesiffror har darmed justerats mellan de tva kategorierna.
2 Arets omklassificeringar avser felaktigt aktiverade kostnader for utveckling dar kostnaden istdllet har flyttats till resultatet.
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NOT 15. INVESTERINGAR | DOTTERBOLAG

Forvaltningsberdattelse |

Koncernens rékenskaper

| Koncernens noter |

Moderbolagets rakenskaper

Dotterbolag Sdte Verksamhet Innehav (%) Antal aktier 2022-12-31 2021-12-31
Polarium SA de CV. Mexiko Produktion 100 198 000 13 594 13 594
Polarium Vietnam Ltd. Vietnam Produktion 100 0 24 800 14 906
Polarium Inc. USA Férsaljning och distribution 100 10 000 000 9 9
Polarium Energy Solutions UK Ltd. Storbritannien  Forsdljning och distribution 100 100 00 =
Polarium South Africa (Pty) Ltd. Sydafrika Produktion, férsdljning och distribution 100 100 1 =
Summa, tkr 38 404 28 509
Mkr 2022-12-31 2021-12-31 har moderbolaget gett kapitaltillskott i form av ovillkorat aktieagar-
Ingdende redovisat védrde 28,5 13,6 tillskott om 9,9 mkr (13,9).

Investeringar under aret 00 10 Unqer andra kvor.talet 2022 har dotterbolqget ‘I‘Dol‘(.}rju‘m Energy
Kapitaltillskott 99 139 SF)IOl‘.ItIOT.WS UK Ltd. bildats miad syfte att bedriva férsdljning- och )

DR e e S 384 285 distributionsverksamhet. Utdver detta har verksamheten under férsta

Utldndska investerare som vill registrera sin verksamhet i Vietnam
mdste ansdka om ett investeringsregistreringscertifikat (IRC) frédn den
vietnamesiska staten. | denna IRC finns krav pd nivéer att éverfora i
kapitaltillskott fran moderbolaget till Polarium Vietnam Ltd. Under dret

NOT 16. FORDRINGAR PA KONCERNFORETAG

kvartalet 2022 startat upp produktion, forsdljning och distributions-

verksamheten i Sydafrika.

Under férsta kvartalet 2023 bildades ytterligare tvéa dotterbolag,
Polarium Phillipines Inc. och Polarium Australia Pty. Ltd. i syfte att

bedriva férsaljnings- och distributionsverksamhet.

NOT 17. ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Langfristiga fordringar, Mkr 2022-12-31 2021-12-31 Mkr 2022-12-31 2021-12-31

Polarium South Africa (Pty) Ltd. 121 9,2 Ingdende redovisat vérde 1,3 0,2

Summa 121 9.2 Tillkommande fordringar 10,0 1.1
Reglerade fordringar - 0,0

Kortfristiga fordringar, Mkr 2022-12-31 2021-12-31 Utgdende redovisat varde 1,3 13

Polarium SA de CV. - 00 Andra langfristiga fordringar utgérs framst av spdrrade bankmedel till

Polarium South Africa (Pty) Ltd. 160,9 = kund samt deposition fér nya kontorslokaler.

Polarium Inc. 1247 146,9

Polarium Energy Solutions UK Ltd. 1,3 =

Summa 286,9 146,9

Se dven not 34 for moderbolaget.

Polarium Arsredovisning 2022

Moderbolagets noter | Styrelsens underskrift |

NOT 18 UPPSKJUTEN SKATT

Revisionsberdttelse

Uppskjutna skattefordringar, Underskotts-

Mkr avdrag Avsdattningar Summa
Rdkenskapsdret 2021

Ingdende redovisat varde = = =
Redovisat i drets resultat - 0,2 0,2
Utgdende redovisat varde = 0,2 0,2
Rdkenskapsdret 2022

Ingdende redovisat varde - 0,2 0,2
Redovisat i drets resultat 12,0 0,3 12,3
Utgdende redovisat varde 12,0 0,5 12,5

Moderbolagets underskottsavdrag uppgick till 12,0 mkr (0,0). Det finns
ingen tidsbegrdnsning for underskottsavdraget annat én om det bérjar
bli troligt att vi inte kommer att visa positivt resultat framdover.

NOT 19. VARULAGER

Mkr 2022-12-31 2021-12-31
Ravaror och férnédenheter 8031 132,5
Varor under tillverkning 09 0,0
Fardiga varor och handelsvaror 2591 98,6
Forskott till leverantor 50,2 2872
Ovrigt 218,7 53,4
Summa 1331,9 571,7

| kostnad fér salda varor for moderbolaget ingdr nedskrivning av varu-
lager med 26,0 mkr (3,3) efter aterféring av tidigare gjorda nedskriv-

ningar med 0,0 mkr (0,0).

| moderbolaget redovisas férskott till leverantér under rubriken
Varulager. | koncernen redovisas forskott till leverantér pa separat rad
i balansrdékningen. Jdmférelsedret i moderbolaget relaterat till férskott

frén leverantor ar justerat for detta.
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NOT 20. KUNDFORDRINGAR NOT 21. OVRIGA FORDRINGAR
Mkr 2022-12-31 2021-12-31 Mkr 2022-12-31 2021-12-31
Kundfordringar 158,3 183,8 Atervinnbar moms 75 8,4
Reservering for forvéntade kreditforluster - -0,6 Forsdkringsfordran - 3,7
Kundfordringar, netto 158,3 183,2 Ovrigq fordringar 0.1 0,0
Summa 7.6 121
Per valuta
usb 156,9 182,5
EUR - 06 .. .
S 13 - NOT 22. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Seme 158,3 1832 Mr 2022-12-31  2021-12-31
Forutbetald hyra 3,2 1,6
Reserv for kundfordringar, Mkr 2022-12-31 2021-12-31 Férutbetald forsakring 47 09
Ingdende redovisat vérde -0.6 ~  Forutbetald konsultkostnad 10,1 3.8
’:‘VO SRR el - ~06  Gyriga férutbetalda kostnader 5.1 0,0
Aterférda outnyttjade belopp 0,6 = SUnEE 231 63
Utgdende redovisat varde 0,0 -0,6
2022-12-31 NOT 23. FORSKOTTSBETALNINGAR OCH ANDRA KORTFRISTIGA TILLGANGAR
Kundfordringar, dldersanalys Inte forfallen 1-30 dagar 31-60 dagar 61-90 dagar  >90 dagar Summa Mkr 2022-12-31 2021-12-31
Redovisat bruttovarde 156,5 -89 101 0.2 0.3 1583 Forskottsbetalningar innan varorna tas emot 0.2 -
Férvéntade kreditférluster - - - - - - Summa 0,2 -
Summa 156,5 -8,9 10,1 0,2 0,3 158,3 " X . . X . . . ..
Forskott till leverantér ska i moderbolaget redovisas under rubriken Varulager och i koncernen redovisas for-
skott till leverantér pd egen rad i balansrdkningen. Detta ger upphov till en skillnad i redovisningsprinciper
20silziZed)] mellan moderbolaget och koncernen. Jamférelsesiffror har ddrmed justerats och 287,2 mkr som tidigare
Kundfordringar, dldersanalys Inte forfallen 1-30 dagar 31-60 dagar 61-90 dagar  >90 dagar Summa redovisats som Ovriga férskottsbetalningar ingdr nu istéllet i Varulagret.
Redovisat bruttovarde 158,5 16,4 0,0 -0,4 9,2 183,8
Férvéntade kreditférluster = = = = -0,6 -0,6
Summa 158,5 16,4 0,0 -0,4 8,6 183,2
Kundfordringar, Mkr 2022-12-31  2021-12-31
Beléinade kundfordringar (belopp som erhdllits avseende beldnade kundfordringar dér
kreditrisk och risk fér sena betalningar kvarstar) 54,4 116,2
Ej belénade kundfordringar 1039 670
Summa 158,3 183,2

Fér mer information kring kundfordringarna, se redovisningsprincip 2.18 samt Not 20 fér koncernen.
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NOT 24. LIKVIDA MEDEL OCH OUTNYTTJAD CHECKRAKNINGSKREDIT NOT 26. UPPLANING

Mkr 2022-12-31 2021-12-31 Mkr 2022-12-31 2021-12-31

Banktillgodohavanden 28,7 1.3 Langfristiga lan med stdllda sékerheter

Outnyttjade checkrdkningskrediter och kreditlimiter 3881 114,9 Uppldaning (Almi) - 0,6

Summa 416,9 126,2 Summa langfristiga lan med stallda sékerheter - 0,6

Mkr- - — - 2022-12-31 2021-12-31 Langfristiga lan utan stdllda sakerheter

Bequde checkralﬂnm.gskredne'r 5339 453,5 Upplaning (Svensk Exportkredit) 15,0 _

Lleiy s ele elhiseite] il wrseliney 1457 =E Summa langfristiga lén utan stéllda sékerheter 15,0 -

Summa outnyttjade checkrdkningskrediter 3881 1149

Oyl kre.ditlimiter — - — - - Kortfristiga l&n med stéllda sékerheter

Summa outnyttjade checkrdkningskrediter och kreditlimiter 3881 114,9 Upplaning (Almi) _ 2.3

Koncernen och moderbolaget har en checkrékningskredit i USD som [6per med rérlig ranta. Factoring (Swedbank) 54,4 478
Factoring (Aros) - 68,5

heckrékningkredit k 1457

NOT 25. AKTIEKAPITAL Checkra nlng. re.dl (?Wedbon ") . 5, 338,6

Summa kortfristiga ldn med stallda sdkerheter 200,2 4571

Bundet eget kapital

Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning. Kortfristiga lan utan stdllda sékerheter

Uppldning (Svensk Exportkredit) 415 475
Aktiekapital Summa kortfristiga lan utan stallda sdkerheter 41,5 475
256,7 505,2

Aktiekapitalet i Polarium Energy Solutions AB bestdr av A-aktier och B-aktier. Samtliga aktier medfér samma Summa uppléning
ratt till andel i bolagets tillgdngar och vinst och berdttigar till lika stor utdelning. Fér mer information, se redovisningsprincip 2.21 samt Not 26 fér koncernen.

Fond fér utvecklingsutgifter

Det belopp som aktiveras avseende egenupparbetade utvecklingsutgifter ska féras om frén fritt eget kapi-
tal till fond for utvecklingsutgifter i bundet eget kapital. Fonden ska minskas i takt med att de aktiverade
utgifterna skrivs av eller ned.

Fritt eget kapital
Foljande fonder utgor tillsammans med drets resultat fritt eget kapital, det vill sédga det belopp som finns
tillgangligt for utdelning till aktieGgarna.

Overkursfond
Nar aktier emitteras till dverkurs, det vill séiga for aktierna ska betalas mer én aktiens kvotvarde, ska ett

belopp motsvarande det erhdéllna beloppet utdver aktiernas kvotvarde, foras till dverkursfonden.

Balanserade vinstmedel
Balanserade vinstmedel utgoérs av foregdende drs balanserade vinstmedel.
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NOT 27. AVSATTNINGAR NOT 28. TILLGANGAR OCH SKULDER HANFORLIGA TILL AVTAL MED KUNDER

Koncernen redovisar féljande tillgadngar och skulder hanférliga till avtal med kunder:

2022-12-31 2021-12-31

Mkr Kortfristiga Langfristiga  Kortfristiga Langfristiga Mkr 2022-12-31 2021-12-31
Tullavgifter 101,9 - - - Avtalsskulder 5.6 21,0
Garantidtaganden - 419 - 30,0 Summa 56 21,0
AvsGttningar fér pension och liknande férpliktelser - 27 - 11 Avtalsskulden avser forskott som erhdllits fréin kund och intékten redovisas éver tid. Aterstaende presta-
Summa 101,9 44.6 - Sil:l tionsé&tagande ar mindre dn ett ar. De 21,0 mkr som redovisats som avtalsskuld per den 31 december 2021
Garqntiétaganden har redovisats som intédkt under 2022 (0,0).

Avsattningar for garantidtaganden omfattar eventuella kostnader fér att reparera eller ersatta salda pro-
dukter. Avsattning har gjorts for bedémda garantikostnader fér varor som har sélts dar garanti fortfarande
forelég per slutet av rdkenskapsdret. Garantidtaganden dr tidsbegrdnsade till 2-4 &r fran forsaljningsdatum NOT 29 LEVERANTORSSKULDER OCH ANDRA KORTFRISTIGA SKULDER

oc!w avsattningen kan solfa.des vara bade lfort—. och longfriftig l:?er.oende pd& utnyttjande. D& utnyttjande ar Leverantérsskulder och dvriga kortfristiga skulder fordelade sig pd foljande satt:
svart att uppskatta klassificeras hela avsattningen som langfristig.

o - @ A a = a Mkr 2022-12-31 2021-12-31
Avsattningar for pension och liknande forpliktelse — - - —

) N Leverantdrsskulder till upplupet anskaffningsvarde 4431 2191
Direktpension g -

e . . . o . . . X X . varav skulder med leverantérsfinansieringsarrangemang 145,8 270
Avsattning har gjorts till kapitalférsakring kopplad till en pensionsutfdstelse i form av en direktpension. pp— 4431 ]
Pensionsutfdstelsen for direktpension ska redovisas som en avsdttning. Syftet med innehavet dr ldngsiktigt. ' '
Tullavgifter Ovriga kortfristiga skulder
Avsdttningar for tullavgifter omfattar eventuella kostnader for tull vid import av varor till framférallt USA. ens.tdlldos ké'?lls‘kqtter, seEielle eupirEr esl [EnaeEle e eta 76 e
Avsattningen klassificeras som kortfristig. Ovriga kortfristiga skulder 13 0.6

Summa 8,8 56
L L . Garanti- Pensions- X Polarium har ett arrangemang med en bank, ddr banken erbjuder Polariums leverantérer mojligheten att er-
Férdandringar i avsdttningar 2021 ataganden avsdattningar Tullavgifter Summa a 0T ; 5 . - & £ fer
: = : hélla tidigare betalning av Polariums leverantdrsskulder. Leverantérer som nyttjar finansieringsarrangemanget
Redovisat belopp 1 januari 2021 i - - 149 petalar en kreditavgift till banken. Polarium betalar ingen kreditavgift och stdller inga ytterligare sGkerheter
Redovisat i resultatrdkningen: eller garantier till banken.
Tillkommande avsattningar 22,3 11 - 23,4
Utnyttjat under daret =72 - - =72
Redovisat belopp 31 december 2021 30,0 11 - 311
NOT 30. SKULDER PA KONCERNFORETAG
Garanti- Pensions-
Férdandringar i avsdttningar 2022 dataganden avsdttningar Tullavgifter Summa Kortfristiga skulder, Mkr 2022 2021
Redovisat belopp 1 januari 2022 30,0 11 - 311 Polarium SA de CV. 2,2 -
Redovisat i resultatrékningen: Polarium Vietnam Ltd. 22,6 79
Tillkommande avsattningar 40,9 1,6 101,9 1444 Polarium South Africa (Pty) Ltd. 8,2 -
Utnyttjat under daret -290 - - -290 Polarium Inc. 291 -
Redovisat belopp 31 december 2022 419 2,7 101,9 146,5 Summa 621 7.9

Se dven not 34 for ytterligare information.
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NOT 31. UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernens rakenskaper |

Mkr 2022-12-31 2021-12-31
Personalrelaterade kostnader 54,0 271
Erhallna men ej fakturerade lagervaror 32,6 21
Upplupna hyreskostnader 5,8 -
Upplupna kostnader fran leverantérer 4,2 75
Upplupen ranta 2,0 2,0
Forutbetalda intakter 4.4 8,5
Ovriga upplupna kostnader 6,2 1,2
Summa 109,3 48,3
NOT 32. STALLDA SAKERHETER

Mkr 2022-12-31 2021-12-31
Féretagsinteckningar 304,7 304,7
Kundfordringar® 82,0 651
Ovrigt 27 1,1
Summa 3894 370,9

» Avser pantsatta kundfordringar som skickats in fér beléning hos PayEx/Swedbank.
Koncernen erhdller finansiering och kunderna betalar istdllet direkt till PayEx/Swedbank.

NOT 33. EVENTUALFORPLIKTELSER

Mkr 2022-12-31 2021-12-31
Borgenférbindelse, leverantér 68,2 67,8
Summa 68,2 67,8

Borgenférbindelsen avser garanti till leverantér fér att kunna fa en
hoégre beviljad kreditlimit.

Polarium Arsredovisning 2022

Koncernens noter | Moderbolagets rdkenskaper

NOT 34. TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Det hégsta moderbolaget i koncernen ar Polarium Energy Solutions
AB. Narstdende parter ar samtliga dotterbolag inom koncernen
samt ledande befattningshavare i koncernen och deras narstédende.
Samtliga transaktioner beddms ha skett pd marknadsmdssiga villkor
Free Your Mind (FYM) AB, I.A.R. Systems Group AB och David Granath
enskild firma redovisas som ndrstdende eftersom transaktioner skett
med nyckelpersoner i ledande stdallning. Northvolt AB ar ndrstdende
eftersom Vargas 2 Invest AB dr deldgare i bdda bolagen. Koncernen
har frémst képt konsulttjdnster av nyckelpersoner i ledande stéllning
samt frén Vargas 2 Invest AB.

Foljande transaktioner har skett med nérstdende:

Férsdljning av varor, Mkr 2022 2021
Polarium Vietnam Ltd. 0,4 -
Polarium South Africa (Pty) Ltd. 110,4 -
Polarium Inc. 651,0 3489
Polarium Energy Solutions UK Ltd. 1,3 =
Summa 7631 348,9
Inkép av varor och tjénster, Mkr 2022 2021
Polarium SA de CV. 89,7 570
Polarium Vietnam Ltd. 331 19.9
Polarium South Africa (Pty) Ltd. 26,0 -
Polarium Inc. 29,8 -
Free Your Mind (FYM) AB - 1,5
David Granath, enskild firma - 0.4
Northvolt AB - 01
ILA.R. Systems Group AB - 01
Summa 178,5 79.0

Utéver ovan férsdljning av varor samt inkép av varor och tjanster sa har
moderbolaget interna justeringar relaterade till internprissattning. For
dret uppgick den positiva transfer pricing justeringen till 23,7 mkr (0,0)
och den negativa transfer pricing justeringen uppgick till 35,5 mkr (0,0).

Moderbolagets noter | Styrelsens underskrift | Revisionsberdttelse

Fordringar och skulder vid drets slut till féljd av

forsaljning och kép av varor och tjanster, Mkr 2022-12-31 2021-12-31
Fordringar till narstaende

Polarium SA de CV. - 0,0
Polarium South Africa (Pty) Ltd. 160,9 -
Polarium Inc. 124,7 146,9
Polarium Energy Solutions UK Ltd. 13 =
Summa 286,9 146,9
Skulder till nérstdende

Polarium SA de CV. 2.2 -
Polarium Vietnam Ltd. 22,6 79
Polarium South Africa (Pty) Ltd. 8,2 -
Polarium Inc. 291 =
Summa 621 79

Kortfristigt lan till narstdende per 31 december avser dotterbolaget
Polarium Inc. Lanet har en 6ptid till och med december 2023 med en
rdnta om 6,49%. Lanet dar inte pantsatt och betalas kontant. Det kort-
fristiga lénet ar redovisat inom fordringar till narstéende.

Skulderna till narstéende harror till storsta delen fran inkdps-
transaktioner och forfaller 30 dagar efter inkdpsdagen.

Lén till narstdende, Mkr 2022-12-31 2021-12-31
Langfristigt ldn

Ingdende redovisat vérde 9,2 15,7
Lan som upptagits under dret 1,7 =
Amorterade belopp -9,2 -6,7
Rdnteintakter 0.4 0,3
Utgdende redovisat varde 121 9,2

Langfristigt lan till nGrstdende per 31 december avser dotterbolaget
Polarium South Africa (Pty) Ltd. Det l&ngfristiga lanet bestar av tva lan
och har en 6ptid till och med januari 2027 samt maj 2027. Lanet ar inte
pantsatt och betalas kontant.

Se dven not 8 for bade koncernen och moderbolaget fér uppgifter
om ersdttning till nyckelpersoner i ledande stallning.
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-
NOT 35. FORANDRINGAR | SKULDER SOM TILLHOR FINANSIERINGSVERKSAMHETEN NOT 36. JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET
Mkr 2021-01-01 Kassainflode Kassautfléde 2021-12-31 Mkr 2022 2021
Upplaning (Almi) 5,3 2,5 4,9 2.9 Av- och nedskrivningar fér anléggningstillgangar 38,3 21,6
Uppldaning (SEK) 30,0 175 = 475 Nedskrivningar lager 26,0 S8
Factoringkredit (Swedbank, Aros) 43,6 72,6 - 116,2 Orealiserade kursdifferenser -36,2 -15,3
Checkrakningskredit (Swedbank) 14,9 323,17 = 338,6 Avsdattningar 1154 16,2
Summa 93,8 416,3 -4.,9 505,2 Summa 143,5 25,8
Mkr 2022-01-01 Kassainfléde Kassautflode 2022-12-31
Uppldaning (Almi) 2.9 - -2.9 0,0 NOT 37. FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Uppldning (SEK) 475 214 12,4 56,5
Factoringkredit (Swedbank, Aros) 116,2 90,7 -152,5 54,4 Till arsstammans férfogande/behandling star foljande belopp i miljontals kronor (Mkr):
Checkrékningskredit (Swedbank) 338,6 431,0 -6239 1457  Overkursfond 10831
Summa 505,2 5431 -791,7 256,7 Balanserat resultat -1099
Arets resultat -48,3

Langfristiga och kortfristiga réintebdrande skulder har under &ret minskat med -248,6 mkr (411,4).
Summa 9249

Styrelsen féreslar att den balanserade vinsten disponeras sé att i ny rdkning balanseras:
Balanserat i ny rékning 9249
Summa 9249

NOT 38. HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS SLUT
Se koncernens not 39 for information om moderbolagets héndelser efter rapportperiodens slut.
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Styrelsens underskrift

Koncernens resultat- och balansrékningar kommer att féreldggas drsstédmman foér faststallelse. Férvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande dversikt 6éver utvecklingen
Styrelsen och verkstdllande direktéren férsakrar att koncernredovisningen har upprdttats i enlighet av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
med internationella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingdr i koncernen stdr infor.

koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed och
ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat.
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Till bolagsstadmman i Polarium Energy Solutions AB Org.nr. 556986-5461

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Polarium Energy Solutions AB for ar 2022. Bolagets drsredovisning
och koncernredovisning ingdr pd sidorna 35-82 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprdttats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den
31 december 2022 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
dret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats
i enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den
31 december 2022 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
daret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), s& som
de antagits av EU, och drsredovisningslagen. Férvaltningsberdattelsen
ar férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga
delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststdller resultatrékningen
och balansrdakningen fér moderbolaget samt rapport éver totalresultat
och rapport éver finansiell stallning fér koncernen.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhédmtat dr tillrackliga och
adndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for ar 2021
har utférts av en annan revisor som l[&mnat en revisionsberdttelse
daterad den 16 maj 2022 med omodifierade uttalanden i Rapport om
drsredovisningen och koncernredovisningen.

Polarium Arsredovisning 2022

Annan information én arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehdller dven annan information én arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pé& sidorna 1-34. Det
ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret fér denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med vdr revision av drsredovisningen och koncernredo-
visningen &r det vart ansvar att l&sa den information som identifieras
ovan och évervaga om informationen i vésentlig utstréckning ar
oférenlig med drsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgdng beaktar vi dven den kunskap vi i évrigt inhdmtat under
revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehdller en
vasentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprdttas och att de
ger en rdttvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen
och verkstallande direktéren ansvarar dven fér den interna kontroll
som de bedémer ar nédvandig for att upprdtta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehdller ndgra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren fér bedémningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, ndr sa ar tillampligt, om férhallanden som kan péaverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte
om styrelsen och verkstdllande direktdéren avser att likvidera bolaget,

| Moderbolagets noter | Styrelsens underskrift | Revisionsberattelse

upphoéra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ
till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat évervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehdller nagra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag, och att [dmna en revisionsberdttelse som innehdller véra
uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hég grad av sdkerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en
sédan finns. Felaktigheter kan uppstd pé grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare
fattar med grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.

Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna fér vésentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pd oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsdt-
gdrder bland annat utifrdn dessa risker och inhamtar revisionsbevis
som dar tillréckliga och dndamalsenliga for att utgéra en grund
for vara uttalanden. Risken for att inte upptdcka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hdgre én fér en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga uteldmnan-
den, felaktig information eller dsidosdttande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse fér var revision for att utforma gransknings-
&tgarder som ar lampliga med hdnsyn till omsténdigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.
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e utvdrderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvénds
och rimligheten i styrelsens och verkstdllande direktérens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstdllande
direktéren anvdnder antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet
av drsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksé en
slutsats, med grund i de inhédmtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns ndgon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser séddana
handelser eller férhdllanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens férméga att fortsétta verksamheten. Om
vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste
vi i revisionsberattelsen fasta uppmdrksamheten pd upplysningarna
i drsredovisningen och koncernredovisningen om den véasentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sédana upplysningar ar otillréickliga,
modifiera uttalandet om drsredovisningen och koncernredovisning-
en. Véra slutsatser baseras pé de revisionsbevis som inhémtas fram
till datumet fér revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller férhallanden géra att ett bolag och en koncern inte ldngre kan
fortsatta verksamheten.

e utvdarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehdllet i drsredovisningen och koncernredovisningen, ddribland
upplysningarna, och om drsredovisningen och koncernredovisning-
en dterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pd
ett satt som ger en rattvisande bild.

¢ inh&mtar vi tillrackliga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen fér enheterna eller afférsaktiviteterna
inom koncernen for att goéra ett uttalande avseende koncernredo-
visningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi mdste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstdllande direktérens

Polarium Arsredovisning 2022

Koncernens rakenskaper
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férvaltning fér Polarium Energy Solutions AB fér ér 2022 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberdattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstdallande direktéren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs nadrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ér tillrdckliga och
&dndamadlsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret fér férslaget till dispositioner betr&f-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stdller pa storleken av moderbolagets och koncer-
nens egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlo-
pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och
att tillse att bolagets organisation ér utformad sé att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i évrigt
kontrolleras pd ett betryggande satt.

Verkstallande direktéren ska skéta den l6pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgérder
som dr ndédvdandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i dverens-
stdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skdtas pd ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren i ndgot vésentligt avseende:
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o foretagit ndigon &tgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan féranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

e pd ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, drs-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vért mal betraffande revisionen av foérslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dédrmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget ér forenligt
med aktiebolagslagen.
Rimlig séikerhet d@r en hég grad av sékerhet, men ingen garanti for att en
revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptdacka dtgarder eller forsummelser som kan féranleda erséttnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller férlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig frémst pd revi-
sionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningséatgdrder som
utférs baseras p& var professionella bedémning med utgéngspunkt i risk
och vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pd sédana
atgdrder, omréden och férhallanden som ér vasentliga fér verksamheten
och dar avsteg och évertradelser skulle ha sdrskild betydelse for
bolagets situation. Vi gér igenom och prévar fattade beslut, beslutsun-
derlag, vidtagna atgdrder och andra férhallanden som ér relevanta fér
vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat om férslaget ér forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 2 juni 2023
KPMG AB

Henrik Lind
Auktoriserad revisor
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