Forslag och yttrande fran valberedningen for
Novedo Holding AB (publ) infor arsstamman 2026

Vid &rsstdmman 2023 faststalldes principer fér inrattandet av valberedning. Principerna innebér att
valberedningen infér en drsstdmma ska utgdras av representanter fér de tre réstmassigt storsta
aktiedgarna i bolaget enligt den av Euroclear Sweden AB forda aktiebok per 30 september aret fore
arsstdmman. Valberedningens sammansattning infér &rsstdmman 2026 presenterades i
delarsrapporten avseende tredje kvartalet 2025, som offentliggjordes i pressmeddelande den

6 november 2025. Valberedningen utgdrs av Saeid Esmaeilzadeh (utsedd av Esmaeilzadeh Holding
AB), Oscar Stibeck (utsedd av F Holmstrom PE3), samt Marc Cameras (utsedd av Cambo Holding AB).
Valberedningen har utsett Marc Cameras till valberedningens ordférande.

Valberedningens uppgift ar att [agga fram forslag avseende val av ordférande vid drsstdmma,
val av ordférande och dvriga ledaméter i styrelsen, revisorsval, arvoden till styrelsen och revisorer
samt instruktion till valberedningen.

Valberedningens forslag infor arsstimman 2026

Valberedningen lamnar foljande forslag till beslut:
- Till ordférande vid &rsstdmman foreslds Novedos bolagsjurist Edward af Sandeberg.

- Antalet styrelseledamoter for tiden intill slutet av nésta arsstdémma foreslas vara fyra
utan suppleanter.

- Till styrelseledaméter, for tiden intill slutet av ndsta drsstdmma, féreslas:
Mikael Ericson, styrelseledamot samt ordférande (omval)
Fredrik Holmstrém, styrelseledamot (omval)
Lars Kvarnsund, styrelseledamot (omval)
Sebastian Karlsson, styrelseledamot (omval, givet beslut vid extra bolagsstdmma den 17
april 2026)

- Arvode till styrelsen, for tiden intill slutet av nésta drsstdmma, foreslas utga enligt féljande
(2025 ars arvode inom parentes):
Arvode till styrelsens ordférande om 500 000 kronor (500 000).
Arvode till vardera av dvriga valda styrelseledamdter om 250 000 kronor (250 000).
Arvode for utskottsarbete utgar enligt:
- 75000 kronor (75 000) till ordférande for revisionsutskottet,
- 50000 kronor (50 000) till vardera av évriga medlemmar i revisionsutskottet,
- 50000 kronor (50 000) till ordférande for ersattningsutskottet,
- 30000 kronor (30 000) till vardera av évriga medlemmar i ersdttningsutskottet,
- 50000 kronor (50 000) till vardera av medlemmarna i investeringskommittén (ingen
ersattning utgar for anstallda som ingar i utskottet).

- Revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (PwC) féresl&s omvéljas som revisor,

i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, fér tiden intill slutet av nasta arsstdmma.
Noterades att PwC meddelat att Victor Lindhall i sddant fall kommer att utndmnas till
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huvudansvarig revisor. Vidare foreslas att ersattning till revisorerna, liksom tidigare, ska utga
enligt godkand rakning.

Valberedningen har granskat gallande valberedningsinstruktion och inga dndringar foreslas.

Valberedningens arbete
Valberedningens ledamdter har konstaterat att inga intressekonflikter foreligger for uppdraget i

valberedningen. Infér arsstdmman 2026 har valberedningen fort flertalet dialoger samt haft ett
protokollfért mote.

Bolagets aktiedgare har haft méjlighet att inkomma med férslag till valberedningen. Valberedningen
har inte tagit emot nagra forslag fran aktiedgare.

Valberedningen har behandlat samtliga fragor som det aligger valberedningen att behandla enligt
Svensk kod for bolagsstyrning, daribland (a) styrelsens kompetens och formaga med hansyn till
bolagets verksamhet och utvecklingsskede, (b) styrelsens storlek, (c) styrelsens sammansattning
med avseende pa ledamoternas erfarenhet, kon och bakgrund, (d) styrelseledamoternas arvoden,
(e) forslag till revisorsval och revisionsarvoden, samt (f) hur valberedningen infér ndsta arsstémma
ska utses.

Ingen ersattning har utgatt till ledamoterna for ledamoéternas arbete i valberedningen.

Motiverat yttrande
Vid framtagande av forslag till val av styrelse tilldmpar valberedningen som mangfaldspolicy,

och betraffande méalen fér denna, vad som féreskrivs i punkt 4.1 Svensk kod fér bolagsstyrning.
Malséattningen ar att styrelsen ska vara sammansatt med ledaméter i varierande alder, kén, samt
med en varierande utbildnings- och yrkesbakgrund.

Det &r valberedningens uppfattning att Novedos styrelse som utsags vid 2025 ars arsstdmma var
sammansatt av personer med kompetenser som vl kunde méta de strategiska och operativa krav
som stélls pa bolaget och att styrelsearbetet kunde bedrivas pa ett professionellt och effektivt satt.

Novedo har den 27 mars 2026 gatt ut med kallelse till en extra bolagsstdmma den 17 april 2026. |
kallelsen foreslds av Novedos huvudéagare, EHAB, dels att antalet styrelseledamoter ska vara fyra
(utan suppleanter), dels att styrelsen ska bestd av Mikael Ericson (ordférande), Fredrik Holmstrém,
Lars Kvarnsund och att Sebastian Karlsson utses till ny styrelseledamot. Med hénsyn till den korta
tiden mellan dagen for kallelsen till den extra bolagsstdmman och dagen for detta yttrande, kommer
valberedningen inte [&mna nagot forslag pa styrelse som avviker fran det forslag till styrelse som
[&mnats av EHAB. Givet att beslut om styrelsens sammansattning fattas vid den extra bolagsstéamma
den 17 april 2026 i enlighet med kallelsen, foreslar darfér valberedningen omval av Mikael Ericson
(ordférande), Fredrik Holmstrém, Lars Kvarnsund och Sebastian Karlsson vid arsstdmman 2026.
Valberedningen &r av uppfattningen att de fyra ledaméterna som féreslads féor omval tillsammans
utgor en vélbalanserad och kompetent styrelse. Valberedningen har vidare bedémt att ledaméterna
har den tid och tillgadnglighet som kravs for att fullgéra sina uppdrag.

Valberedningen har gjort en beddmning om de féreslagna styrelseledaméterna ar att anse som

oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen samt i forhallande till stérre aktiedgare.

- Valberedningen har bedémt att samtliga, forutom Lars Kvarnsund, av de foreslagna
styrelseledamoterna &r oberoende till bolaget och bolagsledningen (Lars Kvarnsund var interim
CFO och medlem av Novedos koncernledning under perioden december 2023 till augusti 2024).

- Valberedningen har bedémt att ingen av de styrelseledamdter som ar oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen ocksa &r oberoende i férhallande till bolagets stérre aktieadgare.
Bara Lars Kvarnsund beddms vara oberoende i férhallande till bolagets storre aktiedgare.
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For att uppfylla kodkraven kring oberoende skulle styrelsen behdva kompletteras med tva ledamaéter
som bada ar oberoende bade i forhallande till bolaget och bolagsledningen samt till bolagets storre
aktiedgare. Vidare noteras att en jdmnare kdnsférdelning efterstrdvas. Mot bakgrund av ovan, och
under férutsattning att lampliga och tillgangliga kandidater identifieras, har valberedningen fér
avsikt att under aret Id&mna férslag om att utse en eller tva ytterligare styrelseledaméter.

Information om féreslagna ledaméter samt revisorsval finns pé bolagets webbplats www.novedo.se.
Stockholm i april 2026

Novedo Holding AB (publ)
Valberedningen
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http://www.novedo.se/

