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Forsta nio manaderna i korthet

SUBSTANSVARDE PER AKTIE TOTALT SUBSTANSVARDE INVESTERINGAR Q3 LIKVIDA MEDEL
62,64 kr ]. 798 Mkr ].O Mkr 213 Mkr
V -2,8 % sedan 30 juni 2026 6 innehav + likviditet Netel, nyemission 213 Mkr kassa
Ju1i_ September 2026 Belopp i mkr Jul-sep -26 Jul-sep -25 Jan-sep-26  Jan-sep-25 Jan-dec-25
. Substansvirde per aktie minskade till 62,64 kronor den 30 september 2026, en nedgéng om 2,8 procent fran 30 Substansvérde per aktie, sek 62,64 76,35 62,64 76,35 66,58
juni 2026. Substansvérde (periodens slut) 1798 2222 1798 2222 1936
. Byggmastarens totala substansvarde uppgick till 1 798 Mkr, vilket &r 52 Mkr lagre &n vid utgangen av Q2. Totala investeringar ~10 31 _63 _84 ~123

Minskningen beror pa Green Landscapings aktieutveckling.

Totala avyttringar 0 525 18 525 525

. Vardefoérandringar av finansiella tillgangar var under perioden -46 Mkr (-91).
. Byggmastaren™® investerade totalt 10 Mkr under perioden i Netels nyemission. Inga aktier aterkoptes under Tilgénglig ikviditet ™ 413 748 413 748 a4
perioden. Byggmistaren erhdll en aterbetalning av lan fran Team Olivia om 36 Mkr. Vardeforéndring finansiella tillgangar = e = iy .
. Byggmastarens* likvida medel uppgick till 213 Mkr den 30 september 2026. Det fanns inga |an eller dragna Resultat fore skatt =52 -96 -98 6 -45
krediter per den 30 september 2026 (tillgéngligt 413 Mkr). Periodens resultat -52 -96 -98 6 -45
. Resultat per aktie fére och efter utspadning uppgick till -1,78 kr (-3,29). Resultat per aktie efter utspidning -1,82 -3.29 -339 0,19 -1,55

. Periodens resultat var -51 Mkr (-96).

* Byggmastaren omfattar investeringsverksamheten i bolagen Byggmastare Anders J Ahlstrom Invest AB och Byggmastare Anders J
Ahlstrém Holding AB.

Januarl_september 2026 ** Tillganglig likviditet omfattar, utdver likvida medel, outnyttjad del av rorelsekredit.

Samtliga nyckeltal ar omraknade for att reflektera splitten 4:1.

. Substansvardet per aktie minskade med 5,9 procent fran den 31 december 2025.

. Vardeférandringar av finansiella tillgadngar var under de forsta nio manaderna —80 Mkr (17).

. Byggmastaren* investerade totalt 63 Mkr under de férsta nio manaderna i Green Landscaping, Fasticon, Infrea/
Netel och aterkdp av egna aktier.

. Totala avyttringar var under de forsta nio manaderna 18 Mkr.

° Resultat per aktie efter utspadning uppgick till -3,37 kr (0,19).

° Periodens resultat var =97 Mkr (6).

Vasentliga handelser under perioden
. Infreas och Netels extra bolagsstimmor godkinde samgaendet den 21 augusti. Byggmastaren tecknade cirka 10
Mkr i Netels 6vertecknade nyemission, och fusionen véntas registreras under Q4 2026. Las mer har.

. Green Landscaping har utsett Clein Johansson Ullenvik till tf vd, inlett rekryteringen av en ny vd och lanserat
forbattringsprogrammet Green Performance, med engangskostnader om 79 Mkr i Q3 2026. Lis mer har.

. DP Patterning har invigt sin nya produktionsanlaggning och sitt huvudkontor i Norrkdping. Las mer har. |
DP Patterning invigde sin nya produktionsanlaggning och sitt huvudkontor i Norrképing den 24 september 2026.


https://infrea.se/investerare/fusion-2026-disclaimer/
https://www.greenlandscaping.com/sv/media/pressmeddelanden/2026/green-landscaping-group-redovisar-engangskostnader-i-tredje-kvartalet-2026-lanserar-ett-forbattringsprogram-och-starker-koncernledningen/
https://dppatterning.com/
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VD har ordet

SUBSTANSVARDE PER AKTIE

62,064 «

V -2,8 % sedan 30 juni 2026 | Substansvirde 1 798 Mkr

Byggmastarens substansvarde uppgick till 62,64 kronor per aktie den 30
september 2026, en minskning med knappt 3 procent under kvartalet och
cirka 6 procent sedan arsskiftet. Byggmastarens B-aktie har under de forsta
nio manaderna 2026 backat med cirka 25 procent, att jamféra med OMXSPI
som 6kat med knappt 8 procent under samma period. Rabatten uppgar till cirka
25 procent och marknaden har uppenbart en annan syn pa vardet av var portfolj
och vér férmaga. Det ir inspirerande.

Portféljrorelser i sammandrag

Substansvardet sjonk med totalt cirka 52 Mkr under kvartalet. Vardeminskning
i portfoljen svarade for cirka 48 Mkr medan kvartalets férvaltningskostnader
om dryga 5 Mkr delvis mottes av en mindre positiv férandring av Ovriga
nettotillgangar. Den onoterade portféljen 6kade med cirka 70 Mkr i varde,
men kunde inte alls vdaga upp foér den fortsatt svaga utvecklingen fér Green
Landscaping som minskade med cirka 110 Mkr i kvartalet. Aven Infrea/Netel
backade med knappt 10 Mkr under tredje kvartalet. Under kvartalet investerade
vi 10 Mkr i den nyemission som Netel genomforde infor fusionen med Infrea och
fran portféljen har kommit cirka 40 Mkr i likviditet i form av aterbetalning av lan
fran Team Olivia och koncernbidrag fran Fasticon.

Fortsatt press pa Green Landscaping

Aktiemarknaden har fortsatt att straffa Green Landscaping och det &r uppenbart
att fortroendet ar svagt och att fa vill 4ga aktien. Innehavet ar nu vart fjarde
storsta efter Safe Life, DP Patterning och likvida medel. Vi fortsatter att stodja
bolaget, styrelsen och ledningen i det férandringsarbete som pagar. | maj valdes
undertecknad till ordférande. | juli tilltradde en tillférordnad koncernchef. |
september lanserades ett férbattringsprogram tillsammans med fortydligad
organisation och nedskrivning av ett antal gamla forlustprojekt. Idag pa
morgonen har rapporten foér det tredje kvartalet presenterats. Att Green 6ver
tid atervander till sina finansiella mal med god vardeutveckling har hog prioritet.

DP PATTERNING

185 v /41 «

Omsattning / EBITDA-marginal YTD | fgar: 33 Mkr/ 18 %

Annu ett starkt kvartal fér DP Patterning

DP Patterning levererade annu ett kvartal med hog tillvaxt och god I6nsamhet,
vilket tar omsattningen till 185 Mkr med en EBITDA pa 75 Mkr for arets nio
forsta manader. Nettokassan vid kvartalets slut uppgick till 43 Mkr. Vi har i
var varderingsmetodik applicerat ytterligare 6kad forsiktighet for att spegla en
fortsatt hog kundkoncentration och en lagre visibilitet langre in i 2027. Trots
detta har varderingen pa var andel i kvartalet 6kat med knappt 20 procent till
295 Mkr. Det &r fortsatt langa ledtider for att DPPs produkter slutligen ska
specificeras in i slutkunders produkter, men intresset fortsatter 6ka i form av
okande antal pilotprojekt. Salj-, marknads- och affarsutvecklingsaktiviteten ar
god. Under hésten bedriver vi ett strategiarbete for att faststélla prioriterade
aktiviteter och investeringar for att nd malet om 1 mrd kronor i omsattning 2030.
Den 24 september invigde bolaget sin nya fabriksanlaggning i Norrkoping. Vi
hade ngjet att delta tillsammans med kunder, naringsliv, politiker och andra
intressenter.

Ovriga kommentarer

Vart vardemassigt storsta innehav Safe Life fortsatter att utvecklas med god
organisk tillvéxt i det tredje kvartalet. Fortsatta investeringar i organsiation,
system och struktur fortsatter belasta den operativa marginalen dven om
vi nu borjar se operationell hdvstang pa dessa. | den gangna veckan hade vi
styrelseméte i Holland i samband med ett besék hos Medisol, som ar gruppens
storsta europeiska bolag. Inspirerande dagar med spdnnande och spanstiga
diskussioner. Under tredje kvartalet signerades tva nya forvaryv, varav ett lite
storre i Frankrike som ar ett exempel pa breddning in i narliggande vertikaler
sasom i detta fall forsta hjalpen. Var vardering av Safe Life baseras pa multiplar
och ar fortsatt nara transaktionsvarderingen fran hésten 2025.

Forberedelserna for fusionen mellan Infrea och Netel pagar for fullt. | augusti
beslutade respektive bolagsstamma att godkanna fusionen och darefter har

LIKVIDA MEDEL

213 i

213 Mkr kassa

Netel genomfort en nyemission. | bérjan av november forvéantas fusionen vara
formellt klar och den nya koncernen kommer da att omsatta cirka 5 miljarder
kronor pa arsbasis fordelat pa fyra segment (Kraft, Beldggning, Telekom och
Infrastruktur) och nio affirsenheter med motiverade ledare fér var och en.
Infreas nuvarande vd Martin Reinholdsson blir koncernchef och undertecknad
vice ordférande i en ny styrelse.

Team Olivias forsaljning av den danska verksamheten, som signerades under det
andra kvartalet, ar annu ej slutférd. Bedémningen ar att det kommer ske innan
arsskiftet varefter ytterligare aterbetalning av 1an férvéantas. Fasticon har en stabil
lénsamhet och har vidtagit olika atgarder for att 6ka och bredda férsiljningen
till nérliggande segment.

Efter portféljforandringarna under tredje kvartalet star var kassa pa mer an 200
Mkr med forvantan pa ytterligare en del infloden kommande sex manader. Vi har
alltsa god beredskap for att 6ka i befintliga innehav, direkt i bolagen om sadana
tillfallen uppstar och indirekt till rabatt genom fortsatta aterk6p av egna aktier,
alternativt att selektivt vara 6ppna fér nya mojligheter som méter vara kriterier.

Stockholm den 23 oktober 2026

> —

Tomas Bergstrom
Verkstallande direktor
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Substansvarde

Substansvardet utgérs av vardet av Byggmastarens innehav i
portféljbolag, likvida medel och Ovriga tillgdngar, med avdrag for
skulder. Noterade innehav varderas till marknadsvarde och onoterade
innehav till bedomt verkligt varde. Genom att jamfora substansvérdet
per aktie med aktiekursen ges en indikation pa om aktien handlas
med premie eller rabatt i férhallande till bolagets nettotillgangar.

Utveckling substansvarde
kr

120

20

0
20172018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

———Substansvirde per aktie ~ =——Aktiekurs

SUBSTANSVARDE PER AKTIE

62,064«

V  -2,8%sedan 30 juni 2026 | Substansvarde 1 798 Mkr

Substansvarde juli-september 2026

Innehav och substansvarde  Ingaendejusterat  Avyttring Investering Utdelning/  Vérdeférandring Utgaende  Andel avjusterat Justerat ~ Agarandel, %
30 sep 2026, tkr substansvirde koncernbidrag* justerat  substansvirde,% substansvirde

substansvirde per aktie, kr
Noterade aktiva portféljen
Green Landscaping 280824 0 -108 826 171998 10% 5,99 18,7%
Infrea / Netel 89834 0 10000 -9098 90736 5% 3,16 21,4%
Summa noterade aktiva 370658 0 10000 0 -117 924 262734 15% 9,15
portféljen
Onoterade aktiva portféljen
Safe Life 682 000 16 000 698 000 39% 24,31 11,8%
DP Patterning 247722 46 637 294359 16% 10,25 76,5%
Team Olivia 184 000 0 -35909 6324 154415 9% 5,38 17,5%
Fasticon 104 540 0 1113 105 653 6% 3,68 100,0%
Summa onoterade aktiva 1218262 0 0 -35909 70074 1252427 70% 43,63
portféljen
Likvida medel och 6vriga
investeringar
Likvida medel i investe- 188 326 0 -10000 39459 -4999 212786 12% 741
ringsverksamheten
Ovriga placeringar 29551 0 0 0 0 29551 2% 1,03
Summa likvida medel och 217876 0 -10000 39459 -4999 242337 13% 8,44
ovriga placeringar
Ovriga nettotillgangar 43786 0 -3550 588 40824 2% 1,42
Totalt substansvirde 1850583 0 0 0 -52261 1798322 100% 62,64

* Inkluderar dven aterbetalning av lan fran Team Olivia om 35,9 Mkr.

Nettotillgdngarna i substanstabellen ovan innehas av Byggmastaren, dvs. Byggmastare Anders J Ahlstrom Holding AB och Byggmastare Anders J Ahlstrom Invest AB. Det betyder att
likvida medel i investeringsverksamheten &r de likvida medel som ar tillgangliga fér Byggmastaren i dess investeringsverksamhet och férdelar sig mellan de tvé ovan namnda legala
enheterna (Holding 30 Mkr och Invest 183 Mkr). Samtliga portféljbolag férutom Fasticon dgs av Byggmastare Anders J Ahlstrom Invest AB och redovisas som en finansiell tillgang
tillsammans med Invests eget kapital i Holdingbolaget. Detta gor att substansvardet inte ar detsamma som eget kapital i investmentbolaget eller moderbolaget.
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Subst ard
Substansvarde januari-september 2026 Substansvarde oktober 2025-september 2026
Innehav och substansvarde Ingdende justerat  Avyttring Investering Utdelning /  Vardeforandring  Utgaende justerat Innehav och substansvarde Ingdende sub- Avyttring  Investering Utdelning /  Vardeforandring Utgaende justerat
30sep 2026, tkr substansvirde koncernbidrag* substansvirde 30 sep 2026, tkr stansvirde (30 koncernbidrag* substansvarde
(31 dec 2025) sep 2025)
Noterade aktiva portféljen Noterade aktiva portféljen
Green Landscaping 452893 24988 -305 883 171998 Green Landscaping 476 326 0 57986 0 -362314 171998
Infrea / Netel 85614 10000 -3919 -959 90736 Infrea / Netel 77475 0 10000 -3919 7180 90736
Summa noterade aktiva 538507 0 34988 -3919 -306 841 262734 Summa noterade aktiva 553801 0 67986 -3919 -355134 262734
portféljen portféljen
Onoterade aktiva portféljen Onoterade aktiva portféljen
Safe Life 670000 28000 698 000 Safe Life 674671 0 0 0 23329 698 000
DP Patterning 87933 -1007 207 433 294 359 DP Patterning 82445 -1007 3579 0 209 342 294 359
Team Olivia 185000 -35909 5324 154415 Team Olivia 184 000 0 0 -35909 6324 154 415
Fasticon 102 000 9420 -5767 105 653 Fasticon 116 000 0 9420 -14 000 -5767 105 653
Summa onoterade aktiva 1044933 -1007 9420 -35909 234990 1252427 Summa onoterade aktiva 1057116 -1007 12999 -49 909 233228 1252427
portféljen portféljen
Likvida medel och Gvriga Likvida medel och 6vriga
investeringar investeringar
Likvida medel i investerings- 244132 18007 -63422 33519 -19 449 212786 Likvida medel i investe- 518 339 18007 -103 195 -199 259 -21105 212786
verksamheten ringsverksamheten
Ovriga placeringar 47 551 -17 000 0 0 -1000 29551 Ovriga placeringar 45551 -17 000 0 0 1000 29551
Summa likvida medel och 291683 1007 -63422 33519 -20449 242337 Summa likvida medel och 563890 1007 -103195 -199 259 -20105 242337
ovriga placeringar ovriga placeringar
Ovriga nettotillgangar 60 549 0 0 -14 000 -5725 40824 Ovriga nettotillgangar 47 652 0 0 0 -6828 40824
Totalt substansvirde 1935671 0 -19 014 -20309 -98026 1798322 Totalt substansvirde 2222459 0 -22210 -253 087 -148 840 1798322

* Inkluderar &ven aterbetalning av lan fran Team Olivia om 35,9 Mkr.

Aktieinnehavet i GeTe Media ar omklassificerat till Gvriga placeringar i ingadende balans. Avyttringen avser forsaljningen av aktierna som gjordes under Q1. Tilliggskopeskillingen redovisas under 6vriga nettotillgangar.

Storsta innehav

SAFE LIFE

698 vic

Vardering sedan Q1 2020
39 % av substansvirdet

DP PATTERNING

294 i

Vardering sedan Q4 2024
16 % av substansvirdet

LIKVIDA MEDEL

213 v

200 Mkr outnyttjad kredit
12 % av substansvirdet
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Om Byggmastaren

Byggmastare Anders J Ahlstrom Holding AB ar ett investmentbolag
som investerar i, dger och utvecklar ett antal féretagsgrupper med
det Gvergripande malet att skapa langsiktiga varden for aktiedgare
saval som for samhélle och andra intressenter. Fokus ar investeringar
i sma och medelstora bolag i Sverige och 6vriga Norden vilka kan vara
bade noterade och onoterade. Affarsmodellerna ska i huvudsak vara
beprévade, uthalliga och skalbara.

Inriktning

Portféljbolagen verkar i marknader med verkliga och vixande
behov och har goda forutsattningar att utvecklas inom sin nisch.
De drivs professionellt av engagerade ledningar och styrelser och
vaxer saval organiskt som genom férvarv. Det finns ingen uttalad
investeringshorisont. Ambitionen ar att dga bolagen lange, samtidigt
som varje investering lopande prévas mot uppstéallda kriterier.
Kapitalstrukturen anpassas till varje enskild investering och ar i
normalfallet fristaende fran Byggmastaren.

Metod

Arbetet &r systematiskt och investeringsbesluten fundamentalt
varderingsdrivna. Fokus ligger pd mojligheter dar det med rimlig
sakerhetsmarginal gar att faststalla att priset ar lagre an det langsiktiga
varde som kassaflddena motiverar. Investeringarna provas [6pande mot
uppstéllda kriterier. Som agare, och med styrelserepresentation, bidrar
Byggmastaren aktivt med strategisk, finansiell och operativ erfarenhet
samt ett nara och djupt engagemang.

Mal

Byggmastarens Overgripande mal ar att skapa langsiktiga varden
for aktiedgarna, saval som for samhéllet och andra intressenter.
Prestationen méats som utvecklingen av substansvardet.
Entreprendrskapet och den fria dganderadttens kraft gor att
substansvardet Gver tid vaxer nar Byggmastaren som &agare bidrar till
att bygga starka foretag, som skapar varde for kunder, medarbetare
och samhéllet i stort.

Investerarfilosofi

Byggmastarens investerarfilosofi bygger pa langsiktighet och aktivt
agande. Langsiktighet innebar inte att vara langsam eller ovillig till
forandring, utan att ge bolagen forutsattningar att utvecklas och
skapa varde over tid. Valskotta bolag skapar véarde for aktiedgare,
medarbetare och samhillet i stort, och den Overtygelsen praglar
arbetet i varje innehav.

Portféljbolagen ska ha ambitionen att vara ledande inom sin
marknadsnisch, och Byggmastaren vill vara med och paverka deras
utveckling.

Som aktiv dgare arbetar Byggmastaren strukturerat med medvetna
och faktabaserade beslut, i ndra samarbete med ledning, styrelse och
ovriga agare.

Investeringarna gors for att dga och utveckla pa lang sikt, men
prestation och avkastning utvarderas I6pande.

Investeringsprocess

Fo6rsta screening: 4M-Filter
Varje nytt investeringscase podngsatts 1-5 inom fyra dimensioner.

MOAT

Konkurrensférdelar

MARKET

Marknad och tillvaxt

MAN

Ledning och styrelse

MONEY

Finansiell profil

o
Investeringskriterier
Case som klarar 4M-filtret utvarderas mot kvantitativa krav.
Avkastningskrav Investeringsstorlek Agarstruktur
IRR-krav &ver 20 % 50-300 Mkr Betydande &garandel
[ J
Vardeskapande 3C
Capture |, [Create

Identifiera varde Bygga varde Realisera varde

HCrystallize

Pressmeddelanden och rapporter

Byggmastaren publicerar |6pande pressmeddelanden om innehaven,
investeringar och oOvriga viktiga handelser. Prenumerera for att fa
nyheter direkt nar de offentliggors.

Prenumerera -


https://byggmastaren.com/investerare/pressmeddelanden/
https://byggmastaren.com/investerare/pressmeddelanden/
https://byggmastaren.com/investerare/pressmeddelanden/
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ONOTERADE AKTIVA PORTFOLJEN

Safe Life

Safe Life driver och utvecklar en global foretagsgrupp med fokus pa

forsaliningiach uthyming av liviaddande hjartstartare med HJARTSTARTARE UTPLACERADE PRO FORMA LTM ACKUMULERAT ANTAL FORVARV
tillhérande produkter, utbildning samt mjukvara fér 6vervakning och T
service. Bolaget ar verksamt i Europa, Nordamerika och Asien. — 54
Omsattning 321 a4

Juli-september 2026 Justerad EBITA 303
° Rapporterad omsattning uppgick fér perioden till 80 miljoner Marginal A gl

euro (55). Rapporterad EBITA uppgick till 6,0 miljoner euro ’ - 2

(_7*1)' Den organiska tillvaxten i jémférbar struktur éverSteg 20 Salda + leasade/uthyrda hjartstartare per den Sammanlagda resultatet for alla dgda bolag per 7 g0

procent i kvartalet. Justerad EBITA véxte nagot mer. 30 september 2026 for alla i dag agda bolag. utgangen av kvartalet som om de hade ingatt | .

. Under kvartalet signerades tva forvarv: Prosafe Training (CAN) under hela perioden (exklusive Securimed). 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

och Securimed (FRA), dar det senare dock slutférdes 1 oktober.
Dessa tva forvarv tillfor tillsammans cirka 32 miljoner euro i Omsittning EURm EBITA EURm
arlig omsattning.

6 6 6
e Gruppen har nu genomfort 54 forvarv sedan starten 2019. Pro 72 8 " a 8
forma-omsattningen for rullande tolv manader till och med 55 2 . . 1 l
september uppgick till 321,2 miljoner euro, med en justerad . . £ 0 0
EBITA om 30,3 miljoner euro, exklusive Securimed. % 2
° Underliggande efterfragan ar god pa flertalet marknader.
Prengmeratmner, mJukvarulo'snlngar ?Ch utbildningar a @ @ o - @ @’ -
fortsatter att utvecklas. Marginalen paverkas fortsatt av
. . . - 2024 = 2025 m 2026 2024 = 2025 m 2026
investeringar i organisation, system och struktur.
e  Varderingen beaktar genomférda forvarv och baseras pa en q
. S S e o i HELAR JAN-SEPT JULI-SEPT
multipel med rabatt mot relevanta jamforelsebolag.
EURm (IFRS) * 2021 2022 2023 2024 2025 LT™M YTD25 YTD 26 A Q3 25 Q326 A
Omsattning 11 35 86 141 235 297 167 229 36,9% 55 80 45,2%
EBITA 0 2 7 3 1 15 3 18 439,6% =7/ 6 n.m.
IRR: 47% EBITA % 34 55 7,6 1,9 0,5 52 2,0 7,7 5,8pp. -12,8 74  20,3pp.
Styrelseordférande: 4,6x
Evert-Jan Jansen Nettoskuld 3 11 54 87 39 113 -5 113 n.m. -5 113 n.m.
Verkstallande direktor: 1223
Jimmy Eriksson
Byggmaistarens Mkr 2021 2022 2023 2024 2025 30-sep.
styrelserepresentant: -
Tomas Bergstrém Agarandel % 497 499 37,8 314 11,8 11,8
264
Forsta forvarvstidpunkt: . »
Q1 2020 - Antal aktier st, tusen 16067 20232 21958 22958 60034 60034
Investerat Virdering inkl Anskaffningskostnad *** 93 162 212 257 -261 -261
avyttring
B Avyttrat Vérde aktier 209 384 769 1033 670 698

* Legalt rapporterad redovisning, dvs. inga justeringar for eventuella poster av engangskaraktar. Vaxelkurs EUR/SEK 11,04 har applicerats pa historiska siffror.
** | slutet av Q3 2025 har bolagets aktiestruktur férandrats.
*** Anskaffningskostnad inkluderar infloden fran genomférda delavyttringar, vilket i detta fall betyder att Byggmastaren har fatt tillbaka 261 miljoner kronor mer an investerat.
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NOTERADE AKTIVA PORTFOLJEN

Green Landscaping

Green Landscaping Group ar en av norra Europas ledande aktorer
inom skoétsel och finplanering av urbana utemiljéer. Affarsidén ar att
foradla kundernas utemiljéer genom tjanster med fokus pa

hog kundnytta, langsiktig hallbarhet och kvalitet. Genom cirka 60
operativa dotterbolag i Sverige, Norge, Finland, Litauen, Tyskland
och Schweiz erbjuder koncernen en bred tjansteportfolj inom
finplanering och skotsel, i syfte att géra utemiljéer skonare

och tryggare.

Juli-september 2026

e  Omsattningen uppgick till 1 788 miljoner kronor (1 605),
tillvaxten var 11 procent, varav 3 procent organiskt.

e  EBITA uppgick till 44 miljoner kronor (114) och EBITA-mar-
ginalen var 2,5 procent (7,1). Justerad EBITA uppgick till 123
miljoner kronor (135) och den justerade EBITA-marginalen blev
6,9 procent (8,4)

e  Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 28
miljoner kronor (47).

e  Den 22 september offentliggjorde Green Landscaping
forbattringsprogrammet "Green Performance”, som syftar till
att starka Insamhet och kassafléde samt 6ka samordningen
inom koncernen. Resultatet for det tredje kvartalet belastas av
engangskostnader om totalt 79 miljoner kronor, huvudsakligen
hanforliga till projektrelaterade nedskrivningar och
omstrukturering.

AT

L
e L
3 "ﬁ\ "\\wg
o »
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sturel " . IRR: -2%
tyrelseordférande: 0,9x

Tomas Bergstrom

Verkstallande direktor: 196

Clein Johansson Ullenvik, tf vd 172
Byggmastarens

styrelserepresentant:
Tomas Bergstrom

Forsta forvarvstidpunkt:
Q2 2018

Netto investerat Vérdering

Omsattning Mkr EBITA Mkr
1847 1788 1791
1657 1610 1539 1605 i 1773 a0
1383 1389 144 130 =
114
90
40 44
- |
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2024 = 2025 m 2026 2024 = 2025 m 2026
HELAR JAN-SEPT JULI-SEPT

Mkr (IFRS) 2021 2022 2023 2024 2025 LTM  YTD25 YTD26 A Q325 Q326 A
Omsattning 3139 4810 5831 6352 6229 6815 4438 5024 13,2% 1605 1788 11,4%
EBITA 232 407 512 528 444 349 299 204 -31,8% 114 44  -61,4%
EBITA % 7.4 8,5 8,8 8,3 71 51 6,7 41  -2,7pp. 7,1 2,5 -4,6pp.
Nettoskuld 1036 1800 1975 2195 2 507 2789 2488 2789 12,1% 2488 2789 12,1%
Mkr 2021 2022 2023 2024 2025 30-sep.
Agarandel % 18,6 15,8 15,9 16,1 17,4 18,7
Antal aktier st, tusen 9780 8730 9030 9 160 9910 10 617
Anskaffningskostnad 213 110 128 138 171 196
Viérde aktier 861 554 635 645 453 172
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ONOTERADE AKTIVA PORTFOLJEN

DP Patterning

DP Patterning ar ett teknikbolag i Norrképing som tillverkar flexibel
elektronik med sin patenterade Dry Phase Patterning-teknik.
Bolaget utvecklar och bygger sina egna maskiner och ager hela
produktionsprocessen. Tekniken sanker kostnaderna fér kunderna,
forbattrar prestandan och ger ett betydligt lagre klimatavtryck an
traditionell tillverkning med kemiska etsningsbad. DP Patterning
grundades 2008 av bland andra vd Staffan Nordlinder, som
paborjade forskningen kring tekniken 2001.

D
oo,
-~

cees
= 4
LA
”%
'l

(%o,
o0,
=

Juli-september 2026
e Kvartalets omsattning uppgick till 64 miljoner kronor (15) med
en EBITDA om 31 miljoner kronor (3).

e Kundkoncentrationen ar fortsatt hg, men antalet piloter med Omsittning Mkr EBITDA Mkr
nya kunder fortsatter 6ka drivet av inkommande forfragningar
och god sélj- och marknadsaktivitet. 71

o | slutet av september holls en fabriksinvigning av bolagets nya
produktionslokaler i Norrkoping.
e Vid manadsskiftet bestod teamet pa DP Patterning av 6ver

15

40 anstillda. 2 2 5 2 3 6 1 1 8 3
e  Bolaget varderas mot noterade likartade bolags multiplar, - - - - . o o - o &
dar en rabatt appliceras for att reflektera skala och mognad.
.. . . . s . 2024 = 2025 m 2026 2024 = 2025 m 2026
Varderingen har beaktat vardemaéssig utspadning fran
incitamentsprogram. .
HELAR JAN-SEPT JULI-SEPT
Mkr (K3) * 2021 2022 2023 2024 2025 LT™M YTD25 YTD 26 A Q325 Q326 A
Omsattning 22 21 7 13 61 214 33 185 466% 15 64 316%
EBITDA 6 4 =7/ -3 9 79 6 75 1160% 3 31 794%
R EBITDA % 28,3 18,0 -98,5 -25,3 154 36,8 18,3 40,6  224pp. 22,6 48,6 26,0pp.
Styrelseordférande: 'RR‘;;?% ° BR 7
Tomas Bergstrém ' 1 Nettoskuld** -16 =7/ -6 -20 -33 -43 -53 -43 -184% -53 -43 -18,4%
Verkstéllande direktor: 294
Staffan Nordlinder
Byggmastarens Mkr 2024 2025 30-sep.
styrelserepresentanter: -
Tomas Bergstrom, Agarandel % 30,8 77,5 76,5
a 2 70
Frida Akerblom Antal akti 3825 12577 12429
Forsta forvarvstidpunkt: - ntal aktier st
Q4 2024 Netto investerat Virdering Anskaffningskostnad 22 71 70
Varde aktier 22 88 294

* Legalt rapporterad redovisning, dvs. inga justeringar fér eventuella poster av engangskaraktar.
** Negativ nettoskuld innebir en nettokassa, dvs. att kassan ar storre an virdet pa samtliga rantebarande skulder.
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NOTERADE AKTIVA PORTFOLJEN

Infrea

Infrea ar en industrigrupp som underhaller, férbattrar och bygger
ut Sveriges infrastruktur. Koncernens 12 entreprendérsdrivna bolag
verkar inom affarsomradena Mark & Anlaggning och Belaggning,
med lokal narvaro fran Skane till Jamtland. Strategin ar att ge
dotterbolagen ratt forutsattningar att vaxa, med centralt stoéd inom
projektstyrning, finansiering och affarsutveckling.

Juli-september 2026

e Vid tidpunkten for Byggmastarens Q3-rapport har Infrea
annu inte offentliggjort sin rapport for det tredje kvartalet
2026, varfor kommentarer om verksamhetens utveckling
inte kan lamnas.

e  Den 15 juni offentliggjorde Infrea och Netel ett planerat

samgaende genom fusion som skapar en ledande nordeuropeisk

plattform for infrastrukturtjanster med en omsattning om cirka
5 miljarder kronor och férvantade kostnadssynergier om cirka
50 miljoner kronor arligen. Infreas aktiedgare erhaller 17 nya
aktier i Netel for varje 4 aktier i Infrea.

e | augusti godkdnde stdammorna fusionen, som planeras
genomfdéras under fjarde kvartalet 2026, varefter
Byggmastaren kommer att dga cirka 13,5 procent av den
sammanslagna koncernen.

e  Samgaendet &r ett resultat av ett aktivt dgande. Byggmastaren
ser industriell logik i kombinationen och har under perioden
investerat 10 miljoner kronor i Netels nyemission.

Omsattning Mkr

IRR: -5%

0,8x T

—
.

Netto investerat

Styrelseordférande:
Tomas Bergstrém
Verkstallande direktér:
Martin Reinholdsson
Byggmastarens
styrelserepresentant:
Tomas Bergstrom

Forsta forvarvstidpunkt:
Q4 2019

Virdering inkl
utdelning

B Utdelning

Aktierna i Netel ingar endast i berakningen av IRR och multipel. Ovriga siffror avser enbart
Infrea.

593 611 596 612
542
494 490
375
TR 319
I 44 T
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2024 m 2025 m 2026 2024 m 2025 m 2026
HELAR JAN-SEPT JULI-SEPT
Mkr (IFRS) 2021 2022 2023 2024 2025 LT™™ YTD25 YTD26 A Q325 Q326 A
Omséttning 1264 2090 2014 1915 2069 - 1457 - - 490 - -
EBITA 21 94 13 17 40 - 7 - - 29 - -
EBITA % 1,6 4,5 0,6 0,9 1,9 - 0,5 - - 59 - -
Nettoskuld 230 252 335 205 -3 - 207 - - 207 - -
Mkr 2021 2022 2023 2024 2025 30-sep.
Agarandel % 20,8 20,0 20,0 20,0 20,0 21,4
Antal aktier st, tusen 4019 4019 4019 6029 6029 6029
Anskaffningskostnad 100 100 100 117 117 117
Vérde aktier 168 108 60 67 86 81
Mottagna utdelningar o S 2 o 3 4
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ONOTERADE AKTIVA PORTFOLJEN

Team Olivia

Med verksamhet i Sverige och Danmark ar Team Olivia en av
Skandinaviens storsta vard- och omsorgskoncerner med fokus pa
personlig assistans, individ- och familjeomsorg samt hemomsorg.
Verksamheten bedrivs nira kunderna pa ett hundratal platser i
Sverige och Danmark.

Juli-september 2026

e  Team Olivia har tecknat avtal om att avyttra den danska
verksamheten till Carelink Gruppen A/S fér 282 miljoner
danska kronor (cirka 417 Mkr). Affaren invantar godkdnnande
fran den danska konkurrensmyndigheten och forvantas
slutféras under fjarde kvartalet, varefter Team Olivia renodlas
till personlig assistans i Sverige.

° Omsattningen for kvartalet uppgick till 715 miljoner kronor
(743), en minskning med 3,7 procent.

Omsattning Mkr EBITA Mkr

48

e  EBITA uppgick till 43 miljoner kronor (48). Kvartalet belastades 23 L7 30N 3 2D VA 721 743 715 47 745 ” 28 25
med cirka 7 miljoner kronor i jamforelsestérande poster l 10 13
kopplade till Danmarksaffaren; justerat for detta var resultatet i
niva med foregaende ar.
° Nettokassan (inklusive leasingskuld) uppgick till 66 miljoner = = = o e o &g ® o
kronor (244 vid utgangen av foregdende kvartal) efter att
bolaget under kvartalet aterbetalat dgarlan om cirka 205 2024 1 2025 W 2026 2024 1 2025 W 2026
miljoner kronor. HELAR
e  Varderingen baseras pa en kassaflédesvardering av den LANSHET S
kvarvarande assistansverksamheten, med stéd i multiplar. Mkr (IFRS) * 2021 2022 2023 2024 2025 LTM YTD25 YTD26 A Q325 Q326 A
Inklusive aterbetalningen om 36 miljoner kronor har o
varderingen justerats upp nagot mot foregdende kvartal Omsittning 3031 2903 2943 2944 2960 2924 2215 2179  -1,6% 743 715  -3,7%
EBITA 111 13 58 37 123 100 110 87 -21,0% 48 43  -11,5%
— p—— 'R';:;O% EBITA % 3,7 0,5 2,0 1,3 4,1 34 4,9 40 -1,0pp. 6,5 6,0 -0,5pp.
yrelseordrorande: 19X .
Gunnel Duveblad l Nettoskuld 1095 1231 1250 =HIEy/ -184 -66 -177 -66 -63,0% -177 -66 -63,0%
Verkstillande direktér: 190
Ulrika Matsgard (PA),
T (el el e (L) Mkr 2021 2022 2023 2024 2025 30-sep.
Byggmastarens 82 -
styrelserepresentant: Agarandel % 16,2 17,0 17,0 17,5 17,5 17,5
Frida Akerblom
Forsta forvirvstidpunkt Antal aktier st, tusen 5274 5525 5525 5691 5691 5691
vstiapu .
Q12019 N S Virdering inkl Anskaffningskostnad 144 152 152 82 82 46
aterbetalning
m Aterbetalning Varde aktier 255 254 210 168 185 154

* Justerade siffror fér kvarvarande verksamheter (omsittning och EBITA). Koncernkostnader och nettoskuld &r ej justerade.
** Negativ nettoskuld innebar en nettokassa, dvs. att kassan &r stérre dn véirdet pa samtliga rantebarande skulder.



BYGGMASTARE ANDERS J AHLSTROM HOLDING AB | DELARSRAPPORT JANUARI-SEPTEMBER 2026 12

ONOTERADE AKTIVA PORTFOLJEN

Fasticon

Fasticon ar ett kompetensforetag inriktat pa att forsérja kommersiella |
fastighetsédgare, saval fastighetsbolag som rérelsedrivande bolag |
med egna bestand, med bemannings- och rekryteringstjanster runt
om i Sverige.

Fasticon, genom dotterbolaget Fasticon Kompetens, matchar
uppdragsgivare och kandidater oavsett om det géller rekrytering,
karridrvaxling, kompetensanalys, interims- eller bemanningsuppdrag.

Juli-september 2026

° Nettoomsattningen for kvartalet var 32 miljoner kronor (36).

e  EBITDA uppgick till 4 miljoner kronor (4), vilket motsvarar en
EBITDA-marginal om 14 procent (12).

e  Trots att omsattningen for kvartalet ar lagre an motsvarande Omsattning Mkr EBITDA Mkr
period féregadende ar syns en hogre EBITDA vilket visar bolagets
formaga att arbeta effektivt. 46 46 %, “

e  Bolaget utvarderar I6pande olika former av tillvaxtplaner, 37 37 38 36

exempelvis genom breddning av kunderbjudandet.

° Fasticon varderas mot noterade likartade bolags multiplar
dar en rabatt appliceras for att reflektera skala och att bolaget
ej ar borsnoterat. o o 8 &

5 5
4 4 4
I 3 .
Q2 Q3

A Q1 Q4
e  Frida Akerblom, CFO och vice vd pa Byggmastaren, ar fortsatt
tf vd med anledning av Sara Backlunds féréldraledighet. 2024 1 2025 m 2026 2024 % 2025 m 2026
e  Hela det beslutade koncernbidraget om 14 miljoner kronor .
hanforligt till rakenskapsaret 2025 har nu betalats ut till HELAR JAN-SEPT JULI-SEPT
Byggmastaren. Mkr (K3) * 2021 2022 2023 2024 2025 LTM YTD25 YTD26 A Q325 Q326 A
Omséttning 186 220 208 174 165 147 125 107 -14,4% 36 32 -9,3%
EBITDA 17 30 16 19 17 18 12 13 7,2% 4 4 4,1%
N IRR: 31% EBITDA % 9.4 13,7 7.8 10,6 10,2 12,0 99 12,4 2,5pp. 11,9 13,7 1,8pp.
Styrel§eordforande: 4,8x
Frida Akerblom l Nettoskuld 5 -6 4 7 -10 -6 -1 -6 941,3% -1 -6 941,3%
Verkstallande direktor: 197
Sara Bﬁcklund
Frida Akerblom, tfvd 91 Mkr 2021 2022 2023 2024 2025 30-sep.
Byggmastarens .
styrel§erepresentant: Agarandel % 91,7 91,7 90,9 91,0 91,0 100,0
Frida Akerblom - Antal aktier st 3199 3199 3169 3174 3174 3488
Nntal aktier s
Forsta forvarvstidpunkt: -
Q22015 Netto investerat Viirdering inkl Anskaffningskostnad 32 32 31 31 31 41
utdelning
B Utdelning & Koncernbidrag Varde aktier 96 115 115 120 116 106
Utd. & koncernbidrag o 16 24 33 19 0

* Legalt rapporterad redovisning, dvs. inga justeringar for eventuella poster av engangskaraktar.
** Negativ nettoskuld innebar en nettokassa, dvs. att kassan ar storre an vardet pa samtliga rantebarande skulder.
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Finansiell information

Byggmastaren ar ett investmentforetag, vilket gor att rdkenskaperna
kan vara svara att analysera sjalvstandigt. Det ar darfor viktigt
att i tillagg till investmentbolagets rakenskaper dven analysera
portféljbolagen. Pa sida 7 till 12 presenteras mer utforlig information
kring portféljbolagen.

Med belopp inom parentes avses for resultat- och kassaflodesposter
utfall samma period féregaende ar och for poster avseende finansiell
stéllning utfall per senaste arsskifte. For definitioner av nyckeltal se
avsnitt Definitioner till nyckeltal, som aterfinns pa sista uppslaget i
denna delarsrapport. Belopp presenteras i miljoner kronor (Mkr) med
en decimal om inte annat sarskilt anges.

Konsolideringsprinciper fran och med
1januari 2024

Fran och med den 1 januari 2024 ar Byggmastaren ett investment-
foretag i enlighet med IFRS 10 - Investmentféretag. Resultat av
overgang till redovisning enligt reglerna om investmentféretag
redovisades Over resultatrakningen i investmentbolaget 2024.
I moderbolaget raknades de finansiella talen for 2023 om.

Koncernen

Resultat for det tredje kvartalet 2026

Koncernens utdelningar uppgick till 0 Mkr (0,0). Verklig vardeférandring

fran finansiella tillgdngar uppgick till -47,3 Mkr (-91,4). Kostnader for

investeringsverksamheten exklusive avskrivningar var -4,8 Mkr (-4,3).
Rorelseresultat for perioden var -52,4 Mkr (-96,1). Finansnettot

var 0,1 Mkr (0,2). Resultat efter finansiella poster var -52,3 Mkr

(-95,9). Resultatet efter skatt var -52,3 Mkr (-95,9).

Resultat for de forsta nio manaderna 2026

Koncernens utdelningar uppgick till O Mkr (4,5). Verklig varde-
forandring fran finansiella tillgangar uppgick till -=79,6 Mkr (16,5).
Kostnader for investeringsverksamheten exklusive avskrivningar var
-16,8 Mkr (-14,5 Mkr). Rorelseresultat for perioden var -98,6 Mkr
(5,5). Finansnettot var 0,6 Mkr (0,1). Resultat efter finansiella poster
var -98,0 Mkr (5,7). Resultatet efter skatt var -98,0 Mkr (5,7).

Finansiell stallning
Eget kapital i koncernen uppgick vid periodens utgang till 1 798,3 Mkr
(1 935,7) och soliditeten till 99,7 procent (99,6). Koncernen hade vid
utgangen av perioden en redovisad nettokassa pa 29,1 Mkr (90,8). Vid
periodens utgang uppgick koncernens eget kapital per aktie till 62,64
kronor jamfort med 66,61 kronor per aktie den 31 december 2025.

Likvida medel utgoérs av kassa- och bankmedel och var pa
balansdagen 30,3 Mkr (92,7). Till foéljd av andrade konsoliderings-
principer ingar endast moderbolagets kassa i koncernens likvida
medel. Byggmastare Anders J Ahlstrom Invest AB &r ocksa en del av
investeringsverksamheten och ar agarbolag till samtliga portféljbolag
utom Fasticon. Inkluderas dven Invest uppgar likvida medel till 213
Mkr per den sista september 2026.

Av koncernens langfristiga finansiella innehav varderas andelar
i noterade och onoterade foretag till verkligt varde pa balansdagen
i enlighet med nivaerna 1 till 3 i IFRS 13 verklig vardehierarki.
Vardeférandring redovisas via resultatet. Se aven not 4 Finansiella
instrument.

Moderbolaget

Resultat for det tredje kvartalet 2026

Moderbolagets vardeférandringar var -47,3 Mkr (-91,4) och
utdelningar uppgick till 0,0 Mkr (0,0). Rérelseresultatet fér perioden
var -52,4 Mkr (-96,1). Resultat efter finansiella poster var fér perioden
-52,3 (-95,9) och periodens resultat uppgick till -52,3 Mkr (-95,9).

Resultat for de forsta nio manaderna 2026

Moderbolagets vardeférandringar var -79,6 Mkr (16,5) och
utdelningar uppgick till 0,0 Mkr (4,5). Rorelseresultatet for
perioden var -98,8 Mkr (5,5). Resultat efter finansiella poster
var for perioden -98,0 (5,8) och periodens resultat uppgick
till -96,8 Mkr (5,8).

Finansiell stallning

Totalt eget kapital var pa balansdagen 1 798,5 Mkr (1 935,8).
Moderbolagets egna kapital har forandrats med periodens
totalresultat samt aterkop av egna aktier 19,0 Mkr. Soliditeten
uppgick pa balansdagen till 99,8 procent (99,8). Likvida medel utgors
av kassa- och bank 30,3 Mkr (92,7).

Finansiering

Koncernens finansiering har skett i form av intjanade vinstmedel,
eget kapital och till mindre del rantebarande banklan. Byggmastarens
B-aktie noterades pa Nasdaq First North GM (ISIN: SE0006510491)
den 22 december 2014. | samband med noteringen pa First North
emitterade Byggmastaren 2 000 000 nya B-aktier till en kurs om 58
kronor per aktie varvid 116 Mkr tillférdes bolagets kassa fore avdrag
for emissionskostnader. Justerat for splitten som gjordes i november
2025 motsvarar detta 14,50 kr per aktie. Darutéver har moderbolagets
agare vid koncernens bildande samt senare tillfort Byggmastaren 111,9
Mkr i eget kapital. Den 19 juni 2024 noterades Byggmastarens B-aktie
pa Nasdag Main Market utan att det emitterades nagra nya aktier.

Investeringar och avyttringar

Under de férsta nio manaderna koptes aktier i Green Landscaping
om 25,0 Mkr, Fasticon om 9,4 Mkr, 10 Mkr i Netel samt aterkop av
egna aktier om 19,0 Mkr. Byggmastaren slutforde forséljningen av
GeTe Media och erhdll en kontant kdpeskilling om 17 Mkr. Darutéver
innehaller transaktionen en resultatbaserad tillaggskopeskilling
avseende utfallet for helaret 2026, vilken per den 30 september 2026
varderas till 24 Mkr.
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Ovrig information

Ovriga placeringar och likvida medel

Ovriga placeringar bestdr av en andel i PCl IV (som endast
innehaller aktier i Team Olivia samt exponering mot en pagaende
tvist, avseende ett i PCl IV tidigare innehav, med potentiellt
negativt utfall) varderad till 24,6 Mkr samt ett mindre innehav i
lakemedelsutvecklingsbolaget Sobrera. Likvida medel i investerings-
verksamheten (Byggmistare Anders J Ahlstrom Holding och
Byggmastare Anders J Ahlstrom Invest) uppgar den 30 september
2026 till 213 Mkr och &r placerade i svenska banker. Darutéver
ingar i 6vriga nettotillgdngar en resultatbaserad tillaggskopeskilling
fran forsaljningen av GeTe Media, varderad till 24 Mkr per den 30
september 2026.

Vasentliga handelser efter periodens
utgang

Inga vasentliga hdndelser har intraffat efter periodens utgang.

Organisation och medarbetare

Berzknat som heltider var 5 personer (4) anstillda i investmentbolaget
vid periodens utgang, varav 2 kvinnor (1) och 3 man (3).

Bolagsstyrning

Byggmastaren styrs enligt de regler som anges fér bolagsstyrning
enligt bolagsordningen, aktiebolagslagen, Nasdaq Stockholm Main
Markets regelverk for emittenter, svensk kod fér bolagsstyrning
samt andra tillampliga lagar och forfattningar. Byggmastaren foljer
svensk kod for bolagsstyrning enligt principen folja eller férklara.
Byggmastarens bolagsstyrningsprinciper beskrivs i bolagets
bolagsstyrningsrapport som aterfinns pa Byggmastarens hemsida.

Risker och osdkerhetsfaktorer

For perioden bedéms Byggmastarens risksituation som oférandrad.
For analys och diskussion av verksamhetens risksituation hdnvisas
till not 2 i Byggmastarens arsredovisning for ar 2025.

Transaktioner med narstaende

Inga transaktioner med narstaende under perioden.
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Aktien och aktieagare

Aktiekapitalet uppgar vid periodens slut till 1,457 Mkr, fordelat Aktieégare
pa 29 149 040 aktier, varav 2 800 012 A-aktier och 26 349 028
B-aktier varav 441 792 st ar i eget forvar. Varje stamaktie av serie
A beréttigar till en rost och varje stamaktie av serie B berattigar till

Byggmastaren hade vid periodens slut 2 024 aktieagare. De storsta aktiedgarna framgar av foljande tabell som ar baserad pa kénda férandringar.

Antal aktier Andel av
en tiondels rost.
Antal A aktier Antal B aktier Totalt antal aktier Kapital Roster
Aktiens utveckling och omséttning Mikael Ahlstrém, privat och genom bolag 1 600 000 6 643046 8243046 28,3% 41,7%
Aktien har 2026 minskat med 22,3 procent fran 61,30 kronor till 47,60 Kari Stadigh, genom bolag 394 332 3688 336 4082 668 14,0% 14,0%
kronor. OMXSPI-index har un.der motsvarande pen.od haft en uppgang Martin Bjéringer med familj 229 444 2857 795 3087 239 10,6% 9.5%
om 7,7 procent. Totalavkastningen under det tredje kvartalet var -7,6
Georg Ehrnrooth, genom bolag 294 000 2 661252 2 955252 10,1% 10,3%

procent att jamféras med OMXSCAPGI som under samma period var
2,4 procent. Carl Rosvall, genom bolag 229 444 2024714 2254158 7,7% 7,9%
Slutkursen den 30 september 2026 motsvarar ett borsvarde for
Byggmastaren om ca 1 366 miljoner kronor beraknat pa 28 707 248
utestaende aktier. Avanza Pension 857 285 857 285 2,9% 1,6%
Under det tredje kvartalet har 475 969 B-aktier omsatts, vilket

Investment AB Spiltan 1769 236 1769 236 6,1% 3,3%

Stefan Dahlbo, privat och genom bolag 843 592 843 592 2,9% 1,6%
pa arsbasis motsvarar en omsattningshastighet fér B-aktien om
6,6 procent. Fér de férsta nio manaderna var omsattningshastigheten Tomas Bergstrom, genom bolag 0 480 000 480 000 1,6% 0,9%
8,1 procent. Hidayet Tercan, genom bolag 43 020 402 643 445 663 1,5% 1,5%
Summa tio storsta aktiedgare 2790 240 22 227 899 25018 139 85,8% 92,2%
Byggmastare Anders J Ahlstrom Holding AB (aktier i eget férvar) 441792 441792 1,5% 0,8%
Summa Ovriga dgare 9772 3679 337 3689 109 12,7% 6,9%
Totalt antal aktier 2800012 26 349 028 29 149 040 100,0% 100,0%
Aktiekurs
SEK
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INVESTMENTFORETAGET
Rapport over resultat och totalresultat
Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan - Dec Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan - Dec
(belopp i tkr) 2026 2025 2026 2025 2025 (belopp i tkr) Not 2026 2025 2026 2025 2025
Rorelsens intikter /Forvaltningsverksamheten Ovrigt totalresultat
Forandring av verkligt vérde av andelar i portféljbolag -47 253 -91446 -80789 16505 -43919 Poster som kan komma att omféras till
periodens resultat: 0 0 0 0 0
Erhallna utdelningar 0 0 0 4548 4 548
Totalresultat for perioden -52261 -95913 -98026 5659 -45119
Koncernbidrag 0 - 0 - 15010
o Resultat per aktie fore och efter utspadning,
Nettoomsattning 0 0 60 Y 0 kronor -1,82 -3,29 -3,39 0,19 -1,55
Ovriga intakter 0 0 0 0 0
Summa -47 253 -91446 -80729 21053 -24361
Utestaende aktier vid periodens utgang,
. 1000 stycken 28 707 29 110 28 707 29 110 29 059
Rorelsens kostnader
Genomsnittligt utestaende aktier for perio- 28 707
Personalkostnader -3 085 -2 545 -9952 -8401 -11705 den, 1000 stycken 29 136 28 885 29 145 29 128
Ovriga externa kostnader -1675 -1773 -6 897 -6 057 -8233
Avskrivningar -349 -349 -1047 -1047 -1396
Summa kostnader -5110 -4667 -17896 -15505 -21334
Rorelseresultat -52362 -96113 -98625 5548 -45695
Finansiella poster
Finansnetto 102 200 599 111 576
Resultat efter finansiella poster -52261 -95913 -98026 5659 -45119
Bokslutsdispositioner
Inkomstskatt 0 0 0 0 0
Periodens resultat -52261 -95913 -98026 5659 -45119
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INVESTMENTFORETAGET
Rapport over finansiell stallning i sammandrag
(belopp i tkr) Not 30 Sep 2026 31 Dec 2025  (belopp i tkr) 30 Sep 2026 31 Dec 2025
Tillgdngar Eget kapital och skulder
Anlaggningstillgdngar Totalt eget kapital 1798 305 1935654
Immateriella anlaggningstillgangar 40 56
Nyttjanderéttstillgdngar 2080 2860  Langfristiga skulder
Materiella anlaggningstillgangar 945 1197  Rantebérande skulder - -
Andelar i portféljbolag redovisade till verkligt varde via resultatet 4 1745752 1817121  Langfristig leasingskuld 1147 1951
Andra langfristiga finansiella instrument och placeringar 638 638  Uppskjutna skatteskulder 0 0
Uppskjuten skattefordran 11 325 11325  Summa langfristiga skulder 1147 1951
Summa anlaggningstillgangar 1760780 1833196

Kortfristiga skulder
Omsittningstillgdngar Réntebarande skulder 0 0
Ovriga rorelsefordringar 13 385 16746  Kortfristig leasingskuld 804 922
Likvida medel 30 255 92718  Skuld till dotterbolag 0 0
Summa omsittningstillgdngar 43 639 109 463  Ovriga rorelseskulder 4164 4133
Summa tillgadngar 1804 419 1942 660  Summa kortfristiga skulder 4968 5055

Summa eget kapital och skulder 1804 419 1942 660
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INVESTMENTFORETAGET

Rapport over forandring i eget kapital

Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan - Dec
(belopp i tkr) 2026 2025 2026 2025 2025
Ingaende eget kapital 1850 566 2320097 1935654 2230914 2230914
Periodens totalresultat -52 261 -95913 -98 026 5659 -45119
Aterkop av egna aktier 0 -2464 -19 014 -2464 -5696
Utgivande/aterkop av teckningsoptioner - 722 0 722 722
Utdelning till moderbolagets dgare 0 o -20 309 -12 388 -245 166
Utgdende eget kapital 1798 305 2222442 1798 305 2222442 1935654
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INVESTMENTFORETAGET

Rapport over kassafloden

Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep  Jan - Dec
(belopp i tkr) Not 2026 2025 2026 2025 2025
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansnetto -52261 -95913 -98 026 5659 -45 119
Aterliggning av resultatposter som inte utgér kassafléde 47 601 91795 81836 -15 441 44 322
Betald inkomstskatt 0 - - - -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandringar av
rérelsekapital -4 660 -4 118 -16 190 -9782 =797
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital -6 659 149 680 3392 156 223 326 463
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -11318 145562 -12798 146 441 325 667
Investeringsverksamheten
Forvarv av andelar i dotterbolag - - -9 420 - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 0 -9420 0 0
Finansieringsverksamheten
Utgivande av teckningsoptioner 0 820 0 820 820
Aterkop av teckningsoptioner 0 -98 6] -98 -98
Aterkdp av egna aktier 0 -2464 -19 014 -2464 -5696
Betald utdelning till aktiedgare 0 - -20 309 -12388 -245 166
Amortering av leaseskuld -258 -239 -922 -854 -935
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -258 -1981 -40 245 -14984 -251075
Periodens kassaflode -11577 143581 -62463 131457 74 592
Likvida medel vid periodens borjan 41 832 6002 92718 18126 18 126
Likvida medel vid periodens slut 30255 149583 30255 149 583 92718
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MODERBOLAGET

Resultatrakning

Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep
(belopp i tkr) Not 2026 2025 2026 2025 Jan - Dec 2025
Rorelsens intakter /Forvaltningsverksamheten
Erhallna utdelningar 0 0 0 4 548 356 738
Koncernbidrag 0 - 0 - 15010
Intakter 0 0 60 0 0
Forandring i verkligt varde avseende finansiella tillgdngar varderade till
verkligt varde via resultatrakningen 4 -47 253 -91446 -80 789 16 505 -396 109
Summa intakter -47 253 -91446 -80729 21053 -24 361
Foérvaltningskostnader
Personalkostnader -3085 -2 545 -9 952 -8 401 -11705
Ovriga externa kostnader -1974 -2066 -7 811 -6 896 -9 405
Avskrivningar -89 -89 -267 -267 -356
Summa férvaltningskostnader -5148 -4700 -18 030 -15564 -21466
Rorelseresultat -52 401 -96 146 -98758 5490 -45828
Ranteintakter 143 259 774 353 837
Réantekostnader =il 1 =l 0 0
Resultat efter finansiella poster -52 258 -95 886 -97 985 5842 -44 990
Bokslutsdispositioner:
Resultat fore skatt -52 258 -95886 -97 985 5842 -44 990
Inkomstskatt 0 0 0 0 0
Periodens resultat -52258 -95886 -97 985 5842 -44 990
Periodens totalresultat -52258 -95886 -97 985 5842 -44 990



BYGGMASTARE ANDERS J AHLSTROM HOLDING AB | DELARSRAPPORT JANUARI-SEPTEMBER 2026 21
MODERBOLAGET
Balansrakning

31 dec 31 dec
(belopp i tkr) Not 30 Sep 2026 2025 (belopp i tkr) Not 30 Sep 2026 2025
TILLGANGAR Bundet eget kapital
Anlaggningstillgdngar Aktiekapital 1457 1457
Immateriella och materiella anlaggningstillgangar 986 1253 Fritt eget kapital
Andelar i dotterféretag varderade till verkligt varde via resultatet 4 1745752 1817121 Overkursfond 221 447 221 447
Andra langfristiga finansiella instrument och placeringar 638 638 Aktier i eget férvar -24710 -5696
Utlaning till koncernféretag 0 0 Balanserat resultat 1698 283 1763582
Uppskjuten skattefordran 11 325 11325 Arets resultat -97 985 -44 990
Summa anlaggningstillgangar 1758700 1830337  Totalt eget kapital 1798 492 1935800
Fordringar hos koncernféretag 1450 14 000 Kortfristiga skulder
Ovriga fordringar 12 234 2863 Leverantorsskulder och 6vriga skulder 1472 2 307
Likvida medel 30 255 92718 Skulder till koncernféretag 0 0
Summa omsattningstillgangar 43 938 109 580 Forutbetalda intdkter och upplupna kostnader 2 675 1809
Summa tillgangar 1802 638 1939917 Summa kortfristiga skulder 4147 4117

Summa eget kapital och skulder 1802 638 1939917



BYGGMASTARE ANDERS J AHLSTROM HOLDING AB | DELARSRAPPORT JANUARI-SEPTEMBER 2026

MODERBOLAGET

Forandring i eget kapital

Jan - Sep Jan - Sep Jan - Dec
(belopp i tkr) Jul-Sep 2026  Jul-Sep 2025 2026 2025 2025
Ingaende eget kapital 1850 750 2320270 1935 800 2230931 2230931
Periodens totalresultat -52 258 -95886 -97 985 5842 -44 990
Utdelning till moderféretagets dgare 0 0 -20 309 -12 388 -245 166
Aterkdp av egna aktier 0 -2 464 -19 014 -2 464 -5697
Utgivande av teckningsoptioner 0 820 0 820 820
Aterkép av utgivna teckningsoptioner 0 -98 0 -98 -98
Utgaende eget kapital 1798492 2222642 1798 492 2222642 1935 800
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Noter

NOT 1 | REDOVISNINGSPRINCIPER

Byggmastaren foljer de av EU godkédnda International Financial
Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar till dessa utfirdade
av International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC). Vidare har koncernredovisningen upprattats i enlighet med
svensk lag genom tillampning av Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1, kompletterande redovisningsregler for
koncerner. Moderbolaget tillimpar Arsredovisningslagen och RFR 2
Redovisning for juridiska personer.

Denna delarsrapport ar upprattad i enlighet med arsredovisnings-
lagen och International Accounting Standards (IAS) 34. Moderbolagets
och koncernens redovisningsprinciper och berdkningsprinciper for
rapporten ar oférandrade jamfort med senast avgiven arsredovisning
annat an avseende nedanstaende forandring relaterat till regleringar
kring investmentforetag.

Koncernredovisningen

Fran och med férsta kvartalet 2024 har Byggmastarens styrelse
bedémt att Byggmastaren uppfyller kriterierna enligt IFRS 10 for
ett Investmentforetag. Ett Investmentféretag ska inte konsolidera
sina dotterbolag enligt IFRS 10 eller tillimpa IFRS 3, Rorelseforvary,
nar det erhaller bestimmande inflytande Gver ett annat bolag, med
undantag for dotterbolag som tillhandahaller tjanster med koppling till
Investmentféretagets investeringsverksamhet. Ett Investmentféretag
varderar istéllet sina portféljbolag till verkligt varde enligt IFRS 9
Finansiella instrument.

Foljande 6vervaganden har tagits i beaktande vid bedémningen att

Byggmastaren ska klassificeras som ett Investmentféretag:

e Byggmaistaren ar ett investmentbolag som &r en langsiktig
engagerad agare i mindre och medelstora onoterade bolag.
Byggmastarens affarsidé ar att ge en god riskjusterad avkastning
till sina aktiedgare genom kapitaltillvaxt och/eller investerings-
intakter, framst genom att investera i verksamheter dar
Byggmastaren kan fungera som en engagerad dgare, i mindre och
medelstora onoterade och noterade féretag.

e Fran och med 2024 baseras berdkningen av Byggmaéstarens
substansvarde pa att alla portféljbolag varderas till verkligt varde
via resultatet.

e Fran och med 2024 har Byggmastaren en dokumenterad
exitstrategi for alla sina portféljbolag. Strategin innebar att ett
portféljinnehav ska avyttras nar det kan ske till ett varde som
Overstiger Byggmastarens langsiktiga vardering av innehavet,
med hansyn till:

- Byggmastarens avkastningskrav

- Byggmastarens inflytande i portféljbolaget

- Byggmastarens maojligheter till en avyttring i framtiden

- Risk

- Byggmastarens alternativa investeringsmojligheter.

Regelbunden uppfdljning gors av exitstrategin for varje portféljbolag.
Byggmastaren har inte och har inte haft innehav i andra investment-
bolag som ska konsolideras.

Forandringen ar endast framatriktad varfor jamforelseperioderna
inte raknats om. Vid 6vergangen redovisades en omvarderingseffekt i
resultatrakningen om 393,3 Mkr.

Frivillig andring av redovisningsprincip i moderbolaget
Moderbolagets principer for redovisning av investeringar i portfolj-
bolag (dotterbolag, intressebolag och 6vriga finansiella tillgangar) har
frivilligt andrats sa att samtliga investeringar i andelar i portféljbolag
nu redovisas till verkligt varde via resultatet pa samma satt som i
Investmentféretaget. Tidigare redovisades innehav i dotterbolag till
det lagsta av anskaffningsvardet och verkligt varde. Den frivilliga
andringen har gjorts for att férenkla och forbattra den finansiella
rapporteringen av moderbolagets balans och resultat och darmed
ge battre Gverensstammelse med Investmentféretagets finansiella
rapporter vilket framjar 6verskadligheten.

Jamforelseperiodernas resultat- och balansrakningar har raknats
om i enlighet med de nya redovisningsprinciperna. Se Not 5 for
uppgift om paverkan pa resultat och balans som féljd av dndrad
redovisningsprincip.

Vardering av balansposter har skett till anskaffningsvarde med
hansyn taget till eventuellt nedskrivningsbehov utom vad galler
finansiella instrument.

Verkligt varde for finansiella instrument Overensstammer i allt
vasentligt med redovisat varde i koncernen. Inga foréandringar har
skett under perioden av kategoriseringen av finansiella instrument.
Finansiella instrument varderas i enlighet med nivaerna 1 till 3 i IFRS
verklig vardehierarki. Marknadsvardesférandringar redovisas Over
resultatet.
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NOT 2 | RAPPORTERING AV RORELSESEGMENT

All verksamhet i féretaget anses utgora ett enda segment.

NOT 3 | LEASINGAVTAL

Tillampning av IFRS 16 Leasingavtal innebar per balansdagen
redovisning av nyttjanderattstillgangar om 2 080 tkr (2 860) och leasing-
skulder om 1 951 tkr (2 873). Avskrivningar pa nyttjanderéttstillgangar
har gjorts med -780 tkr (-260).

NOT 4 | FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument varderade till verkligt varde via resultatet utgors
per balansdagen dels av direkta innehav av andelar noterade pa bors
i form av innehavet i Green Landscaping och Infrea, dels av direkta
innehav i onoterade foretag i form av innehaven i Team Olivia, Safe
Life, Fasticon och DP Patterning.

Investeringar redovisade under denna rubrik har utifran sina
kontraktsenliga kassafléden och koncernens affarsmodell fér det
givna instrumentet hanforts till IFRS 9 kategori "Other” och vérderas
enligt denna till verkligt varde i enlighet med niva 1-3 i IFRS 13
varderingshierarki, med periodens vardeférandring redovisad via
resultatet.

For andelar noterade pa boérs har vardering skett utifran
aktuell borskurs och tillhor vardeniva 1. Innehav i den onoterade
aktiva portfoljen ar noterade enligt vardeniva 3. Varderingen sker
kontinuerligt och offentliggors i samband med kvartalsrapporter. Alla
varderingar i niva 3 baseras pa antaganden och bedémningar som
ledningen anser vara rimliga utifran de omsténdigheter som rader vid
tidpunkten. Stor vikt laggs vid nyligen genomférda marknadsmassiga
transaktioner i bolaget t.ex. nyemission eller forvarv av existerande
aktier. Andra varderingsmetoder inkluderar att diskontera forvantade
kassafloden med en relevant diskonteringsranta samt att anvanda
multiplar (EV/EBITDA, EV/EBITA, EV/EBIT) fran en jamforelsegrupp
bestdende av noterade bolag aktiva inom samma bransch. | 6vriga
innehav inkluderas innehavet i fonden PCI IV och Sobrera. Fonden
PCI IV har varderats genom dess underliggande tillgdngar och Sobrera
till 25 procent av anskaffningsvarde.

Marknadsvarde . Virdeférandring  Virdeniva, ev
Andelar i portfdljbolag 30sep 2026 Agarandel, % Varderingsmodell Input  fran 1 jan 2026 forflyttning
Noterade aktiva portféljen
Green Landscaping 171 998 18,7% Aktiekurs -280 895 1
Infrea / Netel 90736 21,4% Aktiekurs 5122 1
Summa noterade aktiva portféljen 262734 -275772
Onoterade aktiva portféljen
Safe Life 698 000 11,8% Peers-multipel EBITDA-multipel 28 000 3
DP Patterning 294 359 76,5% Peers-multipel EBITDA-multipel 206 426 3
Team Olivia 154 415 17,5% Bud/DCF EBITA-multipel -30 585 3
Fasticon 105 653 100,0% Peers-multipel EBITDA-multipel 3653 3
GeTe Media 0 0,0% Transaktion 5 -18 000 3
Summa onoterade aktiva portféljen 1252 427 189 494
B Substansvarden Substansvarde /
Ovriga innehav 29 551 /Anskaffningsvirden  Anskaffningsvarde 0 3
Dotterbolag* varderade till verkligt varde 201 040 100,0% -27 193
Totalt 1745752 -113 472

* Dotterbolag dr Byggmaéstare Anders J Ahlstrom Invest AB

For att illustrera effekten av forandringar i de viktigaste indata
som anvands vid varderingen av niva 3-tillgdngar, utférdes en
kanslighetsanalys av férandringar i multiplar. Vid en minskning av
multiplarna med 10 procent minskade verkligt varde med 7 procent.

Byggmastaren har principer for overféringar mellan nivaer i
vardehierarkin, baserade pa datumet for handelsen eller férandringen i
omstindigheter som initierar 6verféringen. Overféringar mellan nivaer
sker nar det finns férandringar i indata som anvands vid varderingen,
sasom Overgang fran observerbara till icke-observerbara indata eller
tvartom.
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forts. not 4

Berakning av verkligt varde

De tillgangar som varderas till verkligt varde avser portféljbolagen.

Finansiella instrument varderade till verkligt varde, klassificeras i
en varderingshierarki utifran hur varderingen gors. De olika nivaerna i

hierarkin definieras enligt foljande:

e Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader fér identiska

tillgangar eller skulder (niva 1).

e Andra observerbara data for tillgangen eller skulder 4n noterade
priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs. som prisnoteringar)
eller indirekt (dvs. harledda fran prisnoteringar) (niva 2).

e Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara

marknadsdata (dvs. ej observerbara data) (niva 3).

Portféljbolagen varderas i niva 3, dvs. varderingen baseras inte pa

observerbara marknadsdata.

Det verkliga vardet pa andelar i portféljbolag som berdknats
motsvarar det belopp som férvantas tillfalla Byggmastaren om en exit
av samtliga investeringar genomfordes per balansdagen.

Forandring finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via

resultatrakningen i niva 3.

Jan - Sep Jan - Sep
Vardehierarki 3 2026 2025
Ingéende verkligt virde pa portféljbolagen 1092484 1403495
Forvarv 9 420 52796
Utdelningar 0 -4 548
Forséljningar / aterbetalningar -54 922 -525 000
Orealiserad vardeférandring via resultatrak-
ningen 234996 175924
Utgaende verkligt varde pa portféljbolagen 1281978 1102 667

NOT 5 | ERHALLNA UTDELNINGAR

Investmentbolaget har under 2026 inte erhallit nagra utdelningar.
Fasticon har dock betalat 14 Mkr i koncernbidrag fran 2025.
Vidare har Byggmastaren erhallit 36 Mkr i aterbetalning av lan fran
Team Olivia.
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Flerarsoversikt och nyckeltal

2026 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016

jan-sep jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec

Substansvarde per aktie, kr 62,64 66,58 76,64 69,50 82,41 83,84 50,09 42,50 39,21 36,26 30,33
Forandring substansvarde, % -6% -13% 10% -16% -2% 67% 18% 8% 8% 20% 25%
Aktiekurs, kr 47,60 61,30 68,50 52,50 68,75 95,75 42,88 41,50 34,50 23,31 22,50
Aktiekurs i procent av substansvéardet, % 76% 92% 89% 76% 83% 114% 86% 98% 88% 64% 74%
Utdelning, kr 0,70 8,43 0,33 0,28 0,50 0,00 0,20 0,18 0,16 0,15 0,13
Borsvarde, mkr 1366 1781 1997 1530 2 004 2699 1202 1163 967 653 630
Substansvarde, mkr 1798 1935 2234 2026 2402 2363 1404 1191 1099 1016 850
Antal A-aktier vid periodens utgang, st 2800012 2800012 2800012 2800012 2800012 2800012 2800012 2800012 2800012 2800012 2800012
Antal B-aktier vid periodens utgang, st 25907 236 26 328 084 26 349 028 26 349 028 26 349 028 26 349 028 25229028 25229028 25224744 25218 944 25218 944
Genomsnittligt totalt antal aktier, st 28 885 394 29 128 096 29 149 040 29 149 040 29 149 040 28 185 532 28 029 040 28 028 040 28022 824 28018 956 28016 196
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Definitioner till nyckeltal

| delarsrapporten presenteras ett antal finansiella nyckeltal och matt
som inte ar definierade enligt IFRS. Byggmastaren anser att dessa
nyckeltal och matt ger vardefull kompletterande information till
investerare och bolagets ledning att analysera bolagets verksamhet.
Eftersom inte alla foretag beraknar finansiella nyckeltal och matt pa
samma satt, ar dessa inte alltid jamforbara.

IFRS-matt

Eget kapital per aktie - Totalt eget kapital dividerat med antalet
utestaende aktier vid ett givet tillfalle. Anvands for att kunna folja
utveckling justerat for utspadning och dndrat antal aktier.

Aktiekurs i % av substansvardet per aktie - Aktiekursen for en given

tidpunkt dividerat med Substansvardet per aktie for samma tidpunkt.

Tydliggor eventuella skillnader mellan bérsvardering och bokfért
varde sett till substansvarde.

Resultat per aktie - Resultat efter skatter dividerat med antalet
utestaende aktier vid ett givet tillfalle. Ger en Gverblick av resultat
justerat for utspadningseffekter.

Alternativa Prestandamétt (APM)

IRR - Internal Rate of Return &r en arlig genomsnittlig avkastning
6ver en given tidsperiod och kan beskrivas som internrdntan som
en viss investering genererat. IRR tar hansyn till vardemassiga

in- och utfléden och paverkas av nar de uppstatt sett ur ett
tidsperspektiv, och anvands for att folja vardeprestanda i
investeringar.

MMx - Money Multiple, kvoten dar totala vardemassiga utfléden
divideras med totala vardemassiga infloden i ett visst instrument.
Lonsamhetsmattet tar inte hansyn till vardena ur ett tidsperspektiv.
Anvands for att jamfoéra nuvarande vardering med totalt netto
investerat kapital for en viss investering.

Borsvarde - Produkten av aktiekursen multiplicerat med totala
antalet aktier vid en given tidpunkt. Anvands for att folja
totalvardering av samtliga aktier.

EBITA - Rorelseresultatet innan avskrivningar pa immateriella
tillgangar, rantenetto, och skatter. Tydliggor resultat opaverkat av
fluktuationer i materiella avskrivningar.

EBITA-marginal - Rorelseresultatet innan avskrivningar pa
immateriella tillgangar, rantenetto, och skatter som andel av
omsattningen. Tydliggor Ionsamhetsgrad for givet matt sett till
omsattning.

EBITDA - Rorelseresultatet innan samtliga avskrivningar, rantenetto,
och skatter. Anvands for att tydliggora resultat opaverkat av
fluktuationer i avskrivningar.

EBITDA-marginal - Rorelseresultatet innan samtliga avskrivningar,
réantenetto, och skatter som andel av omséattningen. Tydliggor
lonsamhetsgrad for givet matt sett till omsattning.

Nettoskuld - Rantebarande skulder subtraherat med likvida medel.
Positivt belopp innebér att den réantebdrande skulden ar storre an
summan av de likvida medlen. Anviands som matt pa belaningsgrad.

Nettokassa - Likvida medel subtraherat med rantebarande skulder.
Positivt belopp innebar att de likvida medlen &r stérre an summan av
de réntebarande skulderna. Anvands som ett likviditetsmatt.

Netto investerat - For ett innehav nettot mellan totalt

investerat kapital och potentiella férséljningar av aktier. Alltsa
anskaffningsvardet fér den nuvarande dgarpositionen i bolaget, som
ej paverkas av utdelningar. Anvands vid berakning av IRR samt MMx.

Genomsnittligt totalt antal aktier - Genomsnitt av totala antalet
utestaende aktier for en given tidsperiod. Anvands for att rensa for
fluktuationer i antal aktier under given period.

OMXSPI - Svenskt avkastningsindex berdknat som sammanvagda
vardet av samtliga aktier noterade pa Stockholmsborsen. OMXSPI ar
ett prisindex som inte tar hdnsyn till utdelningar. Anvands for att ge
en Overblick av total borsrorelse.

OMXSCAPGI - r ett totalavkastningsindex och tar hansyn till
utdelningar, dar dessa aterinvesteras vid utdelningstillfdllet. Anvands
som jamforelsematt med hansyn till Byggmastarens utdelningar.

Substansvarde - Totala marknadsvardet av Byggmastarens tillgangar,
och bestar av noterade samt onoterade tillgangar, likvida medel,
ovriga nettotillgangar, och andra placeringar vid en given tidpunkt.
Substansvardet ar varderat till verkligt varde, och ger en 6verblick
over hur totala portféljen utvecklas.

Substansvarde per aktie - Substansvardet delat pa totala antalet
utestaende aktier. Anvands for att kunna folja utveckling justerat for
utspadning och andrat antal aktier.

Totalavkastning - Sammanlagd avkastning med hansyn till saval
kapitalvinster som utdelningar, och anvands for att félja utveckling
med hansyn till Byggmaéstarens utdelningar.
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Kalendarium

Bokslutskommuniké 2027-01-28
Arsredovisning 2027-03-19
Delarsrapport Q1 2027-04-28
Delarsrapport Q2 2027-07-23
Information

Finansiella rapporter publiceras pa byggmastaren.com

Adress: Sturegatan 18, 114 36 Stockholm
E-post: info@byggmastaren.com

Telefon: +46 42 - 21 00 08

Investor Relations: ir@byggmastaren.com

Denna information ar sadan information som Byggmastare Anders J Ahlstrém
Holding AB (publ) ar skyldig att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.

Informationen lamnades for offentliggérande av bolagets
verkstéllande direktor den 23 oktober 2026, ki 08.30.


https://byggmastaren.com/
mailto:info%40byggmastaren.com?subject=
mailto:ir%40byggmastaren.com?subject=
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Revisorns granskningsrapport

Till styrelsen i Byggmastare Anders J Ahlstrom Holding AB (publ),
org nr 556943-7774

Inledning

Vi har utfért en oversiktlig granskning av den finansiella
delarsinformationen i sammandrag (delarsrapport) for Byggmastare
Anders J Ahlstrém Holding AB (publ) per 30 september 2026 och den
niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det &r styrelsen
och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att uppratta

och presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna
delarsrapport grundad pa var éversiktliga granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med International
Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning
av finansiell delarsinformation utford av féretagets valda revisor.

En o6versiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta
hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och
redovisningsfragor, att utfora analytisk granskning och att vidta andra
oversiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en
annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god

revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en
oversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en

sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter
som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den
uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfor

inte den sdkerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit

fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad fér koncernens
del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for
moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 23 oktober 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor



