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FORENOX HIALPER FORELAG att
StARtQ, Vaxa OCH utveckLas

o i

Vad? Till vem?

Fortnox erbjuder produkter, paket, tjianster
och integrationer som tacker ett foretags
ekonomiska och administrativa behov
genom att skapa smidigare floden inom
bland annat redovisning, fakturering, Fortnox erbjudande. Oavsett vilken typ av
finansiering samt hantering av organisation det handlar om - de maste alla
medarbetare. hantera nagon form av administration. Idag
hittar man darfor Fortnox kunder inom sa gott
som alla branscher och inom foretag,
byraer och organisationer av alla storlekar.
Erbjudandet riktas till alla anvandare i och
kring en verksamhet; fran styrelse, ledning
och medarbetare till kunder, leverantorer,
redovisningskonsulter, revisorer och
bankkontakter.

Vara kunder ar foretag av alla storlekar samt
redovisningsbyraer och deras kunder. Aven
organisationer, som exempelvis idrotts- och
bostadsrattsforeningar, har stor nytta av

Hur?

Fortnox produkter saljs via tva kanaler,
direkt till kund via webben och indirekt via
redovisningsbyraer. Intakter genereras pa
tre satt; via abonnemang, via transaktions-
baserad anvandning och via utlaning.
Kombinationen av Fortnox produkter och
appar fran fler an 500 utvecklingspartners,
ger en skalbar ERP-plattform inom vilken
kunden kan skraddarsy sitt eget
affarssystem.

—

Var?

Fortnox verkar idag pa den svenska
marknaden, med fler an 598 000 kunder
spridda 6ver landet. Bolaget har kontor i
Malmé, Link6éping och Stockholm och
dess huvudkontor ligger i Vax;jo.

I Historik
Fortnox grundades 2001 i Vaxjo med fokus pa bokféringsprogram som var

tillgangliga fran internet - en idé sa innovativ att det tog marknaden flera ar
)))) att férandra sitt synsatt. Sedan dess har bolaget vuxit snabbt och breddat sitt

erbjudande, bade organiskt och via forvarv. 2007 noterades det pa NGM Nordic SME och 2022
togs steget in pa Nasdaq Stockholm. Vid utgangen av 2024 hade Fortnox 54 778 aktieagare.
Aktiedgarinformationen ar inhamtad fran Modular Finance AB.
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om FORENOX

e dRet I KORtHEet

Ordférandekommentar

Vision, affarsidé, affars-
modell, strategi och mal

Vart erbjudande

Affarsomraden

SEeK 298

598 000 .

HaLLBaRHet ARPC Antal kunder 5000
BOLAGSStYRNING 2 50/ 430/ 670/ 1500 - l
Bolagsstyrningsrapport o + o - o 1000
Koncernledning Tillvaxt Rérelsemarginal RoF**
Styrelsen 500 J I I
0
FORVALENINGSBERAttELSE 2020 202 20z 20 20
nl Nettoomsattning, Mkr Tillvaxt, %

FINANSIelLL RAPPORELERING +/-%* 2024 2023 2022 2021 2020
Finansiella rapporter Nettoomséattning (Mkr) 25% 2045 1642 1276 932 694
Noter Tillvéxt (%) - 25 29 37 34 30
Revisionsherattelse Organisk tillvaxt (%) - 25 28 30 21 30 1000 60

Rérelseresultat (Mkr) 30% 876 673 464 315 265 800
tILLKOMManbe Rérelsemarginal (%) - 43 41 36 34 38
INFORMAtIOoN Resultat efter skatt (Mkr) 24% 710 570 347 241 205 600
Definitioner och motivering till Resultat per aktie (SEK) - eft. utspadning 24% 116 0,93 0,57 0,40 0,34 400
anvandandet av alternativa nyckeltal RoF (%)** - 67 70 73 68 69

Antal abonnemangskunder (st) 12% 598 000 536 000 480 000 425000 367 000 200 —

ARPC (kr)*** 11% 298 268 233 194 169 0

2020 2021 2022 2023 2024
*Avser procentuell forandring 2024 jmf med 2023.
** RoF - "Rule of Fortnox" anspelar pa "Rule of 40" - en indikator for SaaS-bolag, som sager att en kombinerad omsattningstillvaxt och rorelsemarginal pa 6ver 40% beddms som hallbart éver tid. 1l | R{jre[seresu[tat' Mkr Rt')rel.semarginal., %
***Genomsnittlig intékt per abonnemangskund och manad, rullande 12 manader.
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26%

Tillvaxt

40%

Roérelsemarginal

556K

Abonnemangskunder

276
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27%
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39%

Rorelsemarginal

572K

Abonnemangskunder

285

ARPC
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26%

Tillvaxt

45%

Rorelsemarginal

585K
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293
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209
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47%
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598K
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298
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FORENOX FOR
FRAMtIDENS
FORetaGganbDe

Fortnox prestation under 2024 resulterade i 6kat
kundvarde och ett resultat vi ar stolta dver. For hel-
aret passerade vi for forsta gangen tva miljarder
kronor i omsattning och landade pa 2 045 Mkr, en
tillvaxt pa 25 procent. Vi kan ocksa konstatera

att vi under 15 kvartal har évertraffat 60 procent

i Rule of Fortnox, omsattningstillvaxten plus
rorelsemarginalen.

Under hosten initierade vi forandringar for att starka var interna
styrning och optimera var organisationsstruktur. Dessa insatser
syftar till att skapa battre forutsattningar for fortsatt tillvaxt
och skalbarhet.

Vi har nu riktat vart fokus mot att forbattra anvandarupplevelsen
i Fortnox ytterligare. Vara enskilda produkter integreras till sam-
manhangande arbetsfldden, vilket skapar ett battre erbjudande.
Nar fler anvander Fortnox kan vi ocksa stétta fler beslutsfattare
i och runt féretag av alla storlekar genom att erbjuda analyser
och insikter baserade pa transaktioner och anvandardata.

Samtidigt forblev omvarldslaget praglat av osakerhet och vi
har annu inte sett nagra tydliga tecken pa en vandning i kon-
junkturen. Sveriges lagkonjunktur har fortsatt att fordjupas och
en aterhamtning forvantas forst borja en bit in i 2025. Trots att
Riksbanken sankt styrrantan och signalerat fler sankningar,
forvantas lagkonjunkturen enligt Konjunkturinstitutets senaste
prognos fortsatta 2026. Enligt Konjunkturinstitutet forbattra-
des dock stdmningslaget inom naringslivet vid slutet av aret.

Fortnox AB (publ), org nr: 556469-6291
Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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"FOR FORENOX SKA FOKUS aLLtID
LIGGA PA anvanbaren”

Fortnox har trots detta lyckats vaxa och fortsatt att visa skal-
barhet. Var affadrsmodell och den bransch vi verkar inom ar
mindre konjunkturkanslig an andra. Vi erbjuder vara kunder en
bred och nédvandig losning som kombinerar ett hogt affars-
varde med kostnadseffektivitet, oavsett makroekonomiskt lage.
Vi ser dock en paverkan i form av farre och mindre transaktioner
jamfort med tidigare ar samt ett minskat nyforetagande, vilket
tillsammans med ett storre antal konkurser paverkar vara
resultat.

Tillsammans mot Ett Fortnox
I november meddelade vi en forandring i Fortnox struktur och
styrning med syfte att skapa annu battre forutsattningar for
att fortsatta skala och skapa tillvaxt.

Forandringen genomfors for att skapa battre mojligheter att
samarbeta inom en mer sammanhallen organisation med en
gemensam riktning. Internt kallar vi detta "Ett Fortnox", vilket
reflekterar var ambition att starka samhorigheten, skapa
gemensam riktning och 6ka maojligheterna till samarbete
genom den nya strukturen.

Vivill ocksa vara “Ett Fortnox” mot vara kunder. Nu fokuserar
vi pa att skapa en starkare helhet och 6kad kundnytta nar vi
sammanfor produkter till heltackande arbetsfléden inom allt
fran bokforing och Lon till betalningar och finansiering.

Fran bokforingsprogram till affarsdrivande
analyser

Under de senaste aren har var utveckling tagit en naturlig rikt-
ning som nu har formaliserats och forstarkts. Vi har successivt
utvidgat vart erbjudande med tillaggsprodukter, sarskilt inom

omraden som regelefterlevnad och rapportering - funktioner
som foretag behover for att uppfylla sina lagstadgade krav.

Manga anvandare och ett stort antal funktionaliteter har gjort
att vi hanterar stora mangder data for vara kunders rakning.
Med den datan som grund kan vi nu ge tillbaka vardeskapande
insikter och analyser som hjalper beslutsfattare i och runt fore-
tag att fatta smartare afférsbeslut. Det innebar ocksa en for-
flyttning mot ett erbjudande inom betalningar och finansiering,
eftersom detta ar en central del av varje foretags verksamhet
och framgang. Genom att integrera vara produkter till heltack-
ande arbetsfléden erbjuder vi somlésa och effektiva processer.
Under aret lanserade vi en rad funktionaliteter som speglar
denna forflyttning, och ett sadant exempel var forvarvet av
Boardeaser och VisualBy som vi genomforde for att starka vart
erbjudande inom rapportering, uppféljning och analys.

Vi slappte ocksa en helhetslésning for utlaggshantering. Kunder
kan nu anvanda Fortnox for allt fran kop till attest, bokféring
och léneutbetalning. Korttransaktioner fangas i realtid och dar-
efter attesteras av en eller flera innan bokféring, med floden
anpassade efter foretagets behov. Det ger 6kad trygghet och
kontroll - ndgot bade byraer och stérre foretag lange efterfra-
gat. Detta speglar var ambition att tacka alla arbetsfléden och
var gradvisa forflyttning mot betalningar och finansiering.

| oktober borjade vi erbjuda insikter till alla kunder. Fortnox gor
bokforingsdata mer vardefull genom att omvandla den till
insikter i realtid som starker foretagens beslutsfattande och
framgang. Med en ny vy i appen sammanstaller vi automatise-
rade nyckeltal, prognoser baserade pa data och avvikelseanalys -
allt paketerat for att ge snabbare och battre dverblick.

Fortnox AB (publ), org nr: 556469-6291
Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Det innebar att foretagare, medarbetare och redovisningskon-
sulter enkelt far tillgang till insikter som tidigare kravde stora
resurser att ta fram. Fler kan forsta sin kdrnverksamhet nar
Fortnox levererar datadrivna underlag och insikter som gor
komplex ekonomisk analys bade enkel och tillganglig.

Okat anvandande driver tillvaxt

Genom att lagga annu storre fokus pa att 6ka anvandandet av
vara tjanster, vilket driver intakt per kund, sa kommer vi 6ka
tillvaxtmojligheterna inom befintlig kundbas. Vi bedémer att vi
kommer att uppna malet for ARPC, medan antalet abonnemangs-
kunder férvantas hamna nagot under malet. For oss har kombi-
nationen av att dubbla bade anvandandet, som vi mater i intakt
per kund, och antalet kunder, varit avgérande for var omsatt-
ningstillvaxt. Sammantaget kvarstar kombinationen av malen
utifran den femariga tillvaxtstrategi som sattes 2020.

Bakom allt vi har gjort for Sveriges foretag under aret star nastan
900 engagerade medarbetare, som alla bidrar pa sitt unika satt
till att forverkliga var vision. Deras insatser, aven i tider av for-
andring, fortjanar ett uppriktigt tack.

For Fortnox ska fokus alltid ligga pa anvandaren. Nar vi nu lagt
grunden for detta ar jag dvertygad om att vi skapat forutsatt-
ningar for framtida tillvaxt, skalbarhet och kundnytta, med
syfte att uppfylla visionen om att skapa ett véalmaende sam-
halle format av framgangsrika foretag.

Roger Hartelius, tillférordnad vd Fortnox.
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FORENOX VAL POSItIONERAt
FOR FORtSAtt tILLVAXt

Omvarlden ar utmanande. Kriser, konflikter och
kortare konjunkturcykler tycks ha blivit det nya
normala i var tid. Den férvantade ekonomiska ater-
hamtningen har annu inte tagit fart, vare sig for
hushallen eller naringslivet. Trots att inflationen visat
en stadig nedgang och rantorna férvantas fortsatta
sjunka, ar det langt ifran sakert att vi atergar till den
era av hastan permanent laga rantor som radde fore
pandemin. | det foranderliga landskapet fortsatter
Fortnox att standigt utvecklas och skapa varden
for den svenska ekonomins hjarta - féretagen.

For Fortnox praglades 2024 av fortsatt god tillvaxt. Trots en svag
konjunktur lyckades vi na vara verksamhetsmal och leverera
ett bra resultat. Det glader mig extra att vi dessutom spelar en
aktiv rolli att starka entreprendrskapet, sarskilt i en period da
antalet nystartade foretag minskar.

Effektivare organisation med justerad riktning

De senaste aren har Fortnox haft en snabb tillvaxt, bade nar det
galler antalet kunder och var produktportfolj. Fortnox har ocksa
utvecklat manga innovativa kundlésningar, men vi ser att det finns
en mojlighet att forbattra helheten for att skapa en annu battre
och mer sammanhangande anvandarupplevelse. Fortnox star fast
vid den dvergripande planen, men under aret togs initiativet till en
viktig organisationsférandring och en delvis ny strategisk
inriktning for bolaget. Det innebar bland annat en férandrad och
effektivare intern styrning for att skapa ett mer fokuserat sam-
arbete inom Fortnox organisation.
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"Det GLADER MIG Dessutom att
VI SPELaR €n aKtIVv ROLLI att
StdRKa eNntRePRenORSKaret”

Férandringarna starker ytterligare stravan och mojligheten att
fa fler kunder att anvanda fler av vara produkter - och det ar
dit vi nu riktar stoérre fokus. | den nya strukturen ges var fin-
techsatsning en tydligare roll och positioneras som en karn-
komponent i var verksamhet.

Ett tryggare samhalle utvecklas genom
framgangsrika foretag

Sparbarheten, transparensen och noggrannheten i var digitala
bokféring utgdr inte bara grunden for att leverera smarta insikter
och finansieringsmaojligheter, utan ar ocksa en viktig byggsten
for ett tryggare samhalle. Fortnox har idag omkring 600 000
foretag som kunder, vilket bade innebar ett ansvar och en moj-
lighet att fortsatta framja ett fritt, halsosamt och seridst
naringsliv i Sverige.

Foretagen spelar en avgodrande roll nar det galler att hitta nya
l6sningar pa de utmaningar samhallet star infor. Oavsett om
det galler innovativa tekniker som bidrar till att losa klimatfra-
gan eller nya jobbskapande initiativ som motverkar utanférskap,
ar det foretagen som oftast leder vagen framat. Jag har sagt det
forut och sager det igen: Fortnox vill och ska vara med och bygga
det samhalle som vaxer fram i entreprendrskapets spar.

Med dessa grundstenar pa plats ar Fortnox redo att skapa ytter-
ligare storre varde for svenska foretag. Under 2025 ser vi fram
emot att ta annu djarvare steg mot framtiden, dar vi fortsatter
att utveckla l6sningar som starker foéretagande och driver
framgang for bade Fortnox och vara kunder.

Halsningar,
Olof Hallrup, styrelseordférande Fortnox

Fortnox AB (publ), org nr: 556469-6291
Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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J

aFFARSIDé

Fortnox ar navet for féretagande i Sverige, genom att skapa mojlig-
heter for foretag att starta, vaxa och utvecklas. Fortnox teknik
och plattform hjalper foretag och organisationer att na sina mal.

Erbjudandet av produkter skapar smidigare fléden inom bland
annat redovisning, fakturering, finansiering samt administration
av medarbetare.

Med smarta tekniska lOsningar, bred kompetens inom féretagande
och specifik branschkunskap ger vi foretag inom alla branscher
battre forutsattningar att bedriva sin verksamhet.

Fortnox AB (publ), org nr: 556469-6291
Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

MaL

Ar 2020 satte Fortnox en femarig affarsplan, som kommunicerades tidigt 2021, vilken
inkluderade tva mal: att ha fordubblat bade antalet kunder och den genomsnittliga intdakten
per kund ar 2025. Det innebar att bolaget da ska ha fler an 700 000 kunder och en genom-
snittlig manadsintakt per kund (ARPC) som 6verstiger 300 kronor.

For Fortnox har balansen mellan anvandande, vilket mats genom intakt per kund, och antalet
kunder varit avgorande for omsattningstillvaxten. Koncernen bedéms infria malet for ARPC,
medan antalet abonnemangskunder férvantas understiga malet. Sammantaget kvarstar
kombinationen av malen, utifran den femariga tillvaxtstrategi som sattes upp 2020.

Antal abonnemangskunder

700 000 -

600 000

500000 |

400000 — _— = | = | = |

300000 — | | | |

200000 — | | | |

100 000 — = | = | = | = |
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StRAteGl

For att uppfylla visionen, fullfélja affarsidén och uppna verksam-
hetsmalen arbetar Fortnox med olika strategier. En offensiv
utvecklingsverksamhet ar en viktig deli arbetet for att gene-
rera organisk tillvaxt och déarmed bidra till att bolaget nar de
verksamhetsmal som satts upp. Fortnox arbetar aven aktivt
med forvarv och strategiska partnerskap, som ytterligare satt
att bredda verksamheten med utokad funktionalitet i vara
arbetsfloden, saval inom befintlig kdrnverksamhet som genom
att addera nya vertikaler. Det viktiga - oavsett om det handlar
om organiska eller strukturella initiativ - ar att de ar skalbara
och inte adderar kostnader nar de tar fart och vaxer. Det handlar
inte bara om att bredda erbjudandet med utdkad funktionalitet

i fler arbetsfloden, utan framfor allt om att skapa en smidig
och anvandarvanlig upplevelse av Fortnox att sa manga som
mojligt kan anvanda sa mycket av vara smarta arbetsfloden
som mojligt. Tidigare har vart fokus framst legat pa att bredda
vart erbjudande och pa kundtillvaxt, framat kommer fokus
framst att ligga pa ckat anvandande.

Under de senaste aren har funktionaliteten i vara arbetsfloden
utvecklats, ett erbjudande som tillsammans och pa ett natur-
ligt satt bildar en strategisk lank, bade for Fortnox och dess
kunder. Med avstamp i bokféring har bolagets erbjudande
vidgats till att inkludera ett erbjudande som skapar ytterligare
varde for en verksamhet och dess medarbetare. Nya berdrings-
punkter ger Fortnox fler mojligheter att na sin vision. Genom
integrationer med banker, foretagskort samt fakturerings-

och l6neprodukter kan betalningar, utlagg och andra underlag
hanteras direkt i Fortnox. Erbjudandet med automatisk bokfo-
ring gor det mojligt for kunden att tryggt bedéma sin finansiella
stallning i realtid samtidigt som det genererar goda beslutsun-
derlag. Varje steg som tas och varje ny funktionalitet som adderas
ar del av arbetet med att sakerstalla att det som utvecklas har ett
hogt varde for kunden, genomsyras av anvandarvanlighet och har
en god langsiktig potential for Fortnox.

Exempel pa strategiska initiativ under 2024

» Under det forsta kvartalet forvarvades Boardeaser och VisualBy,
bolag som Fortnox har haft betydelsefulla partnerskap med
sedan 2023. Fortnox delar manga gemensamma varden med
Boardeaser och VisualBy och de bidrar till att forverkliga Fortnox
vision. Produkterna de har utvecklat mojliggdr snabb och smidig
rapportering saval som djupgaende analyser och battre bolags-
styrning. Detta har lange efterfragats av vara kunder och sak-
nats i Fortnox erbjudande. Sarskild nytta gor det fér byraerna,
som nu kan erbjuda mervarde till sina kunder.

« Under aret har vi satsat stort pa att starka vart samarbete med
redovisningsbyraerna - en av vara viktigaste partners. | varas
forvarvade vi Boardeaser, en aktor vi tidigare samarbetat med
kring flera produkter. Genom férvarvet har vi starkt Fortnox kom-
petens inom bolagsstyrning och rapportering, vilket resulterade i
lanseringen av den gemensamma produkten Rapport & Analys.
Boardeasers l6sning utgdr dessutom en central del av Fortnox nya
produkt Rapport och analys, som lanserades i varas. Under aret
har vi aven knutit ihop hela arbetsflédet kring Fortnox Féretags-
kort, vilket nu omfattar allt fran utlagg till attestering — en losning
som har gjorts tillganglig for samtliga redovisningsbyraer. Dess-
utom har vi lanserat mojligheten for byraer att hantera upp-
dragsavtal, vilket stédjer deras egna arbetssatt och mojliggor
en mer effektiv uppsattning av kunder. Genom dessa initiativ
starker vi var position som en ledande partner till byraerna och
skapar battre forutsattningar for automatiserad bokforing och
framtida forbattringar.

- Fortnox har vidareutvecklat sviten for utlaggshantering, fran
Fortnox Foretagskort till automatiserad bokforing och utbetal-
ning av utlagg. Hela sviten erbjuder ett somlést och effektivt
flode for utlaggshantering, dar automatisering minimerar beho-
vet av manuellt arbete. Detta ar ett betydande steg i var stravan
att etablera oss som en ledande aktor inom detta. Mojligheten till
attestering ar sarskilt efterlangtad av byraerna, och det &r en del
av arbetet vi gor for att hela tiden forbattra erbjudandet till dem.

+ Bokféringsdata kan nu anvandas pa ett annu mer vardefullt satt,

sa att foretagen kan ta battre beslut och i slutandan bli mer fram-
gangsrika. Fortnox har lange jobbat med att erbjuda insikter om
foretagens ekonomi och nu erbjuder vi det till alla vara kunder.
Med realtidsinsikter far kunden automatiskt ta del av den férvan-
tade ekonomiska utvecklingen for saval kostnader som intakter.
Fortnox analyserar aven avvikelser och uppmarksammar kunden
nar det finns saker att agera pa. Detta leder till att fler besluts-
fattare far battre koll pa sin ekonomi, vare sig det handlar om
den enskilde foretagaren, medarbetaren i foretaget eller redo-
visningskonsulten. Den har typen av analyser och prognoser
kravde tidigare tidskravande insatser men nu presenteras
nyckeltal om foretagens ekonomi automatiskt. Foretaget eller
byran kan fokusera mer pa sin verksamhet eller radgivning
medan Fortnox synliggdr och paketerar analyserad data som
tidigare var komplicerade att tolka. Detta ar en viktig del i resan
fran ett system som stottar efterlevnad och inmatning till att
stotta affarsdrivande delar i foretagets vardag.

» Under hésten meddelade vi att Fortnox effektiviserar och for-

battrar sin organisation och styrning. Beslutet var en deli en
forandringsresa for att fokusera mer pa att starka det grund-
laggande erbjudandet och anvandarupplevelsen i Fortnox. Den
nya organisationen bérjade galla fran 1januari 2025. Var tillvaxt-
strategi har levererat starkt de senaste aren och vi fortsatter att
utveckla ett smart Fortnox som hjalper fler foretag att bli fram-
gangsrika. Aven om vi har breddat vart erbjudande vill vi lagga
annu storre fokus pa att vidareutveckla vara karnprodukter och
hjalpa fler foretag att upptacka nyttan med Fortnox. Vi ser nu en
unik mojlighet att skapa en helhetslésning dar fokus ligger pa
anvandarupplevelse och 6kad kundnytta, istallet for att enbart
bredda vart erbjudande, vilket har varit vart fokus de senaste aren.



om FORENOX
Fortnox i korthet
Aretikorthet
Vd-ord

Ordférandekommentar

Vision, affarsidé, affars-
modell, strategi och mal

Vart erbjudande
Affarsomraden
Aktien

HALLBARHet

BOLAaGSStYRNING
Bolagsstyrningsrapport
Koncernledning

Styrelsen

FORvVALENINGSBERAtteLse

FINANSIELL RAPPOREERING
Finansiella rapporter
Noter

Revisionsberattelse

tILLKOMMmManbe
INFORMAtION

Definitioner och motivering till
anvandandet av alternativa nyckeltal

aFFARSMODEeLL

Fortnox produkter saljs pa tva satt, direkt till kund via hemsidan
eller indirekt via redovisningsbyraer. Intakter genereras pa tre
satt, via abonnemang, via transaktionsbaserad anvandning och
via utlaning.

Abonnemangen loper generellt pa tre eller 12 manader, med en
fast manadsavgift per produkt och anvandare. For transaktions-
baserade tjanster betalar kunden per varje hanterad transaktion,
exempelvis utskick av l6nespecifikationer eller anvandandet av
fakturaservice. Den transaktionsbaserade volymen ar i stor
utstrackning kopplad till en organisations medarbetare och
lopande verksamhet, vilket gor att den endast i begransad
utstrackning fluktuerar. Utlaning omfattar fakturakop, fore-
tagslan och fakturabelaning med en rantebaserad prissattning.

Grunden till affarsmodellen bygger pa Fortnox definition av en
produkt; en uppsattning funktioner som det gar att ta betalt for.
Det innefattar tillgang till produkten (@abonnemang) samt anvand-
ning av funktioner i produkten (transaktion). Sedan kombineras
dessa pa olika satt, beroende pa hur Fortnox kan koppla ett
kundvarde till prissattningen samt bolagets langsiktiga strategi.

Kunderna kan exempelvis:

Betala for tillgdng medan Fa fri tillgang, men betala for
anvandningen ar fri anvandning

Fakturering ar en produkt som Kunder som sallan fakturerar kan
innebar att man betalar for anvanda produkten Enkel Faktu-
abonnemanget (tre eller 12 rering, som saknar abonnemangs-
manader) och sedan sjalv kan kostnad. Daremot far man betala
hantera fakturautskicken utan ett belopp per skickad faktura.
ytterligare kostnad.

.

N Abonnemangsbaserad, 68%

N\ Utldningsbaserad, 8%

*Ovriga intakter star for tre procent
av Koncernens totala intakter.

1)

Betala for tillgang och
anvandning

Fortnox Lon, till exempel, har
en abonnemangskostnad,
plus en transaktionskostnad
per anstalld och manad.

Betala ranta

Galler lan via factoring (fakturakop
och fakturabela&ning) samt féretags-
lan. Factoring ar nar en kund saljer
eller belanar sin kundfaktura till
Fortnox och i gengald far ut pengar
direkt, istallet for att behova vanta
30 dagar. | utbyte tar Fortnox en
manatlig procentsats pa beloppet.

Fortnox AB (publ), org nr: 556469-6291
Ars-och hallbarhetsredovisning 2024
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PRODUKtOMRADEN

Vara produkter ska ge foretag det de behdver for att starta, driva och utveckla sin verksamhet. Smarta funktioner hjalper anvandaren med allt fran bokféring

och fakturering till att fatta ratt beslut.

Vara produkter utvecklas kontinuerligt med nya funktioner,
samtidigt som vi breddar vart produktutbud och syr ihop hel-
heten. Automatisering och realtidslosningar ar karnvarden for
oss. For att mota foretagens behov har vi dven vidareutvecklat
vara finansiella tjanster. Dessa mojliggor for foretag att vaxa i
sin egen takt, med full kontroll éver sin likviditet.

Produktomraden och produkter

Fortnox produkter fungerar mot alla branscher och alla storle-
kar. Med vart 6ppna APl och vara samarbeten med ett stort
antal leverantérer, banker och myndigheter kan foretaget sjalv
bygga ihop sin egen, specifika losning. Vi hjalper ocksa till att
koppla ihop foretag med redovisningskonsulter som anvander

Fortnox, sa att de kan samarbeta och dela upp arbetet mellan sig.

Fortnox AB (publ), org nr: 556469-6291 1 4
Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

| vara produktomraden arbetar vi standigt for att leverera kund-
nytta i alla delar av foretagandet. Det har tagit oss till en position
dar vi idag kan erbjuda en komplett foretagsplattform.

Nytt under 2024

Finansiellt
beslutsstod

Uppdragsavtal
Rapport & Analys

Bolagshanteraren
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Automatisk
bokforing ger full
kontroll

Vi skapar en palitlig redovisning som hjalper foretag att ta
battre beslut - varje dag. Bokfoéring ar grunden for Fortnox
erbjudande och nagot alla foretag maste gora, men tillsammans
med vara smarta produkter blir det basen for en battre forstaelse
av den egna verksamheten. Vi vill digitalisera och automatisera
aterkommande uppgifter. Vi vill fa bokféringen avstamd och
realtidsuppdaterad. Det, tillsammans med att vi knyter ihop det
administrativa ekosystemet for foretagen, mojliggor insikter
och proaktiva rad till redovisningskonsulter och foretag. For
oss blir bokforingen grunden for sa mycket mer.

Hoéjdpunkter 2024

- Automatisk bokforing blev under aret tillgangligt for ytterligare tva
banker: Svea Bank och Lunar Bank. Det &r nu totalt 10 banker som ar
integrerade med Fortnox, daribland samtliga svenska storbanker. Med
funktionen kan man dven automatisera transaktioner fran skattekontot,
tack vare en koppling mellan Fortnox och Skatteverket.

- Vi har lagt mycket kraft pa att 6ka automatiken ytterligare for foretag
som har en bank- och/eller skattekontointegration. Ett exempel ar ett
regelverkspaket for automatisk bokféring av skattekontotransaktioner.

« Under hdsten har dessutom en helt ny vy lanserats - Betalningar. Allt
som ska betalas, sdsom leverantérsfakturor, skatter och loner, samlas
pa ett stalle for 6verblick och full kontroll.

15
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Effektiva satt att
ta betalt

Vi underlattar for foretag att gora affarer och skapar effektiva
satt att ta betalt. Vi erbjuder faktureringslosningar for saval
sma som stora verksamheter med olika behov dar foretagets
forsaljningsunderlag alltid hamnar direkt i bokforingen.

Oavsett om verksamheten saljer varor eller tjanster erbjuder vi
produkter och floden som underlattar fér anvandaren att halla
reda pa alla steg som sker innan anvandaren faktiskt tar betalt.
Offerter som skickas, ordrar som hanteras, dokument som sig-
neras, debiterbar tid och antal varor pa lager. Anvandaren kan
valja att skicka fakturan sjalv och hantera 6vriga steg eller lata
Fortnox automatiskt pricka av, bokféra betalningar och hantera
paminnelser. Vid faktureringstillfallet kan foretaget dessutom fa
betalt direkt vid likviditetsbehov i samband med att anvandaren
skapar fakturan.

Hojdpunkter 2024

« Under aret har vi vidareutvecklat aterkommande fakturering vilket inne-
bar att allt fler foretag nu kan automatisera sin faktureringsprocess helt
och hallet. Detta inkluderar allt fran att skapa en faktura till att skicka
den saval som att bokféra den och félja upp med paminnelser - alltihopa
automatiskt. Detta underlattar och frigér mycket tid at alla foretag.

- Under aret har vi gjort det enklare att registrera och fa kontroll pa ned-
lagd tid samtidigt som funktionen skapar stérre flexibilitet for den som
ar pa sprang.

Fortnox AB (publ), org nr: 556469-6291
Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Dela pa arbetet

Aret i korthet

Vd-ord Medarbetarna ar en av foretagets viktigaste tillgangar. Men manga
Ordférandekommentar regelverk kring medarbetare &r krangliga. Léneutbetalning,
utlédggshantering och tidsredovisning kan vara svart och tids-
kravande for alla i och omkring ett foretag. Darfor fokuserar vi
pa att det ska vara latt att gora ratt for att skapa enkelhet och
trygghet for foretag och deras medarbetare. Arbetet kan dess-
Affarsomraden utom smidigt delas mellan redovisningsbyran och representanter
Aktien fran foretaget via Fortnox-appen. Vi uppdaterar automatiskt
Fortnox med de senaste regelverken vilket ger ytterligare
trygghet till alla anvandare i foretaget.
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- Under aret lanserades mojligheten att attestera inkdp via Fortnox
Foretagskort, nagot som varit efterfragat av vara kunder. Tack vare
detta kan anvandaren satta upp ett flexibelt attestfléde dar bade
féretag och byra kan samarbeta.
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Automatisk
rapportering
for alla

Vi levererar effektiva och automatiserade l6sningar for period-
och arsbokslut, vilket gor att vara ekonomer och redovisnings-

konsulter kan minimera den tid som kravs for att sakerstalla att
alla siffror ar korrekta och att all dokumentation foljer gallande
regler - oavsett om det galler en enskild firma eller ett foretag

som ar en del av en storre koncern.

Rapporteringen, oavsett om den sker till intressenter eller
myndigheter, hanteras somlost och digitalt genom den produkt
som bast passar foretagets storlek och bolagsform.

Hojdpunkter 2024

- Rapportering, uppféljning och analys ar viktigt for manga foretag.
Rapport & Analys som slapptes i samband med forvarvet av Boardeaser
hjalper anvandaren att rapportera, dela och folja upp finansiella insikter.
Erbjudandet vi utvecklar med kompetensen som vi har férvarvat fran
Boardeaser mojliggdr en snabb och smidig rapportering saval som
djupgaende analyser och battre bolagsstyrning. Detta har lange efter-
fragats av vara kunder och saknats i Fortnox erbjudande.

- Mojligheten att géra arsbokslut slapptes under aret till alla foretag,
aven de som skéter sin egen bokforing. Det ar annu en byggsten i vart
erbjudande som hjalper foretag och byraer med bokslut och rapportering.
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Navet i
redovisnings-
branschen

Fortnox ska fortsatta vara det sjalvklara valet for redovisnings-
byraer genom att erbjuda palitliga, flexibla och innovativa
funktioner. Vi skapar nya arbetsfloden som praglas av en bra
anvandarupplevelse. Vart erbjudande starker byraernas for-
maga att stodja foretag och samtidigt utveckla sin egen verk-
samhet. Genom integrationer och en bred produktportfolj ar vi
bryggan som forstarker banden mellan byraer och deras kunder.

Produktomradet Samarbeta fokuserar pa att erbjuda enkla och
effektiva verktyg for byrans huvudprocesser. Genom att integrera
Digital Byra med 6vriga system forenklar vi det dagliga arbetet
for bade konsulter och byraledare. Vi vill ge byrderna en tydlig
overblick 6ver arbetsuppgifter och samtidigt bidra med insikter
och data som underlattar radgivning och affarsutveckling.

Med vart byrastod kan redovisningsbyraer inte bara effektivisera
sin verksamhet utan @ven vinna och vaxa ldnsamma affarer
utan att behdva soka efter kompletterande leverantdrer.

Hojdpunkter 2024

« Under aret har vi lanserat mojligheten for att skriva specifika uppdrags-
avtal for bade foretag och privatpersoner, med stdd for digital signe-
ring. Detta innebar att byrder nu kan skapa kompletta uppdragsavtal
och bifoga en specifikation som beskriver samarbetet mellan byran
och klienten. Nar beslutsfattare i foretaget med hjalp av byran kan ga
in i Fortnox 6kar anvandandet. Uppdragsavtal anvands frekvent mellan
byrder och foretag men ocksa mellan byraer och privatpersoner.

« Lonekonsulter anvander Digital Byra aktivt, tack vare produkterna vi
lanserat och férfinar. Genom vyn Léneuppdrag far lonekonsulten
kontroll och stdd for att halla viktiga deadlines. Sedan lanseringen
har 120 000 loneaktiviteter klarmarkerade i Digital Byra.

Fortnox AB (publ), org nr: 556469-6291
Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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En vagledare
for foretaget

Fortnox guidar foretag med information som ger en tydlig dver-
blick 6ver foretagets ekonomi och verksamhet. Vara smarta insikter
gor det enkelt att halla sig uppdaterad och fatta valgrundade

beslut som driver foretaget framat. Den nya vyn av insikter samlar
nyckeltal och trender som hjalper féretag att folja upp utvecklingen
och agera proaktivt, samtidigt som automatiserade analyser och
notifieringar gor att bade beslutsfattare i féretag och konsulter
kan fokusera pa karnverksamheten och vardeskapande arbete.

Fortnox-appen gor vardagen enklare och effektivare for alla
beslutsfattare i foretag. Den senaste uppdateringen har dkat
flexibiliteten och tillgangligheten, vilket ger anvandarna battre
kontroll och dversikt dver foretagets ekonomi. Med Fortnox
Foretagskort i appen blir det smidigare an nagonsin att hantera
inkdp och utlagg direkt via mobilen.

Genom Fortnox integrationer tillhandahaller vi dessutom 6ver 500
losningar som automatiserar och forenklar féretagandet ytter-
ligare, vilket gor att anvandarna kan knyta samman olika system
for en mer effektiv vardag. Genom att spara tid, minimera risker och
forenkla arbetsfloden mojliggor vi en smidig och framgangsrik
foretagsresa for vara anvandare - oavsett var de befinner sig.

Hojdpunkter 2024

- Fortnox okar tillgangligheten och vi har sett ett fortsatt 6kat anvandande
av appen. Appen uppnadde toppranking som nr. Tinom kategorin
Naringsliv.

- Nya smarta insikter lanserades till alla foretag.
- Anvandning av Fortnox APl har under 2024 6ver 80 000 nya aktiveringar.

Det innebar att fler och fler kunder knyter ihop sitt ekosystem tillsammans
med Fortnox.

Fortnox AB (publ), org nr: 556469-6291
Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Fa betalt utan

Aret i korthet

Vd-ord kré ngEl

Ordférandekommentar

Vision, affarsidé, affars-

Med Fortnox betallosningar far foretag betalt snabbt och tryggt.
modell, strategi och mal

Foretag far tydlig kommunikation med sina slutkunder och ett
Vart erbjudande flexibelt satt att l6sa betalningen pa. Vi férenklar vardagen
Affarsomraden genom att ta hand om kundfakturor och inbetalningar. Automa-
tiserade losningar skickar fakturor, haller reskontra uppdaterade,
paminner glomska kunder och bokfor alla betalningar. Slutkunder
far aven tillgang till en praktisk fakturaportal.

Aktien

HALLBARHet

BOLAGSSEYRNING
Bolagsstyrningsrapport
Koncernledning

Styrelsen

FORVALtNINGSBERAtteLse

FINANSIELL RAPPOREERING
Finansiella rapporter
Noter

Revisionsberattelse

tILLKOMManbe

INFORMAtION Hojdpunkter 2024

Definitioner och motivering till

anvandandet av alternativa nyckeltal - Vi har lanserat en ny betalservice i den nya betalvyn, dar anvéndaren

kan hantera sina leverantdrsbetalningar snabbt och smidigt. Med den
nya betalvyn far anvandaren full kontroll pa ett nytt och enkelt satt.

- Under aret har vi ocksa slappt en flexibel paminnelseservice med syfte
att fa till en smidigare kunddialog. Mojlighet till paminnelse utan avgift
och stod for delbetalning av fakturor har tillkommit.
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Vaxtkrafti
foretaget

Vi hjalper féretag med smarta och anvandarvanliga finansierings-
losningar i tillvaxt, svackor och allt daremellan. Genom trans-
aktionsnara och integrerade finansieringsprodukter erbjuder vi
foretag en unik mojlighet att hantera affarsadministration och
finansiering pa ett och samma stalle. Med hjalp av realtidsdata
ger vi ett schysst och relevant erbjudande med automatiserade
betalfloden och bokféring. Vi vander oss framst till sma och
medelstora féretag som ar i behov av smidig finansiering.

Hojdpunkter 2024

- Méjligheten att satta fakturakdp som forvalt faktureringssatt for alla
fakturor gor det enklare for kunder att anvanda fakturakop och bidrar
till fler salda fakturor.

- Automatiserat borgensatagande férenklar for kunder att komma igang
med Fortnox finansiering och effektiviserar flodet for bade kunder och
kredithandlaggare.

- Féretagslan erbjuds nu i sin helhet under Fortnox varumarke (tidigare
under Capcito) fér Fortnox kunder vilket, tack vare 6kad varumarkes-
kannedom, bidrar till 6kat fortroende och battre konvertering.
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Kopplar ihop
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konsumenter
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Vision, affarsidé, affars- -~
el och foretag

Vart erbjudande

Den 1 oktober avyttrades Offerta fran Fortnox och gick samman

Afférsomraden med IP i Sverige AB och IP i Sverige Contract AB for att bilda ToM
Aktien Holding AB (www.tom.se). Bolaget &gs av Fortnox till 49% och

ar Sveriges storsta marknadsplats for hantverkstjanster och
HALLBARHet Ovriga utvalda vertikaler.
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Grunden som
driver Fortnox

Vi stravar efter att vara en forstklassig serviceorganisation
som ar anpassad efter malgruppernas behov. Bade Fortnox
medarbetare och kunder far tillgang till hallbara, utvalda och
ibland egenutvecklade stodsystem, ramverk och plattformar.
Produktomradet bistar interna team med stédsystem och
ansvarar for var koncernovergripande publika webb.

Att ge vara kunder basta mojliga support ar centralt, vilket kraver
effektiva hanteringssystem och palitlig infrastruktur for bland
annat telefoni och chatt. Vi sékerstaller ocksa att Supportcentret
samt “Mitt abonnemang” ger kunderna effektiv support och full
insyn i deras engagemang hos Fortnox. Effektivitet och skalbarhet
ar vara framsta ledstjarnor.

Hojdpunkter 2024

- Migreringen av abonnemang till Fortnox nya plattform fér abonnemangs-
hantering har slutforts for kunder med aktivt engagemang mot koncernen.
Aven storre byraer som anvander egna portaler mot sina slutkunder &r
inkluderade. Projektet gor det nu mojligt for alla Fortnox kunder att ta
del av koncernens erbjudande.

- Supportcentret har utvecklats avsevart under aret, bland annat genom
att gora det tillgangligt aven utan inloggning. Exempelvis nas det
under onboardingen till Fortnox, innan anvandaren ens kommit igang.
CMS har bytts ut till den koncerngemensamma plattformen Storyblok
vilket tillsammans med helt ny design pa support.fortnox.se skapar
forutsattningar for en ny supportupplevelse. “Mina arenden” har ocksa
implementerats i supportcentret vilket gor det méjligt for Fortnox
anvandare att enklare folja sina arenden.

- Stora investeringar har under aret gjorts i infrastrukturen fér data och
analys. Inte minst for att mojliggéra koncernens snabbt vaxande behov
av data med syfte att driva satsningar inom Al. Detta staller stora krav pa
bland annat samordning, automatisering och upprattande av nya data-
floden, data governance samt nya tekniker for att tillgangliggora data.

24
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Sakrare floden i
Fortnox

Vi sakerstaller att ratt person kan réra sig somlést i Fortnox

ekosystem, med verifierade uppgifter och koppling mot vara

register sa att tillforlitlig data finns atkomlig for alla delar av
Fortnox.

Vi tar emot och strukturerar inkommande fléden fran myndig-
heter, foretag, API* och inbox-adresser sa att anvandaren far
en given plats att hitta informationen.

*API (@application program interface) fungerar som en bro mellan tva system och
erbjuder ett satt att kontrollerat verféra information.

Hojdpunkter 2024

- Féretagsbrevladan visar nu alla inkomna mejl som inte automatiskt
hanteras for alla med bokféringslicens och systemet identifierar sjalv
bade nyhetsbrev och méjlig spam.

- Fortnox ID har delats ut till 700 000 anvandare och med den nya fore-
tagsvaljaren far anvandare med flera foretag en god 6versikt och ser
var det finns saker att gora.
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aFFARSOMRADEeN

Fortnox har sex affarsomraden. Fem av dem - Entreprendren,
Byran, Foretagande, Marknadsplatsen och Pengar &r intakts-
genererande. Det sjatte ar Firman som arbetar koncerndvergri-
pande med ekonomi, HR, juridik, kommunikation, IT & drift,
workplace, infrastruktur, kvalitet och risk. Eftersom Firman inte
genererar intakter redovisas det inte mer utforligt i den har ars-
redovisningen. Varje affarsomrade ansvarar for ett definierat
omrade i form av produkter eller kundgrupper. Affarsomradena
ar dessutom indelade enligt en struktur som fokuserar pa pro-
dukt, support, sdlj & marknad samt utveckling.

Dessa fyra funktioner agerar affarsomradescéverskridande vil-
ket lagger grunden fér en gemensam helhetssyn, ett effektivt
arbetssatt samt ett gemensamt fokus pa omraden som ar
grundlaggande for verksamheten. Funktionerna ansvarar bland
annat for att ta fram relevanta matetal liksom att identifiera
och definiera koncernévergripande processer och riktlinjer. | och
med organisationsférandringen under hosten kommer dessa
affarsomraden 6verga i en ny struktur den 1januari 2025.

Affarsomraden

entrerrendren FORetacanbe m @ MaRrKNabsPLatsen

Redovisa Enmansforetag Samarbeta Betalldsningar Integrera
Ta betalt Sma foretag Rapportera Finansiera Gora Affarer
Medarbetare Medelstora foéretag Enmansbyraer Finansiella Insikter

L. . och Kreditbeslut
Engagera Redovisningsbyraer

Revisionsbyraer

Storbyraer
@ Produktansvar @ Kundgruppsansvar

Fran den 1januari 2025 rapporteras Koncernen som ett enda segment och nettoomsattningen foljs upp utifran tva affarsomraden, Business Platform och Financial Services.
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om FORENOX
Fortnox i korthet
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Vd-ord
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Vision, affarsidé, affars- Nagra héjdpunkter under 2024

modell, strategi och mal CE—

Vart erbjudande

Affarsomraden N
Aktien entrerPrenoren Jesper Svensson
Affarsomradeschef, Entreprentren
(1]
HaLLeaRries Smartare floden
BOLAGSStYRNING - Under 2024 slapptes vara nya insikter om foéretagens ekonomi
Entreprendren kan ses som karnan i Fortnox utvecklingsarbete Entreprendren har aven utvecklat ryggraden for Fortnox erbju- S 2T G 0 B o G o LIeh i 2 O
Bolagsstyrningsrapport N P A A ) B g ' p. L ) yg% : ) 6ppnar upp for nya mojligheter - nu till alla foretag. Bokfo-
PO Affarsomradet bedriver produktutveckling, anvandarsupport dande inom artificiell intelligens men aven Fortnox Insikter. ringsdata anvénds nu pa ett &nnu mer vardefullt satt for att
g samt merforsaljning inom flera produktomraden. Fokus ligger Insikter ar automatiserad radgivning eller upplysningar baserade hjalpa foretag att fatta battre beslut och na stérre framgang.
Styrelsen pa automatiserade och digitaliserade produkter och tjanster pa ett foretags verksamhetsdata, nagot som sedan kan kopplas till ; ) . o
som gor det enkelt fér féretag av alla typer att hantera sina produkter inom flera produktomraden. Eftersom Entreprenérens - Vihar lénge arbetat med att tillhandahélla insikter om fore-
. . dmini iva behov. Det handl hel betsfléden i fokus &r b3 Kl 5 ¢ dot fra s 24 Byra h tagsekonomi, och nu kan alla foretag ta del av detta. | en
EORVALtNINGSBERAtteLse administrativa behov. Det handlar om hela arbetsfléden inom okus ar pa utveckling, ar det framst affarsomradena Byran oc e B By S 2 S el s e
saker som bokfdring, utlaggningshantering och administration Féretagande som ar saljande kanaler till marknaden @ven om viss ekonomi tillsammans med prognoser baserade pa historisk
som ror foretagets medarbetare. merforsaljning hanteras av Entreprendren. Samtidigt ar affars- data. Realtidsinsikter ger kunderna en automatisk dverblick
FINANSIELL RAPPOREERING omradet en férsaljningskanal for affarsomrédet Pengars produkter. 6ver den férvantade ekonomiska utvecklingen for bade
X . kostnader och intakter. Vi analyserar ocksa avvikelser och
Finansiella rapporter flaggar for atgarder nar det behévs. Fler beslutsfattare,
Noter fran enskilda féretagare och medarbetare till redovisnings-
- . konsulter, far battre koll pa ekonomin. Den har typen av
Revisionsberattelse Marginal, % analyser och prognoser, som tidigare kravde stora resurser,
250 200 100 genereras nu automatiskt i appen. Féretag och byraer kan

darfor lagga mer fokus pa verksamheten eller radgivningen,
medan Fortnox paketerar och synliggér analyserad data
som tidigare varit komplex att tolka.

tILLKOMMmManbe
INFORMAtION

Definitioner och motivering till
anvandandet av alternativa nyckeltal

150

37% + 2024 bokfordes strax under 40 miljoner verifikat automa-
tiskt, en 6kning med 134 procent sedan 2023. Detta galler
foretag som har stod for automatisk bokforing av transak-
tioner fran bank- och skattekonto. Okningen visar att fler
far tillgang till automatisk bokféring, ett smartare satt att
hantera sin administration. Den automatiska bokféringen
ar grunden for mycket mer, bland annat smarta insikter.

100

50 —

0 0 0
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FORetaGcanbe

OM FORENOX F 6 ret a g ets p a rt n e r Négiéidpunkter under 2024

Fortnox i korthet

Aret i korthet

Vd-ord Foretagande marknadsfor och saljer Fortnox erbjudande till Malet ar att férsta och kontinuerligt identifiera de behov som

) foretagskunder. Utbudet omfattar automatiserade, insikts- foretag har under sin livscykel, fér att sedan paketera, mark- Ola Bergquist
Ordférandekommentar drivna och skalbara ekonomi- och affarssystem, som féretag nadsféra, salja och stétta med produkter, appar och lésningar Afférsomradeschef Féretagande
Vision, affarsidé, affars- kan kdpa och skraddarsy direkt i Fortnox digitala granssnitt. som kan hjalpa foretag att bli mer framgangsrika. Erbjudandet
modell, strategi och mal Dessutom ansvarar affarsomradet for utvecklingen av bransch- som mojliggor att skapa nya foretag finns ocksa i Foretagande.

Vart erbjudande specifika lésningar for definierade kundgrupper.

« En helt ny, tydligare paketering av Fortnox lanserades under

m hésten for att passa var alltmer diversifierade kundbas.
Aktien Marginal, % Genom att anpassa vart erbjudande i storre utstrackning
100 100 mot vara kunder, ar vi évertygade om att det kommer leda
till ndéjdare kunder som &r med oss langre och att vi skapar
HALLBaRHet 80 - P \ mer kundvarde.
60 — 80— 80—B0—BRF—0R—0R-60 - Under aret fick vi, for femte aret i rad, utmarkelsen Svenska
BOLAGSStYRNING 21% SEO-priset. Svenska SEO-priset uppmarksammar duktiga
40 — 80— 08— — 40 personer, framstaende sajter och e-handlare som lyckats
Bolagsstyrningsrapport synliggora sin sajt genom organiskt sék med hjalp av SEO.
Koncernledning 20 e o b b Tillsammans skapar vi vardefullt innehall for Sveriges fore-
tagare, samtidigt som vi nar ut med Fortnox erbjudande.
Styrelsen 0 0123 0223 Q323 Q423 Q124 Q224 Q324 Q424 0 Q123 Q223 0323 Q423 Q124 Q224 Q324 Q424 0

111 Intakter, Mkr 111 Operativt segmentsresultat, Mkr "\ Andel av koncernens intakter
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Noter
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Vart erbjudande

Affarsomraden 3
Aktien BYRaAN
[ ]
Effektivare samarbeten
L J
BOLAaGSStYRNING
Bolagsstyrningsrapport Byr.am hanter.ar mark.na(?lsformgcoch forsaljning av FortnF)x Hela arbetsﬂouden querla’ftarufor koonsulten. Vid s:dan av mjuk-
. erbjudande till redovisningsbyraer och dess konsulter, vilket varan kan byraerna aven fa stod fran Fortnox byraexperter.
Koncernledning kompletteras med egen utveckling av branschspecifika l6s- Ambitionen ar att skapa mervarde genom att erbjuda redovis- Charlotta Lundberg
Styrelsen ningar. Med teknik i framkant skapas en integrerad redovis- ningsbyraerna det de behover for att kunna fokusera pa de Affarsomréadeschef, Byran
ningsprocess dar foretag och anstallda kopplas ihop och kan delar av uppdraget som gor storst skillnad; radgivningen till
EORVALtNINGSBERAtteLse samarbeta med redovisningsbyraer, banker och myndigheter. sina kunder.
+ Under varen férvarvade vi Boardeaser som vi tidigare sam-
FINANSIEelLL RAPPORtEERING arbetat med kring flera produkter. Boardeaser har starkt
. . Fortnox kompetens inom bolagsstyrning och rapportering
Finansiella rapporter och i nartid efter forvarvet lanserade vi den gemensamma
Noter produkten Rapport & Analys. Rapportering, uppféljning och
__ B analys ar viktiga omraden fér manga féretag. Forvarvet av
Revisionsberattelse Marginal, % Boardeaser &r ett steg i den riktningen. Successivt anpassar
100 100 vivart erbjudande for att dven méta behoven hos stérre
verksamheter.
tILLKOMMmManbe 80 80
INFORMAEION + Nu har vi knutit ihop hela arbetsflodet kring Fortnox Fore-
. . . . 60 S—a- 60 tagskort, fran utlagg till attestering och kortet lanserades
Definitioner och motivering till . 20% under aret till alla redovisningsbyraer.
anvandandet av alternativa nyckeltal 40 — 01—

+ Mojlighet for byraer att sléappa uppdragsavtal har lanserats
20 — 80— 80— 2 under aret, vilket gor att vi kan stddja byrans eget arbetssatt
med sina kunder. Utifran uppdragsavtalet kan kunden sattas
upp, och genom detta gar den automatiserade bokféringen
och alla férbattringar vi kommer att géra i framtiden.

0 0
Q123 Q223 Q323 Q423 Q124 Q224 Q324 Q424 Q123 Q223 Q323 Q423 Q124 Q224 Q324 Q424

11 Intakter, Mkr 1l Operativt segmentsresultat, Mkr "\ Andel av koncernens intékter




Fortnox AB (publ), org nr: 556469-6291 3 O
Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

PEenNGar

omrossnon Mojliggor tillvaxt

Fortnox i korthet

Aret i korthet

Vd-ord Pengar utvecklar och erbjuder finansiella tjanster med fokus pa belaning, fakturakop och foretagslan, fakturaservice, paminnel-

produkter och lésningar som optimerar kassaflodet for framst seservice och betalningslosningar samt kreditvardering i real-
Ordférandekommentar sma- och medelstora féretag. Genom att kombinera smart tek- tid. Kreditvérderingen ger sakerhet till finansieringsaffaren,
Vision, affarsidé, affars- nik, realtidsdata och automatisering kan Pengar erbjuda skrad- eftersom den gor det mojligt att prissatta risk baserat pa
modell, strategi och mal darsydda losningar som baseras pa det individuella foretagets realtidsdata.

Vart erbjudande forutsattningar. Pengar ar verksamt inom bland annat faktura-

Affarsomraden Nagra hojdpunkter under 2024
Aktien Marginal, % —

100 25 25
HALLBaRHEt 20 N o -~

Michael Hansen
14% o
BOLAGSStYRNING Affarsomradeschef, Pengar
Bolagsstyrningsrapport
Koncernledning
Styrelsen 0 0123 0223 0323 Q423 Q124 Q224 Q324 Quz4 0123 0223 0323 Quz3 124 Q226 Q324 Q24 - Afféarsomradet Pengar fortsatter att véxa och utvecklas som
en central del av Fortnox erbjudande. Genom att kombinera

111 Intakter, Mkr 111 Operativt segmentsresultat, Mkr "\ Andel av koncernens intakter teknisk innovation med ett kundnara fokus bygger vi l6sningar

Féﬁva LtnInGSBeRé cceLse som sparar tid och skapar trygghet for foretag i hela Norden.

Under tredje kvartalet passerade vi for forsta gangen 1 miljard

kronor i fakturakdp under ett kvartal. Denna milstolpe ar ett

FINANSIEelLL RAPPORtEERING tydligt resultat av vara satsningar pa automatisering och

effektivisering inom finansieringsldsningar.

Finansiella rapporter

+ Vid utgangen av 2024 hade Fakturaservice fler an 31000
unika kunder, en 6kning 6ver 50 procent. Tjansten har aven

Revisionsberattelse forstarkts med nya funktioner som en forbattrad webbfak-

tura med digital checkout, vilket minskar administrationen

och paskyndar betalningsprocesser for bade foretagare och

tILLKOMManbe deras kunder.
INFORMAtION

Definitioner och motivering till

anvandandet av alternativa nyckeltal - For att stérka kundrelationerna och skapa en smidigare
upplevelse har vi gjort Paminnelseservice mer flexibel.
Tjansten stoédjer nu paminnelser utan avgift och delbetalda
fakturor, vilket gor det enklare for kunder att hantera sena
betalningar.

Noter

- Foretagslan har fatt en fullt Fortnox-brandad kundupplevelse.
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MaRrKNabDsPLatsen

Smarta
kopplingar

Marknadsplatsen hanterar Fortnox Integrationer, vilket mojliggor
for foretag att somlost ansluta Fortnox med en mangd olika system
fran samarbetspartners som anvander Fortnox 6ppna API*. Detta
gor det enkelt for kunder att, med bara nagra klick, integrera externa
program och tjanster och darmed skapa ett skraddarsytt affarssystem.

Offerta avyttrades fran Fortnox 1oktober och gick samman med IP i
Sverige AB och IP i Sverige Contract AB och bildade ToM Holding AB
(www.tom.se). Bolaget ags av Fortnox till 49% och &r Sveriges storsta
marknadsplats for hantverkstjanster och dvriga utvalda vertikaler.

*API (application program interface) fungerar som en bro mellan tva system
och erbjuder ett satt att kontrollerat 6verfora information.

Marginal, %

75 25 75
60 20 — 60
45 - 15 ) — /R 45

0
Q123 Q223 Q323 Q423 Q124 Q224 Q324 Qu24

0 0
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111 intékter, Mkr 111 Operativt segmentsresultat, Mkr

8%

Andel av koncernens intakter

Nagra hojdpunkter under 2024

+ Marknadsplatsen passerade 500 integrationslosningar i
Fortnox. Vi passerade ocksa 80 000 nya aktiverade
integrationer.
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aKtien

Fortnox aktie borsnoterades med tickern FNOX pa NGM Nordic
SME den 14 maj 2007. Sedan den 13 april 2022 handlas bolagets
aktie pa Nasdaq Stockholm. Antalet aktier uppgick per den 31
december 2024 till 609 984 700 st - 240 000 fler an aret innan.
Vid arets utgang var priset per aktie 72 kr (60), och aktiernas
totala marknadsvarde uppgick darmed till cirka 44 miljarder
kr (37). Kvotvardet per aktie uppgick till 0,002 kr.

Utveckling och avkastning

Fortnox aktie 6kade i pris under forsta kvartalet och nadde ett
arsbasta pa 80 kr den 13 mars 2024, vilket aven tangerades
den 26 mars. Darefter hade kursen en nedatgaende trend i
nagra manader, men har aterigen trendat positivt sedan
augusti. Arets lagsta aktiekurs pa 51 kr noterades nar bérsen
stangde den 17 januari.

Totalt 6kade Fortnox aktiekurs med cirka 20 procent under
2024. Kursen steg med 12 kr — fran 60 till 72 kr. For jamforelse
minskade indexet OMXS Software and Computer Services
med 9 procent, och Stockholmsbérsen som helhet (OMXSPI)
okade med 6 procent, vilket innebar att Fortnox kursutveck-
ling 6vertraffade bade branschen och borsen under 2024.

Totalavkastningen under aret uppgick till 20 procent. Over de
senaste tio aren var Fortnox totalavkastning 6 781 procent,
vilket motsvarar en arlig effektiv avkastning om nastan 53
procent — betydligt hogre an Stockholmsbdérsens genomsnitt-
liga arliga effektiva totalavkastning pa 11 procent.

Omsattning och handel

Den totala omsattningen i Fortnox aktie — inkluderat samtliga
handelsplatser, listade saval som olistade - uppgick till 869
miljoner aktier under 2024. Den enskilt stérsta handelsplat-
sen var Stockholmsbdérsen, som stod for 39 procent av voly-
men. Den totala handeln under aret utgjorde ett transaktions-
varde om 56 miljarder kr.

Agare och agarstruktur

Antalet aktiedgare uppgick till 54 778 vid arets utgang. Av
dessa var 97 procent fysiska personer. De fysiska personerna
kontrollerade 16 procent av antalet aktier, medan juridiska
personer kontrollerade resterande 84 procent. Majoriteten av
aktierna innehades av svenska agare, som totalt kontrolle-
rade 70 procent. Storagare, som innehar éver 20 000 aktier,
kontrollerade merparten av aktierna med 95 procent av
agarskapet.

Utdelning

Fortnox stravar efter att ge langsiktig stabil utdelning

till sina aktieagare. Nar rorelsens kassaflode langsiktigt Over-
stiger vad koncernen kan investera i linsam expansion, och
under forutsattning att malet for kapitalstruktur ar uppfyllt,
distribueras 6verskottet till aktieagarna genom kontantutdel-
ning och aterkop av aktier. Nivaerna kommer utvarderas
arligen baserat pa Fortnox resultat, kapitalstruktur och inves-
teringsbehov. For 2024 foreslar styrelsen en utdelning om
0,25 (0,20) kr per aktie till arsstamman.

Fortnox AB (publ), org nr: 556469-6291
Ars-och hallbarhetsredovisning 2024

Kursutveckling 1januari - 31 december 2024

Totalt antal omsatta
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De 10 storsta agarna

FIRST KRAFT AB 115517633 18,9%
SWEDBANK ROBUR FONDER 35932090 5,9%
AMF PENSION & FONDER 33 866 681 5,6%
VOR CAPITALLLP 30423731 5,0%
VANGUARD 19882293 3,3%
HANDELSBANKEN FONDER 17721242 2,9%
ODIN FONDER 11500 000 1,9%
PEDER KLAS-AKE BENGTSSON 11401700 1,9%
SPILTAN FONDER 10804 710 1,8%
BLACKROCK 10308922 1,7%
Summade 10 storsta 297 359 002 48,7%
Geografisk fordelning

Antal aktiedagare Antal aktier Agarandel %
Sverige 48 314 429608 567 70,4%
USA 36 70 437632 11,5%
Storbritannien 51 50395625 8,3%
Norge 27 15757 545 2,6%
Finland 9 9807161 1,6%
Ovriga varlden 6342 33978170 5,6%

Agarstorleksfordelning

Aktier per dgare Antal aktiedgare Antal aktier Agarandel, %
1-500 42763 4839838 0,8%
501-1000 4 866 3676 465 0,6%
1001 -5000 5171 11479 367 1,9%
5001-10000 838 6229 026 1,0%
10001 - 20000 412 6062998 1,0%
20001- 728 578 677169 94,9%
Totalt 54778 609 984 700 100,0%

Kalla: Modular Finance AB,

31 december 2024
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Det vaLmaenbpe

samHatLLet

Fortnox finns mitt i foretagslivet och hjalper foretag att starta,
vaxa och utvecklas. Vi drivs av visionen om ett valmaende sam-
halle format av framgangsrika foretag. Det ar ocksa ur visionen
som vi hamtar kraft i vart hallbarhetsarbete.

Genom att ge Sveriges foretag battre forutsattningar att bedriva
sin verksamhet ar vi med och bidrar till 6kad trygghet och stérre
valstand i samhallet. Inte bara genom att leda utvecklingen for
ett enklare och mer inkluderande foretagande. Vi ar ocksa Gver-
tygade om att det ar i foretagslivet som vi hittar svar pa manga
av morgondagens utmaningar.

Miljo Miljo

Genom att ge foretagen battre mojligheter att utveckla sina
idéer, investera i sina verksamheter och att vaxa sin affar, skapar
vi utrymme for hallbar innovation som kommer oss alla till nytta.

For att fortsatta skapa kundnytta har Fortnox stort fokus pa att
vara en attraktiv arbetsplats med hallbara medarbetare. Vi tittar
aven utanfor var egen verksamhet och ser till hallbarhetsaspekter
i hela var vardekedja. Vart breda samhallsengagemang blir allt
viktigare for att vi ska vara relevanta. Vi tror att nyckeln till
framgang finns i den samlade kraften hos vara medarbetare,
leverantérer, kunder och var omvarld. Det ar tillsammans som
vi skapar det valmaende samhallet.

Socialt

100%

Andelen inképt féornybar energi.
Fortnox arbetar for att minska var

negativa paverkan pa miljén och klimatet.

Vi ska minska klimatavtrycket bl.a. genom
att anvanda 100% fornybar energi.

83%

Andelen ateranviand elektronik.

| arbetet med att minska var negativa
paverkan pa miljé och klimat stravar vi
efter att bli mer cirkuldra och darfér
ateranvander vi elektronik i sa hog
utstrackning som majligt.

4,2avs0

Nojd medarbetarindex, NMI.
Fortnox medarbetare ar foretagets
viktigaste tillgang pa var resa mot
visionen att skapa ett samhalle format
av framgangsrika foretag. Var ambition
ar att skapa en attraktiv, valmaende
och engagerande arbetsplats.
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Socialt

Styrning

Fortnox AB (publ), org nr: 556469-6291
Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Fokusomraden

GODHALSA OCH ANSTANDIGA BEKAMPA KLIMAT-
VALBEFINNANDE ) ARBETSVILLKOR ) . 1 FORANDRINGARNA
Attraktiv OCHEKONOMISK Finansiell Klimat-

. TILLVAXT
arbetsgivare stabilitet averkan
v g o D

~ 5 JAMSTALLDHET

16 o
. INKLUDERANDE
Mangfald, SAMHALLEN Hallbar

Inkludering 0 FF3
och Jamlikhet _!_ arar

Vara viktigaste fragor
Nedan illustreras de omraden Fortnox valjer att fokusera pa samt hur vi foljer dessa;

Globalt mal fér

Viktigt omrade hallbar utveckling  Matpunkter

Klimatpaverkan - Klimatavtryck fran elektronik - Satta upp en strategi for minskning av klimatavtrycket fran elektronik
13 - Andel fornybar elanvandning i serverhallar och kontor +100% fornybar elanvandning i serverhallar och kontor

Mangfald, inkludering och jamlikhet + Inkluderingsindex* + Eninkluderande arbetsplats

5 (*medarbetarnas uppfattning om trygghet, stéttning, acceptans, delaktighet, engagemang)
Hallbar affar - Andelen medarbetare som gatt alla vara utbildningar inom informations- - 100%

sakerhet, dataskydd (GDPR) samt tagit del av var uppférandekod.
- 1S0 27001 certifiering
Ansvarsfull leverantorskedja - Andel &teranvand och atervunnen elektronik (avstalld elektronik) - En cirkular ekonomi genom att ateranvanda och atervinna sa stor andel som
moijligt.

Attraktiv arbetsgivare - NMI -N6jd medarbetarindex - Mal4,2av5,0

3 - Ledarindex, avseende ledarskap - Mal4,0av5,0

- Frisknarvaro - Mal 97%

Tabellen ovan utgors av FN:s Globala mal, dar respektive siffra ar hanforlig till dess regelverk.
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KLImat

Begransad klimatpaverkan

Fortnox vill bidra till utvecklingen av ett hallbart
samhalle genom att reducera sin paverkan pa
miljo och klimat.

Minskat resursutnyttjande

Fortnox arbetar malmedvetet for att minska den negativa
paverkan pa miljon och klimatet. Fortnox hallbarhetspolicy styr
det 6vergripande hallbarhetsarbetet och reglerar aven miljoar-
betet. Dartill finns det tillhérande riktlinjer for nagra av Fortnox
vasentliga miljoaspekter, tjansteresor, energianvandning och
anvandning av elektronik. Fortnox saljer produkter, l6sningar
och integrationer som tacker foretagens ekonomiska och admi-
nistrativa behov och bedriver inte en klimatintensiv verksam-
het. Fortnox har inga producerande enheter och darfor finns en
relativt begransad el- och vattenférbrukning, men precis som
de flesta foretag finns en viss miljépaverkan. Det sker framst i
leverantodrsledet och kopplat till tillverkning, transport samt
atervinning av elektronik. Anvandning av elektronik ar en del av
Fortnox klimatpaverkan och darfor arbetas det med atgarder
for att atervinna och ateranvanda avstalld teknik i sa hog
omfattning som moijligt.

Férnybar energi och minskat resande

Fortnox har kontor pa fyra platser runt om i Sverige och det
arbetas kontinuerligt med fastighetsagarna for att tillsam-
mans hitta mer hallbara l6sningar for energiatgang. Trots att vi
lever i en allt mer digital varld ar det fysiska motet ibland en
forutsattning for att driva verksamhet. For att minska miljo-
paverkan uppmanar vi medarbetarna att valja tag framfor bil
och flyg vid resor i tjansten.

Utslapp av vaxthusgaser (ton CO,e)

2024 2023

SCOPE1

Direkta utslapp inom koncernen

SCOPE 2 22 22
Fornybar el - -
Elbilsladdning (férnybart) - -
Fjarrvarme 22 22
SCOPE 3 1784 1264
Inkdpta varor & tjanster 720 597
Kapitalvaror 540 188
Produktion av energibarare 23 20
Uppstroms frakt 144 131
Avfall 6 3
Affarsresor 248 241
Arbetspendling 89 73
Leasade tillgangar 12 12
Investeringar 1 1
Totalt 1805 1287
Energirelaterade utslapp (Scope 2)

Marknadsbaserat 22 22
Platsbaserat 39 42
Utanfor Scopes

Biogena CO,-utslapp (Scope 1 & 2) 72 74
Scope 3 fran investeringar 23 38

Fortnox AB (publ), org nr: 556469-6291
Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Forandringar i rapportering av klimatsiffror
Klimatsiffrorna for 2023 har justerats for att spegla koncernens
forandrade struktur under 2024 och sakerstalla jamforbarhet dver
tid. Avyttringen av Offerta innebar att dess utslapp fran Scope 1
och 2 omklassificeras till Scope 3, kategori 15 (investeringar), fran
och med 1 oktober respektive ar baserat pa Fortnox agarandel
(49%). Samtidigt rapporteras Offertas Scope 3-utslépp separat
utanfor Scopes for samma period. Totalt uppgick Offertas
utslapp 2023 till 221 ton CO,e (Scope 2: 12%; Scope 3: 88%).
Forvarven av Boardeaser och VisualBy ingar i bada arens data.

Exkluderade aktiviteter

Nedstroms utslappskallor enligt GHG-protokollet ingar inte i
redovisningen, forutom investeringar, eftersom koncernens bolag
saknar verksamhet inom dessa omraden. Fran 1 oktober 2024
omfattas rapporteringen av det gemensamt styrda bolaget ToM
Holding AB, dar tidigare dotterbolaget Offerta samt IPIS bolagen
ingar. Utslapp hanforligt till IPIS-bolagen har uteslutits i denna
klimatredovisning, men planen ar att inkludera dem framaover.

Fortnox utslapp enligt GHG-protokollet
GHG-protokollet ar en valetablerad standard for rapportering
av foretagsklimatavtryck. Utslappen delas in i tre olika ansvars-
omraden, eller sa kallade Scope:

- Scope 1 omfattar direkta utslapp som kommer fran verksam-
hetens egna tillgangar. Eftersom koncernen inte har nagra
tillgangar med direkta utslapp, finns det inga utslapp att
redovisa har.

- Scope 2 inkluderar indirekta utslapp fran produktionen av
energi som verksamheten koper in, till exempel el och fjarr-
varme som anvands i Fortnox lokaler.
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- Scope 3 tacker Ovriga indirekta utsldpp som uppstar i varde-

kedjan, bade uppstroms och nedstréms. Detta inkluderar

exempelvis klimatpaverkan fran Fortnox inkép av varor och
tjanster, samt anstalldas pendlingsresor och utslapp relate-

rade till agandet i andra bolag.

Denna indelning hjalper oss att forsta och hantera klimatpa-
verkan i olika delar av var verksamhet. Det ar tydligt att mer-
parten av vara utslapp sker uppstroms i var leverantorskedja.
Detta understryker vikten av att involvera och engagera vara

samarbetspartners och leverantorer i vart klimatarbete.

Ton COe
IT-tjanster 438 37
Elektronik 437 163
Affarsresor 248 241
Frakt 144 131
Mat & dryck 120 13
Pendling 85 68
Mobler 100 27
Lokaler 55 50
Fordon 9 99
Investeringar 1 1
Ovriga inkop 169 14

IT-tjanster

Inkdp av IT-tjanster star inte helt ovantat fér merparten av Fortnox
totala klimatpdverkan (24%). Omkring hélften av detta kan kopplas
till digital annonsering, medan narmare 40 procent kommer fran
programvaror. Ovriga kategorier som ingar har ar tjanster kopp-
lade till datacenter, mobilabonnemang och bredband. De aktivi-
teter som driver utslappen i samtliga fall ar dels tillverkning av
hardvara och infrastruktur, men ocksa energianvandning. Var
paverkan har 6kat med drygt 67 ton CO,e under 2024 (+18%).

Elektronik

Inkép av IT-produkter och annan teknisk utrustning har under
aret blivit Fortnox nast stérsta utslappskalla (24%). Klimatpa-
verkan sker i produktionsledet, fran utvinning av ravara till far-
dig produkt. En forklaring till den 6kning som skett under 2024
(+274 ton CO,e), ar hanférligt till okat kapacitetskrav kopplat till
Al. Dessutom har tillbyggnad av kontor inom Koncernen varit
bidragande till de 6kade inkdpen.

Affarsresor

Utslapp kopplat till anstalldas resor i tjansten omfattar cirka 14
procent av den totala klimatpaverkan. Har ingar transporter i
externa fordon, men ocksa utslapp kopplat till hotellvistelser.
Den storsta enskilda kallan ar flygresor, som star for uppemot
27 procent av utsléppen. Detta féljs av boende (25%), tagresor
(10%), milersattning (7%) och en rad andra transportslag.
Utslappen har 6kat med knappt 3 procent, trots att antalet
medarbetare 0kat, vilket framforallt beror pa minskat flygande
under aret.

Frakt

Inképta godstransporter avser framforallt distribution av pap-
persfakturor, men ocksa frakt kopplat till de fysiska varor som
képs in. Vid framstallning och férbranning av drivmedlet som
anvands under transport genereras vaxthusgaser. Denna
utslappskalla star for 8 procent av Fortnox totala klimatavtryck
for 2024, och har 6kat med cirka 10 procent.

Fortnox AB (publ), org nr: 556469-6291
Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Mat & dryck

Inkdpta livsmedel och restaurangbesok som koncernen star for
ingar i denna kategori och omfattar cirka 7 procent av vara totala
utslapp. Det ar framforallt produktionen av ravaror som driver
utslappen. Under 2024 har utslappen minskat med 7 ton COe
(cirka 6%).

Méobler

Under 2024 ar det tillbyggnaden av kontor inom Koncernen som
bidragit till att mobler nu ar en relativt stor utslappskalla, cirka
6 procent. Utslappen uppstar under hela produktionsledet, fran
utvinning av ramaterial till framstallning av fardiga produkter.
Vi har lyft ut denna kategori fran Ovriga utslapp for att belysa
dess inverkan pa arets siffror.

Pendling

De anstallda resor fram och tillbaka till kontoret ar nédvandiga
for att vi ska kunna driva var verksamhet. Beroende pa trans-
portmedel genererar detta utslapp. Aven om vi ar fler medarbe-
tare under 2024, och utslappen fran arbetspendlingen 6kat
med drygt 25 procent, star denna kategori bara for drygt 5 pro-
cent av var klimatpaverkan.

Lokaler

Alla aktiviteter som kopplas till driften av vara lokaler ingar i
denna kategori. Det avser med andra ord energianvandning,
avfallshantering, vatten och avlopp - samt aven utslapp fran
hemarbete eller hyra av externa lokaler. Denna kategori utgor
endast 3 procent av var totala klimatpaverkan och har ékat med
omkring 10 procent jamfért med 2023.

Ovriga inkoép

Alla andra typer av férbrukningsmaterial, inventarier och inkop
av tjanster placeras i denna kategori. Det utgér en férhallande-
vis stor andel av vara utslépp (9%), dar merparten kan kopplas
till trycksaker och pappersfakturor.
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Metodbeskrivning

Insamling av data:

Huvuddelen av underlaget hamtas direkt fran var bokforing via
en integration med tjansten Hallbarhetskollen och vart samar-
bete med GoClimate. Alla leverantorsfakturor och utlaggskvitton
skannas automatiskt rad for rad och kategoriseras sedan baserat
pa respektive inkops klimatpaverkan. Utslapp fran arbetspendling
och hemarbete beraknas genom en digital enkat som skickades ut
tillalla medarbetare under slutet av 2023. Siffrorna har raknats
upp utifran antal heltidsanstallda. Pa detta satt kan vi sakerstalla
fullstandig tackning av utslapp kopplade till vara leverantorer,
anstallda och agande i inkluderade gemensamt styrda foretag.

Berakningsmetod:

De flesta inkop bergknas baserat pa inképskostnad. For Scope 2
anvands forbrukningsdata, framst faktiska siffror men ocksa
en mindre andel som bygger pa schablonuppskattningar. Akti-
vitetsdata anvands aven for pendlingsutslapp. Fran och med
2025 vantas fler aktiviteter baseras pa faktisk forbrukning
genom okad automatisering.

Enheter som anvands i berakningarna:

Utslapp anges i koldioxidekvivalenter (CO,e), som beaktar olika
vaxthusgasers paverkan. Vardena foljer GWP-data fran
AR5-rapporten av FN:s klimatpanel IPCC.
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EU:s taxonomiforordning

Taxonomiforordningen ar en del av EU:s handlingsplan for hall-
bara finanser och syftar till att definiera miljomassigt hallbara
investeringar. Férordningen innehaller regler for att avgtra nar
en ekonomisk verksamhet anses vara miljomassigt hallbar. For
att en verksamhet ska anses hallbar enligt Taxonomiférord-
ningen maste den bidra vasentligt till minst ett av sex fast-
stallda miljomal och undvika avsevard skada pa nagot av de
ovriga miljomalen. Dessutom finns kompletterande krav, sk.
"minimum safeguards”, gallande manskliga rattigheter, arbets-
ratt, beskattning samt rattvis konkurrens. Fran och med verk-
samhetsaret 2022 ska bolag som omfattas av Taxonomiférord-
ningen ocksa ange andelen grona tillgangar enligt taxonomin
(andel "aligned") samt hur stor andel av omsattning, driftsut-
gifter och investeringar som harror fran dessa tillgangar. Dar-
efter har forordningen utokats fran att galla begransning och
anpassning till klimatférandringar, till att bli tilldmplig aven for
hallbar anvandning av vatten och marina resurser, omstallning
till en cirkular ekonomi, forebyggande och bekampning av foro-
reningar, skydd och aterstallande av biologisk mangfald och
ekosystem.

Vid en genomlysning gentemot alla mal och verksamheter som nu
finns upptagna inom Taxonomiférordningens delegerade akter,
har Fortnox konstaterat att det endast ar nya hyresavtal vilka
ingatts under 2024, som omfattas taxonimiférordningen.

Under 2024 har EU-kommissionens FAQ avseende taxonomin
inte tilldmpats. Under 2025 kommer Fortnox gora en fordjupad
analys av taxonomins FAQ och nasta ars- och hallbarhetsredo-
visning kommer avrapporteras i enlighet med den.

Fortnox AB (publ), org nr: 556469-6291
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Kérnenergirelaterade verksamheter
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7 Féretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa elproduktionsanlaggningar som producerar energi fran karnenergiprocesser NEJ
. med minimalt avfall fran branslecykeln.
2 Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande och saker drift av nya karntekniska anlaggningar for produktion av el eller processvarme, inbegripet for fjiarrvarme eller industriella NEJ
: processer, sasom vatgasproduktion, samt for sakerhetsuppgraderingar av dessa, med hjalp av basta tillgéngliga teknik.
3 Foéretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot saker drift av befintliga kdrntekniska anlédggningar som producerar el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer, NEJ
) sasom vatgasproduktion fran karnenergi, samt sakerhetsuppgraderingar av dessa.
Fossilgasrelaterade verksamheter
4. Féretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppforande eller drift av elproduktionsanlaggningar som producerar el med hjalp av fossila gasformiga branslen. NEJ
5. Féretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift av anlédggningar fér kombinerad produktion av vérme/kyla och el med hjalp av fossila gasformiga branslen. NEJ
6. Féretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppfdrande, renovering och drift av védrmeproduktionsanlédggningar som producerar varme/kyla med hjalp av fossila gasformiga bréanslen. NEJ
Omsattning”
Kriterier avseende att inte orsaka
Rékenskapsaret 2024 2024 Kriterier fér vésentligt bidrag betydande skada (DNSH)
5| 5 E| | 5 £
gl g1 g2 &
5| = S0 5| = 2
S| 2% Sl 5|2y S
5| & @ S| 5| | @ o
5 ¢ R 5 £
E|E| & s | E|E| 3 5 | = | forenligmed
= = c = & = = £ = & 0 |taxonomikraven
> | = = £ 1) > = € |
© z © e N z © E ] . £ 9 (A1) eller som
2 w _E g 5 £ 2 = el [y £ o omfattas Kategori
s | S| S| S| 8| =% 513 | £ 2| 2| avtaxonomi | (mojlig-
G < 8 v = X G 8 o £ X = avtaxonomi mojlig
Andelav .§ a < % o 'gﬂ .E < g o 'gﬂ £ kraven (A.2) gérande Kategori
omsattningen, | 80 =3 % = _g ° 2 % < _g ° £ omsattning, verk-  |(omstéallnings-|
Ekonomiska verksamheter Omsattning ar2024 ) < > o o «© @ > =) w @ = &r2023 samhet) | verksamhet)
BiNG [ NG | NG | NG | NG| NG
Mkr % N/EL|N/EL|N/EL|N/EL|N/EL|N/EL| J/N | J/N | J/N | J/N | J/N | J/N | J/N % E T
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.Miljdmassigt hallbara (taxonomiférenliga)
verksamheter
Aktivitet1
Aktivitet1
Aktivitet 2
De miljo hallbara (t iférenliga)
verksamheternas omséttning (A.1)
Varav mojliggérande verksamheter
Varav omstallningsverksamheter
A.2.Verksamheter som omfattas av taxonomin
men som inte &r miljémassigt hallbara (ej
taxonomiférenliga)
EL; | EL; | EL; | EL; | EL | EL;
N/EL|N/EL|N/EL|N/EL|N/EL|N/EL
Aktivitet 1
Omsattningen hos de verksamheter som
omfattas avtaxonomin men som inte ar miljo-
massigt hallbara (ej orenliga) (A.2)
A.Omsattning fér verksamheter som omfattas
avtaxonomin (A1+A.2) 0 0%
B.VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omsattningen hos verksamheter som inte
omfattas av taxonomin 2045 100%
TOTALT 2045 100%

¥ Andelav omsattningen fran produkter eller tjanster som ar férknippade med ekonomiska verksamheter som ar férenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar ar 2024.
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Kapitalutgifter?

Kriterier avseende att inte orsaka
Rakenskapsaret 2024 2024 Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada (DNSH)
5 = E| 5| 5 £
2B g| 2|8 2
om FORENOX = g | £ £ g
= ° n T° ° 0
< c 5 <] = c 5 <]
. i 5 @ 2 o 5 g £
Fortnox i korthet gle| 3 s|lel¢el s s s Andel
2 E E 2 5 E E 2 S B | forenligamed
. £ - | £ e} i
Aret i korthet = = 2 = & = = g H & ;‘,"5 taxonomikraven
3 E © s N w3 T 14 N 2 | B | (Al)ellersom
Vd-ord Plw|ElSs |22 E1 S| 5| 28|38 | omfatas
Andelav G K s e E | ¥ G S £ % | ¥ | avtaxonomi- Kategori Kategori
o kapital- & n S - o w | G < © [ W | g kraven (A.2.) (moijlig- (omstall-
Ordférandekommentar Kapital- | utgifterna, | @ | S % 2 ’g 2| ® % E: g S | £ | omsattning, | gérande | ningsverk-
Visi ffarsidé. affa Ekonomiska verksamheter Kod utgifter &r2024 | <|> |0 |C | ®| o > | 0| |@| =2 &r2023 verksamhet)| samhet)
ISion, atrarside, arrars- BNG [ JiNG | NG | NG [ NG | NG
modeu' Strategi Och mél Mkr % N/EL|N/EL|N/EL|N/EL|N/EL|N/EL| J/N | J/N | J/N | J/N | J/N | J/N | /N % E T
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
° q
Vart erbjudande Al Miljsmassigt hallbara ( ifrenliga)
. o verksamheter
Affarsomraden Forvarvavagande av byggnader 77
Aktien Kapitalutgifter for de miljsmassigt hallbara
(taxonomiférenliga) verksamheterna (A.1)
Varav mojliggérande verksamheter
Hé LLBaRHet Varav omstallningsverksamheter
—— A.2.Verksamheter som omfattas av taxonomin
men som inte &r miljémassigt hallbara (ej
taxonomiférenliga)
BOLAaGSStYRNING EL | B | EL | EL | e | e
N/EL|N/EL|N/EL|N/EL|N/EL|N/EL
Bolagsstyrningsrapport Forvérvav dgande av byggnader 77 61 15% | EL
. Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas
Koncernlednlng av taxonomin men som inte &r miljémassigt
hallbara (ej taxonomiforenliga) (A.2) 61 15% | 15%
Styrelsen A.Kapi ifter for de ver ersom
omfattas av taxonomin (A1+A.2) 61 15% | 15%
B.VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
FORVaLtnInGSBeRétteLse Kapi ifter for verksamheter som inte
omfattas avtaxonomin 418 85%
TOTALT 418 100%

2 Andel av kapitalutgifterna fran produkter eller tjanster som &r férknippade med ekonomiska verksamheter som &r férenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar ar 2024.
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Driftsutgifter®

Kriterier avseende att inte orsaka
Rakenskapsaret 2024 2024 Kriterier for vésentligt bidrag betydande skada (DNSH)
5| = E|l 8| 5 £
[ © @ w0 & 191
om FORENOX 12 i1 2 g
S|l Sl &8s g
g 5 i 4] 5 ° jul
Fortnox i korthet gls |5 slg|ls| 5 N
5| = I g 5| £ o] 9 3
Rt E| B & s | E|E|E |3
Aret i korthet ER R - - 2|z |8 ¢ 5B
> £ | E | x| 2| €] E % | &
© © S N c m = © S = c 0 Taxonomi-
Vd-ord 5 E ] S| 2 w E S & E 5 férenlig Kategori
3 3 el E |3 5| 3 Sl E 3| = andelav (mdilig- Kategori
& Andelav & S| 2|8 || &§|a|g ||| w|E drifts- gorande (omstall-
Ordférandekommentar Drifts- | driftsutgifter, | & 22 gl 2|8 2|2 8| 2| g | ugifterna, verk- ningsverk-
Vision affar5|dé afférs Ekonomiska verksamheter Kod utgifter ar2024 ] > O [ o o < > O o o = ar2023 samhet) samhet)
1 1 - SING LING [ IENG [ NG | NG | N
modell, strategi och mal Mkr % N/EL|N/EL|N/EL|N/EL|N/EL|N/EL| I/N | I/N | I/N | I/N | I/N | I/N | I/N % m 0
v
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
° q
Vart erbjudande A, Miljpmassigt hallbara ( iforenliga)
5 o verksamheter
Affarsomraden Verkeamhet
Aktien Verksamhet
Verksamhet
Driftsutgifter fér de miljoméassigt hallbara
H é LLBa R H e t (taxonomiférenliga) verksamheterna (A.1)
D ——————— Varav mojliggérande verksamheter
Varav omstallningsverksamheter
A.2.Verksamheter som omfattas av taxonomin
BoLaGSStanInG men som inte &r miljomassigt hallbara (ej
taxonomiférenliga)
Bolagsstyrningsrapport EL | EL | EL | EL | EL | EL
. N/EL|N/EL|N/EL|N/EL|N/EL|N/EL
Koncernledning Aktivitett
Styre lsen Driftsutgifter for verksamheter som omfattas
avtaxonomin men som inte ar miljomassigt
hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)
. . A. Driftsutgifter fér de verksamheter som
FORVALENINGSBeRratteLse omfattas avtaxonomin (A1+A.2) 0 0%
B.VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Driftsutgifter for verksamheter sominte
FINANSIELL RAPPORLERING s oo 2, o0
TOTALT 28 100%
Andel av driftsutgifterna fran produkter eller tjanster som ar forknippade med ekonomiska verksamheter som ar forenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar ar 4.
inansiella rappor Y ftsutgifterna fra i f fattar ar202
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Medarbetardriven organisation
och attraktiv arbetsgivare

Medarbetare som trivs och som haller dver tid ar
avgorande for att vi ska kunna skapa kundnytta och
vara framgangsrika som foretag. For oss pa Fortnox
ar det en kulturfraga. Att vi trivs, mar bra och har
roligt pa jobbet ar fundamentalt. Alla ska ha en
arbetssituation som ar langsiktigt hallbar och som
ger mojlighet till utveckling och arbetsgladje.

Var ambition ar att vara en medarbetardriven organisation dar
medarbetarnas forvantningar, énskemal och krav bidrar till att
forma verksamheten. Darfor har vi ett sarskilt fokus pa att
lyssna pa vara medarbetare. Dels genom tat dialog, bade i form
av moten och enskilda samtal, dels genom regelbunda enkater.
Under 2024 har vi genomfort ett storre internt kulturarbete dar
feedback fran vara medarbetarundersokningar lagt grunden till
"Kultur och ledarprinciper”.

Malsattningen ar att Fortnox ska vara en attraktiv arbetsgivare
for befintliga medarbetare - och ett foérstahandsval for blivande
medarbetare. For att na dit stravar vi efter att skapa en intressant,
valmaende och engagerande arbetsplats.

En attraktiv arbetsplats

Fortnox ar pa en spannande tillvéxtresa. For att svara upp mot
den starka efterfragan som vi méter pa marknaden behover vi
en mangfald av manniskor med olika kompetenser. Att vi lyckas
attrahera ratt manniskor ar avgorande for var fortsatta framgang.

Arbetsgivarvarumarket ar grunden for var kompetensforsorjning.
Under aret har vi fatt flera bevis pa att vi uppfattas som en relevant
och attraktiv arbetsgivare. For fjarde aret i rad blev Fortnox utsett
till Karriarforetag och tilldelades Arets Hederspris inom Tech av

Karriarforetagen. Motiveringen framhaller bland annat att Fortnox
“starka fokus pa medarbetarnas valbefinnande och professionella
utveckling har gjort dem till en av de mest uppskattade arbets-
givarna inom sin bransch”. Fortnox valdes aven till Karriarforetagens
Topp 10 mest attraktiva arbetsgivare inom IT enligt Young Professio-
nals. Pa Universums lista Over Sveriges mest attraktiva arbets-
givare fortsatter Fortnox att klattra inom de flesta yrkeskategorier
och vi ar sarskilt stolta 6ver var starka position bland IT-studenter.

Utmarkelserna visar att vara satsningar pa ett attraktivt
arbetsgivarvarumarke gett resultat. Samtidigt stravar vi efter
att erbjuda konkurrenskraftiga och marknadsmassiga villkor
for vara medarbetare. Tillsvidareanstallda har mojlighet att bli
delagare i Fortnox genom vara aktiesparprogram, som ar en
langsiktig satsning for att attrahera och behalla medarbetare i
Koncernen och starka det gemensamma engagemanget.

Nyfikenhet skapar méjligheter

Kreativitet och innovation ar viktigt for Fortnox. Vi ser potentialen
i problem och vi premierar nya idéer. Det ar sa vi utvecklas, lar
oss och det ar sa vi flyttar granser.

Under tva storre aterkommande evenemang, Innovation Days
och Hackaton, far medarbetare mojlighet att utforska idéer,
testa ny teknik och hitta smarta l6sningar som skapar varde for
Fortnox och for vara kunder.

Vivillinspirera ledare

Vi ar dvertygade om att ett bra ledarskap ar en nyckelfaktor i
en valmaende organisation och tror pa att trygga ledare ger
trygga medarbetare. Darfor arbetar vi pa olika satt med att stotta
och utveckla ledare pa Fortnox. Kulturarbetet som genomfordes
under aret har bland annat utmynnat i ett antal principer som
definierar det ledarskap vi efterstravar pa Fortnox. Ledar-

principerna ar vagledande for utvecklingen av vara befintliga
ledare och de ar aven ett stdd vid rekrytering av nya ledare.

For att stimulera vara ledare att fortsatta utvecklas i sin roll,
arrangerar vi ledarforum for dialog och samverkan och ser till att
ledare far stéd, bland annat genom att erbjuda olika utbildningar.

Under aret har ledare inom ett av vara affarsomraden jobbat
med konceptet Respekttrappan, en utbildning som ar uppbyggd
i flera steg dar man borjar med att synliggéra normer och dis-
krimineringsgrunder och darefter stottas i att forandra identi-
fierade forbattringspunkter. Som ett resultat av detta har
affarsomradet 6kat andelen kvinnliga medarbetare fran 25%
(2023) till 37% (2024).

Vara malsattningar for ett gott ledarskap ar héga och vi féljer
kontinuerligt upp medarbetarnas upplevelse av ledarna. Med vart
nya HR-system har det blivit enklare och tydligare for chefer och
medarbetare att satta mal och jobba med utveckling. All relevant
data kopplat till enskilda medarbetare finns smidigt samlad pa
ett stalle, vilket okar tillganglighet och transparens internt.

Valmaende och halsa stavas MaBra

Pa Fortnox ar medarbetarnas halsa och vialmaende prioriterat.
Inom konceptet MaBra arbetar vi med friskvard pa olika satt for
att sanka troskeln for medarbetare att géra mer halsosamma
val och uppmuntra till fysisk aktivitet.

Eftersom medarbetares individuella behov av aterhamtning ser
olika ut arbetar Fortnox brett och tilthandahaller allt fran traning
och massage till mindfulnesskurser. Under aterkommande tema-
veckor med halsa i fokus bjuder vi in till férelasningar, tranings-
program, cykelsatsningar och andra initiativ. Vi erbjuder aven
HLR-utbildningar till alla kontor.
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LADDA NER PDF FOR UTSKRIFT

J

Effekten av att fler cyklar bidrar till minskat klimatavtryck sam-
tidigt som vi far fler i rorelse. Genom att erbjuda trygg forvaring
av cyklar, cykelleasing, service och dackbyte ger vi forutsattningar
for ett 6kat cyklande. For att stimulera medarbetare att anvanda
sitt friskvardsbidrag erbjuder vi tjanster, exempelvis personliga
traningsprogram, som enkelt kan betalas med friskvardsbidraget
och som tillhandahalls av lokala leverantorer.

Pa huvudkontoret i Vaxjo finns ett val utbyggt gym som alla
medarbetare kan anvanda. Om man inte har mojlighet att ta sig till
gymmet erbjuder vi guidade mikropauser for alla medarbetare
dar man kan fa hjalp med 6vningar som ska minska slitage och
belastning i rygg och axlar. Under 2024 har vi implementerat
"Ergotek” pa samtliga kontor, dar medarbetare kan lana olika
typer av hjalpmedel for en mer ergonomisk arbetsstallning.

Sedan den 1januari 2024 omfattas alla anstallda av sjukvards-
forsakring, kompensationen vid féraldraledighet har forbattrats
och friskvardsbidraget har hojts.

Medarbetardriven organisation ger nya perspektiv
| en medarbetardriven organisation valkomnas olika perspektiv
och synsatt. Vi ar 6vertygade om att Fortnox bidrar till annu
battre losningar for vara kunder om vi far in fler medarbetare
med olika bakgrund, erfarenheter och kompetenser. Darfor har
vi under aret arbetat med anonymiserad rekrytering.

Alla chefer genomgar en obligatorisk rekryteringsutbildning for
att synliggtra fordomar. Detta ar viktigt, inte minst for att sakra
en inkluderande arbetsplats dar en mangfald av bakgrunder
och erfarenheter uppskattas. Inkluderingsindex mats kvartals-
vis for att vi ska ha uppdaterad information att agera pa.

Fortnox foljer och tilldmpar FN:s internationellt erkanda for-
klaring om manskliga rattigheter. Ur ett medarbetarperspektiv
har vi starkt fokus pa kompetensutveckling utifran individuella
behov. Vi ser till att medarbetare har trygga och sakra arbets-
platser och stravar efter att alla ska ha ett liv i balans.

Fortnox arbetar med att vara en inkluderande arbetsplats och
tolererar ingen form av diskriminering. Var syn pa arbetsmiljo
och hur vi ser till att vara en rattvis, trygg och produktiv arbets-
givare, beskrivs i var medarbetarpolicy.

Vara medarbetare i korthet

2022 2023 2024
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Resultat inom jamstalldhet % (kvinnor/man)

2022 2023 2024

Antal medarbetare* 686 761 881 Totalt inom hela koncernen 38/62 38/62 37/63
varauv tillsvidareanstallda (a) 623 718 822 Styrelse 40/60 40/60 50/50
gﬁfsaggfer::;igﬁda) - 166 145 221 Koncernledning 25/75 25/75 29/7
Avgangar tillsvidareanstallda (c) 89 62 17
Personalomsattning** 16% 9% 15%

Arbetsbelastning

* Antal medarbetare &r alla som ar anstéllda pa Fortnox vid arets slut inkl
visstidsanstallda.
** Personalomsattning 2024=(c/((@2023+a2024)/2)

Personalomsattningen for 2024 inkluderar personer som lamnat Koncernen till
foljd av att dotterbolaget Offerta avyttrats under aret, exkluderat for detta hade
personalomsattningen varit 10%.

‘ 2022 ‘ 2023 2024 Mal
Ledarindex* 43 43 4,3 4,0
Frisknarvaro** 97% 97% 97% 97%
Inkluderingsindex*** 4.4 4.4 4,5 N/A
NM [ 4, 4,2 4,2 4,2
eNPS***** 26 30 38 N/A

*Ledarindex - ett index dar vi mater medarbetarnas upplevelse av vara ledares
férmaga att: bl.a. kommunicera, folja upp beslut och tidsplaner, konflikthante-
ring, forandringsformaga och tillit till medarbetarna. Mats en gang per ar och
skalan ar 1-5.

** Frisknarvaro raknas som ett medelvarde Gver aret. Anstallda pa Capcito
Finans AB och Monto. ai AB ar inte inraknade.

*** Inkluderingsindex - ett matt dar vi mater medarbetarnas upplevelse av
trygghet, stottning, acceptans, delaktighet och engagemang. Mats en gang per ar
och skalan ar1-5.

**% NMI N6jd medarbetarindex - ett matt dar vi mater medarbetarnas upple-
velse av trivsel, stolthet, engagemang. Detta mats varje kvartal, skalan ar 1-5.
Siffran ar ett snitt av de varden som uppnatts under aret.

*xx% oNPS - employee Net Promoter Score - ett matt dar vi mater hur villiga
medarbetare ar att rekommendera var arbetsplats. En poang éver 0 visar att
fler medarbetare som skulle rekommendera oss, an de som mojligtvis skulle
avrada andra fran att arbeta hos Fortnox. Detta mats 10 ganger per ar. Siffran
ar ett snitt av de varden som uppnatts under aret.

Vart NMI, n6jd medarbetarindex, landade pa 4,2 for aret, i linje
med vart mal och vi hoppas och tror att alla de atgarder vi gor for
att fa medarbetare att trivas 6ver tid ger resultat.

2022 ‘ 2023 2024
Arbetsbelastningsindex* 41 4,0 4]

*Skattad upplevelse av medarbetare kring arbetsbelastning. Ju hogre tal
desto fler medarbetare som upplever arbetsbelastningen som rimlig.
Méats en gang per ar och skalan ar 1-5.
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Samhallsengagemang

Vivill vara med och bygga det samhalle som vaxer fram i entreprendrskapets spar. Framtidens entrepre-
norer och morgondagens samhallsférbattrare finns dar ute. Darfor ar Fortnox engagemang aven utanfor
den direkta verksamheten viktig. Mot bakgrund av detta samarbetar vi med aktérer som arbetar for de

varden vi féresprakar.

Som samhallsaktor tar vi ett sarskilt ansvar for att stimulera
entreprendrskap, for barns och ungas mojligheter samt for att
minska utanférskap i samhallet. Varje framsteg som vi kan vara
en del av gor oss stolta. For det ar tillsammans som vi skapar
ett valmaende samhalle.

Inom vart samhallsengagemang arbetar vi dven med opinions-
bildning for att forbattra vardagen for foretagare. Vi har under flera
ar drivit fragan om att avskaffa kravet pa att arkivera redan
digitaliserade papperskvitton. Efter manga ars malmedvetet
arbete och samverkan med andra, beslutade riksdagen till slut
att anta en ny lag som avskaffade detta krav. En dialog med
politiker och myndigheter ar en viktig del av vart engagemang
som samhallsaktor.

Samarbeten for framtiden
| dagslaget stottar Fortnox en rad olika féreningar som syftar till
att vacka barn och ungdomars nyfikenhet nar det galler kunskap

om teknik, digitalt skapande samt entreprendrskap och foretagande.
Det ror sig bland annat om Hello World och Ung féretagsamhet.

Fortnox ar ocksa nationell partner till Nyforetagarcentrum som
har ett tydligt fokus pa unga féretagare, mangfald, inkludering
och jamstalldhet. Arligen delar vi ihop med Nyféretagarcentrum
ut priset Arets Unga Nyforetagare. Vi har ett samarbete med
Drivhuset Goteborg dar vi ar med aktivt och utbildar och stottar
bade unga och gamla sa att de kan testa, utveckla och imple-
mentera nya idéer som gor skillnad.

Det vi investerar i andra manniskors utveckling far vi tillbaka i
deras engagemang, kreativitet och vilja att forbattra. Med dem
formar vi framgangsrika foretag och genom det - ett valmaende
samhalle.
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Ansvarsfulla affarer

Fortnox affarsidé ar i grunden hallbar. Vi tror att framtidens teknik och losningar pa dagens milj6- och
samhallsproblem till stor del finns i naringslivet. Genom att hjalpa hundratusentals svenska féretag att
bli mer framgangsrika skapar vi férutsattningar for ett battre samhalle. Men hallbart féretagande inne-
bar ocksa att agera ansvarsfullt och minimera risken for negativ paverkan pa var omvarld.

Fortnox har ett stort ansvar da vi har tillgang till kunders bokforing
och annan konfidentiell information. Det ansvaret tar vi pa storsta
allvar och staller héga krav pa hur vi agerar och gor affarer.

Uppférandekod

Var uppforandekod ar vara etiska riktlinjer for hur vi upptrader.
Dessa riktlinjer genomsyrar hela var organisation i allt vi gor
varje dag. Uppforandekoden bygger pa Fortnox varderingar och
satter upp ett ramverk for hur vi forvantas agera. Att kanna till
och forsta och leva upp till uppférandekoden ar en grundlag-
gande del av vilka vi ar som medarbetare och vad vi star for.
Varje medarbetare ar skyldig att kanna till var uppférandekod
och agera i enlighet med den.

Antikorruption

Fortnox vill medverka till ett sunt och hallbart féretagsklimat
och arbetar med att motverka korruption och mutor, finansiell
brottslighet och liknande kriminella handlingar. Fortnox anti-
korruptionspolicy satter ramarna for vart arbete. Vara medar-
betare utbildas regelbundet for att sakerstalla att kunskap
finns inom dessa fragor. Vi bedémer och hanterar riskerna for
finansiell brottslighet, inklusive korruption och mutor, lopande
inom ramen for vart riskramverk.

Visselblasning

| var stravan att uppratthalla ett 6ppet foretagsklimat och hog

affarsetik uppmanar vi vara medarbetare att anmala misstanke
om missfoérhallanden som det kan finnas allmanintresse av att
det kommer fram.

Fortnox uppmanar alla som upptacker brott mot var uppfo-
randekod och/eller andra oegentligheter att anmala detta.

Utover traditionella informations- och rapporteringsvagar
finns en mojlighet att anmala 6vertradelser anonymt via en
sarskild visselblasarfunktion, wb.2secure.se, som ar tillganglig
via fortnox.se. For att sakerstalla integritetsskyddet och fortro-
endet for systemet ar det en oberoende tredjepartsleverantor
som ansvarar for driften. Pa hemsidan beskriver vi mer om hur
man anmaler och hur anmalningen hanteras.

Ansvarsfull leverantérskedija

Pa Fortnox staller vi samma héga krav pa vara leverantorer
som pa oss sjalva. De ska uppfylla samma krav som Fortnox
nar det galler att varna om miljo, arbetsforhallanden och
manskliga rattigheter samt motverka korruption. Om det fore-
kommer avvikelser mot var leverantérskod uppmuntras saval
vara medarbetare som leverantérens medarbetare att rappor-
tera dessa. Samtliga leverantorer atar sig att félja var leveran-
torskod som finns pa var hemsida.

Saker hantering av personuppgifter och information
For Fortnox ar det mycket viktigt att uppratthalla en hog stan-
dard nar det galler sakerhet och skydd av personuppgifter. Allt
eftersom varlden blir mer digitaliserad uppstar nya mojligheter
for innovation, samtidigt som risken for att kanslig information
ska hamna i fel hander ar stérre an nagonsin. Fortnox ar bero-
ende av att kunder och konsumenter kdnner sig trygga nar de
anvander vara tjanster. Darfor avsatts mycket tid och arbete
gallande sakerhetsaspekterna genom hela leveranskedijan.
Informationssakerhetspolicyn vagleder vara medarbetare i
deras arbete och ar en del av ett bredare ramverk for hantering
av informationssakerhet. For att uppratthalla kunskap och
medvetenhet gallande informationssakerhet, utbildas vara
medarbetare regelbundet i dessa fragor. Fortnox arbetar sys-

Fortnox AB (publ), org nr: 556469-6291
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tematiskt och riskbaserat vilket innebar att vi proaktivt och
kontinuerligt identifierar, forebygger, hanterar och foljer upp
identifierade risker.

Vi hanterar personuppgifter i enlighet med gallande lagar och
foreskrifter om dataskydd, t.ex. Allmanna dataskyddsforord-
ningen (GDPR) i Europa. Detta arbete ar prioriterat och flera
utbildningar genomfors inom hela organisationen i syfte att
ytterligare starka medvetenheten bland medarbetarna. Vi
arbetar mot att certifiera oss mot ISO 27001 och under aret har
det tagits stora steg i ratt riktning. Las garna mer om hur vi
arbetar med datasakerhet pa var hemsida.

Intressenter

Vivill hjalpa féretag att bli sa framgangsrika som moijligt. Detta
forsoker vi uppna genom att bland annat arbeta i nara dialog
med vara intressenter.

Fortnox ar medlemmar och aktiva i flera olika sammanslut-
ningar, branschorganisationer, radgivande grupper och stan-
dardiseringsorgan och stravar efter att vara transparenta och
engagera alla intressenter i nara dialoger. Genom vara samar-
beten med dessa organisationer foljer vi noga omvarldens
trender och far insikter om vad som ar viktigt for vara kunder
och pa vilket satt vi kan férbattra deras forutsattningar. Det
Okar ocksa var forstaelse for hur vi kan prioritera vara resurser
och insatser for att tillsammans skapa framgangsrika foretag.

Riskhantering

En mycket viktig del i Fortnox verksamhet ar var formaga att
identifiera och hantera olika former av risk — darfor har vi tyd-
liga strukturer for hur vi arbetar med riskhantering. Var Risk-
hanteringspolicy ar en viktig del i detta arbete. Vi berattar mer
om vara risker och riskhantering pa sid 65.

Fortnox AB (publ), org nr: 556469-6291
Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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INNeHAaLL

BOLAGSSEYRNINGSRAPPORE

Fortnox AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag med organisationsnummer regler och rekommendationer som ges ut av relevanta organisationer, exem-

om FORENOX

Fortnox i korthet

Aret i korthet

Vd-ord 556469-6291 vars aktier sedan den 13 april 2022 ar registrerade pa Nasdaq pelvis Kollegiet for svensk bolagsstyrning. Bolaget tillampar aven svensk kod
Ordférandekommentar Stockholms huvudlista. Bolagsstyrning avser det verktyg som aktieagare for bolagsstyrning ("Koden"), vilken kan tillampas pa alla svenska foretag vars
Vision affareide aFfares direkt eller indirekt anvander for att kontrollera bolaget och dess verksamhet. aktier ar upptagna till handel pa en reglerad marknad i Sverige.

i, & s o e Bolagsstyrning av Fortnox utgar ifréon regelverk sdsom svensk lagstiftning,

Vart erbjudande Aktiebolagslagen, Bokforingslagen, Arsredovisningslagen, Nasdaq/0OMX Inga avvikelser mot Koden eller andra regelverk har skett under 2024.
Affarsomraden Stockholms regelverk fér emittenter, interna regler och instruktioner samt de

Aktien
HALLBARHet

BOLAGSSEYRNING Aktier och aktieagare

Bolagsstyrningsrapport Aktiedgare Antalet aktier uppgick per den 31 december 2024 till 609 984 700, fordelat pa 54 778 aktiesgare
Koncernledning (grupperat agande). Varje aktie motsvarar en rost pa bolagsstamman och ger lika ratt till andel i

Styrelsen bolagets tillgangar och resultat. Per den 31 december innehade den enskilt storsta aktiedgaren,
Valberedning First Kraft AB, 18,9% av aktierna. De tio storsta kanda aktieagarna stod for 48,7% av aktierna och

m - rosterna i bolaget.
FORVALENINGSBeERAtteLse

FINansIeLL RAPPOREERING [ Ersattningsutskott g2 Bolagets tio storsta kanda aktieagare per den 31 december 2024:
Noter = 4 a FIRST KRAFT AB 18,9 %
.. . oo S SWEDBANK ROBUR FONDER 59 %
Revisionsberattelse = AMF PENSION & FONDER 56%
= e e VOR CAPITAL LLP 5,0%
tILLKOMmManbe 2 VANGUARD 33%
INFORMAtION :,E, HANDELSBANKEN FONDER 29%
Definiti . . . E Affars- Koncern- Dotter- ODIN FONDER 19 %
efinitioner och motivering till e TR bolag PEDER KLAS-AKE BENGTSSON 1.9 %
anvandandet av alternativa nyckeltal SPILTAN FONDER 18%
BLACKROCK 17 %
SUMMA TIO STORSTA AKTIEAGARE 48,7%
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Arsstamma

Det hogsta beslutande organet i Fortnox ar arsstamman och
utgor det forum dar aktieagarna kan utéva sitt inflytande.
Samtliga aktieagare som ar inforda i aktieboken och som
anmalt sitt deltagande i tid, har ratt att narvara och rosta for
sitt fulla innehav. Aktieagare kan delta pa arsstamman person-
ligen eller via ombud. Arsstamman halls inom sex manader
efter utgangen av rakenskapsaret och ager normalt rum i
Vaxjo.

Kallelse till arsstamman utfardas tidigast sex och senast fyra
veckor fore stamman. Kallelsen innehaller information om
anmalan och ratten att delta i och résta pa stamman, dagord-
ning med de arenden som ska behandlas, information om fore-
slagen utdelning och det huvudsakliga innehallet i 6vriga
forslag.

Pa arsstamman tar Fortnox aktieagare bland annat beslut om:

Faststallande av resultat- och balansrakning samt koncern-
resultat- och koncernbalansrakning

Vinstdisposition

Ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och verkstallande
direktoren

Arvoden till styrelseledaméter och revisorer

Val av styrelseledamdter och styrelsens ordférande

Val av revisor

Beslut om principer for inrattande av, och instruktion for,
valberedningen och dess arbete

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Inférande av incitamentsprogram

Bemyndigande att fatta beslut om emission av aktier
Bemyndigande att fatta beslut om kop av aktier i eget forvar

Dessutom fattar aktiedagarna beslut om eventuell andring av
foretagets bolagsordning. Bolagsordningen ar det grundlag-
gande styrdokumentet for foretaget i vilket det bland annat
framgar vilken verksamhet foretaget ska bedriva, var styrelsen
har sitt sate, aktiekapitalets storlek och antalet aktier, aktiea-
garnas ratt att delta pa stamma och vilka arenden som ska
forekomma pa stamman. Information, sdsom kallelse och for-
slag infér arsstamman och protokoll fran foretagets tidigare
stammor finns publicerade pa Fortnox webbplats,
www.fortnox.se.

Extra bolagsstamma halls vid behov. Under 2024 har extra
bolagsstamma hallits en gang. Den extra bolagsstamman holls
den 27 augusti 2024 och da togs beslutet att valja in Cecilia
Ardstrém som ny styrelsemedlem samt att utoka antalet sty-
relseledamoter fran fem till sex. Cecilia erhaller en ersattning i
linje med vad som beslutades utga for en ordinarie styrelsele-
damot vid arsstamman for 2024.

Arsstamma 2024

Arsstamman for rakenskapsaret 2023 dgde rum den 11 april
2024 hos Fortnox AB pa Bollgatan 3 B, Vaxjo. Till stammans
ordférande valdes Maria Arnoldsson, Cirio Advokatbyra. Ars-
stamman faststallde den framlagda resultat- och balansrak-
ningen. Dessutom faststalldes koncernens rapport 6ver total-
resultat och rapport 6ver finansiell stallning. Stamman
beviljade ansvarsfrihet for styrelsen och verkstallande direkto-
ren. Darutdver fattades féljande huvudsakliga beslut:

Val av styrelse och revisor

Till styrelseledamoter omvaldes Per Bertland, Anna Frick, Lena
Glader, Magnus Gudéhn samt Olof Hallrup till ordinarie styrel-
seledamaoter. Till styrelsens ordférande omvaldes Olof Hallrup,
i enlighet med forslaget fran valberedningen. | enighet med
valberedningens forslag valdes det auktoriserade revisionsbo-
laget KPMG AB till revisor. KPMG AB utsag den auktoriserade
revisorn Dan Beitner som huvudansvarig revisor.

Arvode

Arvoden till styrelsen beslutades utga med 325 000 kronor till
styrelseledamot och 755 000 kronor till styrelsens ordférande.
Det beslutades att sarskilt arvode for utskottsarbete ska utga
med 55 000 kronor till ledamot i revisionsutskottet, 140 000
kronor till revisionsutskottets ordférande samt 27 500 kronor
till ledamot i ersattningsutskottet och 55 000 till ordférande i
ersattningsutskottet.

Utdelning

Arsstamman beslutade i enlighet med styrelsens och verkstal-
lande direktorens forslag att det till aktieagarna utdelas 0,20
kronor per aktie samt att resterande medel som star till stam-
mans forfogande balanseras i ny rakning.

Fortnox AB (publ), org nr: 556469-6291
Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Bemyndigande att fatta emissionsbeslut

Arsstamman beslutade att bemyndiga styrelsen att under
tiden fram till nasta drsstamma fatta beslut om nyemission av
aktier. Styrelsen kan fatta beslut i sddan utstrackning att bola-
gets aktiekapital kan 6kas med ett belopp motsvarande sam-
manlagt hdgst 10 procent av det registrerade aktiekapitalet vid
tidpunkten for stamman. Syftet med bemyndigandet ar att
kunna genomfora eller finansiera forvarv alternativt finansiera
befintlig verksamhet.

Beslut om ett langsiktigt incitamentsprogram

Arsstamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att
anta ett langsiktigt aktiesparprogram (Fortnox Employee Share
Savings Plan, "ESSP 2024") samt om férvarv och éverlatelse av
aktier under programmet pa motsvarande villkor som pro-
grammen “ESSP 2022" och “ESSP 2023".

Arsstamman godkande samtliga férslag som styrelsen och val-
beredningen lagt fram infér arsstamman. Samtliga beslut togs
med erforderlig majoritet. Valberedningens- och styrelsens
fullstandiga forslag, liksom protokoll och information om ars-
stamman 2024 finns pa www.fortnox.se.

Arsstamma 2025

Arsstamma for rakenskapsaret 2024 kommer att hallas den 10
april 2025 hos Fortnox AB pa Bollgatan 3 B, Vaxjo. Anmalan till
arsstamman kan goras till och med 4 april 2025.

Aktieagare kommer erbjudas maojlighet att utéva sin rostratt
aven genom postrostning. Specifikationer kring hur postrost-
ningen ska ga till och anmalan till arsstamman publiceras i kal-
lelsen till arsstamman.

Information om anmalan till arsstamman och forslag fran val-
beredningen kommer att publiceras pa bolagets webbplats
senast den 10 mars 2025. Fortnox reviderade ars- och hallbar-
hetsredovisning, fullmaktsformular samt forslag till beslut
kommer att hallas tillganglig pa bolagets huvudkontor och
webbplats senast den 20 mars 2025.
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Valberedning

Enligt Koden skall valberedningen besta av minst tre ledamo-
ter, dar en majoritet skall vara oberoende i forhallande till bola-
get och koncernledningen. Arsstamman ska utse och besluta
om hur ledamoterna utses. Valberedningen skall fullgéra de
uppgifter som finns enligt bolagsstammans instruktioner och
Koden. Vilket huvudsakligen utgors av att ta fram forslag till
ordférande pa arsstamman, styrelse, styrelseordférande samt
styrelse- och revisorsarvoden.

Arsstamman den 11 april 2024 beslutade att valberedningen for
2025 skall besta av ledaméter utsedda av envar av de tre till
rostetalet storsta aktieagarna per den sista bankdagen i
augusti 2024, jamte styrelseordforanden. Till ordférande i val-
beredningen ska utses den ledamot som ar utsedd av den till
rostetalet storsta aktieagaren, om inte ledamdéterna enas om
annat. Utifran aktieinnehavet tillfragades de storsta aktiea-
garna i turordning om en plats i valberedningen.

Valberedningen infor arsstamman 2025 foretrads av:
Mathias Svensson (ordférande), First Kraft AB
Monica Asmyr, Swedbank Robur Fonder

Thomas Flodén, AMF Pension & Fonder

Olof Hallrup, Styrelseordférande Fortnox AB

Tillsammans representerar First Kraft AB, Swedbank Robur
Fonder AB och AMF Fonder & Pension strax under 30 procent
av det totala rostetalet i Fortnox AB, per den 31 augusti 2024.
Valberedningens sammansattning tillkannagavs genom press-
meddelanden och pa bolagets webbplats den 13 september 2024.

Styrelse

Det nast hogst beslutfattande organet efter bolagsstamman ar
styrelsen, vilken har det yttersta ansvaret for Fortnox organi-
sation och forvaltning samt kontroll av bolagets ekonomiska
forhallanden. Enligt Fortnox bolagsordning ska styrelsen besta
av lagst tre och hogst tio ledaméter och valjas arligen pa ars-
stamma for tiden intill slutet av nasta arsstamma. Det finns
inte nagon regel om langsta tid som en ledamot kan inga i styrelsen.

Arsstamman 2024 beslutade om omval av Per Bertland, Anna
Frick, Lena Glader, Magnus Gudéhn samt Olof Hallrup till ordi-
narie styrelseledamoter. Arsstamman omvalde Olof Hallrup till
styrelsens ordférande. Vid den extra bolagsstamma den 27
augusti 2024, valdes Cecilia Ardstrom in som ny
styrelsemedlem.

Olof Hallrup (styrelseordférande) bedéms vara oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen, men inte i forhal-
lande till storre aktieagare. Cecilia Ardstrom anses vara obero-
ende till storre aktieagare enligt Koden, men anses inte vara
oberoende i forhallande till bolagets tredje stérsta agare AMF
Pension & Fonder, vilka innehar 5,6 procent av rosterna i bolaget
och sitter i valberedningen. Ovriga styrelseledamoter bedoms
vara oberoende bade i férhallande till bolaget och bolagsled-
ningen samt i forhallande till storre agare. Styrelsen uppfyller
darmed kravet enligt Koden, att en majoritet av styrelsens
ledamoter skall vara oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen samt att minst tva styrelseledamoterna aven
ska vara oberoende i forhallande till bolagets storre aktieagare.

Ytterligare uppgifter om styrelse och ledning aterfinns pa
www.fortnox.se.

Styrelsens arbete

Under rakenskapsaret genomfordes sjutton protokollférda sty-
relsemoten. Styrelsen behandlade vid sina ordinarie méten de
fasta punkter som forelag vid respektive styrelsemote i enlig-
het med styrelsens arbetsordning sasom affarslage, progno-
ser, ekonomiskt utfall, arsbokslut och delarsrapporter samt
avrapportering fran styrelsens utskott. Vidare behandlades
overgripande fragor rérande strategisk inriktning, struktur och
organisationsforandringar samt rorelseférvarv och avyttringar.
En genomgaende fraga har varit Koncernens effektivitet och
uppfyllelse av de finansiella malen.
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Fyra av styrelsemétena har inneburit genomgang och godkan-
nande av delarsrapporter. Ett mote har behandlat verksam-
hetsplanering samt 6versyn av affarsplan och strategier. Vid
ett ordinarie styrelsemote gar koncernens revisor igenom sina
iakttagelser fran granskningen av Koncernens interna kontroll
och bokslut. Konstituerande mote holls efter arsstémman dar
beslut fattades bland annat om firmateckning, styrelsens
arbetsordning, vd-instruktion inklusive rapporteringsinstruk-
tion och plan for ordinarie styrelsemoten under aret. Infor sty-
relsemotena har ledamoterna fatt skriftligt material betraf-
fande de arenden som ska behandlas. | materialet ingar den
verkstdllande direktorens skriftliga rapport fran verksamheten
som aven sands till styrelsen varje manad.

\Vd for Fortnox deltar vid styrelsemdten som féredragande.
Sekreteraruppgifterna i styrelsen har under 2024 fullgjorts av
CFO som har varit adjungerad i styrelsen. Vid behov har andra
medarbetare foredragit arenden for styrelsen. Dessa medarbe-
tare har da narvarat under de érenden de varit foredragande
for. Styrelsen beslutar om en arbetsordning for styrelsens
arbete och om vd-instruktion inklusive rapporteringsinstruk-
tion for verkstallande direktoren tillika koncernchef. Arbetsord-
ningen faststaller det som stadgas for arbetet utéver aktiebo-
lagslagen och bolagsordningen.
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INNeHAaLL Styrelsen 2024

Befattning Ledamotsedan Oberoende" Styrelse-moten? Revisionsutskott Ersattningsutskott
Om FORENOX GlaAE=Es e 2017 Ja/Nej 1717 5/5 4/4
Fortnox i korthet Anna Frick Ledamot 2016 Ja/Ja 17/17 5/5
Aret i korthet Cecilia Ardstrom?) Ledamot 2024 Ja/la 7/17
Lena Glader Ledamot 2021 Ja/Ja 17/17 5/5
e Magnus Gudéhn Ledamot 2019 Ja/Ja 1717 4/4
Ordférandekommentar Per Bertland Ledamot 2021 Ja/la 14/17 4/4
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1. Avser oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning respektive oberoende i forhallande till stérre aktieagare i bolaget.

2. Varavtre styrelsemdéten per capsulam.
3. Borjadeistyrelsen den 27 augusti 2024.

For information om narstaende transaktioner, se under not 29 i arsredovisningen.

Ordférandens roll

Ordféranden organiserar och leder styrelsens arbete sa att
detta kan utévas i enlighet med svensk aktiebolagslag, andra
lagar och forordningar, gallande regler for aktiemarknadsbolag
och styrelsens interna styrdokument. Ordféranden foljer verk-
samheten genom lopande kontakt med verkstallande direkto-
ren och ansvarar for att 6vriga styrelseledamoter far tillfreds-
stallande information och beslutsunderlag. Ordféranden tillser
aven att det sker l6pande utvardering av styrelsens och verk-
stallande direkttrens arbete och att valberedningen far ta del
av utvarderingens resultat. Ordféranden foretrader bolaget i
agarfragor.

Utvardering av styrelsens arbete

Lépande genomfor styrelsens ordférande en utvardering av
styrelsens arbete i samtal med styrelsen via enskilda samtal
med ledamoterna. Flertalet fragestallningar belyses, till exem-
pel samarbetsklimat, kunskapsbredd och hur styrelsearbetet
genomforts. Avsikten ar att fa en bild av hur ledamdoterna upp-
fattar att styrelsearbetet bedrivits och vilka atgarder som kan
vidtas for att effektivisera och forbattra arbetet. Ordféranden
redovisar lopande utvarderingar for styrelsen och en gang per
ar till valberedningen. Styrelsen utvarderar fortlépande verk-

stallande direktorens arbete genom att folja verksamhetens
utveckling och genom att ta del av verkstallande direktérens
skriftliga rapporter som manatligen stalls till styrelsen. Konti-
nuerligt i anslutning till styrelsemdéten utvarderas den verk-
stallande direktéren dar han sjalv inte deltar. Resultatet av
utvarderingen aterkopplas sedan till den verkstallande direkto-
ren av styrelsens ordférande.

Koncernledningens arbetssatt

Verkstallande direktdren har utsett en koncernledningsgrupp.
Koncernledningen har under 2024 bestatt av koncernens verk-
stallande direktor, finanschefen (CFO) samt cheferna for
affarsomradena Byran, Féretagaren, Entreprendren, Pengar,
Marknadsplatsen samt Firman. Koncernledningen sammantra-
der i genomsnitt var fjortonde dag, men arbetar ocksa nara var-
andra med i stort sett daglig kontakt. Under aret har fragor av
saval operativ som strategisk karaktar behandlats lopande. Vid
behov har stérre moten hallits dar ledande befattningshavare
fran Fortnox koncernbolag samt chefer for olika funktioner del-
tagit. Ytterligare uppgifter om koncernledningen aterfinns pa
www.fortnox.se.

Revisorer

Revisorer utses av arsstdmman och uppdraget galler till slutet
av den arsstamma som halls aret efter revisorsvalet. Revisorn
har i uppdrag att for aktieagarna granska Fortnox arsredovis-
ning och bokforing, samt styrelsens och den verkstallande
direktorens forvaltning. Revisorn rapporterar sina iakttagelser
till aktiedgarna genom revisionsberattelsen pa arsstamman.

Revisionsbolaget KPMG AB valdes av arsstamman till revisor
for tiden intill utgangen av arsstamman 2025. Huvudansvarig
revisor har varit Dan Beitner och KPMG AB har genomfort revi-
sionen i Fortnox AB samt i vasentliga dotterbolag. Revisorerna
har traffat styrelsen utan ledningens narvaro och deltagit vid
styrelsemétet infor lamnande av arsredovisning, da reviso-
rerna rapporterat om vasentliga iakttagelser fran granskning-
arna. Dartill har revisorerna deltagit vid tre méten med revi-
sionsutskottet da muntlig och skriftlig avrapportering skett
avseende lopande forvaltning och intern kontroll.
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Revisionsutskottet

Revisionsutskottet har efter konstituerande styrelsemaote den
11 april 2024 bestatt av Lena Glader som ordférande samt Anna
Frick och Olof Hallrup som ledamoter. Revisionsutskottet uto-
var en tillsyn 6ver koncernens ekonomiska redovisning och
rapportering samt 6ver utford revision. Vilket inbegriper upp-
gifter sdsom att kvalitetssakra koncernens finansiella rappor-
tering, genom att granska delarsrapporter samt ars- och hall-
barhetsredovisning, utvardera revisorernas arbete samt
granska och utvardera koncernens interna kontrollarbete.
Utskottet ansvarar ocksa for att koncernen forhaller sig till gal-
lande lagar och foreskrifter samt att 6vervaka juridiska och
skattemassiga fragor.

Revisionsutskottet har traffats fem ganger under aret och har
bland annat behandlat intern styrning och kontroll, revisorns
granskning och rapportering samt intern och extern finansiell
rapportering, inklusive hallbarhetsrapportering.

Ersattningsutskott

Fortnox styrelse har aven ett ersattningsutskott. Ersattnings-
utskottet har dels en radgivande, dels en beredande funktion
for beslutsarenden, innan behandling och beslut sker i Fortnox
styrelse.

De huvudsakliga uppgifterna for ersattningsutskottet ar att
bereda styrelsens beslut i fragor som ror ersattningsprinciper,
ersattningar och andra anstallningsvillkor for bolagsledningen,
folja och utvardera program for rorlig ersattning till bolagsled-
ningen samt félja och utvardera tillampningen av de riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare som arsstamman
beslutat. Styrelsen utser arligen utskottsledaméterna vid det
konstituerande styrelsemdotet eller nar en utskottsledamot
maste ersattas. De utskottsledamoter som utsags i april 2024
var Olof Hallrup (ordférande), Magnus Gudéhn och Per Bertland.

Ersattningsutskottet har traffats fyra ganger under aret och
har bland annat, forutom att folja och utvardera tillampningen
av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare,
behandlat fragan om langsiktigt aktiesparprogram for nuva-
rande och framtida fast anstallda inom Fortnox-koncernen.

Ersattningar

Ersattningen till styrelsen for det kommande verksamhetsaret
beslutas varje ar av arsstamman. Totala ersattningen till sty-
relsen som faststalldes pa arsstamman for 2024, har justerats
utifran utdkandet av styrelsen till sex ledamoter. For perioden
till och med arsstamma 2025 faststallde arsstamman ett totalt
arvode om 2 527 000 (2 297 000) kronor att férdelas med 755 000
(720 000) kronor till ordféranden och 325 000 (310 000) kronor
vardera till styrelsens évriga stammovalda ledamaoter. For revi-
sionsutskottet faststalldes ersattningen till 140 000 (129 000)
kronor for utskottets ordférande samt 55 000 (52 000) kronor till
ovriga utskottsledamaoter. For arbete inom ersattningsutskottet
beslutades ett arvode om 55 000 (52 000) kronor till ordféran-
den samt 27 500 (26 000) kronor till 6vriga utskottsledaméter.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt
information om ersattning till vd och ledande befattningsha-
vare finns under not 5 i arsredovisningen 2024.

Ersattningen till revisorerna utgar pa basis av gallande avtal
och for extra insatser enligt rakning.

Intern kontroll och riskhantering avseende finan-
siell rapportering

Styrelsen ansvarar for bolagets interna styrning och kontroll
och att den finansiella rapporteringen féljer de lagar och regler
som galler for bolag noterade pa NASDAQ OMX Nordic i Stock-
holm, svensk lagstiftning avseende aktiebolagslag, arsredovis-
ningslag och Svensk Kod for Bolagsstyrning. Utdver dessa har
Fortnox upprattat interna regler, rutiner, system och en roll-
och ansvarsfordelning som syftar till att sakerstalla en god
intern kontroll.

Kontrollmiljo

Fortnox interna kontrollarbete har till syfte att sakerstalla
efterlevnad av externa och interna regler samt sakerstalla
genomforandet av den finansiella rapporteringen. Sakerstal-
landet sker genom att skapa goda forutsattningar for kontrol-
laktiviteter relaterade till vasentliga processer inom den finan-
siella rapporteringen.

Fortnox AB (publ), org nr: 556469-6291
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Kontrollmiljon utgor grunden for Fortnox interna kontroll och
innefattar det satt som styrelsen och ledningen agerar och
faststaller "tonen pa toppen’, férdelar ansvar och befogenhet
inom organisationen, informerar om verksamhetens mal samt
formedlar 6vergripande varderingar kring den interna
kontrollen.

Kontrollmiljén innebar att skapa en sund riskkultur och konkre-
tiseras genom faktorer sasom foretagskultur, integritet, etik,
kompetens, ledningens filosofi, organisationsstruktur, befo-
genhet och ansvar samt dartill styrande dokument och
instruktioner.

Fortnox verksamhet har under 2024 varit organiserad i affars-
omraden. Affarsomradescheferna ansvarar for att regelbundet
overvaka utvecklingen av den interna kontrollen inom sina res-
pektive omraden. Affarsomradescheferna har ingatt i Fortnox
koncernledning. Fortnox decentraliserade organisation med
flera dotterbolag staller stora krav pa och forutsatter att
ansvarsfordelningen inom och mellan koncernens lednings-
grupp, affarsomradets ledning, dotterbolagens ledningar och
styrelser ar val definierade samt att kommunikationen mellan
dessa fungerar val. Fran och med den 1januari 2025 ar Fortnox
organiserad utifran tva affarsomraden och fyra koncernge-
mensamma stodfunktioner.

Arbetsordning for styrelsen samt vd-instruktion och attestord-
ning ses 6ver och faststalls pa konstituerande styrelseméten i
respektive bolag i koncernen. Utbildningar om interna regler,
redovisningsprinciper och processer genomfors regelbundet
till berérda medarbetare. Attestordningen i Fortnox AB och
samtliga dotterbolag reglerar beslutsprocessen for viktiga
avtal, storre investeringar samt andra vasentliga beslut och
utgor en viktig del i koncernens kontrollmiljo.

Riskhantering

Fortnox ramverk for riskhantering ska framja transparens, att
beslut och investeringar ar i linje med verksamhetens riskaptit
samt att effektiva atgarder och kontroller appliceras for att
hantera vasentliga risker.
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Ramverket utgar for de vasentliga risker som Fortnox expone-
ras for. Dessa identifieras genom riskbedémningar och ligger
sedan till grund for arbetet med riskhantering, utformningen av
kontroller, rapportering samt uppféljning. Riskhanteringspro-
cesser och kontroller dokumenteras och utvarderas lGpande.
Fortnox genomfoér riskbedémningar lopande vilka samman-
stalls och konsolideras i en arlig process for verksamhetens
overgripande riskbedomning i syfte att ge styrelse och ledning
en 6kad insikt i de risker organisationen ar exponerad mot.

Processen for riskbedomning och atgarder ar till for att saker-
stalla att de risker Fortnox ar exponerad mot ar inom de tole-
ransnivaer som beslutats av styrelsen.

Uppfoljning

Genom Overvakningsaktiviteter utvarderas den interna
kontrollens effektivitet, andamalsenlighet och funktion. Bola-
get anvander sjalvutvardering for att bedoma andamalsenlig-
heten och effektiviteten i den interna kontrollen, sasom att
faststalla om kontrollaktiviteterna har implementerats och ar
effektiva i relation till syftet med kontrollaktiviteterna. Sjalvut-
vardering utfors minst arligen och resultatet av dessa rappor-
teras till ledning och revisionsutskott. Rapportering och upp-
foljning av atgardsplaner avseende kontrollaktiviteterna sker
till revisionsutskottet ldpande av finanschefen (CFO).

Koncernens och dotterbolagens efterlevnad av Fortnox krav pa
intern kontroll och processer for finansiell rapportering sker
aven lépande av finanschefen (CFO). Koncernens dotterbolag
rapporterar manatligen resultat- och balansrakning samt rele-
vanta nyckeltal. Koncernens konsoliderade manadsrapport
analyseras av koncernledningen.

Information och kommunikation

En viktig deli internkontrollarbetet ar att sakerstalla en effek-
tiv spridning av relevant information till interna och relevanta
externa intressenter. Fortnox ska tillse att samtliga gallande
policyer och riktlinjer halls tillgangliga for relevanta parter.
Darutover sker informationsutbyte kontinuerligt inom ramen
for ordinarie verksamhetsuppféljning och interna moten.

Den finansiella rapporteringen styrs av koncernens ekonomi-
handbok. Ekonomiavdelningen har ldpande ett operativt ansvar
for den finansiella redovisningen. Ekonomi- och redovisnings-
ansvariga i koncernen samlas darav regelbundet for att disku-
tera fragestallningar som ar kopplade till den finansiella rap-
porteringen, i syfte for att sakerstalla att koncernens riktlinjer
och instruktioner efterféljs samt att identifiera eventuella for-
battringsomraden. Koncernens ekonomiska utveckling behand-
las aven vid varje styrelsemate och styrelsen far varje manad
utforliga rapporter fran vd avseende den finansiella stall-
ningen samt verksamhetens utveckling.

Internrevision

Mot bakgrund av koncernens val etablerade struktur och pro-
cesser for intern kontroll 6ver finansiell rapportering har sty-
relsen inte bedomt det som andamalsenligt att etablera en
sarskild funktion for internrevision, men behovet av en sadan
funktion utvarderas arligen. Under 2024 bedomde styrelsen
fortsatt att den effektivaste metoden for att styra och félja upp
Koncernens interna kontroll, fortsatt ar en intern kontrollfunk-
tion som ar integrerad med Koncernens ekonomifunktion samt
med funktionerna for risk och regelefterlevnad.

Information

Informationsgivningen i bolaget foljer den av styrelsen fast-
stallda informationspolicyn fér Fortnox koncernen. Policyn
anger vad som ska kommuniceras, av vem och pa vilket satt
informationen ska utges for att sakerstalla att den externa och
interna informationen blir fullstandig, korrekt, relevant, tydlig
och tillforlitlig. Fortnox informationsgivning till aktieagarna
och andra intressenter ges via offentliggdranden av pressmed-
delanden, boksluts- och delarsrapporter, arsredovisning samt
bolagets webbplats, www.fortnox.se. Pa webbplatsen public-
eras pressmeddelanden, finansiella rapporter och presenta-
tionsmaterial for de senaste aren samt information om
bolagsstyrning.
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KONCerNLedbNInG

Roger Hartelius
Tf. Vd och CFO

Fodd: 1972

Anstalld sedan: 2017

Utbildning: Roger har en magisterexamen i ekonomi vid Linnéuniversitetet.

Bakgrund: Roger har haft ledande roller i internationella techbolag, bland annat som vd och CFO pa IST Group AB, CFO
pa Readly International AB samt CFO pa Sérman Information AB.

Egna och narstaendes innehav: 218 099 aktier.

Jesper Svensson

Affarsomradeschef Entreprendren

Fodd: 1972

Anstalld sedan: 2013

Utbildning: Jesper har studerat datavetenskap.

Bakgrund: Jesper har haft flera ledande roller inom techbolag, bland annat som CTO och utvecklingschef pa Fortnox
samt Head of Development och Head Architect pa Boss Media AB.

Egna och narstaendes innehav: 125 827 aktier.

Charlotta Lundberg

Affarsomradeschef Byran

Fodd: 1976

Anstalld sedan: 2023

Utbildning: Charlotta har en Civilekonomexamen fran Handelshogskolan i Stockholm.

Bakgrund: Charlotta har mangarig erfarenhet fran ledande chefspositioner, bland annat inom EF Education. Tidigare
befattningar inkluderar @ven en position i den svenska ledningen for Hi3G Access AB/ mobiloperatoren 3.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Smetone Holding AB.

Egna och narstaendes innehav: 3 453 aktier.
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Magda lena Hallbrandt Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Affarsomradeschef Firman

Fodd: 1982

Anstalld sedan: 2020

Utbildning: Magdalena har en Master of Science i Industrial Management and Business Administration fran Hogskolan i Halmstad och en Bachelor of Science i
Mechanical Engineering fran Linneuniversitetet.

Bakgrund: Magdalena har flera ars erfarenhet av ledande roller inom Volvokoncernen och Fortnox, bland annat som Head of Development.

Egna och narstaendes innehav: 5 071 aktier.

Hakan Rosén
Chef for affarsutveckling

Fodd: 1973

Anstalld sedan: 2021

Utbildning: Civilingenjor vid Lunds Tekniska Hogskola och Civilekonom vid Linképings Universitet.

Bakgrund: Mangarig erfarenhet fran ledande roller inom Saab AB sasom ansvarig for Saabs riskkapitalverksamhet, ansvarig for civil multinationell mjukvaru-
verksamhet, drivit flertal investeringar, forvarv och avyttringar inom och utanfér Sverige.

Egna och narstaendes innehav: 120 581 aktier.

Michael Hansen

Affarsomradeschef Pengar

Fodd: 1971

Anstalld sedan: 2021

Utbildning: Michael har en Bachelor of Science i Business Administration vid Hégskolan Kristianstad.

Bakgrund: Michael har en lang bakgrund som grundare, vd och pa styrelseniva fran flertalet branscher, men med digitalisering, férandring och tillvaxt som en
rod trad. Han har aven gjort investeringar i 6ver 20-talet unga och snabbvaxande bolag samt senast grundat och varit vd for fintechbolagen Capcito och
Monto.

Ovriga uppdrag: Styrelseordforande i edtechbolaget Binogi AB samt Everysport Media Group AB (noterat pa Spotlight).

Egna och narstaendes innehav: 10 018 aktier.

Ola Bergqvist

Affarsomradeschef Féretagande

Fodd: 1978

Anstalld sedan: 2019

Utbildning: Ola har en ekonomie kandidatexamen fran Linnéuniversitetet.

Bakgrund: Ola har erfarenhet fran ledande roller inom Fortnox och PostNord AB, bland annat som férsaljningschef, Team Manager Consumer Solutions och
Product Manager.

Ovriga uppdrag: Styrelseuppdrag for Nyforetagarcentrum Sverige.

Egna och narstaendes innehav: 2 884 aktier.
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StYreLsen

Olof Hallrup

Styrelseordférande och ordférande i ersattningsutskottet samt ledamot i revisionsutskottet.

Fodd: 1958

Invald i styrelsen: 2011

Utbildning: Olof har en jurist kandidatexamen fran Lund/Stockholms universitet och en kandidatexamen i ekonomi fran Lunds
universitet.

Bakgrund: Forvaltare. Verksam inom Investment AB Kinnevik och Stena AB under 1980 och 1990-talen. Arbetar sedan 1999 i eget bolag.
Ovrig uppdrag: Styrelseordférande i ArtOn24 AB.

Egna och narstaendes innehav: 115 517 633 aktier.

Lena Glader

Styrelseledamot samt ordférande i revisionsutskottet

Fodd: 1976

Invald i styrelsen: 2021

Utbildning: Lena har en civilekonomutbildning fran Svenska Handelshogskolan i Helsingfors.

Bakgrund: Lena borjade sin yrkeskarriar som aktieanalytiker pa Alfred Berg 2000 och har sedan dess aven varit partner pa Shared
Value i London, ansvarig for Investor Relations pa Tele2 AB, drivit egen radgivningsbyra i Singapore samt varit operativ chef pa Diplo-
mat Communications AB. CFO mellan 2014 och 2018 pa Eastnine AB.

Ovriga uppdrag: CFO i Storskogen Group AB (publ) samt styrelseledamot i Tagehus Holding AB.

Egna och narstaendes innehav: 1900 aktier.

Anna Frick

Styrelseledamot samt ledamot i revisionsutskottet

Fodd: 1968

Invald i styrelsen: 2016

Utbildning: Anna har en magisterexamen fran Handelshégskolan i Stockholm,

fordjupning finansiering och marknadsforing.

Bakgrund: Anna har 6ver 30 ars erfarenhet som marknadsansvarig och konsult inom digital omstallning, strategi och kommunikation
saval nationellt som internationellt. Tidigare roller ar bland annat Vice VD i Garbergs Reklam AB, VD Oakwood Creative (del av NoA Ignite
AB). Styrelseledamot i Nordnet AB (publ), LeoVegas AB (publ) samt Logistea AB (publ).

Ovriga uppdrag: Anna ar styrelseledamot i Svea Bank AB, Zinzino AB (publ), Medhelp Care AB (publ) och Gosol Energy Group (publ).
Egna och narstaendes innehav: 820 aktier.
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Magnus Gudéhn Fortnox AB (publ), org nr: 556469-6291

. Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
Styrelseledamot samt ledamot i ersattningsutskottet

Fodd: 1962

Invald i styrelsen: 2019

Utbildning: Magnus har en civilingenjorsexamen i mekatronik fran Kungliga Tekniska Hogskolan.

Bakgrund: Magnus har mer an 30 ars erfarenhet av ledning, forsaljning och digital innovation inom finans, telekom och industri. Han har haft manga olika roller pa
konsultbolaget HiQ, varav 15 ar som vd for olika HiQbolag samt vd for IT-Total i 2,5 ar. Magnus har aven varit konsult, strategisk radgivare och mentor i eget bolag.
Ovriga uppdrag: Magnus &r Business Innovation Fellow pa IT-Total, styrelseordférande i Savantic AB, styrelsemedlem i Sudo Sweden AB samt strategisk radgivare
och mentor i eget bolag.

Egna och narstaendes innehav: 22 200 aktier.

Per Bertland
Styrelseledamot samt ledamot i ersattningsutskottet

Fodd: 1957

Invald i styrelsen: 2021

Utbildning: Per har en ekonomie kandidatexamen fran Lunds universitet.

Bakgrund: Per har 20 ars erfarenhet av att arbeta i ledande positioner i bérsnoterade bolag och varit vd pa Beijer Ref AB fran 2013 till 2021. Ansvarig for cirka 50
foretagsforvarv i Europa, Afrika, Asien och Oceanien. Per har varit med och utvecklat private label och medverkat till hallbara l6sningar inom HVAC industrin.
Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Aktiebolaget Dendera Holding, InArea Group och Inwidio AB (publ). Styrelseledamot i Beijer Ref AB (publ), IV Produkt Aktiebo-
lag, Lindab International AB (publ), Small Cap Partners AB.

Egna och narstaendes innehav: 31 000 aktier.

Cecilia Ardstrom

Styrelseledamot

Fodd: 1965

Invald i styrelsen: 2024

Utbildning: Cecilia har bland annat last nationalekonomi och féretagsekonomi vid Goteborgs universitet.

Bakgrund: Cecilia har en gedigen erfarenhet inom den svenska finansiella sektorn samt infrastruktursektorn, med en karriar som stracker sig 6ver mer an 35 ar.
Hon har tidigare varit bland annat Kapitalférvaltningschef och CFO pa Lansforsakringar AB, Treasury Chef pa Tele2 AB samt Kapitalférvaltningschef och Riskchef pa
Folksam. | dessa roller utvecklade hon bland annat strategier for kapitalforvaltning, kapitalhantering och byggde upp infrastrukturen for riskhantering och admi-
nistration. Dessutom har hon senast erfarenheter fran start-ups i den Al-drivna fintech-sektorn. Cecilia har tidigare suttit i styrelsen for bland annat Svensk
Exportkredit, AP7, Humlegarden fastigheter, Careium och Teracom.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Euroclear Sweden, i Sveaskog, Altaal AB och AMF Fonder.

Egna och narstaendes innehav: 5 000 aktier.

Dan Beitner

Huvudansvarig revisor, KPMG

Vald pa ordinarie stamma: 2021

Utbildning: Jur. kand. och civilekonom, Stockholms Universitet

Bakgrund: Auktoriserad revisor. Yrkesverksam som revisor sedan 2000 med sarskilt fokus pa noterade och finansiella bolag. Styrelseledamot i FAR.
Postadress: KPMG Vasagatan 16 Box 382, 101 27 Stockholm
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FORVALtNINGSBEeRratteLse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Fortnox
AB (publ), organisationsnummer 556469-6291,
registrerat i Sverige med sate i Vaxjo, avger har-
med arsredovisning och koncernredovisning for
verksamhetsaret 2024.

Da bolagsstyrningsrapporten inte ar en del av forvaltningsbe-
rattelsen, finns vidare upplysningar om Koncernens interna
kontroll och riskhantering i denna rapport.

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har Fortnox valt att uppratta hall-
barhetsrapporten skild fran forvaltningsberattelsen. Hallbar-
hetsrapporten har 6verlamnats till revisorerna samtidigt som
arsredovisningen och finns att tillga i ett eget avsnitt inom ars-
och hallbarhetsredovisningen.

Koncernférhallande

Fortnox AB (publ) & moderbolag i Koncernen bestaende av
bolagen Fortnox AB, Fortnox Finans AB, Fortnox Foérsakringar AB,
Fortnox Service AB, Fortnox Lagerbolag AB, Capcito Finance AB,
Monto.ai AB, Capcito Lending 2 AB, Agoylt AB, Varendsvallen 17
AB, Cling Group AB, Boardeaser AB och VisualBy Sweden AB.

Fortnox-aktien handlas pa Nasdaq Stockholms huvudlista
sedan den 13 april 2022.

Allmant om verksamheten

Fortnox ar en foretagsplattform som knyter samman manniskor,
foretag och organisationer. Vi hjalper foretag starta, vaxa och
utvecklas. Med smarta tekniska produkter, ldsningar och tjanster,
och mojlighet att koppla ihop dem med hundratals externa parter,
ar vi ett nav for foretagande i Sverige. Var vision ar att skapa ett
valmaende samhalle format av framgangsrika foretag.

Fortnox grundades 2001 och har huvudkontor i Vaxjo samt kontor
i Malmo, Linképing och Stockholm.

Affarsmodell

Fortnox produkter saljs pa tva satt, direkt till kund via hemsidan
eller indirekt via redovisningsbyraer. Intakter genereras pa tre
satt, via abonnemang, via transaktionsbaserad anvandning och
via utlaning.

Abonnemangen loper generellt pa tre eller 12 manader, med en
fast manadsavgift per produkt och anvandare. Nar det galler
transaktionsbaserade tjanster betalar kunden for varje hanterad
transaktion, typiskt for exempelvis utskick av lonespecifikationer
eller anvandandet av fakturaservice. Att den transaktionsbase-
rade volymen i stor utstrackning ar kopplad till en organisations
medarbetare och lGpande verksamhet, gor att den endast i
begransad utstrackning fluktuerar. Nar det galler utlaning,
omfattar detta fakturakdp, foretagslan och fakturabelaning
med rantebaserad prissattning.

Grunden till affarsmodellen bygger pa bolagets definition av en
produkt; en uppsattning funktioner som det gar att ta betalt for.
Det innefattar tillgang till produkten (@bonnemang) samt anvand-
ning av funktioner i produkten (transaktion). Sedan kombineras
dessa pa olika satt, beroende pa hur Fortnox kan koppla ett
varde till prissattningen samt bolagets langsiktiga strategi.

Produktomraden

Vara produkter ska ge foretag det de behdver for att starta,
driva och vaxa sin verksamhet. Smarta funktioner hjalper
anvandaren med allt fran bokforing, fakturering, finansiering
och underlattar for kunderna att fatta ratt beslut.

Vara produkter utvecklas lopande med nya funktioner, och pro-
duktutbudet breddas. Automatiserat och realtid ar centrala
varden for oss. Utifran foretagens behov har vi ocksa utvecklat
vara finansiella tjanster. Dessa ger foretagen majlighet att
vaxa i den takt de sjalva vill - med full koll pa sin likviditet.

Fortnox AB (publ), org nr: 556469-6291
Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Fortnox produkter fungerar mot alla branscher. Med vart
Oppna APl och vara samarbeten med ett stort antal leveranto-
rer, banker och myndigheter kan foretaget sjalv bygga ihop sin
egen, specifika losning. Vi hjalper ocksa till att koppla ihop
foretag med redovisningskonsulter som anvander Fortnox.
Genom vara produkter kan redovisningskonsulten och foreta-
get samarbeta och dela upp arbetet mellan sig.

| vara produktomraden arbetar vi standigt for att leverera
kundnytta i alla delar av foretagandet. Det har tagit oss till en
position dar vi idag kan erbjuda en komplett foretagsplattform.

Finansiella mal

Ar 2020 satte Fortnox som mal att pa fem ars sikt ha fordubb-
lat bade antalet kunder och den genomsnittliga intakten per
kund. Det innebar att bolaget ska ha fler an 700 000 kunder och
en genomsnittlig manadsintakt per kund (ARPC) som 6verstiger
300 kronor vid utgangen av 2025.

Fo6r Fortnox har balansen mellan anvandande, vilket mats
genom intakt per kund, och antalet kunder varit avgtérande for
omsattningstillvaxten. Koncernen bedéms infria malet for ARPC,
medan antalet abonnemangskunder forvantas understiga
malet. Sammantaget kvarstar kombinationen av malen, utifran
den femariga tillvaxtstrategi som sattes upp 2020.

Kapital- och utdelningspolicy

Fortnox stravar efter att ge langsiktig stabil utdelning till sina
aktieagare. Nar rorelsens kassaflode langsiktigt overstiger vad
koncernen kan investera i ldnsam expansion, och under forut-
sattning att malet for kapitalstruktur ar uppfyllt, distribueras
overskottet till aktieagarna genom kontantutdelning och ater-
kop av aktier. Nivaerna kommer utvarderas arligen baserat pa
Fortnox resultat, kapitalstruktur och investeringsbehov.
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Flerarséversikt
Flerarséversikt koncernen 2024

Nettoomsattning, Mkr 2045
Resultat efter finansiella poster, Mkr 889
Rorelsemarginal, % 43%
Avkastning pa eget kapital, % 34%
Balansomslutning, Mkr 3396
Soliditet, % 70%
Medelantal anstallda 788

Flerarséversikt moderbolaget 2024

Nettoomsattning, Mkr 1720
Resultat efter finansiella poster, Mkr 895
Rorelsemarginal, % 48%
Avkastning pa eget kapital, % 30%
Balansomslutning, Mkr 3080
Soliditet, % 73%
Medelantal anstallda 580

2023 2022 2021 2020
1642 1276 932 694
677 453 309 262
41% 36% 34% 38%
37% 31% 33% 55%
2652 2302 1971 931
67% 56% 50% 50%
665 580 468 335
2023 2022 2021 2020
1369 1042 766 61
708 474 307 238
49% 46% 40% 39%
35% 33% 34% 48%
2355 1934 1507 728
75% 67% 64% 63%
497 429 374 284

For definition om ovanstaende nyckeltal, se vidare under avsnittet: Definitioner och motivering till anvandandet av alternativa

nyckeltal.

Handelser av vasentlig betydelse som intraffat under 2024

Koncernledning

Tommy Eklund l@mnade som vd for Fortnox under mitten av
augusti och efter frantradet har Tommy statt till styrelsen och
koncernledningens férfogande for resterande delen av 2024.

Anna Bergius, vd Offerta och affarsomradeschef for Marknads-
platsen, lamnade sina uppdrag pa Fortnox den 30 september.
Detta mot bakgrund av att affarsomradet omstrukturerades
och konsoliderades med 6vriga affdrsomraden den 1januari 2025.

Johan Lundgren slutade som affarsomradeschef for Firman i
tredje kvartalet och gick vidare for nya utmaningar utanfor
Fortnox. Magdalena Hallbrant blev affarsomradeschef for Fir-
man och tog 6ver de koncerngemensamma funktioner som
Johan varit ansvarig for.

Styrelse

Arsstamman som agde rum den 11 april 2024 beslutade i enlig-
het med framlagda férslag, daribland omval av samtliga leda-
moter samt om inférande av aktiesparprogram till anstallda
inom Koncernen "ESSP 2024".

Vid en extra bolagsstamma den 27 augusti 2024, togs beslutet
att valja in Cecilia Ardstrém som ny styrelseledamot och att
utoka antalet styrelseledaméter fran fem till sex.

Fortnox AB (publ), org nr: 556469-6291
Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Rorelseférvarv och avyttring

Under arets forsta kvartal forvarvades bolagen Boardeaser AB
samt VisualBy Sweden AB, for en kdpeskilling uppgaende till
167 Mkr, vilken da inkluderade en maximal tillaggskopeskilling
om 62 Mkr. Férvarvade bolagen utvecklar mjukvara for att for-
enkla och effektivisera vardagen for styrelse och ledning.
Tillaggskopeskillingen har under aret omvarderats och per
bokslutsdagen uppgick den till 48 Mkr, dar omvarderingen
inneburit en positiv paverkan for Koncernens 6vriga rérelse-
intakter om 14 Mkr.

Under det forsta kvartalet utnyttjade Fortnox ocksa mojlighe-
ten att forvarva resterande andelar i Cling Group AB. Kopeskil-
lingen uppgick till cirka 11 Mkr, i linje med den skuldforda
kopeskillingen, varpa ingen stérre resultateffekt uppkom.

| borjan av fjarde kvartalet genomfordes transaktionen om att
bilda ett nytt samagt bolag. Transaktionen innebar att Fortnox
AB och Hellving Invest AB bildat ett samagt bolag, ToM Holding
AB, som i sin tur ager 100 procent av IP i Sverige AB, IP i Sverige
Contract AB samt Offerta Group AB. ToM Holding ags till 51 pro-
cent av Hellving Invest och till 49 procent av Fortnox. Darutéver
har Fortnox en option att efter 3 ar for 1 krona forvarva ytterli-
gare 3 procent i ToM Holding AB fran Hellving Invest. Den totala
omsattningen for dessa verksamheter uppgick till cirka 210 Mkr
under 2023, med en tillvaxttakt pa cirka 20 procent och ett
positivt rorelseresultat. Offerta hade 2023 en nettoomsattning
om 87 Mkr samt ett rorelseresultat om -1 Mkr. Fran den 1 okto-
ber 2024 ar Offerta inget dotterbolag till Fortnox, utan inne-
havet redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Transaktionen
innebar utifran varderingen av ToM Holding AB, en realisations-
vinst for Fortnox Koncernen om cirka 11 Mkr, medan det for
moderbolaget (Fortnox AB) innebar en nedskrivning av dotter-
bolag om cirka 7 Mkr.

Ny intern struktur

Under fjarde kvartalet togs beslutet om att forandra Fortnox
interna struktur fran och med den 1januari 2025. Med hjalp av
en effektivare intern struktur skapas battre forutsattningar for
fortsatt skalning och tillvaxt. Fortnox kommer att 6verga till
tva affarsomraden, Business Platform och Financial Services,
samt fyra koncernfunktioner, Marketing & Acquisition, Custo-
mer Development, Business Support och Corporate Support.
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Genom att renodla verksamheten i tva affarsomraden tas ett
tydligare grepp om affaren vilket starker helheten. Business
Platform ansvarar for Fortnox karnerbjudande av SaaS-pro-
dukter och -tjanster medan Financial Services ansvarar for
Fortnox finansiella erbjudande. For att stotta och effektivisera
Fortnox affarsdrivande verksamhet etableras fyra koncern-
funktioner med specifika ansvarsomraden. Customer Develop-
ment tar hand om Fortnox kundrelationer och driver dkat
anvandande, kundndéjdhet och support. Marketing & Acquisi-
tion ansvarar for varumarket, framtagande och genomférande
av Fortnox marknadsforingsstrategier samt nykundsanskaff-
ning. Business Support ansvarar for Fortnox tekniska infra-
struktur och interna stédsystem medan Corporate Support
sakerstaller finansiell och regulatorisk styrning samt tillhanda-
haller 6vriga stodfunktioner, Corporate Communication, Work-
place och People. Forandringen innebar en vakant plats i kon-
cernledningen den 1januari 2025 for funktionen Marketing &
Acquisition samt att Ola Bergqvist lamnar uppdraget i koncern-
ledningen for en ledande roll inom samma funktion.

Efter inférandet av den nya strukturen kommer Koncernen att
rapporteras som ett enda rérelsesegment och nettoomsatt-
ningen att foljas upp utifran tva affarsomraden.

Koncernens utveckling under 2024

Koncernens nettoomsattning och resultat

Nettoomsattningen uppgick till 2 045 (1 642) Mkr, en 6kning
med 403 Mkr eller 25 procent. Nettoomsattningen steg till foljd
av 6kad omsattning pa befintlig kundbas, nya kunder och
prisjusteringar utférda under 2024. Av dessa ar befintlig kund-
bas den framsta tillvaxtdrivaren. Den organiska tillvaxten for
perioden uppgick till 25 (28) procent, dar den lagre ekonomiska
aktiviteten i samhallet haft en paverkan under aret.

Ovriga rérelseintakter under aret uppgick till 55 (28) Mkr, den
stora forbattringen mot foregaende ar ar framst hanforlig till
en reavinst i samband med avyttringen av Offerta samt omvar-
deringen av skuldford tillaggskopeskilling avseende forvarven
av Boardeaser och VisualBy, vilka tillsammans stod for cirka 25
Mkr av 6kningen.

Rérelsens kostnader uppgick till 1223 (997) Mkr, en 6kning med
226 Mkr eller 23 procent, framst hanforlig till fler anstallda,

som under aret 6kade med 120 personer. Under forsta kvartalet
tillkom 37 personer genom forvarv och till foljd av avyttringen i
det fjarde kvartalet minskades personalstyrkan med 48 perso-
ner. Personalkostnaderna utgor alltjamt den storsta kostnads-
basen och star for cirka 60 procent av Fortnox rorelsekostnader.

Under 2024 har arbetet med att utveckla nya samt vidareut-
veckla befintliga produkter fortsatt, varigenom aktiverat arbete
for egen rakning, bestaende av internt upparbetade kostnader,
uppgick till 128 (107) Mkr.

Rérelseresultatet uppgick till 876 (673) Mkr, en 6kning med 204
Mkr eller 30 procent. Justerat for forvarv uppgick rérelseresul-
tatet till 892 (682) Mkr.

Rérelsemarginalen uppgick till 43 (41) procent. Justerat for for-
varv uppgick rorelsemarginalen till 44 procent. Forbattringen
jamfort mot foéregaende ar ar framst hanforlig till 6vriga
externa kostnader, dar de framsta forklaringsvariablerna
utgors av en lagre andel kostnader avseende konsulter och
marknadsforing i forhallande till nettoomsattningen.

Koncernen hade ett positivt utfall pa finansiella intakter/kost-
nader uppgaende till 12 (4) Mkr, vilket tillsammans med rorel-
seresultatet bidrog till att resultatet fore skatt uppgick till 889
(677) Mkr, en 6kning med 212 Mkr eller 31 procent.

Resultatet efter skatt uppgick till 710 (570) Mkr, en 6kning med
139 Mkr eller 24 procent. Den lagre 6kningen ar hanforlig till
foregaende ars uppbokning av uppskjutna skattefordringar om
39 Mkr for tidigare forvarvat skattemassigt underskott.

Koncernens likviditet, kassaflode och finansiell
stallning

Koncernens kassaflode fran den lopande verksamheten upp-
gick till 751 (646) Mkr. Resultatet samt minskningen av kund-
fordringar hade en positiv kassaflédespaverkan och bidrog till
det forbattrade kassaflodet jamfort mot foregaende ar, medan
tillvaxten inom utlaningsverksamheten verkade negativt
genom okade fordringar, framst hanforliga till fakturakop.
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Koncernens kassafléde fran investeringsverksamheten upp-
gick till -305 (-253) Mkr. De 6kade investeringarna ar framst
hanforliga till rorelseférvarven av Boardeaser och VisualBy,
resterande andelar inom Cling samt 6kade investeringar i tek-
nisk infrastruktur.

Koncernens kassafléde fran finansieringsverksamheten upp-
gick till -150 (-313) Mkr. Finansieringsverksamhetens kassa-
flode relaterar framst till utbetald utdelning till moderbolagets
agare och forandringen mot foregaende ar ar hanforlig till fore-
gaende ars amortering av lan om 200 Mkr avseende Koncer-
nens revolverande kreditfacilitet.

Koncernens investeringar i materiella och immateriella anlagg-
ningstillgangar, exklusive férvarv, uppgick till 209 (166) Mkr.
Forvarvade materiella och immateriella anléaggningstillgangar
exklusive goodwill, uppgick under perioden till 79 Mkr, hanfor-
ligt till de forvarvade dotterbolagen Boardeaser och VisualBy.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten uppgick till 168
(162) Mkr. | balanserade utgifter for utvecklingsarbeten ingar
internt upparbetade kostnader for utvecklingsarbeten med 128
(107) Mkr. Utvecklingsarbetet 6kade, likt tidigare perioder och
relaterar till utvecklingen av befintliga och kommande produk-
ter. Under aret har materiella investeringar ckat jamfort mot
foregaende ar, framst hanforligt till teknisk infrastruktur samt
anskaffningar till de nya koncerngemensamma kontoren i
Stockholm och Linkoping.

Av- och nedskrivningar for perioden av materiella och immate-
riella anlaggningstillgangar uppgick till 198 (160) Mkr, varav
nedskrivningar uppgick till 1 (2) Mkr.

Totalt uppgick omsattningstillgangarna, exklusive likvida
medel, till 984 (751) Mkr. Okningen &r framst hanforlig till ford-
ringar avseende fakturakop och foretagslan, vilka okade med
283 Mkr jamfort mot foregdende ar. Okningen kompenserades
nagot av en minskning av kundfordringar om cirka 37 Mkr jam-
fort mot foéregaende ar, till foljd av en tidigarelaggning for en
del av faktureringen, som innebar att forfallotidpunkten inte
infaller i samband med manadsskifte.
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Koncernens likvida medel uppgick vid periodens slut till 810
(514) Mkr, 6kningen mot féregaende ar ar framst hanforlig till
kassaflédet under andra halvaret. Okningstakten inom de Lik-
vida medlen kan variera 6ver perioder, till foljd av en fortsatt
sjalvfinansiering av utlaningsverksamheten.

De langfristiga skulderna utgjordes av en leasingskuld om 132
(113) Mkr, uppbokad skuld fér den framtida bedémda tilléggs-
kopeskillingen avseende forvarvade dotterbolag uppgaende till
48 (11) Mkr, samt uppskjutna skatteskulder hanforliga till
genomfoérda forvarv uppgaende till 25 (33) Mkr. Under aret har
den framtida bedomda tillaggskdpeskillingen omvarderats och
minskats om cirka 14 Mkr. Omvarderingen innebar en positiv
paverkan pa dvriga rorelseintakter och rérelseresultatet med
motsvarande belopp.

De kortfristiga skulderna uppgick till 827 (723) Mkr. Okningen
gentemot féregaende ar ar framst hanforlig till forutbetalda
intakter, vilka minskats med 23 Mkr till féljd av en omvardering
av teckningsoptionerna hanforligt till Mynt AB. Bortsett fran
varderingseffekten 6kade forutbetalda intakter i linje med net-
toomsattningen av abonnemangsbaserade tjanster.

Koncernens rérelsekapital uppgick till 967 (542) Mkr. Okningen
mot foregaende ar ar framst hanforlig till likvida medel samt
utlaningsverksamhetens tillvaxt, vilket delvis kompenserats av
okningen i forutbetalda intakter.

Soliditeten uppgick till 70 (67) procent.

Medarbetare

Antalet anstallda uppgick till 881 (761). Jamfort med férega-
ende ar har antalet anstallda 6kat med 120 personer, dar de
forvarade bolagen bidragit med 37 nya medarbetare samtidigt
som avyttringen av Offerta innebar en minskning med 48
medarbetare.

Medelantalet anstallda i koncernen uppgick till 788 (665), varav
291 (251) kvinnor. Se avsnittet "Medarbetare" i hallbarhetsredo-
visningen samt i not 5 for ytterligare information.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt
information om ersattning till vd och ledande befattningsha-
vare finns under not 5 i arsredovisningen 2024.

Moderbolaget

Moderbolagets intakter utgors framst av abonnemangstjans-
ter inom ekonomiadministration.

Moderbolagets nettoomsattning och resultat

Nettoomsattningen uppgick till 1 720 (1 369) Mkr, en 6kning
med 351 Mkr eller 26 procent. Likt for Koncernen paverkades
nettoomsattningstillvaxten for perioden positivt av en dkad
omsattning pa befintlig kundbas, nya kunder och prisjuste-
ringar utforda under 2024. Den befintliga kundbasen utgor den
storsta forklaringsvariabeln.

Rérelsens kostnader uppgick till 943 (762) Mkr, en 6kning med
181 Mkr eller 24 procent, framst hanforlig till en 6kning av per-
sonalkostnaderna, vilken alltjamt utgor den storsta
kostnadsbasen.

Rorelseresultatet uppgick till 853 (677) Mkr, en 6kning med 177
Mkr eller 26 procent, innebarande en rorelsemarginal pa 50
(49) procent. Den forbattrade rorelsemarginalen ar likt tidigare
hanforlig till en lagre andel kostnader for forvaltning samt salj-
och marknadsforingsinsatser i forhallande till
nettoomsattningen.

Resultatet fore skatt uppgick till 769 (683) Mkr, en 6kning med
86 Mkr eller 13 procent, positivt paverkat av hogre ranteintak-
ter fran bade dotterbolag till féljd av storre utlanade belopp
samt ett hogre saldo pa moderbolagets bankkonton, medan
lamnade koncernbidrag paverkade negativt om 126 Mkr.
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Moderbolagets likviditet, kassaflode
och finansiell stallning

Moderbolagets kassaflode fran den lopande verksamheten
uppgick till 962 (761) Mkr, positivt paverkat av resultatet fore
skatt om 895 Mkr samt 6kningen av rorelseskulder. Negativ
paverkan har skett genom en 6kning av koncerninterna rérel-
sefordringar, medan kundfordringar paverkade positivt till foljd
av en tidigarelaggning for en del av faktureringen.

Moderbolagets kassafléde fran investeringsverksamheten
uppgick till -574 (-418), féréndringen ar hanforlig till mer lam-
nande koncerninterna lan samt forvarvade bolag under aret.

Moderbolagets kassaflode fran finansieringsverksamheten
uppgick till -129 (-280) Mkr, kassaflodet ar framst hanforligt till
utbetald utdelning till moderbolagets agare, medan forand-
ringen mot féregaende ar ar hanforlig till reglerandet av den
revolverande kreditfaciliteten uppgaende till 200 Mkr under
foregaende ar.

Moderbolagets investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgangar, exklusive férvarv, uppgick till 131 (103)
Mkr.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten svarade for 91 (99)
Mkr. | balanserade utgifter for utvecklingsarbeten ingar internt
upparbetade kostnader fér utvecklingsarbeten med 74 (69)
Mkr. Fler anstallda inom produktutveckling och ett minskat
anvandande av konsulter innebar att balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten inte 6kade jamfort mot foregaende ar. Likt
for Koncernen har investeringarna inom materiella anlagg-
ningstillgangar okat, drivet av storre inkop relaterat till teknisk
infrastruktur.

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlagg-
ningstillgangar uppgick till 75 (59) Mkr, varav nedskrivningarna
stod for 0 (0) Mkr.
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Likvida medel vid periodens slut uppgick till 576 (317) Mkr,
okningen mot féregaende ar ar framst hanforlig till den posi-
tiva resultatutvecklingen samtidigt som koncerninterna lan till
dotterbolagen Capcito Finance och Fortnox Finans, verkat kom-
penserande till 6kningen. De koncerninterna lanen anvands
framst till att finansiera utlaningsverksamheten.

Totalt uppgick de kortfristiga fordringarna vid periodens slut
till 919 (819) Mkr, drivet av ldmnade koncerninterna lan.

De kortfristiga skulderna uppgick till 780 (599) Mkr. Okningen
ar framst hanforlig till forutbetalda intakter vilka har 6kat i linje
med nettoomsattningen, men aven till foljd av 6kade kon-
cerninterna skulder.

Rérelsekapitalet uppgick vid periodens slut till 715 (537) Mkr.
Okningen mot foregdende ar &r framst hanforlig till den posi-
tiva resultatutvecklingen, vilken utgjort grunden for att med
egna medel finansiera dotterbolagens utlaningsverksamhet,
medan okningen av forutbetalda intakter paverkade negativt.

Aktien och agarforhallanden

Moderbolagets aktier ar registrerade pa Nasdaq Stockholms
huvudlista. Fortnox AB's registrerade aktiekapital per den 31
december 2024 var 1 Mkr och antalet registrerade aktier upp-
gick till 609 984 700.

Bolaget har en (1) aktieserie, dar varje aktie berattigar dgaren
till en rést vid bolagsstamma. Den 31 december 2024 var slut-
kursen 72,10 kronor och marknadsvardet 43 979 Mkr. Vid ars-
skiftet innehade den enskilt stérsta aktieagaren, First Kraft AB,
19 procent av aktierna. Se avsnittet "Fortnox-aktien” under
finansiell information for ytterligare information om aktien och
aktieagare.

Verksamhet inom forskning och utveckling

Innovation och en hog fornyelsetakt i Fortnox kunderbjudande
ar avgorande for den fortsatta framgangen. Produktutveckling
bedrivs inom Fortnox AB samt dotterforetagen Fortnox Finans
AB, Fortnox Lagerbolag AB, Capcito Finance AB, Monto.ai AB,
Cling Group AB, Agoylt AB, Boardeaser AB och VisualBy Sweden
AB. Produktutvecklingen bestar av bade lopande forbattringar
inom befintliga produktomraden samt utveckling av nya tjans-
ter och produkter.

En fortsatt investering i produktutveckling ar en viktig del i
Fortnox strategi och avgorande for att Fortnox ska kunna infria
sina finansiella mal.

Vid arets slut uppgick redovisat varde pa plattform till 506
(409) Mkr.
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Vasentliga risker och riskhantering

Inledning

Fortnox har ett internt ramverk som faststaller grundlaggande
krav for att uppna en robust intern styrning och riskhantering,
vilket ytterst syftar till att sakerstalla att Fortnox fortsatt kan
bidra till ett valmaende samhalle format av framgangsrika
foretag. Av Fortnox riskramverk framgar bl.a. att:

heten har Fortnox etablerat processer for riskhantering. Inom
ramen for Fortnox riskhanteringsprocesser utvarderas och
rapporteras riskexponeringen utifran den faststallda risktaxo-
nomin for Fortnox.

Férstdrkt intern struktur under 2024
Under 2024 har Fortnox uppdaterat riskhanteringsramverket,
vilket bl.a. har medfort att de risker som har tagits upp tidigare
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Det generella risktagandet ska vara balanserat och kontrol-
lerat och inte hota betydande varden i Fortnox;

Riskmedvetenhet och en sund riskkultur ska efterstravas
Affarsomraden inom hela Fortnox;

modell, strategi och mal ar har grupperats om utifran Fortnox risktaxonomi, vilket

beskrivs nedan. Syftet med detta har varit att tydliggora Fort-
nox vasentliga riskomraden genom en utvecklad struktur for
att facilitera en robust intern styrning och informationsgivning.

Vart erbjudande

Aktien - Fortnox vision, verksamhetsidé och varderingar ska vara
utgangspunkter i riskhanteringens inriktning; och
Riskhanteringen ska karaktariseras av forebyggande atgar-
der som syftar till att forhindra eller begransa risker.

Fortnox risktaxonomi
HALLBARHEet | Fortnox riskhanteringsramverk faststalls den 6vergripande
risktaxonomin, dvs. de vasentliga riskomraden som Fortnox
paverkas av. Av ramverket foljer bL.a. att foljande riskomraden

BOLAGSStEYRNING | syfte att sakerstalla att Fortnox principer om intern styrning o . .
ar vasentliga for Fortnox:

Bolagsstyrningsrapport och riskhantering efterlevs och ar en naturlig del av verksam-

Koncernledning

Styrelsen Riskomrade Definition

Operativ risk Risken att forluster till foljd av icke andamalsenliga eller misslyckade interna processer, manskliga fel,
felaktiga system eller externa handelser sker. Definitionen inkluderar till exempel personalrisk, verksam-
hets- och processrisk, IT & informationssakerhet samt tredjepartsrisk.

FORvVALENINGSBERAtteLse

FIN3NSIELL RAPPORLERING Finansiell risk Finrﬁnsiell risk ar uppdelafj i kredit—uoch mofpar.tsrisk| li!(Viditetsr.iskooch markl.ﬂaq'sris.k. Finans.iel.l risk
) . utgors av att en motpart inte fullgor sina forpliktelser, inte har tillgang eller tillrackligt med likvida medel
Finansiella rapporter samt till foljd av féréandringar i riskfaktorer pa den finansiella marknaden.

Mgtz Regulatorisk risk Risken for att drabbas av rattsliga sanktioner, myndighetsatgarder, ekonomiska forluster eller forlorat

Revisionsberattelse fortroende och anseende pa grund av bristande efterlevnad av interna och externa regelverk, eller for-
andrade regelverk som paverkar verksamheten negativt.

tILLKOMManbe Affarsrisk Risk fér forluster till f6ljd av effekter av strategiska beslut, en sémre intjaning eller ryktesrisk. Affarsrisk
INFORMAtIOoON omfattar tre underliggande riskkategorier:

- Strategisk risk: Risken som uppstar till foljd av forandrade marknadsforutsattningar, ogynnsamma
affarsbeslut, felaktig implementering av beslut eller brist pa lyhordhet for marknadsforandringar.
Intjéningsrisk: Risken som uppkommer till foljd av volatil intjaning.

Ryktesrisk: Risken att kunder, motparter, investerare och/eller myndigheter bildar en negativ uppfatt-
ning om Fortnox och att detta paverkar Fortnox negativt.

Definitioner och motivering till
anvandandet av alternativa nyckeltal

/ \

< LADDA NER PDF FOR UTSKRIFT > Hallbarhetsrisk Risken for negativ paverkan pa manniskor och miljo till foljd av bristande hantering av miljérelaterade,

~— sociala och styrningsrelaterade fragor. | Hallbarhetsrisk ingar aven respekt for manskliga rattigheter
samt bekampning av korruption och mutor.
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Nedan beskrivs de vasentliga riskomraden som identifierats i
Fortnox verksamhet, vilka delas upp utifran den ovan beskrivna
risktaxonomin. Redogorelsen nedan ar baserad pa information
som ar tillganglig per februari 2025.

Vasentliga riskomraden

Operativ risk

Operativ risk utgors av samtliga risker som inte kan hanforas
till nagon av de 6vriga risktyperna. Fortnox paverkas av opera-
tiv risk i samtliga delar av sin verksamhet. Operativ risk ar
ocksa den risk som Fortnox verksamhet primart paverkas av
och som darmed ar den risk som om den materialiseras kan
komma att leda till mycket omfattande konsekvenser. Nedan
redogors for Informationssakerhetsrisker, Tredjepartsrisker
och Processrisker. Det bor dock understrykas att det inom Ope-
rativ risk aven ingar risker som pa olika satt ar férknippade
med Fortnox medarbetare, sasom exempelvis risk for nyckel-
personsberoende och risk att inte lyckas attrahera och bibe-
halla medarbetare. Samtliga namnda personalrelaterade risker
ar relevanta for Fortnox och fangas upp i de verktyg for personal-
och kompetensférsorjning som har etablerats inom Fortnox.

Informationssakerhetrisk

Med informationssakerhetsrisk avses bland annat risken for
att Fortnox interna processer inte ar tillrackliga eller att
externa handelser intraffar, inklusive cyberattacker eller otill-
racklig fysisk sakerhet som leder till o6nskad paverkan avse-
ende tillgangligheten, integriteten eller konfidentialiteten i
Fortnox informations- och kommunikationstekniska system.
Fortnox levereras digitalt i form av system och applikationer
och koncernens narmare 600 000 kunder anfortror Fortnox att
pa ett korrekt satt lagra och skydda den data som behandlas.
Fortnox ar darfor paverkat av betydande informationssaker-
hetsrisker dar brister gallande tillganglighet, integritet eller
konfidentialitet utgor en av Fortnox mest vasentliga risker.
Under aret har koncernen drabbats av ett fatal vasentliga
informationssakerhetsincidenter som lett till storningar. Han-
delserna har inte paverkat integriteten eller konfidentialiteten i
nagot fall.

Riskhantering
Risken hanteras genom ett tydligt informationssakerhetsramverk
som utgar fran Fortnox Informationsakerhetspolicy som innefattar

krav som faststalls pa styrelseniva. Utifran policyn har koncern-
ledningen antagit riktlinjer, processer och rutiner. Ramverket
innefattar bland annat ansvars- och rollférdelning, utbildning,
riskanalyser, kontroller, kontinuitetsplaner samt l6pande omvarlds-
bevakning. Fortnox lagger stora resurser pa att standigt utvar-
dera och forbattra informationssakerhetsramverket och arbe-
tar proaktivt och systematiskt med informationssakerhet.

Tredjepartsrisker

Med tredjepartsrisker avses risken for forluster till foljd av att
tredje part inte uppfyller sina ataganden. Fortnox produkt- och
tjansteerbjudande innefattar integrationer, anvandning av och
samarbeten med externa leverantérer (tredjeparter). Fortnox
ar darfor exponerat for risker kopplat till anvandningen av
tredjeparter och bristande leverans, avbrott eller andra pro-
blem som uppstar hos tredjeparterna kan fa negativ paverkan
pa Fortnox produkter och tjanster. Under aret har Fortnox inte
haft nagra vasentliga incidenter kopplat till tredjeparter.

Riskhantering

Risken hanteras genom tydliga processer och rutiner for upp-
handling av leverantérer och ingaende av samarbeten. Detta
innefattar bland annat krav pa skriftliga SLA:er samt att leve-
rantorer och samarbetspartners medverkar i Fortnox uppfolj-
ning av dem.

Processrisk

Med processrisker avses risken for forluster till foljd av icke
andamalsenliga eller misslyckade interna processer. Fortnox
breda produkt- och tjansteerbjudande innefattar en stor
mangd processer. Fortnox ar darfor exponerat for processris-
ker dar icke andamalsenliga eller misslyckade interna proces-
ser kan leda till negativ paverkan pa Fortnox formaga att leve-
rera produkter och tjanster till sina kunder.

Riskhantering
Risken hanteras genom dokumentation av vasentliga proces-
ser, riskanalyser, interna revisioner samt kontinuitetsplanering.

Finansiell risk

Finansiell risk bestar av likviditetsrisk, kredit- och motpartsrisk
samt marknadsrisk. Med likviditetsrisk avses risken att Fortnox
inte har tillgang till tillrackligt med likvida medel for att fullgora
betalningsataganden eller att den kostnad som ar forknippad
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med anskaffande av likvida medel ar hog. Likviditetsrisken som
kan uppsta i Fortnox verksamhet hanfor sig till bristande for-
maga att betala lopande kostnader.

Med kredit- och motpartsrisk avses risken att en motpart inte
kan fullgora sina forpliktelser och ataganden gentemot Fortnox
vilket leder till en kreditforlust. Fortnox exponeras for motpartsrisk
i forhallande till det eller de kreditinstitut dar Fortnox forvarar
egna likvida medel och klientmedel. Vidare bedriver dotterbo-
lag till Fortnox kreditgivningsverksamhet varfor dessa dotter-
bolag och darmed indirekt Fortnox ar exponerad for kreditrisk.

Med marknadsrisk avses risken for att resultat, eget kapital
eller varde minskar pa grund av forandringar i riskfaktorer pa
den finansiella marknaden. Fortnox bedriver inte nagon handel
for egen rakning och innehar inte heller nagot handelslager
varfor det inte uppstar nagra direkta marknadsrisker i verk-
samheten. De marknadsrisker som uppstar hanfor sig darfor
framst till valutarisk samt ranterisk.

Riskhantering

Finansiell risk hanteras inom ramen for Fortnox riskramverk
som utgar fran Fortnox Riskpolicy. Utéver Riskpolicyn har Fort-
nox en antagen Finanspolicy som ytterligare satter ramarna for
det finansiella risktagandet. | Finanspolicyn aterfinns bland
annat krav pa motparter, buffert- och beredskapskrav. For den
kreditgivningsverksamhet som bedrivs i dotterbolag aterfinns
ett sarskilt kreditramverk med krav pa kreditbedémningar, risk-
matt for olika kreditportfoljer, kreditmodeller samt
rapportering.

Regulatorisk risk

Fortnox affarsmodell och verksamhet som bygger pa en hog
grad av datoranvandning och automatisering medfor olika
typer av regulatoriska risker. Exempel pa specifika risktyper
som ingar i regulatorisk risk ar dataskyddsrisk, styrningsrisk
och risk for finansiell brottslighet. Vasentliga brister inom
dessa omraden kan leda till ingripande fran tillsynsmyndighe-
ter, vilket skulle kunna fa en betydande paverkan pa Fortnox
verksamhet, kunderbjudande och finansiella stallning. Dartill
finns det en risk att nya eller andrade regelverk kan fa en nega-
tiv paverkan pa verksamheten. Fortnox ar darfor beroende av
att ha effektiva och andamalsenliga processer for att hantera
regulatoriska risker.
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Riskhantering

Fortnox stravar efter att ha robusta processer och rutiner for
att styra, kontrollera och félja upp regulatoriska risker. Fortnox
utvarderar dessutom l6pande den interna kontrollmiljon for att
sakerstalla relevans och kontrolleffektivitet, i syfte att fore-
bygga oegentligheter och for att minimera forekomst av even-
tuella brister i verksamheten. Andra exempel for att bibehalla
en god intern kontroll ar tydlig ansvarsfordelning och arbetsin-
struktioner for styrelse, den verkstallande direktdren och
andra ledande befattningar, samt rapporteringsinstruktioner,
attestinstruktioner. Fortnox har etablerat ett koncerndvergri-
pande dataskyddsombud (DPO) som regelbundet kontrollerar
och foljer upp att verksamheten uppfyller regler avseende
dataskydd. For den tillstandspliktiga verksamheten (Fortnox
Finans AB, Capcito Finance AB, Capcito Lending 2 AB samt Fort-
nox Lagerbolag AB) har Fortnox vidare etablerat oberoende
kontrollfunktioner for att kontrollera efterlevnaden av de
regelverk-/ riskomraden som foljer av den tillstandspliktiga
verksamheten.

Affarsrisk

Med affarsrisk avses risken som uppstar till foljd av férandrade
marknadsforutsattningar och ogynnsamma affarsbeslut, fel-
aktig implementering av beslut, brist pa lyhordhet for mark-
nadsférandringar, ryktesrisker eller volatil intjaning. Fortnox
verksamhet innefattar olika affarsomraden och koncernfunk-
tioner samt bygger pa tillhandahallande av produkter och
tjanster till ett stort antal kunder. Tillvaxten de senaste aren
har varit god och forvantas fortsatta bade organiskt och genom
strategiska forvarv. Sammantaget innebar det att Fortnox
verksamhet ar forenad med affarsrisker. Under aret har Fort-
nox AB skrivit ned vardet pa samt omstrukturerat ett tidigare
strategiskt forvarv i form av Offerta Group. Medierapportering
samt blankning av aktien har aven haft inverkan pa ryktesris-
ken. | 6vrigt har inga vasentliga affarsrisker materialiserats.

Riskhantering

Fortnox hanterar affarsrisker genom en aktiv omvarldsanalys,
andamalsenliga beslutsunderlag infor strategiska beslut samt
en proaktiv hantering av ryktesrisker. Vidare hanteras Fortnox
affarsrisker genom det breda produkt- och tjansteutbudet
samt stora kundbasen som innebar en god diversifiering och
motstandskraft for materialisering av vissa affarsrisker.

Hallbarhetsrisk

Hallbarhetsrisk bestar av risk for negativ paverkan pa
manniskor och miljo till foljd av bristande hantering av miljore-
laterade, sociala och styrningsrelaterade fragor. Hallbarhets-
risker uppstar i hela Fortnox vardekedija och hanteringen av
hallbarhetsrisker ar integrerade i Fortnox riskramverk. Exem-
pel pa miljopaverkan ar indirekta utslapp av vaxthusgaser i
samband med produktion och transport av elektronik samt
energiutvinning for drift av Fortnox SaaS-tjanster. Sociala
paverkansrisker uppkommer kopplat till Fortnox egen arbets-
kraft och arbetstagare i vardekedjan. Styrningsrisker uppkom-
mer inom Fortnox arbete med intern styrning, uppratthallande
av Fortnox affarsetik samt arbete mot korruption och mutor i
hela Fortnox vardekedja. Fortnox uppférandekod ar Koncer-
nens etiska riktlinjer och genomsyrar hela organisationen i det
dagliga arbetet och grundar sig i hur man agerar och gor affa-
rer. Fortnox vill medverka till ett sunt och hallbart foretagskli-
mat och arbetar for att motverka oetiska affarsmetoder och
alla brott mot manskliga rattigheter, korruption och liknande
kriminella handlingar. Om Fortnox inte lyckas med sitt hallbar-
hetsarbete, finns risk att man inte tillrackligt kan bemota kli-
matomstallningen och 6kade krav och forvantningar fran
omvarlden.

Riskhantering

Fortnox hanterar hallbarhetsrisker inom ramen for Koncernens
riskramverk och etablering av processer i linje med Koncernens
hallbarhetsambitioner dar styrning och utvardering av klima-
tavtryck och leverantdrer ar exempel pa grundlaggande kom-
ponenter i Fortnox hallbarhetsarbete. Eventuella asidosattan-
den av Fortnox uppférandekod och/eller andra oegentligheter
uppmuntras dessutom att anmalas anonymt via en sarskild
visselblasarfunktion.

Fortnox AB (publ), org nr: 556469-6291
Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Vasentliga handelser efter rakenskaps-
arets utgang

Utover inférandet av en ny intern struktur (mer beskrivet under
vasentliga handelser under aret) som bérjade galla fran och
med den 1januari 2025, har inga vasentliga handelser intraffat
efter rakenskapsarets utgang.

Forvantningar avseende den framtida
utvecklingen

Fortnox har fortsatt goda framtidsutsikter och en stark for-
maga att vaxa i takt med den 6kande efterfragan fran befint-
liga och nya kunder. Fortnox kommer att fortsatta visa att det
ar ett stabilt bolag med hog tillvaxt, som levererar enligt upp-
satta finansiella mal och en val fungerande strategi.
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Forslag till disposition betraffande bolagets vinst

Till arsstammans férfogande finns féljande belopp i moderbolaget i kronor:

Overkursfond 437477220
Balanserat resultat 955630 246
Arets resultat 608352077
Summa 2001459543
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel och fria fonder disponeras enligt

foljande;

Utdelning 609 678 832 * 0,25 kronor per aktie 152419708
Balanserasiny rakning 1849039835
varav till verkursfond 437477220
Summa 2001459543

Styrelsens yttrande enligt 18 kap 4 § aktiebolagslagen (2005:551)

Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna utdelningen inte hindrar bolaget fran att fullgéra sina framtida ataganden eller
genomfora de investeringar som kravs for fortsatt expansion. Efter genomférd vinstutdelning uppgar moderbolagets och Koncer-

nens soliditet till 72 respektive 68 procent. Avstamningsdag for utdelning foreslas bli 14 april 2025.

Vad betraffar foretagets resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas till efterféljande finansiella rapporter med tillhérande

bokslutskommentarer.

Fortnox AB (publ), org nr: 556469-6291
Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Rapport over resultat och ovrigt totalresultat for Koncernen

1januari - 31 december

Mkr Not 2024 2023
Nettoomsattning 2045 1642
Ovriga rorelseintakter 4 55 28
Summa rorelsens intakter 2,3 2099 1670
Aktiverat arbete for egen rakning 128 107
Kopta tjanster -138 -104
Ovriga externa kostnader 6, 14,15 -267 -238
Personalkostnader 5, 22 -749 -601
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella

och immateriella anlaggningstillgangar 11,12, 26 -198 -160
Summa rorelsens kostnader -1223 -997
Rorelseresultat 876 673
Ranteintakter och liknande resultatposter 24 15
Rantekostnader och liknande resultatposter -10 -1
Resultat fran andelar i gemensamt styrda foretag (joint ventures) 13.1 -2 -
Finansnetto 7 12 4
Resultat fore skatt 889 677
Skatt 9 -179 -107
Arets resultat 710 570
Ovrigt totalresultat
Arets ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 710 570
Arets resultat och arets totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets agare 710 570

710 570

Resultat per aktie 10
- fore utspadning (kr) 116 0,94
- efter utspadning (kr) 116 0,93
Genomsnittligt antal utestaende aktier
- fore utspadning (tusental) 609 676 609 669
- efter utspadning (tusental) 609 866 609 897

Fortnox AB (publ), org nr: 556469-6291
Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Rapport over finansiell stallning for Koncernen

Fortnox AB (publ), org nr: 556469-6291
Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Mkr Not 2024-12-31 2023-12-31
Tillgangar 27

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill 11 485 610
Plattform 11 506 409
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 11 49 136
Materiella anléggningstillgangar

Inventarier 12 51 28
Nyttjanderattstillgangar 26 165 139
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i gemensamt styrda foretag (joint ventures) 13.1 295 -
Langfristiga fordringar 1 0
Finansiella placeringar 13.2 18 23
Uppskjutna skattefordringar 9 32 43
Summa anlaggningstillgangar 1602 1387
Kundfordringar 14,25 76 14
Fordringar fakturabelaning 15, 25 21 46
Fordringar fakturakop 15, 25 545 327
Fordringar foretagslan 15, 25 258 193
Forutbetalda kostnader 16 34 33
Upplupna intakter 16 30 25
Ovriga fordringar 19 14
Likvida medel 17 810 514
Summa omsattningstillgangar 1794 1266
Summatillgangar 3396 2652

Mkr Not 2024-12-31 2023-12-31
Eget kapital 19

Aktiekapital 1 1
Ovrigt tillskjutet kapital 437 424
Balanserade vinstmedel inkl. arets resultat 1925 1347
Summa eget kapjtal hanforligt till 2362 1772
moderbolagets dgare

Langfristiga skulder 27

Langfristiga rantebarande skulder 20 - -
Langfristiga leasingskulder 25,26 132 13
Uppskjutna skatteskulder 9 25 33
Ovriga l&ngfristiga skulder 21 50 1
Summa langfristiga skulder 207 157
Kortfristiga skulder

Kortfristiga leasingskulder 25,26 43 33
Leverantdrsskulder 25 25 45
Skatteskulder 9 148 133
Ovriga skulder 78 70
Upplupna kostnader 23 102 92
Férutbetalda intakter 23 430 350
Summa kortfristiga skulder 827 723
Summa skulder 1033 880
Summa eget kapital och skulder 3396 2652
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Rapport 6ver forandringar i eget kapital for Koncernen

Fortnox AB (publ), org nr: 556469-6291
Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare

Aktiekapital  Ovrigt tillskjutet kapital Balanserade vinstmedel inkl. drets resultat Totalt eget kapital
Ingaende eget kapital 2023-01-01 1 421 859 1281
Arets resultat 570 570
Arets totalresultat 570 570
Transaktioner med koncernens agare
Lamnade utdelningar -73 -73
Aktierelaterad ersattning 3 -9 -6
Summa transaktioner med koncernens agare - 3 -82 -79
Utgaende eget kapital 2023-12-31 1 424 1347 1772
Ingdende eget kapital 2024-01-01 1 424 1347 1772
Arets resultat 710 710
Arets totalresultat 710 710
Transaktioner med koncernens agare
Lamnade utdelningar -122 -122
Nyemission 0 13 13
Aktierelaterad ersattning / Forvarv av aktier i eget forvar 0 -8 -8
Summa transaktioner med koncernens agare 0 13 -131 -118
Utgaende eget kapital 2024-12-31 1 437 1925 2362
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Rapport over kassafloden for Koncernen

1januari - 31 december

Mkr \[e]3 2024 2023
Den l6pande verksamheten

Resultat fore skatt 889 677
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 31 176 160
Betald inkomstskatt -167 -109
Kassaflode fran den lépande verksamheten fore férandringar i rérelsekapital 898 729
Okning (-)/Minskning (+) av kundfordringar 41 21
Okning (-)/Minskning (+) av fordringar fakturabel&ning 25 15
Okning (-)/Minskning (+) av fordringar fakturakép -219 -122
Okning (-)/Minskning (+) av fordringar foretagslan -64 -59
Okning (-)/Minskning (+) av 6vriga rérelsefordringar -13 -22
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 83 127
Kassafléde fran den lépande verksamheten 751 646
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -41 -4
Investeringar i immateriella anlédggningstillgangar -168 -162
Forvarv av dotterforetag/rorelse, netto likviditetspaverkan -110 -87
Forsaljning av dotterféretag/rorelse, netto likviditetspaverkan 14 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -305 -253
Finansieringsverksamheten

Nyemission 13 -
Aktierelaterad ersattning / Forvarv av aktier i eget forvar -3 -6
Amortering av lan -2 -200
Amortering av leasingskuld -36 -34
Utbetald utdelning till moderbolagets dgare -122 -73
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -150 -313
Arets kassafléde 296 80
Likvida medel vid arets borjan 514 435
Likvida medel vid arets slut 17 810 514

Fortnox AB (publ), org nr: 556469-6291
Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Resultatrakning for moderbolaget
1januari - 31 december

Mkr Not 2024 2023

Nettoomsattning 2 1720 1369
Aktiverat arbete for egen rakning 74 69
Ovriga rorelseintakter 2 0
1796 1438
Kopta tjanster -86 -65
Ovriga externa kostnader 6,14, 26 -240 -203
Personalkostnader 5,22 -541 -435
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar 11,12 -75 -59
Summa rorelsens kostnader -943 -762
Rérelseresultat 853 677
Resultat fran finansiella poster: 7
Ranteintakter och liknande resultatposter 54 39
Rantekostnader och liknande resultatposter -13 -8
Resultat efter finansiella poster 895 708
Bokslutsdispositioner g -126 -25
Resultat fore skatt 769 683
Skatt G -161 -142
Arets resultat 608 541

Rapport éver resultat och dvrigt totalresultat for moderbolaget

1januari - 31 december

Mkr Not 2024 2023
Arets resultat 608 5471

Ovrigt totalresultat
Arets ovrigt totalresultat - _

Arets totalresultat 608 541

Fortnox AB (publ), org nr: 556469-6291
Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Balansrakning for moderbolaget

Mkr Not 2024-12-31 2023-12-31

Fortnox AB (publ), org nr: 556469-6291
Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Tillgangar 27

Immateriella anlaggningstillgangar

Plattform 11 247 216
Materiella anléggningstillgangar

Inventarier 12 49 24
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i dotterforetag 30 973 979
Andelar i gemensamt styrda foretag (joint ventures) 13.1 297 -
Finansiella placeringar 13.2 18 -
Langfristiga fordringar 0 0
Uppskjutna skattefordringar 9 0 0
Summa anlaggningstillgangar 1585 1219
Kundfordringar 14 67 104
Rantebarande kortfristiga fordringar hos

koncernforetag 755 616
Ovriga kortfristiga fordringar hos koncernféretag 32 45
Ovriga fordringar 10 6
Forutbetalda kostnader 16 25 25
Upplupna intakter 16 30 23
Korfristiga fordringar 919 819
Kassa & bank 17 576 317
Summa omsattningstillgangar 1495 1136
Summa tillgangar 3080 2355

Mkr Not 2024-12-31 2023-12-31
Eget kapital och skulder

Eget kapital 19

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1 1
Fond for utvecklingsutgifter 247 216
Fritt eget kapital

Overkursfond 437 422
Balanserat resultat 956 576
Arets resultat 608 541
Summa eget kapital 2250 1756
Langfristiga skulder 27

Ovriga l&ngfristiga skulder 20 50 1
Summa langfristiga skulder 50 1
Kortfristiga skulder 27

Leverantdrsskulder 17 28
Kortfristiga skulder hos dotterforetag 75 4
Aktuella skatteskulder 137 127
Ovriga skulder 60 47
Upplupna kostnader 23 76 67
Forutbetalda intakter 23 416 325
Summa kortfristiga skulder 780 599
Summa skulder 830 599
Summa eget kapital och skulder 3080 2355



Fortnox AB (publ), org nr: 556469-6291
Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

INNEeHaLL Rapport éver forandringar i eget kapital for moderbolaget

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Oom FORENOX
Farimms b R LUGELET Fond for utvecklingsutgifter Overkursfond Balanserat resultat Arets resultat Totalt eget kapital
Aret i korthet Ingdende eget kapital 2023-01-01 1 166 420 335 373 1295
e Arets resultat 541 541
Ordférandekommentar Arets totalresultat 541 541
Vision, affarsidé, affars-
modell, strategi och mal Vinstdisposition 373 -373 -
Va —— Fondering for aktiverat eget utvecklingsarbete 50 -50 =

IS GRS Lamnade utdelningar -73 -73
Affarsomraden Aktierelaterad ersattning / Forvarv av aktier i eget
Aktien forvar 2 -9 -7

Utgaende eget kapital 2023-12-31 1 216 422 576 541 1756
HALLBAaRHet

Ingaende eget kapital 2024-01-01 1 216 422 576 541 1756
BOL nin .

CLEIEE © Arets resultat 608 608
Bolagsstyrningsrapport Arets totalresultat 608 608
Koncernledning

Vinstdisposition 541 -541 -
Styrelsen . N ) .

Fondering for aktiverat eget utvecklingsarbete 31 -31 -

Lamnade utdelningar -122 -122
FORVALENINGSBERAattelLse Aktierelaterad ersattning / Férvarv av aktier i eget

forvar 3 -8 -6

Nyemission 0 13 13
FINANSIELL RAPPOREERING Utgaende eget kapital 2024-12-31 1 247 437 956 608 2250

Finansiella rapporter

Noter Se not 19 fér en mer detaljerad avstamning av fondering for aktiverat eget utvecklingsarbete.
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

1januari - 31 december

Mkr Not 2024 2023
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 895 708
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 317 82 59
Betald inkomstskatt -154 -98
824 669
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -35 -24
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 173 116
Kassaflode fran den lépande verksamheten 962 761
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -40 -4
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -91 -99
Forvarv av dotterforetag/rorelse -1n7 -
Lamnade aktieagartillskott - -151
Lamnade koncerninterna lan -325 -164
Kassaflode fran investeringsverksamheten -574 -418
Finansieringsverksamheten
Aktierelaterad ersattning / Forvarv av aktier i eget forvar -5 -7
Nyemission 13 _
Utbetald utdelning -122 -73
Erhallen utdelning 4 -
Lamnade koncernbidrag -29 -
Upptagna/Amorterade lan - -200
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -129 -280
Arets kassaflode 259 64
Likvida medel vid arets bérjan 317 253
Likvida medelvid arets slut 17 576 317

Fortnox AB (publ), org nr: 556469-6291
Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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NOteRr

Not 1 - Vasentliga redovisningsprinciper

(@) Overensstammelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med IFRS (R)
Redovisningsstandarder utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) sadana de antagits av EU. Vidare har
Radet for hallbarhet- och finansiell rapporterings rekommen-
dation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner
tillampats.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som
Koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet
"Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Koncernens rapport éver resultat och 6vrigt totalresultat och
rapport dver finansiell stallning och moderbolagets resultat-
och balansrakning blir foremal for faststallelse pa arsstamman
den 10 april 2025.

(b) Varderingsgrunder tillampade vid upprattan-
det av de finansiella rapporterna

Koncernredovisningen upprattas utifran antagandet om going
concern. Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska
anskaffningsvarden, férutom finansiella placeringar som var-
derats till verkligt varde. For mer information avseende finan-
siella placeringar, se under stycket (m) och punkten (i). Bokfort
varde pa finansiella tillgangar och skulder bedoms utgora en
rimlig approximation av verkligt varde.

(c) Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som @ven
utgor rapporteringsvalutan for moderbolaget och Koncernen.
Det innebar att de finansiella rapporterna presenteras i
svenska kronor. Samtliga belopp ar, om inte annat anges,
avrundade till narmaste miljontal.

(d) Bedémningar och uppskattningar i de finan-
siella rapporterna

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kra-
ver att foretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar
samt gor antaganden som paverkar tillampningen av redovis-
ningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar,
skulder, intakter och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika
fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. And-
ringar av uppskattningar redovisas i den period andringen gors
om andringen endast paverkat denna period, eller i den period
andringen gors och framtida perioder om andringen paverkar
bade aktuell period och framtida perioder.

Beddmningar gjorda av foretagsledningen vid tilldmpningen av
IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiella rappor-
terna och gjorda uppskattningar som kan medfdra vasentliga
justeringar i det pafdljande arets finansiella rapporter beskrivs
narmare i not 33.

(e) Nya standarder eller &ndringar inom IFRS

Fran den 1januari 2027 férvantas IFRS 18 (Presentation and
disclosure of financial statements) ersatta IAS 1. Andringarna
syftar till att 6ka jamférbarhet och transparens i den finan-
siella rapporteringen, genom ny struktur och utékade upplys-
ningar. IFRS 18 ar annu ej antagen av EU.

Effekterna pa de finansiella rapporterna till foljd av IFRS 18 har
annu inte analyserats ingaende. | 6vrigt forvantas nya standar-
der samt andringar inom IFRS med framtida tillampning inte
komma att ha nagon vasentlig effekt pa Koncernens finansiella
rapporter.

Fortnox AB (publ), org nr: 556469-6291
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(f) Klassificering m.m.

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder i moderbolaget
och Koncernen bestar i allt vasentligt av belopp som forvantas
atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader raknat fran
balansdagen. En skuld kan endast klassificeras som langfristig,
da det foreligger en ovillkorad ratt att skjuta pa betalning
bortom 12 manader. Om langfristig skuld forvantas regleras
inom den normala verksamhetscykeln redovisas skuldbeloppet
istallet som kortfristig skuld. Omsattningstillgangar och kort-
fristiga skulder i moderbolaget och Koncernen bestar i allt
vasentligt av belopp som forvantas atervinnas eller betalas
inom tolv manader raknat fran balansdagen.

(g) Rorelsesegmentrapportering

Koncernen tillampar en segmentredovisning som dverens-
stammer med den interna rapportering som lamnas till den
hogste verkstallande beslutsfattaren. | Koncernen utgors den
hogste verkstallande beslutsfattaren av koncernledningen och
indelningen i rorelsesegment grundar sig pa de olika ansvar for
produkter och kunder som respektive segment har. Se not 3 for
ytterligare beskrivning av indelningen och presentationen av
Koncernens rérelsesegment.

(h) Konsolideringsprinciper och rérelseférvarv

(i) Dotterféretag

Dotterforetag redovisas enligt férvarvsmetoden och ar foretag
som star under ett bestammande inflytande fran Fortnox AB.
Bestdammande inflytande foreligger om Fortnox AB har inflytande
over investeringsobjektet, ar exponerad for eller har ratt till
rorlig avkastning fran sitt engagemang samt kan anvanda sitt
inflytande 6ver investeringen till att paverka avkastningen.
Forvarv av dotterféretag som inte innebar ett 100% agande, dar
agaren av resterande innehav har en option om att salja sitt
innehav till Fortnox eller att Fortnox har en skyldighet om att
kopa, for denna typ av forvarvstransaktioner har Fortnox valt
att tilldmpa metoden "Anticipated Acquisition Method" (AAM).
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AAM innebar att 100% av dotterforetaget anses vara férvarvat
vid forvarvstidpunkten, vilket innebar att en skuld varderat till
upplupet anskaffningsvarde redovisas for den bedémda fram-
tida kopeskillingen for resterande innehav. AAM innebar att
inget innehav hanforligt till minoriteten redovisas fér denna
typ av forvarvstransaktioner.

(ii) Andelar i gemensamt styrda féretag (joint ventures)
Gemensamt styrda foretag, ar foretag 6ver vilka Koncernen
genom ett samarbetsavtal har ett gemensamt bestammande
inflytande dver den driftsmassiga och finansiella styrningen.
Fran och med den tidpunkt som det gemensamt bestammande
inflytandet erhalls redovisas andelar i gemensamt styrda fére-
tag enligt kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen.

(i) Intékter fran avtal med kunder

(i) Prestationsataganden och intéktsredovisningsprinciper
Intakt varderas utifran den ersattning som specificeras i avta-
let med kunden. Koncernen redovisar intakter i enlighet med
IFRS 15 intakter fran kundkontrakt. Redovisning sker nar
kontrollen 6ver produkten éverfors till kunden eller nar tjanst
utfors i enlighet med kontrakt, dess belopp kan matas pa ett
tillforlitligt satt samt att framtida ekonomiska férdelar sanno-
likt kommer att tillfalla Koncernen.

Information om karaktaren pa och tidpunkten for uppfyllande

av prestationsataganden i avtal med kunder, inklusive vasent-
liga betalningsvillkor, och tillhérande intaktsredovisningsprin-
ciper ssmmanfattas nedan.

Abonnemangsbaserade - Avser tjanster med en fast
manadsavgift per anvandare. Kunden erhaller access till
tjansterna lopande under abonnemangsperioden. Fakturor
upprattas manadsvis, kvartalsvis eller arsvis i forskott och
forfaller vanligtvis mellan 20 och 30 dagar. Intakterna redo-
visas linjart 6ver tjanstens nyttjandeperiod, da kunden kan
nyttja tjansten narsomhelst under abonnemangsperioden.
Abonnemangsbaserade tjanster tillhandahalls exempelvis
inom bokforing, fakturering, ldneadministration och for-
medlingstjanster.

Transaktionsbaserade - Avser tjanster dar kunden betalar
for varje hanterad transaktion samt dar intakten tas utefter

hur mycket av tjgnsten som nyttjats i perioden. Kunden far
kontroll 6ver tjansterna i takt med att de anvands. Fakturor
upprattas i efterskott baserat pa forbrukning och forfaller
vanligtvis inom 0 till 20 dagar. Intakterna redovisas i takt
med forbrukningen. Transaktionsbaserade tjanster tillhan-
dahalls exempelvis genom fakturatolkning, lonespecifika-
tioner, fakturaservice och lagerbolag.

Utlaningsbaserade - Avser tjanster relaterat till finansie-
ringsverksamheten, vilka huvudsakligen utgors av faktura-
kop och foretagslan. Intakten for fakturakop tas uti form av
en procentuell avgift av fakturans ordinarie belopp, dar fak-
turans antal utestaende dagar avgor i vilken period intakten
eller del av intakten tas. Intakten for foretagslan baseras pa
en dagligt beraknad ranta som bokfors som intakt l6pande.
For mer information avseende utlaningsbaserade tjanster
se under (m) Finansiella instrument nedan.

Ovriga - Avser i huvudsak intdkter hanforliga till oplacerade
inbetalningar, avvisade utbetalningskort samt administra-
tiva avgifter vid aterbetalning till galdenar. Intakterna for
oplacerade inbetalningar och avvisade utbetalningskort
intaktsfors efter en 12 manaders period, efter upprepade
forsok att kontakta kund. Administrativa avgifterna for ater-
betalning till galdenar redovisas i takt med tjanstens
utférande.

(j) Leasing

Nar ett avtal ingas bedémer Koncernen om avtalet ar, eller
innehaller, ett leasingavtal. Ett avtal ar, eller innehaller, ett lea-
singavtal om avtalet 6verlater ratten att under en viss period
bestamma 6Gver anvandningen av en identifierad tillgang i
utbyte mot ersattning.

For leasingavtal som har en leasingperiod pa 12 manader eller
mindre eller med en underliggande tillgang av lagt varde,
understigande 50 tkr, redovisas inte nagon nyttjanderattstill-
gang och leasingskuld. Leasingavgifter for dessa leasingavtal
redovisas som kostnad linjart dver leasingperioden.

Leasingavgifterna diskonteras i normalfallet med Koncernens
marginella upplaningsranta, vilken utéver Koncernens kredi-
trisk aterspeglar respektive avtals leasingperiod, valuta och
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kvalitet pa underliggande tillgang som tankt sakerhet. | de fall
leasingavtalets implicita ranta latt kan faststallas anvands
dock den rantan, vilket ar fallet for delar av Koncernens leasing
av fordon.

Leasingskulden omfattar nuvardet av féljande avgifter under
beddmd leasingperiod;

fasta avgifter,

variabla leasingavgifter kopplade till index (vanligtvis KPI)
initialt varderade med hjalp av det index eller den ranteniva
(vanligtvis STIBOR), som géllde vid inledningsdatumet,
eventuella restvardesgarantier som forvantas betalas,
losenpriset for en kdpoption som Koncernen ar rimligt saker
pa att utnyttja och

straffavgifter som utgar vid uppsagning av leasingavtalet
om bedémd leasingperiod aterspeglar att sddan uppsag-
ning kommer att ske.

(k) Finansiella intakter och kostnader

Koncernens finansiella intakter och kostnader inkluderar
framst ranteintakter, rantekostnader, utdelningar samt resul-
tat hanforligt till andelar i intresseforetag eller gemensamt
styrda foretag.

Ranteintakter eller rantekostnader redovisas enligt effektiv-
rantemetoden. Utdelningar redovisas i resultatet per det
datum da Koncernens ratt till betalning faststalls.

() Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom da underlig-
gande transaktion redovisats i dvrigt totalresultat eller i eget
kapital varvid tillhorande skatteeffekt redovisas i 6vrigt total-
resultat eller i eget kapital.

Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur underlig-
gande tillgangar eller skulder férvantas bli realiserade eller
reglerade. For bolag inom Koncernen som gar med forlust och
dar koncernbidragssparren for narvarande ar gallande, kravs
overtygande faktorer om nar och hur fordran kan realiseras, for
att kunna tas upp som en uppskjuten skattefordran.
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(m) Finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder ar klassificerade i foljande
kategorier: finansiella tillgangar och skulder varderade till
upplupet anskaffningsvarde samt finansiella tillgangar och
skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen.
Klassificeringen ar baserad pa Koncernens affarsmodell samt
tillgangarnas och skuldernas avtalsenliga villkor.

Finansiella instrument som redovisas i rapporten 6ver finan-
siell stallning inkluderar pa tillgangssidan likvida medel, kund-
fordringar, fordringar avseende fakturabelaning, fakturakop
och foretagslan, finansiella placeringar, langfristiga fordringar,
upplupna intakter samt 6vriga fordringar. Pa skuldsidan ater-
finns rantebarande skulder, leverantorsskulder, upplupna
kostnader samt dvriga skulder.

(i) Finansiella placeringar

Finansiella placeringar och kortfristiga placeringar utgors av
vardepapper som redovisas till verkligt varde med vardefor-
andringar i resultatrakningen.

(ii) Utlaningsbaserade tjanster

Avser i huvudsak tjanster relaterat till finansieringsverksam-
heten, fakturakop, fakturabelaning och féretagslan. Intakten
for fakturakop tas ut i form av en procentuell avgift av faktu-
rans ordinarie belopp, dar fakturans antal utestaende dagar
avgor i vilken period intakten eller del av intakten tas. Intakten
for fakturabelaning respektive foretagslan baseras pa en dag-
ligt beraknad ranta som bokférs som intakt lopande.

Fakturakop: Forekommer med eller utan regressratt mot

saljaren, vanligtvis med en fast avgift per kopt faktura samt en
procentuell avgift beraknat pa fakturabeloppet. Vid betalning
av fakturan fran saljarens kund efter forfallodatum debiteras
saljarens kund fasta paminnelseavgifter, procentuella drojs-
malsavgifter, eventuella inkassoavgifter etc. Regressratten

mot saljaren utnyttjas omkring 30 dagar efter forfallodatum.

Fakturabelaning: Motparten debiteras en manadsranta rak-
nat pa belanat belopp. Skulle motparten bli 6vertrasserad
pga ex. bestridande, kreditering, forfall vilket lett till att
motparten inte har sakerhet for sitt lan i belanade fakturor
blir motparten debiterade drojsmalsavgifter. Om krediten
forfaller, drivs fordran in via inkasso gentemot motparten

och sedvanliga paminnelse och inkassokostnader debiteras.

Féretagslan (annuitetslan): Motparten debiteras en
manadsranta och vid férsenade eller missade betalningar,
debiteras drojsmalsranta utifran en procentuell avgift av
utlénat belopp. Om krediten forfaller drivs fordran in via
inkasso gentemot motparten och sedvanliga paminnelse
och inkassokostnader debiteras.

Intakter som ar hanforliga till utlaningsbaserade tjanster,
inklusive det som kan betraktas som ersattning (rénta) for
utlaningsdelen, redovisas som en del av Koncernens
nettoomsattning.

(iii) Redovisning och forsta varderingen

Kundfordringar redovisas nar de ar utgivna. Ovriga finansiella
tillgangar och finansiella skulder redovisas nar Koncernen blir
partiinstrumentets avtalsmassiga villkor.

En finansiell tillgang (med undantag for kundfordringar som
inte har en betydande finansieringskomponent) eller finansiell
skuld varderas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt
varde plus, nar det galler finansiella instrument som inte var-
deras till verkligt varde via resultatet, transaktionskostnader
som ar direkt hanforliga till forvarvet eller emissionen. En
kundfordring utan en betydande finansieringskomponent var-
deras till transaktionspriset som faststallts enligt IFRS 15.

(iv) Klassificering och efterfoljande vardering

Likvida medel

Likvida medel avser direkt tillgangliga medel sasom kontanter och
kontotillgangar via banker och andra finansinstitut. Det kan fore-
komma att delar ar begransade, fér mer information se not 27.

Finansiella tillgangar

Vid forsta redovisningstillfallet klassificeras en finansiell till-
gang som varderad till: upplupet anskaffningsvarde; verkligt
varde via Ovrigt totalresultat - skuldinstrumentsinvestering;
verkligt varde via ovrigt totalresultat -egetkapitalinvestering;
eller verkligt varde via resultat.

Finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras som varderade till upplupet
anskaffningsvarde eller verkligt varde via resultatet. En finan-
siell skuld klassificeras till verkligt varde via resultatet om den
klassificeras som innehav for handelsandamal eller som ett
derivat, om den blivit identifierad som sadan vid forsta
redovisningstillfallet.
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(v) Nedskrivning av finansiella tillgangar

En reserv for forvantade kreditforluster beraknas och redovi-
sas for de finansiella tillgangar som varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Reserv for kreditforluster vilka beraknas
och redovisas initialt utifran tolv manaders férvantade kredit-
forluster. Om kreditrisken 6kat vasentligt sedan den finansiella
tillgangen forst redovisades, beraknas och redovisas reserv for
kreditforluster utifran forvantade kreditforluster for tillgang-
ens hela aterstaende Loptid.

For kundfordringar, som inte innehaller en vasentlig finansie-
ringskomponent, och avtalstillgangar tillampas en forenklad
metod och reserv for kreditforluster beraknas och redovisas
utifran forvantade kreditforluster for hela den aterstaende
loptiden. Nar en finansiell tillgangs kreditrisk okat vasentligt
sedan forsta redovisningstillfallet och vid berakning av forvan-
tade kreditforluster, utgar Koncernen fran rimlig och verifierbar
information som ar relevant och tillganglig utan onddiga kost-
nader eller insatser. Detta inkluderar bade kvantitativ samt
kvalitativ information och analys baserad huvudsakligen pa
aktuell transaktionsinformation samt historiska forluster for
liknande fordringar och motparter. Informationen utvarderas
och justeras kontinuerligt utifran den aktuella situationen.

Koncernen bedémer att kreditrisken pa en finansiell tillgang
har dkat vasentligt om den ar forfallen med mer @n 30 dagar.

Koncernen bedémer att en finansiell tillgang ar i fallissemang nar:

det ar osannolikt att lantagaren kommer betala hela sina
kreditataganden till Koncernen, utan att Koncernen har
regressratt att realisera en sakerhet (om nagon sadan
halls); eller

den finansiella tillgangen ar forfallen med mer an 90 dagar.

Tolv manaders forvantade kreditforluster utgors av kreditfor-
lust som uppstar fran fallissemang som kan ske inom 12 mana-
der efter balansdagen (eller en kortare period om den férvan-
tade loptiden for instrumentet ar kortare &n 12 manader).

Forvantade kreditforluster for hela loptiden ar en forvantad
kreditforlust som uppstar fran alla méjliga fallissemang under
den forvantade loptiden for ett finansiellt instrument.
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Vardering av forvantade kreditforluster
Forvantade kreditforluster utgors av en sannolikhetsvagd upp-
skattning av kreditforluster.

Kreditférsamrade finansiella tillgangar

Vid varje balansdag bedémer Koncernen huruvida finansiella
tillgangar redovisade till upplupet anskaffningsvarde ar kredit-
forsamrade. En finansiell tillgang ar kreditforsamrad nar en
eller flera handelser som har en negativ inverkan pa de upp-
skattade framtida kassaflodena for den finansiella tillgangen
intraffat.

Bevis for att en finansiell tillgang ar kreditforsamrad innefattar
foljande observerbara uppgifter:

betydande finansiella svarigheter hos emittenten eller
lantagaren,

ett avtalsbrott, sasom fallissemang eller forfall med mer an
90 dagar,

det ar sannolikt att lantagaren kommer att ga i konkurs eller
finansiell rekonstruktion.

Presentation av reserver for forvantade kreditforluster i rap-
porten over finansiell stallning

Forlustreserver for finansiella tillgangar varderade till upplu-
pet anskaffningsvarde har dragits av fran tillgangarnas brutto-
varde.

Bortskrivning

En finansiell tillgang eller del av en finansiell tillgangs redovi-
sade bruttovarde skrivs bort nar Koncernen inte har nagra rim-
liga forvantningar pa att atervinna tillgangen i sin helhet eller
en delavden.

Koncernen gor individuella beddomningar avseende tidpunkt
och belopp for bortskrivning baserat pa huruvida det finns rim-
liga forvantningar pa atervinning. Koncernen har inte nagra
forvantningar pa betydande atervinning av de bortskrivna
beloppen. Finansiella tillgangar som skrivits bort kan emeller-
tid fortfarande vara foremal for verkstallighetsatgarder for att
uppfylla Koncernens forfaranden for atervinning av forfallna
belopp.

(n) Materiella anlaggningstillgangar

(i) Agda tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i Koncernen till
anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
ingar inkdpspriset samt utgifter direkt hanforbara till till-
gangen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i
enlighet med syftet med anskaffningen.

(ii) Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart 6ver materiella
tillgangars beraknade nyttjandeperiod. Nyttjandeperioderna
omprovas arligen och mark skrivs inte av.

Beraknade nyttjandeperioder:

Inventarier, verktyg och installationer, 5-10 ar
Nyttjanderattstillgangar, 3-10 ar

(o) Immateriella tillgangar

(i) Goodwill

Goodwill redovisas till anskaffningsvarde, enligt vad som fast-
stallts vid forvarvstillfallet, efter avdrag for eventuella acku-
mulerade nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenere-
rande enheter. Nedskrivningsbehovet prévas minst en gang per
ar eller nar det finns tecken pa att det behover prévas. Goodwill
redovisas som en immateriell tillgang med obestambar nytt-
jandeperiod och skrivs inte av, da Koncernen tillampar IAS 38.

(i) Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgdngar med en bestdmbar nyttjandeperiod
som forvarvats av Koncernen redovisas till anskaffningsvarde
minus ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar
(se nedan). Bland 6vriga immateriella tillgangar med en bestambar
nyttjandeperiod finns kundrelationer och forvarvade program-
varor. Ovriga immateriella tillgdngar med en obestambar nytt-
jandeperiod redovisas till anskaffningsvarde minus eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Varumarke tillhor 6vriga imma-
teriella tillgangar med en obestambar nyttjandeperiod, da Kon-
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cernen tillampar IAS 38. Nedskrivningsbehovet for en immateriell
tillgang med obestambar nyttjandeperiod eller immateriell till-
gang prévas minst en gang per ar eller nar det finns behov att
det behdver provas.

(iii) Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart 6ver immateri-
ella tillgangars beraknade nyttjandeperioder. Nyttjandeperio-
derna omprovas minst arligen. Immateriella tillgdngar med
bestambara nyttjandeperioder skrivs av fran den tidpunkt da
de ar tillgangliga for anvandning. Leasade tillgangar skrivs
aven de av 6ver beraknad nyttjandeperiod eller, om den ar kor-
tare, 6ver den bedémda leasingperioden.

Beraknade nyttjandeperioder:

Plattform, 5 ar
Forvarvad Plattform, 5 ar
Kundrelationer, 10 ar

(p) Nedskrivningar

Koncernens redovisade tillgangar bedoms vid varje balansdag
for att avgora om det finns indikation pa nedskrivningsbehov.

IAS 36 tillampas avseende nedskrivningar av andra tillgangar

an finansiella tillgangar, vilka provas enligt IFRS 9.

(i) Nedskrivning av materiella och immateriella tillgangar
Om indikation pa nedskrivningsbehov finns beraknas tillgang-
ens atervinningsvarde. En nedskrivning redovisas nar en till-
gangs eller kassagenererande enhets (grupp av enheters)
redovisade varde Gverstiger atervinningsvardet. En nedskriv-
ning redovisas som kostnad i arets resultat. Atervinningsvérdet
ar det hogsta av verkligt varde minus forsaljningskostnader
och nyttjandevarde. Vid berakning av nyttjandevardet diskon-
teras framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor som
beaktar riskfri ranta och den risk som ar forknippad med den
specifika tillgangen.
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() Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie fore utspadning baseras pa
arets resultat i Koncernen hanforligt till moderbolagets agare
och pa det vagda genomsnittliga antalet aktier utestaende
under aret. Aktier i eget forvar ingar inte i det vagda genom-
snittliga antalet aktier. Vid berakningen av resultat per aktie
efter utspadning justeras resultatet och det genomsnittliga
antalet aktier for att ta hansyn till effekter av utspadande
potentiella stamaktier, vilka under rapporterade perioder har-
ror fran optioner samt matchningsaktier utgivna till anstallda.

(r) Ersattningar till anstallda

(i) Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda beraknas utan diskonte-
ring och redovisas som kostnad nar de relaterade tjansterna
erhalls. En avsattning redovisas for den forvantade kostnaden
for vinstandels- och rorlig ersattning nar Koncernen har en gal-
lande rattslig eller informell forpliktelse att gora sadana betal-
ningar till foljd av att tjanster erhallits fran anstallda och for-
pliktelsen kan beraknas tillforlitligt.

(ii) Avgiftsbestamda pensionsplaner

Koncernen tillampar avgiftsbestamda pensionsplaner, inneba-
rande att foretagets forpliktelse ar begransad till de avgifter
foretaget atagit sig att betala.

(iii) Aktierelaterade ersattningar
Fortnox gallande langsiktiga incitamentsprogram utgors av
aktiesparprogram.

Aktiesparprogram: Ett incitamentsprogram till alla anstallda
inom Koncernen, dar anstallda kan investera en del av sin fasta
manadslon i aktier och efter tre ar erhalla matchningsaktier
forutsatt fortsatt anstallning. Aktiesparprogramen inom Kon-
cernen klassificeras som aktierelaterad ersattning enligt IFRS
2. Aktiesparprogram inkluderar inga prestationsmal utan kra-
ver fortsatt anstallning inom Koncernen samt ett bibehallande
av den egna investeringen av sparaktier i Fortnox under pro-
grammets loptid. Koncernen redovisar en avsattning for soci-
ala kostnader for de anstalldas formansvarde pa det antalet
aktier som anses vara intjanade under programmets loptid. For
mer information om programmen se vidare under not 5.

(iv) Ersattningar vid uppsagning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar av
personal redovisas vid den tidigaste tidpunkten av nar Koncer-
nen inte langre kan dra tillbaka erbjudandet till de anstallda
eller nar Koncernen redovisar kostnader for omstrukturering.
Ersattningarna som beraknas bli reglerade efter tolv manader
redovisas till dess nuvarde. Ersattningar som inte forvantas
regleras helt inom tolv manader redovisas enligt langfristiga
ersattningar.

(s) Transaktioner med narstaende

Prissattningen vid leveranser mellan koncernbolag sker enligt
affarsmassiga principer och till radande marknadspriser.

Transaktioner med kunder och leverantérer med en relation till
identifierade nyckelpersoner i ledande stallning sker enligt
affarsmassiga principer och till radande marknadspriser.

For mer information om narstaende transaktioner inom Kon-
cernen se not 29.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt Arsredo-
visningslagen (1995:1554) och Radet for hallbarhet och finan-
siell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juri-
diska personer. Aven av Radet fér hallbarhet och finansiell
rapporterings utgivna uttalanden gallande for noterade fore-
tag tillémpas. RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredovis-
ningen for den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU
antagna IFRS och uttalanden sa langt detta ar mojligt inom
ramen for Arsredovisningslagen, Tryggandelagen och med han-
syn till ssambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg till
IFRS som ska goras.

Skillnaderna mellan Koncernens och moderbolagets redovis-
ningsprinciper framgar nedan. De nedan angivna redovisnings-
principerna for moderbolaget har tilldampats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella
rapporter.
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Klassificering och uppstallningsformer

For moderbolaget redovisas en resultatrakning och for Koncer-
nen en rapport dver resultat och évrigt totalresultat. Vidare
anvands for moderbolaget benamningarna balansrakning res-
pektive kassaflodesanalys for de rapporter som i Koncernen
har titlarna rapport 6ver finansiell stallning respektive rapport
over kassafloden. Resultatrakning och balansrakning ar for
moderbolaget uppstallda enligt Arsredovisningslagens sche-
man, medan rapporten 6ver forandringar i eget kapital och kas-
saflédesanalysen baseras pa IAS 1.

Utformning av finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport
over kassafloden. De skillnader mot Koncernens rapporter som
gor sig gallande i moderbolagets resultat- och balansrakningar
utgors framst av redovisning av finansiella kostnader, anlagg-
ningstillgangar samt eget kapital.

Dotterforetag, intresseforetag och gemensamt styrda
foretag

Andelar i dotterforetag, intresseforetag och gemensamt styrda
foretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardeme-
toden och om det redovisade vardet Gverstiger ateranskaff-
ningsvardet gors en nedskrivning till det lagre vardet. Vid for-
varv av andelar i dotterforetag inkluderas transaktionsutgifter
i det redovisade vardet for innehav i dotterforetag. | koncernre-
dovisningen redovisas transaktionsutgifter hanforliga till dot-
terforetag direkt i resultatet nar dessa uppkommer.

Finansiella instrument

Moderbolaget har valt att inte tillampa IFRS 9 for finansiella
instrument. Delar av principerna i IFRS 9 ar dock anda tillamp-
liga - sasom avseende nedskrivningar, inbokning/bortbokning,
kriterier for att sakringsredovisning ska fa tillémpas och effek-
tivrantemetoden for ranteintakter och rantekostnader.

I moderbolaget varderas finansiella anlaggningstillgangar till
anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning och finan-
siella omsattningstillgangar enligt lagsta vardets princip.
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Rérelsesegmentrapportering

Moderbolaget redovisar inte segment enligt samma fordelning
och samma omfattning som Koncernen, utan upplyser om net-
toomsattningens fordelning pa moderbolagets rorelsegrenar.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar i moderbolaget redovisas till
anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar pa samma satt som for
Koncernen men med tillagg for eventuella uppskrivningar.

Leasade tillgangar

Moderbolaget tillampar inte IFRS 16, i enlighet med undantaget
som finns i RFR 2. Som leasetagare redovisas leasingavgifter
som kostnad linjart dver leasingperioden och saledes redovi-
sas inte nyttjanderatter och leasingskuld i balansrakningen.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.
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Not 2 - Intakter

Fordelning av intakter fran avtal med kunder

Fordelningen av intakter fran avtal med kunder pa storre tjans-
teomraden sammanfattas nedan.

Till foljd av att det skett en omfdrdelning av ansvarsomradena
for Koncernens rorelsesegment fran den 1januari 2024, har
rapporterade siffror fran 2023 omraknats enligt den nya
ansvarsfordelningen. Den innebar framst ett forandrat kund-
samt produktansvar och innebar bland annat att produkterna
relaterat till Bokslut & Skatt och Lagerbolag flyttats fran Entre-
prendren till Byran samt Foretagande.

For mer information om indelning av Koncernens rorelseseg-
ment, se not 3.

Koncernen
1januari - 31 december

Januari - december Summa affarsomraden

(Koncernens rérelsesegment), Mkr

Intdkter delas in och f6ljs upp enligt nedan kategorier:
Abonnemangsbaserade intakter: Avser tjanster med en fast
manadsavgift per anvandare. Kunden erhaller access till tjans-
terna lGpande under abonnemangsperioden. Abonnemangsba-
serade tjanster tillhandahalls exempelvis inom bokforing, fak-
turering, loneadministration och formedlingstjanster.

Transaktionsbaserade intakter: Avser tjanster dar kunden beta-
lar for varje hanterad transaktion samt dar intakten tas utefter
hur mycket av tjansten som nyttjats i perioden. Transaktions-
baserade tjanster tillhandahalls exempelvis genom faktura-
tolkning, lonespecifikationer, fakturaservice och lagerbolag.

Utlaningsbaserade intakter: Avser tjanster relaterat till finan-
sieringsverksamheten, fakturakop, fakturabelaning och fore-
tagslan. Intakten for fakturakop tas ut i form av en procentuell
avgift av fakturans ordinarie belopp, dar fakturans antal ute-
staende dagar avgor i vilken period intakten eller del av intak-

Elimineringar

Koncerngemensamt
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ten tas. Intakten for fakturabelaning respektive foretagslan
baseras pa en dagligt beraknad ranta som bokfors som intakt
lépande.

Ovriga intakter: Avser i huvudsak intdkter hanforliga till oplace-
rade inbetalningar, avvisade utbetalningskort samt adminis-
trativa avgifter vid aterbetalning till galdenar. Intakterna for
oplacerade inbetalningar och avvisade utbetalningskort
intaktsfors efter en 12 manaders period, efter upprepade for-
sok att kontakta kund. Administrativa avgifterna for aterbetal-
ning till galdenar redovisas i takt med tjanstens utférande.

Summa Koncern

Intakter (fran externa kunder) 2074 1670 _ _ 26 0 2099 1670
Intékter (fran andra segment) 13 1 -13 -1 - - - -
Operativt segmentsresultat 1247 951 - - -340 -279 907 672
Aterforing av aktiverade utgifter for

utveckling som kostnadsforts - - - - 40 54 40 54
Aktiverat arbete for egen rakning - = - = 128 107 128 107
Avskrivningar och nedskrivningar - - - - -198 -160 -198 -160
Rorelseresultat - - - - -370 -278 876 673
Finansiella poster - - - - 12 4 12 4
Resultat fore skatt - - - - -358 -274 889 677

Intékter fordelat per tjanst

Abonnemangsbaserade 1419 1185 - = - = 1419 1185
Transaktionsbaserade 479 362 -13 -1 - = 466 351
Utlaningsbaserade 159 106 - = - = 159 106
Ovriga 28 28 - - 26 - 55 28
Intdkter fran avtal med kunder 2087 1681 -13 - 26 - 2099 1670
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Koncernen
Mkr

Fordringar, vilka ingar i kundfordringar
Fordringar, vilka ingar i fordringar fakturabelaning
Fordringar, vilka ingar i fordringar fakturakop
Fordringar, vilka ingar i fordringar foretagslan
Fordringar, inom upplupna intakter

Avtalsskulder

Moderbolaget
Mkr

Fordringar, vilka ingar i kundfordringar
Fordringar, inom upplupna intakter
Avtalsskulder

Avtalsbalanser

Information om fordringar och avtalsskulder fran avtal med
kunder sammanfattas nedan.

Fordringar utgor forsaljning inom Sverige och avser framst
koncernens ratt till ersattning for utférda men ej fakturerade
transaktionsbaserade tjanster per balansdagen (dar ratt att
fakturera foreligger). Fordringarna med en loptid 6ver 12 mana-
der ar i sin helhet hanforligt till foretagslan och uppgick till 229
Mkr. Dar aterstaende prestationsatagande grundar sig pa en
fortsatt utlaning. Av ingaende saldot pa avtalsskulder, har allt i
vasentlighet blivit intaktsfort under 2024. For utgaende saldot

2024-12-31 2023-12-31
76 N4

21 46

545 327

258 193

30 25

430 350
2024-12-31 2023-12-31
67 104

30 23

416 325

pa avtalsskulderna ar aterstaende prestationsatagande
understigande 12 manader.

Avtalsskulder avser framst de forskott som erhallits fran kun-
den avseende abonnemangstjanster dar intakter redovisas
over tid.

Okningen av fordringar relaterat till avtalsbalanser ar framst
hanforligt till tillvaxten i utlaningsverksamheten, medan
okningen i avtalsskulder framst kan hanforas till nettomsatt-
ningstillvaxten i moderbolaget.
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Not 3 - Rorelsesegment

Koncernens verksamhet delas upp i rérelsesegment baserat pa
vilka delar av verksamheten foretagets hogste verkstallande
beslutsfattare foljer upp, sa kallad "management approach”
eller foretagsledningsperspektiv.

Varje rorelsesegment har en affarsomradeschef som ar ansva-
rig for den dagliga verksamheten och som regelbundet rappor-
terar utfallet av rorelsesegmentets prestationer till koncern-
ledningen. Koncernens interna rapportering ar uppbyggd sa att
koncernledningen kan félja upp intakter och resultat. Det ar
utifran denna interna rapportering som koncernens segment
har identifierats. Indelningen i rérelsesegment grundar sig pa
de olika ansvar for produkter och kunder som respektive seg-
ment har. Foljande rérelsesegment tillika affarsomraden finns:

Entreprendren

Ansvarar for produktutveckling, anvandarsupport avseende
tjanster inom ekonomiadministration. Affarsomradet ansvarar
aven for viss forsaljning av Fortnox produkter till befintliga
kunder.

Entreprendren, Mkr om inget annat anges
Typ av tjanst

Jan-dec 2024

Jan-dec 2023 Forandring

Féretagande

Ansvarar for forsaljning och marknadsféring Fortnox erbju-
dande till foretag som inte ar redovisningsbyraer eller dess kli-
enter. Foretagande ansvarar for relationen till sina kunder.
Inom Foretagande utvecklar man branschspecifika lésningar
for definierade kundgrupper.

Byran

Ansvarar for forsaljning och marknadsféring av Fortnox erbju-
dande till redovisningsbyraer och dess klienter. Byran ansvarar
for relationen till redovisningsbyraer och dess klienter. Inom
Byran utvecklar man branschspecifika losningar for definie-
rade kundgrupper.

Pengar
Ansvarar for produktutveckling, anvandarsupport och forsalj-
ning till befintliga kunder avseende betalnings- och finansiella
tjanster.

Marknadsplatsen

Ansvarar for produktutveckling, anvandarsupport och forsalj-
ning av serviceférmedlingstjanster och produkter som férenk-
lar motet mellan tjansteforetag och konsumenter.

Y EVASE S

Féretagande, Mkr om inget annat anges
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Utover ovan beskrivna rorelsesegment och som inkluderas i
“koncerngemensamt” har Bolaget koncernévergripande funk-
tioner inom omradena HR, Kommunikation, Ekonomi, IT och
drift, Workplace, Legal och Compliance, produktomradet Infra-
struktur, M&A och Stab vilka stottar rorelsesegmenten i deras
affarsplaner och bidrar till att dessa mojliggors.

Fran den 1januari 2025 forandras Fortnox interna struktur.
Med hjalp av en effektivare intern struktur skapas battre forut-
sattningar for fortsatt skalning och tillvaxt.Fortnox kommer att
overga till tva affarsomraden, Business Platform och Financial
Services, samt fyra koncernfunktioner, Marketing & Acquisi-
tion, Customer Development, Business Support och Corporate
Support.

Efter inférandet av den nya strukturen kommer Koncernen att
rapporteras som ett enda rorelsesegment och nettoomsatt-
ningen att foljas upp utifran tva affarsomraden.

For mer information om hur 2024 ars nettoomsattning hade

fordelats till de nya affarsomradena, se Bokslutskommunikén
not 3.2.

Jan-dec 2024 Jan-dec 2023 Forandring

Intakter (fran externa kunder) 77 632 22% Intakter (fran externa kunder)

Intékter (fréan andra segment) - - Intakter (fran andra segment) - -

Operativt segmentsresultat 558 433 29% Operativt segmentsresultat 336 270 25%
Operativt segmentsmarginal, % 72% 69% Operativt segmentsmarginal, % 76% 75%

Intdkter fordelat per tjanst Intakter fordelat per tjanst

Abonnemangsbaserade 547 465 17% Abonnemangsbaserade 355 294 21%
Transaktionsbaserade 219 164 34% Transaktionsbaserade 78 60 29%
Utlaningsbaserade 5 3 81% Utlaningsbaserade 6 3 76%
Ovriga 0 0 Ovriga 1 0

Intakter m 632 22% Intakter 439 358 23%
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Byran, Mkr om inget annat anges

Typ av tjénst Jan-dec 2024 Jan-dec 2023 Forandring
Intakter (fran externa kunder) 413 318 30%
Intakter (fran andra segment) - -

Operativt segmentsresultat 235 184 28%
Operativt segmentsmarginal, % 57% 58%

Intdkter fordelat per tjanst

Abonnemangsbaserade 352 275 28%
Transaktionsbaserade 56 40 40%
Utlaningsbaserade 5 3 88%
Ovriga 0 0

Intakter 413 318 30%

Marknadsplatsen, Mkr om inget annat
anges

Typ av tjénst Jan-dec 2024 Jan-dec 2023 Forandring
Intakter (fran externa kunder) 165 146 13%
Intékter (fréan andra segment) - -

Operativt segmentsresultat Yl 51 39%
Operativt segmentsmarginal, % 43% 35%

Intdkter fordelat per tjanst

Abonnemangsbaserade 162 144 12%
Transaktionsbaserade 3 1 216%
Utlaningsbaserade - -

Ovriga 1 1 -13%
Intakter 165 146 13%

Fortnox AB (publ), org nr: 556469-6291
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Pengar, Mkr om inget annat anges

Typ av tjénst Jan-dec 2024 Jan-dec 2023 Forandring
Intakter (fran externa kunder)

Intakter (fran andra segment) 13 1 18%
Operativt segmentsresultat 46 22 112%
Operativt segmentsmarginal, % 15% 10%

Intakter fordelat per tjanst

Abonnemangsbaserade 5 5 -13%
Transaktionsbaserade 124 97 27%
Utlaningsbaserade 44 98 47%
Ovriga 26 27 -2%
Intakter 299 227 31%
Intakter moderbolaget

Mkr 2024 2023
Intakter 1722 1369

Intakterna och tillgangarna ar i sin helhet hanforliga till Sverige.

Moderbolagets intakter utgors framst av abonnemangstjanster inom ekonomiadministration
och intdkterna samt tillgangarna ar i sin helhet hanforliga till Sverige. Av intékterna ar 1430 (1
087) Mkr hanforligt till abonnemangstjanster inom ekonomiadministration och 289 (258) Mkr

utgors av transaktionsbaserade tjanster inom ekonomiadministration.
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Not 4 - Ovriga rorelseintikter

Mkr 2024 2023

Koncernen
Intaktsforda inbetalningar utan kand motpart 26 26
Ovrigt 29 1

Not 5 - Anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar

Kostnader for ersattningar tillanstallda
Mkr 2024 2023

Koncernen
Loner och ersattningar m.m. 513 412
(varav léner och ersattningar m.m. till ledande
befattningshavare) (50) (39)
(varav aktierelaterade ersattningar, 6vriga anstallda) 3) 2)
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer (se vidare not 22) 45 37
(varav pensionskostnader ledande befattningshavare) (8) 7
Sociala avgifter 174 139
732 589

Medelantalet anstallda

2024 Varav man 2023 Varav man
Moderbolaget
Sverige 580 63% 497 62%
Dotterforetag
Sverige 208 64% 168 62%
Koncernen totalt 788 63% 665 62%

Fortnox AB (publ), org nr: 556469-6291
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Konsfoérdelning i foretagsledningen

Moderbolaget
Styrelsen
Ovriga ledande befattningshavare

Koncernen
Styrelser
Ovriga ledande befattningshavare

2024-12-31

Andel kvinnor
50%
33%

6%
22%

2023-12-31

Andel kvinnor
40%
14%

4%
22%

Léner och andra ersattningar fordelade mellan ledande befattningshavare och dvriga anstallda samt sociala kostnader i

moderbolaget

2024

Mkr

Moderbolaget
Léner och andra ersattningar

Sociala kostnader
(varav pensionskostnad)

2023

Mkr

Moderbolaget
Léner och andra ersattningar

Sociala kostnader
(varav pensionskostnad)

Ledande befattningshavare )
(7 personer exkl. styrelsen) Ovriga anstallda

40

17
()

Ledande befattningshavare )
(7 personer exkl. styrelsen) Ovriga anstéllda

14
(@)

Summa

368

155
(30)

Summa

298

122
(25)

Fortnox AB (publ), org nr: 556469-6291
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Riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare

Foljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
inom Fortnox AB, har antagits pa extra bolagsstamman i
december 2021. En framgangsrik implementering av Bolagets
affarsstrategi och tillvaratagandet av Bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att Bolaget kan
rekrytera och behalla kompetenta och kvalificerade medarbe-
tare. FOor detta kravs att Bolaget kan erbjuda marknadsmassig
och konkurrenskraftig ersattning pa varje marknad dar Bolaget
ar verksamt. Individuella ersattningsnivaer baseras pa erfaren-
het, kompetens, ansvar och prestation.

I enlighet med Fortnox riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare, ska ersattningen vara marknadsmassig och
besta av foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig ersatt-
ning, pensionsformaner och andra formaner.

Fast kontantlon

Den fasta kontantlénen, grundlonen, ska baseras pa den
enskilde befattningshavarens ansvarsomrade, befogenheter,
kompetens, erfarenhet och prestation.

Rorlig ersattning

For att befattningshavarna ska erhalla en marknadsmassig
totalersattning ska de, utéver den fasta kontantlénen, aven
kunna erhalla rorlig ersattning. Den rorliga ersattningen ska
vara kopplad till forutbestamda och matbara kriterier som kan
vara finansiella eller icke-finansiella. Finansiella kriterier kan
exempelvis vara baserade pa Fortnoxkoncernens operationella
resultat (EBIT). Syftet med dessa kriterier ska vara att framja
langsiktigt vardeskapande.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig ersattning ska
kunna matas under antingen tolv manader varvid utfall av
finansiella kriterier baseras pa av arsstamman faststalld resul-
tat- och balansrakning, eller kvartalsvis varvid utfall av finan-
siella kriterier baseras pa offentliggjord delarsrapport, eller en
kombination av bada matperioderna. Ersattningsutskottet
ansvarar for beddmningen nar matperioden for uppfyllelse av
kriterier for utbetalning av rorlig ersattning avslutats ska
beddmas/faststallas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts.

Den rorliga ersattningen ska primart utga som kontant ersatt-
ning, men ersattningsutskottet har ratt att anvisa maximalt 50
procent av den totala rorliga ersattningen for betalning for
aktier i aktierelaterade incitamentsprogram som beslutas av
bolagsstamma istallet fér genom kontant utbetalning. Den ror-
liga ersattningen far uppga till hogst 200 procent av den fasta
kontantlonen fér den verkstallande direktdren och vice verk-
stallande direktor. Den rorliga ersattningen far uppga till hogst
100 procent av den fasta kontantlénen for dvriga ledande
befattningshavare. Den totala rorliga ersattningen som Bola-
get kan erlagga till ledande befattningshavarna far dock aldrig
Overstiga 2,5 procent av Bolagets EBIT, efter kostnaden for den
rorliga ersattningen. Den rorliga ersattningen ska inte vara
pensionsgrundande eller semestergrundande satillvida inte
annat foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser.

Ytterligare kontant rorlig ersattning kan utga vid extraordinara
omstandigheter, forutsatt att sadana extraordinara arrange-
mang endast gors pa individniva antingen i syfte att rekrytera
eller behalla ledande befattningshavare, eller som ersattning
for extraordinara arbetsinsatser utéver personens ordinarie
arbetsuppgifter. Sadan ersattning far inte dverstiga ett belopp
motsvarande 10 procent av den fasta kontantlénen samt ej
utges mer an en gang per ar och per individ. Beslut om sadan
ersattning ska fattas av styrelsen pa forslag av
ersattningsutskottet.

Pension och forsakring

For verkstallande direktéren ska pensionsférmaner, innefatt-
ande sjukforsakring, vara premiebestamda. Rorlig ersattning
ska inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna for pre-
miebestamd pension ska uppga till hogst 30 procent av den
fasta arliga kontantlénen

For ovriga ledande befattningshavare ska pensionsformaner,
innefattande sjukférsakring, vara premiebestamda om inte
befattningshavaren omfattas av férmansbestamd pension
enligt tvingande kollektivavtalsbestammelser. Rorlig ersatt-
ning ska inte vara pensionsgrundande om inte annat féljer av
tvingande kollektivavtalsbestammelser som ar tillampliga pa
befattningshavaren. Pensionspremierna for premiebestamd
pension ska uppga till hogst 30 procent av den fasta arliga
kontantlénen.

Fortnox AB (publ), org nr: 556469-6291
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Ovriga formaner

Andra férmaner far innefatta bl.a. tjanstebil, extra sjukvards-
forsakring och féretagshalsovard. Det samlade vardet av dessa
formaner far uppga till hgst 10 procent av den fasta arliga
kontantlénen.

Avtal om avgangsvederlag till ledande
befattningshavare

Vid anstallningens upphdérande far uppsagningstiden vara
hogst tolv manader. Fast kontantlon under uppsagningstiden
och avgangsvederlag far sammantaget inte dverstiga ett
belopp motsvarande den fasta kontantlonen for tva ar for verk-
stallande direktéren och tolv manader foér Gvriga ledande
befattningshavare. Vid uppsagning fran befattningshavarens
sida far uppsagningstiden vara hogst sex manader utan ratt till
avgangsvederlag.

Beslutsprocessen for att faststalla, se dver och
genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets upp-
gifter ingar att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska
uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och
lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna
ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.
Ersattningsutskottet ska aven folja och utvardera program for
rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av rikt-
linjer for ersattning till ledande befattningshavare samt gal-
lande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Bolaget.
Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende i forhallande till
Bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och
beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstal-
lande direktdren eller andra personer i bolagsledningen, i den
man de berdrs av fragorna.
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Moderbolaget
2024

Olof Hallrup, styrelseordférande
Ersattning fran moderbolaget
Ersattning fran dotterforetag

Anna Frick, styrelseledamot
Ersattning fran moderbolaget
Ersattning fran dotterforetag

Magnus Gudéhn, styrelseledamot
Ersattning fran moderbolaget
Ersattning fran dotterforetag

Per Bertland, styrelseledamot
Ersattning fran moderbolaget
Ersattning fran dotterforetag

Lena Glader, styrelseledamot
Ersattning fran moderbolaget
Ersattning fran dotterféretag

Cecilia Ardstrém, Styrelseledamot
Ersattning fran moderbolaget
Ersattning fran dotterféretag

Tommy Eklund, verkstallande direktor

Ersattning fran moderbolaget
Ersattning fran dotterféretag

Roger Hartelius, vice verkstallande direktor

Ersattning fran moderbolaget
Ersattning fran dotterforetag

Andra ledande befattningshavare (5 personer)

Ersattning fran moderbolaget
Ersattning fran dotterforetag

Grundlon / styrelsearvode

0,8

04

0,3

03

04

01

6,4

2,7

97

Rorlig ersattning

8,6

4.

78

Aktierelaterad ersattning

-0/1

0,2

0,0

Pensionskostnad

1.4

0.8

3,0

Fortnox AB (publ), org nr: 556469-6291
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Ovrig ersattning

0,8
04
0,3
0,3
04
01
16,17&
78

20,6

Summa

Ersattning fran moderbolaget
Ersattning fran dotterforetag

21,2
212

20,5
20,5

0,1
01

5,2
52

47,1
471

21,2

20,5

0,1

471
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Moderbolaget
2023

Olof Hallrup, styrelseordférande
Ersattning fran moderbolaget
Ersattning fran dotterforetag

Anna Frick, styrelseledamot
Ersattning fran moderbolaget
Ersattning fran dotterforetag

Lena Glader, styrelseledamot
Ersattning fran moderbolaget
Ersattning fran dotterforetag

Magnus Gudéhn, styrelseledamot
Ersattning fran moderbolaget
Ersattning fran dotterforetag

Per Bertland, styrelseledamot
Ersattning fran moderbolaget
Ersattning fran dotterféretag

Tommy Eklund, verkstallande direktor
Ersattning fran moderbolaget
Ersattning fran dotterféretag

Roger Hartelius, vice verkstallande direktor
Ersattning fran moderbolaget
Ersattning fran dotterféretag

Andra ledande befattningshavare (5 personer)
Ersattning fran moderbolaget
Ersattning fran dotterforetag

Grundlon / styrelsearvode

0.8

04

0.4

03

03

3.4

17

81

Rorlig ersattning

6,5

2,6

6,6

Aktierelaterad ersattning Pensionskostnad

0.1

0/1

04

Fortnox AB (publ), org nr: 556469-6291
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Ovrig ersattning

0.8
04
04
03
03
11.j
4,9

17,7

Summa

Ersattning fran moderbolaget
Ersattning fran dotterforetag

15,4
154

15,7
15,7

0,6
0,6

35,9
359

15,4

15,7

0,6

35,9
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Aktierelaterade incitamentsprogram till ledande
befattningshavare

Koncernen har tre aktiva incitamentsprogram som riktar sig till
alla anstallda "ESSP 2022, ESSP 2023 och ESSP 2024".

| oktober 2022 pa en extra bolagsstamma antogs inforandet av
ett langsiktigt aktiesparprogram "ESSP 2022" till alla anstallda
inom koncernen, med syfte att behalla, rekrytera samt 6ka de
anstalldas intresse och engagemang for Fortnox verksamhet
och utveckling. ESSP 2022 ger anstallda inom Koncernen en
mojliget att investera i aktier i Fortnox ("sparaktier”), och inne-
fattar en sparperiod om 8 manader, genom ett manatligt spa-
rande. Kvarstannar den anstallde inom bolaget samt att denne
bibehallit den egna investeringen av sparaktier, matchar Fort-
nox antalet aktier efter en trears period ("matchningsaktier”).
Arsstamman den 30 mars 2023 samt arsstamman den 11 april
2024 beslutade att anta ESSP 2023 respektive ESSP 2024 pa
motsvarande villkor som ESSP 2022. ESSP 2023 och ESSP 2024
innefattar en sparperiod om 12 manader. Antalet matchnings-
aktier for ESSP 2022, ESSP 2023 och ESSP 2024 kan hogst
uppga till 380 000 aktier (baserat pa aktuell aktiekurs per den
sista december 2024), vilket motsvarar 0,06 procent av totalt
utgivna aktier i Fortnox.

ESSP 2022, ESSP 2023 och ESSP 2024 klassificeras som aktie-
relaterad ersattning under IFRS 2, dar kostnaderna for pro-
grammen lopande kostnadsfors fran och med november 2022
till juni 2028, beraknat utifran radande marknadspris vid tid-
punkten for tilldelning. Berakningen av IFRS 2 kostnader inklu-
derar en forvantad utdelning och under 2024 uppgick kostna-
derna till 4 (2) Mkr. Programmen inkluderar inga

prestationsmal utan kraver ett kvarstannade av den anstallde
inom bolaget samt ett bibehallande av den egna investeringen
av sparaktier i Fortnox under programmens lptider. Koncernen
redovisar en avsattning for sociala kostnader for de anstalldas
formansvarde pa det antalet aktier som anses vara intjanade
under programmens loptider.

Med nuvarande uppskattningar om uppfyllelsen av kvarstan-
nandet i befattning och bibehallandet av aktier for medver-
kande inom programmen, har koncernen redovisat kostnader
per den 31 december 2024 for cirka 90 741 matchningsaktier.
Mer information om ESSP 2022, ESSP 2023 och ESSP 2024 finns
pa Koncernens hemsida: www.fortnox.se.

For ledande befattningshavare som deltar i koncernens incita-
mentsprogram (teckningsoptioner), redovisas ingen kostnad da
ledande befattningshavare har férvarvat teckningsoptionerna
till marknadspris.

Teckningsoptionsprogram till ledande
befattningshavare:

Under aret har ett teckningsoptionsprogram till ledande
befattningshavare losts in i sin helhet. En sammanstallning
over antalet teckningsoptioner som maximalt kunnat ges ut i
teckningsoptionsprogrammet, férvarvat antal teckningsoptio-
ner (dvs. antalet teckningsoptioner som faktiskt férvarvats av
deltagare), antal forverkade teckningsoptioner samt aktuellt
antal utestaende teckningsoptioner, kan ses enligt tabellen
nedan.

Fortnox AB (publ), org nr: 556469-6291
Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Nedan féljer en sammanstallning av villkor fér programmen och indata vid varderingen for faststallande av priset for teckningsop-
tionerna. Den optionsvarderingsmodell som har anvants ar Black & Scholes. Den férvantade volatiliteten har faststallts baserat pa
utvardering av historisk data.

Forvantad
Losenkurs, kr Volatilitet Riskfri ranta utdelning/ar, kr Léptid, ar
2021/2024* 55,282 (omraknad efter
genomford aktiesplit) 41% -0,21% 0,94 3,3

*] enlighet teckningsoptionsvillkoren har omrakning skett med anledning av den aktiesplit 10:1 som beslutades av extra bolagsstamma
den 27 december 2021, varvid varje teckningsoption ger ratt att teckna 10 aktier i Bolaget till en teckningskurs som uppgar till 55,28
kronor. Om deltagares anstallning eller uppdrag i koncernen upphor har koncernen inte nagon ratt attaterkopa teckningsoptioner.
Aktiekurs vid tilldelningstidpunkten for teckningsoptionsprogram 2021/2024 omraknat till foljd av aktiesplit, var 40,5 kronor.

Antalet utestdende Férvarvade optioner Inlésta optioner Vagd genomsnittlig Antalet utestaende

Program optioner vid arets ingang under aret under aret aktiekurs per lésendag, kr  optioner vid arets slut

Optionspris, kr

72,5

Antalet inlésningsbara
optioner vid arets slut

Vd och ledande

befattningshavare

Ovriga ledande befattningshavare  5021/2024 24000 - -24000 63,21 - -
Summa 24000 - -24000 - -

Antalet utestdende Férvarvade optioner Inlosta optioner Vagd genomsnittlig Antalet utestaende

Program optioner vid arets ingang under aret under aret aktiekurs per lésendag, kr  optioner vid arets slut

Antalet inlosningsbara
optioner vid arets slut

Vd och ledande

befattningshavare

Ovriga ledande befattningshavare 2021/2024 24,000 _ _ 24000 24,000
Summa 24000 - - 24000 24000
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Not 6 - Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Mkr 2024 2023
Koncernen

KPMG

Revisionsuppdrag 3 4
Revisionsnara radgivning 0 1
Ovriga tjanster 0 1
Ovriga

Revisionsuppdrag - _
Revisionsnara radgivning - _
Ovriga tjanster 0 _
Summa 3 5
Moderbolaget

KPMG

Revisionsuppdrag 2 2
Revisionsnara radgivning 0 1
Ovriga tjanster 0 1
Ovriga

Revisionsuppdrag - -
Revisionsnara radgivning - -
Ovriga tjanster - -
Summa 2 3

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstal-
lande direktorens forvaltning samt revision och annan granskning utford i enlighet med 6verenskommelse eller avtal. Detta inklu-
derar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa Bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitréde som foranleds

av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter.

Fortnox AB (publ), org nr: 556469-6291
Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Not 7 - Finansnetto

Koncernen
Mkr 2024 2023

Ranteintakter och liknande resultatposter
Ranteintakter, finansiella tillgangar som varderas till upplupet anskaffningsvarde 24 15

Rantekostnader och liknande resultatposter

Rantekostnader, finansiella skulder som varderas till upplupet anskaffningsvarde -0 -4
Rantekostnader, dvriga -10 -7
Resultat fran andelar i gemensamt styrda féretag (joint ventures) -2 -

-12 -1
Finansnetto redovisati resultatet 12 4

Moderbolaget
Mkr 2024 2023

Ranteintakter och liknande resultatposter

Ranteintakter, koncernforetag 43 31

Ranteintakter, 6vriga 1 8
54 39

Rantekostnader och liknande resultatposter

Rantekostnader -13 -8
-13 -8

Finansnetto 42 31

Not 8 - Bokslutsdispositioner

Moderbolaget
Mkr 2024 2023

Lamnat koncernbidrag -126 -25

-126 -25

Fortnox AB (publ), org nr: 556469-6291
Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Not 9 - Skatter

Redovisat i rapporten 6ver resultat och dvrigt totalresultat
Koncernen
Mkr 2024 2023

Aktuell skattekostnad (-)/
skatteintakt (+)
Arets skattekostnad -186 =111

Fortnox AB (publ), org nr: 556469-6291
Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Moderbolaget
Mkr 2024 2023

Aktuell skattekostnad (-)/
skatteintakt (+)
Arets skattekostnad -161 =142

-186 -m
Uppskjuten skattekostnad (-)/
skatteintakt (+)
Uppskjuten skatt avseende tem-

-161 -142
Uppskjuten skattekostnad (-)/
skatteintakt (+)
Uppskjuten skatt avseende tem-

porara skillnader 7 4 porara skillnader 0 0
7 4 0 0

Totalt redovisad skattekostnad i 79 107 Totalt redovisad skattekostnad i 161 42

koncernen moderbolaget

Avstamning av effektiv skatt

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2024 2023 Mkr 2024 2023

Resultat fore skatt 889 677 Resultat fore skatt 769 683

Skatt enligt gallande skattesats Skatt enligt gallande skattesats

for moderbolaget 20,6% -183 20,6% -139 for moderbolaget 20,6% -158 20,6% =141

Ej avdragsgilla kostnader 0,3% -3 0,5% -3 Ej avdragsgilla kostnader 0,4% -3 0,2% -2

Ej aktiverade underskottsavdrag 0vrigt -0,1% 0 -0,0% 0

hanforligt till tidigare &r -0,2% 2 -4,7% 32 Redovisad effektiv skatt 20,9% -161 20,8% -142

Ovrigt -0,6% 5 -0,6% 4

Redovisad effektiv skatt 20,1% -179 15,8% -107

Tillfoljd av att alla underskottsavdrag aktiverats och berdknas bli utnyttjade, bidrar inte detta till en 6kning av den effektiva skattesatsen for 2024.
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Fortnox AB (publ), org nr: 556469-6291
Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag

Koncernen
Balans per Redovisat i Forvarv av Balans per Balans per Redovisat i Forvarv av Balans per
1jan 2023 arets resultat rorelse 31dec 2023 1jan 2024 arets resultat rorelse 31dec 2024
Ej utnyttjat underskottsavdrag - 41 - 41 41 -1 - 30
Materiella anlaggningstillgangar 1 0 - 1 1 0 - 2
Kundfodringar 0 0 - 0 0 - - 0
Fordringar fakturabelaning - - - -
Fordringar fakturakop - - - - - - - -
Pensioner - - - - - - - -
Uppskjuten skattefordran 1 41 - 43 43 -1 - 32
Immateriella anlaggningstillgangar -37 4 - -33 -33 7 - -25
Uppskjuten skatteskluld -37 4 - -33 -33 7 - -25
Koncernen redovisar uppskjutna skattefordringar for skatte- december 2024, uppgick de temporara skillnaderna till 7 (4)
massiga underskottsavdrag i den utstrackning som det ar san- Mkr, hanforligt till materiella anléggningstillgangar och kund-
nolikt att de kommer att kunna anvandas. Inom Koncernen fordringar. Uppskjutna skatteskulder ar hanforligt till immate-
finns det skattemassiga underskott, vilka tillkommit genom riella tillgdngar utéver goodwill som tillkommit i samband med
rorelsefdrvarven Capcito Finance, Monto, Agoy, Boardeaser och genomforda rorelseférvarv under 2021, 2022 och 2024.
VisualBy. Koncernens skattemassiga underskottsavdrag upp-
gar till 142 (200) Mkr vid arets utgang, varav uppskjuten skatt Per den 31 december 2024 uppgar moderbolagets uppskjutna
har redovisats for allt underskott inom Koncernen. skattefordringar till 0 (0) Mkr.
Uppskjutna skattefordringar inkluderar aven temporara skill-
nader mellan redovisat och skattemassigt varde. Per den 31
Moderbolaget
Balans per Redovisat i Balans per Balans per Redovisat i Balans per
Mkr 1jan 2023 arets resultat 31dec 2023 1jan 2024 arets resultat 31dec 2024
Materiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0 0
Kundfodringar 0 0 0 0 0 0
Pensioner = = = - - -
0 0 0 0 0 0
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Not 10 - Resultat per aktie

Resultat per aktie

Kr
Resultat per aktie

Kr
Resultat per aktie

Fore utspadning

2024
1,16

2023
0,94

Efter utspadning

2024
1,16

2023
0,93

Aktier som innehas i eget forvar exkluderas i berakningen av resultat per aktie och per balansdagen den 31 december 2024 uppgick

antalet aktier i eget forvar till 275 288.

De belopp som anvants i taljare och namnare redovisas nedan.

Resultat per aktie fore utspadning

Arets resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare, fore utspadning

Mkr 2024 2023
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare 710 570
Resultat hanforligt tillmoderbolagets stamaktiedgare, fore utspadning 710 570
Vagt genomsnittligt antal stamaktier, fore utspadning

| tusental aktier 2024 2023
Vagt genomsnittligt antal stamaktier under aret, fére utspadning 609 676 609 669
Vagt genomsnittligt antal stamaktier under aret, fére utspadning 609 676 609 669

Antalet utestaende aktier vid arets slut var 609 984 700 (609 744 700), inklusive aktier i eget forvar.

Fortnox AB (publ), org nr: 556469-6291
Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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InneHé LL Resultat per aktie efter utspadning

Resultat hanforligt till moderbolagets stamaktieagare, efter utspadning

om FoRenoX

Fortnox i korthet Resultat hanforligt till moderbolagets stamaktieagare 70 570
Resultat hanforligt tillmoderbolagets stamaktiedgare, efter utspadning 710 570

Aret i korthet

Vd-ord Vagt genomsnittligt antal stamaktier, efter utspadning

Ordférandekommentar

Vision, affarsidé, affars- I tusental aktier 2024 2023

modell, strategi och mal Vagt genomsnittligt antal stamaktier under aret, fére utspadning 609 676 609 669
o . Effekt av optioner 190 228
Vart erbjudande = T . 7 s
Vagt genomsnittligt antal stamaktier under aret, efter utspadning 609 866 609 897
Affarsomraden
Aktien
Instrument som kan ge framtida utspadningseffekt och for- Koncernen lépande kdper in forvantade matchningsaktier och
HALLBaRHet andringar efter balansdagen innehar dessa i eget forvar till dess att programmen loper ut.
Koncernen har tre aktiva aktiesparprogram (ESSP 2022, ESSP Per den 31 december har Koncernen 275 288 aktier i eget forvar.
BOLaGSStYRNING 2023 och ESSP 2"024),“pr0grammen t|“ana's l6pande in och kra- ) ' ' o
. ver att den anstallde ar fortsatt anstalld inom Koncernen samt For mer information om koncernens incitamentsprogram, se
Bolagsstyrningsrapport har kvar sina aktier i depan till dess att matchning skett. En under not 5.
Koncernledning mindre utspadningseffekt forekommer ocksa till foljd av att
Styrelsen
FORVALENINGSBERAtteLse Teckningsoptioner
Koncernen
FINANSIELL RAPPORLERING ozaz et 052
Finansiella rapporter
Noter Antal utestaende teckningsoptioner vid arets ingang 24000 24000
Revisionsberattelse Inl6sta teckningsoptioner -24 000 =
Antal utestaende teckningsoptioner vid arets utgang 0 24000
tiLLkommanpe Varav: Lésenkurs
INFORMAtION Program 2021/2024 55,28 (omraknad efter utford aktiesplit) 0 24000
Definitioner och motivering till 0 24000
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Not 11 - Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen

Internt utv. immateriella tillgangar

Forvarvade immateriella tillgangar

Mkr Plattform Plattform  Varumarke Kundrelationer Goodwill Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende balans 2024-01-01 728 62 56 106 610 1561
Internt utvecklade tillgangar 168 - - - - 168
Rorelseférvarv n 67 - - 107 185
Utrangering/Avyttring -43 - -43 -54 -231 -371
Utgaende balans 2024-12-31 864 129 13 52 485 1544
Ingdende balans 2023-01-01 566 63 56 106 610 1400
Internt utvecklade tillgangar 162 - - - - 162
Utrangering -1 -1 - - - -2
Utgaende balans 2023-12-31 728 62 56 106 610 1561
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingaende balans 2024-01-01 -360 -20 - -26 - -406
Arets nedskrivning -1 - - - - -1
Arets avskrivningar -109 =24 - -9 - 142
Utrangering/Avyttring 26 - - 19 - 45
Utgaende balans 2024-12-31 -444 -44 - -16 - -504
Ingdende balans 2023-01-01 -269 -9 - -15 - -293
Arets nedskrivning -2 - - - - -2
Arets avskrivning -89 -12 - -N - -2
Utrangering 1 1 - - - 2
Utgaende balans 2023-12-31 -360 -20 - -26 - -406
Redovisade varden

Per 2024-01-01 368 4 56 80 610 1154
Per 2024-12-31 421 85 13 36 485 1040
Per 2023-01-01 297 54 56 91 610 1107
Per 2023-12-31 368 41 56 80 610 1154

Fortnox AB (publ), org nr: 556469-6291
Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Moderbolaget Internt utv. immateriella tillgangar
Mkr Plattform

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende balans 2024-01-01 456
Internt utvecklade tillgangar 91
Utgaende balans 2024-12-31 546
Ingaende balans 2023-01-01 357
Internt utvecklade tillgangar 98
Utgaende balans 2023-12-31 456

Ackumulerade avskrivningar

Ingdende balans 2024-01-01 -222
Arets avskrivningar -60
Utgdende balans 2024-12-31 -281
Ingdende balans 2023-01-01 -174
Arets avskrivningar -48
Utgaende balans 2023-12-31 -222

Ackumulerade nedskrivningar

Ingaende balans 2024-01-01 -18
Arets nedskrivning -0
Utgaende balans 2024-12-31 -18
Ingaende balans 2023-01-01 -18
Arets nedskrivning -0
Utgaende balans 2023-12-31 -18

Redovisade varden

Per 2024-01-01 216
Per 2024-12-31 247
Per 2023-01-01 166
Per 2023-12-31 216

Fortnox AB (publ), org nr: 556469-6291
Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Avskrivningar ingar i raden Avskrivningar och nedskrivningar av
materiella och immateriella anlédggningstillgangar i rapporten
over resultat och Ovrigt totalresultat. Goodwill samt varumarke
anses ha en obestambar nyttjandeperiod, varpa ingen avskriv-
ning foreligger.

Kundrelationer har tillkommit i samband med genomforda
rérelseforvarv under 2021 och kvarstaende avskrivningstid ar
cirka 7 ar.

| Plattform ingar immateriella tillgangar hanforligt till egen-
upparbetade eller forvarvade programvara samt kontraktsba-
serade rattigheter som licensavtal och mjukvara som tillkom-
mit genom rorelsefdrvarv. Kvarstaende avskrivningstid for
plattform ar upp till 5 ar.

For information om avskrivningar, se redovisningsprinciperna i
not 1.
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Goodwill

Mkr 2024 2023
Ackumulerade férvarvsvarden ingaende balans 610 610
Rorelseforvarv 107 -
Avyttring -231 -
Forvarvsvarden utgaende balans 485 610
Ackumulerade nedskrivning ingaende balans - =
Arets nedskrivning - -
Ackumulerad nedskrivning utgaende balans - =
Redovisat varde vid arets slut 485 610

Koncernens goodwill ar hanforlig till synergieffekter for
genomforda rorelseférvarv under 2021, 2022 och 2024.

Under aret forvarvades dotterbolagen Boardeaser AB och Visu-
alBy Sweden AB till 100 procent. Resterande andelar i Cling
Group AB forvarvades under aret, men till féljd av att Koncer-
nen valt att tilldmpa "Anticipated Acquisition Method", inneba-
rande att 100 procent ansags vara forvarvat vid initiala for-
varvstillfallet. For mer information om genomforda forvary, se
under not 18. Den 1 oktober 2024 avyttrades Offerta Group AB,
for att darefter inga i det gemensamt styrda foretaget ToM Hol-
ding AB, for mer information om avyttringen och det gemen-
samt styrda foretaget, se under not 13.

Dotterforetag som forvarvats under 2024;
Boardeaser AB och VisualBy Sweden AB.

For mer information om férvarven se not 18.

Nedskrivningsproévning

| samband med rorelseforvarv har det uppstatt koncernmas-
siga 6vervarden i goodwill samt varumarke. Goodwill och varu-
marke har en obestambar nyttjandeperiod, varpa ingen
avskrivning foreligger. Detta da nyttjandeperioden for varu-
marken ar avhangig ett antal faktorer sasom marknadsutveck-
ling och teknisk utveckling, vilket innebar att nyttjandeperioden
inte kan faststallas. Fortnox tilldmpar IAS 38, vilken innebar att
goodwill samt tillgangar med en obestambar nyttjandeperiod
inte skrivs av. Daremot sker det arligen nedskrivningstest eller
oftare om indikationer finns eller att det befaras ett lagre redo-
visat varde an atervinningsvardet for tillgangen.

Nedskrivningsprévningen gors per kassagenererande enhet
och nyttjandevardet avser grunden for att faststalla
atervinningsvardet.

Fortnox AB (publ), org nr: 556469-6291
Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Redovisat varde for goodwill och varumarke per kassagenererande enhet

Fortnox AB (publ), org nr: 556469-6291
Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Mkr 2024 2023 Antaganden
Tillvaxttakt ar 11 och framat, % Diskonteringsranta fore skatt, %
Offerta Group AB
Goodwill - 231 - (2%) - (15,1%)
Varumarke - 43 - (2%) - (151%)
- 273
Fortnox Lagerbolag AB
Goodwill 39 39 2% (2%) 13,1% (13,9%)
39 39
Cling Group AB
Goodwill 7 7 2% (2%) 15,3% (15,9%)
7 7
Capcito Finance AB
Goodwill 333 333 2% (2%) 11,9% (14,5%)*
Varumarke 13 13 2% (2%) 11,9% (14,5%)*
346 346
Boardeaser AB
Goodwill 59 - 2% (-) 15,6% (-)
59 -
VisualBy Sweden AB
Goodwill 48 - 2% (-) 15,6% (-)
48 -

* Fér 2024 har nedskrivningsprévningen av Capcito Finance upprattats utifran en vardering av hela Fortnox Finans-Koncernen (Capcito Finance ar
dotterféretag till Fortnox Finans). Detta till féljd av en storre integration mellan Fortnox Finans och Capcito-bolagen och innebar att diskonterings-
rantan for 2024 ar lagre an foregaende ar och hade nedskrivningsprovningen foregaende ar upprattats pa samma satt som i ar hade diskonte-

ringsrantan varit 12,5 procent.

Metod for berakning av atervinningsvarde

For goodwill och varumarke har atervinningsvardet framtagits
genom en berakning av nyttjandevardet for respektive kassa-
genererande enhet. Berdkningarna bygger pa en diskontering
av framtida prognostiserade kassafléden, som har baserats pa
den tioariga affarsprognos som faststallts av foretagsled-
ningen. Féretagsledningen har anvant sig utav en tioarig
affarsprognos till féljd av att genomforda rorelseforvarv
beddms vara eller komma in i en period med hogre tillvaxt. Vid
berakning har en evig horisont antagits och extrapolering av
kassafloden for aren efter prognosperioden har baserats pa en
tillvaxttakt som kan ses i tabellen ovan.

Viktiga antaganden foér berakning av
nyttjandevardet
Foljande antaganden ar vasentliga och gemensamma for samt-

liga kassagenererande enheter vid berakningar av
nyttjandevardet;

Omsattning: Baseras pa verksamhetens historiska utveckling
och forvantad marknadstillvaxt utifran externa
informationskallor.

Rorelsemarginal: Baseras pa historisk lonsamhetsniva och
bedomd effektivitet for verksamheten.

Investeringsbehov: Verksamheternas investeringsbehov
beddms utifran de investeringar som kravs for att uppna prog-
nostiserade kassafloden i utgangslaget, det vill saga utan
expansionsinvesteringar.

Dessa varden fran bade interna och externa informationskallor
har aterspeglat tidigare erfarenheter.
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Not 12 - Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen

Inventarier, verktyg och installationer

Anskaffningsvarde

Forbattringsutgifter annans fastighet

Fortnox AB (publ), org nr: 556469-6291
Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Ingdende balans 1januari 2024 7 5 75
Rorelseforvarv 38 3 41
Utrangering -8 -0 -9
Utgaende balans 31 december 2024 101 7 108
Ingaende balans 1januari 2023 69 5 73
Rorelseférvarv 4 - 4
Utrangering -2 - -2
Utgaende balans 31 december 2023 VA 5 75
Avskrivningar

Ingaende balans 1januari 2024 -46 -2 -48
Arets avskrivningar -16 -1 -16
Utrangering 6 - 6
Utgaende balans 31december 2024 -55 -3 -58
Ingaende balans 1januari 2023 -36 -1 -38
Arets avskrivningar -1 -1 -12
Arets utrangering 2 = 2
Utgaende balans 31 december 2023 -46 -2 -48
Redovisade varden

Per 2024-01-01 25 3 28
Per 2024-12-31 45 5 50
Per 2023-01-01 32 3 35
Per 2023-12-31 25 3 28

Avskrivningar ingar i raden Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar i rapporten dver resultat och ovrigt totalresultat.
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Moderbolaget

Anskaffningsvarde

Inventarier, verktyg och installationer

Forbattringsutgifter annans fastighet

Fortnox AB (publ), org nr: 556469-6291
Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Ingdende balans 1januari 2024 59 4 63
Rorelseforvarv 37 3 40
Utrangering - - -
Utgaende balans 31 december 2024 96 7 103
Ingdende balans 1januari 2023 57 4 61
Rorelseférvarv 4 0 4
Utrangering -2 - -2
Utgaende balans 31 december 2023 59 4 63
Avskrivningar

Ingdende balans 1januari 2024 -37 -2 -39
Arets avskrivningar -14 -1 -15
Utrangering - - -
Utgaende balans 31december 2024 -51 -3 -54
Ingaende balans 1januari 2023 -29 -1 -30
Arets avskrivningar -10 -1 -10
Utrangering 2 - 2
Utgaende balans 31 december 2023 -37 -2 -39
Redovisade varden

Per 2024-01-01 22 2 24
Per 2024-12-31 45 5 49
Per 2023-01-01 28 3 31
Per 2023-12-31 22 2 24

Avskrivningar ingar i raden Avskrivningar och neskrivningar av materiella och immateriella anlédggningstillgangar i resultatrakningen
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Not 13 - Finansiella anlaggningstillgangar

Not 13.1 - Andelar i gemensamt styrda foretag (joint ventures)

Nedan specificeras uppgifter om gemensamt styrda féretag som beddms vara vasentliga i Koncernen.

Koncernen
Mkr 2024 2023

Nettoomsattning 7 -
Resultat fran kvarvarande verksamheter -4 -
- Varav avskrivningar -9 -
- Varav ranteintakter 0 _

- Varav rantekostnader - _
- Varav skattekostnad - -

Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat (100%) -4 -
Koncernens andel av totalresultatet (49%) -2 -
Eliminering av orealiserad vinst vid forsaljning till joint

ventures - -
Koncernens andel av totalresultatet (49%) -2 -

2024 2023

Omsattningstillgangar 47 -
- Varav likvida medel 19 _
Anlaggningstillgangar 233 -
Kortfristiga skulder -39 -
- Varav finansiella kortfristiga skulder - -
Langfristiga skulder -4 -
- Varav finansiella langfristiga skulder - -
Nettotillgangar (100%) 227 -
Koncernens andel av nettotillgangar (49%) m -
Goodwill 184 -
Eliminering av orealiserad vinst vid forsaljning till gemensamt

styrt foretag - -
Redovisat varde vid arets slut 295 -

Erhallen utdelning - _

Fortnox AB (publ), org nr: 556469-6291
Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Moderbolaget
Mkr 2024 2023

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan

Foérvarv 297 -
Avyttring - =

Omklassificeringar - -

Den 1 oktober 2024 har Fortnox AB genomfort en affar tillsammans med Hellving Invest AB och
tillsammans bildat ett samagt bolag, ToM Holding AB. ToM Holding AB ager 100% av kapital och
roster i bolagen IP i Sverige AB, IP i Sverige Contract AB samt Offerta Group AB. Transaktionen
innebar att Fortnox avyttrade bolaget Offerta Group AB till det nya samagda bolaget och erholl
49 procent av aktier och kapital i ToM Holding AB. Koncernen och moderbolaget har per den 31
december 2024 andelar i gemensamt styrda foretag uppgaende till 295 respektive 297 Mkr.

Offerta ar en ledande svensk marknadsplats for formedling av tjanster mellan privatpersoner och
foretag, med fokus pa att underlatta och effektivisera processen for att hitta och anlita kvalifice-
rade leverantorer inom flera branscher. IPIS-bolagen erbjuder en innovativ plattform for installa-
tionstjanster med 6ver 1000 anslutna installatérer, som mojliggér snabba och tillgangliga instal-
lationer med fasta priser. Det nya samagda bolaget kommer att ha ett bredare erbjudande an de
separata bolagen hade enskilt. Tjansteleverantérerna kommer att kunna na ut till fler kunder,
medan bade foretag och privatpersoner kommer att fa tillgang till ett storre urval av tjanster.
Genom att erbjuda fler prismodeller, inklusive bade offertbaserade lsningar och fasta priser, far
bade tjansteleveranttrerna och slutkunderna 6kad flexibilitet och valfrihet.

Avyttringen av Offerta innebar en realisationsvinst for Fortnox Koncernen under aret om cirka 11
Mkr, medan det fér moderbolaget (Fortnox AB) innebar en nedskrivning av dotterbolag om cirka 7
Mkr. | samband med avtalet erhéll moderbolaget (Fortnox AB) en utdelning och Koncernen likvida
medel, om cirka 14 Mkr.

ToM Holding AB ar ett aktiebolag och Koncernen har residual ratt till dess nettotillgangar och har
bedomt innehavet som ett gemensamt styrt foretag utifran existerande samarbetsavtal och
redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
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Koncernen
Gemensamt styrda foretag,

Mkr om inget annat anges

ToM Holding AB

Orginisations nr:

559493-8168

Moderbolaget
Gemensamt styrda féretag,
Mkr om inget annat anges

ToM Holding AB

Orginisations nr:

559493-8168

Not 13.2 - Finansiella placeringar

| samband med inganget samarbetsavtal med Mynt AB erholl
Fortnox 310 394 teckningsoptioner i Mynt AB, med ratt att
under perioden 1 februari 2025 till och med 2 maj 2025, teckna
lika manga nya aktier i Mynt AB till teckningskursen 142 kr per
aktie. Varderingen av teckningsoptionerna uppgick per den 31
december 2024 till 0 (23) Mkr. Minskningen ar hanforlig till en
egen utférd vardering (DCF-véardering), vilken resulterade i ett
aktiepris understigande det erbjudna optionspriset. Varde-
ringen har inte medfort nagon paverkan pa Koncernens resul-
tat, detta da varderingen tidigare perioder endast paverkat

Not - 14 Kundfordringar

Kundfordringar for Koncernen uppgick per 31 december 2024

till 76 (114) Mkr och fér moderbolaget till 67 (104) Mkr. Minsk-
ningen mot foregaende ar ar framst hanforlig till en tidigare-

laggning for en del av faktureringen, som innebar att forfallo-
tidpunkten inte infaller i samband med manadsskifte.

Kundfordringar redovisas efter hansyn tagen till kundforluster,
dar arets forluster uppgick till 15 (16) Mkr i koncernen och 16
(10) Mkr fér moderbolaget.

Upplysningar om risker relaterat till kundférluster avseende
kundfordringar beskrivs narmare i not 25.

2024
Sate Kapitalandel, % Antal aktier
Vaxjo 49% 22701
2024

Antal aktier Bokfort varde

Sate Kapitalandel, %
Vaxjo 49% 22701 297

Fortnox finansiella stallning och 6kat Fortnox anlaggningstill-
gangar samt kortfristiga skulder.

Fortnox AB erhélli samband med affaren om bildandet av det
samagda bolaget ToM Holding AB, en option om att efter tre ar
for 1 krona forvarva ytterligare tre procent av aktierna i ToM
Holding fran Hellving Invest. Optionen innehaller inga andra
motprestationer eller villkor. Per den 31 december 2024 ar
optionens varde for Koncernen och moderbolaget beraknad till
18 (0) Mkr.

Fortnox AB (publ), org nr: 556469-6291
Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Not 15 - Fordringar fakturabelaning, fordringar

fakturakép och fordringar féretagslan

Per balansdagen den 31 december 2024 uppgick fordringar
avseende fakturakop till 545 (327) Mkr, fordringar avseende
foretagslan till 258 (193) Mkr och fordringar avseende faktura-
belaning till 21 (46).

Fordringar fakturabelaning, fordringar fakturakop och ford-
ringar foretagslan redovisas efter hansyn tagen till kreditfor-
luster, dar arets kreditférluster uppgick till 17 (10) Mkr i koncer-
nen. | moderbolaget foreligger inga fordringar avseende

fakturabelaning, fakturakop och foretagslan. Kreditforlusterna
har 6kat i niva med tillvéaxten inom utlaningsverksamheten.

Upplysningar om kreditrisker i fordringar avseende fakturakop,
fakturabelaning och fakturabelaning beskrivs narmare i not 25.
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Not 16 - Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Mkr 2024-12-31 2023-12-31
Koncernen

Forutbetalda hyreskostnader 1 6
Ovriga férutbetalda kostnader 32 27
Foérutbetalda kostnader 34 33
Upplupna transaktionsbaserade intakter 29 23
Ovriga upplupna intékter 1 2
Upplupna intakter 30 25
Moderbolaget

Forutbetalda hyreskostnader 1 5
Ovriga férutbetalda kostnader 23 20
Férutbetalda kostnader 25 25
Upplupna transaktionsbaserade intakter 29 23
Ovriga upplupna intédkter 1 0
Upplupna intakter 30 23
Not 17 - Likvida medel

Koncernen

Mkr 2024-12-31 2023-12-31
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Kassa och banktillgodohavanden 810 514
Summa enligt rapporten éver finansiell stallning 810 514
Summa enligt rapporten éver kassafléden 810 514
Moderbolaget

Kassa och banktillgodohavanden 576 317
Summa enligt rapporten éver balansrakningen 576 317
Summa enligt rapporten éver kassafléden 576 317

Fortnox AB (publ), org nr: 556469-6291
Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Not 18 - Forvarv av rorelse

Not 18.1 Forvarv av Boardeaser och VisualBy

Den 1 mars férvarvade Fortnox 100 procent av aktierna i de
onoterade bolagen Boardeaser AB och VisualBy Sweden AB.
Kopeskillingen uppgick till 167 Mkr och inkluderar en eventuell
tillaggskopeskilling uppgaende till ett belopp om maximalt 62
Mkr. Tilldggskopeskillingens storlek bestams utifran uppnadd
nettoomsattning for rakenskapsaret 2025. Under 2024 har
tillaggskopeskillingen omvarderats och minskats med 14 Mkr
till 48 Mkr, vilket inneburit en positiv paverkan pa Koncernens
ovriga rorelseintakter med motsvarande belopp.

Boardeaser utvecklar mjukvara for att forenkla och effektivi-
sera vardagen for styrelser och ledningsgrupper. Bolaget grun-
dades 2015 och har ett 30-tal medarbetare som ar baserade i
Stockholm och Linkdping. Sedan oktober 2023 samarbetar
Fortnox med Boardeaser kring produkten Fortnox Koncern som

effektiviserar och forenklar koncernkonsolidering och rappor-
tering. | samband med férvarvet lanserades ocksa den nya pro-
dukten Fortnox Rapport & Analys som ar en kraftfull losning
for att rapportera, dela och félja upp finansiella insikter. Boar-
deaser har alla externa kundrelationer samt omsattning medan
VisualBy ar en utvecklingsorganisation som hanterar produkter
som saljs genom Boardeaser.

Forvarvskostnaderna uppgick till cirka 2 Mkr och under aret
bidrog dotterforetagen med 22 Mkr till Koncernens nettoom-
sattning och -4 Mkr till Koncernens resultat efter skatt. Om for-
varvet hade intraffat per den 1januari 2024, uppskattar fore-
tagsledningen att dotterforetagen hade bidragit med totalt 26
Mkr till nettoomsattningen och -7 Mkr till resultatet efter skatt.
Utdver ovan namnda resultateffekter, drabbas Koncernen av
avskrivningar av identifierade 6vervarden i samband med for-
varvet, vilka arligen uppgar till cirka 13 Mkr.

Allokering av kdpeskilling (Mkr) Boardeaser VisualBy Elimineringar Summa
Immateriella anllaggningstillgangar

Plattform 45 34 79
Materiella anlaggningstillgangar 0 0 0
Kundfordringar och 6vriga fordringar 7 1 -2 5
Likvida medel 5 1 5
Leverantorsskulder och 6vriga skulder -14 -3 2 -14
Langfristiga skulder -2 0 -2
Uppskjuten skatteskuld -8 -6 -14
Netto identifierbara tillgangar och skulder 35 26 60
Koncerngoodwill 59 48 107
Overford ersattning 93 73 167
Avsattning for tillaggskopeskilling -35 -27 -62
Kassa i forvarvade bolag -5 -1 -5
Total kassaflédespaverkan 54 45 - 99

Fortnox AB (publ), org nr: 556469-6291
Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Forvarvade fordringars verkliga varden uppgar till 5 Mkr, dar
avtalade fordringar brutto utgors av 5 Mkr och allt bedéms
flytain.

Effekter fran férvarvet av Boardeaser och VisualBy:
Forvarvsanalysen har faststallts och effekterna pa koncernens
immateriella anlaggningstillgangar, uppskjuten skatteskuld
samt goodwill, redovisas nedan. Férvarvade foretagens netto-
tillgangar vid forvarvstidpunkten var baserade pa den informa-
tion som var tillganglig per férvarvsdagen. Uppkommen good-
will och synergieffekterna utgors framst av human kapital
samt en forbattrad marknadsposition.
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Not 18.2 Forvarv av Cling

Den 1 november 2022 férvarvade Koncernen 51 procent av bade
aktier och kapital i Cling Group AB, med en option om att for-
varva resterande andelar under 2024. Under forsta kvartalet
2024 utnyttjades kdpoptionen och resterande andelar i Cling
forvarvades for en képeskilling uppgaende till omkring 11 Mkr.

Tillfoljd av att Koncernen valt att till@mpa metoden "Anticipa-
ted Acquisition Method", innebarande att 100 procent av dot-
terforetaget ansags vara forvarvat vid forvarvstidpunkten den
1 november 2022, innebar forvarvet av resterande andelar, uto-
ver utbetalningen av den skuldférda kopeskillingen, ingen

Fortnox AB (publ), org nr: 556469-6291
Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

storre redovisningsmassig paverkan for Koncernen. Cling har
utvecklat ett tekniskt verktyg som gor det maojligt att individua-
lisera offerter och med verktyget kan man f6lja offerten i real-
tid och se om den potentiella kunden har 6ppnat och last offer-
ten, om de har nagra synpunkter och i slutandan, om de
godkant och signerat. Forvarvet av Cling innebar ett starkt
erbjudande till Marknadsplatsens kunder och over tid kan digi-
tal signering, som ar en del av offertverktyget, vara ett natur-
ligt komplement i erbjudandet for Koncernens andra
affarsomraden.

Affarsomraden
Aktien Not 18.3 Sammantallning avseende 6verférd ersattning och effekter pa kassaflode for genomférda forvarv
Overford ersattning
HALLBaRHet Mkr 2024 2023
Likvida medel 99 87
BOLAGSSEYRNING Skuldford képeskilling 62 -
. Omvarderad skuldford kopeskilling under aret* -14 -
Bolagsstyrningsrapport — . —
Total overford ersattning 147 87
Koncernledning
Styrelsen Efferkter pa kassaflode
Mkr 2024 2023
FéRVBLtnInGSBeRébteLSG Overford ersattning -115 -87
Likvida medel i forvarvade bolag 5 -
Total kassaflédespaverkan -110 -87

FINANSIELL RAPPOREERING

Finansiella rapporter * Den initiala skuldférda kopeskillngen for forvarvet av Boardeaser och VisualBy, har under aret omvarderats och minskats om

cirka 14 Mkr. Férandringen har inneburit en positiv resultatpaverkan genom ¢kade 6vriga rorelseintakter.
Noter

Revisionsberattelse

tILLKOMMmManbe
INFORMAtION

Definitioner och motivering till
anvandandet av alternativa nyckeltal

/ \

< LADDA NER PDF FOR UTSKRIFT >

\ /
~




INNeHAaLL

om FORENOX
Fortnox i korthet
Aretikorthet

Vd-ord
Ordférandekommentar

Vision, affarsidé, affars-
modell, strategi och mal

Vart erbjudande
Affarsomraden
Aktien

HALLBARHet

BOLAGSSEYRNING
Bolagsstyrningsrapport
Koncernledning

Styrelsen
FORvVALENINGSBERAtteLse

FINANSIELL RAPPOREERING
Finansiella rapporter
Noter

Revisionsberattelse

tILLKOMMmManbe
INFORMAtION

Definitioner och motivering till
anvandandet av alternativa nyckeltal

< LADDA NER PDF FOR UTSKRIFT >

/

\
~

Not 19 - Eget kapital

Typer av aktier
2024-12-31 2023-12-31

Tusentals aktier

Stamaktier

Emitterade per 1januari 609 745 609 745
Kontantemission 240 -
Emitterade per 31 december - betalda 609 985 609 745

vid bolagsstamman med en rost per aktie. Antalet aktier i eget
forvar ar exkluderade fran utdelning, vilka per den 31 december
2024 uppgick till 275 288 (155 267).

Per den 31 december 2024 omfattade det registrerade aktiekapitalet
609 984 700 (609 744 700) stamaktier med kvotvardet 0,002 kr.

Innehavare av stamaktier ar berattigade till utdelning som
faststalls efter hand och aktieinnehavet berattigar till rostratt

Utdelning

Efter balansdagen har styrelsen foreslagit foljande utdelning. Utdelningen blir foremal for faststallelse pa arsstamman den 10 april 2025.

Mkr 2024-12-31 2023-12-31

0,25 (0,20) kr per stamaktie 152 122
152 122
Moderbolaget
Mkr Fond for utvecklingsutgifter
Ingdende redovisat varde 2024-01-01 216
Fondering for aktiverat eget utvecklingsarbete 91
Avskrivningar pa aktiverad egen utveckling -60
Utgaende redovisat varde 2024-12-31 247

Fond for utvecklingsutgifter

Ingdende redovisat varde 2023-01-01 166
Fondering for aktiverat eget utvecklingsarbete 98
Avskrivningar pa aktiverad egen utveckling -48
Utgaende redovisat varde 2023-12-31 216

Fortnox AB (publ), org nr: 556469-6291
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Bundet eget kapital

Bundet eget kapital far inte minskas genom vinstutdelning.

Fond for utvecklingsutgifter

Det belopp som aktiveras avseende egenupparbetade utvecklings-
utgifter ska foras om fran fritt eget kapital till fond for utveck-
lingsgifter i bundet eget kapital. Fonden ska minskas i takt med
att de aktiverade utgifterna skrivs av eller ned. Den hanteras
pa liknande satt som uppskrivningsfonden. Fritt eget kapital ar
det belopp som finns tillgangligt for utdelning till aktieagarna.

Overkursfond

Nar aktier emitteras till verkurs, det vill saga for aktierna ska
betalas mer an aktiernas kvotvarde, ska ett belopp motsva-
rande det erhallna beloppet utdver aktiernas kvotvarde, foras
till 6verkursfonden. Belopp som tillforts dverkursfonden fr.o.m.
1januari 2016 ingar i fritt eget kapital.

Balanserat resultat

Balanserat resultat utgors av foregaende ars balanserat resul-
tat och arets resultat efter avdrag for under aret lamnad
vinstutdelning.
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Not 20 - Upplaning

Upplaning
Koncern och Moderbolag
Mkr

Lang- och kortfristig
Lan till kreditinstitut (Koncern och Moderbolag)

2024 2023

Under aret tillkom det mindre langfristiga lan om cirka 2 Mkr till
kreditinstitut i samband med rorelseforvarven av Boardeaser
och VisualBy, i 6vrigt har det inte tillkommit nagra langfristiga
samt kortfristiga lan till kreditinstitut. De tillkomna l@nen via
Boardeaser och VisualBy reglerades under aret. Under decem-
ber 2021 tecknande Fortnox ett avtal gallande en revolverande
kreditfacilitet. Avtalet &r pa tre ar, med mojlighet att férlanga
ytterligare tva ar och inkluderar finansiella villkor, vilka kraver
att koncernens nettoskuld till EBITDA-andel inte dverstiger

Kreditutrymme
Koncern och Moderbolag

2,5:1 och att koncernens soliditet inte understiger 30%. Kostna-
den for kreditfaciliteten utgors av STIBOR adderat med en mar-
ginal. Via kreditfaciliteten har Fortnox sakerstallt ytterligare
likviditet om 500 Mkr och per den 31 december 2024 har Kon-
cernen utnyttjat 0 (0) Mkr. Under 2023 valde Fortnox att
utnyttja forlangningsoptionen om tva ar och sakerstallde den
revolverande kreditfaciliteten till slutet av 2026.

FOr mer information om ranterisk, se under not 25.

Mkr 2024 2023
Utnyttjad kreditram - _
Beviljad kreditram 500 500

500 500

Fortnox AB (publ), org nr: 556469-6291
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Not 21 - Ovriga langfristiga skulder

Mkr 2024 2023
Skuldférd kopeskilling 48 1
Ovrigt 2 1

50 1

Skuldford képeskilling ar hanforlig till forvarvet av Boardeaser
och VisualBy uppgaende till 48 (11) Mkr. Under aret har den
skuldforda kopeskillingen minskats i samband med forvarvet
av resterande andelar inom Cling Group AB. Dartill har en
omvardering gjorts sedan den initiala forvarvsanalysen av den
skuldforda kopeskillingen avseende Boardeaser och VisualBy,
vilket innebar en minskning fran 62 till 48 Mkr.

Saljoptionens storlek avseende Boardeaser och VisualBy
bestams utifran uppnadd nettoomsattning for 2025 kopplat till

forsaljningen av deras produkter. Varderingarna hanfors i sin
helhet till niva 3 och har varderats utifran en nuvardesberak-
ning av estimerad nettoomsattning. Osakerheten i indata avser
framst uppskattningen av nettoomsattningen. En forandring av
indata avseende nettoomsattningen med 10 procentenheter
skulle innebara att varderingen av den skuldfoérda kdpeskil-
lingen skulle 6ka eller minska med cirka 8 Mkr.

Fortnox AB (publ), org nr: 556469-6291
Ars- och hallbarhetsredovisning 2024



INNeHAaLL

om FORENOX
Fortnox i korthet
Aretikorthet

Vd-ord
Ordférandekommentar

Vision, affarsidé, affars-
modell, strategi och mal

Vart erbjudande
Affarsomraden
Aktien

HALLBARHet

BOLAGSSEYRNING
Bolagsstyrningsrapport
Koncernledning

Styrelsen
FORvVALENINGSBERAtteLse

FINANSIELL RAPPOREERING
Finansiella rapporter
Noter

Revisionsberattelse

tILLKOMMmManbe
INFORMAtION

Definitioner och motivering till
anvandandet av alternativa nyckeltal

/ N

< LADDA NER PDF FOR UTSKRIFT >

\ /
~

Not 22 - Pensioner

Avgiftsbestamda pensionsplaner

| Sverige har koncernen avgiftsbestamda pensionsplaner fér anstallda som helt bekostas av foretagen. Betalning till dessa planer
sker lopande enligt reglerna i respektive plan.

Mkr 2024 2023

Koncernen

Kostnader for avgiftsbestamda planer 46 37
Moderbolaget

Kostnader for avgiftsbestamda planer 31 25

Not 23 - Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Mkr 2024-12-31 2023-12-31

Koncernen

Upplupna personalkostnader 44 33
Upplupen provision aterforsaljare 16 18
Ovriga upplupna kostnader 42 41
Upplupna kostnader 102 92
Férutbetalda abonnemangsintakter 430 350
Forutbetalda intakter 430 350
Moderbolaget

Upplupna personalkostnader 36 25
Upplupen provision aterforsaljare 16 18
Ovriga upplupna kostnader 24 24
Upplupna kostnader 76 67
Foérutbetalda abonnemangsintakter 416 325
Forutbetalda intakter 416 325

Fortnox AB (publ), org nr: 556469-6291
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Fortnox i korthet

Not 24 - Vardering av finansiella tillgangar och skulder samt kategoriindelning

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde over resulta-
tet, avser en erhallen option om att efter tre ar férvarva ytterli-
gare tre procent av aktierna i det gemensamt styrda foretaget

med inganget samarbetsavtal med det onoterade bolaget
Mynt AB. Intaktsforingen av teckningsoptionerna gors forst nar
det rader en mycket stor sannolikhet for uppfyllande av villko-

Fortnox AB (publ), org nr: 556469-6291
Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Aretikorthet ToM Holding AB for 1 krona. Varderingen av optionen har inte
Vd-ord forandrats sedan det initiala varderingstillfallet och darmed
inte haft nagon resultatpaverkan under 2024. Optionen
innehaller inga andra motprestationer eller villkor. Per den 31
december 2024 ar optionens varde fér Koncernen och moder-
bolaget beraknad till 18 (0) Mkr.

ren som teckningsoptionerna ar forenade med. Villkoren inne-
fattar utvecklande av en integrationslosning samt uppfyllan-
det av ett visst anvandande av foretagskorten. Per den 31
december 2024 har teckningsoptionerna varderats till 0 (23)
Mkr, till féljd av en egen utférd vardering (DCF-vardering), vil-
ken resulterade i ett aktiepris understigande det erbjudna

Ordférandekommentar

Vision, affarsidé, affars-
modell, strategi och mal

Vart erbjudande optionspriset. Varderingen har inte medfort nagon paverkan pa
A Darutdver har Koncernen erhallit teckningsoptioner i samband Koncernens eller moderbolagets resultat.
Aktien

Koncernen

2024-12-31 Redovisat varde

HALLBARHet

Finansiella tillgangar varderade till
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde med vardeférandringar Finansiella skulder varderade till

BOLAGSSEYRNING
Bolagsstyrningsrapport

upplupet anskaffningsvarde over resultatet upplupet anskaffningsvarde Summa redovisat varde

Koncernledning Finansiella tillgdngar

Styrelsen Finansiella placeringar 13 18 18

Kundfordringar 14 76 76

2 = Fordringar fakturabelaning 15 21 21

FORVALENINGSBERAtteLse Fordringar fakturakop 15 545 545

Fordringar foretagslan 15 258 258

FINANSIELL RAPPORLERING Upplupna intékter 16 30 30

el A Ovriga kortfristiga fordringar 19 19

Likvida medel 17 810 810

Noter 1760 18 1778
Revisionsberattelse Finansiella skulder

Ovriga [@ngfristiga skulder 21 48 2 50

tILLKOMManpe Leverantdrsskulder 25 25

Upplupna kostnader 23 56 56

INFORMAtION Ovriga kortfristiga skulder 2 2

Definitioner och motivering till 48 85 133

anvandandet av alternativa nyckeltal
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Fortnox i korthet

Aret i korthet

Koncernen
2023-12-31

Redovisat varde

Finansiella tillgangar varderade till

upplupet anskaffningsvarde

Finansiella tillgangar varderade till
verkligt varde med vardeforandringar
dver resultatet

Finansiella skulder varderade till

upplupet anskaffningsvarde
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Summa redovisat varde

Vd-ord Finansiella tillgangar
Ordférandekommentar Finansiella placeringar 13 23 23
- R . Kundfordringar 14 14 14
Ve, affar5|dt.a, affarso- Fordringar fakturabelaning 15 46 46
modettsirategiochimat Fordringar fakturakop 15 327 327
Vart erbjudande Fordringar féretagslan 15 193 193
Affarsomraden Upplupna intakter 16 25 25
. Ovriga kortfristiga
Aktien fordringar 14 14
Likvida medel 17 514 514
HALLBARHet 1233 23 1255
Finansiella skulder
Ovriga l[angfristiga skulder 21 1 1 11
BOLAGSSEYRNING Leverantdrsskulder 45 45
Bolagsstyrningsrapport Upplupna kostnader 23 53 53
. Ovriga kortfristiga skulder 8 8
Koncernledning
1 107 17

Styrelsen

FORvVALENINGSBERAtteLse

Enligt Koncernens bedémning har inte forandringen av marknadsrantor eller kreditmarginaler sedan de rantebarande lanen togs
upp fatt en vasentlig paverkan pa Koncernens finansiella skulder. Darutéver bestar de finansiella tillgangarna i allt vasentligt av
likvida medel samt av fordringar med kort l6ptid som redovisas efter nedskrivning, varfor detta anses vara en rimlig approximation
av verkligt varde.

FINANSIELL RAPPOREERING
Finansiella rapporter
Noter

Revisionsberattelse

tILLKOMMmManbe
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Not 25 - Finansiella risker och riskhantering

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag
av finansiella risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i
Koncernens resultat och kassafldde till foljd av andringar i
valutakurser, rantenivaer, finansierings- och kreditrisker.

Koncernen ar framst exponerad for:

- Likviditetsrisk
- Ranterisk
- Kreditrisk

Koncernens finanspolicy for hantering av finansiella risker har
utformats av styrelsen och bildar ett ramverk av riktlinjer och
regler i form av riskmandat och limiter fér finansverksamheten.
Ansvaret fér Koncernens finansiella transaktioner och risker
hanteras centralt av koncernens finansfunktion som finns
inom moderbolaget. Den 6vergripande malsattningen for
finansfunktionen ar att minimera negativa effekter pa Koncer-
nens resultat som harror fran finansiella risker.

Koncernen
2024

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken ar risken for att inte ha tillracklig betalnings-
beredskap for att kunna mota planerade och/eller oférutsedda
utgifter. Koncernen har rullande 12 manaders likviditetsplane-
ring som omfattar alla koncernens enheter. Likviditetsplane-
ringen uppdateras varje manad och anvands for att hantera lik-
viditetsrisken och kostnaderna for finansieringen av
Koncernen. Malsattningen ar att Koncernen ska kunna klara
sina finansiella ataganden i uppgangar saval som nedgangar
utan betydande ofdrutsebara kostnader och utan att riskera
Koncernens rykte. Enligt finanspolicyn som faststallts av sty-
relsen, aterfinns bland annat krav inom skuldsattningsgrad,
kapitalstruktur, soliditet, motpartsrisk och tackningsgrad for
kommande tre manaders lopande utgifter. Koncernens likvida
medel uppgick vid periodens slut till 810 (514) Mkr.

Koncernens finansiella skulder uppgick vid arsskiftet till 313
(326) Mkr. Férfallostruktur framgar av tabellen nedan.

Mkr Totalt <1man 1-3 man 3 man-1ar 1-5ar >5ar
Ovriga langfristiga skulder 50 - - - 50 -
Leasingskulder 180 3 7 33 137 -
Leverantdrsskulder 25 25 - - - -
Upplupna kostnader 56 56 - - - -
Ovriga kortfristiga skulder 2 2 0 - - -
313 86 7 33 187 -
2023
Mkr Totalt <1man 1-3 man 3 man-1ar 1-5ar >5ar
Ovriga [@ngfristiga skulder 1 - - 1 1 -
Leasingskulder 209 3 7 30 145 24
Leverantorsskulder 45 45 - - - -
Upplupna kostnader 53 53 - - - -
Ovriga kortfristiga skulder 8 8 0 - - -
326 109 7 41 146 24

Fortnox AB (publ), org nr: 556469-6291
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Ranterisk

Ranterisk ar risken att vardet pa finansiella instrument varierar
pa grund av férandringar i marknadsrantor. Ranterisk kan leda
till en forandring i verkliga varden och férandringar i kassaflo-
den. En betydande faktor som paverkar ranterisken ar rante-
bindningstiden. Koncernen ar exponerad for ranterisk pa rante-
barande langfristiga- och kortfristiga skulder samt pa
rantebarande fordringar. Med hansyn till Koncernens bela-
ningsgrad ar ranterisken begransad. Ranterisken avseende
finansiella skulder har uppkommit i samband med tecknandet
av en revolverande kreditfacilitet uppgaende till ett utrymme
pa 500 Mkr och per den 31 december var ett utrymme om 0 Mkr
utnyttjat. Skulle marknadsrantan ékats eller minskats med 1
procentenhet under hela 2024, hade Koncernens intakter
paverkats positivt eller negativt om cirka 7 Mkr.

Koncernen ar aven utsatt for en ranterisk hanforligt till fram-
tida leasingavtal, vilket Koncernen i dagslaget bedomer vara
immateriellt.

TilLfoéljd av att Koncernen per balansdagen inte har utnyttjat
nagon extern finansiering, innebar en 6kning av rantan inte
nagon storre kostnadspaverkan.
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Kreditrisk

Kreditrisken ar risken for att en kund eller motpart i ett finansi-
ellt instrument inte kan fullgora sitt atagande och darigenom
fororsakar Koncernen en finansiell forlust och uppstar huvud-
sakligen fran Koncernens kundfordringar, fordringar fakturabe-
laning, fordringar foretagslan och fordringar fakturakop.

Det redovisade vardet av finansiella tillgangar utgoér den maxi-
mala kreditexponeringen.

Reserv for kreditforluster

Koncernens redovisningsprinciper for nedskrivning av finan-
siella tillgangar baseras pa forvantade kreditforluster. De ford-
ringar som koncernen enligt ovan har exponeringar inom kredi-
trisk, delas in i tre steg, beroende pa graden av 6kning av
kreditrisk i forhallande till tidpunkten da krediten lamnades
eller forvarvades;

- Steg 1 (presterande) omfattar fordringar dér det inte har
intraffat nagon vasentlig 6kning av kreditrisken sedan forsta
redovisningstillfallet. | detta steg reserveras ett belopp mot-
svarande den forlust som forvantas intraffa inom 12 manader.

- Steg 2 (underpresterande) omfattar fordringar dar det har
intraffat en vasentlig 6kning av kreditrisken sedan forsta redo-
visningstillfallet. | detta steg reserveras ett belopp motsvarade
den forlust som férvantas intraffa under tillgangens hela ater-
staende loptid. Koncernen bedomer att kreditrisken pa en
finansiell tillgang har 6kat vasentligt om den ar forfallen med
mer an 30 dagar.

- Steg 3 (kreditférsamrade) omfattar fallerade/kreditférsam-
rade fordringar. | detta steg reserveras ett belopp motsvarade
den forlust som férvantas intraffa under tillgangens hela ater-
staende Loptid. Koncernen bedomer att en finansiell tillgang ar i
fallissemang nar det ar osannolikt att lantagaren kommer att
betala hela sina kreditataganden till koncernen, utan att kon-
cernen har regressratt att realisera en sakerhet (om nagon
sadan halls) eller den finansiella tillgangen ar forfallen med
mer an 90 dagar.

For Koncernens fordringar med loptider under 12 manader, som
primart finns i kundfordringar, forvarvade fordringar samt till

en viss del i lamnade féretagslan med underliggande kundford-
ringar som sakerhet, paverkas inte berakningen av férvantade
kreditforluster i nagon storre utstrackning vid en 6vergang till
berakning pa instrumentets hela Loptid, i stallet for pa 12
manader.

Forvantade kreditforluster beraknas genom anvandning av en
matris genom tilldmpandet av en fast procentsats for vilken
stadie fordringen ar inom, vilket i sin tur ar beroende pa antalet
dagar en fordran ar utestaende. Procentsatserna har beraknats
utifran historisk intern data som kunnat observeras for olika
grader av sen betalning for liknande fordringar och motparter.
Den historiska informationen utvarderas och justeras vid
behov kontinuerligt utifran den aktuella situationen och kon-
cernens forvantan om framtida handelser. Samma metod till-
lampas for fordringar i stadie 3 som inte ar av betydande varde.

For fordringar av betydande varde i stadie 3 gors i stallet en
individuell bedémning av vilka kassafloden som forvantas
erhallas och darigenom av nedskrivningens storlek. For ford-
ringar med en Lloptid 6ver 12 manader tilldmpas inte diskonte-
ring vid berékning av forlustreserver, da detta inte anses vara
vasentligt.

Koncernen tillampar samma metod for sina egna kundford-
ringar som inte innehaller en vasentlig finansieringskompo-
nent. Indelning i steg gors inte i den forenklade modellen efter-
som i den raknar man alltid pa aterstaende Loptid.

Vid fakturakdp med regress, har saljaren av fordringarna en
skyldighet att aterképa sadana fordringar som ar mer an 30
dagar sena. Koncernen redovisar i dessa fall inte de forvarvade
fordringarna i sin balansrakning da saljare har behallit alla
vasentliga risker och bel6ningar i de dverlatna fordringarna.
Istallet redovisas en fordran pa saljaren. Det ar darfor fordran
pa saljaren som ar foremal for indelning i stadierna 1-3 enligt
ovan, och vanligen tillhor dessa fordringar stadie 1.

Kreditriskhantering

Kreditrisker begransas av Koncernens Finanspolicy, Riskhante-
ringspolicy samt Kreditpolicy. Kreditgivning, riskhantering samt
den riskaptit som Fortnox maste forhalla sig till, reglerar bland
annat koncentrationsrisk for bransch och exponeringar mot
storre krediter, risken for fallissemang samt begransning av
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kreditforluster. Vidare har Koncernen kreditinstruktioner och
rutiner som reglerar hur kreditrisker ska identifieras och hante-
ras i det operativa arbetet samt hur kunder och krediter ska
riskklassificeras. For att sakerstalla att kreditrisker hanteras
pa ett riskmedvetet satt beviljas krediter av personal med
utbildning i kreditramverket och med befogenhet att fatta
beslut inom sin mandatniva.

Koncernens kreditriskexponering paverkas huvudsakligen av
varje kund eller motparts enskilda egenskaper. Ledningen
beaktar emellertid de faktorer som kan paverka kreditrisken
hos kundbasen, inklusive risken for fallissemang forknippad
med exv. branschen dar kunderna ar verksamma.

Finansiella kreditrisker avseende likvida medel och finansiella
instrument begransas genom att anvanda sig av kreditvardiga
motparter. Koncernen minskar kreditrisken avseende kund-
fordringar och 6vriga fordringar genom att tillampa vid varije tid
gallande kreditpolicy. Motparter kreditkontrolleras varvid
information om motpartens finansiella stallning inhamtas.
Vidare analyseras fordringarna kontinuerligt utifran en
aldersanalys.

Kreditrisker i kundfordringar och fordringar inom upplupna
intakter

Per balansdagen foreligger ingen signifikant exponering for
olika riskkoncentrationer pa olika geografiska marknader eller
for olika storlek, antal kunder etc. Ingen enskild kund star for
mer an 5 procent av koncernens kundfordringar. Koncernen
kraver inte bankgarantier eller annan sakerhet for kundford-
ringar. Koncernen har inga kundfordringar och fordringar inom
upplupna intakter for vilka nedskrivningsreserver inte redovi-
sas pa grund av sdkerhet. Nedan sammanfattas kreditriskex-
poneringen och forvantade kreditforluster for kundfordringar
och fordringar inom upplupna intakter.
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Koncernen
2024
Forlust- Redovisat
Mkr Redovisat varde, brutto reserver varde
Ej forfallna 59 -0 58
Forfallna 1-30 dagar 42 -1 iy
Forfallna > 31-60 dagar 5 -2 4
Forfallna > 61-90 dagar 2 -1 1
Forfallna > 90 dagar 30 -28 2
139 -32 106
2023
Forlust- Redovisat
Mkr Redovisat varde, brutto reserver varde
Ej forfallna 121 -0 120
Forfallna 1-30 dagar i -1 10
Forfallna > 31-60 dagar 5 -2 4
Forfallna > 61-90 dagar 3 -1 1
Forfallna > 90 dagar 22 -19 3
162 -24 138

Forandringen i reserver for nedskrivningar avseende kundfordringar och fordringar inom upplupna intakter under aret var féljande.

Koncernen
Mkr 2024-12-31 2023-12-31

Ingdende balans per 1januari -24 -20
Arets nedskrivningar -12 -14
Realiserade forluster 3 10
Utgaende balans per 31 december -32 -24

Fortnox AB (publ), org nr: 556469-6291
Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Kreditrisker i fordringar - fakturabelaning, fakturakép och
féretagslan

Per balansdagen foreligger ingen signifikant exponering for
olika riskkoncentrationer pa olika geografiska marknader eller
for olika storlek, antal kunder etc.

Vid fakturabelaning kraver Koncernen sakerhet i den faktura
som belanas och kan komma krava personlig borgen av mot-
parten. Fakturabelaning ar i sin helhet hanforlig till dotterbola-
gen inom Capcito.

Koncernen kan komma krava personlig borgen av motparten

men kraver inte bankgarantier eller annan sakerhet vid fak-

Koncernen Fordringar fakturakop
2024-12-31 2023-12-31

turakop. Merparten av den utgaende utlaningsvolym per den 31
december 2024 har ett borgensatagande. Fakturakop gors med
eller utan regressratt mot saljaren av fakturan. Vid fakturakop
utan regressratt dvergar kreditrisken till Koncernen.

For foretagslan kan Koncernen komma krava personlig borgen
av motparten, i 6vrigt kraver Koncernen ingen sakerhet i de lan
som ges ut. All utlaningsvolym hanfarligt till féretagslan har
per den 31 december 2024 ett borgensatagande.

Nedan sammanfattas kreditriskexponeringen och férvantade
kreditforluster for fordringar - fakturakop, fakturabelaning och
foretagslan.

Fordringar fakturabelaning Fordringar féretagslan
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Fordringar
Steg 1 552 326 21 46 261 197
Steg 2 2 3 2 - 3 1
Steg 3 4 4 1 1 22 15
557 333 23 47 285 213
Reserveringar
Steg 1 -9 -3 -0 -0 -6 -4
Steg 2 -0 -0 -1 - -1 -1
Steg 3 -3 -3 -1 -1 -20 -14
-12 -7 -2 -1 -28 -19
Fordringar netto 545 327 21 46 258 194
Koncernen Fordringar fakturakop Fordringar fakturabelaning Fordringar féretagslan

2024-12-31 2023-12-31

Reserveringsgrad fordringar,

%

Steg 1 2% 1%
Steg 2 5% 3%
Steg 3 78% 75%

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

0% 1% 2% 2%
75% = 44% 68%
93% 100% 93% 94%

Fortnox AB (publ), org nr: 556469-6291
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Fordringar avseende fakturabelaning har minskat under aret, till féljd av att produkten kommer fasas ut under kommande ar.
Reserveringarna avseende fakturabelaning har 6kat jamfort mot féregaende ar, trots en minskad utlaningsvolym, drivet av fatalet
storre kreditférluster under aret. Reserveringar avseende foretagslan och fakturakdép har 6kat under aret, hanforligt till den uto-

kade utlaningsvolymen.

Fordringar med loptid 6ver 12

Koncernen ERERHT
2024-12-31 2023-12-31
Fordringar
Steg 1 223 149
Steg 2 2 2
Steg 3 4 2
229 153
Reserveringar
Steg1 -4 -2
Steg 2 -1 -2
Steg 3 -4 -2
-8 -6
Fordringar netto 221 148

Fordringar med en loptid 6ver 12 manader ar i sin helhet hanforligt till Foretagslan.

Férandringen i reserver for nedskrivningar avseende fordringar fakturakép var féljande. Arets nedskrivningar inkluderar

atervinningar.

Koncernen

2024-12-31

Fordringar Fakturakop

2023-12-31

Ingdende balans per 1januari 7 _4
Arets nedskrivningar -7 -3
Realiserade forluster 1 1
Utgaende balans per 31 december -12 -7

Fortnox AB (publ), org nr: 556469-6291
Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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in neHé LL Forandringen i reserver for nedskrivningar avseende fordringar fakturabelaning var féljande. Arets nedskrivningar inkluderar ater-
vinningar, vilket varit bidragande till den lagre reserveringen.

Oom FORENOX Koncernen
Farimms b R Mkr 2024-12-31 2023-12-31
Aret i korthet Fordringar fakturabelaning
Ingdende balans per 1januari -1 -1
e Arets nedskrivningar -1 0
Ordférandekommentar Realiserade forluster 0 0
Vision, affarsidé, affars- Utgaende balans per 31 december -2 -1
modell, strategi och mal
Vart erbjudande
Affarsomraden
Aktien Férandringen i reserver for nedskrivningar avseende fordringar foretagslan var féljande. Arets nedskrivningar inkluderar
atervinningar.
H3LLB3aRHEt Koncernen
Mkr 2024-12-31 2023-12-31
BOLAGSSEYRNING Fordringar Féretagslan
Bolagsstyrningsrapport Icngéende balans per 1januari -19 -13
. Arets nedskrivningar -n 7
EMETLZE Realiserade forluster 1 1
Styrelsen Utgaende balans per 31 december -28 -19
FORVALENINGSBERAtteLse
FINANSIELL RAPPOREERING Kreditférluster i forhallande till utlaningsbaserad nettoomséttning
Finansiella rapporter Mkr om inget annat anges 2024 2023
Noter Kreditforluster 17 10
Revisionsberattel Utlaningsbaserad nettomsattning 159 106
evisionsberatteise Kreditforluster i forhallande till utlaningsbaserad nettoomsattning 1% 10%
cILLKOMManbDe Kreditférluster i forhallande till utlaningsbaserad volym
INFORMAtIOoN Mkr om inget annat anges 2024 2023
Definitioner och motivering till Kreditforluster 7 10
anvandandet av alternativa nyckeltal Utlaningsbaserad volym 699 480
Kreditforluster i forhallande till utlaningsbaserad volym 2,4% 2.2%

For vidare definition och berakning av nyckeltalen se under avsnittet "Tillkommande information" i denna rapport.
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Kreditrisker i likvida medel

Koncernens likvida medel uppgick vid periodens slut till 810
(514) Mkr. Koncernens likvida medel &ér placerade i banker med
kreditbetyg A-1 eller hégre (Standard & Poor's).

Nedskrivning av likvida medel har matts som forvantad forlust
pa 12-manadersbasis och reflekterar de korta loptiderna av
exponeringen. Koncernen anser att likvida medel har lag kredi-
trisk baserat pa motparternas externa kreditbetyg.

Koncernen anvander liknande tillvagagangssatt for bedémning
av forvantade kreditforluster for likvida medel som det som
anvands for skuldinstrument.

Per balansdagen forelag inga forlustreserver i likvida medel,
detta da kreditforlusten bedoms vara immateriell och darav ej
redovisas.

Kapital
Mkr

Totalt eget kapital

Nettoskuld

Kapitalhantering

Enligt finanspolicyn ar Koncernens finansiella malsattning att
ha en god finansiell stallning, som bidrar till att bibehalla
investerares, kreditgivares och marknadens fortroende samt
utgora en grund for fortsatt utveckling av affarsverksamheten;
samtidigt som den langsiktiga avkastning som genereras till
aktieagarna ar tillfredsstallande.

For att upprattahalla en optimal kapitalstruktur kan Koncernen
forandra eventuell framtida utdelning, aterkopa aktier, utfarda
nya aktier eller salja tillgangar for att reducera skulderna.

Fortnox stravar efter att ge langsiktig stabil utdelning till sina
aktieagare. Nar rorelsens kassaflode langsiktigt 6verstiger vad
koncernen kan investera i lbnsam expansion, och under forut-
sattning att malet for kapitalstruktur ar uppfyllt, distribueras
overskottet till aktiedgarna genom kontantutdelning och ater-
kop av aktier. Nivaerna kommer utvarderas arligen baserat pa

2024-12-31 2023-12-31

2362 1772

2024-12-31 2023-12-31

Leasingskulder (lang & kortfristiga) 174 146
Rantebarande skulder (lang & kortfristiga) - -
Minus likvida medel och kortfristiga placeringar -810 -514

-636 -369
Nettoskuldsattningsgrad (Nettoskuld / Totalt eget kapital) -27% -21%

Fortnox AB (publ), org nr: 556469-6291
Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Fortnox resultat, kapitalstruktur och investeringsbehov. Styrel-
sen har foreslagit en utdelning om 0,25 kronor per aktie till ars-
stamman 2024, vilket motsvarar cirka 21 procent av Koncer-
nens resultat.

Under 2021 tecknade koncernen en revolverande kreditfacilitet
och via kreditfaciliteten sakerstalldes en ytterligare likviditet
om 500 Mkr och per den 31 december 2024 var hela kreditfaci-
litetens utrymme outnyttjat. Avtalet strackte sig initialt dver
tre ar, med mojlighet att forlanga ytterligare tva ar. Koncernen
valde att forlanga kreditfaciliteten till och med utgangen av
2026. Koncernen och Moderbolaget har finansiella ataganden
kopplat till kreditfaciliteten, dar koncernens nettoskuld till
EBITDA inte far 6verstiga 2,5:1 samt att koncernens soliditet
inte far understiga 30 procent. De finansiella dtagandena
beddéms atminstone uppfyllas under de kommande 12 mana-
derna, raknat fran bokslutsdagen den 31 december 2024.
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Not 26 - Leasingavtal

Koncernens materiella anlaggningstillgangar utgors bade av agda och av leasade tillgangar. For ytterligare information angaende
materiella anlaggningstillgangar som ags hanvisas till not 12 Materiella anlaggningstillgangar.

Mkr 2024-12-31 2023-12-31

Materiella anlaggningstillgangar som ags 51 28
Nyttjanderattstillgangar 165 139
216 167

Koncernen leasar flera typer av tillgangar inklusive lokaler, fordon och IT-utrustning. Inga leasingavtal innehaller kovenanter eller
andra begransningar utéver sakerheten i den leasade tillgangen och inga forlangningsoptioner ar beaktade. Férlangningsoptioner
finns foér koncernens lokaler i Vaxj6, Malme, Linképing och Stockholm (2st) och utgér i snitt en option om férlangning pa 3 ar, mot-
svarande ett totalt belopp om cirka 98 (94) Mkr avseende hyreskostnader.

Kvarvarande hyrestid for lokaler:

Vaxjo: 2029-12-31

Malmo: 2026-10-31

Stockholm: 2029-04-30 samt 2026-06-30
Linképing: 2026-06-30

Under 2024 har tva nya Koncerngemensamma kontorslokaler tillkommit, i Stockholm samt Linkdping. Dartill har ett avtal tecknats
under aret som inneburit en storre kontorsyta i befintliga lokaler i Malma.

Fortnox AB (publ), org nr: 556469-6291
Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Nyttjanderattstillgang
Ovriga materiella

Fastigheter Fordon anlaggningstillgangar
Avskrivningar under aret -38 -0 -0 -39
Utgaende balans 31 december 2024 165 0 1 165
Avskrivningar under aret -34 -0 -0 -34
Utgaende balans 31 december 2023 138 0 1 139

For loptidsanalys av leasingskulderna, se not 25 Finansiella risker och riskhantering i avsnittet om likviditetsrisk.

Leasingskulder

Koncernen
Mkr 2024-12-31 2023-12-31

Kortfristiga leasingskulder 43 33
Langfristiga leasingskulder 132 13
Leasingskulder som ingar i rapporten éver finansiell stallning 174 146

Ovanstaende kassautflode inkluderar saval belopp for leasingavtal som redovisas som leasingskuld, som belopp som betalas for
variabla leasingavgifter.

Belopp redovisade i resultatet, IFRS 16

Koncernen
Mkr 2024 2023

Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar 39 34
Ranta pa leasingskulder 4 B
Variabla leasingavgifter som inte ingar i varderingen av leasingskulden

(Fastighetsskatt) 2 2

Belopp redovisade i rapporten éver kassafléden

Summa kassautfloden hanforliga till leasingavtal 36 34

Mkr 2024 2023

Fortnox AB (publ), org nr: 556469-6291
Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Leasingavtal dar moderbolaget ar leasetagare
Moderbolaget
Mkr

Icke uppsagningsbara leasingbetalningar uppgar till:

2024-12-31 2023-12-31

Inom1ar 43 40
2-5ar 137 145
Senarean 5 ar - 24
Summa 180 209
Kostnadsférda leasingavgifter uppgar till:

Minimileaseavgifter 41 33
Variabla avgifter - -
Totala leasingkostnader 41 33

Fastighetsleasing

Koncernen leasar byggnader for sina kontorslokaler. Samtliga
leasingavtal innehaller leasingavgifter som baseras pa forand-
ringar i lokala prisindex. Vissa leasingavtal kraver aven att kon-
cernen betalar avgifter som hanfor sig till fastighetsskatter
som laggs pa leasegivaren. Dessa belopp faststalls arligen.

Ovriga leasingavtal

Koncernen leasar fordon med leasingperioder pa tva till tre ar
samt IT-utrustning med leasingperioder upp till tre ar.

Moderbolaget ar leasingtagare i alla leasingavtal avseende
IT-utrustning. Vad galler fordon ar bade moderbolag och dot-
terbolag leasetagare.

Not 27 - Stallda sakerheter, eventualforpliktelser och eventualtillgangar

Koncernen
Mkr

Stallda sakerheter

| form av stallda sakerheter fér egna skulder och avsattningar

Foretagsinteckningar
Sparrade bankmedel

2024-12-31 2023-12-31

Sparrade bankmedel féregaende ar, ar hanforligt till en deposition avseende ett hyresavtal.

Fortnox AB (publ), org nr: 556469-6291
Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Not 28 - Disposition av foretagets vinst

Forslag till disposition av foretagets vinst (kr)

Utdelning, 609 678 832 aktier * 0,25 kronor per aktie 152 419 708
Balanseras i ny rakning 1849039 835
varav till éverkursfond 437477220
Summa 2001459543

Aktier i eget forvar ar inte utdelningsberattigade. Per den 31 december 2024 uppgick antalet aktier i eget forvar till 275 288. Efter
balansdagen har Fortnox forvarvat ytterligare 30 580 aktier i eget forvar och innebar att totala antalet aktier som inte ar utdel-

ningsberattigade uppgar till 305 868.

Not 29 - Narstaende

Narstaenderelationer

Moderbolaget har en narstaenderelation med sina dotterfore-
tag, se not 30, samt med nyckelpersoner i ledande stallning.
For Koncernen har narstaendetransaktioner skett enligt tabel-
len nedan som avser kunder och leverantorer.

Transaktioner med narstaende ar prissatta pa marknadsmas-
siga villkor.

Styrelseledamoten Olof Hallrup kontrollerar ArtOn24 AB och,
via First Kraft AB, ca 19 (19) procent av résterna i Fortnox AB.
Fortnox styrelseledamot Cecilia Ardstrom ar aven styrelsele-
damot i Euroclear Sweden AB.

Monto.ai AB har haft narstaende transaktioner med Dybo
Development AB avseende konsulttjanster. Dybo Development
ags av Henrik Dyberg, som varit i en ledande position inom Cap-
cito Koncernen. Per den 31 december 2024 ar inte Henrik
Dyberg i en ledande position inom Capcito Koncernen.

For uppgifter om ersattningar till nyckelpersoner i ledande
stallning, se not 5.

Fortnox AB (publ), org nr: 556469-6291
Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Fordran pa narstaende
per 31 december
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Skuld till narstaende
per 31 december

Vd-ord

Ordférandekommentar Fortnox Finans AB (dotterforetag) 2024 63 12 274 -
e, SRR, 5 T e Fortnox Finans AB (dotterforetag) 2023 44 1 225 -
modell, strategi och mal o .

X ] Fortnox Férsakringar AB (dotterféretag) 2024 - - - 4
Vart erbjudande Fortnox Férsakringar AB (dotterféretag) 2023 2 2 2 2
Affarsomraden
Aktien Fortnox Lagerbolag AB (dotterforetag) 2024 24 - 7 -

Fortnox Lagerbolag AB (dotterforetag) 2023 19 - 6 -
H3LLB3aRHEt Offerta Group AB (dotterféretag) 2024 4 1 - -
Offerta Group AB (dotterforetag) 2023 2 3 - 2
BOL3GSStYRNING Capcito Finance AB (dotterféretag) 2024 29 2 47 -
Bolagsstyrningsrapport Capcito Finance AB (dotterforetag) 2023 23 2 422 =
Koncernledning
Styrelsen Monto.ai AB (dotterféretag) 2024 3 - 69
yreise Monto.ai AB (dotterféretag) 2023 3 - 0 -
FORVALENINGSBERAtteLse Agoylt AB (dotterforetag) 2024 13 7 16 1
Agoylt AB (dotterforetag) 2023 8 3 9 -
FINANSIELL RAPPORELERING Cling Group AB (dotterféretag) 2024 1 0 1 0
Finansiella rapporter Cling Group AB (dotterforetag) 2023 - 0 - 0
Noter
- . ArtOn24 AB (leverantdr) 2024 - 26 - 3
Revisionsberattelse ArtOn24 AB (leverantsr) 2023 - 25 - -
tILLKOMManbpe Driven Ekonomi i Stockholm AB (leverantér & kund) 2024 0 0 - -
INFORMAtION Driven Ekonomi i Stockholm AB (leverantér & kund) 2023 0 0 - -
Definitioner och motivering till e 2024 ) 0 ) )

anvandandet av alternativa nyckeltal
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INNeHAaLL N Ehectnen

Forsaljning av varor/tjanster Ink6p av varor/tjanster Fordran pa narstaende Skuld till narstaende
Ar till nérstaende fran narstaende per 31 december per 31 december
Oom FORENOX
Fortnoxiilkorthet Narstaenderelation
Aret i korthet ArtOn24 AB (leverantor) 2024 - 26 - 3
retikorthe ArtOn24 AB (leverantor) 2023 - 25 - -
Vd-ord
Ordférandekommentar Driven Ekonomi i Stockholm AB (leverantér & kund) 2024 0 0 - _
- N . Driven Ekonomi i Stockholm AB (leverantér & kund) 2023 0 0 - -
Vision, affarsidé, affars-
dell, strategi och mal
mﬁo € S A Dybo Development AB (leverantor) 2024 - 2 - -
Vart erbjudande Dybo Development AB (leverantor) 2023 - 2 - -
Affarsomraden
Aktien Euroclear Sweden AB (leverantor) 2024 - 0 - -
Mage Bangkok (leverantér) 2024 - - - -
HALLBaRHet Mage Bangkok (leverantor) 2023 - 1 - -
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Not 30 - Koncernforetag

Under aret har Fortnox AB forvarvat bolagen Boardeaser AB och VisualBy Sweden AB samt avyttrat bolaget Offerta Group AB.

Innehav i dotterféretag Agarandeli %
Dotterforetagets sate, land 2024-12-31 2023-12-31

Fortnox Finans AB Sverige 100% 100%
Fortnox Férsakringar AB Sverige 100% 100%
Fortnox Service AB Sverige 100% 100%
Fortnox Lagerbolag AB Sverige 100% 100%
Offerta Group AB Sverige - 100%
Capcito Finance AB Sverige 100% 100%
Monto.ai AB Sverige 100% 100%
Capcito Lending 2 AB Sverige 100% 100%
Agoylt AB Sverige 100% 100%
Cling Group AB Sverige 100% 51%
Varendsvallen 17 AB Sverige 100% 100%
Boardeaser AB Sverige 100% -
VisualBy Sweden AB Sverige 100% -

Moderbolaget
Mkr 2024 2023

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 979 827
Kapitalférstarkning 331 151
Avyttring -336 -
Utgaende balans 31 december 973 979
Redovisat varde den 31 december 973 979

Fortnox AB (publ), org nr: 556469-6291
Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar i dotterforetag

Redovisat viarde

Dotterféretag/Sate Org.nr Antal andelar Andeli % 2024-12-31 2023-12-31
Fortnox Finans AB, Vaxjo 556949-9824 2500000 100% 692 530
Fortnox Forsakringar AB, Vaxjo 559116-2564 50 000 100% 5 5
Fortnox Service AB, Vaxjo 556995-3622 50 000 100% 0 0
Fortnox Lagerbolag AB, Vaxjo 559309-2421 25000 100% 46 46
Offerta Group AB, Stockholm 556743-5887 - - - 336
Agoylt AB, Vaxjo 559228-1868 157 544 100% 50 50
Cling Group AB, Stockholm 559070-0273 107 839 100% 19 9
Varendsvallen 17 AB, Vaxjo 559445-2608 250 100% 2 2
Boardeaser AB, Stockholm 556930-6664 75000 100% 90 -
VisualBy Sweden AB, Stockholm 559242-3676 2500 000 100% 68 -
973 979
Not 31 - Specifikationer till rapport over kassafléoden
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Mkr 2024 2023
Koncernen
Avskrivningar 197 158
Nedskrivningar 1 2
Omvardering tillaggskopeskilling -14 -
Avyttring dotterbolag n -
Resultat hanforligt till gemensamt styrda foretag 2 -
176 160
Moderbolaget
Avskrivningar 89 58
Nedskrivningar -7 0
82 59

Fortnox AB (publ), org nr: 556469-6291
Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Under aret har Koncernen justerat for poster som inte ingar i
kassaflodet, detta da resultateffekter till foljd av en omvarde-
ring av skuldford tillaggskopeskilling samt avyttringen av
Offerta, inte inneburit nagon paverkan pa kassaflodet. Dartill
inkluderar justeringen aven resultat hanforligt till det gemen-
samt styrda foretaget ToM Holding AB. Nedskrivningar under
aret i Moderbolaget inkluderar en nedskrivning av andelar i
dotterbolag uppgaende till 7 Mkr. For Koncernen under 2024
uppgick erlagda samt erhallna rantekostnader respektive
intakter till 10 (11) Mkr samt 24 (15) Mkr. Fér Moderbolaget
under 2024 uppgick erlagda samt erhallna rantekostnader res-
pektive intakter till 13 (8) samt 54 (39) Mkr. Hogre ranteintakter
fran dotterbolag till foljd av storre utlanade belopp, samt hogre
saldo pa Moderbolagets bankkonton bidrog till 6kningen avse-
ende ranteintakter.
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Avstamning av skulder som uppkommer fran finansieringsverksamheten

Skulder till kreditinstitut

Leasingskulder

Fortnox AB (publ), org nr: 556469-6291
Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Summa skulder harrérande fran finansieringsverksamheten

Koncernen

Ingdende balans 2024 n - 147 157
Kassafloden amorteringar -1 -2 -36 -49
Nya lan - - - -
Icke-kassaflédespaverkande forandringar - - - -
Nya leasingavtal - - 65 65
Skuldford kopeskilling 48 - - 48
Utgaende balans 2024 48 -2 175 222
Ingaende balans 2023 98 200 163 461
Kassafloden amorteringar 0 -200 -34 -234
Nya lan - - -
Icke-kassaflédespaverkande forandringar - - - -
Nya leasingavtal - - 18 18
Skuldford kopeskilling -87 - - -87
Utgaende balans 2023 n - 147 157
Moderbolaget

Avstamnining av skulder som uppkommer fran finansieringsverksamheten
Ovriga skulder

2024
Ingdende balans 2024
Kassafléden amorteringar

Skulder till kreditinstitut

Summa skulder harrérande fran finansieringsverksamheten

Summa

2023
Ingdende balans 2023
Kassafléden amorteringar

200
-200

200
-200

Summa
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Not 32 - Handelser efter balansdagen

Fran och med den 1januari 2025 styrs Fortnox utifran en ny
intern struktur. Med hjalp av en effektivare intern struktur ska-
pas battre forutsattningar for fortsatt skalning och till-

vaxt. Fortnox kommer att 6verga till tva affarsomraden, Busi-
ness Platform och Financial Services, samt fyra
koncernfunktioner, Marketing & Acquisition, Customer Deve-
lopment, Business Support och Corporate Support.

Genom att renodla verksamheten i tva affarsomraden tar vi ett
tydligare grepp om affaren vilket starker helheten. Business
Platform ansvarar for Fortnox karnerbjudande av SaaS-pro-
dukter och -tjanster medan Financial Services ansvarar for
Fortnox finansiella erbjudande. For att stotta och effektivisera
Fortnox affarsdrivande verksamhet etableras fyra koncern-
funktioner med specifika ansvarsomraden. Customer Develop-
ment tar hand om Fortnox kundrelationer och driver 6kat
anvandande, kundnéjdhet och support. Marketing & Acquisi-
tion ansvarar for varumarket, framtagande och genomférande
av Fortnox marknadsféringsstrategier samt nykundsanskaff-
ning. Business Support ansvarar for Fortnox tekniska infra-
struktur och interna stédsystem medan Corporate Sup-

port sakerstaller finansiell och regulatorisk styrning samt
tillhandahaller 6vriga stodfunktioner, Corporate Communica-
tion, Workplace och People.

Férandringen innebar en vakant plats i koncernledningen den 1
januari 2025 for funktionen Marketing & Acquisition samt att
Ola Bergqgvist lamnar uppdraget i Koncernledningen fér en
ledande roll inom samma funktion.

Inga andra vasentliga handelser har skett efter arets utgang.

Not 33 - Viktiga uppskattningar och
bedomningar

Foretagsledningen har med revisionsutskottet diskuterat
utvecklingen, valet och upplysningarna avseende koncernens
viktiga redovisningsprinciper och uppskattningar, samt till-
lampningen av dessa principer och uppskattningar.

Upprattandet av bokslut och tilldmpning av redovisningsprinci-
per, baseras ofta pa ledningens bedémningar, uppskattningar
och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da
beddmningen gors. Uppskattningar och bedémningar ar base-
rade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
som under radande omstandigheter anses vara rimliga. Resul-
tatet av dessa anvands for att bedoma de redovisade vardena
pa tillgangar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran
andra kallor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa upp-
skattningar och bedémningar. Uppskattningar och antaganden
ses Over regelbundet.

Viktiga kallor till osakerheter i uppskattningar beskrivs nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov avimmateriella
tillgangar

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov
foreligger for immateriella tillgangar. Det atervinningsbara var-
det for kassagenererande enheter har faststallts baserat pa
enheternas nyttjandevarde, som utgors av nuvardet av forvan-
tade framtida kassafléden. Berakningarna av framtida kassa-
fléden grundar sig pa en bedomning av forvantad tillvaxttakt
och marginalutveckling med utgangspunkt fran affarsplan for
nasta ar, ledningens langsiktiga forvantningar pa verksam-
heten samt den historiska utvecklingen.

Fortnox AB (publ), org nr: 556469-6291
Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Reservering av forvantade kreditforluster

Koncernen ser 6ver sin portfélj av lanefordringar och forvar-
vade fordringar manadsvis for att bedoma behovet av reserve-
ring av befarade kreditforluster. For att avgora huruvida ford-
ringar skall anses som osakra, gérs bedomningar kring
huruvida observerbara data om forsamrade framtida kassaflo-
den foreligger. Vid denna bedomning utgar koncernen fran fak-
torer sasom kreditkvalitet, portféljstorlek och andra ekono-
miska faktorer och anvander historisk information som
underlag for reservering. Metod och antaganden ar foremal for
lopande genomgangar.

Not 34 - Uppgifter om moderbolaget

Fortnox AB ar ett svenskregistrerat aktiebolag med sate i Vaxjo.
Moderbolagets aktier ar registrerade pa Nasdaq Stockholms
huvudlista.

Adressen till huvudkontoret ar Bollgatan 3B, 352 46 Vaxjo.

Koncernredovisningen for ar 2024 bestar av moderbolaget och
dess dotterforetag, tillsammans benamnd Koncernen.
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INNeHALL scypreLsens IncyGcanpe

om FORENOX

Fortnox i korthet

A Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att arsredovisningen har upprattats i enlighet koncernens stallning och resultat. Forvaltningsberattelsen for moderbolaget respektive koncer-
Aret i korthet . . . . . . . - . e s .

med god redovisningssed i Sverige och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de nen ger en rattvisande dversikt éver utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet,
Vd-ord internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget
Ordférandekommentar (EG) nr1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder. och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Vision, affarsidé, affars- Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moderbolagets och

modell, strategi och mal

Vart erbjudande . o o i ) ) )
Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkants for utfardande av styrelsen

AfEn=emreden och verkstallande direktoéren enligt den dag som framgar av var elektroniska underskrift.
Aktien
HALLBaRHet Olof Hallrup
Styrelseordférande
BOLAaGSStYRNING
Bolagsstyrningsrapport
Koncernledning Anna Frick Lena Glader Cecilia Ardstrém Magnus Gudéhn Per Bertland
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Styrelsen

FORvVALENINGSBERAtteLse

Roger Hartelius
FINANSIELL RAPPOREERING Tf. Vd och Koncernchef

Finansiella rapporter
Noter

Revisionsberattelse

Var revisionsberattelse har ldmnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift
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Koncernens rapport dver resultat och dvrigt totalresultat och rapport éver finansiell stallning och moder-
bolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststallelse pa arsstamman den 10 april 2025
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ReVISIONSBeRratteLse

Till bolagsstamman i Fortnox AB (publ), org. nr 556469-6291

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Fortnox AB (publ) fér ar 2024 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 48-58 och hallbarhets-
rapporten pa sidorna 34-47. Bolagets arsredovisning och kon-
cernredovisning ingar pa sidorna 59-136 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stall-
ning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningsla-
gen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2024 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt IFRS
Redovisningsstandarder som de antagits av EU, och arsredo-
visningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 34-47 och hallbarhetsrapporten pa sid-
orna 48-58. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget samt rapport
over totalresultat och rapport 6ver finansiell stallning for kon-
cernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar férenliga med innehallet i den komplette-
rande rapport som har dverlamnats till moderbolagets revi-
sionsutskott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014)
artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Audi-
ting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse, inga for-
bjudna tjanster som avses i revisorsférordningens (537/2014)
artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i
forekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrolle-
rade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden
som enligt var professionella bedomning var de mest betydel-
sefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men
vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Goodwill / Nedskrivningsprévning

Se not 11 och redovisningsprinciper pa sidan 81 i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar
och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

| koncernens balansrakning redovisas goodwill till ett varde av

Fortnox AB (publ), org nr: 556469-6291
Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

485 (670) MSEK, vilket utgor 14% (23%) i forhallande till
balansomslutning. Goodwill och férvarvsrelaterade 6vervar-
den motsvarar skillnaden mellan vardet pa nettotillgangar och
erlagd kopeskilling vid ett forvarv.

Till skillnad fran 6vriga anlaggningstillgangar sker det inte
nagra avskrivningar av goodwill utan dessa provas arligen for
nedskrivning eller nar det finns en indikation pa nedskrivnings-
behov. Prévningen av det redovisade vardet innehaller kom-
plexitet och baseras pa koncernens framtidsbedomning om
verksamhetens interna och externa férutsattningar och planer.

Exempel pa sadana bedémningar ar framtida kassafloden vilka
bland annat kraver antaganden om framtida utveckling och
marknadsforutsattningar. Ett annat viktigt antagande ar vilken
diskonteringsranta som ska anvandas for att aterspegla mark-
nadsmassiga bedémningar av pengars tidsvarde och de sar-
skilda risker som verksamheten star infor. Framtida handelser
och ny information kan férandra dessa bedémningar och upp-
skattningar och det ar darfor sarskilt viktigt for foretagsled-
ningen att lopande utvardera om vardet pa goodwill kan moti-
veras med beaktande av ny information och forhallanden.

Hur omradet har beaktats i revisionen

| var revision har vi agnat sarskilt fokus kring koncernens prov-
ning av nedskrivningsbehov i tillgangsposten goodwill. Vi har
bland annat vidtagit granskningsatgarder for att utvardera
Fortnox process for att préva goodwill for nedskrivning samt
granskat hur foretagsledningen identifierar kassagenererande
enheter.

Vi har bedomt om den utforda nedskrivningsprévningen for
goodwill ar upprattad i enlighet med den teknik for diskonte-
rade kassafloden som féreskrivs. Inom revisionen har vi anvant
oss av en varderingsexpert for att sakerstalla rimligheten i
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anvand modell. Vidare har vi utvarderat rimligheten i gjorda
antaganden, genomfort kanslighetsanalyser for forandrade
antaganden och utvarderat rimligheten i tilldmpad diskonte-
ringsranta.

Vi har aven utvarderat upplysningarna i arsredovisningen och
om informationen ar tillrackligt omfattande som beskrivning
av bolagets bedomningar. Nedskrivningsprovningar innehaller
naturligt ett stérre inslag av uppskattningar och bedémningar,
varfor vi har bedomt detta som ett sarskilt betydelsefullt
omrade i var revision.

Kreditgivning och reservering for
kreditforluster

Se not 15, 25 och redovisningsprinciper pa sidorna 80-811i ars-
redovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upp-
lysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Kreditgivningen i Fortnox utgors av krediter med sakerheter i
kundfordringar och utan sakerhet i form av féretagslan. Utla-
ningen sker i Sverige via egna kanaler. Koncernens utlaning
uppgar till 824 MSEK (566 MSEK) per 31 december 2024, vilket
motsvarar 24 (21) procent av koncernens totala tillgangar.
Bolagets reserver for kreditforluster i laneportfoljen uppgar till
42 (26) MSEK.

Reserverna for kreditforluster i koncernens laneportfolj mot-
svarar koncernens basta uppskattning av potentiellt upp-
komna férluster i laneportféljen per balansdagen. Reservering-
arna kraver att koncernen gér bedémningar och antaganden
kring kreditriskerna och berakningar for forvantade kreditfor-
luster. Komplexiteten kring dessa berakningar liksom bedém-
ningarna och antagandena som gors, leder till att vi ser detta
som ett sarskilt betydelsefullt omrade.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har testat koncernens nyckelkontroller avseende reserve-
ringsprocessen. Vi har gatt igenom koncernens principer uti-
fran IFRS 9 for att bedéma om koncernens tolkning av dessa ar

rimliga. Vi har ocksa stickprovsvis kontrollerat indata i model-
lerna och riktigheten i berakningarna samt utvarderat ledning-
ens beddmningar. | var revision har vi anvant vara interna
modellspecialister for att bista oss i de granskningsatgarder
som vi utfort.

Vi har bedomt de omstandigheter som presenteras i upplys-
ningarna i arsredovisningen och om informationen ar tillrack-
ligt omfattande som beskrivning av koncernens bedomningar.

Intakter

Se redovisningsprinciper pa sidorna 79 i arsredovisningen och
koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och
beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Abonnemangsintakter utgor en vasentlig del av Fortnox intak-
ter. Koncernen redovisar for ar 2024 en nettoomsattning om 2
045 (1642) MSEK, varav 1419 (1185) MSEK ar hanforliga till
abonnemangsintakter.

Abonnemangstjansterna genereras i form av licenser som
anvands av saval enskilda foretag som redovisningsbyraer.
Abonnemangsintakterna faktureras i normalfallet som forskott
och periodiseras lopande under abonnemangsperioden.

Intaktsredovisningen innehaller framforallt risker hanforliga
till fullstandighet och riktighet da det &r fraga om manga trans-
aktioner. Intaktsredovisningen bedéms vara ett sarskilt bety-
delsefullt omrade da den stora transaktionsvolymen medfor
att fullstandighet och riktighet ar kritiskt for att ett vasentligt
feli den finansiella rapporteringen inte skall uppsta

Hur omradet har beaktats i revisionen

Var revision har omfattat utvardering av vasentliga rutiner och
test och utvardering av utformning och effektivitet i kontroller
for redovisning av abonnemangsintakter.

Vi har genom stickprovskontroll matchat abonnemangsintakter
med tillhorande redovisningsperiod. Vidare har vi verifierat
redovisade intakter mot inbetalningar.

Fortnox AB (publ), org nr: 556469-6291
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Var granskning har dven omfattat uppféljning av vasentliga
upplysningar kring intaktsredovisningen som lamnas i
arsredovisningen.

Annan information an arsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information an arsre-
dovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sid-
orna 2-58 samt 142-149. Den andra informationen bestar ocksa
av ersattningsrapporten som vi inhamtade fére datumet for
denna revisionsberattelse. Det ar styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kun-
skap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direkto-
rens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS Redovis-
ningsstandarder som de antagits av EU. Styrelsen och verkstal-
lande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som de
bedémer &r nédvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felak-
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tigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for
bedémningen av bolagets och koncernens formaga att fort-
satta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om for-
hallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksam-
heten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen
och verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget, upp-
hoéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alterna-
tiv till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrel-
sens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bola-
gets finansiella rapportering

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsbe-
rattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en
hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdoéme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen.

Dessutom:

identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker
och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och anda-
malsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden. Ris-

ken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till féljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller forhal-
landen som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slut-
satser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida han-
delser eller forhallanden gora att ett bolag och en koncern
inte langre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
och koncernredovisningen aterger de underliggande trans-
aktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvi-
sande bild.

planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhamta till-
rackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den
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finansiella informationen for foretag eller affarsenheter
inom koncernen som grund for att gora ett uttalande avse-
ende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, ver-
vakning och genomgang av det revisionsarbete som utforts
for koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt ansvariga for
vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens pla-
nerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta
upp alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan
paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall atgarder som
har vidtagits for att eliminera hoten eller motatgarder som har
vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi
vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste bedémda riskerna for vasentliga felak-
tigheter, och som darfér utgor de for revisionen sarskilt bety-
delsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsbe-
rattelsen savida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar
upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslag
till disposition av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verk-
stallande direktérens forvaltning for Fortnox AB (publ) for ar
2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens leda-
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moter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktoren ska skota den lopande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing
ska fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren i nagot vasent-
ligt avseende:

foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet beddma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenska-
perna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa var professionella bedomning med utgangspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen
pa sadana atgarder, omraden och forhallanden som ar vasent-
liga for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle
ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som ar relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval
av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.
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Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi aven utfért en granskning av att styrelsen och
verkstdllande direktéren har upprattat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som mojliggor enhetlig elek-
tronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden for Fortnox AB (publ)
for ar 2024.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstad-
gade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett for-
mat som i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund for uttalande

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR
18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi & oberoende i férhallande till Fortnox AB (publ)
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret
for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a
§ lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det
finns en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstallande
direktoren bedémer ar nodvandig for att uppratta Esef-rappor-
ten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.
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Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rap-
porten i allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller
kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmark-
naden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara gransknings-
atgarder for att uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten ar
upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasent-
liga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tilldmpar International Standard on Quality
Management 1, som kraver att féretaget utformar, implemen-
terar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive
riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och
andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta
bevis om Esef-rapporten har upprattats i ett format som moj-
liggor enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vi valjer vilka atgarder som ska
utféras, bland annat genom att beddma riskerna for vasentliga
felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag. Vid denna riskbedomning beaktar vi de
delar av den interna kontrollen som ar relevanta for hur styrel-
sen och verkstallande direkttren tar fram underlaget i syfte att
utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett utta-
lande om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen
omfattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten och rim-
ligheten i styrelsens och verkstallande direktérens
antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av
att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en

avstamning av att Esef-rapporten dverensstammer med den
granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar, kassa-
flodesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med
iXBRL i enlighet med vad som féljer av Esef-forordningen.

Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrappor-
ten pa sidorna 48-58 och for att den ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredo-
visningslagen samt 7 kap. 31§ andra stycket samma lag ar for-
enliga med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar samt ar i verensstammelse med
arsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa
sidorna 34-47 och for att den ar upprattad i enlighet med ars-
redovisningslagen i enlighet med den aldre lydelsen som gallde
fére den 1juli 2024.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jam-
fort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sve-
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rige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund
for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

KPMG AB, Box 382,101 27, Stockholm, utsags till Fortnox AB
(publ)s revisor av bolagsstamman den 11 april 2024. KPMG AB
eller revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revi-
sor sedan 2017. Fortnox AB (publ) har varit ett foretag av all-
mant intresse sedan 13 april 2022.

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av
var elektroniska underskrift.

KPMG AB

Dan Beitner
Auktoriserad revisor
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Definitioner och motivering till anvandandet av alternativa nyckeltal

Begrepp och definition

Abonnemangskunder vid periodens slut

Bolag, enskilda firmor eller annan juridisk person som, direkt
eller via en redovisningsbyra, abonnerar pa nagot eller nagra
av Fortnox produkter/tjanster vid periodens slut.

ARPC

Genomsnittlig intakt per abonnemangskund (Average
Revenue Per Customer) och manad. Nettoomsattningen divi-
derat med antalet abonnemangskunder vid manadens slut.
For att undvika sasongsvariationer har Fortnox valt att redo-
visa ARPC baserat pa rullande 12-manadersperioder. Vardet
pa ARPC pa rullande 12-manadersperioder beraknas genom
medelvardet av de senaste 12 manadernas ARPC.

ARR

Arliga aterkommande intakter (Annual Recurring Revenue),
utgors av ingaende vardet av kommande 12 manaders intak-
ter avseende abonnemangstjanster.

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt eget kapital.
Genomsnittligt eget kapital berédknas som summan av inga-
ende och utgdende balans dividerat med tva.

Motivering till anvandande

Anvands for utvardering av utvecklingen avseende antalet
abonnemangskunder.

ARPC &r ett matt som anvands for utvardering av utvecklingen
avseende kundernas kop av ytterligare produkter.

ARR ar ett matt som anvands for utvardering av bolagets fram-
tida abonnemangsintakter.

Lonsamhetsmatt som visar hur effektivt koncernen utnyttjar eget
kapital.

Fortnox AB (publ), org nr: 556469-6291

Harledning

(A) Periodens resultat, Mkr

(B) Genomsnittligt eget kapital, Mkr
(O) Avkastning pa eget kapital, %
A /@B =0

710 / 2 067= 34 (2024)

570 /1526 = 37 (2023)

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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EBIT-/Rérelsemarginal
Rorelseresultatet dividerat med nettoomsattning.

Eget kapital per aktie efter utspadning

Eget kapital dividerat med det vagda genomsnittliga antalet
utestdende stamaktier justerat for effekterna av alla poten-
tiella stamaktier som ger upphov till utspadningseffekt
under aret.

Fritt kassaflode

Fritt kassaflode ar ett nyckeltal som utgors av kassaflodet
fran lopande verksamheten samt investeringsverksamheten,
adderat med amorteringar av leasingskulder.

Fritt kassaflode, justerat for utlaning och forvarv/
avyttring

Bestar av Fritt kassaflode justerat for forandringen av rérel-
sefordringarna inom utlaningsverksamheten samt férvarv/
avyttring.

Begrepp som anvands for utvardering av bolagets lonsamhet.

Begrepp som anvands for utvardering av bolagets finansiella
stallning.

Det ar ett ldnsamhetsmatt for att utvardera och folja upp den
operativa verksamheten.

Lonsamhetsmatt for att folja upp den operativa verksamheten
utan paverkan fran férandringen av rérelsefordringarna inom
utlaningsverksamheten samt kassaflodeseffekten av forvarv/
avyttring.

(A) Rérelseresultat, Mkr

(B) Nettoomsattning, Mkr

(C) EBIT-/Rérelsemarginal, %
®/®=0

876 /2045 =43 (2024)

673 /1642 = 41(2023)

(A) Eget kapital, Tkr

(B) Genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning,
(tusental)

(C) Eget kapital per aktie efter utspadning, kr

®/®=(0)

2262295 /609 866 = 3,9 (2024)

1771906 / 609 897 = 2,9 (2023)

(A) Kassafléde fran den lopande verksamheten, Mkr
(B) Kassaflode fran investeringsverksamheten, Mkr
(C) Amortering av leasingskulder, Mkr

(D) Fritt kassafléde, Mkr

A+ @B+ 0O=(D
751+ (-305) + (-36) = 409 (2024)
646 + (-253) + (-34) = 359 (2023)

(A) Fritt kassafléde, Mkr

(B) Justerat for utlaning, Mkr

(C) Justerat for forvarv/avyttring, Mkr

(D) Fritt kassaflode, justerat for utlaning och férvary

(A)+(B) + (0= (D)
409 + 258 + 96 = 763 (2024)
359 + 166 + 87 = 612 (2023)
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Begrepp och definition

Foregaende ars nettoomsattning justerat for avyttring
Foregaende ars nettoomsattning for perioden justerat med
genomforda avyttringars effekt pa nettoomsattningen. Jus-
teringen innebar att avyttring av bolag som paverkat forega-
ende ars nettoomsattning och som inte léangre konsolideras
inom Koncernen, exkluderas.

Nettoomsattning justerat for forvarv

Nettoomsattning justerat med genomférda forvarvs effekt
pa nettoomsattningen. Justeringen innebar att forvarv som
paverkat innevarande periods nettoomsattning och som ej
var férvarvade vid motsvarande period foregaende ar,
exkluderas.

Kreditférluster i forhallande till utlaningsbaserad netto-
omsattning

Periodens tagna kostnader avseende kreditforluster hanfor-
liga till utlaningsverksamheten, dividerat med periodens
utlaningsbaserade nettoomsattning.

Kreditforluster i forhallande till utlaningsbaserad volym
Periodens tagna kostnader avseende kreditforluster hanfor-
liga till utlaningsverksamheten, dividerat med utlaningsba-
serad volym. Utlaningsbaserade volymen utgors av ett snitt
under perioden avseende manadens utgaende saldo for utla-
ningsbaserade produkter i balansrakningen, vilka inkluderar
reserveringar for forvantade kreditforluster.

Motivering till anvandande

Begrepp som anvands for att utvardera verksamhetens organiska
tillvéxt samt for att uppna en battre jamférbarhet mot tidigare
perioder.

Begrepp som anvands for att utvardera verksamhetens organiska
tillvaxt samt for att uppna en battre jamforbarhet mot tidigare
perioder.

Matt for att utvardera lénsamheten samt risktagandet i
utlaningsverksamheten.

Matt for att utvardera lonsamheten samt risktagandet i
utlaningsverksamheten.

Fortnox AB (publ), org nr: 556469-6291
Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Harledning

(A) Féregaende ars nettoomsattning, Mkr

(B) Féregaende ars nettoomsattning hanforligt till avyttrade
bolag under aret, Mkr

(C) Foregaende ars nettoomsattning justerat for avyttring, Mkr
N -B=0

1642 -22=1620(2024)

1276 -0=1276(2023)

(A) Nettoomsattning, Mkr

(B) Nettoomsattning hanforligt till férvarvade bolag under aret,
Mkr

(C) Nettoomséattning justerat for férvarv, Mkr

®-®=0

2045 -22=2023(2024)

1642 -6=1636(2023)

(A) Kreditforluster, Mkr

(B) Utlaningsbaserad nettoomsattning, Mkr

(C) Kreditforluster i forhallande till utlaningsbaserad volym %
A /7@ =0

17 /159 =11 (2024)

10 /106 =10 (2023)

(A) Kreditforluster, Mkr

(B) Utlaningsbaserad volym, Mkr

(C) Kreditforluster i forhallande till utlaningsbaserad volym %
A/ B =0

17 /699 = 2,4 (2024)

10 / 480 =2,2(2023)
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Begrepp och definition

Operativt segmentsresultat

Ett segments rorelseresultat, dar arets aktiverade utgifter
fér internt upparbetade immateriella tillgangar (upparbetade
av bade egen personal och konsulter) kostnadsférts och
avskrivningar och nedskrivningar aterlagts.

Operativ segmentsmarginal

Ett segments operativa marginal utgérs av det operativa
segmentsresultatet dividerat med intakterna for
rorelsesegmentet.

Organisk tillvaxt
Nettoomsattning justerat for forvarv under aret, dividerat
med foregaende ars nettoomsattning justerat for avyttring.

Resultat per aktie efter utspadning
(Definierat enligt IFRS)

Arets resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktie-
agare dividerat med det vagda genomsnittliga antalet ute-

staende stamaktier justerat for effekterna av alla potentiella
stamaktier som ger upphov till utspadningseffekt under aret.

Resultat per aktie fére utspadning
(Definierat enligt IFRS)

Arets resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktie-
agare dividerat med det vagda genomsnittliga antalet ute-
staende stamaktier under aret.

Motivering till anvandande

Det ar ett ldnsamhetsmatt for att utvardera och folja upp den
operativa ldnsamheten for ett segment.

Det ar ett ldnsamhetsmatt for att utvardera och félja upp den
operativa ldnsamheten for ett segment.

Anvands for att utvardera verksamhetens tillvaxt utan paverkan
fran under aret genomforda avyttringar eller forvarv samt for att
uppna en battre jamfoérbarhet mot tidigare perioder.

Anvands for att utvardera resultateffekten per aktie for aret som
kan hanforas till moderbolagets aktiedgare efter utspadning.

Anvands for att utvardera resultateffekten per aktie for aret som
kan hanforas till moderbolagets aktiedgare fore utspadning.

Fortnox AB (publ), org nr: 556469-6291
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Harledning

(A) Rérelseresultat, Mkr

(B) Aterforing av aktiverade utgifter som kostnadsforts, Mkr
(C) Aktiverat arbete for egen rakning, Mkr

(D) Av- och nedskrivningar, Mkr

(E) Operativt segmentsresultat, Mkr

A +(B)+ (@) - (D)= ()

(A) Operativt segmentsresultat, Mkr
(B) Intakterna for segmentet, Mkr
(C) Operativ segmentsmarginal, %
A)/(B)=(©

A) Nettoomsattning justerat for forvarv for senaste period, Mkr
(B) Féregaende ars nettoomsattning justerat for avyttring, mot-
svarande period féregaende ar, Mkr

(C) Organisk tillvaxt, %

®/®-1=0)

(2023 /1620) -1=25(2024)

(1636/1276) - 1=28(2023)

(A) Arets resultat, Tkr

(B) Genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning,
(tusental)

(C) Resultat per aktie efter utspadning, kr

A /®=0

709 539 / 609 866 = 1,16 (2024)

570 074 / 609 897 = 0,93 (2023)

(A) Arets resultat, Tkr

(B) Genomsnittligt antal utestaende aktier fore utspadning,
(tusental)

(C) Resultat per aktie fére utspadning, kr

®/®=(0)

709539 /609 676 =1,16 (2024)

570 074/ 609 669 = 0,94 (2023)
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Begrepp och definition Motivering till anvandande Harledning
RoF
om FORENOX RoF (Rule of Fortnox) ar ett nyckeltal som utgérs av net- RoF anvands for att utvardera koncernens formaga att kombinera  (A) Nettoomsattningstillvaxt, %
. toomsattningstillvaxten adderat med rérelsemarginalen. tillvaxt och ldonsamhet. (B) EBIT-/Rérelsemarginal, %
Fortnox i korthet
. (©) RoF, %
Aret i korthet (A) +(B) = (0
Vd-ord 25+ 43 =67 (2024)
Ordférandekommentar 29 +41=70(2023)
Vision, affarsidé, affars- Rorelsekapital
modell, strategi och mal Omsattningstillgangar minskat med kortfristiga skulder. Matt som anvands for utvardering av kapitalbindningen i bolaget.  (A) Omsattningstillgangar, Mkr
. . (B) Kortfristiga skulder, Mkr
Vart erbjudand
art erbjudande (C) Rorelsekapital, Mkr
Affarsomraden A -(@®) =0
Aktien 1794 - 827 = 967 (2024)
1266 - 723 = 542 (2023)
HALLBaRHet Rorelseresultat (EBIT)
Rorelsens intakter minus rorelsens kostnader. Begrepp som anvands for utvardering av bolagets operativa
lonsamhet.
BOLAaGSStYRNING
Bolagsstyrningsrapport
Koncernledning Rorelseresultat justerat for forvarv
Styrelsen Rorelseresultat justerat med under aret genomforda for- Begrepp som anvands for att utvardera verksamhetens lonsam- (A) Rérelseresultat, Mkr
varvs effekt pa rorelseresultatet. Justeringen innebar att for-  het utan paverkan fran under aret genomférda férvarv och foratt  (B) Rorelseresultat hanforligt till forvarvade bolag rullande 12
. . varv som paverkat innevarande ars rorelseresultat och som  uppna en battre jamférbarhet mot tidigare perioder. man, Mkr
FORVALtNINGSBERatteLse ej var forvarvade vid motsvarande period foregaende ar, (C) Rorelseresultat justerat for forvary, Mkr
exkluderas. A)-(B)=(0)
FINANSIELL RAPPOREERING 876 - (-15) = 892 (2024)
. . 673 - (-10) = 682 (2023)
Finansiella rapporter
Noter Rorelsemarginal justerat for forvarv
Revisionsberattelse Rorelseresultat justerat for forvarv dividerat med nettoom- Begrepp som anvands for att utvardera verksamhetens lonsam- (A) Rérelseresultat justerat for forvary, Mkr
sattning justerat for forvarv. het utan paverkan fran under aret genomférda férvarv och foratt  (B) Nettoomsattning justerat for forvarv, Mkr
tILLKOMMmanbpe uppna en battre jamfdorbarhet mot tidigare perioder. (C) Rérelsemarginal justerat for forvarv, %
INFORMAtION ®/® =0
892 /2023 = 44 (2024)
Definitioner och motivering till 682 /1636 = 42 (2023)

anvandandet av alternativa nyckeltal

/ \

< LADDA NER PDF FOR UTSKRIFT >

\ /
~




Fortnox AB (publ), org nr: 556469-6291
Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

INNeHAaLL

Begrepp och definition Motivering till anvandande Harledning

Soliditet
om FORENOX Totalt eget kapital dividerat med balansomslutningen Begrepp som anvands for utvardering av bolagets betalningsfor-  (A) Eget kapital, Mkr
Fortnox i korthet maga pa lang och kort sikt samt kapitalstrukturen i bolaget. (B) Balansomslutning, Mkr
. (O) Soliditet, %
Aret i korthet A /@B =0
Vd-ord 2362 /3396 =70 (2024)
Ordférandekommentar 1772 /2652 =67 (2023)
Vision, affarsidé, affars- Tillvaxt jdmfort med foregaende kvartal
modell, strategi och mal Procentuell 6kning av nettoomsattningen jamfort med fore-  Det ar ett matt som anvands fér utvardering av bolagets tillvaxt.  (A) Nettoomsattning senaste kvartal, Mkr

. . gaende kvartal. (B) Nettoomsattning, foregaende kvartal, Mkr
Vart erbjudande (O) Tillvaxt jamfort med foregaende kvartal, %
Affarsomraden (A) /(B -1=()
Aktien (540/523) -1=3(2024)
(451/416) -1=8(2023)

HALLBAaRHet Vinstmarginal

Arets resultat dividerat med nettoomsattning. Det &r ett lonsamhetsmatt som anvands for utvardering avbola-  (A) Arets resultat, Mkr

gets vinstgenererande formaga. (B) Nettoomsattning, Mkr

BOLAGSStYRNING (C) Vinstmarginal, %
Bolagsstyrningsrapport A/ B =0

710 / 2 045 =35 (2024)

Koncernledning
570 /1642 = 35 (2023)

Styrelsen .
Aterforing av aktiverade utgifter

. . for utveckling som kostnadsforts
FORVaALtNINGSBEeRratteLse Aterféring av arets aktiverade utgifter for utveckling som Anvands for att berakna operativt segmentsresultat.
kostnadsforts och utforts av konsulter.

FINANSIELL RAPPOREERING
Finansiella rapporter
Noter

Revisionsberattelse
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adKtIeaGaARINFORMAtLION

Arsredovisning, rapporter och nyheter

Pa www.fortnoxgroup.se kommer senaste arsre-
dovisningen finnas for nedladdning (pdf), pa saval
svenska som engelska. Fortnox kan féljas genom
att prenumerera pa pressmeddelanden och finan-
siella rapporter.

Finansiell kalender 2025

Arsstamma 10 april 2025

Delarsrapport, januari-mars 24 april 2025
Delarsrapport, januari-juni 11 juli 2025
Delarsrapport, januari-september 23 oktober 2025

For ytterligare information vanligen kontakta:
Mia Nordlander, Head of Investor Relations

Tel: + 46 (0) 726 48 86 80
mia.nordlander@fortnox.se

Arsstamma 2025

Fortnox arsstamma kommer att hallas dagen den 10 april 2025,
kL. 14.00 hos Fortnox AB. Kallelsen i sin helhet med forslag till
dagordning finns pa hemsidan www.fortnoxgroup.se.

Styrelsen har beslutat att aktiedgarna fore bolagsstamman ska
ha méjlighet att utdva sin réstratt genom postrostning i enlig-
het med bestammelsernai 7 kap. 4 a § aktiebolagslagen
(2005:551) och bolagets bolagsordning. Aktiedgare kan déarmed
valja att utdva sin rostratt vid stamman genom postrostning,
genom fysiskt deltagande eller genom ombud.

Deltagande genom postrdstning

Aktiedgare som onskar delta i arsstamman genom postrost-
ning ska

dels vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear
Sweden AB framstallda aktieboken onsdagen den 2 april
2025,

dels anmala sitt deltagande genom att avge sin postrost
enligt anvisningarna nedan sa att postrosten ar Euroclear
Sweden AB tillhanda senast fredagen den 4 april 2025.

Vid postrostning ska ett sarskilt formular anvandas.
Formularet finns tillgangligt pa Fortnox hemsida,
www.fortnoxgroup.se. Det ifyllda och undertecknade formula-
ret maste vara Euroclear Sweden AB tillhanda senast den 4
april 2025. Det ifyllda och undertecknade formularet ska
skickas till Fortnox AB (publ), "Arsstamma”, c/o Euroclear
Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm.

Ifyllt och undertecknat formular far aven inges per e-post och
ska da skickas till GeneralMeetingService@euroclear.com (ange
"Fortnox AB - Postréstning” i @mnesraden). Aktiedgare som ar
fysiska personer kan aven avge sin postrost elektroniskt
genom verifiering med BankID via Euroclear Sweden AB:s hem-
sida https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy/. Sadan postrost
maste avges senast den 4 april 2025.

Aktiedagare som utnyttjar mojligheten till postrostning och vars
postrost inkommit senast den 4 april 2025 enligt ovan behover
inte anmala sig separat till arsstamman utan inkommen
postrost raknas aven som anmalan till stamman.

Den som onskar aterkalla avgiven postrost och i stallet utéva
sin rostratt genom att delta vid stamman fysiskt eller genom
ombud maste meddela detta till stdmmans sekretariat innan
stamman 6ppnas.

Deltagande genom fysisk narvaro

Aktieagare som onskar narvara fysiskt vid arsstamman ska
dels vara upptagen som aktieagare i den av Euroclear Sweden

Fortnox AB (publ), org nr: 556469-6291
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AB framstallda aktieboken onsdagen den 2 april 2025,
dels anmala sig till stamman senast fredagen den 4 april 2025.

Anmalan till stamman ska ske via https://anmalan.vpc.se/
EuroclearProxy/ eller per post till Fortnox AB (publ), "Ars-
stamma”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. |
anmalan ska namn, person- eller organisationsnummer, adress
och telefonnummer anges.

Deltagande genom ombud

Aktiedgare som ska foretradas av ombud maste utfarda en
skriftlig undertecknad och daterad fullmakt. Om fullmakten
utfardats av juridisk person maste bestyrkt kopia av gallande
registreringsbevis for den juridiska personen (eller motsva-
rande handling for utlandsk juridisk person) bifogas fullmak-
ten. Sker deltagande med stdd av fullmakt bor denna insandas i
samband med anmalan om deltagande i arsstamman. Full-
maktsformular for aktieagare som 6nskar delta i stamman
genom ombud kommer att hallas tillgangligt pa bolagets
webbplats www.fortnoxgroup.se samt pa bolagets kontor,
Bollgatan 3 B, Vaxjo.

Forvaltarregistrerade aktier

For att ha ratt att delta i stamman maste en aktieagare som
Latit forvaltarregistrera sina aktier, forutom att anmala sig till
stdmman (eller avge sin postrost), lata registrera aktierna i
eget namn sa att aktiedgaren blir upptagen i framstallningen
av aktieboken per avstamningsdagen onsdagen den 2 april
2025. Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregist-
rering) och begars hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i
sadan tid i forvag som forvaltaren bestammer. Rostrattsregist-
reringar som av aktieagare har begarts i sadan tid att registre-
ringen har gjorts av forvaltaren senast fredagen den 4 april
2025 kommer att beaktas vid framstallningen av aktieboken.
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