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KALLELSE TILL EXTRA BOLAGSSTAMMA

Aktieagarna i ACQ Bure AB (publ) ("ACQ" eller "Bolaget”) kallas harmed till extra bolagsstamma
tisdagen den 19 september 2023 kl. 09.00 pa IVA Konferenscenter, Rausingrummet, Grev
Turegatan 16, Stockholm. Inslapp borjar kL. 08.30.

Styrelsen har i enlighet med bestammelserna i 7 kap 4 a § aktiebolagslagen och Bolagets
bolagsordning beslutat att aktieagarna fore bolagsstamman ska ha maojlighet att utéva sin rostratt
genom postrostning. Aktieagare kan darmed valja att delta vid stamman fysiskt, genom ombud
eller genom postrostning.

Utévande av réstratt
Aktieagare som onskar utdva sin rostratt vid stamman ska

-dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken mandagen den 11 september
2023,

-dels anmala sin avsikt att delta till Bolaget enligt anvisningarna under rubriken "Anmalan for fysiskt
deltagande eller deltagande genom ombud" alternativt avge sin postrost enligt anvisningarna under
rubriken "Anvisningar for postrostning” senast onsdagen den 13 september 2023.

For aktieagare som har sina aktier forvaltarregistrerade genom bank eller annan férvaltare galler
foljande for att ha ratt att delta i stamman. Forutom att anmala sig, maste sadan aktieagare
omregistrera sina aktier i eget namn sa att aktieagaren ar registrerad i den av Euroclear Sweden
AB forda aktieboken per avstamningsdagen mandagen den 11 september 2023. Sadan
omregistrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering). Aktieagare som dnskar registrera sina
aktier i eget namn maste, i enlighet med respektive férvaltares rutiner, begara att férvaltaren gér
sadan registrering. Rostrattsregistrering som av aktieagare begarts i sadan tid att registreringen har
gjorts av férvaltaren senast onsdagen den 13 september 2023 kommer att beaktas vid
framstallningen av aktieboken.

Anmalan fér fysiskt deltagande eller deltagande genom ombud
Den som onskar delta vid stamman fysiskt eller genom ombud ska senast onsdagen den 13
september 2023 anmala detta till Bolaget pa nagot av foljande satt;

- per post till Computershare AB, "ACQ Bures extra bolagsstamma’, Box 5267, 102 46 Stockholm
- per e-post till proxy@computershare.se
- per telefon, +46 (0)771 24 64 00, vardagar kL. 09.00-16.00

Vid anmalan ska aktieagare uppge namn, person- eller organisationsnummer, adress och
telefonnummer, aktieinnehav samt, i forekommande fall, antalet bitraden (hogst tva).

Den som inte 6nskar narvara personligen och inte heller utéva sin rostratt genom postrostning far
utdva sin ratt vid stamman genom ombud med skriftlig, undertecknad och daterad fullmakt. Om
fullmakten utfardats av juridisk person ska kopia av registreringsbevis eller motsvarande
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behoérighetshandling for den juridiska personen bifogas.

For att underlatta inpasseringen vid stamman bor fullmakter, registreringsbevis och andra
behorighetshandlingar vara Bolaget tillhanda pa adressen Computershare AB, "ACQ Bures extra
bolagsstamma”, Box 5267, 102 46 Stockholm senast onsdagen den 13 september 2023,

Observera att anmalan om deltagande vid stamman ska ske aven om aktieagaren énskar utdva sin
rostratt vid stamman genom ombud. Inskickad fullmakt galler inte som anmalan till stamman.

Anvisningar fér postréstning

Aktieagare som onskar utdva sin rostratt genom postrostning ska anvanda det
postrostningsformular och folja de anvisningar som finns tillganglig pa Bolagets hemsida www.acq.
se. Postrostningsformular kan aven tillhandahallas per post till aktieagare som begar det pa telefon
+46 (0)771 24 64 00, vardagar kL. 09.00-16.00.

Ifyllt och undertecknat postrostningsformular kan skickas antingen med post till Computershare
AB, "ACQ Bures extra bolagsstamma”, Box 5267, 102 46 Stockholm eller med e-post till
proxy@computershare.se. Ifyllt formular ska vara Computershare tillhanda senast onsdagen den
13 september 2023,

Aktiedgare som ar fysiska personer kan aven avge postrost elektroniskt genom verifiering med
BankID via Bolagets hemsida www.acq.se. Sadana elektroniska roster maste avges senast
onsdagen den 13 september 2023.

Aktieagaren far inte forse postrosten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar hela
postrosten ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor finns i postrostningsformularet.

Om aktiedgare postrostar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av
aktieagaren bifogas postrostningsformularet. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa Bolagets
hemsida www.acg.se. Om aktiedagaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller annan
behorighetshandling bifogas formularet.

Den som onskar aterkalla avgiven postrost och i stallet utdva sin rostratt genom att delta vid
stamman fysiskt eller genom ombud maste meddela detta till stammans sekretariat innan
stémman éppnas.

Arenden

1. Stammans dppnande

2. Val av ordférande vid stamman

3. Upprattande och godkannande av réstlangd

4. Godkannande av dagordning

5. Val av en eller tva justerare

6. Prévning av om stamman blivit behdrigen sammankallad
7. Val av ny styrelse:

a) Bestammande av antalet styrelseledamoter
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b) Faststallande av arvode at styrelsen

c) Val av nya styrelseledamoter

8. Beslut om antagande av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
9. Beslut om langsiktigt incitamentsprogram 2023, innefattande beslut om

a) prestationsaktieprogram (eng. performance stock unit program,,

b) emission av teckningsoptioner, och

C) Overlatelse av teckningsoptioner till deltagare eller tredje part

10. Beslut om andring av bolagsordningen

11. Stdmmans avslutande

Punkt 2. Val av ordférande vid stttmman
Valberedningen foreslar att styrelsens ordférande, Patrik Tigerschidld, utses till ordférande vid
stamman.

Punkt 7. Val av ny styrelse

Med anledning av att fusionen mellan ACQ och Yubico AB innebar att ACQ, efter slutforande av
transaktionen, kommer att upphodra att vara ett special purpose acquisition company (SPAC) och
istallet bli moderbolag i Yubico-koncernen och ACQs framtida agarstruktur och verksamhet
darigenom vasentligt paverkas har valberedningen i ACQ berett fragan om antal
styrelseledamoter, styrelsearvode och styrelsens sammansattning i Bolaget. Valberedningen har
beslutat att lamna foljande forslag till den extra bolagsstamman avseende antal
styrelseledamoter, styrelsearvode och styrelsens sammansattning.

Valberedningen bestar av Carsten Browall (utsedd av Bure Equity AB) (ordf), Thomas Ehlin (utsedd
av Fjarde AP-fonden), Anders Oscarsson (utsedd av AMF Tjanstepension och AMF Fonder) och
Patrik Tigerschiold (styrelseordférande i ACQ Bure AB). Den 15 maj 2023 beslutade valberedningen
att adjungera Stina Ehrensvard till valberedningen och till kommande moten.

Punkt 7 a). Bestétmmande av antalet styrelseledamater
Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av sex ordinarie styrelseledamoter utan
suppleanter for tiden intill slutet av nasta arsstamma.

Punkt 7 b). Faststdllande av arvode dt styrelsen

Valberedningen foreslar att de gallande arvodesnivaerna for styrelsen, beslutade av arsstamman
den 19 april 2023, ska kvarsta oférandrade, innebarande att arvode ska utga med 500 000 SEK till
styrelsens ordférande och med 250 000 SEK per ledamot till Ovriga ledamoter. Eftersom styrelsen
foreslas utdkas med en ledamot och att styrelsen kan komma att inratta ett revisionsutskott
foreslas ett totalt arvode till styrelsen om 1 850 000 SEK, dvs en dkning om 350 000 SEK. Arvode
ska utga med 100 000 SEK till ordforande i revisionsutskottet om sadant utskott inrattas.
Arvodesnivaerna baseras pa en sedvanlig mandatperiod om cirka tolv manader och galler fran
den dag ledamoten tilltrader och for tiden intill slutet av nasta arsstamma.

Punkt 7 c). Val av nya styrelseledaméter
Valberedningen foreslar nyval av styrelseledamoterna Stina Ehrensvard, Gosta Johannesson, Paul
Madera och Ramanujam Shriram. Nuvarande styrelseledamoterna Caroline af Ugglas, Katarina
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Bonde och Sarah McPhee har forklarat att de avser att lamna sina respektive styrelseuppdrag i
ACQ i samband med fusionens genomforande. Efter de foreslagna férandringarna kommer
styrelsen besta av ledamoterna Stina Ehrensvard, Gdsta Johannesson, Paul Madera, Ramanujam
Shriram, Patrik Tigerschiold och Eola Anggard Runsten for tiden intill slutet av nasta arsstdmma.

Patrik Tigerschiold ska kvarsta som styrelsens ordférande.

Information om styrelsen finns i valberedningens motiverade yttrande som halls tillgangligt pa
ACQs hemsida.

Punkt 8. Beslut om antagande av riktlinjer fér ersdttning till ledande befattningshavare
Villkorat av att Bolagsverket registrerat fusionen och att detta sker senast den 31 oktober 2023,
foreslar styrelsen att stamman beslutar om férandrade riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare i enlighet med nedan.

Riktlinjerna ska omfatta styrelseledamoéter, verkstallande direktor samt andra personer |
bolagsledningen enligt 9.9 Svensk kod for bolagsstyrning. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar
som avtalas, och pa férandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna
antagits av extra bolagsstamman den 19 september 2023 och beslutet tratt i kraft. Riktlinjerna
omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Styrelsen ska ha ratt att besluta att tillfalligt franga, helt eller delvis, riktlinjerna om det i ett enskilt
fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen och hallbarhet eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Om sadana
avvikelser sker ska detta redovisas i ersattningsrapporten infor narmast foljande arsstamma.
Riktlinjerna ska galla tills vidare, dock langst for tiden fram till arsstamman 2027.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, [angsiktiga intressen och hallbarhet

En framgangsrik implementering av bolagets strategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet och jamstalldhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och
behalla kvalificerade medarbetare. Detta galler sarskilt med hansyn till att bolaget forvantas ha en
vasentlig del av sin verksamhet i USA. Bolaget ska darfor tilldmpa marknadsmassiga och
konkurrenskraftiga ersattningsnivaer och anstallningsvillkor for att kunna rekrytera och behalla en
ledning med hog kompetens och kapacitet att nd uppstallda mal. Ersattningsformerna ska
motivera ledande befattningshavare att gora sitt yttersta for att sakerstalla aktieagarnas intressen.
De ska vidare vara enkla, langsiktiga och matbara.

Formerna av ersattning m.m.

Ersattningen och dvriga anstallningsvillkor till ledande befattningshavare ska vara
marknadsmassig. Den totala ersattningen ska kunna utgéras av grundlon, rérlig ersattning, pension
samt vissa ovriga férmaner.

Fast grundlon
Den fasta lonen for ledande befattningshavare ska vara marknadsanpassad och baseras pa
kompetens, ansvar och prestation.
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Rorlig ersattning

Rorlig ersattning ska kunna utga till ledande befattningshavare dar styrelsen beddmer att det
uppmuntrar ratt beteenden och inte aventyrar langsiktigt vardeskapande. Den rorliga ersattningen
ska belona malrelaterade resultat. Ett utfall ska relateras till uppfyllelsen av bolagets finansiella
mal och andra matbara mal som stoder langsiktigt aktieagarvarde. Uppstallda mal ska i huvudsak
vara gemensamma for ledande befattningshavare men kan aven i mindre omfattning avse den
individuella prestationen. Matperioden for rorlig ersattning ska som huvudregel baseras pa
prestation under en period om cirka tolv manader. Rorlig ersattning till verkstallande direktér ska
kunna uppga till 100 procent av den fasta grundlonen och for évriga respektive ledande
befattningshavare kunna uppga till 50 procent av den fasta grundlonen och ska i bada fallen vara
icke pensionsgrundande.

Aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram

Bolagsstamman ska, oberoende av dessa riktlinjer, kunna besluta om aktie-och
aktiekursrelaterade incitamentsprogram till ledande befattningshavare. Ett incitamentsprogram
ska syfta till att forbattra deltagarnas engagemang for bolagets utveckling och implementeras pa
marknadsmassiga villkor.

Pension och ovriga formaner
Ledande befattningshavares pensionsvillkor ska baseras pa avgiftsbestamda pensionsldsningar.

Ledande befattningshavares icke-monetara férmaner ska underlatta ledande befattningshavares
arbetsutforande och motsvara vad som kan anses rimligt i forhallande till praxis pa den marknad
dar respektive ledande befattningshavare ar verksam. Premier och andra kostnader i anledning av
sadana formaner far ssmmanlagt uppga till hogst tio procent av den fasta arliga kontantlonen.

Uppsdagningstid och avgangsvederlag

Vid anstallningens upphdrande far uppsagningstiden vara hogst tolv manader. Fast kontantlon
under uppsagningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte éverstiga ett belopp
motsvarande den fasta kontantlonen for arton manader for verkstallande direktéren och tolv
manader for dvriga ledande befattningshavare. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida far
uppsagningstiden vara hogst sex manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Lon och anstallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har lon och anstallningsvillkor
for bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens okning och okningstakt over tid har utgjort en del av styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer
av dessa.

Ersdattning till styrelsen utover av stamman beslutade styrelsearvoden

Stammovalda styrelseledamoter ska i sarskilda fall kunna erhalla arvode och annan ersattning for
arbete som utférs for bolagets rakning, vid sidan av styrelsearbetet. For sddana tjanster ska kunna
utga ett marknadsmassigt arvode som ska godkannas av styrelsen. Dessa riktlinjer ska tillampas

ACQ Bure AB (publ) Nybrogatan 6 114 34 Stockholm



ACQ

Pressmeddelande BURE ACQUISITION
18 augusti 2023 07:.00:00 CEST

pa sadan ersattning.

Beslutsprocessen

Styrelsen har inte inrattat ett ersattningsutskott utan hela styrelsen fullgor ersattningsutskottets
uppgifter. Styrelsen beslutar om férslag till riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare
och eventuella beslut om avsteg fran riktlinjerna. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer
atminstone vart fjarde ar och lagga fram férslaget fér beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla
till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Styrelsen ska aven folja och utvardera
program for rérliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande
direktéren eller andra personer i bolagsledningen, i den man fragorna ror deras egen ersattning.

Punkt 9. Beslut om langsiktigt incitamentsprogram 2023, innefattande beslut om a)
prestationsaktieprogram (eng. performance stock unit program), b) emission av
teckningsoptioner, och c) éverldtelse av teckningsoptioner till deltagare eller tredje part

Bakgrund och motiv

Fusionen mellan ACQ Bure AB och Yubico AB (det sammanslagna bolaget bendmns nedan
Bolaget') forvantas slutféras omkring den 20 september 2023, Yubico har en betydande narvaro i
USA och Kanada och cirka tva tredjedelar av det totala antalet anstallda i Yubico-koncernen ar
anstallda i USA och Kanada, medan ungefar en tredjedel av antalet anstallda ar anstallda i resten
av varlden, inklusive i Sverige. Under 2022 stod regionen Americas for cirka 76 procent av Yubicos
orderingang exklusive e-handel, medan resten av varlden representerade ungefar 24 procent. Nar
fusionen har slutforts kommer alla befintliga aktierelaterade incitamentsprogram i Yubico att ha
accelererats och Opt ut.

Styrelsen anser att det ar i Bolagets och dess aktieagares intresse att implementera ett langsiktigt
incitamentsprogram ("LTI 2023") baserat pa prestationsaktieratter (eng. performance stock units ("
PSU:er") for ledande befattningshavare, nyckelpersoner och andra anstallda i koncernen, i
enlighet med detta forslag. Strukturen for LTI 2023 kommer att gora det mojligt att ta hansyn till
marknadsforhallandena i de nyckelregioner dar Yubico ar verksamt, samtidigt som LTI 2023
tillgodoser Bolagets dnskan att ha ett gemensamt och enkelt incitamentsprogram. LTI 2023
féreslas omfatta upp till cirka 440 ledande befattningshavare, nyckelpersoner och andra anstallda
inom koncernen.

Forslaget har baserats pa styrelsens beddmning att det ar viktigt, och i samtliga aktieagares
intresse, att skapa ett annu storre deltagande i koncernens utveckling bland ledande
befattningshavare, nyckelpersoner och dvriga anstallda i koncernen. Styrelsen anser ocksa att det
ar viktigt att kunna attrahera talanger over tid, att uppmuntra till fortsatt anstallning och att
bibehalla en hég andel av anstallda som stannar kvar i sina anstallningar.

Styrelsens avsikt ar att foresla att liknande incitamentsprogram inrattas arsvis. Nasta arliga
program avses att foreslas pa arsstamman 2024.

ACQ Bure AB (publ) Nybrogatan 6 114 34 Stockholm



ACQ

Pressmeddelande BURE ACQUISITION
18 augusti 2023 07:.00:00 CEST

Med beaktande av ovanstaende foreslar styrelsen att bolagsstamman beslutar att inratta LTI 2023
enlighet med punkt (a)-(c) nedan.

(a) Prestationsaktieprogram
LTI 2023 omfattar tva olika serier:

Serie 1 av LTI 2023 bestar av PSU:er som kan tilldelas anstallda i koncernen i USA och Kanada.

Serie 2 av LTl 2023 bestar av PSU:er som kan tilldelas anstallda i koncernen i resten av varlden,
inklusive Sverige.

Villkoren for de tva olika serierna ar i allt vasentligt desamma, med undantag fér vad som anges i
punkt 5 nedan.

Foliande villkor ska galla for LTI 2023:

1. Det maximala antalet PSU.er som kan tilldelas ar 700 000. Varje PSU ska ge innehavaren ratt att
erhalla en aktie i Bolaget(1], villkorat av uppfyllande av bade ett prestationsvillkor (som beskrivs
nedan) och fortsatt anstallning. Foljaktligen ska det maximala antalet aktier som kan utbetalas till
deltagarna enligt LTI 2023 vara 700 000 (med forbehall for omrakning i enlighet med villkoren for
LTI 2023). Baserat pa den geografiska férdelningen av deltagarna, befattningsnivaer, tillvaxt per
region och andra omstandigheter forvantar sig Bolaget att cirka 75 procent av PSU:erna kommer
att tilldelas enligt Serie 1 och cirka 25 procent enligt Serie 2. Bolagets VD kommer att tilldelas PSU:
er enligt Serie 2.

2. PSUer kan tilldelas nuvarande anstallda i koncernen. Styrelsen ska ha ratt att besluta att aven en
person som blir anstalld i koncernen efter dagen for bolagsstamman men fére den 31 december
2023, ska kunna erbjudas att delta i LTI 2023 och tilldelas PSU.er, om det beddms fordelaktigt for
Bolaget.

3. Avsikten ar att lansera LTI 2023 och tilldela PSU:erna kort efter offentliggérandet av Bolagets
delarsrapport for det tredje kvartalet 2023, vilken ar planerad att offentliggéras den 8 november
2023. PSU:erna kommer att intjanas med en tredjedel vid var och ett av tre arliga intjdnandedatum,
vilka infaller kort efter offentliggérande av Bolagets delarsrapport for det tredje kvartalet under
2024, 2025 och 2026, forutsatt att deltagaren fortfarande ar anstalld i koncernen (med vissa
begransade undantag, sdsom att deltagarens anstallning avslutas till foljd av pension eller
langvarig sjukdom) pa relevant intjanandedatum, samt att prestationsvillkoret som anges nedan
har uppfyllts under relevant intjanandeperiod.

4. Injianande av PSU:er ska vara villkorat av att den arliga totalavkastningenl(2l pa Bolagets aktie
(eng. total shareholder return ("TSR") uppgar till eller dverstiger vissa nivaer under vissa
intjanandeperioder, alternativt som ett genomsnitt under hela loptiden for LTI 2023, i enlighet med
nedan.
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Startvardet for TSR ska vara den volymvagda genomsnittliga aktiekursen under de fem (5)
handelsdagar som foljer: offentliggdorande av Bolagets delarsrapport for det tredje kvartalet 2023
(forsta aret), offentliggérande av Bolagets delarsrapport for det tredje kvartalet 2024 (andra aret)
och offentliggdrande av Bolagets delarsrapport for det tredje kvartalet 2025 (tredje aret) och
slutvdrdet ska vara den volymvagda genomsnittliga aktiekursen under de fem (5) handelsdagar
som foljer: offentliggdrande av Bolagets delarsrapport for det tredje kvartalet 2024 (forsta aret)
(den sista dagen i en sadan femdagars handelsperiod benamns ‘Intjanandedatum 2024"),
offentliggdrande av Bolagets delarsrapport for det tredje kvartalet 2025 (andra aret) (den sista
dagen i en sadan femdagars handelsperiod benamns ‘Intjanandedatum 2025") och
offentliggdrande av Bolagets delarsrapport for det tredje kvartalet 2026 (tredje aret) (den sista
dagen i en sadan femdagars handelsperiod benamns "Intjanandedatum 2026"). VVar och ett av
Intjanandedatum 2024, Intjanandedatum 2025 och Intjanandedatum 2026 ska benamnas*
Intjanandedatum’ och varje ungefarlig ettarsperiod som slutar pa ett Intjanandedatum som
beskrivs ovan ska benamnas ‘Intjanandeperiod”.

-Om arlig TSR under en Intjanandeperiod motsvarar en dkning med mindre an 9 procent, kommer
inga PSU:er som ar foremal for intjanande under en sadan Intjanandeperiod att intjanas.

-Om arlig TSR under en Intjanandeperiod motsvarar en dkning med 9 procent men ar lagre an 15
procent, kommer de PSU.er som ar foremal for intjanande under en sadan Intjanandeperiod att
intjianas linjart mellan 20 och 100 procent (med start vid g procent och andpunkt vid 15 procent).
-Om arlig TSR under en Intjanandeperiod ar lika med eller motsvarar en dkning som Overstiger

15 procent av den volymvagda genomsnittliga aktiekursen under en Intjanandeperiod, kommer
100 procent av de PSU.er som ar féremal for intjanande under en sadan Intjanandeperiod att
intjanas.

-1 tilldgg, om genomesnittlig arlig TSR fér hela loptiden for LTI 2023, med de fem (5) handelsdagarna
efter offentliggdrande av Bolagets delarsrapport for det tredje kvartalet 2023 som startvarde och
de fem (5) handelsdagarna efter offentliggdrande av Bolagets delarsrapport for det tredje kvartalet
2026 som slutvarde, ar hogre an arlig TSR for en Intjanandeperiod, kan sadan genomsnittlig arlig
TSR istallet tilldmpas under den Intjanandeperioden till férman fér deltagare som fortfarande ar
anstallda i koncernen och eventuella PSU:er som inte intjanats vid ett tidigare Intjanandedatum kan
bli foremal for efterfoljande intjanande ("Catch-Up"). Foljaktligen kommer Catch-Up endast att vara
mojligt om foregaende ars intjaning ar mindre an 100 procent och endast tillampligt for deltagare
som fortfarande ar anstallda i koncernen vid Intjanandedatum 2026. Det maximala antalet
intjanade PSU:er kommer inte att Overstiga 100 procent av det totala antalet tilldelade PSU:er.

5. Varje intjanad PSU av Serie 1 berattigar innehavaren att erhalla utbetalning av en aktie i Bolaget, i
enlighet med villkoren for LTI 2023, sa snart som praktiskt méjligt efter varje Intjanandedatum.
Varje injanad PSU av Serie 2 berattigar innehavaren att erhalla utbetalning av en aktie i Bolaget i
enlighet med villkoren for LTI 2023 sa snart som praktiskt mojligt efter Intjdnandedatumet 2026.
PSU.er som inte har intjanats vid Intjanandedatumen (och som inte ar foremal for Catch-Up)
kommer att forfalla och anses forverkade utan ersattning.
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6. Styrelsen ska ha ratt att omrakna det hogsta antalet aktier (per PSU och totalt) i handelse av
mellanliggande foretradesemissioner, fondemissioner, aktiesplit, omvand aktiesplit eller liknande
handelser, i syfte att uppna samma ekonomiska avsikt med tilldelningarna for deltagarna.

7.1 handelse av ett kontrollagarskifte avseende Bolaget som innebar att en part, eller flera parter
som agerar i samforstand, forvarvar aktier som representerar mer an Q0 procent av rosterna i
Bolaget eller en direkt eller indirekt forsaljning, dverforing eller annan avyttring av hela eller i
huvudsak hela verksamheten och tillgangarna, ska alla gj intjanade PSU:er intjanas i proportion till
den tid och prestationsniva som uppnatts enligt styrelsens beddémning vid kontrollagarskiftet och
regleras i enlighet med villkoren i LTI 2023,

8. PSU:erna kommer inte inneha nagon rostratt, antalet PSU.er kommer inte att 6kas och ingen
kontantersattning kommer att utbetalas som utdelningsekvivalenter for intjanade PSU:er.

9. Den maximala utspadningen for nuvarande aktieagare till foljd av LTI 2023, inklusive
teckningsoptioner utgivna i enlighet med punkt (b) nedan, ar 0,80 procent (0,87 procent inklusive
teckningsoptioner utgivna for att tacka eventuella kostnader (inklusive skatter och sociala avgifter)
av det nuvarande totala antalet utestaende aktier i Bolaget vid full intjaning och fullt utnyttjande av
teckningsoptioner enligt LTI 2023. Programmet forvantas resultera i vissa kostnader, framst
relaterade till redovisning (IFRS2) av lonekostnader och sociala avgifter. Om 100 procent av PSU:
erna i LTl 2023 intjanas beraknas lonekostnaderna (IFRS2) for PSU:erna uppga till cirka 12 miljoner
kronor pa arsbasis och kostnaderna for sociala avgifter beraknas uppga till cirka 3 miljoner kronor
pa arsbasis (vilket ar detsamma under K3 redovisningsprinciper som Bolaget for narvarande
tillampar). Lonekostnaderna kommer att redovisas under l6ptiden for LTI 2023 baserat pa
vardeforandringarna av PSU:erna. De totala kostnaderna for sociala avgifter under (6ptiden for LTI
2023 kommer att bero pa den geografiska férdelningen av deltagarna, antalet PSU:er som
kommer att intjanas och vardet av den forman som deltagaren kommer att erhdlla. Alla
berakningar ovan ar indikativa och syftar endast till att illustrera de kostnader som LTI 2023 kan
medfora.

10. For att sakerstalla leverans av aktier till deltagarna i LTI 2023 och for att tacka eventuella
kostnader (inklusive skatter och sociala avgifter) ar styrelsens férslag, som ett
férstahandsalternativ, att bolagsstamman beslutar om emission av teckningsoptioner och
Overlatelse av teckningsoptioner till deltagarna eller till en tredje part i enlighet med punkterna (b)
och (c) nedan. Styrelsen anser att detta alternativ &r den mest kostnadseffektiva och flexibla
sakringsatgarden. For det fall forslagen om emission och overlatelse av teckningsoptioner i
enlighet med punkterna (b) och (c) nedan inte godkanns med erforderlig majoritet foreslar
styrelsen istallet, som ett andrahandsalternativ, att Bolaget kan sakra sina ataganden enligt LT]
2023 genom att inga ett aktieswapavtal med en tredje part, varigenom den tredje parten i eget
namn ska ha ratt att férvarva och dverlata aktier (inklusive till deltagarna) i enlighet med villkoren
for LTI 2023, utan anvandande av teckningsoptioner. Den arliga rantekostnaden for ett sadant
aktieswapavtal, som omfattar hela LTI 2023, beraknas uppga till cirka 3,2 miljoner kronor baserat
pa nuvarande rantenivaer.
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11. LTI 2023 ska regleras av svensk lag.

Principer for tilldelning etc.

Deltagarnas ratt till tilldelning av PSU:er skiljer sig mellan anstallda beroende pa bland annat roll
och ansvar i koncernen. Deltagarna har pa den grunden delats in i tre olika kategorier:

Kategori A (hogst 20 personer): Ledande befattningshavare.

Kategori B (hogst 70 personer). Ledning och anstallda vars prestation har en direkt paverkan pa
Bolagets finansiella resultat.

Kategori C (hdgst 350 personer): Ovriga anstallda.

Maximalt antal PSU:er for Maximalt totalt antal PSU:er

Kat i

ategor en deltagare inom kategorin
Kategori A 35 000 245 000
Kategori B 7 000 210 000
Kategori C 3500 245 000
Totalt hogst tal

otalt hogsta anta N/A 200 000

Kategori A, Boch C

Vid nyrekrytering av ledande befattningshavare i Kategori A ska styrelsen, om det beddms
nodvandigt med hansyn till lokala marknadsforhallanden, ha ratt att besluta om att maximalt antal
PSU.er for deltagaren ska kunna uppga till 70 000.

Efter slutférandet av fusionen mellan ACQ Bure AB och Yubico AB kommer det inte att finnas
nagra andra aktierelaterade incitamentsprogram i Bolaget.

Administration av LTI 2023

Styrelsen ska ansvara for utformning, tolkning och hantering av PSU:er som tilldelas enligt LTI 2023
inom ramen for ovan angivna huvudsakliga villkor. For det fall en deltagare, efter ett
Intjanandedatum, inte kan erhalla utbetalning av aktier fran intjanade PSU:er enligt tillamplig lag
eller regler eller till rimlig kostnad eller med rimliga administrativa insatser av deltagaren eller
Bolaget, ska styrelsen ha ratt att besluta att PSU:erna helt eller delvis ska l6sas in kontant.
Styrelsen ska aven ha ratt att efter eget 6vervagande besluta att aktier och/eller kontanter ska
innehallas av Bolaget for att tacka eller underlatta betalning av tillampliga skatter.

Styrelsen ska aven aga ratt att justera detaljerade villkor for PSUzer i handelse av betydande
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forandringar inom koncernen eller dess operativa miljé som medfor att de detaljerade villkoren
som faststallts for PSU:er enligt LTI 2023 inte langre ar rimliga eller lampliga, forutsatt att sadana
férandringar inte ar mer férdelaktiga for deltagaren an de villkor som anges i detta forslag.
Styrelsen ska prova om utfallet av LTI 2023 ar rimligt med hansyn till Bolagets finansiella resultat
och stallning samt andra omstandigheter, sasom sociala, etiska och regelefterlevnad, och, om sa
inte ar fallet, besluta att minska tilldelningen enligt LTI 2023 till en lagre niva som styrelsen
beddmer [amplig.

Sdrskild motivering

Enligt ersattningsreglerna (Regler om ersattningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram) som férvaltas av Aktiemarknadens sjalvregleringskommitté ska det anges
och motiveras varfor intjanandeperioden eller perioden fran avtalets ingaende till dess att en aktie
kan férvarvas ar kortare an tre ar. PSU:er av Serie 1, som innehas av deltagare i USA och Kanada,
kan under vissa forutsattningar berattiga till utbetalning av aktier redan efter cirka ett ar. Skalet till
att ha en kortare intjanandeperiod och en kortare period an tre ar till utbetalning av aktier for dessa
deltagare ar att sakerstalla att Bolaget har ett konkurrenskraftigt erbjudande som arbetsgivare |
USA och att moéta kraven pa internationell teknisk talang som ar avgorande for Bolagets framtida
framgang och utveckling.

Forberedelse

LTI 2023 har beretts och antagits av styrelsen for ACQ Bure AB efter kontakter med styrelsen for
Yubico AB.

(b) Emission av teckningsoptioner

For att sakerstalla leverans av aktier enligt LTI 2023 och fér att tacka eventuella kostnader
(inklusive skatter och sociala avgifter) foreslar styrelsen att Bolaget, med avvikelse fran
aktieagarnas foretradesratt, emitterar hogst 762 598 teckningsoptioner, vilka berattigar till teckning
av nya aktier i Bolaget enligt foljande.

1. Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt. Varje teckningsoption ska berattiga till
teckning av en aktie i Bolaget, varfor aktiekapitalet kommer att 6ka med hogst 1 906 495 kronor
efter fullt utnyttjande av teckningsoptionerna.

2. Ratt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt,
tillkomma Bolaget.

3. Teckning av teckningsoptionerna ska ske inom fyra veckor fran dagen for bolagsstamman.
Styrelsen ska aga ratt att forlanga teckningstiden.

4. Teckningsoptionerna ska kunna utnyttjas for teckning av aktier i Bolaget mellan den 1 oktober
2024 och den 31 december 2026.
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5. Varje teckningsoption berattigar till teckning av en aktie i Bolaget till en teckningskurs
motsvarande aktiens kvotvarde.

6. Skalet till avvikelsen fran aktieagarnas foretradesratt ar att emissionen av teckningsoptioner
sakerstaller Bolagets férmaga att leverera aktier till deltagarna i LTI 2023 och att tacka eventuella
kostnader (inklusive skatter och sociala avgifter).

7. De nyemitterade aktierna ska medfoéra ratt till vinstutdelning forsta gangen pa den
avstdmningsdag som infaller ndrmast efter det att de nya aktierna har registrerats hos
Bolagsverket och inforts i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken.

8. Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska aga ratt att vidta de justeringar som kan visa sig
erforderliga i ssmband med registrering hos Bolagsverket.

De fullstandiga villkoren for teckningsoptionerna av serie 2023/2026 kommer att hallas tillgangliga
senast tre veckor fore bolagsstamman.,

(c) Overlatelse av teckningsoptioner till deltagare eller tredje part

Styrelsen foreslar vidare att Bolaget far overlata teckningsoptionerna utgivna enligt punkt b) ovan
() till deltagarna eller till en anvisad tredje part, i syfte att leverera aktier till deltagarna i enlighet
med villkoren foér LTI 2023, inklusive till en anvisad tredje part enligt ett aktieswapavtal, och (i) till
ett pris som motsvarar teckningsoptionernas verkliga marknadsvarde utifran en sedvanlig
varderingsmetod, till en anvisad tredje part i syfte att tacka eventuella kostnader (inklusive skatter
och sociala avgifter) for LTI 2023.

Majoritetskrav

For giltigt beslut enligt punkten g (a) erfordras en majoritet om mer an halften av de vid
bolagsstamman avgivna rosterna.

Forslagen under punkt 9 (b) och (c) utgodr ett gemensamt forslag, som ska antas som ett beslut,
varvid fordras att beslutet bitrads av aktieagare med minst nio tiondelar av saval de avgivna
rosterna som de vid bolagsstamman foéretradda aktierna.

Villkor

Forslagen under punkt g (a), (b) och (c) ska vara villkorade av att fusionen mellan ACQ Bure AB och
Yubico AB fullféljs. Forslagen under punkt 9 (b) och (c) ska vara villkorade av att bolagsstamman
beslutar att inratta LTI 2023 i enlighet med styrelsens férslag under punkt 9 (a).

Punkt 10. Beslut om éndring av bolagsordningen

Villkorat av att Bolagsverket registrerat fusionen och att detta sker senast den 31 oktober 2023,
foreslar styrelsen att stamman beslutar om att &ndra bolagsordningen i enlighet med nedan.
Andringarna féreslas som tillagg till de &ndringar av bolagsordningen som beslutades av ACQs
extra bolagsstamma den 20 juni 2023 men som vid tidpunkten for denna kallelses utfardande
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annu inte registrerats hos Bolagsverket.

Styrelsen foreslar att § 13 Inldsenforbehall avseende begaran om inldsen fran aktiedgare samt § 14
Likvidation tas bort med anledning fusionen mellan ACQ och Yubico. Nuvarande § 15
Avstamningsforbehall blir darmed ny § 13.

For qgiltigt beslut kravs att beslutet bitrdds av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de
avgivna rosterna som de vid stamman foretradda aktierna.

jegeget

Ovrigt
Vid tidpunkten for denna kallelses utfardande uppgar det totala antalet aktier och roster i Bolaget
till 35 000 000 stycken. Bolaget innehar inga egna aktier.

Bemyndigande

Styrelsen, eller den styrelsen utser, foreslas bemyndigas att vidta de smarre justeringar av
ovanstdende beslut som kan visa sig nédvandiga i samband med registreringen av beslutet hos
Bolagsverket och Euroclear Sweden AB eller pa grund av andra formella krav.

Handlingar

Valberedningens motiverade yttrande halls idag tillgangligt for aktieagarna pa Bolagets kontor,
Nybrogatan 6 i Stockholm, och pa Bolagets hemsida www.acqg.se. Handlingar som ska finnas
tillgangliga enligt aktiebolagslagen halls tillgangliga pa samma satt som ovan senast den 29
augusti 2023. Bolagsbeskrivningen infor Yubicos notering pa Nasdaq First North Growth Market
publiceras pa Bolagets hemsida omkring den 12 september 2023. Samtliga handlingar 6versandes
per post till de aktieagare som begar det och uppger sin postadress.

Aktiedgares ratt att erhalla upplysningar

Aktieagare har ratt att, om styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for Bolaget, erhalla
upplysningar fran styrelsen och verkstallande direktdren om forhallanden som kan inverka pa
beddmningen av ett arende pa dagordningen. Aktieagare som vill skicka in fragor i forvag innan
stamman kan gora detta skriftligen till ACQ Bure AB, Att: Extra bolagsstamma, Nybrogatan 6, 114
34 Stockholm.

Behandling av personuppgifter
For information om hur personuppgifter behandlas i sasmband med stamman, se https.//www.
euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska pdf.

Stockholm i augusti 2023
Styrelsen
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ACQ

ACQ Bure AB (publ), org nr 559278-6668
Nybrogatan 6, 114 34 Stockholm

Tel. 08 - 614 00 20

info@acq.se + www.acq.se

[1] Bolaget ska ha ratt att begara att innehavaren betalar kvotvardet for varje aktie, beroende pa
vilket satt leverans av aktier sker enligt LTI 2023.

[2] Kursutveckling for aktien inklusive vardet av eventuella utdelningar eller andra
vardedverforingar till aktieagarna.

Bifogade filer

KALLELSE TILL EXTRA BOLAGSSTAMMA

ACQ Bure AB (publ) Nybrogatan 6 114 34 Stockholm


http://#_ftnref1
http://#_ftnref2
https://storage.mfn.se/cb3ab18b-dafb-49b3-aac8-2a9051333457/kallelse-till-extra-bolagsstamma.pdf

