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FJARDE KVARTALET 2025

HAKI Safety AB (publ | Malmé den 5 februari 2026

Blandad utveckling i affarsomradena

Fjarde kvartalet 2025

Nettoomsattningen dkade med 4 procent till 304 Mkr (292). Organiskt minskade omsattning-
en med 4 procent. Férvarv och avyttringar hade en positiv nettoeffekt om 11 procent. Valuta-
kurser hade en negativ nettoeffekt om 3 procent.

Justerad EBITA uppgick till 22 Mkr (25).

Rorelseresultatet uppgick till 19 Mkr (20).

Nettoresultatet efter skatt uppgick till 5 Mkr (10).

Periodens kassafléde fran den lépande verksamheten uppgick till 30 Mkr (14).
Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till 0,17 kr (0,37).

Koncernen genomférde en nyemission om cirka 50 Mkr med foretradesratt for HAKI Safetys
befintliga aktieagare, for att aterbetala den brygglanefacilitet som var en del av finansiering-
en vid férvarvet av Trimtec. Det slutliga utfallet visade att emissionen évertecknades.

Januari-december 2025

Nettoomsattningen dkade med 12 procent till 1 179 Mkr (1 050). Organiskt minskade omsatt-
ningen med 2 procent. Férvarv och avyttringar hade en positiv nettoeffekt om 17 procent.
Valutakurser hade en negativ nettoeffekt om 3 procent.

Justerad EBITA uppgick till 72 Mkr (77).

Rorelseresultatet uppgick till 69 Mkr (70).

Nettoresultatet efter skatt uppgick till 34 Mkr (41).

Arets kassafléde fran den [6pande verksamheten uppgick till 51 Mkr (-4).
Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till 1,22 kr (1,50).
Styrelsen féreslar arsstamman en utdelning om 0,50 kr per aktie (0,50).

Vasentliga handelser efter periodens slut
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Koncernen forvarvade Newbow Aerospace, en privatagd brittisk marknadsledande tillverkare
och leverantor av markstédsutrustning som anvands till sakert och effektivt underhall av

flygplan.

I HAKI

SAFETY

FINANSIELLT SAMMANDRAG 2025 2024 2025 2024

Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-Q4
Nettoomsattning 304 292 1179 1050
Bruttoresultat 114 105 428 376
Justerad EBITA 22 25 72 77
Rorelseresultat 19 20 69 70
Resultat fore skatt 13 18 45 50
Nettoresultat 5 10 34 41
Nettoomsattning, tillvaxt % 4 8 12 -12
Bruttomarginal, % 375 36,0 36,3 358
Justerad EBITA, % 72 8,6 6.1 7.3
Rérelsemarginal, % 6.3 6.8 59 6,7
Resultat per aktie, fore och efter utspadning, kr 017 0,37 122 15
saksrsaﬂéde fran den lopande verksamheten, 30 1 51 4
Finansiell nettoskuld, Mkr 346 380 346 380
Eg&;nlséélglgrettoskuld / Justerad EBITDA exkl. 26 o8 26 28
Soliditet, % 48 46 48 46




BLANDAD UTVECKLING | AFFARSOMRADENA

HAKI Safety rapporterar en blandad utveckling i det fjarde kvartalet. | en
fortsatt avvaktande marknad minskade den organiska tillvaxten med 4
procent jamfért med motsvarande period foregaende ar. Utvecklingen
paverkades negativt av mycket laga forsaljningsvolymer av produkter
for arbetsplatssakerhet till nybyggnation och renoveringar av fastigheter
i Storbritannien. Nettoomsattningen 6kade med 4 procent tack vare de
senaste arens forvarv som bidrar till ©kad riskspridning inom koncernen.
Bruttomarginalen var hogre jamfért med féregaende ar och uppgick till
37,5 procent. Den lagre omsattningen och hogre kostnadsbasen, forkla-
rad av férvarv, paverkade aven justerad EBITA negativt. Det pagaende
kostnads- och effektiviseringsprogrammet inom affarsomrade Scaffol-
ding Systems ger dock resultat och dampar nedgangen. Kassaflédet fran
den lépande verksamheten forbattrades vasentligt i kvartalet.

Affarsomradet Work Zone Safety med fokus pa produkter och lésningar
inom arbetsplatssakerhet minskade sin omsattning och marginal jamfort
med motsvarande period féregaende ar. Efterfragan varierade pa de oli-
ka geografiska marknaderna och inom olika produktkategorier. Affarsom-
radet paverkades negativt av den mycket laga aktivitetsnivan inom fast-
ighetssektorn i Storbritannien. Den allmanna bedémningen ar dock att
den underliggande efterfragan ar god och nedgangen tillfallig. Samtidigt
var efterfragan fran marknadssegmenten flyg och tag fortsatt stark och
var verksamhet inom omradet atnjuter langa och stabila orderbdcker.

Vi starker oss darfér inom flyg genom forvarvet av Newbow Aerospace,
som vi kommunicerade sa sent som i slutet av januari 2026. Newbow till-
verkar och saljer markstodsutrustning, Ground Support Equipment, som
anvands till sdkert och effektivt underhall av flygplan. Vi har identifierat
flera forsaljnings- och produktionssynergier som vi ser fram emot att
forverkliga.

Med forvarvet kommer koncernens skuldsattningsgrad tillfalligt éversti-
ga vart finansiella mal men den bedéms minska éver tid i samband med
framtida resultatgenerering.
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Affarsomradet Scaffolding Systems med framst systemstallningar i sin
produktportfélj minskade sin omsattning jamfért med motsvarande peri-
od féregaende ar, framst forklarat av en stark jamforelseperiod. Samtidigt
Okade bade resultatet och marginalen. Det ar en fin aterhamtning som
férklaras av en fordelaktig produktmix och effekter fran kostnadsbespa-
rings- och effektiviseringsprogrammet som initierades under slutet av
det férsta kvartalet 2025. Programmet syftar till att minska kostnadsba-
sen med 10-15 Mkr pa arsbasis och férvantas ge full effekt under 2026.

Generellt var efterfragan fortsatt god pa produkter till energi- och infra-
strukturprojekt. Efterfragan pa produkter till nybyggnation och renove-
ringar av fastigheter i Storbritannien var sardeles svag och pa fortsatt
laga nivaer i de skandinaviska landerna. Aktivitetsnivaerna inom affars-
omradet ar dock fortsatt hdga med manga férfragningar och pagaende
férhandlingar.

Affarsomradet Digital Solutions vars verksamheter framst ar aterférsaljare
av matinstrument fér lantmateri och kartlaggning avslutade aret mycket
starkt, trots en avvaktande marknad. Utvecklingen var likartad i bade
Norge och Sverige, som bada rapporterade héga aktivitetsnivaer med
manga férfragningar.

For vara aktieagare ar det gladjande att notera att styrelsen foéreslar
arsstamman en aktieutdelning om 0,50 kr per aktie, vilket ar i linje med
var utdelningspolicy.

Handelser i omvarlden utgor fortsatt en osakerhet for marknadsutveck-
lingen i nartid. Pa langre sikt kan vi dock konstatera att var strategi, som
ytterst syftar till att skapa sakra férhallanden fér alla som arbetar i kra-
vande miljoer, ar robust och ligger i linje med stérre globala trender, och
darfér ser vi positivt pa framtiden.

Malmo den 5 februari 2026
Sverker Lindberg, VD och koncernchef
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KOMMENTAR TILL RAPPORTEN

KONCERNEN FJARDE KVARTALET 2025

Koncernens omsattning uppgick till 304 Mkr (292), en dkning med 4 procent i jamférelse med
motsvarande kvartal féregaende ar. Organiskt minskade omsattningen med 4 procent. Férvarv
och avyttringar hade en positiv nettoeffekt om 11 procent. Valutakurser hade en negativ netto-
effekt om 3 procent.

Bruttomarginalen uppgick till 37,5 procent (36,0). Justerad EBITA uppgick till 22 Mkr (25), nega-
tivt paverkad av den lagre omsattningen och den hdgre kostnadsbasen, forklarad av forvarv.
Den justerade EBITA-marginalen var 7,2 procent (8,6), dar minskningen framst var relaterad till
affarsomradet Work Zone Safety och de mycket laga forsaljningsvolymerna av produkter for
arbetsplatssakerhet till nybyggnation och underhall av fastigheter i Storbritannien.

Rorelseresultatet uppgick till 19 Mkr (20), motsvarande en rérelsemarginal om 6,3 procent (6,8).
Avskrivningar pa férvarvsrelaterade immateriella tillgangar uppgick till 3 Mkr (3).

Finansnettot uppgick till -6 Mkr (-2). Periodens finansnetto innehaller ett rantenetto om -3 Mkr
(-5) och valutakurseffekter samt dvriga finansiella poster om -3 Mkr (3).

Resultat efter skatt uppgick till 5 Mkr (10), vilket motsvarar 0,17 kr per aktie fére och efter
utspadning (0,37). Skattekostnaden paverkades negativt av ranteavdragsbegransningsregler
kopplade till den svenska verksamheten.

Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till 30 Mkr (14). Nettoinvesteringar i mate-
rial for strategisk uthyrning uppgick till -5 Mkr (-9). Kassaflodet fran investeringsverksamheten
uppgick till -3 Mkr (-63). Kassaflédet fran finansieringsverksamheten uppgick till -65 Mkr (10),
framst relaterat till amortering av finansieringen for férvarvet av Trimtec efter genomférd ny-
emission.

Koncernens finansiella nettoskuld uppgick till 346 Mkr jamfért med 380 Mkr vid ingangen
av aret.
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JANUARI-DECEMBER 2025 Forsaljning per affarsomrade R12m

Nettoomsattningen under aret uppgick till 1 179 Mkr (1 050), en dkning med 12 procent i jamfo-
relse med motsvarande period féregaende ar. Organiskt minskade omsattningen med 2 pro-
cent. Forvarv och avyttringar hade en positiv nettoeffekt om 17 procent. Valutakurser hade en
negativ nettoeffekt om 3 procent.

Digital Solutions 18%

Bruttomarginalen uppgick till 36,3 procent (35,8), positivt paverkad av affarsomradet Scaffol-
ding Systems kostnadsbesparings- och effektiviseringsprogram. Work Zone Safety 42%
Justerad EBITA uppgick till 72 Mkr (77), motsvarande en justerad EBITA-marginal om
6.1 procent (7,3).

Scaffolding Systems 40%
Rorelseresultatet uppgick till 69 Mkr (70). Jamférelsestérande poster hade en nettoeffekt om
9 Mkr (4). Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar uppgick till 12 Mkr (Q).

Nettoresultatet efter skatt uppgick till 34 Mkr (41). Arets kassafléde fran den l6pande verksam-
heten uppgick till 51 Mkr (-4). Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till 1,22 kr
(1.50).

Foérsaljning per geografi R12m

Ovriga 7%

Kanada 3% Norge 25%

Frankrike 7%

Osterrike 8%

Storbritannien 22%

Sverige 20%
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Affarsomrade

WORK ZONE SAFETY

Arbetsplatssakerhet omfattar produkter och lésningar som ar avsedda for att skydda de som
arbetar pa héga hojder eller ror sig vid tillfalliga eller icke-stationara arbetsplatser. Det handlar
bland annat om produkter sasom skyddsskarmar, kantskydd och arbetsplattformar som majliggor

36%

Andel av-koncernens Andel av koncernens
forsaljning.(R12m) EBITA (R12m)

sakert och effektivt underhall av exempelvis flygplan och tag men ocksa nybyggnation och reno-
veringar av kommersiella fastigheter och infrastrukturer som broar och tunnlar. | affarsomradet
ingar varumarkena HAKI, EKRO och Semmco.

Efterfragan pa produkter inom arbetsplatssakerhet varierade pa de olika geografiska markna- Forsaljning per geografi R12m
derna och inom olika produktkategorier under det fjarde kvartalet. Sammantaget minskade
omsattningen med 6,1 procent jamfért med motsvarande period foregaende ar. Affarsomradet

Ovriga 16%
paverkades negativt av den mycket laga aktivitetsnivan inom fastighetssektorn i Storbritannien. o
Den allmanna bedémningen ar dock att den underliggande efterfragan ar god och nedgangen
tillfallig. Samtidigt var efterfragan fran marknadssegmenten flyg och tag fortsatt stark. Koncer- Storbritannien 37%
nens verksamhet inom omradet atnjuter langa och stabila orderbécker. Nordamerika 11%
Justerad EBITA och den justerade EBITA-marginalen minskade jamfért med motsvarande
period foregaende ar, framst som ett resultat av en oférdelaktig produktmix samt den lagre
férsaljningen.
Frankrike 16%

Efter periodens slut forvarvades Newbow Aerospace som tillverkar och saljer markstddsutrust-
ning for sakert och effektivt underhall av flygplan. Se vidare pa sidan 8. Osterrike 20%

Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-Q4

2025 2024 Foérandring 2025 2024 Foérandring

Omsattning, Mkr 108 115 -6,1% 481 429 12.1%
Just. EBITA, Mkr 2 14 -85.7% 35 49 -28,6%
Just. EBITA-marginal, % 1,9% 12.2% -10,3 7.3% 11,4% -41
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Affarsomrade

SCAFFOLDING SYSTEMS

Systemstallningar avser produkter och lésningar sasom system- och ramstallningar, vaderskydd,
trappsystem, brosystem med mera som ar avsedda for att skydda de som arbetar pa héga hojder
vid tillfalliga arbetsplatser. Systemen baseras pa en fjaderlasmekanism vilket utdver en tidsvinst

minskar risken for arbetsskador och sparar miljo i form av mindre materialatgang. Foérsaljning sker
till projekt framst inom energi, infrastruktur, industri och bygg och anlaggning. | affarsomradet
ingar varumarket HAKI.

Efterfragan pa systemstallningar under det fjarde kvartal minskade med 8,0 procent jamfért
med motsvarande period féregaende ar, framst forklarat av en stark jamférelseperiod. Gene-
rellt var efterfragan fortsatt god pa produkter till energi- och infrastrukturprojekt. Efterfragan pa
produkter till nybyggnation och renoveringar av fastigheter i Storbritannien var sardeles svag
och pa fortsatt laga nivaer i de skandinaviska landerna. Aktivitetsnivaerna inom affarsomradet
ar dock fortsatt héga med manga forfragningar och pagaende férhandlingar. Inga stérre utkép
av hyresmaterial agde rum i kvartalet.

Justerad EBITA och den justerade EBITA-marginalen 6kade jamfért med motsvarande period
féregaende ar, vilket férklaras av en fordelaktig produktmix och effekter fran kostnadsbespa-
rings- och effektiviseringsprogrammet som initierades under slutet av det forsta kvartalet.
Programmet syftar till att minska kostnadsbasen med 10-15 Mkr pa arsbasis och férvantas fa
full effekt under 2026.

40%

Andel av koncernens And
férsaljning (R12m)

Forsaljning per geografi R12m

Storbritannien 18%

Norge 42%

Sverige 20%

Danmark 20%

Q4 Q4 Ql1-Q4 Q1-Q4
2025 2024 Férandring 2025 2024 Férandring
Omsattning, Mkr 126 137 -8,0% 478 462 35%
Just. EBITA, Mkr 16 9 77.8% 29 25 16,0%
Just. EBITA-marginal, % 12,7% 6,6% 6.1 6,1% 54% 07
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Affarsomrade

DIGITAL SOLUTIONS

Digitala l6sningar omfattar HAKI Safetys erbjudande inom geodesi. Affarsomradet erbjuder
kop och uthyrning av Trimbles precisionsinstrument for lantmateri och kartlaggning. | erbjudan-
det ingar ocksa serviceavtal for underhall och utbildningsuppdrag. Férsaljning sker till projekt

18% 34%

Andel av koncernens Andel av koncernens

framst inom infrastruktur, industri samt bygg och anlaggning. | affarsomradet ingar verksamhe- [0
forsaljning (R12m) EBITA (R12m)

terna Norgeodesi och Trimtec.

Efterfragan pa produkter till lantmateri och kartlaggning var fortsatt stark for affarsomradet Forsaljning per geografi R12m
under det fjarde kvartalet, trots en avvaktande marknad. Utvecklingen var likartad i bade Norge
och Sverige, som bada rapporterade héga aktivitetsnivaer med manga forfragningar. Omsatt-
ningen dkade med 200 procent jamfért med motsvarande period féregaende ar, forklarat av
forvarvet av Trimtec.

Justerad EBITA och den justerade EBITA-marginalen 6kade jamfért med motsvarande period
foregaende ar, vilket framst férklaras av den hogre forsaljningen, sasongseffekter, en fordelak-
tig produktmix samt forvarvet av Trimtec.

Sverige 46%
Norge 54%

Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-Q4
2025 2024 Foérandring 2025 2024 Foérandring
Omsattning, Mkr 75 25 200% 216 101 113,8%
Just. EBITA, Mkr 15 4 275% 34 15 126,7%
Just. EBITA-marginal, % 20% 16% 4 15,7% 14,9% 0.8
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Vasentliga handelser i perioden

Den 28 augusti 2025 offentliggjorde HAKI Safety att styrelsen beslutat genomféra en nyemis-
sion av A- och B-aktier om cirka 50 Mkr med féretradesratt for HAKI Safetys befintliga aktiedga-
re (féretradesemission), for att aterbetala den brygglanefacilitet som var en del av finansiering-
en vid forvarvet av Trimtec tidigare under aret. Féretradesemissionen avslutades den 22
september 2025 och det slutliga utfallet visade att den tecknades till totalt 104,3 procent, med
och utan féretradesratt, och att saledes inga garantiataganden behdvde tas i ansprak.

Genom féretradesemissionen dkade HAKI Safetys aktiekapital med 24 844 660 SEK, fran

273 291 360 SEK till 298 136 020 SEK och det totala antalet aktier 6kade med 871 336 nya
A-aktier och 1 613 130 nya B-aktier, totalt 2 484 466 nya aktier. Efter foretradesemissionen upp-
gar antalet aktier i HAKI Safety totalt 29 813 602, varav 10 456 033 A-aktier och 19 357 569
B-aktier.

Information om féretradesemissionen finns tillganglig pa www.hakisafety.se/investerare/
foretradesemission2025.

Vasentliga handelser efter periodens slut

HAKI Safety tecknade avtal och slutférde forvarvet av Newbow Aerospace, en privatagd brittisk
marknadsledande tillverkare och leverantér av markstédsutrustning (Ground Support Equip-
ment, GSE) som anvands till sdkert och effektivt underhall av flygplan. Med forvarvet far HAKI
Safety ett starkare erbjudande av sakerhetsldsningar pa flygarbetsplatser samtidigt som det
kompletterar koncernens nuvarande produktportfélj av underhallsplattformar till flygplan un-
der varumarket Semmco. Newbow Aerospace tillverkar och saljer specialutvecklade produkter
och lésningar for sakert underhall av flygplansdack. Kunderna aterfinns globalt och ar saval
civila som militara. Féretagets huvudkontor och tillverkning finns i Redditch, Worcestershire,
England. Verksamheten uppvisar god tillvaxt och omsattningen fér den senaste tolvmanaders-
perioden uppgick till cirka 40 Mkr. Foretaget har idag cirka 20 medarbetare.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

En viktig del i HAKI Safetys strategiska planering ar att identifiera affarskritiska risker som kan
paverka koncernen negativt. Koncernévergripande risker pa langre sikt hanteras i en riskhante-
ringsprocess dar relevanta omraden kartlaggs utifran strategiska risker, operationella risker,
efterlevnadsrisker och finansiella risker. For information om dessa samt dess riskhantering
hanvisas till koncernens arsredovisning for 2024, tillganglig pa www.hakisafety.se. Risker pa
kortare sikt ar bland annat krig och konflikter som ger upphov till globala geopolitiska effekter
liksom allmanna makroekonomiska faktorer som kan paverka tillvaxt, rantor, inflation samt
valutakurser. Vad galler den pagaende osakerheten kring nivaer pa tullar mellan USA och
Europa ar koncernens direkta exponering begransad da HAKI Safety i USA endast har en min-
dre produktionsanlaggning med en inhemsk férsorjningskedja. De indirekta féljderna av den
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radande geopolitiska osakerheten ar svara att férutse men kan ge upphov till inflation i bade
USA och Europa vilket i sin tur kan paverka HAKI Safetys mojlighet att uppna sina finansiella
mal. Koncernen bevakar l6pande handelser i omvérlden for att kunna hantera eventuella nega-
tiva effekter med olika atgardsprogram som kostnadsbesparingar, prisékningar eller produk-
tionsstopp.

Finansiella mal och utdelningspolicy

HAKI Safety har féljande finansiella mal och utdelningspolicy for koncernen:

1. Nettoomsattning om 2 000 Mkr ar 2027

Nettoomsattningen ska uppga till 2 000 Mkr under 2027. Férsaljningstillvaxten ska komma fran
en kombination av organisk tillvaxt, sarskilda tillvaxtsatsningar samt férvarvad tillvaxt.

2. Justerad EBITA-marginal >10%

Den justerade EBITA-marginalen ska uppga till mer an 10 procent. Justerad EBITA-marginal
beddms ge en rattvisande bild av den underliggande verksamhetens lonsamhet da resultat-
mattet exkluderar av- och nedskrivningar av forvarvsrelaterade tillgangar samt resultatposter
av engangskaraktar.

3. Finansiell nettoskuld i férhallande till justerad EBITDA <2,5

Finansiell nettoskuld dividerat med justerad EBITDA ska vara mindre an 2,5. Nyckeltalet visar
relationen nettoskuld i forhallande till justerad EBITDA. Finansiell nettoskuld avser rantebaran-
de skulder med avdrag for likvida medel och justerad EBITDA som rérelseresultat exklusive
av- och nedskrivningar samt resultatposter av engangskaraktar. Matten mats exklusive effekter
av IFRS 16.

Utdelningspolicy
Utdelningen ska uppga till 25-50 procent av arets nettoresultat. Férslag till utdelning ska beak-
ta aktieagarnas forvantan pa rimlig direktavkastning samt verksamhetens behov av finansiering.

Hallbarhetsmal

Sedan 2025 arbetar koncernen med sammanlagt fyra hallbarhetsmal inom omradena miljo,
samhallsansvar och styrning. Malen kommer att foéljas upp arligen och redovisas i kommande
arsredovisningar. Las mer om koncernens hallbarhetsmal pa www.hakisafety.se.

Vad galler koncernens malinom halsa och sakerhet har HAKI Safety ett tagande om noll antal
registrerbara skadefrekvenser (TRIF). Koncernen ska ge sina medarbetare l@amplig utbildning
och instruktioner for att kunna utfora sakert arbete. Samtidigt ska alla medarbetare folja saker-
hetsinstruktioner och engagera sig i sakerhetsforbattringsaktiviteter dar rapportering om tillbud
och risker ar en viktig del. Beraknad pa rullande tolvmanadersbasis uppgick TRIF till 7,7 vid det
fiarde kvartalets utgang.
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Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport ar upprattad i enlighet med IAS 34, ARL och RFR2. HAKI Safety tillampar
fortsatt samma redovisningsprinciper och varderingsmetoder som finns beskrivna i den senas-
te arsredovisningen. Tillagg till IFRS standarder som bérjade galla under 2025 har inte haft
nagon vasentlig paverkan pa resultat och finansiell position fér koncernen. Denna rapport
avges i hela miljontals kronor varfér avrundningsdifferenser kan férekomma vid enskilda rader
och belopp.

Segmentsredovisning

En ny decentraliserad affarsomradesstruktur med tre affarsomraden som satter ékat fokus pa
framtida lonsam tillvaxt blev operativ fran den 1 maj 2025. Den nya strukturen aterspeglades i
den finansiella redovisningen fran och med det forsta kvartalet 2025, Historiska forsaljnings-
och resultattal per kvartal for 2024 finns tillgangliga pa www.hakisafety.se.

Koncernen erbjuder ett brett utbud av produkter och lésningar inom arbetsplatssakerhet och
systemstallningar samt digitala och tekniska l&sningar som hjalper kunderna att uppna saker-
het och effektivitet i deras olika miljoer.

® Work Zone Safety: Arbetsplatssakerhet med skyddsskarmar, kantskydd, fallskydd, arbets-
plattformar, trappor, med mera

® Scaffolding Systems: System- och ramstallningar, vaderskydd, trappsystem, brosystem,
med mera

¢ Digital Solutions: Riktinstrument och utrustning fér lantmatning, samt bygg och anlagg-
ningslaser

® Other: Avvecklad verksamhet samt centrala kostnader

Upplysningar om finansiella instrument

HAKI Safety har inga finansiella tillgangar som varderas till verkligt varde via resultatrakningen.
Samtliga finansiella tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde. Koncernen redovisar
tillaggskopeskillingar som en finansiell skuld i balansrakningen, vilka varderas till verkligt varde
enligt niva 3i enlighet med IFRS 13. De redovisade tilldggsképeskillingarna har beraknats till
verkligt varde genom en diskontering av det férvantade framtida kassaflédet. Bedémning av
framtida kassafloden for tillaggskopeskillingar har sin utgangspunkt i férvantade finansiella
utfall for férvarvade rorelser. Verkligt varde pa tillaggskopeskillingar férandras om antaganden
kring finansiella maltal avseende forvarvade rorelser andras. Fullstandiga redovisningsprinciper
fér redovisning av tillgangar och skulder till verkligt varde presenterades i arsredovisningen

for 2024.
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Revisorsgranskning

Denna rapport har inte varit féremal for en dversiktlig granskning av bolagets revisorer.

Arsstamma och utdelning

Arsstamman halls tisdagen den 21 april 2026 kL. 16.00 | Malmé. Kallelse till arsstdmma
pressmeddelas och annonseras senast fyra veckor fére stamman.

Styrelsen kommer att féresla arsstdmman en utdelning om 0,50 kr per aktie (0,50).
Utdelningen ar i linje med koncernens utdelningspolicy.

Framtidsinriktad information

Denna rapport innehaller framtidsinriktad information som baseras pa féretagsledningens
nuvarande férvantningar. Aven om ledningen beddmer att fdrvantningarna som framgar av
sadan framtidsinriktad information ar rimliga, kan ingen garanti lamnas fér att dessa forvant-
ningar kommer att visa sig vara korrekta. Féljaktligen kan faktiskt framtida utfall variera vasent-
ligt jamfort med vad som framgar av den framtidsinriktade informationen beroende pa bland
annat férandrade forutsattningar avseende ekonomi, marknad och konkurrens, foérandringar i
lagkrav och regulatoriska krav samt andra politiska atgarder och variationer i valutakurser.

Malmo den 5 februari 2026
Pa styrelsens uppdrag

Sverker Lindberg
VD och koncernchef


http://www.hakisafety.se

KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG, Mkr 2025/Q4 2024/Q4 2025/Q1-Q4 2024/Q1-Q4

Nettoomsattning 304 292 1179 1050
Kostnad for salda varor -190 -187 -751 -674
Bruttoresultat 114 105 428 376
Forsaljningskostnader -65 -59 -248 -215
Administrationskostnader =25 -24 -96 -80
Forsknings- och utvecklingskostnader =/ -6 -27 -20
Ovriga rérelseintakter och kostnader 2 4 12 9
Rorelseresultat 19 20 69 70
Finansnetto -6 -2 24 -19
Resultat fore skatt 13 18 45 50
Skatt pa periodens resultat -8 -8 -1 -9
Nettoresultat 5 10 34 41

KONCERNENS TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG, Mkr

Omrakningsdifferenser -9 13 -65 26
Summa poster som senare kan aterféras i resultatrakningen -9 13 -65 26
Omvardering av nettopensionsforpliktelser 1 O =1 -1
Summa poster som inte skall aterforas i resultatrakningen 1 (o) -1 -1
Ovrigt totalresultat fér perioden, netto efter skatt -8 13 -66 25
Summa totalresultat fér perioden -3 23 -32 66

Periodens nettoresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 5 10 34 41

Innehav utan bestammande inflytande 0 0 0] 0

Summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare =3 23 -32 66

Innehav utan bestammande inflytande ) 0 ) 0

Héinférligt till moderbolagets aktieéigare, kr:

Resultat per aktie fore och efter utspadning 0,17 0,37 122 1,50
Antal aktier i genomsnitt under perioden, milj. st 29.8 273 279 273
Antal aktier vid periodens slut, milj. st 29,8 273 29,8 273
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KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG, Mkr 2025-12-31 2024-12-31

Goodwill 445 433
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 80 81
Materiella anlaggningstillgangar 356 390
Ovriga anlaggningstillgangar 6 12
Varulager 297 348
Kundfordringar 189 173
Ovriga fordringar 39 30
Likvida medel 17 35
Summa tillgangar 1429 1502
Eget kapital 684 684
Avsattningar 40 54
Skulder avseende tillaggskopeskillingar 76 84
Rantebarande skulder ESE 405
Leasingskulder 65 81
Leverantérsskulder 93 88
Ovriga skulder 118 106
Summa eget kapital och skulder 1429 1502
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS, Mkr 2025/Q4 2024/Q4 2025/Q1-Q4 2024/Q1-Q4

Resultat fran den lopande verksamheten

Resultat fore skatt 13 18 45 50
Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet -4 -6 41 52
Betald skatt =5 -6 -9 -7
Kassafléde fran lopande verksamheten, fore férandring av rérelsekapital 4 6 77 95

Foérandringar i rorelsekapital

Foérandring av varulager 4 8 -27 -86
Forandring av kortfristiga fordringar 3 3 -18 -40
Forandring av kortfristiga skulder 19 -3 19 27
Kassaflode fran den lopande verksamheten 30 14 51 -4

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar =l -1 -6 -6
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 0 -2 =3 -8
Salda materiella anlaggningstillgangar 1 0 1 0
Forvarv och avyttring dotterbolag -4 -60 =25 -23
Forandring av dvriga finansiella anlaggningstillgangar 1 0 1 o]
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3 -63 -32 -37

Finansieringsverksamheten

Nyemission =1l 0] 46 0
Amortering av lan -65 -6 -129 -321
Upptagna lan 0 80 85 390
Forandring av dvriga finansiella skulder 1 -52 -16 -22
Utdelning 0 -12 -14 -25
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -65 10 -28 22
Arets kassafldde -38 -39 -9 -19
Likvida medel vid periodens ingang, inkl valutaeffekter 55 74 26 54
Likvida medel vid periodens utgang 17 35 17 35

Nettoinvesteringar i tillgangar kopplade till strategiskt hyresmaterial presenteras som en del av kassafléde fran den ldpande verksamheten och som del av férandring av
varulager. | det fjarde kvartalet 2025 uppgick nettoinvesteringarna till 5 Mkr (9) och ackumulerat 56 Mkr (106).

Bruttoinvesteringarna fér maskiner, inventarier och byggnader uppgick till 122 Mkr (186). Planenliga avskrivningar uppgick till 75 Mkr (68).
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KONCERNENS FORANDRING AV EGET KAPITAL | SAMMANDRAG, Mkr 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende balans 684 643
Summa totalresultat for perioden -32 66
Nyemission 46 0
Utdelning -14 -25
Utgaende eget kapital hanférligt till moderbolagets aktieagare 684 684
KONCERNENS NYCKELTAL, Mkr
Nettoskuld 2025-12-31 2024-12-31
Rantebarande skulder till kreditinstitut E58 405
Rantebarande pensionsavsattningar 10 10
Likvida medel -17 -35
Finansiell nettoskuld 346 380
Skulder tillaggskopeskillingar fran forvary 76 84
Leasingskulder enligt IFRS 16 65 81
487 545

Total nettoskuld inklusive IFRS 16

Fér definitioner se sidan 20.

Koncernen innehar kreditavtal om 600 Mkr med option att utdka den ytterligare med 100 Mkr. Vid utgangen av kvartalet uppgick beviliade men inte
utnyttjade krediter till 223 Mkr (121). Finansieringsavtalet ar villkorat uppfyllnad av sedvanliga finansiella ataganden vilka mats kvartalsvis. Koncernen

uppfyllde dessa villkor per den 31 december 2025.
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NYCKELTAL 2025/Q4 2024/Q4 2025/Q1-Q4 2024/Q1-Q4

Forsaljningsmatt

Omsattningstillvaxt, % 4 8 12 -12
Organisk tillvaxt, % 0] 1 0 -5
Andel omsattning utanfoér Sverige, % 77 84 81 86

Marginalmatt

Bruttomarginal, % 374 36,0 36,3 358
Rorelsemarginal, % 6.3 6.8 59 6.7
Justerad EBITA-marginal, % 7.2 8,6 6.1 73
Justerad EBITDA-marginal, % 151 158 142 152
Justerad EBITA-marginal R12, % 6,1 73
Justerad EBITDA-marginal R12, % 14,2 152

Avkastning och kapitalstruktur

Rantetackningsgrad?, ggr 34 34
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 05 0.6
Avkastning pa sysselsatt kapital’, % 6.3 6.6
Avkastning pa eget kapital, efter skatt!, % 4.8 6.2
Avkastning pa totalt kapital, fore skatt!, % 45 4.8
Finansiell nettoskuld / justerad EBITDA exkl IFRS 16 R12 2,6 2,8
Total Nettoskuld / justerad EBITDA inkl IFRS 16 R12 29 34
Eget kapital per aktie, kr 22,94 25,03
Soliditet koncernen, % 48 46
Soliditet moderbolag, % 38 40
Ovrigt

Antal anstallda vid periodens utgang 356 352

*Rantetackningsgraden och avkastningstalen ar beraknade pa rullande 12-manaders siffror.

For definitioner se sidan 20.
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JAMFORELSESTORANDE POSTER, Mkr 2025/Q4 2024/Q4 2025/Q1-Q4 2024/Q1-Q4

Omvardering tillaggskopeskillingar 0] 3 9 12
Nedskrivningar forvarvade immateriella tillgangar 0] 0 0 0
Forvarvs- och avyttringsrelaterade intakter/kostnader (netto) 1 -5 2 -10
Omstruktureringskostnader =1 O -2 0
Summa (0) -2 9 2
JUSTERAD EBITA, Mkr 2025/Q4 2024/Q4 2025/Q1-Q4 2024/Q1-Q4
Rorelseresultat 19 20 69 70
Avskrivningar forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 8 3 12 9
EBITA 22 23 81 79
Aterlaggning jamférelsestérande poster ) 2 -9 -2
Justerad EBITA 22 25 72 77
JUSTERAD EBITDA, Mkr 2025/Q4 2024/Q4 2025/Q1-Q4 2024/Q1-Q4
Rorelseresultat 19 20 69 70
Planenliga avskrivningar 17 17 75 68
EBITDA exklusive IFRS 16 36 37 144 138
Justerad EBITDA exklusive IFRS 16" 36 39 135 136
Avskrivningar nyttjanderattstillgangar IFRS16 10 7 34 24
EBITDA inklusive IFRS 16 46 44 178 162
Justerad EBITDA inklusive IFRS 16 46 46 169 160

*Exklusive jamférelsestérande poster.
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FORDELNING OMSATTNING, Mkr 2025

2024

Nettoomsattning per affarsomrade Q4 Q3 Q2 Q1 Q1-Q4 Q4 Q3 Q2 Q1 Ql1-Q4
Work Zone Safety 108 127 129 17 481 115 110 17 87 429
Scaffolding Systems 126 128 131 93 478 137 113 101 11 462

Digital Solutions 75 47 59 35 216 25 22 28 26 101
Other 0 0 9 20 29 19 14 22 23 78
Eliminering intern omsattning =5 -14 -4 -2 =25 -4 -6 -5 -5 -20
Summa omsattning 304 288 324 263 1179 292 253 263 242 1050
Landqvist Mekaniska Verkstad ingar i affarsomradet Other och utgdr 0 Mkr (19) i kvartalet och 29 Mkr (78) for helaret.
Intakter 6ver tid 2025 2024

Redovisning av intékter Q4 Q3 Q2 Ql Q1-Q4 Q4 Q3 Q2 Q1 Q1-Q4
Varuférsaljning 227 205 243 200 875 191 184 198 166 739
Forsaljning av anvant material 28 27 27 16 98 53 14 14 33 114
Intakter fran uthyrning 85 42 41 33 151 32 38 32 25 128
Ovrig forsalining 14 14 13 14 55 16 17 19 17 69
Summa intakter 304 288 324 263 1179 292 253 263 242 1050

Intakter dver tid uppgick till 46 Mkr (38) och inkluderar intakter fran uthyrning och serviceavtal. Intakter 6ver tid kopplade till serviceavtal
redovisas som varuforsaljning och motsvarar 11 Mkr (6).
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FORDELNING OMSATTNING, Mkr 2025 2024

Geografisk férdelning Q4 Q3 Q2 Q1 Q1-Q4 Q4 Q3 Q2 Q1 Ql1-Q4
Sverige 71 48 72 38 229 46 25 34 42 147
Danmark 24 28 20 18 90 29 25 26 34 114
Norge 83 58 84 64 289 82 68 63 61 274
Storbritannien 42 76 67 76 261 52 57 58 47 214
Frankrike 18 20 18 18 74 12 32 28 25 97
Osterrike 20 26 29 21 96 18 28 33 22 101
Kanada 8 1 8 3 30 4 1 4 4 23
Ovriga marknader 38 21 26 25 110 49 7 17 7 80
Summa koncern 304 288 324 263 1179 292 253 263 242 1050
FORDELNING JUSTERAD EBITA, Mkr 2025 2024

Justerad EBITA per affarsomrade Q4 Q3 Q2 Q1 Q1-Q4 Q4 Q3 Q2 Q1 Ql1-Q4
Work Zone Safety 2 10 14 9 35 14 14 16 5 49
Scaffolding Systems 16 14 4 -5 29 9 3 5 8 25
Digital Solutions 15 7 8 4 34 4 4 4 3 15
Other -11 -7 -6 -2 -26 =2 -3 -5 -2 -12
Summa justerad EBITA 22 24 20 6 72 25 18 20 14 77

Landqvist Mekaniska Verkstad ingar i affarsomradet Other och utgér 0 Mkr (1) i kvartalet och 5 Mkr (9) for helaret.
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FORVARV FORVARVSANALYS, Mkr Trimtec

Den 30 januari 2025 tecknade HAKI Safety avtal om att forvarva Trimtec, en svensk aterforsalja- Immateriella tillgangar 18
re av hdgteknologiska precisionsinstrument. Forvarvet slutférdes i mars 2025 efter erhallet Ovriga anlaggningstillgangar, inkl IFRS 16 19
myndighetsgodkannande. Omsattningstillgangar, exkl Likvida medel 28
Forvarvet av Trimtec breddar koncernens erbjudande inom geodesi till fler geografier och Likvida medel 25
starker det digitala erbjudandet samtidigt som det mdjliggér ett helhetserbjudande pa den Ej rantebarande skulder =85
svenska marknaden, fran projektering till leverans av sakerhetsprodukter. Trimtec erbjuder kép Rantebarande skulder, inkl IFRS 16 2
och uthyrning av precisionsinstrument for bland annat lantmateri och kartlaggning. | erbjudan- s o
det ingar ocksa serviceavtal for underhall och utbildningsuppdrag. Huvudkontoret ligger i umma
Stockholm och bolaget har saljkontor i ytterligare fem svenska stader. Verksamhetens omsétt- Goodwill 68
ning fér 2024 uppagick till cirka 130 Mkr. Bolaget grundades 2002 och har idag cirka 40 medar- Summa 111
betare. Merparten av bolagets produktsortiment tillverkas av Trimble, en ledande tillverkare av
matinstrument fér lantmateri och kartlaggning.

Kopeskilling
Sedan férvarvet har Trimtec bidragit med 117 Mkr i omsattning och ett rérelseresultat om 15 Mkr Likvida medel i samband med tilltrade 61
V|Lk§t |nuklgderar avskrivningar pa folrvarva'de immateriella tillgangar (ku?dre'Lann?r). Qm Trim- Villkorad tillaggsképeskilling 50
tec ingatt i koncernen sedan den 1 januari 2025 skulle koncernens omsattning varit cirka 19 Mkr
hogre och rérelseresultat cirka 1 Mkr hdgre fér rakenskapsaret 2025, Summa m
Kopeskillingen uppgick till 50 Mkr pa skuld- och kassafri basis. En kontant villkorsbaserad
tillaggskopeskilling om maximalt 50 Mkr kan dartill komma att utga under 2027 om vissa finan-
siella prestationer inom Trimtec uppfylls under perioden 2025 och 2026. Den initiala kopeskil-
lingen erlades kontant, och finansierades genom en utdkning av befintliga kreditfaciliteter.
Transaktionskostnader uppgick till 2 Mkr som belastat rakenskapsaret. Férvarvsanalysen ar
preliminar.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG, Mkr 2025/Q1-Q4 2024/Q1-Q4

Administrationskostnader -48 -33
Ovriga rérelseintakter 14 6
Ovriga rérelsekostnader 0] 0
Rorelseresultat -34 -27
Resultat fran andelar i koncernforetag 8 13
Finansnetto -11 -12
Resultat efter finansiella poster -37 -26
Bokslutsdispositioner 0 1
Skatt pa periodens resultat 8 5
Periodens resultat -29 -20
MODERBOLAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG, Mkr 2025-12-31 2024-12-31
Anlaggningstillgangar 205 200
Ovriga tillgangar 751 718
Likvida medel och kortfristiga placeringar 0] 6
Summa tillgangar 956 924
Eget kapital 367 364
Rantebarande skulder 383 413
Ovriga skulder 206 147
Summa eget kapital och skulder 956 924
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DEFINITIONER

HAKI Safety presenterar vissa finansiella matt i delarsrapporten som inte ar definierade i IFRS. Syftet med att presentera dessa matt ar att ge viss kompletterande information till lasaren som kan
vara vardefull for forstaelsen av den finansiella informationen. Dessa alternativa nyckeltal ska snarare ses som komplement an ersattning for matt som definieras enligt IFRS. Definitionen av
dessa alternativa nyckeltal presenteras nedan. En numerisk avstamning av alternativa nyckeltal finns att tillga pa HAKI Safetys hemsida: www.hakisafety.se/investerare/alternativa-nyckeltal.

Andel av koncernens EBITA (R12m)
Andel EBITA R12 i forhallande till total EBITA R12 exklusive avyttrade
verksamheter och centrala kostnader.

Andel av koncernens férsaljning (R12m)
Andel férsaljning Ri2 (inklusive intern) i férhallande till total férsaljning
R12 exklusive avyttrade verksamheter.

Avkastning pa eget kapital efter skatt
Arets resultat i relation till genomsnittligt eget kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultatet fore skatt plus rantekostnader i relation till genomsnittligt
sysselsatt kapital

Avkastning pa totalt kapital fore skatt
Resultatet fore skatt plus rantekostnader i relation till totalt kapital

Bruttomarginal
Nettoomsattning minus kostnad salda varor i férhallande till nettoom-
sattning

EBIT
Rorelseresultat

EBITA
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar av goodwill, varumarken
och kundrelationer

EBITA-marginal
EBITA i forhallande till nettoomsattning

EBITDA
Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar

HAKI Safety AB (publ) | Delarsrapport oktober-december 2025

EBITDA exkl IFRS 16
EBITDA med aterlaggning av redovisningseffekt IFRS 16

EBITDA exkl IFRS 16-marginal
EBITDA exkl IFRS 16 i forhallande till nettoomsattning

EBITDA-marginal
EBITDA i férhallande till nettoomsattning

Eget kapital per aktie
Eget kapital i férhallande till genomsnittligt antal aktier

Finansiell nettoskuld

Rantebarande skulder till kreditinstitut samt rantebarande pensions-
avsattningar med avdrag for likvida medel

Finansiell nettoskuld / justerad EBITDA exkl IFRS 16

Finansiell nettoskuld i férhallande till justerad EBITDA exklusive IFRS
16

Justerad EBITA

Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar av goodwill, varumarken
och kundrelationer med aterlaggning av jamfoérelsestérande poster

Justerad EBITA-marginal
Justerad EBITA i férhallande till nettoomsattning

Justerad EBITDA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar med aterlaggning av
jamforelsestérande poster

Justerad EBITDA-marginal
Justerad EBITDA i férhallande till nettoomsattning

Nettoomsattningstillvaxt
Férandring nettoomsattning i férhallande till tidigare perioder

Nettoskuldsattningsgrad
Finansiell nettoskuld i forhallande till eget kapital

Organisk tillvaxt
Nettomsattningstillvaxt justerad for valutaférandringar, férvarv och
avyttringar

Resultat per aktie

Nettoresultat i forhallande till antal aktier. Vid berakning av resultat
per aktie efter utspadning beaktas full effekt av utestaende teck-
ningsoptionsprogram

Rantetackningsgrad
Resultatet fore skatt plus ranteintakter i relation till rantekostnader

Rérelsemarginal
Rorelseresultat i forhallande till nettoomsattning

Soliditet
Eget kapital i férhallande till balansomslutning

Sysselsatt kapital
Eget kapital plus rantebarande skulder, inklusive avsattningar for
pensioner samt leasingskulder minus likvida medel

Total nettoskuld inklusive IFRS 16

Rantebarande skulder till kreditinstitut, rantebarande pensionsavsatt-
ningar, skulder tilldggskoépeskillingar fran forvarv samt leasingskulder
enligt IFRS 16 med avdrag for likvida medel
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FINANSIELL KALENDER HAKI SAFETY

® Fredagen den 20 mars 2026, arsredovisning for 2025 HAKI Safety ar en internationell industrikoncern med fokus pa sakerhetsprodukter och -lésningar
som skapar sakra férhallanden for alla som arbetar i kravande miljoer.

Koncernen har en arsomsattning om cirka 1,2 miljarder kronor och ar sedan 1989 noterad pa
Nasdaq Stockholm Small Cap.

® Tisdagen den 21 april 2026, delarsrapport for januari-mars 2026 samt arsstamma

® Onsdagen den 15 juli 2026, delarsrapport for april-juni 2026

¢ Tisdagen den 20 oktober 2026, delarsrapport for juli-september 2026 HAKI Safety erbjuder ett brett utbud av produkter och lésningar inom arbetsplatssakerhet
® Tisdagen den 2 februari 2027, delarsrapport for oktober-december 2026 samt och systemstallningar samt digitala och tekniska l&sningar som hjalper kunderna att uppna
bokslutskommunikeé 2026 sakerhet och effektivitet i deras olika miljoer.

Fragor avseende denna rapport besvaras av:

Sverker Lindberg, VD och koncernchef
sverker.lindberg@hakisafety.com, 040 - 30 12 10

Tomas Hilmarsson, ekonomi- och finansdirektor
tomas.hilmarsson@hakisafety.com, 040 - 30 12 10

Denna information ar sadan som HAKI Safety AB ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s mark-
nadsmissbruksforordning. Informationen lamnades, genom ovanstaende kontaktpersoners
férsorg, for offentliggérande den 5 februari 2026 kl. 07:30 CET.

HAKI Safety AB (publ)
Norra Vallgatan 70

211 22 MALMO

Tel: 040-30 12 10
info@hakisafety.com

www.hakisafety.se
linkedin.com/company/haki-safety
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