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| segmentet US 6kade omsattningen med 46 % raknat i konstant valuta och i segmentet 56 Bolagsstyrningsrapport
% EUROW o6kade den med 15 % raknat i konstant valuta. 61 Styrelsen
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64 Alternativa nyckeltal och finansiella

. definitioner
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Bruttomarginalen uppgick till 93 % (93).

Omsattning

Bolagets formella arsredovisning och koncern-
redovisning ingar pa sidorna 8-55 i detta
dokument.

%

Resultat
CERAMENT® &r ett registrerat varumarke

Justerat rérelseresultat’ uppgick till 262 MSEK (204). tilhérande BONESUPPORT AB

MSEK

Resultat/aktie
Resultatet per aktie fore utspadning var 2,16 SEK (2,04).
SEK

1 For definitioner och berdkningar av alternativa nyckeltal, se sidorna 64-65.
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2025 | KORTHET

HANDELSER UNDER KVARTAL FYRA
o |december meddelades om forandrad

HANDELSER UNDER KVARTAL TRE
« laugustimeddelades att CMS' godkéant NTAP?

HANDELSER UNDER KVARTAL TVA
« Islutetavapril meddelade bolaget att den

HANDELSER UNDERKVARTALETT
« |januarirapporterades resultatet i en klinisk

studie med 105 diabetespatienter med
beninfektion i foten, som visade att behandling
med CERAMENT G eller CERAMENT V gav
signifikanta fordelar jamfort med
standardbehandling. Resultaten visade
forbattrad infektionslakning och en dramatisk
okning av dverlevnad till 87,5 procent jamfort
med 44,9 procent for standardbehandling 6ver
en femarsperiod.

« Islutetav mars skickade bolagetin ansékan om
marknadsgodkannande i USA for sitt
antibiotikafrisdttande bengraftsubstitut
CERAMENTV, tillamerikanska Food and Drug
Administration (FDA), for indikationen
beninfektion.

tidigare vd:n Emil Billback skulle éverga till enroll
som Senior Advisor och att Torbjorn Skold skulle
tilltrada som ny vd den 1 september 2025.

inom 6ppna frakturer (open trauma) for
CERAMENT G vilket ger sjukhusen ytterligare
ersattning inom Medicare fran och med 1
oktober 2025.

« |september meddelades starka studieresultat
fran en studie som utforts vid Stellenbosch
University i Sydafrika. Studien visade att
CERAMENT G och CERAMENT V kan leverera
samma utmadrkta resultat for traumapatienter
med infektion, i en utvecklingsmarknad, som
tidigare visats i studier vid bland annat Oxford
Bone Infection Unit, UK.

« |september rapporterades positiva resultat fran

en klinisk studie genomford pa Charité i Berlin
som visar 100 procent infektionsremission vid

anvandning av CERAMENT Gi enstegsprocedur

for patienter med periprostetisk ledinfektion
(PJl) i hoften.

« |septembertilltradde Torbjérn Skold somvd i
BONESUPPORT. Samtidigt dvergick tidigare vd
Emil Billback till en roll som Senior Advisor.

regulatorisk process for bolagets
marknadsansokan till det amerikanska
|dkemedelsverket, FDA, for CERAMENT V for
indikationen beninfektion. Férandringen
innebar att ansokan éverfors fran en 510(k)-
process tillen De Novo-process. All
dokumentation och data 6verférdes och
skickades inidecember.

Under fjdrde kvartalet skedde en drlig
avstamning avseende den aktieswap som
ingicks under 2024. Som en effekt av en lagre
aktiekurs i jamforelse med ingangsvardet, haren
utbetalning skett om 33,2 MSEK till bolagets
bank.

Ienlighet med beslut fran drsstdmman 2025 har
BONESUPPORTs styrelse under fjarde kvartalet
utnyttjat bemyndigandet attinga ett
aktieswap-avtal med bolagets bank uppgaende
till 16,2 MSEK i syfte att sakerstdlla bolagets
leverans av prestationsaktier till deltagarnaide
langsiktiga incitamentsprogram som
arsstamman beslutat att inféra. Se mer om detta
under avsnittet Aktierelaterade ersattningar pa
sidan 29.

1 Ordlista, se sidorna 66-67.
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VIGARIN 12026 MED ETT STARKT KOMMERSIELLT MOMENTUM

Ar2025 blev dnnu ett viktigt steg framat for
BONESUPPORT. Vi fortsatte var starka
tillvaxtresa och 6vertraffade flera av vara
hogt stallda mal, samtidigt som viktiga
regulatoriska och kliniska framsteg befaste
var starka position inom ortobiologi.

Nettoomsattningen dkade till 1 175 MSEK,
motsvarande 31 procents rapporterad tillvaxt och
40 procent tillvéxt i konstant valuta, i linje med de
utsikter vi kommunicerat. Tillvéxten drevs av den
fortsatt starka efterfrdgan pa vara antibiotikafrisat-
tande produkter. Det dr sdrskilt glddjande att se att
CERAMENT-plattformen nu integrerasi allt fler
klinikers vardprogram. Den amerikanska
marknaden forblir var framsta tillvaxtmotor med
36 procent rapporterad tillvaxt och 46 procent
tillvaxt i konstant valuta, dar nya och existerande
kunder bidrog i lika stor utstrackning till omsatt-
ningsokningen.

Det justerade rorelseresultatet uppgick till

262 MSEK och rérelsemarginalen till 20 procent.
Kombinationen av stark forsaljningstillvaxt, fortsatt
hoga bruttomarginaler, en vaxande operationell
havstang och god kassakonvertering ger oss en
solid bas ndr viaccelererar var kommersiella
expansion.

Under dret togs avgdrande regulatoriska steg for
att stodja bolagets utveckling de kommande aren.
For CERAMENT Vi USA 6verfordes marknadsanso-
kan tillen De Novo-process. Det innebar att
produkten, vid ett framtida godkannande, blir den
forsta i sin kategori, precis som CERAMENT G blev
nar det godkandes av FDA 2022. Aven om denna
process innebar en nagot langre granskningstid
och stéller hogre krav, ar det strategiska vardet

betydande da vi sétter den kliniska standarden
inom denna nya produktkategori.

| trauma sag vi positiv utveckling for CERAMENT G.
Under 2025 salde vitill drygt 140 av totalt 250 Level
1-traumacentra i USA, att jdmféra med 15 dret
innan. Detta ar ett kvitto pa att var strategi for
marknadsaccess fungerar. For att driva anvand-
ningen (adoption) lanserar vi indikationsspecifika
applikationstekniker som forenklar applicering av
CERAMENT vid exempelvis margspikning.

Inom revisionsartroplastik (ledprotesbyte)
fortskrider lanseringen enligt plan och méts av
starktintresse fran kirurger i bade USA och Europa.
Vistodjer etableringen genom riktade utbildningar
och evidensmaterial, och CeraHip-studien fran
Charité i Berlin har visat tydliga fordelar med
CERAMENT Gi enstegsprocedurer. Sedan
publiceringen i september har vi dven knutit till 0ss
fler distributorer i USA med fokus pa revisionsartro-
plastik, och den tidiga responsen bekraftar
segmentets langsiktiga potential.

Aven inom segmentet ryggrad gjorde vi viktiga
framsteg. Var fokuserade lansering av
CERAMENT BVF till utvalda ryggkirurgiska centra
fortskred enligt plan, och de prekliniska applika-
tionsstudier som pagar ger oss vardefulla insikter
infor framtida expansion i denna betydande
marknad.

SOLARIO-studien fortsatte under 2025 att
dominera den vetenskapliga dialogen. Efter att de
forsta resultaten presenterades hosten 2024 har
den kontinuerliga diskussionen vid kongresser och
i publikationer befdst CERAMENT som en
katalysator for forandrad behandlingspraxis.
Studiens forsta resultat visade att patienter

behandlade med CERAMENT G eller CERAMENT V
kunde avsluta sin systemiska antibiotikabehand-
ling redan efter sju dagar med bibehallen
infektionskontroll. Den dramatiskt minskade
antibiotikaanvéandningen och de betydligt farre
biverkningarna markerar ett viktigt framsteg for
bade patienter och vardsystem, och resultaten har
potential att forandra behandlingspraxis globalt
genom att starka anvandningen av lokala
antibiotikalosningar i framtida infektionsbehand-
lingar.

2025 var ocksa ett viktigt ar for organisationen.
Efter att ha tilltratt som vd i september har jag haft
nojet att se styrkan som finns i BONESUPPORT —en
kombination av passion for patienter och kunder,
hog kompetens och innovationsgrad, och fokus pa
resultat. Det arbete som lagts ned under flera dr
marks tydligt i vara resultat, i vara kliniska
samarbeten och i den véxande gruppen kirurger
som nu integrerat CERAMENT i sina rutiner. Jag vill
rikta ett varmt tack till Emil Billback for hans
betydelsefulla arbete i att gora BONESUPPORT till
vad det dridag. Jag kunde inte fatt ett mer
valstrukturerat och ansvarsfullt overlamnande som
bidragit till en sémlos kontinuitet i bolagets
utveckling.

Vigarini2026 med en solid finansiell bas, ett starkt
kommersiellt momentum och flera betydelsefulla
regulatoriska processerirorelse. Var guidning for
2026 ligger fast: en forsaljningstillvaxt om over

35 procent i konstant valuta. Tillvaxten ska komma
genom fortsatt penetration inom Fot- och
Ankelskador, Trauma och Revisionsartroplastik.
Ryggradskirurgi forblir ett viktigt omrade pa medel
till lang sikt men forvantas inte bidra materiellt till
forsaljningsokningen i 2026.

2025 bekraftade den stora potentialen
CERAMENT-plattformen. Kombinationen av
benldkning och infektionskontroll &r unik och
adresserar nagra av ortopedins mest svarldsta
utmaningar. Genom att fortsatta starka evidensen,
bredda anvandningen och driva regulatoriska
framsteg tar viviktiga steg mot var stravan: att
forandra behandlingsstandarden globalt och
skapa langsiktigt varde for patienter, vardgivare
och aktiedgare. Jag vill avsluta med att rikta ett
varmt tack till alla medarbetare, partners och
kliniker som bidragit till denna utveckling.

Torbjorn Skold
vd
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BONESUPPORT ARSREDOVISNING 2025

Koncernens verksamhet dr internationell och
exponerad for valutarisk fran framst USD men
ocksa fran EUR och GBP. Det senaste dret har stora
svangningar upplevts i framforallt USD, vilket
paverkat rapporterad nettoomséttning och
forsvarat jamforelsen mot tidigare ar.

I grafen Nettoomséttning CER' (konstant valuta)
framgar en mycket stabil forsaljningsutveckling,
vilket dven framgar av grafen Nettoomsattningen
segment US som dri MUSD.

1 Alternativa nyckeltal, se definitioner och berékningar pé sidorna
64-65.

2 Hérhargenomsnittskurser for 2024 anvants for omrakning av
samtliga ar.
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BONESUPPORTS AKTIE

BONESUPPORTS AKTIE

BONESUPPORT ARSREDOVISNING 2025

BONESUPPORT ér sedan den 21 juni 2017
listad pa Nasdaq Stockholm och fran
inledningen av 2024 pa Large Cap. Bolaget
har stamaktier (A-aktier) och C-aktier. Under
2025 6kade antalet aktieagare med 1 695 till
17 273 (15 578). Hogsta aktiekurs under
2025 var 402,00 SEK och lagsta var 165,00
SEK. Slutkurs den 31 december 2025 var
188,00 SEK.

AKTIEKAPITAL OCH ANTAL AKTIER
Aktiekapitalet uppgick den 31 december 2025 till
41 728 TSEK fordelat pa 66 764 350 aktier med ett
kvotvarde per aktie om 0,625 SEK.

AKTIEOMSATTNING

Under 2025 handlades 130 579 185 antal aktier
vilket representerar en genomsnittlig omsattning
pa 144,8 MSEK per handelsdag.

AGARSTRUKTUR

| utgangen av 2025 hade BONESUPPORT 17 273
(15578) aktiedgare, dar svenska aktiedgare utgjorde
65,6 procent av kapitalet och 65,2 procent av roster.

UTDELNING OCH UTDELNINGSPOLICY
BONESUPPORT har hittills inte [dmnat ndgon
utdelning. Eventuella framtida utdelningar och
storleken darav kommer att faststallas pa grundval
av bolagets langsiktiga tillvéxt, resultatutveckling
och kapitalkrav, med hansyn till vid var tid géllande
mal och strategier.

AKTIEAGARE 31 DECEMBER 2025

UTVECKLING AV ANTAL AKTIER

Andel av Andel av
Namn aktierna rosterna Datum Héndelse Antal aktier
Erik Selin Fastigheter 9,07% 9,18% 1 januari 2025 Ingdende balans 66 764 350
Swedbank Robur Fonder 9,04% 9,15% 31 december 2025 Utgédende balans 66 764 350
Capital Group 5,73% 5,80%
SEB Funds 4,97% 5,04%
Handelsbanken Fonder 457% 4,63%
Vanguard 3,40% 3,44%
Norges Bank Investment Management 3,19% 3,23%
Ovriga aktiedgare 60,03% 59,53%
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELL INFORMATION BONESUPPORT ARSREDOVISNING 2025

KONCERNEN

ALLMAN INFORMATION

BONESUPPORT HOLDING AB (publ), org.nr.
556802-2171, ar moderbolag till BONESUPPORT AB
som i sin tur dger de heldgda utldndska dotterbola-
geniDanmark, Italien, Nederlanderna, Norge,
Schweiz, Spanien, Storbritannien, Sverige, Tyskland,
USA och Osterrike. BONESUPPORT ér ett snabbt
vaxande ortobiologiféretag som framst riktar sig
mot de storre ortopediska marknaderna i USA och
Europa. BONESUPPORT grundades 1999 och har
sittsatei Lund.

BONESUPPORT utvecklar och kommersialiserar
innovativa injicerbara biokeramiska bengraftsub-
stitut som ombildas till patientens eget ben och
har formaga att frisdtta lakemedel. BONESUPPORTs
bengraftsubstitut ar baserade pa den patentskyd-
dade teknologiplattformen CERAMENT. Hittills har
huvudsakligen tre kommersiella produkter
kommersialiserats:

« CERAMENT®BVF (BONE VOID FILLER)
Injicerbart keramiskt bengraftsubstitut som
ombildas till organiskt ben.

« CERAMENT®G Injicerbart keramiskt
bengraftsubstitut som ombildas till organiskt
ben och som frisatter Gentamicin under de
forsta kritiska 30 dagarna av benldkningen.
CERAMENT G utgér ett unikt tillskott av
behandling och férebyggande av
beninfektioner.

« CERAMENT®V Injicerbart keramiskt
bengraftsubstitut som ombildas till organiskt
ben och som frisatter Vancomycin under de
forsta kritiska 30 dagarna av benlékningen.
CERAMENT V utgor ett unikt tillskott av
behandling och férebyggande av
beninfektioner.

Alla tre produkterna marknadsfors pa flera
marknader i Europa och i dvriga varlden. | USA har
CERAMENT BVF och CERAMENT G marknads-
godkénnande.

BONESUPPORTs affarsstrategi fokuserar primart pa
att fortsatta att oka forsaljningen av nuvarande
produkter pa befintliga och nya marknader samt
generera ytterligare kliniska data via studier och
halsoekonomiska data (HEOR-data) for att belysa
fordelarna med CERAMENT.

BONESUPPORT har alla nédvandiga kompetenser
som krdvs for att ta en medicinteknisk produkt fran
forsknings- och utvecklingsstadiet genom
forsaljning till slutkund. Huvuddelen av produktio-
nen ar utlagd pa extern part. BONESUPPORT styr
produktflodet fran leverantor till kund.

Produkterna baseras pa en innovativ teknologi
som skyddas av en patentportfolj bestdendes av
40 registrerade och/eller sékta patent.
BONESUPPORT har cirka 20 ars dokumenterad
erfarenhet av sakerhet och effekt med CERAMENT

FLERARSOVERSIKT

2024 2023 2022 2021

Nettoomsattning, MSEK

11747 898,7 5911 3288 2129

Omsattningsokning, %'

30,7 52,0 798 54,5 17,7

Bruttoresultat, MSEK'

10873 8323 5409 2977 189,7

Bruttomarginal, %'

92,6 92,6 915 90,5 89,1

Rorelseresultat, MSEK

2317 166,1 139 -64,5 -80,7

Arets resultat, MSEK

142,2 1338 245,0 -68,2 -85,5

Resultat per aktie fore utspadning, SEK

2,16 2,04 3,77 -1,06 -1,34

Resultat per aktie efter utspadning, SEK

2,13 2,01 3,74 -1,06 -1,34

Kassaflode fran den I6pande verksamheten, MSEK

2213 65,8 -183 -47,0 -834

Likvida medel vid arets utgang, MSEK

378,0 2270 1674 2013 206,5

Eget kapital, MSEK

867,3 9076 5452 2689 265,7

Nettokassa vid &rets utgéng, MSEK'

366,3 2124 1499 183,8 185,0

Genomsnittligt antal anstallda®

143 127 105 90 92

Nettoomsattning per anstalld, TSEK?

8214 7077 5629 3654 2314

1 For definitioner och berdkningar av alternativa nyckeltal se sidorna 64-65

2 Uttryckt som medelantal heltidsekvivalenta.

och estimerar, baserat pa forsaljningsdata, att mer
an 180000 behandlingar har utforts med dess
produkter vérlden éver. Det finns fortsatt en stor
marknadspotential inom de etablerade indikatio-
nerna trauma, fot och ankel/diabetesfot och det
vaxande omradet hoft- och knéledsrevision
(utbyte av ledprotes). Bolagets forskning fokuserar
pa att vidareutveckla och forfina den nuvarande

tekniken och utvidga den ftill ytterligare applika-
tionsomraden som framfor allt framjar benldkning
och skyddar fran infektion. Bolaget har vidare gjort
en riktad marknadsintroduktion i indikationsomra-
detryggrad, i syfte attldagga grunden féren
framtida marknadsintroduktion av en antibiotikafri-
sdttande produktinom ryggrad.



VASENTLIGA HANDELSER UNDER 2025

« |januarirapporterades resultatetien klinisk
studie’ med 105 diabetespatienter med
beninfektion i foten, som visade att behandling
med CERAMENT G eller CERAMENT V gav
signifikanta fordelar jamfort med standard-
behandling. Resultaten visade forbattrad
infektionslakning och en dramatisk ¢kning av
overlevnad till 87,5 procent jamfort med 44,9
procent for standardbehandling 6ver en
femarsperiod.

« |slutetav mars skickade bolagetin ansékan om
marknadsgodkannande i USA for sitt
antibiotikafrisdttande bengraftsubstitut
CERAMENT YV, till amerikanska Food and Drug
Administration (FDA), for indikationen
beninfektion.

« |slutetavapril meddelade bolaget attden
tidigare vd:n Emil Billbéack skulle 6verga till enroll
som Senior Advisor och att Torbjérn Skold skulle
tilltrdda som ny vd den 1 september 2025.

« laugustimeddelades att CMS godkant NTAP
inom 6ppna frakturer (open trauma) fér
CERAMENT G vilket ger sjukhusen ytterligare
ersattning inom Medicare fran och med 1
oktober 2025.

« |september meddelades starka studieresultat
fran en studie som utforts vid Stellenbosch
University i Sydafrika. Studien visade att
CERAMENT G och CERAMENT V kan leverera
samma utmarkta resultat for traumapatienter
med infektion, i en utvecklingsmarknad, som
tidigare visats i studier vid bland annat Oxford
Bone Infection Unit, UK.

« |september rapporterades positiva resultat fran
en klinisk studie genomférd pa Charité i Berlin
som visar 100 procent infektionsremission vid
anvandning av CERAMENT Gi enstegsprocedur
for patienter med periprostetisk ledinfektion
(PJI) i hoften.

« |septembertilltradde Torbjorn Skold som vd i
BONESUPPORT. Samtidigt dvergick tidigare vd
Emil Billback till en roll som Senior Advisor.

« Underhosten genomférde CMS héjning av
ersattningarna for ortopediska operationer i
extremiteter inom slutenvarden med 6 procent
for 2026.

« |december meddelades om férandrad
regulatorisk process for bolagets
marknadsansokan till det amerikanska
|dkemedelsverket, FDA, for CERAMENT V for
indikationen beninfektion. Forandringen
innebdr att ansokan Gverfordes fran en
510(k)-process tillen De Novo-process. All
dokumentation och data 6verfordes och
skickades inidecember.

« Underfjarde kvartalet skedde en drlig
avstdamning avseende den aktieswap som
ingicks under 2024. Som en effektav en lagre
aktiekurs i jamforelse med ingangsvardet,
skedde en utbetalning om 33,2 MSEKill
bolagets bank.

« lenlighet med beslut fran drsstdmman 2025
utnyttjade BONESUPPORTSs styrelse under fjarde
kvartalet 2025 bemyndigandet attinga ett
aktieswap-avtal med bolagets bank uppgdende
till 16,2 MSEK i syfte att sékerstalla bolagets
leverans av prestationsaktier till deltagarnaide
ldngsiktiga incitamentsprogram som
arsstdmman beslutat att infora.

INTAKTER
BONESUPPORTs intékter genereras via tre kanaler:

« Enkombination av sdljinsatser av oberoende
distributorer och direktfakturering av bolaget i
USA.

« Direktforséljning i sex landeri Europa.

« Forsalining via distributorer pa alla 6vriga
marknader.

Under 2025 var fokus pa fortsatt kommersiell
utveckling, fraimst genom fortsatt tillvaxtiantal
kunder men ocksa pa utdkat anvandande hos
befintliga kunder.Inom segmentet EUROW lag
fokus dven pa de initiativ som startades under
slutetav 2024, attinvestera i ett antal nya
hybrid-marknader som Australien, Kanada, Norge
och Sydafrika. Dessa satsningar har tidigt visat pa
positiv forsaljningsutveckling.

FORSALJNING OCH MARKNADSFORING

| USA marknadsfors BONESUPPORTs produkter
genom bolagets distributdrsnatverk, som
understods av bolagets direktanstéllda och
specialutbildade amerikanska férsaljnings- och
marknadsforingsorganisation. Vid utgangen av
aret uppgick den kommersiella organisationen i
USAtill 43 (38) anstallda.

| Europa hade BONESUPPORT vid arets slut
direktforsaljning med 29 (29) saljare i Danmark,
Irland, Nederlanderna, Storbritannien, Sverige och
Tyskland. BONESUPPORT séljer via distributorer
bland annatiFinland, Frankrike, Italien, Kroatien,
Polen, Spanien och Osterrike. BONESUPPORT séljer
ocksa via distributorer i ett fatal utvalda marknader
utanfor USA och Europa, s som Australien, Kanada
och Sydafrika. Pa flera marknader har bolaget
etablerat en hybridmodell, med kvalificerad lokal
personal fran BONESUPPORT som arbetar sida vid
sida med de lokala distributorernas saljrepresen-
tanter.

FORSKNING OCH UTVECKLING
BONESUPPORTs kliniska utvecklingsprogram
fokuserar pa att vidareutveckla bolagets
plattformsteknologi CERAMENT. De unika
egenskaperna hos CERAMENT skapar forutsatt-
ningar for att fortldpande bredda och utoka de
kliniska applikationsomradena samt utnyttja
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CERAMENTs lakemedelsfrisattande egenskaper
genom utveckling av kombinationsprodukter som
framfor allt framjar benldkning och skyddar fran
infektion. En av de tre hérnstenarnai
BONESUPPORTs strategi ar att leverera bransch-
ledande vetenskaplig och klinisk evidens som
validerar de manga fordelarna med CERAMENT.
Redanidag finns en omfattande och véxande data-
bas med mer an 350 forskningspublikationer och
abstracts av prekliniska och kliniska studier med
CERAMENT. Fler an 2 400 patienter haringatti
kliniska studierinom nuvarande marknads-
segmentoch ca 1200 patienter har foljts upp i
bolagets pdgdende registerstudier.

Bolaget har under 2025 satsat pa att fortsatt
generera evidens och stddja tredjepartsinitiativ
som kan Oppna upp nya anvandningsomraden
samt starka och utoka etablerade segment for
CERAMENT bade vad galler lakning av skelett-
skador och infektionsbekampning. Fokus ligger pa
sjukdomstillstand som innebédr stort patientlidan-
de, hog risk for komplikationer och stora kostnader
for sjukvarden inom segmenten Trauma, Fot- och
ankelskador, Artroplastik och Ryggradskirurgi.

Dessutom pagar arbetet med att gora hela
CERAMENT-plattformen tillganglig pa existerande
marknader och att registrera produkterna pa
majliga tillvaxtmarknader.

SOLARIO-studien

SOLARIO-studien? &r en randomiserad dppen
non-inferiority, europeisk multicenterstudie pa 500
patienter med ortopedisk infektion. Bolaget har
stottat studien via ett kliniskt forskningsanslag till
EBJIS (European Bone & Joint Society). Under
september 2024 presenterades dvergripande
resultat fran studien, vilka visar att patienter, som
behandlades kirurgiskt med antibiotika-

1 Metaoy S, Rusu | &Pillai A. "Adjuvant local antibiotic therapy in the management of diabetic foot osteomyelitis”, Clin Diabetes Endocrinol 10, 51. December 2024.

2 Dudareva M, Kumin M, Vach W, Kaier K, Ferguson J, McNally M, Scarborough M. “Short or Long Antibiotic Regimes in Orthopaedics (SOLARIO): a randomized controlled open-label non-inferiority trial of duration of systemic antibiotics in adults with orthopaedic infection treated operatively with local antibiotic

therapy”, Trials 2019; 20: 693. Avvaktar publikation.



utsondrande benersattningssubstitut sdsom
CERAMENT G och CERAMENT V, uppnadde lika god
infektionsprevention med en kort systemisk
antibiotikakur pa max sju dagar, jamfort med den
tidigare standardbehandlingen som i studien
uppgick till minimum fyra veckor. Givet att de flesta
patienternafick tva eller flera antibiotika parallellt,
resulterade detta i totalt 11 275 farre antibiotika-
dagariden kortare behandlingsarmen. Gruppen
som fick den kortare antibiotikabehandlingen
uppvisade vasentligt farre och mildare biverkning-
aran gruppen med den ldngre antibiotikabehand-
lingen. Resultaten forvantas innebéra ett
paradigmskifte inom kirurgisk behandling av
beninfektion, inklusive minskad behandlingstid
och kostnader fér antibiotika, farre biverkningar,
battre patientfoljsamhet, forbattrad antibiotika-
anvandning samt minskad risk for antibiotika-
resistens.

CERAMENT vid trauma

Preklinisk evidens. Ett antal kombinationer med
CERAMENT har tidigare undersokts for att tillfora
osteoinduktiva egenskaper, dvs. formagan att
aktivt stimulera benldkning. Bland annat har
bolaget bedrivit forskning dar CERAMENT
kombinerats med bisfosfonat. Bisfosfonat aren
valetablerad substans vid behandling av
osteoporos och anvands for att hdmma aktiviteten
hos osteoklaster, vilket resulterar i forbattrad
benldkning och bendensitet. Preklinisk forskning
har visat att tillsatsen av zoledronsyra till
CERAMENT ger 6kad benvolym runt skruvimplan-
tatiosteoporotiskt ben samt att CERAMENT
vasentligt forbattrar forankringen avimplantat-
skruvar®.

Vidare preklinisk forskning har visat att kombinatio-
nen CERAMENT, zoledronsyra och benmorfogent
protein-2 (BMP-2) dven kan anvandas vid
rekonstruktion av stora segmentdefekter i stallet
for bentransplantation.

Klinisk evidens. CERTiFy* dr en randomiserad
kontrollerad studie som genomférdes vid 20
traumacenteri Tyskland pa 135 patienter med
tibialplatafrakturer. Studien visar att CERAMENT
BVF dstadkommer en benldkning som ar jamforbar
med autograft (transplanterat ben). Dessutom
ledde behandling med CERAMENT BVF till
signifikant lagre patientupplevd postoperativ
smarta och en signifikant mindre blodférlust
jamfort med autograft. Studien som publicerades i
The Journal of Bone and Joint Surgery i december
2019 utgor ett viktigt verktyg for att driva
forandring av vardstandarden.

Under 2022 presenterades mycket starka resultat
fran en langtidsstudie® av CERAMENT G. Hundra
patienter, som behandlats vid Nuffield
Orthopaedic Centre, Oxford University Hospitals,
for beninfektion, foljdes i genomsnitti sexar. |
slutet av studien konstaterades att:

« 94 procentav patienterna forblev infektionsfria.

« Inom forsta aret efter operation uppgick
frakturfrekvensen till tre procent. Darefteringa
ytterligare frakturer.

Under 2023 presenterades ytterligare langtidsdata
med CERAMENT Gisamband med svara 6ppna

frakturer®. 81 patienter, med svara 6ppna frakturer
och betydande vavnadsskada, som genomgatt en

enstegsprocedur med CERAMENT G vid
Manchester University Hospital, foljdes i
genomsnitti 55,8 manader efter operation. Efter
studiens avslut konstaterades att: 96,3 procent av
patienterna undvikit djup infektion, undvikit
amputation och uppnatt benlakning inom tolv
manader.

Resultaten fran dessa tva studier, underen lang
uppfoljningsperiod, bekraftar att behandlings-
protokoll med CERAMENT G forblir mycket
effektivt under flera ar.

Pagaende forskning. Det franska CRIOAC’-
natverket har initierat CONVICTION, en randomise-
rad kontrollerad studie, for att utvardera
effektiviteten av CERAMENT G vid behandling av
osteomyelit. Det franska halsoministeriet
finansierar studien. Ett forskningsbidrag har
tilldelats fran BONESUPPORT for att delfinansiera
produkterna som anvands i studien.

Studien dr en nationell multicenterstudie och
genomfors av kliniker som ingari CRIOAC-
natverket. Studien ar utformad for att utvérdera
effektiviteten av CERAMENT G vid behandling av
osteomyelit. Rekrytering av patienter till studien
har gatt trégt och BONESUPPORT for dialog med
deltagande sjukhus och CRIOAc om hur
rekryteringstakten kan okas.

Ett positivt utfall av studien skulle innebéra en
mojlighet for forbattrad ersattningsstatus samt att
en stor kommersiell mojlighet dppnar sig pa den
franska marknaden.

CERAMENT vid fot- och ankelskador

Diabetes ar en av de snabbast vaxande folksjukdo-
marna globalt, och mer an var elfte vuxen lever
idag med diagnosen. Hos personer med diabetes
drabbas cirka 3,2 procent drligen av infekterade
fotsar — ett allvarligt tillstand som ofta leder till
svara komplikationer, beninfektion och 6kad risk
foramputation.

En klinisk studie av Vasukutty et al.8, publicerad i The
Diabetic Foot Journal, visade att anvandningen av
CERAMENT Gikombination med kirurgisk
debridering resulterade i att 94 procent av
patienterna kunde undvika amputation. Under
2024 publicerades data fran Australien® som visade
att patienterna som behandlats kirurgiskt med
CERAMENT Geller CERAMENT V hade en
amputationsfrekvens om enbart tva procent
jamfort med 18 procent hos kontrollgruppen som
behandlats med standardbehandling. Antalet
varddagar var vasentligen lagre i CERAMENT-
gruppen; 12,5 dagar jamfort med 25,1 for
kontrollgruppen. Aven Metaoy et al.”® visade i en
publicerad studie pa betydande kliniska fordelar
med antibiotikafrisattande CERAMENT G och
CERAMENT V vid behandling av beninfektioner till
foljd av diabetesrelaterade fotsar. Studien
omfattade 105 patienter och visade att dverlevna-
den i CERAMENT-gruppen uppgick till 87,5 procent
jamfort med endast 44,9 procent (p<0,00001) for
gruppen med standardbehandling, métt dver fem
ar. Dessutom noterades signifikanta forbattringari
infektionskontroll samt en minskad risk for
dterinfektion och amputation.

Deepak, Bushan, Raina et al. A New Augmentation Method for Improved Screw Fixation in Fragile Bone”, Frontiers in Bioengineering and Biotechnology: Volume 10 | Article 816250 | Mars 2022
Hofmann et al. “Autologous lliac Bone Graft Compared with Biphasic Hydroxyapatite and Calcium Sulfate Cement for the Treatment of Bone Defects in Tibial Plateau Fractures’, The Journal of Bone and Joint Surgery: Volume 102 - Issue 3 - p 179-193. Februari 2020.
McNally M et al. “Mid- to Long-Term Results of Single-Stage Surgery for Patients with Chronic Osteomyelitis Using a Bioabsorbable Gentamicin-Loaded Ceramic Carrier”, The Bone &Joint Journal, 104-B.9, 1095-1100. September 2022

CRIOAC (Reference Center for Osteoarticular Infections) is a healthcare network in France that is implemented through a nationwide health ministry program to improve outcomes in the management of bone and joint infections. Avvaktar studiefinalisering
Vasukutty et al. “Limb salvage surgery in diabetic foot infection: encouraging early results with a local antibiotic carrier”, The Diabetic Foot Journal. 2022;25(2):1-5. Augusti 2022.

3
4
5
6 Henryetal. “Long-Term Follow-Up of Open Gustilo-Anderson IIIB Fractures Treated with an Adjuvant Local Antibiotic Hydroxyapatite Bio-Composite”, Cureus 15(5): €39103. Maj 2023.
7
8
9

Chow et al. “Definitive single-stage surgery for treating diabetic foot osteomyelitis: a protocolized pathway including antibiotic bone graft substitute use’, ANZ Journal of Surgery. Maj 2024.

10 Metaoy S, Rusu | &Pillai A. “Adjuvant local antibiotic therapy in the management of diabetic foot osteomyelitis’, Clin Diabetes Endocrinol 10,51. December 2024.
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Med en berdknad global population pa 1,3
miljarder patienter med diabetes ar 2050, enligt The
Lancet", @rinnovativa behandlingslésningar, som
CERAMENT, avgorande for att méta véxande
vardutmaningar och férbattra patienters
livskvalitet. BONESUPPORT stodjer finansiellt ett
flertal lakarinitierade studier inom omradet.

CERAMENT vid revisionsartroplastik
Periprostetisk ledinfektion (PJI) ar en allvarlig
komplikation efter kna- och hoftproteskirurgi, med
enincidens pa cirka 1-2 procent efter primara
ledprotesoperationer. PJl kan leda till allvarliga
konsekvenser sdsom sepsis, proteslossning och
behov av ytterligare kirurgiska ingrepp. Risken for
PJl efter en tidigare revisionskirurgi har en incidens
pa 7-19 procent och &r forknippat med svara
komplikationer.

Logoluso etal.? visade redan 2016 i en prospektiv
studie att CERAMENT G kan anvdndas i samband
med tvastegs-revision av infekterad hoft och
knéledsrevision. 95 procent av patienterna var
infektionsfria under den genomsnittliga
uppféljningstiden pa 18 manader (12-36 manader).

En prospektiv studie (CeraHip)'* har genomforts
vid Charité — Universitatsmedizin Berlin i Tyskland
foratt utvardera cementlds enstegs hoftrevision
med CERAMENT G vid behandling av beninfektion
i samband med PJI. Studien omfattade 20 patienter
med bekraftad PJl och fokuserade pa tva centrala
aspekter: rekonstruktion av bendefekter samt lokal
antibiotikabehandling med malet att undvika
reinfektion. Patientperspektivet inkluderades
genom patientrapporterade utfallsmatt (PROMs),
vilket gav vardefulla insikter i dterhamtning och livs-
kvalitet.

Efterigenomsnitt 3,3 ars uppfoljning var samtliga
patienter infektionsfria. Radiologiska undersok-
ningar efter 12 manader visade korrekt implantat-
position och god benintegration. PROMs visade
signifikanta forbattringar: Harris Hip Score 6kade
fran 47,7 preoperativt till 80,1 efter 12 manader
(p<0,001), och EQ-5D-5L forbattrades fran 0,43 till
0,88 under samma period (p<0,001).

Resultaten starker evidensbasen for anvandning av
CERAMENT G som en effektiv [6sning vid
enstegsrevisioner, med goda kliniska och
patientupplevda utfall.

CERAMENT vid ryggradskirurgi

Varje ar sker cirka 1,5 miljoner instrumenterade
ryggradsoperationer varav 750 000 Spinal
Fusion-procedurer i USA. Inom omradet Spinal
Fusion misslyckas cirka 20 procent av procedurerna
till foljd av otillrécklig benbildning och 2-6 procent
av det totala antalet procedurer blirinfekterade. En
infektion i ryggraden kan ha férédande konsekven-
ser,och leder oftast till mycket allvarliga komplika-
tioner. Darfor ar det vanligt med s. k. off-label
anvandning av lokalantibiotika. Marknadsdata
pekar pd att anvandning av lokalantibiotika
forekommer i 40 procent av alla ryggradsoperatio-
ner. Under 2025 har bolaget fortsatt utveckla
preklinisk evidens i syfte att utveckla praktiska
applikationsdata — samt initierat planering av
klinisk evidens.

HALSOEKONOMI

En av de storsta utmaningarna nar ny och innovativ
behandling introduceras pd marknaden &r att
sakerstalla att sjukvardssystemen runt om i vérlden
forstar dess varde och inkluderar den nya
behandlingeniden vard som erbjuds. Vérdet aven

behandling bestams pa olika sétt i olika lander och
BONESUPPORT arbetar med en rad olika aktiviteter
for att sakerstdlla att bolagets produkter inkluderas
i ersattningssystemen pa de marknader dar
produkterna marknadsfors.

En av de uppenbara positiva halsoekonomiska
konsekvenserna som foljer av de kliniska férdelar
CERAMENT erbjuder, ar ett minskat utnyttjande av
sjukvardsresurserna. Reducerat antal dterinfektio-
ner och reducerad amputationsfrekvens, som
resultat av behandling med CERAMENT G och
CERAMENT Vienstegsprocedur, leder naturligt till
farre dterbesok och farre operationer. Detta, i sin
tur, leder till reducerad sjukhusvistelse. Betydelsen
av hélsoférdelar och berdkningsmodellerna for att
vardera kostnadseffektivitet av halsoférdelar skiljer
sig mellan olika sjukvardssystem.

laugusti beviljades BONESUPPORT New
Technology Add-on Payment (NTAP) for
CERAMENT G vid behandling av 6ppna frakturer,
med start 1 oktober. Detta innebdr att amerikanska
sjukhus kan erhalla forhojd ersattning for
slutenvardsprocedurer dar produkten anvands.

Sedan den 1 januari 2024 till och med december
2026, ar CERAMENT G dven berattigad till
Transitional Pass-Through (TPT)-betalning inom
Oppenvarden. Bada programmen ar utformade av
enligt Centers for Medicare & Medicaid Services
(CMS) for att framja medicinsk innovation och
forbattra tillgdngen till avancerade behandlingar.

Hélsoekonomisk modell osteomyelit USA
Under 2022 genomfordes en kostnads- och
nyttoanalys dver vad ett byte av behandlingsregim
tillenstegsprocedur med CERAMENT G skulle

kunna innebadra for det amerikanska sjukvardssys-
temet. Modelleringen som baseras pa tillgangliga
kliniska data samt kostnadsdata fran CMS, Centers
for Medicare & Medicaid Services, utfordes i
samarbete med nationell expertis inom
halsoekonomi och klinisk ortopedi. Resultatet
presenterades i slutet av 2022, dels vid den ledande
halsoekonomiska konferensen ISPOR, dels pa
konferensen SOMOS som riktar sig till Ortopediska
kirurger. Analysen visar att en enstegsprocedur
med CERAMENT G dr en kostnadseffektiv strategi
for behandling av beninfektion jamfért med
nuvarande amerikansk vardstandard. Vid
anvandning av CERAMENT G, i stallet for
PMMA-kulor med antibiotika, berdknas kostnads-
minskningen i genomsnitt till cirka 300 TSEK

(27 943 USD) per patient, under tva ar, pa grund av
farre operationer och farre kirurgiska komplikatio-
ner under och efteringrepp. Analysen visar ocksa
forbattrad livskvalitet for patienterna. Den blir ett
viktigt verktyg for att kommunicera vérdet av
CERAMENT Gtill bland annat privata forsakrings-
bolag.

CERAMENT G eller CERAMENT V bidrar till farre
varddagar hos patienter med beninfektion™
Nuffield Orthopaedic Centre (NOC) har visat att de
kunnat reducera aterinfektionsgraden hos
osteomyelitpatienter med 56 procent jamfort med
sin tidigare behandlingsstandard. | en analys
omfattande cirka 25 000 patienter som genomgick
kirurgisk behandling fér osteomyelit under
2013-2017, jamfordes den patientgrupp som
behandlades vid NOC, efter inférandet av
CERAMENT G eller CERAMENT Vi enstegsprocedur,
med patienter vardade vid annat sjukhus i England.
Resultaten som presenterats i The Journal of Bone
andJoint Infection visade att CERAMENT G eller

11 LianeKetal.“Global, regional, and national burden of diabetes from 1990 to 2021, with projections of prevalence to 2050: a systematic analysis for the Global Burden of Disease Study 2021”, The Lancet, Volume 402, Issue 10397, 203 - 234. Juli 2023
12 Logoluso et al. “Calcium based, antibiotic-loaded bone substitute as an implant coating: a pilot clinical study”, J Bone Joint Infect. 2016;1:59-64. 2016.
13 Khakzad T, Meller S,Hardt S, et al. “Cementless one-stage hip revision arthroplasty with an injectable antibiotic bone graft substitute”, Bone Jt Open. 2025;6(9):1146-1155.
14 Carter Metal. “EE240 Does Single Stage Surgery of Long Bone Infection Using Gentamicin-Eluting Bone-Graft Substitutes Result in Decreased Cost and Improved Quality of Life Compared to Traditional Approaches?”, Value in Health 25.12 (2022): S100.

15 FergusonJetal."Aretrospective cohort study comparing clinical outcomes and healthcare resource utilisation in patients undergoing surgery for osteomyelitis in England: a case for reorganising orthopaedic infection services”, J. Bone Joint Infect., 2021 Apr 28;6(5), 151-163
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CERAMENT Vienstegsprocedur bidrog till avsevart
forbattrade resultat; sjukhusvistelsen i samband
med ingreppet och de efterfoljande tva arenvari
genomsnitt 16 dagar kortare for gruppen som fatt
CERAMENT G eller CERAMENT V vid NOC.
Patienterna vid NOC hade dessutom en betydligt
lagre risk fér amputation (6,47 procent) jamfort
med kontrollgruppen (12,71 procent). Bara den
totala besparingen i antal varddagari samband
med operation och efterféljande vard skulle med
tilldagg av CERAMENT G eller CERAMENT V vid
behandling av osteomyelit kunna uppga till cirka
44 MGBP arligen, berdknat pa 6 250 behandlade
patienter per ar.

Reducerad risk for djupa infektioner med
CERAMENT G och CERAMENT V

Ettannat omrade dar CERAMENT G och CERAMENT
Vkan bidra till att minska sjukvardskostnaderna ar
vid behandling av allvarliga frakturer. Oppna
skenbensfrakturer till exempel representerar cirka
15 procent’®av alla skenbensfrakturer och haren
hog infektionsincidens, med utebliven benlakning
till foljd. Beninfektioner leder ofta till stort lidande
for patienten och mycket hoga sjukvardskostnader.
I'en belgisk studie av Hoekstra et al.' pd 358
patienter, studerades kostnaderna for skenbens-
frakturer. Studien visade att sjukvardskostnaderna
for de patienter som drabbades av en djup
infektion vari genomsnitt fem ganger hégre an for
de sominte fick en infektion, vilket resulterade i att
kostnaderna for behandling dkade fran 9500 EUR
till 48 700 EUR. En nyligen publicerad retrospektiv
studie fran Nederldnderna av Haidari et al.”” pekar i
samma riktning. Studien undersokte hur férekomst
av frakturrelaterade infektioner (FRI) hos patienter
med svara benfrakturer paverkar direkta
sjukhuskostnader. Totalt 246 patienter ingicki

studien och 18,3 procent diagnostiserades med
FRI. Enstaka férekomst av FRI tredubblade de
direkta vardkostnaderna, medan dterkommande
infektion kunde resultera i sjufaldigt 6kade
kostnader. De framsta orsakerna till de 6kade
kostnaderna var langre sjukhusvistelse, fler
kirurgiska ingrepp och langvarig intravents
antibiotikabehandling. Den genomsnittliga
kostnaden for att behandla den har typen av
trauma var 25 000 EUR. Det finns ett antal studier
som visar att CERAMENT bidrar till en kostnads-
effektiv vard genom att minska antalet djupa
infektioner. En av dessa ar en studie av Henry et al.’®
pa 81 patienter med svara 6ppna skenbensfraktu-
rer som behandlats med CERAMENT Gi enstegs-
procedur. | studien med en genomsnittlig
uppfoljningstid om 55,5 manader drabbades tre
patienter (3,7 procent) av djup infektion, jamfort
med historisk referens pa upp till 52 procent
infektionsforekomst. Detta visar att enstegs-
behandling med antibiotikafrisattande CERAMENT
vid Oppna skenbensfrakturer effektivt kan minska
forekomsten av kostnadsdrivande infektioner.

PERSONAL OCH ORGANISATION
Medelantalet anstallda under 2025 var 143 (128) for
koncernen. Av dessa var 56 procent (63) verksam-
ma inom Forsaljning och marknad och 21 procent
(25) arbetade inom Forskning och utveckling.

EKONOMISKT RESULTAT

Bruttoresultat

Nettoomsattningen uppgick till 1 174,7 MSEK
(898,7), innebdrande en 6kning med 31 procent (40
procent réknat i konstant valuta). | segmentet US
uppgick forsaljningen till 971,9 MSEK (715,9), vilket
motsvarar en tillvaxt pa 36 procent (46 procent
raknat i konstant valuta). | segmentet EUROW

uppgick forsaljningen till 202,8 MSEK (182,8), vilket
motsvarar en tillvaxt pa 11 procent (15 procent
raknat i konstant valuta).

Som ett resultat av den 6kade nettoomsattningen
redovisades ett Okat bruttoresultat motsvarande
10873 MSEK (832,3) vilket motsvarar en brutto-
marginal pa 92,6 procent (92,6).

Rorelsekostnader

Forsaljnings- och marknadsféringskostnader
exklusive forsaljiningskommissioner och avgifter
Okade till 286,3 MSEK (264,0). | fast valuta Okade
kostnaderna med cirka 38,0 MSEK. Okningen beror
framst pa fortsatta kommersiella satsningar i saval
segment US som EUROW. Forsaljnings-
kommissioner och avgifter 0kade i takt med
forsaljningstillvaxten med 83,2 MSEK till 329,5 MSEK
(246,3). Forsknings- och utvecklingskostnader
Okade till 91,4 MSEK (76,0). Kostnadsodkningen dr
hanforlig till de projekt som relaterar till marknads-
godkdnnande i US for CERAMENT V, applikations-
studierinom Spine och arbetet med att utveckla
nasta generation av CERAMENT. Administrations-
kostnaderna dkade till 103,5 MSEK (99,0) och
inkluderade kostnaderinom ramen for aktiva
incitamentsprogram, inklusive sociala avgifter,
med 30,4 MSEK (37,7). Arets administrationskostna-
derinkluderade dven kostnader hanforliga till byte
avvd med 3,5 MSEK. Av de totala rérelsekostnader-
na utgjorde avskrivningar 8,0 MSEK (7,8).

Rorelseresultat

Det rapporterade rorelseresultatet uppgick till
231,7 MSEK (166,1). Justerat rorelseresultat'
uppgick till 262,0 MSEK (203,9).

Finansiella poster netto

De finansiella kostnaderna uppgick till 32,2 MSEK,
attjamfora med en intdkt om 6,5 MSEK i jamforelse-
perioden. Av detta avsag 36,1 MSEK omvardering
av det aktieswap-avtal som bolaget ingick under
2024. Effekten ar hanforlig till att aktiekursen for
bolagets borsnoterade aktie sjonk fran 368,40 SEK
vidinledningen av avtalet till 188,00 SEK vid
utgangen av aret.

Skatt pa arets resultat
Arets skattekostnad uppgick till 574 MSEK (38,9).

Aretsresultat

Av de anledningar som redogjorts for ovan
uppgick arets resultat till 142,2 MSEK (133,8). Detta
motsvarar ett resultat per aktie fére utspddning om
2,16 SEK (2,04) och efter utspadning om 2,13 SEK
(2,01).

INVESTERINGAR

Utover kommersiella investeringar uppgick drets
investeringar till 2,6 MSEK (4,3) avseende
balanserade utvecklingsutgifter och patent, och till
2,6 MSEK (1,5) avseende inventarier och verktyg.

FINANSIELL STALLNING OCH KASSAFLODE
Vid arets slut uppgick likvida medel till 378,0 MSEK
(227,0),innebarande en 6kning med 151,0 MSEK.
Forandringen bestar huvudsakligen av kassaflode
fran den |6pande verksamheten uppgdende till
221,3 MSEK (65,7), minskat med ett negativt
kassaflode fran finansieringsverksamheten som
inkluderade utbetalningar om totalt 49,4 MSEK
avseende aktieswapar.

Det positiva kassaflodet fran den I6pande
verksamheten &r en effekt av det forbattrade

16 Hoekstra etal. “Economics of open tibial fractures: the pivotal role of length-of-stay and infection”’, Health Econ Rev 2017,7:32.
17 Haidari Setal. “Costs of fracture-related infection: the impact on direct hospital costs and healthcare utilization”, European Journal of Trauma and Emergency Surgery. 09 April 2024 doi: 10.1007/500068-024-02497-9
18 Henry,Joshua A etal. “Long-Term Follow-Up of Open Gustilo-Anderson IIIB Fractures Treated with an Adjuvant Local Antibiotic Hydroxyapatite Bio-Composite”, Cureus vol. 15,5 €39103. 16 May. 2023, doi:10.7759/cureus.39103

19 Alternativa nyckeltal, for definitioner och berékningar se sidorna 64-65.
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rérelseresultatet i kombination med effektivitets-
vinster i rérelsekapitalet. Effektivitetsvinsterna aren
effekt dels av forkortade genomsnittliga
betalningstider for vara kunder i framfor allt
segment US, dels av att det foregdende ar skedde
en lageruppbyggnad som inte haft ndgon
motsvarighet under 2025.

Vid utgangen av aret uppgick det egna kapitalet till
867,3 MSEK (727,5), varav 41,7 MSEK (41,7) utgjorde
aktiekapital.

KVALITETSSYSTEM OCH
PRODUKTGODKANNANDE

BONESUPPORTs kvalitetssystem foljer the EU
Medical Device Regulation 2017/745 (EU MDR), ISO
13485 “Medical device-Quality management
system-Requirements for regulatory purposes’,
FDAs Quality Management System Regulation och
dvriga relevanta nationella regelverk.

Bolagets produkter drs. k. klass Ill-produkter i
Europa, och genomgar omfattande designverifie-
ringar/-valideringarinnan de bedéms och
godkanns for CE-markning av det kontrollerande
organet British Standard Institute (BSI). Samtliga
produkter ar certifierade enligt EU MDR.

MILJO

Bolagets verksamhet ar inte tillstandspliktig enligt
miljobalken. Fér mer information om sitt
hallbarhetsarbete hanvisas till bolagets hemsida.

OPERATIVA OCH FINANSIELLA RISKER
Under 2018 etablerade BONESUPPORT sin
strategiska plattform for verksamheten. Det finns
manga potentiella applikationsomraden for
CERAMENT-plattformen. | sin strategi har bolaget
valt att fokusera pa de omraden dar detidag finns
stark klinisk evidens for CERAMENTS terapeutiska
fordelar, dvs.inom fot- och ankelkirurgi, trauma,
artroplastik, samt ryggrad. Genom att koncentrera
sina resurser till dessa indikationer adresserar
bolaget en global marknad pa 3,8 miljoner

procedurer per dr, varav Spine utgor 2,3 miljoner
och extremiteter 1,5 miljoner. Fér ndrvarande
prioriterar bolaget 770 tusen procedurer inom
extremiteter (380 tusen procedurer i USA och 390
tusen procedurer i Europa) samt 750 tusen
procedurerinom ryggrad i USA. Under 2025
fortsatte verksamheten att fokusera pa att utveckla
evidens och sammanstdlla data inom de strategiskt
prioriterade omradena ryggradskirurgi och
behandling av beninfektion med CERAMENT V, for
framtida lanseringari USA.

BONESUPPORTs strategi vilar pa tre grundpelare:

« Innovation.
« Ledande kliniska och halsoekonomiska evidens.
« Effektivkommersiell plattform.

BONESUPPORTs huvudsakliga rérelse-, sdvél som,
finansiella risker ar marknadsbearbetningen och
dentid det tar att skapa acceptans for produkterna
och dérigenom generera intakter.

Det finns en valutaexponering framfér allt kopplad
till USD, GBP och EUR. Eftersom intakternai
huvudsak genereras i dessa valutor haren svag
krona en positiv effekt.

BONESUPPORTSs resultat har paverkats, och
kommer framover att paverkas, av flera faktorer,
helt eller delvis utanfér bolagets kontroll. Utover
vad som angetts ovan foljer nedan beskrivning av
de huvudsakliga faktorer som BONESUPPORT
beddmer ha paverkat verksamhetens resultat och
som kan forvantas fortsatta paverka bolagets
resultat.

« Innan lansering maste medicintekniska
produkter uppfylla de stranga krav for kvalitet,
sakerhet och effekt som forvantas av
regulatoriska myndigheter. Ett misslyckande kan
resultera i forsenad eller utebliven lansering.

« Riskerrelaterade till den regulatoriska miljon for
medicintekniska produkter och

kombinationsprodukter, sa som héga kostnader
for att folja tillimpliga regulatoriska regelverk,
sarskilt vad avser kraven som foljer av EU-
direktivet om medicintekniska produkter och
motsvarande nationella och regionala
medicintekniska lagstiftningar och effekter av
andrade regler samt konsekvenser till foljd av
misslyckande att folja tillampliga regelverk.
Risker relaterade till genomférande och resultat
av kliniska studier, sa som att kliniska studier ar
tids- och kostnadskravande och kan forsenas,
fordyras eller avbrytas till foljd av en rad faktorer
inklusive avsaknad av tillstand for studiers
genomférande, bristande patientrekrytering,
oonskade bieffekter eller utebliven erforderlig
pavisad klinisk effekt.

Risker relaterade till bristande marknads-
acceptans fran vardgivare, patienter och
betalare av sjukvard, exempelvis baserat pa
upplevda férdelar jamfort med konkurrerande
behandlingar, forekomst och omfattning av
biverkningar och kostnader fér behandling
jamfort med konkurrerande behandlingar samt
risker relaterade till bristande tillganglighet till
adekvata ersattningssystem som kan leda till en
motvilja att anvanda bolagets produkter.

Risker att BONESUPPORT inte uppnar tillrackliga
intakter eller kassafloden for att i framtiden
kunna finansiera dess verksamhet eller inte har
mojlighet att erhalla erforderlig finansiering nar
sakrdvs.

Risker relaterade till tillverkning, leveranser och
lagerhallning sa som att bolagets leverantérer
och tillverkare inte uppfyller sina dtaganden eller
far sina verksamheter inskrankta till foljd av
myndighetsingripanden, vilket skulle riskera att
medféra tids- och kostnadskravande processer
forbolaget for att byta ut eller finna nya
leverantorer.

Risker relaterade till konkurrens och att bolaget
haren begrdnsad produktportfolj baserad pd en
teknologiplattform sa som att konkurrerande
produkter kan visa sig vara battre eller uppna
storre marknadsacceptans eller att bolagets

produktkandidater inte uppvisar tillracklig
potential for fortsatt utveckling, vilket skulle
kunna leda till misslyckande att erhalla
marknadsgodkannande.

« Risker relaterade till nyckelpersoner och
kvalificerad personal sa som att bolaget ar
beroende av dess ledande befattningshavare
och annan nyckelpersonal och om bolaget
forlorar nyckelpersoner, eller inte lyckas rekrytera
nodvandig personal, kan leda till forseningar
elleravbrottiden fortsatta verksamhets-och
produktutvecklingen.

« Risker relaterade tillimmateriella rattigheter sa
som att bolagets patentskydd inte ar tillrdckligt
for att skydda dess verksamhet pa ett adekvat
vis, att bolaget gor intrang i tredje parts
immateriella rattigheter eller att bolaget blir
involverat i tvister rorande immateriella
rattigheter.

« Risker relaterade till potentiella produkt-
ansvarskrav och forsakringsfragor sa som att
bolaget star betydande skadestands-
ansvarsrisker om dess produkter eller
produktkandidater skulle medféra att patienter
orsakas biverkningar som innebar sjukdom,
kroppsskada eller dodsfall samt att bolagets
forsakringsskydd inte kan uppratthallas eller ge
tillrdckligt skydd.

« Riskerforinstabilitet i den geopolitiska miljon
och risker for paverkan i och 6kad kostnad for
varufldden och access till specifika marknader.

En mer detaljerad beskrivning av risker ges i not 2
Finansiell riskhantering. Vad géller koncernens
system for intern kontroll och riskhantering i
samband med uppréttande av koncernredovis-
ning hanvisas till bolagsstyrningsrapporten.

RATTSLIGATVISTER
BONESUPPORT haringa pagaende eller kdnda
potentiella rattstvisterinom koncernen.
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LANGSIKTIGT STRATEGISKA AKTIVITETER
BONESUPPORTs strategiska exekvering kan brytas
nedifoljande huvudaktiviteter:

« Tafram 6vertygande kliniska data och
hdlsoekonomiska data.

« Kommersiellt fokus pa valda marknader och

indikationer.

Utokat regulatoriskt marknadsgodkannande for

CERAMENT Vi USA.

Riktad introduktion iindikationsomradet

ryggrad, i syfte attlagga grunden for en framtida

marknadsintroduktion av en antibiotika-

frisdttande produktinom ryggrad.

Utveckla nya produkter som maéter marknadens

behov pa kort, medel och ldng sikt.

BONESUPPORTs kliniska utvecklingsprogram
fokuserar pa att vidareutveckla bolagets
plattformsteknologi CERAMENT. De unika
egenskaperna hos CERAMENT skapar forutsatt-
ningar for att fortldpande bredda och utoka de
kliniska applikationsomrddena samt utnyttja
CERAMENTS lakemedelsfrisattande egenskaper
genom utveckling avkombinationsprodukter som
framfor allt framjar benlakning och skyddar mot
infektion. BONESUPPORT kommer att utveckla
ytterligare dvertygande kliniska och halsoekono-
miska data for att starka positionen pa marknader-
nainom omradena Trauma, Fot- och Ankelskador,
Artroplastik och Ryggradskirurgi.

FRAMTIDSUTSIKTER
Bolagets madl under 2026 ar en forsaljningstillvaxt i
konstant valuta pa éver 35 procent.

STYRELSEN OCH DESS ARBETE

Vid bolagsstdmman i maj 2025 omvaldes Lennart
Johansson, Mary | O'Connor, Bjorn Odlander och
Christine Rankin; samt nyvaldes Jens Viebke som
styrelseledamot. Lennart Johansson omvaldes
som styrelseordférande.

Styrelsens arbete styrs av en arbetsordning som
revideras och antas av styrelsen minsten gdng om
aret. Arbetsordningen innehaller i huvudsak
foreskrifter for styrelsens arbete samt instruktioner
for arbetsfordelningen mellan styrelsen och
verkstallande direktoren samtinstruktioner for den
ekonomiska rapporteringen. Svensk kod for
bolagsstyrning tilldmpas. Mer detaljer ges i
bolagsstyrningsrapporten.

BOLAGSSTYRNING

Bolaget har valt att avge bolagsstyrningsrapport
skild fran drsredovisningen. Bolagsstyrnings-
rapporten aterfinns pa sidorna 56-59.

PRINCIPER FORERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Enligt aktiebolagslagen ska bolagsstamman
besluta om riktlinjer for ersattning till verkstallande
direktéren och andra ledande befattningshavare.

Vid drsstamman den 27 maj 2025 antogs
uppdaterade riktlinjer med huvudsakligen
innehéllet nedan.

Dessa riktlinjer omfattar de personer somingari
BONESUPPORT HOLDING ABs ("'BONESUPPORT")
koncernledning. Koncernledningen bestar for
narvarande av nio positioner. Riktlinjerna omfattar
aven eventuell ersattning till styrelseledamaoter for
arbete utdver styrelsearvode.

Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som
avtalas, och férandringar som gors i redan avtalade
ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av
arsstdamman 2025. Riktlinjerna omfattarinte
ersattningar som beslutas av bolagsstdmman,
sadsom exempelvis arvode till styrelseledamoter
samt aktierelaterade incitamentsprogram.

Bolagets utgangspunkt ar att ersattningar ska vara
marknads- och konkurrensmassiga och ska besta
av féljande komponenter: fast16n, rorlig kontant
ersattning, pensionsformaner och andra formaner.

Ersattningens niva for varje enskild befattnings-
havare ska vara baserad pa faktorer sésom
arbetsuppgifter, kompetens, erfarenhet,
befattning och prestation. Bolagsstamman kan
darutdver — och oberoende av dessa riktlinjer —
besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelate-
rade ersattningar.

Betréffande anstéllningsférhallanden som lyder
under andra regler an svenska far, savitt avser
pensionsformaner och andra formaner, vederborli-
ga anpassningar ske for att folja sddana tvingande
regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
overgripande dndamal sd langt mojligt ska
tillgodoses.

Verkstéllande direktor och andra ledande
befattningshavare ska erbjudas en fast arlig
kontant I6n. Den fasta I6nen ska faststallas med
hansyn tagen till den ledande befattningshavarens
kompetens, ansvarsomrade och prestation.
Omprovning av den fasta Ionen bor ske drligen.

Forutom fast 16n kan vd och andra ledande
befattningshavare, enligt separat Gverenskommel-
se, erhdlla rorlig kontant ersattning. Rorlig kontant
ersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta
till att framja BONESUPPORTS afférsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig
kontant ersattning ska kunna matas underen
period om ett ar. Den arliga rorliga kontantersatt-
ningen far som hogst utgora 75 procent av den
fasta drliga lénen for vd, hogst 52,5 procent fér CFO
och hégst 40 procent av den fasta arliga Ionen for
ovriga ledande befattningshavare, varvid den
individuella hdgstanivan ska faststallas bland annat
mot bakgrund av vederborandes befattning. Den
rérliga kontantersattningen ska inte vara
pensionsgrundande, i den man inte annat foljer av
tvingande kollektivavtalsbestammelser ellerom
BONESUPPORT frivilligt véljer att anpassa
ersattningen till kollektivavtalsbestdammelser.

FINANSIELL INFORMATION BONESUPPORT ARSREDOVISNING 2025

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad
till ett eller flera forutbestdmda och matbara
kriterier som kan vara finansiella, sésom nettoom-
sattning och rorelseresultat, eller icke-finansiella,
sdsom kvalitativa mal (sa kallat MBOs). Den rorliga
kontantersattningen ska upp till 40 procent vara
beroende av icke-finansiella kriterier. Genom att
malen pd ett tydligt och matbart satt kopplar de
ledande befattningshavarnas ersattning till
BONESUPPORTs finansiella och operativa
utveckling framjar de genomférandet av bolagets
affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterierna for
utbetalning av rorlig kontant ersattning har
avslutats ska det beddmas respektive faststallas i
vilken utstrackning som kriterierna har uppfylits.
Ersattningsutskottet ansvarar for sadan bedom-
ning. Uppfyllande av finansiella kriterier ska
faststallas baserat pd den av bolaget senast
offentliggjorda finansiella informationen. Styrelsen
ska hamojlighet att helt eller delvis dterkréava rorlig
ersattning som utbetalats pa grundval av uppgifter
som senare visat sig vara felaktiga.

Pensionsformaner, inklusive sjukforsakring, ska vara
premiebestamda, i den man befattningshavaren
inte omfattas av formansbestamd pension enligt
tvingande kollektivavtalsbestammelser. Premierna
for premiebestamd pension, inklusive sjukforsak-
ring, far uppga till hdgst 40 procent av den fasta
arligalénen.

Andra formaner farinnefatta bland annat
livforsakring, sjukvardsforsakring och bilférman.

Ledande befattningshavare ska vara anstallda
tillsvidare eller for viss tid. Vid uppsagning fran
BONESUPPORTs sida far uppsagningstiden vara
hogst tolv manader. Avgangsvederlag, utdver [6n
och andra ersattningar under uppsagningstid, far
inte dverstiga ett belopp motsvarande tolv ganger
den kontanta manadslénen. Vid uppsagning fran
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den ledande befattningshavarens sida far
uppsagningstiden vara hdgst sex manader.

Darutover kan ersattning for eventuellt dtagande
om konkurrensbegransning utga for att kompen-
sera for eventuelltinkomstbortfall. Sddan
ersattning ska endast utga i den utstrdckning som
den tidigare ledande befattningshavaren saknar
ratt till avgangsvederlag. Ersattningen ska baseras
pa den fasta l6nen vid tidpunkten for uppsagning-
en och ska uppga till hdgst 60 procent av den fasta
|6nen vid tidpunkten for uppsagningen, om inte
annat foljer av tvingande kollektivavtalsbestam-
melser, och utgd under den tid som dtagande om
konkurrensbegransning galler, vilket ska vara hdgst
tolv manader efter anstallningens upphorande.

Iden man styrelseledamot utfor arbete for
bolagets rakning, utover styrelsearbetet, ska ett
marknadsmassigt konsultarvode for sddant arbete

kunna utga till styrelseledamot eller till av
styrelseledamot kontrollerat bolag, under
forutsattning att tjansterna bidrar till implemente-
ringen av BONESUPPORTs affdrsstrategi och
tillvaratagandet av BONESUPPORTSs dngsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet.

Styrelsen har inréttat ett ersattningsutskott. |
ersattningsutskottets uppgifter ingar bland annat
att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare.
Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer
atminstone vart fjdrde ar och lagga fram forslaget
for beslut vid drsstamman. Riktlinjerna ska galla till
dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman.
Ersattningsutskottet ska dven folja och utvérdera
program for rérliga ersattningar till bolagsledning-
en, tilldmpningen av riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaeri

bolaget. Ersattningsutskottets ledamaoter ar
oberoendeiférhallande till bolaget och
bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och
beslutiersattningsrelaterade fragor narvarar inte
vd ellerandra personeribolagsledningen, iden
man de berdrs av fragorna.

Styrelsen far besluta att tillfalligt frangd riktlinjerna
helt eller delvis,om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt
for att tillgodose bolagets ldngsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla
bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan
ingdr deti ersattningsutskottets uppgifter att
bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket
innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Utover de dtaganden att betala [6pande ersattning
sasom 16n, pension och andra formaner, finns inga
tidigare beslutade ersattningar till ndgon ledande

befattningshavare som inte har forfallit till
betalning. For ytterligare information om
ersattning till ledande befattningshavare, se not 11
Ersattning till ledande befattningshavare samt
narstaendetransaktioner.

Forslag till andring av riktlinjer infor
arsstamman 2026

Styrelsen avser att fores|a till drsstamman 2026 en
justering av ersattningsriktlinjerna innebadrande att
andelen arlig rorlig kontant ersattning i forhdllande
till fast arslon hojs fran hogst 40 procent till hogst
52,5 procent for GM & EVP Commercial Operations
us.

Styrelsens forslag innebéringa andringar i dvrigt i
forhallande till de riktlinjer som antogs av
arsstdamman den 27 maj 2025.
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MODERBOLAGET

RESULTAT OCH FINANSIELL STALLNING
Moderbolaget BONESUPPORT HOLDING AB (publ)
ager och forvaltar aktierna i BONESUPPORT AB som
i sin tur dger aktierna i dvriga koncernbolag.
BONESUPPORT HOLDING AB bedriver ingen
operativ verksamhet. BONESUPPORT HOLDING AB
registrerades den 15 mars 2010 i samband med
omstrukturering av koncernen.

Under 2025 debiterades management fees inom
koncernen. | moderbolaget redovisades 81,7 MSEK
(674) som nettoomsattning och 94,3 MSEK (87,2)
som administrativa kostnader. Moderbolagets
rérelsekostnader uppgick till 89,2 MSEK (90,1). Arets
resultat uppgick till -26,6 MSEK (-9,1). Arets resultat
inkluderade uppskjutna skatteintdkter uppgaende
till 2,6 MSEK (2,1).

Under dretlamnades i likhet med foregaende ar
inga aktiedgartillskott till BONESUPPORT AB.

Vid slutet av dret uppgick eget kapital till 1 244,7
MSEK (1 287,6) och kassa och bank till 244,4 MSEK
(17,0).

FINANSIELLA RISKER
Moderbolagets finansiella risker sammanfaller i allt
vasentligt med koncernens.

AGARFORHALLANDEN DEN 31 DECEMBER
2025

De storsta dgarna vid utgangen av aret var Erik Selin
9,1 %, Swedbank Robur Fonder 9,0 %, Capital Group
5,7 %, SEB Funds 5,0 %, Handelsbanken Fonder

4,6 %, Vanguard 3,4 % och Norges Bank Investment
Management 3,2 %.

AKTIEN

Bolaget har stamaktier samt Gaktier. Kvotvardet pa
aktierna ar 0,625 kronor per aktie. Per den 31
december 2025 uppgick det totala antalet
stamaktier till 65 859 195 (65 859 195) fordelat pa

17 272 aktiedgare (15 577), och det totala antalet
Caktier uppgick till 905 155 (905 155). Stamaktierna
beréttigar till en rost vardera och Gaktierna
berdttigar till en tiondels rost vardera. Ingen
aktiedgare innehade en tiondel eller mer av
résteantalet. Det finns inga begransningari
aktiernas overlatbarhet.

Fritt eget kapital i moderbolaget, SEK

STYRELSENS FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar att balanserat resultat och drets resultat balanseras i ny rakning

Balanserat resultat

1229579810

Arets resultat

-26618 757

Summa fritt eget kapital i moderbolaget

1202961052

Antalet aktier skall enligt bolagsordningen vara
1dgst 29000 000 och hogst 116 000 000.

Egna aktier
BONESUPPORT HOLDING ABinnehar samtliga
Caktier.

Med st6d av bemyndigandet fran arsstdmman den
16 maj 2024 beslutade styrelsen i BONESUPPORT
HOLDING AB att inga ett aktieswap-avtal med
syfte att sakerstalla leverans av prestationsaktier till
anstdllda inom BONESUPPORT-koncernen som
deltari prestationsaktieprogrammet LTI 2024/2027.
Aktieswapen ingicks under november 2024 och
innebdr att 200 000 aktier sakrades till ett pris om
343,343 SEK vardera. Utifran villkoren i det avtalet
har BONESUPPORT gjort bedémningen att
instrumentet ska klassificeras som ett derivat och
varderas till verkligt varde.

Med stdd av bemyndigande fran arsstdmman den
27 maj 2025 beslutade styrelsen i BONESUPPORT
HOLDING AB att inga ett aktieswap-avtal med
syfte att sakerstalla leverans av prestationsaktier till

anstallda inom BONESUPPORT-koncernen som
deltariprestationsaktieprogrammet LTI 2025/2028,
samt for att tadcka darmed forknippade sociala
kostnader. Aktieswapen ingicks under december
2025 ochinnebadr att 89 785 aktier sékrades till ett
pris om 180,986 SEK vardera. Utifran villkoren i det
avtalet har BONESUPPORT gjort beddmningen att
instrumentet utgor ett eget kapitalinstrument.

Den frémsta skillnaden i bedémning av hur
aktieswaparna ska hanteras ar att den senare
aktieswapen har en forskottsbetalning och
ddrmed inte moter definitionen av ett derivat
medan den som gjordes under 2024 inte har sddan
forskottsbetalning och dérmed bedéms vara ett
derivat.

Caktiernas andel av aktiekapitalet uppgick liksom
foregdende ar till tva procent.

FINANSIELL INFORMATION BONESUPPORT ARSREDOVISNING 2025
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KONCERNENS RESULTATRAKNING
TSEK Not |20 T

Nettoomsattning 4 1174661 898 727
Kostnad for sélda varor 4,6,7 -87 333 -66 476
Bruttoresultat 4 1087 328 832 251
Forsaljningskostnader 6,7,10, 11,21 -286 294 -264 000
Forsaljiningskommissioner och avgifter 4,6 -329 490 -246 349
Forsknings- och utvecklingskostnader 6,7,10, 1 -91 397 -76 006
Administrationskostnader 6,7,8,10,11,12 -103 477 -98 988
Summa rorelsekostnader -810 658 -685 343
Ovriga rérelseintakter 13 66 364 94183
Ovriga rérelsekostnader 6,14 -111 359 -74 944
Rorelseresultat 4 231675 166 147

Resultat fran finansiella poster

Ranteintdkter och liknande resultatposter 15 7267 8771
Rantekostnader och liknande resultatposter 15 -39424 -2 294
Finansiella poster netto 4 -32157 6477
Resultat fore skatt 4 199518 172 624
Skatt pa arets resultat 16 -57 364 -38870
Arets resultat 142 154 133754

Resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 142 154 133754

Resultat per aktie raknat pa resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare:
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 23 2,16 2,04
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 23 2,13 2,01
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

TSEK -:a 2024

Arets resultat 142 154 133754

Ovrigt totalresultat:

Poster som senare kan dterféras i resultatrdkningen:

Valutakursdifferenser vid omrakning av dotterforetag -18 370 5443
Ovrigt totalresultat for aret -18 370 5443
Summa totalresultat for aret 123784 139197
Héanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 123784 139197
Summa totalresultat for aret 123784 139197

Arets 6vriga totalresultat avser i sin helhet valutakursdifferenser utan skatteeffekt.
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KONCERNENS BALANSRAKNING

31 december 31 december
TSEK Not 2025 2024

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 18 11 967 11048
Patent 18 2948 3494
Nyttjanderattstillgdngar 26 14 451 15731
Inventarier och verktyg 19 5889 4951
Uppskjuten skattefordran 16 203112 221 445
Finansiella tillgdngar 25 1111 426
Summa anléggningstillgangar 239478 257 095

Omsattningstillgangar

Ravaror och férnodenheter 17 87 036 64 430
Fardigvarulager och handelsvaror 17 57 960 69 683
Kundfordringar 21,25 215552 195 941
Ovriga fordringar 21,25 8225 19368
Forutbetalda kostnader 22 11782 9631
Upplupna intakter 22,25 38119 36539
Likvida medel 25,27 377 988 227 004
Summa omséttningstillgdngar 796 662 622 596
SUMMA TILLGANGAR 1036 139 879 691
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KONCERNENS BALANSRAKNING

31 december 31 december
TSEK Not 2025 2024

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital som kan hanforas till moderbolagets aktiedagare

Aktiekapital 41728 41728
Ovrigt tillskjutet kapital 1565 929 1565929
Omrékningsreserv -11792 6578
Ansamlad forlust inklusive drets resultat -728 604 -886 770
Summa eget kapital 23 867 260 727 464

Langfristiga skulder

Leasingskulder 25,26 4200 7 660
Avsattningar 24 358 377
Summa langfristiga skulder 4558 8037

Kortfristiga skulder

Leasingskulder 25,26 7 483 6929
Leverantorsskulder 25 16 441 17 838
Aktuell skatteskuld 19 755 12720
Ovriga skulder 25 10 261 8925
Upplupna kostnader 22,25 110 381 97778
Summa kortfristiga skulder 164 321 144190
Summa skulder 168 879 152227
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1036 139 879 691
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KONCERNENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Ansamlad forlust

Ovrigt tillskjutet Omréknings- inklusive arets Summa eget
TSEK Aktiekapital kapital reserv resultat kapital
Ingaende balans 1 januari 2024 41374 1563 862 1135 -1061 193 545177

Totalresultat
Arets resultat 0 0 0 133 754 133 754
Ovrigt totalresultat

Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter 0 0 5443 0 5443
Summa totalresultat 0 0 5443 133754 139197

Transaktioner med aktiedgare

Forsaljning av egna aktier 0 0 0 24987 24987
Nyemission, personaloptioner 50 2067 0 0 2117
Riktad nyemission 304 0 0 0 304
Transaktionskostnad, nyemission 0 0 0 -262 -262
Uppskjuten skatt pa transaktionskostnader 0 0 0 54 54
Aktierelaterade ersattningar 0 0 0 15890 15890
Summa transaktioner med aktiedgare 354 2067 0 40 669 43090
Ingaende balans 1 januari 2025 41728 1565 929 6578 -886 770 727 464
Totalresultat

Arets resultat 0 0 0 142 154 142 154
Ovrigt totalresultat

Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter 0 0 -18 370 0 -18 370
Summa totalresultat 0 0 -18370 142 154 123784
Transaktioner med aktiedgare

Aktieswap, egetkapitalinstrument 0 0 0 -16 250 -16 250
Transaktionskostnad, nyemission 0 0 0 -58 -58
Uppskjuten skatt pa transaktionskostnader 0 0 0 12 12
Aktierelaterade ersattningar 0 0 0 32 308 32308
Summa transaktioner med aktiedgare 0 0 0 16 012 16 012
Utgaende balans 31 december 2025 41728 1565929 -11792 -728 604 867 260

21



FINANSIELL INFORMATION BONESUPPORT ARSREDOVISNING 2025

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS
TSEK Not | 20 LTS

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 231675 166 147
Justering foér poster som inte ingdr i kassaflodet 28 83 764 -4 895
Erhdllen rénta 7471 3751
Erlagd ranta -468 -1 881
Betald skatt -32134 -4799
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital 290308 158323

Férdndringar av rérelsekapital

Okning () av varulager -60 784 -21 999
Okning () av rérelsefordringar -33639 -95 389
Okning (+) av rérelseskulder 25419 24825
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 221304 65 760

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgangar 18 -2 633 -4 310
Investeringar i inventarier och verktyg 19 -2 562 -1530
Investeringar i finansiella tillgdngar -685 -425
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5 880 -6 265

Finansieringsverksamheten

Aktieswap, egetkapitalinstrument -16 250 0
Aktieswap, derivat -33 168 0
Nyemission, personaloptioner 0 2117
Riktad nyemission 0 304
Transaktionskostnad, nyemission -58 -262
Amortering leasingskuld 26 -8 561 -6 969
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -58 037 -4 810
Arets kassaflode 157 387 54685
Likvida medel vid drets ingang 25 227 004 167 351
Kursdifferens i likvida medel -6 403 4968
Likvida medel vid arets utgang 25 377 988 227 004
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING
TSEK Not | 20 TR

Nettoomsdttning 5 81683 67 407
Administrationskostnader 5,8,10, 11 -94 310 -87 190
Ovriga rérelseintakter 13 5218 364
Ovriga rérelsekostnader 14 -137 -3234
Rorelseresultat -7 546 -22653

Resultat fran finansiella investeringar

Ranteintakter och liknande intékter 15 13816 14 008
Réntekostnader och liknande kostnader 15 -35535 -2582
Finansiella poster netto -21719 11426
Resultat fore skatt -29 265 -11 227
Skatt pa arets resultat 16 2 646 2140
Aretsresultat -26 619 -9 087

Arets resultat i moderbolaget dverensstimmer med totalresultat.
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

31 december 31 december
TSEK Not 2025 2024

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag 20,25 956 652 956 652
Fordringar pé koncernforetag 25 84 406 355965
Uppskjuten skattefordran 16 34764 32106
Summa finansiella anldggningstillgangar 1075 822 1344723
Summa anldggningstillgangar 1075 822 1344723

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Ovrriga fordringar 21,25 150 75
Forutbetalda kostnader 22 2515 1914
Summa kortfristiga fordringar 2665 1989
Kassa och bank 25 244 350 16 965
Summa omséttningstillgangar 247 015 18954
SUMMA TILLGANGAR 1322837 1363677
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

31 december 31 december

TSEK Not 2025 2024
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 23 41728 41728
Summa bundet eget kapital 41728 41728
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 1229580 1254962
Arets resultat -26 619 9087
Summa fritt eget kapital 1202961 1245 875
Summa eget kapital 1244689 1287 603
Langfristiga skulder

Skulder till koncernforetag 64 106 60 735
Summa langfristiga skulder 64 106 60735
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 25 544 881
Ovriga skulder 25 1217 2387
Upplupna kostnader 22,25 12 281 12 071
Summa kortfristiga skulder 14042 15339
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1322837 1363677
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MODERBOLAGETS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Balanserat resultat

inklusive arets Summa eget
TSEK Aktiekapital Overkursfond resultat kapital
Ingaende balans 1 januari 2024 41374 1563 862 -335441 1269794
Totalresultat
Arets resultat 0 0 -9.087 9087
Summa totalresultat 0 0 -9087 -9087
Transaktioner med aktiedgare
Forséljning av egna aktier 0 0 24 987 24 987
Nyemission, personaloptioner 50 2067 0 2117
Riktad nyemission 304 0 -304 0
Transaktionskostnad, nyemission 0 0 -262 -262
Uppskjuten skatt pa transaktionskostnader 0 0 54 54
Summa transaktioner med aktiedgare 354 2067 24474 26 896
Ingaende balans 1 januari 2025 41728 1565929 -320 054 1287 603
Totalresultat
Arets resultat 0 0 -26 619 -26 619
Summa totalresultat (1] 0 -26 619 -26 619
Transaktioner med aktiedgare
Aktieswap 0 0 -16 250 -16 250
Transaktionskostnad, nyemission 0 0 -58 -58
Uppskjuten skatt pa transaktionskostnader 0 0 12 12
Summa transaktioner med aktiedgare 0 0 -16 296 -16 296
Utgaende balans 31 december 2025 41728 1565 929 -362 968 1244689
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS
TSEK Not | 20 TR

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -7 546 -22 653
Erhallen ranta 13816 14 008
Erlagd rénta -2 780 -2 582
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 3490 -11 227

Féréndringar av rérelsekapital

Okning (-) / minskning () av rérelsefordringar -676 48
Okning (+) av rérelseskulder 2487 33052
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 5301 21873

Finansieringsverksamheten

Aktieswap, egetkapitalinstrument -16 250 0
Aktieswap, derivat -33168 0
Nyemission, personaloptioner 0 2117
Transaktionskostnad, nyemission -58 -262
Forandring av mellanhavanden gentemot BONESUPPORT AB 271 560 -50078
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 222084 -48 223
Arets kassaflode 227 385 -26 350
Likvida medel vid drets ingdng 25 16 965 43315
Likvida medel vid arets utgang 25 244350 16 965
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NOTER

NOT 1

ALLMAN INFORMATION, REDOVISNINGSPRINCIPER

ALLMAN INFORMATION
BONESUPPORT &r verksamt inom ortopediska
produkter och utvecklar och kommersialiserar
innovativa injicerbara biokeramiska bengraftsub-
stitut som ombildas till kroppseget ben och har for-
magan att frisatta lakemedel. BONESUPPORTs
marknadsforda syntetiska bengraftsubstitut ar
CERAMENT BVF, CERAMENT G och CERAMENT YV,
vilka samtliga baseras pa den innovativa och
patenterade teknologiplattformen CERAMENT.

BONESUPPORT HOLDING AB (publ) &rett
aktiebolag registrerati och med sdte i Lund.
Adressen till huvudkontoret ar Scheelevagen 19,
22370 Lund, Sverige.

Styrelsen har godkant denna koncernredovisning
den 24 mars 2026 och den kommer att féreldggas
arsstamman den 12 maj 2026 for faststallande.

KONCERNENS REDOVISNINGSPRINCIPER
De viktigaste redovisningsprinciperna som
tilldampats nar denna koncernredovisning
upprattats anges nedan. Dessa principer har
tillimpats konsekvent for alla presenterade arom
ingetannatanges.

Koncernredovisningen dr upprattad i enlighet med
International Financial Reporting Standards
redovisningsstandarder (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB)
sadana som de antagits av EU. Koncernredo-
visningen ar vidare upprattad i enlighet med
Arsredovisningslagen och Radet for hallbarhets-
och finansiell rapporterings rekommendation

RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner.

Bolagets funktionella valuta ar svenska kronor och
alla belopp ari TSEK om inte annat anges.

INFORANDET AV NYA
REDOVISNINGSPRINCIPER

Tilldmpade redovisningsprinciper inkluderar nya
och andrade standarder for forsta gangen
obligatoriska for rékenskapsar som paborjas 1
januari 2025. Nyheten under 2025 ar féljande:

IAS 21 Effekterna av dndrade valutakurser. Det har
gjorts andringarilAS 21 innebdrande att detanges
hur ett foretag ska bedéma om en valuta érs. k.
vaxlingsbar och hur en avista-kurs ska faststallas
nar majlighet saknas. Andringarna har inte haft
nagon paverkan pa koncermnens finansiella
rapporter.

BONESUPPORT har valt att inte fortidstillimpa nya
standarder, andringar och tolkningar som har
publicerats men inte tréader ikraft forran det
rakenskapsar som borjar efter 1 januari 2026 eller
senare. Den standard som forvantas paverka
BONESUPPORT ar IFRS 18 Presentation och
upplysningarinom finansiella rapporter och &r
tillamplig for rékenskapsar som borjar den 1 januari
2027.1FRS 18 kommer inte att paverka redovisning-
en eller vdarderingen av poster i BONESUPPORTSs
finansiella rapporter, men forvantas fa effekter pa
presentation och upplysningar, sarskilt de som ar
relaterade till resultatrakningen och vad gdller av
BONESUPPORT definierade resultatmatt.

BONESUPPORT utvarderar for narvarande
konsekvenserna av att tilldmpa den nya standar-
den pd koncernredovisningen.

Utover IFRS 18 ar beddmningen att nya eller
andrade IFRS-standarder gallande fran 2026 eller
senare inte kommer att ha nagon vasentlig
paverkan pa koncernens finansiella resultat och
stallning.

GRUNDER FORKONSOLIDERING
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget
och dess dotterforetag.

Med dotterforetag avses bolag dar moderbolaget
direkt ellerindirekt innehar mer &n halften av
rosterna eller pa annat satt har ett bestdmmande
inflytande.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden.

Poster i dotterforetagens balansrakningar ar
varderade i respektive funktionell valuta, vilken
alltid &rdensamma som landets lokala valuta.
Koncernens finansiella rapporter presenteras i
svenska kronor, vilket ar moderbolagets funktionel-
la valuta. Resultat- och balansrakningarna for de
utlandska dotterforetagen omraknas till svenska
kronor. Balansrakningarna omraknas till balansda-
gens kurser tagna fran Riksbanken. Resultat-
rakningarna omraknas till drets genomsnittskurser.
Kursdifferenserna vid omrakning paverkar inte
arets resultat utan redovisas i 6vrigt totalresultat i
koncernredovisningen.

UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utlandsk valuta redovisas till
valutakursen pa transaktionsdagen. Monetdra
tillgangar och skulder i utlandsk valuta omraknas
till balansdagens kurs enligt Riksbanken och
kursvinster och -forluster redovisas i resultatrak-
ningen som &vriga rorelseintdkter/-kostnader.

INTAKTSREDOVISNING

Koncernens intdkter genereras huvudsakligen
genom en intaktsstrom, forsaljning av CERAMENT-
produkter. Forséljningsintakter redovisas nar
prestationsatagandet ar uppfyllt, dvs. nar
kontrollen éver en vara dverforts till kdparen. Fér
bolagets kunder tillampas framst leveransvillkor Ex
Works BONESUPPORTs lager vilket innebar att
kontrollen ¢vergar till kdparen nar varorna lamnar
BONESUPPORTs lager. Hos vissa kunder halls i
stallet konsignationslager. | dessa fall redovisas
intakten nar uttag fran konsignationslagret gors.
Transaktionspriset bestar i huvudsak av ett fast pris
per sald kvantitet. Rorliga delar av transaktionspri-
set forekommer endast i ovasentlig omfattning.

Intakterna genereras via tre kanaler:

« Enkombination av eget saljbolag och
distributorer i USA.

« Direktforséljning i sex lander i Europa.

« Forsdlining via distributorer pd alla dvriga
marknader.

| USA och ilander med direktférsaljning sker
forsaljningen till slutkund, med undantag for
OrthoPediatrics, en lagerhallande distributor i USA
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med tillgang till ett natverk av cirka 250 barnsjuk-
hus, dar forsaljningen sker till OrthoPediatrics.

Forforsaljning i USA, med undantag for
OrthoPediatrics, har bedémning gjorts att
kontrakterade distributérer utgér ombud och
slutkunden ar BONESUPPORTs kund.
BONESUPPORT har ett eget varulager i USA fran
vilket leverans sker direkt till slutkund, och
distributérerna far aldrig kontroll dver varorna.
Distributorerna erhaller kommission pa forsaljnin-
gen till slutkund som erséttning for sin tjanst som
ombud. Detta redovisas som forsaljningskostnad,
pa raden Forsaljiningskommissioner och avgifter,
direkt narintakten redovisas. Detta utifran praktiskt
undantag i IFRS 15 Intdkter frén avtal med kunder,
punkt 94, da avskrivningstiden fér dessa annars
skulle ha varit under ett ar.

En storre delav forsaljningen i USA sker till sjukhus
som ingari centrala inképsorganisationer, sa
kallade GPOs. GPOs tar ut en mindre avgift for sina
tjanster baserat pd det underliggande férsaljnings-
varde som fakturerats de sjukhus som ingar.
Kostnaden tas i samband med att forsaljningen
sker och redovisas i resultatradkningen pd raden
Forsaljningskommissioner och avgifter. GPOs utgor
inte kund for BONESUPPORT.

For distributérsmarknader utanfor USA sker
forsaljningen till distributoren. Leverans till dessa
distributorer sker frdn BONESUPPORTSs varulager i
Lund. Kontrollen éver varorna 6vergar till
distributdren sa snart de lamnar BONESUPPORTs
varulager och intdkten redovisas vid samma
tidpunkt.

Leveranser till OrthoPediatrics sker fran
BONESUPPORTs varulager i USA. OrthoPediatrics
har avtalat viss returratt varfor en I6pande

beddmning sker med avseende pa évergang av
risk och kontroll som underlag for intaktsredovis-
ningen. Per 31 december 2025 dr bolagets
bedodmning att returrdtten uppgar till ovasentliga
belopp varforingen avsattning redovisats.

Med undantag for avtalet med OrthoPediatrics
innehaller forsaljningsavtalen ingen returratt.
Detta galler bade distributorer och slutkunder. Det
finns garantikostnader enligt IAS 37 Avsdittningar,
eventualfdrpliktelser och eventualtiligdngar men de
uppgar till ovésentliga belopp varforingen
avsattning sker. For lagerhallande distributorer
galler, med undantag for avtalet med
OrthoPediatrics, att ingen retur av produkter far ske
utan férhandstillstand fran BONESUPPORT.
BONESUPPORT har en avtalad majlighet men
ingen skyldighet att ta tillbaka produkter och har
de senaste dren principielltinte nyttjat den
mojligheten. BONESUPPORT gor darfér bedom-
ningen att det inte foreligger behov att reservera
for returer.

Generellt tillampas 30 dagar betalningsvillkor pa
bolagets direktmarknader och for forsaljning till
distributor tilldmpas marknadsanpassade villkor pa
upp till 90 dagar.

RORELSESEGMENT

Koncernen styr och foljer upp verksamheten i tva
huvudsakliga rérelsesegment: US (tidigare
bendmnt NA) och Europe & Rest of the World
(EUROW). Segmentet Ovrigt inkluderar évriga ej
allokerade poster, dar majoriteten av kostnaderna
avser koncernfunktioner. Information om
segmentens forsaljning och resultat redovisas i not
4 Rorelsesegment.

Koncernens ledningsgrupp ar BONESUPPORTs
hogsta verkstallande beslutsfattare (HVB). HVB

foljer upp de olika segmentens resultat separat
med syfte att utvardera maluppfyllelse och fatta
beslut om resursférdelning. Segmentens
prestationer analyseras utifran resultatrapporter
uppréttade i enlighet med de konsoliderade
rapporterna. Utover de resultatnivaer som
forekommeride konsoliderade rapporterna
utvarderas segmenten dven utifran ett resultat-
matt som BONESUPPORT kallar for bidrag'.

Koncernens finansiella poster och skattekostnader
foljs upp pa koncerniva av HVB och styrelse varfor
dessa inte ingdr i segmenten. Kostnader for
ldngsiktiga incitamentskostnader hanfors inte
heller till segmenten, da kostnaden for dessa
program delvis beror pa externa faktorer sdsom
vardering pa bolaget. En férdelning avdenna
kostnad per segment skulle dérfér kunna innebara
en icke rattvis férdelning om en extern faktor
paverkar med olika vikt per segment. Det gors inte
heller uppfoljning pa tillgangar eller skulder pa
segmentniva eftersom styrning och uppféljning av
dessa gors pd koncernniva.

ERSATTNINGARTILL ANSTALLDA

Pensioner

Koncernen har enbart avgiftsbestémda pensions-
planer. De avgiftsbestdmda pensionsplanerna
omfattar huvudsakligen dlderspension, sjukpensi-
on och familjepension. Premierna betalas |6pande
under dret av respektive koncernbolag till separata
juridiska enheter, exempelvis forsakringsbolag.
Storleken pa premien baserar sig pa lonenivan.
Pensionskostnader for dret ingdr i resultatrakning-
en och kostnadsfors i takt med att de anstéllda
utfor sina tjdnster.

Aktierelaterade ersattningar
Koncernen har aktierelaterade kapitalinstrument i
form av prestationsaktier. For detaljerade

beskrivningar av programmen hanvisas till not 12
Prestationsaktieprogram.

Prestationsaktierna varderas till verkligt varde per
tilldelningsdatumet, vilket motsvarar marknads-
vardet av kapitalinstrumenten vid tidpunkten for
tilldelning. Den totala kostnaden fordelas éver
intjianandeperioden, vilken dr den period under
vilken alla de angivna intjdnandevillkoren ska
uppfyllas.

Den initiala varderingen av prestationsaktie-
programmen gors utefter den sd kallade Monte
Carlo varderingsmodellen. Varderingen baseras pa
flera faktorer sa som forvantad volatilitet pa
aktiebdrsen, uppfylinadsgrad av satta mal och
riskfri ranta. Volatiliteten baseras pa peer group-
data dd BONESUPPORT-aktien varit féremal for
handel under en relativt begransad tidsperiod.
Nagon omvérdering av programmen gors inte
efter tilldelningstidpunkten.

Kostnaden redovisas darefter som en personal-
kostnad inom administrationskostnader och det
egna kapitalet krediteras med motsvarande
belopp. Vid varje bokslutstillfélle omprévar
koncernen sina beddmningar av hur manga aktier
som forvantas bli intjanade. Eventuella avvikelser
mot de ursprungliga bedémningarna som
omprévningen ger upphov till redovisas i
resultatrakningen respektive det egna kapitalet.

Sociala avgifter hanforliga till de aktierelaterade
kapitalinstrumenten kostnadsfors fordelat pa de
perioder som intjdningen sker. Kostnaden
berdknas baserat pa samma vérderingsmodell som
anvants vid tilldelningen. Den skuld fér sociala
avgifter som uppkommer omvarderas vid varje
bokslutstillfalle utifran en ny berakning av de
avgifter som kan komma att betalas nar

1 Alternativa nyckeltal, for definitioner och berdkningar se sidorna 64-65.
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instrumenten inldses. Det innebdr att en ny
marknadsvardering av kapitalinstrumenten som
gors vid varje bokslutstillfalle ligger till grund for
berdkningen av skulden for sociala avgifter.

Vid utgangen av aret fanns tre prestationsaktie-
program i koncernen. For att sakra leveransen av
prestationsaktier for tva av dessa har aktieswapar
tecknats. Den forsta av swaparna avser LTl
2024/2027 och tecknades 2024 i enlighet med
beslut frdn drsstdamman 2024. Utifran villkoren i det
avtalet har BONESUPPORT gjort bedémningen att
instrumentet ska klassificeras som ett derivat och
varderas till verkligt varde. Den andra av swaparna
avser LT12025/2028 och tecknades 2025 i enlighet
med beslut fran drsstdmman 2025. Utifran villkoren
i detavtalet har BONESUPPORT gjort beddmning-
en attinstrumentet utgor ett eget kapitalinstru-
ment. Den framsta skillnaden i bedémning av hur
aktieswaparna ska hanteras ar att den senare
aktieswapen har en forskottsbetalning och
darmed inte moter definitionen av ett derivat
medan den som gjordes under 2024 inte har sddan
forskottsbetalning och darmed bedéms vara ett
derivat.

FINANSIELLA TILLGANGAR

En finansiell tillgang tas upp i balansrakningen nar
koncernen blir partiett avtalsforhallande.
Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen
nar ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet
|6pt ut och koncernen har éverfort alla risker och
formaner som ar forknippade med dganderatten.

Samtliga rantebdrande tillgdngar innehas for att
|6pande erhalla betalningar. Med undantag for
derivatet, varderas dessa initialt till verkligt varde
inklusive transaktionskostnader och darefter till
upplupet anskaffningsvérde i enlighet med
effektivrantemetoden. Vinster och forluster
hanforliga till finansiella tillgdngar redovisas i
resultatrakningen. Ranteeffekter som uppstar vid
tilldmpning av effektivréantemetoden redovisas
ocksd i resultatrakningen. Varderingen av derivatet

framgadr av avsnittet Aktierelaterade ersattningar
ovan.

Klassificering av finansiella tillgangar
BONESUPPORT redovisar féljande finansiella
tillgangar i balansrakningen:

« Finansiellaanlaggningstillgdngar

« Kundfordringar

» Aktieswap, derivat (bland 6vriga kortfristiga
fordringar)

« Erlagd handpenning (bland 6vriga kortfristiga
fordringar)

« Upplupnaintakter

o Likvidamedel

Nedskrivning av finansiella tillgangar
Forfinansiella tillgangar redovisas en kreditrisk-
reserv och denna baseras pa de framtida
forvantade forlusterna vad avser de enskilda
tillgangarna. For kundfordringar berdknas
kreditriskreserven baserat pa tillgangens
forvantade forlust under dess totala livslangd. For
likvida medel & den nedskrivning som skulle
kunna kommaifraga ovasentlig.

ICKE-FINANSIELLA TILLGANGAR
Klassificering av icke-finansiella tillgangar
BONESUPPORT redovisar féljande icke-finansiella
tillgangar i balansrakningen:

« Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
o Patent

« Nyttjanderattstillgangar (leasing)

« Inventarier och verktyg

» Uppskjuten skattefordran

« Varulager

« Ovriga fordringar

« Forutbetalda kostnader

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
Utgifter for forskning kostnadsfors nar de
uppkommer. Utgifter for utveckling av kommande
produkter kostnadsfors fram till att de har fatt

regulatoriskt godkannande av tillstdndsgivande
myndigheter, och om sddana utgifter med hog
sakerhet kommer att leda till ekonomiska fordelar
for bolaget. Utgifter for utveckling av redan
existerande produkter kostnadsfors nar de
uppkommer. For att hantera detta pa ett effektivt
satt tilldmpar bolaget projektredovisning vilket
innebdr att alla forsknings- och utvecklingsutgifter
allokeras till projekt. Exempel pa sddana utgifter ar
varor och material, konsultarvoden och personal-
kostnader.

Utgifter for utveckling av nya produkter redovisas
som immateriella anldaggningstillgdngar nar de fatt
regulatoriskt godkannande av tillstandsgivande
myndigheter och om sddana utgifter med hog
sakerhet kommer att leda till ekonomiska férdelar
for bolaget. Balanserade utvecklingsutgifter
redovisas som immateriella tillgdngar och
avskrivningar gors fran den tidpunkt da produkten
arfardig att anvanda. Avskrivningstiden ar
aterstdende livstid, vilken bedoms vara tio ar.
Utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa
kriterier kostnadsfors som Forsknings- och
utvecklingskostnader.

Patent

Externt forvarvade patent aktiveras och redovisas
som patent. Avskrivning gors under tio ar fran och
med det att patentet borjar anvandas.

Nyttjanderattstillgangar (leasing)

For hyresavtal dar BONESUPPORT ar leasetagaren
tillampas IFRS 16 Leasingavtal. Bolaget haringa
hyresavtal dar det &r leasegivaren.

Den storsta delen (63 procent) av leasingtillgangen

avser koncernens lokaler i Lund och Massachusetts.

Utdver det finns leasade bilar (27 procent) och
ovrigt (10 procent) innebadrande datorer, annan
it-utrusning samt andra kontorsmaskiner.

Vid ett leasingavtals borjan bedéms hur det ska
redovisas. Majoriteten av leasingavtal dar bolaget

BONESUPPORT ARSREDOVISNING 2025

ar leasetagare redovisas som leasing i enlighet med
beskrivning nedan. Det finns enstaka avtal som
stracker sig 6ver en period kortare an tolv manader.
Dessa redovisas som korttidsleasing i enlighet med
undantaget i /FRS 16 och kostnadsfors linjart dver
leasingperioden. | dagsldget redovisas inga avtal i
enlighet med undantaget om leasar av mindre
varde. Icke-leasingkomponenter redovisas inte
som leasing.

Leasingskulden varderas initialt till nuvardet av
framtida leasingavgifter, diskonterade med
koncernens marginella ldnerdnta. Leasingavgifter
som inkluderas i varderingen omfattar fasta
avgifter efter avdrag for eventuella férmaneri
samband med tecknandet av avtalet; variabla
leasingavgifter som beror pd ettindex eller ett pris;
belopp som forvantas betalas enligt restvardes-
garantier; |[6senpriset for en option att kopa om
leasetagaren ar rimligt saker pd att utnyttjaen
sadan mojlighet; och straffavgifter som utgar vid
uppsagning, om leasingperioden aterspeglar att
leasetagaren kommer att utnyttja en mojlighet att
sdga upp leasingavtalet i fortid.

Koncernen haringen extern lanefinansiering varfér
uppgift om marginell laneranta baseras pa
uppgifter erhalina fran koncernens huvudbank.

Nyttjanderattstillgangen redovisas initialt till vardet
av leasingskulden, med tillagg for leasingavgifter
erlagda vid inledningen av avtalet samt initiala
direkta utgifter. Nyttjanderéttstillgdngen redovisas
i efterfoljande perioder till anskaffningsvardet
minskat med avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Nyttjanderattstillgdngen skrivs av dver berdknad
nyttjandeperiod vilket antas motsvara den
avtalade leasingtiden. Om ett avtal dverfor eller
sannolikt kommer att dverféra dganderatten vid
slutetav leasingperioden, skrivs nyttjanderattstill-
gangen av 6ver den berdknade nyttjandeperio-
den. Avskrivningen pabdrjas per inledningsdatum
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for leasingavtalet. For nérvarande finnsinga avtal
dar avskrivningen gors under en langre tid an fyra
ar.

Inventarier och verktyg

Inventarier och verktyg redovisas till anskaffnings-
varde minskat med ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Planenliga
avskrivningar baseras pa avskrivningsbart belopp,
vilket utgors av anskaffningsvardet minskat med
dess restvarde, fordelat pa forvantad livslangd.
Inventarier och verktyg skrivs av pa fem ar.

Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffnings-
vardet och nettoférsaljningsvardet. Anskaffnings-
vardet faststalls med anvandning av forstin-, forst
ut-metoden (FIFU). Anskaffningsvérdet for fardiga
varor bestar av ramaterial, direkt 16n och andra
direkta och indirekta kostnader. Lanekostnader
ingarinte. Avdrag gors for beraknad inkurans pa
fardigvaror som inte befinner sigi bolagets egna
lokaler. Inkuransreserven gérs med procentsatser
som ar satta utifran egen erfarenhet.

Nettoférsaljningsvardet ar forsaljningsvardet med
avdrag for beraknade kostnader som ar nédvandi-
ga foratt dstadkomma en forsaljning. Forsaljnings-
vardet dr det pris som bolaget skulle fa vid en
normal forséljning i den I6pande verksamheten.

Varulager inkluderar s. k. konsignationslager, lager
hos kund for vilket BONESUPPORT har full kontroll

NOT 2
FINANSIELL RISKHANTERING

Koncernen argenom sin verksamhet exponerad
for olika slag av finansiella risker sésom marknads-,
likviditets- och kreditrisk. Marknadsrisken bestar i
huvudsakav valutarisk. BONESUPPORT har en

och dgarskap, och redovisas i enlighet med vad
som angetts forvarulager.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar
Forutom vad galler varulagret, bedéms dessa
tillgangar med avseende pa vardenedgang arligen
eller narhelst handelser eller forandringari
forhallanden indikerar att det redovisade vérdet
eventuelltinte r dtervinningsbart. En nedskrivning
g6rs med det belopp med vilket tillgdngens
redovisade vdrde dverstiger sitt dtervinningsvarde.
Atervinningsvardet ar det hogre av en tillgangs
verkliga varde minskat med férsaljningskostnader
och nyttjandevarde. Vid bedémning av nedskriv-
ningsbehov grupperas tillgangarna pa de lagsta
nivaer dar det finns separat identifierbara
kassafloden (kassagenererande enheter).

Mot slutet av dret beddms alla icke-finansiella
tillgdngar med avseende pa eventuellt nedskriv-
ningsbehov.

FINANSIELLA SKULDER

Med undantag for derivatet, varderas
BONESUPPORTs finansiella skulder till upplupet
anskaffningsvarde och vérderas initialt till verkligt
varde inklusive transaktionskostnader. Efter det
forsta redovisningstillfallet varderas de enligt
effektivrdntemetoden. Varderingen av derivatet
framgar av avsnittet Aktierelaterade ersattningar
ovan.

overgripande finanspolicy for bdde moderbolaget
och koncernen som reglerar ansvarsfordelningeni
finansiella fragor mellan styrelsen, verkstallande
direktéren, CFO och 6vriga koncernbolag.

Klassificering av finansiella skulder
BONESUPPORT redovisar féljande finansiella
skulderibalansrakningen:

« Leasingskulder (se avsnittet
Nyttianderdttstillgdngar (leasing) ovan)

o Leverantorsskulder

« Aktieswap, derivat (bland évriga kortfristiga
skulder)

« Upplupna kostnader

Av koncernens 6vriga kortfristiga skulder avsag 1,0
MSEK (0,0) ett derivat. Under jamforelsedret var
samma avtal bokférd bland de 6vriga kortfristiga
fordringarna eftersom varderingen da var positiv.
Avtalet kom till under 2024 da bolaget, i enlighet
med beslut fran drsstdmman i maj 2024, ingick ett
aktieswap-avtal for att sakra atagandet i
koncernens langsiktiga incitamentsprogram LTI
2024/2027. Totalt sékrades 200 000 aktier till ett
genomsnittligt varde om 343,343 SEK per aktie. |
enlighet med IFRS 9 Finansiella instrument redovisas
detta till verkligt varde. Skillnaden mellan verkligt
varde vid bokslutstillfallet och vardet i det
ingangna aktieswap-avtaletingarifinansiella
poster netto med en kostnad om 36,1 MSEK, att
jamfora med en intakt om 5,0 MSEK under
jamforelsedret.

MODERBOLAGETS
REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget upprattar sin drsredovisning enligt
Arsredovisningslagen och Radet for hallbarhets-
och finansiell rapporterings rekommendation RFR 2

Styrelsens revisionskommitté har till uppgift att
bevaka finanspolicyns utformning och vid behov
foresla forandringar for styrelsen. Finanspolicyn
praglas av lag riskniva. Inga férandringari

Redovisning for juridiska personer. RFR 2 innebadr att
moderbolagets arsredovisning fér den juridiska
personen ska tilldmpa samtliga av EU godkdnda
IFRS och uttalanden, sa langt detta ar majligtinom
ramen fér Arsredovisningslagen, och med hansyn
till sambanden mellan redovisning och beskatt-
ning. Rekommendationen anger vilka undantag
och tilldagg som ska goras jamfort med redovisning
enligtIFRS.

Foljande skillnader finns mellan koncernens och
moderbolagets redovisningsprinciper:

« Andelarikoncernforetag redovisas i
moderbolaget enligt anskaffningsvarde-
metoden.

« Andelarikoncernféretag och fordringar pa
koncernforetag nedskrivningsprévas arligen,
ellervid indikation pa vérdenedgang, baserat pa
en kassaflédesprognos 6ver de narmaste fem
aren. For ytterligare information, se not 3
Beddmningar, uppskattningar och antaganden
och not 20 Andelar i koncernféretag.

« Moderbolaget tillimpar inte IFRS 9 Finansiella
instrument. Moderbolaget redovisar finansiella
instrument till upplupet anskaffningsvarde.

« Moderbolaget tillampar inte IFRS 16 Leasing. For
narvarande finns dock inga leasingavtal i
moderbolaget.

« Moderbolaget foljer Arsredovisningslagens
uppstallningsform for resultat- och balans-
rakningen, vilket bland annatinnebdar en annan
uppstéllning for eget kapital.

finanspolicy eller riskhantering har skett jamfort
med 2024. | verksamheten ingar att fortlopande
identifiera och hantera risker.
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MARKNADSRISK

Marknadsrisk ar risken for att verkligt varde pa eller
framtida kassafléden fran ett finansiellt instrument
varierar pa grund av férandringar i marknadspriser.
Marknadsrisker delas in i tre typer; valutarisk,
ranterisk och évrig prisrisk. Den marknadsrisk som
framst paverkar koncernen ar valutarisk.

Valutarisk

Med valutarisk avses risken att verkligt varde eller
framtida kassafloden fluktuerar till foljd av andrade
valutakurser.

Koncernens verksamhet dr internationell och
exponerad for valutarisk fran framst USD, EUR och
GBP. Exponeringen for valutarisk harrér huvudsakli-
gen fran betalningsfléden i utlandsk valuta
(transaktionsexponering) samt fran omrakning av
utlandska dotterforetags resultat- och balansrak-
ningar till svenska kronor (omrakningsexponering).

Cirka 83 procent (80) av forsaljningeni
BONESUPPORT AB faktureras i USD, 8 procent (10) i
GBP samt 8 procent (8) i EUR. Transaktionsrisken
uppvags baratillen del av attinkdp ocksa skeri
framst EUR. Om, allt annat lika, USD stérks eller
forsvagas med 5 procent gentemot svenska
kronan paverkas koncernens resultat efter skatt
med cirka +/- 48,6 MSEK (35,8) baserat pa 2025 ars
transaktioner. Motsvarande forstarkning eller
forsvagning for GBP ger en paverkan om +/-4,9
MSEK (4,4) och for EUR en paverkan om +/-4,8
MSEK (3,5).

De utlandska dotterbolagen fakturerar och uppbar
kostnader i sina respektive lokala valutor; USD, GBP,
EUR, CHF och DKK. Omrékningsrisken innebar att
vardet pa koncernens nettoinvesteringar i utlandsk
valuta kan paverkas negativt av forandringari
valutakurser da nettotillgdngarna konsolideras i
svenska kronor pa balansdagen. Omrakningsrisken
arframst hanforlig till exponeringen av utestaende
kundfordringar vid rapportperiodens slut, se not 21
Kundfordringar och évriga fordringar for férdelning
per valuta.

VALUTAKURSER VID OMRAKNINGAR

usD GBP EUR DKK CHF
Balansdagens kurs 31 dec 2025 9213 12,394 10,816 1,449 11,620
Arets genomsnittskurs 2025 9,819 12,922 11,068 1,483 11,812
Balansdagens kurs 31 dec 2024 11,030 13,832 11,469 1,537 12,186
Arets genomsnittskurs 2024 10,561 13,505 11,432 1,533 12,005

KANSLIGHETSANALYS

MSEK +/-5%USD +/-5%GBP +/-5%EUR
Transaktionsrisk +/-233 +/-2,6 +/-03
Omrakningsrisk +/-14,3 +/-1,0 +/-05

De valutakurser som har anvants vid omrakningar
framgar av den forsta tabellen i denna not.

Eftersom de totala utestdende kundfordringarna
till storsta delen bestarav USD (cirka 87 procent)
och dérefter av EUR (cirka 6 procent) och GBP (cirka
5 procent) kan valutafluktuationer paverka
framtida kassafloden. Om, allt annat lika, USD starks
ellerférsvagas med 5 procent gentemot den
svenska kronan paverkas koncernens eget kapital
och resultat efter skatt med +/- 9,4 MSEK (8,6)
baserat pa utestdende kundfordringar per den 31
december 2025. Motsvarande effekt for EUR
uppgar till +/- 0,6 MSEK (0,5) och for GBP till +/-0,5
MSEK (0,5).

Kanslighetsanalysen i den andra tabellen idenna
not visar koncernens paverkan av forandringar i SEK
mot de storsta valutorna, dar + innebéren
forsvagning av svenska kronan och —innebdr en
forstarkning av svenska kronan. Siffrorna ar
baserade pa 2025 ars resultat och finansiella
stallning. Transaktionsriskens paverkan avser den
pa drets resultat och omrakningsrisken avser den
pa eget kapital inklusive drets resultat.

Koncernen anvander i dagsldaget inte terminskon-
trakt eller andra instrument for att reducera
valutarisken.

Rénterisk

Med rénterisk avses att verkligt varde eller framtida
kassafloden fluktuerar till féljd av andrade
marknadsrantor.

Perden 31 december 2025 far en generell hojning
eller sankning av rantan inte nagon inverkan pa
koncernens resultat eftersom koncernen inte har
nagra rantebarande 1an. Effekten pa koncernens
leasingavtal beddms som marginell.

Ovrig prisrisk

Med 6vrig prisrisk avses att verkligt varde eller fram-
tida kassafloden fluktuerar till foljd av dndrade
priser.

Koncernens forsaljningspriser ar baserade pa de
kliniska och halsoekonomiska fordelar som
validerats av ett stort antal kliniska studier och
innebar darfor en 1ag risk for storre prisrorelser.
Kansligheten motinkdpspriser pa insatsvaror
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hanteras framst genom langa avtalstider och hdga
sakerhetslager.

KREDITRISK OCH MOTPARTSRISK

Med kreditrisk avses risken att motpartenien
transaktion orsakar koncernen en forlust genom
attinte fullgora sina avtalsenliga forpliktelser.
Koncernens exponering for kreditrisk &r huvudsak-
ligen hanforlig till kundfordringar. Den férenklade
modellen anvénds fér berdkning av kreditforluster
pa koncernens kundfordringar. De férvantade
kreditforlusterna beraknas baserat pa tidigare
handelser, nuvarande forhallanden och prognoser
om framtida ekonomiska forutsattningar.

Koncernens kunder utgors framfor allt av sjukhus,
kliniker och distributérer med hog kreditvardighet.
Kundfordringarna ar spridda pa ett stort antal
kunder och ingen kund star for en vasentlig del av
de totala kundfordringarna. Kundfordringarna ér
spridda geografiskt. Koncernen bedomer att
koncentrationsriskerna &r begransade. Aterféring
av beddmda kundférluster uppgick under 2025 till
0TSEK (0) och nya reserver gjordes med 2 923 TSEK
(7 155). Se not 21 Kundfordringar och 6vriga
fordringar for ytterligare information om
kundfordringar.

Kreditrisken i likvida medel bedéms immateriell da
motparterna ar banker med hoga kreditvardering-
artilldelade av internationella kreditvarderings-
institut. Per 31 december 2025 uppgadr likvida
medel till 377 988 TSEK (227 004) varav 72 procent
(12) 1 SEK; 15 procent (68) i USD, 9 procent (14) i GBP,
3 procent (4) i EUR och 1 procent (1) vardera i DKK
och PLN.

Koncernens maximala exponering for kreditrisk
beddms motsvaras av redovisade vérden pa
samtliga finansiella tillgadngar, se not 25 Klassi-
ficering av finansiella instrument.

LIKVIDITETSRISK OCH FINANSIERINGSRISK

Med likviditetsrisk avses risken att koncernen far
problem att méta betalningsataganden for
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finansiella skulder. Med finansieringsrisk avses
risken att koncernen inte kan uppbringa tillrdcklig
finansiering till en rimlig kostnad.

NOT 3

Likviditetsrisken &r lag da koncernens tillgangliga
likviditet ger substantiellt sékerhetsutrymmei
relation till kassaflode fran den I6pande verksam-
heten.

BEDOMNINGAR, UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN

Vid upprattande av koncernens finansiella
rapporter gor foretagsledningen uppskattningar
och antaganden som paverkar de redovisade
beloppen av tillgdngar, skulder, intakter och
kostnader med tillhdrande noter och upplysningar
om eventualforpliktelser.

Osdkerhet kring dessa antaganden och uppskatt-
ningar kan leda till vasentliga justeringar av det
redovisade vardet pd de tillgdngar och skulder som
paverkas i framtida finansiella rapporter da utfallet
kan avvika fran gjorda uppskattningar och
beddmningar. Férandringar i uppskattningar
redovisas framatriktat.

Foretagsledningen gor dven beddémningari
tilldmpningen av koncernens redovisnings-
principer.

Gjorda beddmningar, uppskattningar och
antaganden beskrivs ndrmare nedan.

BEDOMNINGAR

Vid tillampning av koncernens redovisnings-
principer har féretagsledningen gjort foljande
beddmning vilken har den mest betydande
effekten pa de redovisade vardena i de finansiella
rapporterna:

Faststallande av koncernens marginella
laneranta

Leasingskulder vdrderas initialt till nuvardet av
framtida leasingavgifter, diskonterade med

koncernens marginella ldneranta. Koncernen har
ingen extern lanefinansiering varfor uppgiftom
marginell Idnerdnta baseras pa uppgifter erhalina
fran koncernens huvudbank. Fér mer information
om detta, se not 26 Leasing.

UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN

De nyckelantaganden avseende framtiden och
andra kallor till osdkerhet i uppskattningar som per
balansdagen foreligger och som har en betydande
risk att resultera i en vasentlig justering av tillgangar
och skulder under nésta rékenskapsar beskrivs ned-
an. Antaganden och uppskattningarna har
baserats pa tillganglig information nar de
finansiella rapporterna upprattades. Forutsatt-
ningarna och antaganden om framtida utveckling
kan komma att andras, baserat pa forandringar i
marknaden ellerandra omstandigheter som
uppkommer som inte arinom koncernens kontroll.
Sadana forandringar beaktas i antagandena nar de
intraffar.

Vardering av kundfordringar

For kundfordringar redovisas en kreditriskreserv
och denna baseras pa fordringarnas férvantade
forlust under dess totala livslangd. De utestaende
fordringarna foljs upp manatligen tillsammans
med respektive omradeschef och dtgarder
diskuteras fér eventuella &ldre poster. Aven
behovet av ytterligare reserver diskuteras.
Koncernens kunder utgérs huvudsakligen av
sjukhus och kliniker, med en generellt saker
betalningsformaga. Normalt betalningsmonster

Finansieringsrisken bedéms baserat pa flerarig
likviditetsplanering, och handlar om huruvida de
framtida kassaflodena ar tillrdckliga for att driva
planerad verksamhet. | det fall det finns en risk att

segment US &r 60 dagar efter erhdllen faktura vilket
imanga fall avviker mot avtalade 30 dagar netto
resulterande i en hog andel férfallna kundfordring-
aridet segmentet. Arets kreditriskreserv framgar av
not 21 Kundfordringar och 6vriga fordringar.

Véardering av andelaridotterféretag
Moderbolaget provar arligen eller oftare om det
finns indikation pa vardenedgang om nagot
nedskrivningsbehov fér andelar i koncernforetag
foreligger. Atervinningsvarden fér andelarnai
koncernforetag faststalls genom berdkning av
deras nyttjandevarde vilket kraver att omfattande
uppskattningar och antaganden maste goras. |
dessa antaganden framraknas diskonterade
prognosticerade framtida kassafloden for de
narmaste atta aren, med beaktande av en diskonte-
ringsranta om 8,73 procent efter skatt, eller 6,93
procent fore skatt. Vid framraknandet av
diskonteringsrantan tas hansyn till den aktuella
skattesatsen, riskfri ranta, ett marknadsriskpremi-
um samt den féretagsspecifika kapitalstrukturen.
Kassaflodet efter 8-arsperioden (testet omfattar
100 ar) beraknas utifrdn en initial prognosticerad
tillvaxttakt om 12 procent med en gradvis
nedtrappning motsvarande 10 procent per ar. Det
framraknade nyttjandevardet jamfors med det
redovisade vardet och denna jamforelse visar per
bokslutsdatumet pa attinget nedskrivningsbehov
foreligger.

I samband med provningen genomfors alltid en
kénslighetsanalys dar olika diskonteringsrantor

BONESUPPORT ARSREDOVISNING 2025

deinte artillrackliga kommer bolaget i god tid att
balansera kostnader mot framtida intakter och/
eller soka alternativ finansiering via upplaning eller
liknande.

simuleras. Kanslighetsanalysen visar per
bokslutsdatumet att en héjning av diskonterings-
rantan med 18 procentenheter inte skulle medféra
nagot nedskrivningsbehov. Resultatet av testet
visar pa ett dverskott och darfor finns inget
nedskrivningsbehov férandelar i koncernféretag.

Vardering av skattemassiga
underskottsavdrag

Arligen undersoks majligheterna till aktivering av
uppskjutna skattefordringar avseende skatte-
massiga underskottsavdrag. Under 2023 skedde
aktivering for forsta gangen, efter att
BONESUPPORT under arets tre sista kvartal gatt
med vinst och da detta bedémdes och fortfarande
beddms vara en hallbar utveckling som kommer
attledatill att hela underskottet kan kvittas mot
vinster under de narmsta aren. Det som ligger
bakom denna bedémning ér bland annat bolagets
ihadllande omsattningsokning sedan borsintroduk-
tionen 2017, hdga formdga att behalla kunder och
valskyddade immateriella rattigheter. Under-
skotten gdlleriall vasentlighet gentemot samma
skattemyndighet vilket tillsammans med full
koncernbidragsrattinom den svenska delen av
koncernen innebar att samtliga underskott kan
atervinnas. For mer information om detta, se not 16
Inkomstskatt.
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NOT 4

RORELSESEGMENT OCH INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

2025 2024

Resultatrikningsposter us EUROW Ovrigt Totalt us EUROW Ovrigt Totalt
Nettoomsattning 971 909 202 752 0 1174661 715944 182783 0 898 727

varav CERAMENT BVF 185302 19233 0 204 535 208 071 18818 0 226 889

varav CERAMENT G och CERAMENT V 757 070 182 949 0 940 019 489 294 163 508 0 652 802

varav ovrigt 29536 570 0 30 106 18 579 457 0 19 036
Kostnad for salda varor -48 989 -36 546 -1798 -87 333 -34 059 -30630 -1787 -66 476
Bruttoresultat 922920 166 206 -1798 1087328 681885 152153 -1787 832 251
Forsaljiningskommissioner och avgifter -326 516 -2 974 0 -329 490 -243 991 -2 358 0 -246 349
Ovriga operativa poster' -163 486 -109 895 0 -273 381 -145 779 -96 638 0 -242 417
Bidrag 432918 53337 -1798 484 457 292115 53157 -1787 343485
Ovriga rérelseposter’ 0 0 -252782 -252782 0 0 -177 338 -177 338
Rorelseresultat 432918 53337 -254 580 231675 292115 53157 -179 125 166 147
Finansiella poster netto 0 0 -32157 -32157 0 0 6477 6477
Resultat fére skatt 432918 53337 -286 737 199518 292115 53157 -172 648 172 624

FINANSIELL INFORMATION BONESUPPORT ARSREDOVISNING 2025

1 Med 6vriga operativa poster avses direkta operativa kostnader och intékter fér segmenten.

2 Med 6vriga rorelseposter avses administrationskostnader, samt féljande intékter och kostnader om de inte &r direkt hénforliga till segmenten: forséljning, forsknings & utveckling samt 6vriga rorelseintékter och -kostnader.

De marknader som vardera utgjorde mer dn 10 procent av koncernens nettoomsattning under 2025 var USA
med 971,9 MSEK (715,9) och Storbritannien med 95,3 MSEK (89,0). Férséljningen i Sverige utgjorde 12,6 MSEK
(10,8). Ingen kund stod for mer dn 10 procent av koncernens nettoomsattning under dessa tva ar.

Koncernens intékter fran avtal med kunder framgar av ovan tabell fr nettoomsattning. Intdkterna ar uppdelade
per produktgrupp; CERAMENT BVF, CERAMENT G, CERAMENT V samt 6vrigt.

Koncernens vd tillsammans med 6vriga medlemmar av ledningsgruppen ar koncernens hogsta verkstallande

Beloppen i tabellen ovan dr eliminerade fér koncerninterna transaktioner. Koncernintern férsaljning fran EUROW
till US uppgick till 49,2 MSEK (586,0). Minskningen beror delvis pa att det under verksamhetsaret 2024 skedde en
storre lageruppbyggnad i segment US.

beslutsfattare. Tillsammans styr och féljer de upp verksamheten i de tva huvudsakliga rorelsesegmenten: US och
Europe & Rest of the World (EUROW). Férséljningsfunktionen féljer segmentindelningen, dar respektive segment
leds av en ansvarig affarschef, tillika medlem i koncernledningen. Ovriga funktioner ar i huvudsak organiserade
koncernovergripande, forutom en mindre enhet inom forskning & utveckling som verkar i USA. De kostnader
som ingdr i Ovrigt &r i huvudsak kostnader fér koncernfunktioner som inte direkt kan hanféras till ndgot av de tva Koncernens anlaggningstillgdngar finns i allt vasentligt i Sverige.
huvudsakliga rorelsesegmenten. Bidraget per segment berdknas som segmentets nettoomsattning minus de

operativa poster (se definition ovan) som ar direkt hénforbara till segmentet.
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NOT5 NOT 8
INKOP OCH FORSALJNING MELLAN KONCERNFORETAG ERSATTNING TILL REVISORER
Inkép och forsaljining mellan koncernforetag uppgick till 435 618 TSEK (1 047 967). Moderbolaget har salt tjanster KONCERNEN MODERBOLAGET
till koncernforetag for 81 683 TSEK (67 407) och kopt tjdnster fran koncernforetag for 68 237 TSEK (55 848). 2025 m 2025 2024
EY
Alla koncerninterna mellanhavanden, intakter, kostnader, vinster eller forluster som uppkommer i transaktioner Revisionsuppdrag for ret 3180 3031 1954 2326
mellan féretag som omfattas av koncernredovisningen elimineras i sin helhet. Revisionstjanster utover
revisionsuppdrag 190 -37 190 396
Summa 3370 2994 2144 2722
NOT 6
KOSTNADER FORDELADE PER KOSTNADSSLAG MKS, Storbritannien
Revisionsuppdrag for aret 269 391 0 0
KONCERNEN 2024 Ovriga tanster 0 481 0
Kostnaden for varor i lager 77 321 58922 Summa 269 872 0
Personalkostnader 304 790 274 571
Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgdngar 11579 10832 I tabellen redovisas arvoden och ersattningar till revisorer som kostnadsforts under aret. Ersattning for
Forsaliningskommissioner och avgifter 329 490 246 349 konsultationer redovisas i de fall samma revisionsbyra innehar revisionsuppdraget i det enskilda bolaget. Med
Ovriga kostnader 286 170 236 089 revisionsuppdrag avses den lagstadgade revisionen av drsredovisningen samt styrelsens och verkstallande
SUmEE 1009350 826 763 direktorens forvaltning. Med revisionsuppdrag utéver revisionsuppdrag avses granskning av forvaltning eller
ekonomisk information som skall utforas enligt forfattning, bolagsordning, stadgar eller avtal som inte innefattas
Ovriga kostnader avser frémst externa tjanster, reklam & PR, resekostnader samt valutakursforluster. av revisionsuppdraget och som skall utmynna i en rapport, ett intyg eller ndgon annan handling som dr avsedd
Valutakursférlusterna uppgick till 111 350 TSEK (74 816). aven for andra an uppdragsgivaren. Eventuella évriga tjdnster &r rddgivning som inte gar att hanfora till ndgon

av de andra kategorierna.
Fraktkostnader till kund ingar i resultatrakningen pa raden Forséljningskommissioner och avgifter och uppgick
under aret till 18 729 TSEK (19 050).

NOT 7
AVSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN -:a 2024

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 1715 1428
Patent 546 546
Nyttjanderdtter 7736 7217
Inventarier och verktyg 1582 1641
Summa 11579 10832

Avskrivningar ingdr i kostnad for sélda varor med 3 555 TSEK (3 006).
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NOT9 NOT 10
PERSONAL, MEDELANTAL LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER
2025
Maén Kvinnor Summa KONCERNEN 2025 2024
MODERBOLAGET: Loner och ersattningar Styrelse ochvd Ovriga anstillda
Sverige 1 0 1 Moderbolaget 10 266 0 9008 0
Dotterbolagen 0 195 892 0 174611
DOTTERBOLAGEN: Summa 10 266 195 892 9008 174 611
Sverige 17 46 63
USA 27 15 42 I tabellens belopp ingar ej aktierelaterade erséttningar, dessa redogors for i not 11 Erséttning till ledande
SiairEnmiEn 1 7 18 befattningshavare samt narstdendetransaktioner.
Tyskland 6 5 "
Nederldnderna 3 0 3 Sociala kostnader -:a 2024
Danmark 1 1 2 Moderbolaget 2908 11405
Spanien 0 2 2 varav pensionskostnader 1115 792
[talien 1 0 1 Dotterbolagen 40797 51589
Summa dotterbolagen 66 76 142 varav pensionskostnader 12326 10479
Summa koncernen 67 76 143 Summa 43705 62994
varav pensionskostnader 13 441 11271
2024
Man Kuinnor STUMING | de sociala avgifterna ingdr dven sociala avgifter pa formanen av deltagande i langsiktiga incitamentsprogram.
MODERBOLAGET:
Sverige 1 0 1
DOTTERBOLAGEN:
Sverige 14 41 55
USA 23 11 34
Storbritannien 10 7 17
Tyskland 7 5 12
Nederldnderna 2 1 3
Danmark 0 2 2
Spanien 0 2 2
[talien 1 0 1
Summa dotterbolagen 57 69 126
Summa koncernen 58 69 127

Antal anstdllda i tabellerna ovan ar uttryckt som medelantal heltidsekvivalenta.

Styrelsen bestod vid utgdngen av aret av 3 (3) méan och 2 (2) kvinnor. Féretagsledningen bestod av 6 (6) man och
3 (3) kvinnor.
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NOT 11
ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE SAMT NARSTAENDETRANSAKTIONER

Ersattning till verkstéllande direktdren beslutas av styrelsen efter forslag fran ersattningsutskottet. Riktlinjerna
som antogs 2025 och som beskrivs pa sida 14 galler tills vidare.

Ledande befattningshavare under aret &r verkstallande direktéren och ytterligare 8 (8) personer. Vid

utgangen av 2025 uppgar antalet ledande befattningshavare till 9 (9) inklusive verkstéllande direktor. For
koncernledningen tillampas marknadsmassiga villkor for [6ner och évriga anstallningsformaner, vilka godkanns
av ersdttningsutskottet.

FINANSIELL INFORMATION BONESUPPORT ARSREDOVISNING 2025

De flesta anstéllda har individuella, rérliga bonussystem med matbara mal. Uppfoljning och utvardering sker
kvartals- eller arsvis.

Verkstallande direktorens avtal kan sdgas upp av endera parten med en uppsagningstid om 6 (6) manader. Vid
uppsagning fran bolagets sida utgar i tilldgg ett avgangsvederlag om 12 (12) méanaders 16n (och formaner samt

genomsnittsbonus fér de tre senaste aren). Ovriga ledande befattningshavares avtal har uppsagningstider upp
till 6 (6) manader.

2025 2024

LUGEEEIEEG Sociala Aktierelaterade Sociala kost-

ersattningar kostnader Lo6n, arvode ersattningar nader

Lennart Johansson', Styrelseordférande 1165 0 119 1060 366 1065
Mary I O'Connor, Styrelseledamot 585 0 0 560 0 0
Bjorn Odlander, Styrelseledamot 515 0 53 255 0 80
Christine Rankin, Styrelseledamot 650 0 204 610 0 192
Jens Viebke, Styrelseledamot fran 27 maj 2025 250 0 79 0 0 0
Hakan Bjorklund, Styrelseledamot till 27 maj 2025 265 0 27 255 0 26
Torbjorn Skold!, verkstéllande direktor fran 1 september 2025 1145 223 465 0 0 0
Emil Billback', verkstéllande direktor till 31 augusti 2025 3657 2932 L7 5905 4145 8 461
Ovriga ledande befattningshavare', 8 (8) personer 22 228 16 835 4202 22 254 6977 13 434

1 De sociala kostnaderna for dessa personer inkluderar férandring i redovisad skuld for sociala avgifter avseende aktiva langsiktiga incitamentsprogram.

Erséttningar till styrelseledamoter i tabellen ovan, exklusive de aktierelaterade erséttningarna, ar arvoden
utbetalda under 2025. | not 10 redovisas kostnad for 2025 som tagits under dret. Upplupna styrelsearvoden
uppgar till 716 TSEK (1 180). De riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som antogs av arsstamman
2025 framgar av forvaltningsberattelsen samt bolagsstyrningsrapporten.

Bonus till nuvarande verkstéllande direktor ingar i 16n och arvoden och har utgatt med 541 TSEK (0).
Motsvarande galler for den tidigare verkstallande direktéren med 1 349 TSEK (1 977) och for évriga ledande
befattningshavare med 4 046 TSEK (3 817).

For nuvarande verkstallande direktér och 6vriga ledande befattningshavare betalar bolaget pensionspremier
for alla utom en, som sjélv ombesérjer detta. For dem som var anstallda vid juni 2020 géller att betalning

sker i enlighet med en trappa dar 7 procent berdknas pa grundlon upp till 7,5 prisbasbelopp, 24 procent pa
grundlén mellan 7,5-20,0 prisbasbelopp och 16 procent pa grundlén mellan 20,0-30,0 prisbasbelopp. For

dem som anstallts efter 1 juli 2020 galler att betalning sker i enlighet med en trappa dér 4,5 procent berdknas

pa grundlon och bonus upp till 7,5 prisbasbelopp och 30 procent pa grundldn och bonus mellan 7,5-30,0
prisbasbelopp. Pensionsupplaggen ar olika eftersom de ledande befattningshavarna, verkstéllande direktéren
exkluderad, dr baserade i 4 (4) olika lander. Pensionspremier avseende nuvarande verkstallande direktor har
betalats med 319 TSEK (0), avseende tidigare verkstallande direktor 627 TSEK (792) samt avseende 6vriga ledande
befattningshavare med 1 630 TSEK (1 461). Styrelsens ledaméter har ej erhdllit ndgon pension.

BONESUPPORT har haft kostnader om 1 037 TSEK (1 115) till styrelseledamoten Mary | O'Connor avseende
konsulttjanster.
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NOT 12
PRESTATIONSAKTIEPROGRAM

Vid utgangen av dret fanns tre prestationsaktieprogram, s. k. langsiktiga incitamentsprogram ("LTI"). VARDERING - PRESTATIONSAKTIEPROGRAM LTI 2025/2028 30 september 2025
Utdelning -
Prestationsaktieprogrammen har foljande I6ptider och slutdatum: T HT— 4000 %
- Programmet fér anstallda som beslutades av arsstamman 2023 6per till och med 31 december 2026. Ranta 205%
Investeringsperioden for deltagarna avslutades den 31 december 2023 och intjéningsperioden pabdrjades den Virdering av aktien (SEK) 173.85
1 januari 2024. Varderingsmodell Monte Carlo
- Programmet for anstallda som beslutades av drsstamman 2024 I6per till och med 31 december 2027.
Investeringsperioden for deltagarna avslutades den 30 september 2024 och intjaningsperioden pabdrjades FORANDRING | ANTAL PRESTATIONSAKTIER UNDER ARET m 2024
eI CELEh Utestdende 1 januari 958 000 1209132
- Programmet for anstéllda som beslutades av arsstamman 2025 l6per till och med 31 december 2028. Utstallda under &ret avseende nytt program 69 750 366 000
Investeringsperioden for deltagarna avslutades den 30 september 2025 och intjaningsperioden pabdrjades Utdelat avseende program som avslutades féregaende &r (LTI 2021/2023) 0 -549 132
samma dag. Utdelat avseende program som avslutades under &ret (LTI 2021 Styrelse) 0 -60 000
Aterforda under &ret avseende avslutade anstaliningar 0 -8 000
I programmet som beslutades av &rsstamman 2023 kan for varje sparaktie max fyra prestationsaktier tilldelas till Aterforda under &ret avseende frivillig avbrytning fran deltagares sida 117 000 0
de anstallda utan betalning beroende pa framtida aktiekurs och bolagets utveckling avseende forséljning och Aterupptaget deltagande under aret 4000 0
EBITDA under [6ptiden. Utestaende 31 december 914750 958 000
varav fulltintjdnade 31 december 0 0
| programmen som beslutades av arsstamman 2024 och 2025 kan for varje sparaktie max tre prestationsaktier
tilldelas till de anstéllda utan betalning beroende pa framtida aktiekurs och bolagets utveckling avseende Kostnad och skuld
forsaljning och EBITDA under programmens [6ptid. Under 2025 belastade kostnader for prestationsaktieprogrammen, exklusive sociala avgifter, rorelseresultatet
med 32 308 TSEK (15 890). Fér den del som avser styrelse och ledning, se not 11 Ersattning till ledande
VARDERING - PRESTATIONSAKTIEPROGRAM LTI 2023/2026 14 februari 2023 befattningshavare samt narstaendetransaktioner. De sociala avgifterna for dessa program uppgick till en negativ
Utdelning _ kostnad om 1959 TSEK, att jamféra med en kostnad om 21 848 TSEK foregdende ar. Redovisat skuld for sociala
Forvantadivolatilitet 62,52 % avgifter uppgick till 15 053 TSEK (17 012).
Ranta 2,60 %
Vardering av aktien (SEK) 47,87
Vérderingsmodell Monte Carlo
VARDERING - PRESTATIONSAKTIEPROGRAM LTI 2024/2027 30 september 2024
Utdelning -
Forvantad volatilitet 40,00 %
Ranta 1,71 %
Vardering av aktien (SEK) 198,86
Varderingsmodell Monte Carlo
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NOT 13 NOT 16, forts
OVRIGA RORELSEINTAKTER INKOMSTSKATT
KONCERNEN MODERBOLAGET
2025 2025 2024 Under 2023 aktiverades uppskjutna skattefordringar pa skattemdssiga underskottsavdrag for forsta gangen,
Velluialarsvinsar 60 558 93 249 5918 364 efter att bolaget under det arets tre sista kvartal hade gatt med vinst. Vi bedémde da och gor det fortfarande
Forsakringsersattning 4910 0 0 0 att detta ar en hallbar utveckling som kommer att leda till att hela underskottet kan kvittas mot vinster under de
Ovrigt 396 934 0 0 ndrmsta dren. Det som ligger bakom denna bedémning ar bland annat bolagets ihallande omsattningsékning
ST 66 364 94183 5218 364 sedan barsintroduktionen 2017, var hoga férmdga att behdlla kunder och vara vélskyddade immateriella
rattigheter. For mer information om de uppskattningar, antaganden och bedémningar som har gjorts kring
detta, se not 3 Bedomningar, uppskattningar och antaganden. Under dret bokfordes uppskjuten skatt pa nya
NOT 14 underskott avseende negativt resultat i BONESUPPORT AB och BONESUPPORT HOLDING AB. Detta var en effekt
OVRIGA RORELSEKOSTNADER framfor allt av de sékerhetslager som skapades i slutet av 2024. Den negativa effekten péd resultatet bedéms
KONCERNEN MODERBOLAGET vara tillféllig. Som en foljd av det negativa resultatet ar tidslinjen som ursprungligen berdknades for det fulla
utnyttjandet forskjuten med begransad tid.
Valutakursférluster 111 350 74816 137 3234
Ovrigt 9 129 0 0 I koncernen och i moderbolaget bokférs uppskjuten skatt pa transaktionskostnader kring nyemissioner direkt
Summa 111 359 74 944 137 3234 over det egna kapitalet, eftersom det &r dar transaktionskostnaderna bokfors. Resterande uppskjuten skatt
bokfors i drets resultat.
NOT 15 KONCERNEN
FINANSIELLA POSTER
KONCERNEN MODERBOLAGET Féljande komponenter ingdr i drets skatt: -:a 2024
2025 2025 2024 Resultatréikningen
Ranteintakter, koncerninterna 0 0 13335 13221 Aktuell skattekostnad:
Positiv omvardering av derivat 0 5019 0 0 Aktuell skattekostnad for aret -41 531 -10 641
Ovriga ranteintakter, externa 7267 3752 481 787 Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 2219 142
Réntekostnader, koncerninterna 0 0 -5135 -2513 Uppskjuten skatt:
Negativ omvérdering av derivat -36 088 0 -30 389 0 Uppskjuten skatt avseende férandring av temporéra skillnader -18 052 -28 371
Ovriga réntekostnader, externa -3 336 -2294 -1 -70 Skatt pa arets resultat redovisad i resultatrakningen -57 364 -38870
Netto -32 157 6477 -21719 11426
Eget kapital
Uppskjuten skatt avseende transaktionskostnader pa nyemissioner 12 54
NOT 16 Skatt pa arets resultat redovisad direkt inom eget kapital 12 54
INKOMSTSKATT
Summa redovisad skatt -57 352 -38816

I koncernen finns skattemassiga underskott baserade pa historiska forluster. Underskottsavdragen ar hanforliga
till verksamhetens forskningsfokuserade period, dér grunden och férutsattningarna fér nuvarande och
framtida forséljning och resultat skapades. Forlustavdragen ar framfor allt hanforliga till BONESUPPORT AB och
BONESUPPORT HOLDING AB och det svenska skattesystemet, med full koncernbidragsratt. De skattemassiga
underskottsavdragen uppgick per 31 december 2025 till 951 MSEK (690), varav 169 MSEK (156) avsdg
moderbolaget. Underskotten har ingen faststalld forfallotidpunkt.
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NOT 16, forts
INKOMSTSKATT
Avstdmning mellan redovisad skatt och skatt baserad pd gdllande skattesats: -:B 2024
Resultat fore skatt 199 518 172 624
Skatt enligt skattesats 20,6 % (20,6) -41 101 -35561
Skillnad mellan skattesats i Sverige och i évriga lander -7 363 -2 530
Ej skattepliktiga intakter 12 1
Tempordra skillnader 72148 -35759
Ej avdragsgill rénta ("N9") -3 442 0
Aktierelaterade ersattningar, koncernbokning enbart -6 655 -3273
Ovriga ej avdragsgilla kostnader -1 064 139
Justeringar hanférliga till tidigare ar 2219 1047
Utnyttjande av skattemadssiga underskott for vilka ingen uppskjuten skattefordran redovisats 0 67 795
Nya skattemdssiga underskott -53 953 -2 382
Forandring av uppskjuten skatt -18 052 -28 371
Omrakningsdifferens -113 24
Skatt pa arets resultat rapporterad i resultatrakningen -57 364 -38870
Uppskjuten skatt avseende transaktionskostnader pa nyemissioner 12 54
Summa redovisad skatt -57 352 -38 816
Tillgang/skuld Resultatrakning
Den uppskjutna skatten avser féljande komponenter: 31 dec 2025 2025 2024
Skattemadssiga underskott i de svenska bolagen exklusive den del som galler transaktionskostnader pa nyemissioner 183223 129219 53953 -65 395
Skattemdssiga underskott i moderbolaget som uppstatt avseende transaktionskostnader pa nyemissioner 12587 12 575 0 0
Temporara skillnader i 6vriga bolag 1693 1764 141 1510
Leasingskulder 2825 3406 -581 -611
Nyttjanderatter -2 977 -3 241 264 662
Ovriga temporara skillnader avseende koncernjusteringar, se not 4 5761 77722 -71 829 35463
Summa uppskjuten skatt 203 112 221445 -18 052 -28371
Den uppskjutna skatten i balansréikningen avser foljande bruttoposter: -’IM:E 31dec2024
Uppskjutna skattefordringar 206 089 224 686
Uppskjutna skatteskulder -2977 -3241
Uppskjuten skattefordran, netto 203 112 221445
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MODERBOLAGET

Moderbolagets géllande skattesats for inkomstskatt ar 20,6 procent (20,6).

Féljande komponenter ingdr i drets skatt: -:E 2024

Resultatrékningen

Aktuell skattekostnad 0 0
Uppskjuten skatt avseende uppbokning och upplésning av temporara skillnader 2 646 2140
Skatt pa arets resultat redovisad i resultatrakningen 2646 2140
Eget kapital

Uppskjuten skatt avseende transaktionskostnader pa nyemissioner 12 54
Skatt pa arets resultat redovisad direkt inom eget kapital 12 54
Summa redovisad skatt 2658 2194
Avstdmning mellan redovisad skatt och skatt baserad pa gdllande skattesats: -:E 2024
Resultat fore skatt -29 265 -11227
Skatt enligt skattesats 20,6 % (20,6) 6029 2313
Ej avdragsgilla kostnader -3 460 69
Nya skattemdssiga underskott -2 569 -2 382
Justering av uppskjuten skattefordran 2 646 2140
Skatt pa arets resultat 2646 2140

Tillgang/skuld Resultatrakning

Féljande komponenter ingdr i den uppskjutna skatten: 31 dec 2025 2025 2024
Resultatrdkningen

Uppskjuten skatt pa skatteméassiga underskott exklusive den del som géller transaktionskostnader pa nyemissioner 22177 19 531 2 646 2140
Eget kapital

Uppskjuten skatt pa skatteméssiga underskott som uppstatt avseende transaktionskostnader pa nyemissioner 12587 12 575 0 0
Summa uppskjuten skatt 34764 32106 2646 2140
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NOT 17
VARULAGER

Forandringen av varulager redovisas under posten kostnad for sélda varor och uppgick till en positiv paverkan i

resultatet om 182 TSEK (3 155).

NOT 19
INVENTARIER OCH VERKTYG

KONCERNEN

FINANSIELL INFORMATION BONESUPPORT ARSREDOVISNING 2025

31dec2024

| 31dec202s IEILUSIPLE

Ingdende anskaffningsvarden 14 437 12 698
Arets investeringar 2562 1530
Nedskrivningar avseende produkter med kort hallbarhetstid eller annan risk fér vardenedgang har gjorts med 56 Arets utrangeringar _460 0
TSEK (0). Detta da nettoférsaljningsvardet understeg anskaffningsvardet. Omrakningsdifferenser 411 209
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 16 128 14 437
NOT 18 - . Ingdende ackumulerade avskrivningar -9 486 -7 648
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR Arets avskrivningar 21582 -1 641
Arets utrangeringar 460 0
KONCERNEN Omrakningsdifferenser 369 -197
Utgaende ackumulerade avskrivningar -10239 -9486
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 31 dec2024 Utgaende bokfort varde 5889 4951
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 24 467 20157
Arets investeringar 2633 4310
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 27 100 24 467 NOT 20 .
ANDELAR | KONCERNFORETAG
Ingdende ackumulerade avskrivningar -13419 -11 991
Arets avskrivningar -1715 -1428 MODERBOLAGET ‘IM:E 31dec2024
Utgaende ackumulerade avskrivningar -15134 -13 419 Ingdende anskaffningsvarden 1254438 1254438
Utgaende bokfort varde 11967 11048 Utgaende anskaffningsvarden 1254438 1254438
Patent 31 dec2024 Ingdende ackumulerade nedskrivningar -297 786 -297 786
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 5582 5582 Utgaende ackumulerade nedskrivningar -297 786 -297 786
Arets investeringar 0 0 Utgadende bokfort virde 956 652 956 652
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 5582 5582
Ingdende ackumulerade avskrivningar -2 088 -1542
Arets avskrivningar -546 -546
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2634 -2088
Utgaende bokfért varde 2948 3494
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NOT 20, forts
ANDELAR | KONCERNFORETAG

Kapitalandel % Antal andelar Bokfort varde 31 dec 2024 Organisationsnummer Sate
BONESUPPORT AB 100 1000 956 652 956 652 556800-9939 Lund
DOTTERBOLAG TILL BONESUPPORT AB:
Kapitalandel % Antal andelar Bokfort varde 31 dec 2024 Organisationsnummer Sate
BONESUPPORT Inc. 100 100 69 69 98-0539754 Delaware
BONESUPPORT GmbH 100 1 000 0 0 HRB 80228 Frankfurt
BONESUPPORT BV 100 18 000 183 183 34377023 Amsterdam
BONESUPPORT Switzerland GmbH 100 20 000 171 171 CHE-474.771.411 ZUrich
BONESUPPORT UK Ltd 100 1 0 0 10352673 London
BONESUPPORT ApS 100 500 69 69 40081135 Kongens Lyngby
BONESUPPORT, S.L.U. 100 3500 36 36 B67244988 Madrid
BONESUPPORT SRL 100 10 000 102 102 11708750960 Milano
BONESUPPORT Incentive AB 100 100 000 840 840 556739-7780 Lund
BONESUPPORT Austria GmbH 100 1 56 0 FN 658162k Wien
BONESUPPORT AS 100 3000 0 0 936 240 577 Oslo
NOT 21
KUNDFORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR
Koncernens kunder utgérs huvudsakligen av sjukhus och kliniker. De fyra storsta kunderna star for 11 procent (9) av de totala kundfordringarna. Den enskilt storsta kunden star for
3 procent (3). Kreditrisken bedéms som ldg hos det stora flertalet kunder. Koncernen har historiskt mycket ldga
KONCERNEN MODERBOLAGET realiserade kreditforluster. | not 1 Allman information, redovisningsprinciper beskrivs principerna fér bedémning
31 dec 2025 31 dec2025 [JIBEE av kreditriskreservering.
Kundfordringar 215552 195 941 0 0 . .
Upplupna intikter 38119 36 539 0 0 Kreditriskexponering — |_31.dec202s IEEIRTTIOLE
Bilen Codl e 8225 19 368 84556 356 040 Ej forfallna kundfordringar och upplupna intakter, bruttobelopp 144 274 135126
Summa 261896 251848 84556 356 040 Kreditriskresery 0 0
(Andel i procent) 0% 0%
Ovriga fordringar avser: 31dec2025 31dec2024 31dec2025 31dec2024 Ft‘)rfal\ln.a kundfordringar, bruttobelopp 116260 105365
Fordringar pé koncernforetag 0 0 84 406 355965 Kreditriskreserv 6863 8o
Momsfordran 4799 4806 0 0 (Andel i procent) % %
Skattefordran 1565 1708 150 75 Summa kundfordringar och upplupna intakter 253671 232480
Ovriga finansiella fordringar 1585 7918 0 0 . . . .
ol 0 4606 0 0 K:’edltrlskexponerlng uppdelad pa kreditbetyg M
S 276 330 0 0 Lag 253 671 232 480
Summa 8225 19 368 84 556 356 040 Medel 0 0
Hog 8863 8011
Kreditriskreserv -8 863 -8011
Totalt redovisat varde 253671 232480
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NOT 21, forts NOT 22
KUNDFORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR PERIODISERINGSPOSTER
KONCERNEN MODERBOLAGET

Férfallotid for forfallna men ej nedskrivna kundfordringar 31 dec 2024 31 dec 2025 Tl 31dec2024

Mindre &n en manad 43147 30850 Forutbetalda kostnader avseende

1-3 mdnader 33921 34570 Licenser 2492 1333 124 32

Mer &n 3 manader 32329 31934 Foretagsforsakring 2 446 2410 1625 1360

Summa 109 397 97 354 Regulatoriska avgifter 1619 77 0 0
Utstallningar 1079 1067 0 0

Forandring i kreditriskreserv 2024 Styrelsearvoden 716 399 716 399

Per 1 januari 8011 557 Resor 714 416 0 0

Reservering for osakra fordringar 2924 7155 Personal 220 964 0 0

Bortskrivning av osékra fordringar -708 -15 [T-service 182 212 0 0

Omrakningsdifferens -1363 314 Ovrigt 2314 2753 50 123

Per 31 december 8863 8011 Summa 11782 9631 2515 1914

For ovriga finansiella fordringar har ingen kreditriskreservering gjorts da risken beddms vara ovasentlig. Upplupna intikter

Fordringar i dotterbolag nedskrivningstestas tillsammans med andelar i dotterbolag, se not 3 Bedémningar, Upplupna intakter 38119 36 539 0

uppskattningar och antaganden. Summa 38119 36539

Koncernens kundfordringar per valuta 31 dec2024 Upplupna kostnader avseende

usb 188 112 172 856 Forséljningskommissioner? 41 640 33911 0 0

EUR 13 825 9591 Bonus inklusive sociala avgifter 26 566 26 501 2490 2517

GBP 10919 10 764 Sociala avgifter avseende

SEK 1404 922 incitamentsprogram 15053 17012 4727 6097

DKK 1259 1111 Semesterlén inklusive sociala

CAD 33 616 avgifter 10153 8594 928 744

CHF 0 81 Konsultation 5 840 2261 1301 51

Summa 215552 195 941 Ovriga sociala avgifter 2914 2367 487 421
Pensioner 2429 1998 270 192
Revision 1518 1648 797 869
Styrelsearvoden 1233 1180 1233 1180
Mottagna ravaror 8 270 0 0
Ovrigt 3027 2036 48 0
Summa 110 381 97778 12 281 12071

1 Upplupna intakter avser produkter som anvénts i patient men dar anvandande sjukhus &nnu ej har fakturerats.
2 Upplupna forsaljningskommissioner ar baserade pa forsaljning i december och utbetalas till distributéren efter
arsskiftet.
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NOT 23 NOT 24

EGET KAPITAL SAMT RESULTAT PER AKTIE AVSATTNINGAR

Totalt antal aktier, kvotvirde 0,625 SEK (0,625) 66 764 350 Koncernen har kapitalplacerade direktpensioner som nettoredovisats i balansrakningen. Sérskild [6neskatt
avseende pensionerna har redovisats som avsattning.

Antal aktier 31 december 2023 66 197 635

Emitterade Gaktier 486 840 -:a 2024

Konvertering av 723 745 C-aktier till stamaktier 0 Per 1 januari 377 357

Konvertering av personaloptioner 79 875 Ny avsattning 2 0

Antal aktier 31 december 2024 66 764 350 Omvérdering -21 20

Antal aktier 31 december 2025 66 764 350 Per 31 december 358 377

Antal roster 65949 711

Vid utgangen av aret uppgick antalet aktier oférandrat till 66 764 350, varav 65 859 195 var stamaktier och NOT 25

905 155 var Gaktier. Aktiekapitalet uppgick till 41 728 TSEK (41 728). Under 2025 har inga aktier (79 875) emitterats KLASSIFICERING AV FINANSIELLA INSTRUMENT

till foljd av utnyttjade personaloptioner.
| koncernen redovisas derivat till verkligt varde via resultatrakningen. Ovriga finansiella tillgdngar och skulder
RESULTAT PER AKTIE - FORE UTSPADNING redovisas till upplupet anskaffningsvérde enligt tabellen nedan.

Resultat per aktie fore utspadning ar berdknat med féljande resultat och antal aktier: m 31 dec 2024

Finansiella tillgangar

2025 2024 Ovriga finansiella anldggningstillgéngar 1111 426

Arets resultat, TSEK 142 154 133 754 Kundfordringar 215552 195 941
Vdgt genomsnittligt antal stamaktier, tusental 65 859 65 632 Ovriga fordringar 73 7918
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 2,16 2,04 Upplupna intakter 38119 36225

Likvida medel 377 988 227 004

RESULTAT PER AKTIE - EFTER UTSPADNING
BONESUPPORT har potentiella aktier i form av pdgdende prestationsaktieprogram. Resultat per aktie efter

Finansiella skulder

utspadning ar berdknat enligt foljande:

Leasingskulder 11683 14 589

Leverantorsskulder 16 441 17 838

2024 Upplupna kostnader 53047 41306
Arets resultat, TSEK 142 154 133754
Vdgt genomsnittligt antal stamaktier och potentiella aktier, tusental 66 777 66 608
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 2,13 2,01
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NOT 25, forts
KLASSIFICERING AV FINANSIELLA INSTRUMENT

I moderbolaget redovisas samtliga finansiella tillgdngar och skulder till upplupet anskaffningsvérde enligt

‘Im:a 31dec2024

tabellen nedan.

Finansiella tillgangar

Andelar i koncernféretag 956 652 956 652
Fordringar pa koncernféretag 84 406 355965
Likvida medel 244 350 16 965

Finansiella skulder

Leverantorsskulder 544 881
Aktieswap, derivat 292 414
Upplupna kostnader 3378 2100

Verkligt varde pa finansiella tillgdngar och skulder bedéms 6verensstamma med det redovisade védrdet pa grund
av den korta loptiden. | moderbolaget redovisas andelar i koncernforetag till anskaffningsvarde, och évriga

finansiella tillgdngar redovisas till upplupet anskaffningsvarde.
I'likvida medel ingar kassa och disponibla banktillgodohavanden.
For uppgift om ranteintékter pa finansiella tillgdngar se not 15 Finansiella poster. Forluster pa finansiella

tillgdngar som redovisas i resultatrakningen sdsom kreditforluster beskrivs i not 21 Kundfordringar och évriga
fordringar. Upplupna kostnader specificeras i not 22 Periodiseringsposter.
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NOT 26
LEASING
Koncernen har leasingkontrakt med Forsta Nedan visas en sammanstallning av koncernens redovisade nyttjanderéttstillgdngar och leasingskulder samt hur de férdndrades under éret:
Fastighets AB IDEON (Wihlborgs) i Sverige och med
115-119 Fourth Avenue LLC i USA fér hyra av kontors- KONCERNEN - NYTTJANDERATTER Byggnader Bilar Inventarier Summa
och lagerlokaler. Anskaffningsvérde
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 1 jan 2024 29750 4863 2943 37556
Utover lokalkontrakten har koncernen kontrakt Tillkommande avtal 457 2587 1069 4113
med ett antal leverantorer for leasing av bilar, med Avslutade avtal 0 -1260 -1684 -2944
ATEA for hyra av datorer och annan it-utrustning, Omrakningsdifferenser 0 40 0 40
samt med nagra andra leverantdrer avseende Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 31 dec 2024 30207 6230 2328 38765
mindre avtal. Alla objekt ar sédana som anvéands i
koncernens dagliga verksamhet. Leasingperioden Ing&ende ackumulerade anskaffningsvérden 1 jan 2025 30 207 6230 2328 38 765
avseende lokaler och bilar stracker sig dver upp TilemmmemeE evial 706 3137 1329 5172
till fyra &r och avseende datorer och annan it- Avaluizet avial 0 -681 -810 -1491
utrustning Sver tre dr. Omrakningsdifferenser 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 31 dec 2025 30913 8686 2847 42 446

Avtalens villkor &r marknadsmassiga och inga av

kontrakten kraver att koncernen ska uppratthalla Avskrivningar

nagra finansiella nyckeltal. Ingdende ackumulerade avskrivningar 1 jan 2024 14074 2669 1868 18611
Avslutade avtal 0 1260 1684 2944
Inga leasingavtal [5per pa mer an fyra dr. Arets avskrivningar 4478 -1750 -989 7217
Omrakningsdifferenser -91 -28 -32 -151
Utgdende ackumulerade avskrivningar 31 dec 2024 -18 643 -3187 -1 205 -23 035
Ingdende ackumulerade avskrivningar 1 jan 2025 -18 643 -3187 -1 205 -23 035
Omlagt avtal 734 0 0 734
Avslutade avtal 0 680 810 1490
Arets avskrivningar -4 457 -2 291 -988 7736
Omrakningsdifferenser 451 68 33 552
Utgaende ackumulerade avskrivningar 31 dec 2025 -21915 -4730 -1350 -27 995

Redovisade varden
Utgadende bokfért varde 31 dec 2024 11 565 3043 1123 15731
Utgaende bokfort varde 31 dec 2025 8999 3956 1497 14 452
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NOT 26, forts NOT 27
LEASING STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
KONCERNEN - LEASINGSKULDER BEZE] 2024 STALLDASAKERHETER
Ingdende balans 14 589 17 484 Det amerikanska dotterbolaget BONESUPPORT Inc. har stéllt en garanti for sina hyreslokaler om 42 TUSD (42),
Tillkommande leasingskulder 5172 4128 motsvarande 387 TSEK (463). Moderbolaget garanterar motsvarande belopp genom ett borgensatagande.
Amortering 0412 8646 Utover det har moderbolaget ingatt ett generellt borgensatagande, som vid utgadngen av 2025 uppgick till
Rintekostnader 851 1677 1000 TUSD (1 000), motsvarande 9 213 TSEK (11 030).
Omrakningsdifferenser 483 -54
Utgaende balans 11683 14 589 BONESUPPORT AB har kapitalplacerade direktpensioner uppgdende till 979 TSEK (979). Moderbolaget har stallt
varav langfristig leasingskuld 4200 7 660 sakerheter uppgédende till motsvarande belopp.
varav kortfristig leasingskuld 7 483 6929

OVRIGA EVENTUALFORPLIKTELSER

Vid berdkning av skuld for aterstdende leasingbetalningar pa avtal som tillkommit eller forlangts under dret Koncernen och moderbolaget hade inga 6vriga eventualforpliktelser vid utgdngen av 2025 eller 2024.
har en rantesats om 4,7 procent (6,1) anvants vid diskonteringen. Koncernen har ingen extern lanefinansiering

varfor uppgift om marginell [dnerdnta baseras pa diskussion med koncernens huvudbank om till vilken rénta

koncernen hade kunnat ta upp lan for finansiering av exempelvis en férvéarvad kontorsfastighet.

NOT 28
Nedan visas koncernens odiskonterade leasingskulder per [6ptid: POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

KONCERNEN EIM:E 31dec2024
Inom ett ar 8737 8581 KONCERNEN - POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET -:a 2024

Mellan ett och tva ar 6279 7 667 Avskrivningar avseende nyttjanderatter 7736 7217

Mellan tva och tre ar 1885 4113 Ovriga avskrivningar och nedskrivningar 3843 3615

Mellan tre och fyra ar 52 0 Kostnader for ldngsiktiga incitamentsprogram 32308 15890

Summa 16 953 20 361 Orealiserade kursdifferenser 36 839 -38892
Nedskrivningar av kundfordringar och varulager 3057 7 254

Nedan visas hur leasing ar redovisad i koncernens resultatrakning: Ovrigt 19 21

KONCERNEN 2024 Summa 83764 -4895

Avskrivningar av nyttjanderatter 7736 7217

Rantekostnader for leasingskulder 851 1677

Summa 8587 8894

I koncernens kassaflode ingar leasing med 851 TSEK (1 677) avseende réantebetalningar och 9 295 TSEK (6 416)
avseende amorteringar.

Moderbolaget har inte ingatt ndgra leasingavtal.
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NOT 29
HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Ingenting att rapportera.

NOT 30
FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION | MODERBOLAGET

SEK

Fritt eget kapital i moderbolaget ‘IM:E 31 dec2024
Balanserat resultat 1229579810 1254961 985
Arets resultat -26 618 757 -9 086 508
Summa 1202961 052 1245 875 477

Styrelsen foreslar att det balanserade resultatet och arets resultat balanseras i ny rékning. Forslaget kommer att
ldggas fram for rsstdmman den 12 maj 2026.
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STYRELSENS FORSAKRAN BONESUPPORT ARSREDOVISNING 2025

STYRELSENS FORSAKRAN

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att
koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med internationella redovisningsstandarder IFRS
sadana de antagits av EU och ger en rattvisande
bild av koncernens stallning och resultat.
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med
god redovisningssed och ger en rattvisande bild av
moderbolagets stéllning och resultat.

Forvaltningsberéattelsen for koncernen och
moderbolaget ger en réttvisande bild Gver
utvecklingen och koncernens och moderbolagets
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingdri
koncernen starinfor.

Innehalletidenna drsredovisning bestamdes den
24 mars 2026.

Stockholm, 16 april 2026

LennartJohansson
Styrelseordférande

Florida (USA), 16 april 2026

Mary 10’Connor
Styrelseledamot

Stockholm, 16 april 2026

Bjorn Odlander
Styrelseledamot

Stockholm, 16 april 2026

Christine Rankin
Styrelseledamot

Stockholm, 16 april 2026

JensViebke
Styrelseledamot

Lund, 16 april 2026

Torbjorn Skold
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 16 april
2026

Ernst& Young AB

Henrik Rosengren
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Tillbolagsstamman i BONESUPPORT HOLDING AB (publ), org nr 556802-2171

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for BONESUPPORT
HOLDING AB (publ) for ar 2025. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 7 - 50 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och gereniallavadsentliga avseenden réattvisande
bild av moderbolagets finansiella stélining per den
31 december 2025 och av dess finansiella resultat

och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och gerenialla
vasentliga avseenden réttvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt IFRS
Redovisningsstandarder, sa som de antagits av EU,
och drsredovisningslagen.

Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdamman faststaller re-
sultatrékningen och balansrakningen for
moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovis-
ningen och koncern-redovisningen ar forenliga
med innehdlleti den kompletterande rapport som
har dverlamnats till moderbolagets revisions-
utskott i enlighet med Revisorsférordningens
(537/2014) artikel 11.

GRUND FORUTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoendeiférhallande till moderbolaget och

koncernen enligt god revisorssed i Sverige och hari
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och évertygelse, inga forbjudna tjanster
som avses i Revisorsforordningens (537/2014)
artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget
eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller
dess kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhdmtat ar
tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN
Sarskilt betydelsefulla omrdden for revisionen dr de
omraden som enligt var professionella bedémning
var de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen for
den aktuella perioden. Dessa omraden behandla-
desinom ramen for revisionen av, och i vart
stallningstagande till, arsredovisningen och

koncernredovisningen som helhet, men vigéringa
separata uttalanden om dessa omraden.
Beskrivningen nedan av hur revisionen genomfor-
desinom dessa omraden skaldsas i detta
sammanhang.

Vihar fullgjort de skyldigheter som beskrivs i
avsnittet Revisorns ansvar i var rapport om
arsredovisningen ocksd inom dessa omraden.
Darmed genomfordes revisionsatgarder som
utformats for att beakta var beddmning av risk for
vasentliga fel i drsredovisningen och koncernredo-
visningen. Utfallet av var granskning och de
granskningsatgarder som genomforts for att
behandla de omraden som framgar nedan utgor
grunden for var revisionsberdttelse
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INTAKTSREDOVISNING
Beskrivning av omradet

Nettoomsattningen for ar 2025 uppgar till 1 175
MSEK i koncernens resultatrakning.

Intdkter redovisas utifran den ersattning som
koncernen forvantar sig att ha ratt till i utbyte
mot att dverfora utlovade varor eller tjanster till
en kund, exklusive belopp som tas emot for
tredje parts rakning (exempelvis vissa
forsaljningsskatter), vid den tidpunkt da
kontrollen dver varan éverforts till kunden.
Intakterna bestar framst av varuforsaljning som
genereras via tre kanaler med olika forsaljnings-
villkor:en kombination mellan eget séljbolag/
distributorer i USA, direktforsaljning pa vissa
europeiska marknader samt via distributorer pa
ovriga marknader. Intaktsredovisningen
innefattar stora transaktionsvolymer och ar
baserad pa tilldmpningen av skilda avtalsvillkor
beroende pa forsdljningskanal och marknad.
Tidpunkten fér varans évergang till kund
bedodms och faststalls pa olika nivaerinom
koncernen och det finns en betydande risk att
intakterna inte ar hanforliga till ratt period. Vi
har darfér bedomt intaktsredovisningen som
ett sarskilt betydelsefullt omrdde i revisionen.

En beskrivning av principerna for intaktsredo-
visningen framgadr av not 1 och information om
rorelsesegment finns i not 4.

Hur detta omrade beaktadesirevisionen

[ var granskning av intaktsredovisningen har vi
genomfort atgarder for att hantera risken att
intdkterna inte ar hanforliga till rétt period.
Granskningsatgarderna har bland annat bestatt
avatt:

« kartldgga och utvardera bolagets process for
intdktsredovisning,

« genomfora analyserav forsaljning jamfort
med féregdende dr samt rorelser i
intaktsredovisningen jamfort med
forvantningar,

« substansgranska bolagets redovisning av
samtliga vasentliga intaktsfloden, granska
kundavtal, krediteringar och existensen av
kundfordringar samt utfora dataanalyser,

« genomfora stickprovskontrollerav
periodiseringar i samband med bokslutet.

Vihar granskatldmnade upplysningari
arsredovisningen.

UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN
Beskrivning av omradet

Redovisat varde for uppskjuten skattefordran
uppgar perden 31 december 2025 till 203 MSEK
i koncernens balansrakning och 35 MSEK i
moderbolagets balansrakning, vilket motsvarar
25% av koncernens totala tillgangar och 3% av
moderbolagets totala tillgdngar. Fordringarna
arbland annat hanforliga till ackumulerade
skattemdssiga underskottsavdrag i moderbola-
get BONESUPPORT HOLDING AB (publ) samt
dotterbolaget BONE SUPPORT AB.

En uppskjuten skattefordran hanforlig till
ackumulerade skattemadssiga underskottsav-
drag ska redovisas i balansrakningen om det
finns tillrdckligt med forvantade framtida
skattepliktiga dverskott att kvitta underskotts-
avdragen mot. Koncernen upprattar arligen en
prognos for att beddma framtida skattepliktiga
dverskott och huruvida det finns faktorer som
Overtygande talar for att dessa framtida
overskott kommer kunna kvittas mot de
ackumulerade skattemadssiga underskotten.
Framtida skattepliktiga Gverskott baseras pa
ledningens prognoser och innefattar ett antal
antaganden, bland annat om omsattningstill-
vaxt och forvantade kostnader for att bedriva
verksamheten.

Forandringar av antaganden far en stor
paverkan pa berdkningen av framtida
skattepliktiga dverskott och de antaganden
som bolaget tillampat far darfor stor betydelse
for bedémningen om vardet pa den
uppskjutna skattefordran kan forsvaras. Vi har
darfor bedémt att redovisningen av uppskju-
ten skattefordran dr ett sarskilt betydelsefullt
omrade i revisionen.

En beskrivning av varderingen av uppskjuten
skattefordran framgadr av avsnittet beddmning-
ar, uppskattningar och antaganden inot 3 och
information om ackumulerade underskott per
31 december 2025 finns i not 16,
Arsredovisningen 2025

Hur detta omrade beaktadesirevisionen

| var revision av uppskjuten skattefordran har
vara granskningsatgarder bland annat bestatt
avatt:

« kartlagga och utvardera bolagets process for
att upprdtta prognoser och utvardera
tidigare traffsakerhetiprognoser och
antaganden,

« kritiskt utvardera prognosen och de
antaganden som gors samt verifiera att
prognosen hargodkants av styrelsen,

« undersoka om det foreligger nagra
begrasningariatt utnyttja de skattemassiga
underskotten som en del av fordran grundar
sig pa, bland annat genom att undersoka
om det finns ndgra genomforda eller
kommande andringar i skattelagstiftningenii
Sverige som kan paverka storleken pa
underskotten.

Vihar granskat lamnade upplysningari
arsredovisningen.
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ANNAN INFORMATION AN
ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehdller dven annan informa-
tion an drsredovisningen och koncernredovisning-
en och aterfinns pa sidorna 1-6 och 61-68. Den
andra informationen bestar dven av ersattnings-
rapporten som viinhdmtade fére datumet for
denna revisionsberattelse. Det dr styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredo-visningen omfattarinte denna
information och vi goringet uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen
och koncernredovis-ningen dr det vart ansvar att
ldsa den information som identifieras ovan och
Overvaga om informationen i vasentlig utstrack-
ning dr oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vidven den kunskap vii6vrigtinhdmtat
under revisionen samt bedémer om informatio-
neniovrigt verkarinnehadlla vasentliga felaktighe-
ter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehaller en véasentlig

felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har

inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det ér styrelsen och verkstéllande direktéren som
haransvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttas och att den ger
enrattvisande bild enligt drsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS
Redovisningsstandarder sa som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar
aven foér den interna kontroll som de beddmer ar
nodvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovis-ning som inte innehdller nagra

vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen an-svarar styrelsen och
verkstéllande direktoren for bedémningen av
bolagets formaga att fortsdtta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tilldampligt, om férhallanden som
kan paverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
An-tagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte
om styrelsen och verk-stallande direktoren avser
attlikvidera bolaget, upphéra med verksamheten
ellerinte har ndgot realistiskt alternativ till att gora
nagotav detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det
paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt,
bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering.

REVISORNS ANSVAR

Vdra mal ératt uppnad en rimlig grad av sékerhet om
att arsredovis-ningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentlighe-
ter eller misstag, och att ldmna en revisionsberat-
telse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhetdren hog grad av sakerhet, men @ringen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptdcka en vasentlig felaktighet om en sddan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i drsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

« identifierar och bedomer viriskerna for
vasentliga felaktigheteriarsredovisningen och

koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som &r
tillrdckliga och @ndamalsenliga for att utgdra en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter &r hogre an fér en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller dsidosattande av intern
kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var
revision for att utforma granskningsatgarder
som ar ldampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.
utvarderar vilamplighetenide
redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

drarvien slutsats om lampligheteni att
styrelsen och verkstallande direktéren anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vidrar ocksd en slutsats, med grund i
de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns
nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller férhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets férmaga
attfortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
attdet finns en vasentlig osakerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarnai
arsredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller,om sadana upplysningar
ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisions-bevis
som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gora att ett bolag
inte langre kan fortsatta verksamheten.

« utvdrderarvi den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehadlleti drsredovisningen och
koncernredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen dterger de
underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande
bild.

« planeraroch utférvi koncernrevisionen for att
inhdmta tillrdckliga och andamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for foretag eller affarsenheter
inom koncernen som grund for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styrning, évervakning och
genomgang av det revisionsarbete som utforts
forkoncernrevisionens syfte. Viarensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera
om betydelsefullaiakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som viidentifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande
om att vi har foljt relevanta yrkesetiska krav
avseende oberoende, och ta upp alla relationer
och andra férhallanden som rimligen kan paverka
vart oberoende, samti tillampliga fall dtgarder som
har vidtagits for att eliminera hoten eller
motatgdrder som har vidtagits.

Av de omrdden som kommuniceras med styrelsen
faststaller vivilka av dessa omraden som varit de
mest betydelsefulla for revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, inklusive de
viktigaste bedémda riskerna for vasentliga
felaktigheter, och som darfor utgor de for
revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi
beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen
savida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar
upplysning om fragan.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

REVISORNS GRANSKNING AV FORVALTNING
OCH FORSLAGET TILL DISPOSITIONER AV
BOLAGETS VINST ELLER FORLUST

Uttalanden

Utdver var revision av drsredovisningen har vi dven
utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning av BONESUPPORT
HOLDING AB (publ) for ar 2025 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten
enligtforslagetiforvaltningsberattelsen och
beviljar styrelsens ledamoter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vidr oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och hari ovrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar
tillrdckliga och @ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direkt6rens
ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner be-traffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning avom utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och
koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
staller pa storleken av moderbolagets och

koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i Ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlépande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation,
och atttillse att bolagets organisation ar utformad
sd att bokforingen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheteri dvrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande
direktoren ska skota den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de dtgarder som &r nédvandiga
for att bolagets bokforing ska fullgéras i dverens-
stammelse med lag och for att medelsforvaltning-
en ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen,
och dérmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelsele-
damot eller verkstallande direktéren i ndgot
vasentligt avseende:

« foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

» pdnagotannatsatt handlatistrid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
ddrmed vart uttalande om detta, dr att med rimlig
grad av sakerhet beddma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &ren hog grad av sékerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av enrevision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsat-
garder som utfors baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Detinnebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder,omraden och
forhallanden som dr vasentliga for verksamheten
och déravsteg och overtradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi garigenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna at-
gdrder och andra forhallanden som é&r relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for
vart uttalande om styrelsens forslag till dispositio-
ner betrdffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebo-
lagslagen.

REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-
RAPPORTEN

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfért en
granskning av att styrelsen och verkstdllande
direktoren har upprattat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som mojliggor

enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten)
enligt 16 kap.4 a § lagen (2007:528) om vdrdepap-
persmarknaden for BONESUPPORT HOLDING AB
(publ) for ar 2025.

Vr granskning och vart uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten
upprattats i ett format som i allt vasentligt
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalande

Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommen-
dation RevR 18 Revisorns granskning av Esef-
rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommenda-
tion beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vidroberoende i forhallande till BONESUPPORT
HOLDING AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige
och hari évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi harinhdmtat ar tillrdckliga
och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktorens
ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret for att Esef-rapporten har upprattats i
enlighet med 16 kap.4a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, och for att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstallan-
de direktéren bedémer nédvandig for att uppratta
Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar
Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om
Esef-rapporteniallt vasentligt ar upprattad i ett
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format som uppfyller kraveni 16 kap.4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, pa
grundval av var granskning.

ReVR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara
gransk-ningsatgarder for att uppna rimlig sakerhet
att Esef-rapporten dr upprattad i ett format som
uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet &ren hog grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en granskning som utfors
enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISOM 1
Kvalitetsstyrning for revisionsforetag som utfor

revision och 6versiktlig granskning av finansiella
rapporter samtandra bestyrkandeuppdrag och
naraliggande tjanster som kraver att foretaget
utformar, implementerar och hanterar ett system
for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer och rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutévningen och tillimpliga
kravilagar och andraférfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika dtgarder
inhdmta bevis om att Esef-rapporten har
uppréttats i ett format som mojliggér enhetlig
elektronisk rapportering av drsredovisningen och
koncernredovisning. Revisorn valjer vilka dtgarder
som ska utforas, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i rapportering-
en vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delarav den interna kontrollen som ar
relevanta for hur styrelsen och verkstéllande
direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma

granskningsatgarder som ar andamalsenliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att
gora ett uttalande om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en
utvardering avandamalsenligheten och
rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen
validering av att Esef-rapporten upprattatsi ett
giltigt XHTML-format och en avstdmning av att
Esef-rapporten Gverensstammer med den
granskade arsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning
av huruvida koncernens resultat-, balans- och
egetkapitalrakningar, kassaflédesanalys samt noter
i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet
med vad som féljer av Esef-férordningen.

Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm,
utsags till BONESUPPORT HOLDING AB (publ)s
revisor av bolagsstamman den 12 maj 2025 och har
varit bolagets revisor sedan 22 april 2010.

Lund den 16 april 2026

Ernst& Young AB

Henrik Rosengren
Auktoriserad revisor
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 2025

BONESUPPORT HOLDING AB (publ)
("BONESUPPORT") ar ett svenskt publikt bolag
med séteilLund. Bolagets aktie dr noterad pa
Nasdag Stockholm och handlas under férkortning-
en BONEX. BONESUPPORTs bolagsstyrning baseras
pa tilldmpliga lagar, regler och rekommendationer
for noterade bolag, sdsom Svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden”), Nasdag Stockholms
regelverk for emittenter, BONESUPPORTs
bolagsordning och bolagsspecifika regler och
riktlinjer. Fér mer information se bolagets hemsida
www.bonesupport.com. Under rakenskapsaret
2025 har BONESUPPORT tilldmpat Koden utan
nagraavvikelser.

BOLAGSSTAMMA
Arsstamman, eller i forekommande fall extra
bolagsstdamma, &r det yttersta beslutande organeti
BONESUPPORT dar samtliga aktiedgare dr
beréttigade att delta. Stdamman beslutar il
exempel om dndringar i bolagsordning,
styrelse- och revisorsval, faststéllande av resultat-
och balansrakning, ansvarsfrihet for styrelse och
verkstéllande direktor, disposition av vinst eller
forlust, principer for tillsattande av valberedning
samt riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare.

Vid drsstdamma den 27 maj 2025 var 279 aktiedgare
representerade med ettinnehav motsvarande 61
procent av totalt antal aktier och réster i bolaget.
Till stammans ordférande valdes advokat
Madeleine Rydberger. Pd drsstamman 2025
fattades bland annat beslut om faststéllande av
arvoden dt styrelsen och revisorerna, omval av
Bjorn Odlander, Lennart Johansson, Christine
Rankin och Mary | O'Connor som ordinarie
ledaméter samt nyval av Jens Viebke som ordinarie
ledamot, inrdttande av ett ldngsiktigt incitaments-

program for ledande befattningshavare och andra
nyckelanstallda samt beslut om emissionsbemyn-
diganden for styrelsen. Lennart Johansson
omvaldes till styrelseordférande. Ernst & Young AB
omvaldes som revisor med auktoriserade revisorn
Henrik Rosengren som huvudansvarig revisor.

Arsstamman 2026 kommer att hallas tisdagen den
12 maj 2026. For ytterligare information om
arsstamman hanvisas till BONESUPPORTs hemsida.
Aktiedgare har ratt att delta samt résta for samtliga
sina aktier vid bolagstamma. Fér information om
aktier och rostratt se forvaltningsberattelsen sidan
16iarsredovisningen.

VALBEREDNING

Enligt Koden ska bolaget ha en valberedning vars
uppdrag ska omfatta beredning och upprattande
avforslag till val av styrelseledaméter, styrelsens
ordférande, ordférande vid stdmma samt revisorer.
Valberedningen ska ocksa féresld arvode till
styrelseledamater och revisorer. Vid drsstamman
2023 beslutades att anta en reviderad instruktion
och arbetsordning for valberedningen enligt vilken
valberedningen ska besta av tre ledaméter
representerande de tre storsta aktiedgarna perden
sista september. Styrelsens ordférande ska
adjungeras till valberedningen forutom da
valberedningen ska behandla fragan om
ordféranden i styrelsen och ordférandens
ersattning. For information om dgarandelar se
sidan 61 i drsredovisningen eller bolagets hemsida
www.bonesupport.com.

Ienlighet med den antagna instruktionen har en
valberedning infor drsstdmman 2026 konstituerats
bestaende av Caroline Sjosten (ordférande) utsedd
av Swedbank Robur Fonder, Erik Selin utsedd av
Erik Selin Fastigheter och Anna Sundberg utsedd

av Handelsbanken Fonder. Styrelsens ordférande,
Lennart Johansson, har varit adjungerad till
valberedningen. Valberedningens sammansatt-
ning infor arsstdamman 2026 publicerades genom
offentliggérande av deldrsrapport juli — september
den 23 oktober 2025.

Under 2025 och 2026 har valberedningen haft fyra
maoten samt daremellan haft I6pande kontakt.
Valberedningen har foljt den instruktion som
antogs vid drsstdmman 2023.

Valberedningen harisitt arbete tilldmpat punkt 4.1
i Koden som mangfaldspolicy varmed valbered-
ningen har beaktat att styrelsen, med hansyn till
bolagets verksamhet, utvecklingsskede och
forhallanden i 6vrigt, ska praglas av mangsidighet
och bredd avseende ledaméternas kompetens,
erfarenhet och bakgrund samt att en jamn
konsfordelning ska efterstravas. Valberedningens
ambition ar att kdnsfordelningen ska utjigmnas
overtid.

EXTERN REVISION

Bolagets revisor utses av drsstamman for perioden
intill slutet av ndsta arsstamma. Revisorn granskar
arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstéllande direktorens forvaltning. Revisorn
ska efter varje rakenskapsar ldmna en revisionsbe-
rattelse till bolagsstamman. Bolagets revisor
rapporterar varje ar till styrelsen sina iakttagelser
fran granskningen.

Vid arsstamman 2025 omvaldes Ernst & Young AB
som bolagets revisor med auktoriserade revisorn
Henrik Rosengren som huvudansvarig revisor. Vid
arsstdamman beslutades ocksa att arvode till
revisorn ska utga i enlighet med sedvanliga
debiteringsnormer och godkéand rakning. Mer

information gallande revisorns arvode finns i not 8
arsredovisningen.

STYRELSEN

Styrelsen &r efter bolagsstédmman bolagets hogsta
beslutande organ. Det r styrelsen som ska svara
for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter, till exempel genom att
faststalla mal och strategier, sakerstalla rutiner och
system for uppféljning av de fastslagna malen,
fortlopande beddma bolagets ekonomiska
situation samt utvdrdera den operativa ledningen.
Det arvidare styrelsens ansvar att sakerstalla att
korrekt information ges till bolagets intressenter,
att bolaget foljer lagar och regler samt att bolaget
tar fram och implementerar interna policys och
etiska riktlinjer. Styrelsen utser dven bolagets
verkstallande direktor och faststaller [6n och annan
ersattning till denne utifran de riktlinjer som
stdmman antagit.

Styrelsens bolagsstammovalda ledamater valjs
arligen pa drsstamman for tiden intill dess ndsta
arsstamma hallits. Enligt bolagets bolagsordning
ska styrelsen besta av ldgst tre och hogst atta
ledamaoter utan suppleanter. Enligt Koden ska
majoriteten av de bolagsstammovalda styrelsele-
damoterna vara oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen. Vidare ska minst tva
av de ledaméter som dr oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen ocksa vara
oberoendeiférhallande till storre aktiedgare. Med
storre aktiedgare avses aktiedgare som direkt eller
indirekt kontrollerar tio procent eller mer av
samtliga aktier och réster i bolaget. Vid avgorande
avom en ledamot &r oberoende ellerinte ska en
samlad beddmning gdras av samtliga omstandig-
heter som kan ge anledning att ifrdgasatta
ledamotens oberoende i férhallande till bolaget,
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bolagsledningen eller den storre aktiedgaren. En
styrelseledamot som dr anstalld eller styrelseleda-
mot i ett féretag som ar en storre aktiedgare anses
inte vara oberoende. Det finns inga ytterligare
bestdammelser i bolagsordningen om tillsattande
och entledigande av styrelseledamater samt
andring av bolagsordningen.

Samtliga av styrelsens bolagsstammovalda
ledamater ér att anse som oberoende i forhallande
till storre aktiedgare och samtliga bolagsstam-
movalda ledama&ter har varit att anse som
oberoende i forhallande till bolaget och dess
ledning. Som framgdr gor styrelsen bedémningen
att bolaget uppfyller Kodens krav avseende
oberoende. Styrelsens ledamoter, eget och
narstadendes innehav samt vilket &r de valdes in pre-
senteras pa sidan 61 i arsredovisningen.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som ses
over drligen och faststalls pa det konstituerande
styrelsemotet. Arbetsordningen reglerar bland
annat styrelsens arbetsformer, arbetsuppgifter,
beslutsordning inom bolaget, styrelsens
motesordning, ordférandens arbetsuppgifter samt
arbetsfordelningen mellan styrelsen och
verkstallande direktoren. Instruktion avseende eko-
nomisk rapportering och instruktion till verkstallan-
de direktor faststalls ocksa i samband med det
konstituerande styrelsematet.

Styrelsens arbete bedrivs ocksa utifran en arlig
féredragningsplan som tillgodoser styrelsens
behov av information. Styrelseordféranden och
verkstallande direktéren har vid sidan av
styrelsemétena en [6pande dialog kring
forvaltningen av bolaget.

Styrelsen sammantréader efter en i forvag beslutad
arsplan och ska utéver det konstituerande
styrelsemdtet halla minst sex ordinarie styrelsemo-
ten mellan varje arsstdmma. Utdver dessa méten
kan extra moten arrangeras fér behandling av
fragor som inte kan hanskjutas till nagot av de
ordinarie motena. Styrelsens arbete under aret har
foljt det ramverk som beskrivs ovan. Styrelsen har
haft 12 sammantraden under 2025. Se tabell nedan
forndrvaro.

Styrelsearbetet utvarderas arligen med syfte att
utveckla styrelsens arbetsformer och effektivitet.
Det ar styrelsens ordférande som ansvarar for
utvarderingen och for att presentera den for
valberedningen. Avsikten med utvarderingen ar
attfd en uppfattning om styrelseledamaoternas
asikter om hur styrelsearbetet bedrivs och vilka

STYRELSEN: UPPDRAG OCH ERSATTNINGAR

Utbetald ordi- Utbetald utokad Narvaro, styrel-  Narvaro, revi- Narvaro, ersatt-

Styrelsemedlem Uppdrag narie ersittning’ ersittning® semoten  sionsutskottet  ningsutskottet
Lennart Johansson  Styrelseordférande, ledamot revisions-

utskottet, ordférande ersattningsutskottet 615 000 550 000 12/12 7/7 4/4
Mary I O'Connor Styrelsedamot 335000 250000 12/12
Bjorn Odlander Styrelseledamot, ledamot ersattningsutskottet 0 250000 12/12 4/4
Christine Rankin Styrelseledamot, ordférande

revisionsutskottet 400 000 250000 12/12 7/7
Jens Viebke Sedan bolagsstamman 2025: Styrelseledamot,

ledamot ersattningsutskottet 0 250 000 7/7? 1/1°
Hakan Bjorklund Fram till bolagsstdmman 2025: Styrelse-

ledamot och ledamot ersattningsutskottet 265 000 0 5/5% 3/3*

darefter under 2025.

®For tiden efter bolagsstamman den 27 maj 2025.
* For tiden fram till bolagsstimman den 27 maj 2025.

'Inkluderar ersittning fér utskottsarbete. Avser ersittning som beslutades av &rsstamman den 16 maj 2024 och som utbetalades under 2025.
* Avser utdkad styrelseersittning villkorad av férvary av aktier i BONESUPPORT HOLDING AB som beslutades vid &rsstdmman den 27 maj 2025 och utbetalades

atgarder som kan vidtas for att effektivisera
styrelsearbetet samt om styrelsen ar kompetens-
massigt val balanserad. Utvarderingen dr ett viktigt
underlag for valberedningen infor drsstdmman.

Under 2025 har ordféranden genomforten
utvardering med samtliga styrelseledaméter.
Resultatet av utvarderingen har rapporterats och
diskuteratsi styrelsen och valberedningen.

Ersattning till styrelsen

Arvode till bolagsstammovalda styrelseledamoter
beslutas av drsstdamman. Infor rsstdmman 2026
kommer valberedningen att lamna férslag
avseende arvoderingen. Vid drsstdmman den 27
maj 2025 beslutades att styrelsearvode ska utga
med 550 000 kronor till styrelseordféranden och
med 250 000 kronor till var och en av 6vriga
styrelseledamoter som inte dr anstdllda av bolaget.
Arvode for utskottsarbete ska utgd med 180 000
kronor till ordféranden i revisionsutskottet, med
90000 kronor till envar av de 6vriga ledaméterna i
revisionsutskottet, med 65 000 kronor till
ordféranden i ersattningsutskottet samt med
35000 kronor tillenvar av de évriga ledaméterna i
ersattningsutskottet. Det beslutades vidare att
ytterligare ersattning om 100 000 kronor ska utga
till styrelseledamot Mary | O'Connor som
kompensation for restid.

Arsstamman beslutade vidare att styrelseledamo-
terna tillsammans ska erhalla ett utdkat styrelsear-
vode om totalt 1 550 000 kronor, villkorat av att
styrelseledamoterna forvarvar aktier i
BONESUPPORT HOLDING AB for hela det utdkade
styrelsearvodet (efter skatt) och att styrelseleda-
moten dtar sig att inte salja aktierna under
styrelseledamotens hela mandattid i styrelsen. Det
utokade styrelsearvodet fordelas enligt féljande:
550000 kronor till styrelsens ordférande och
250000 kronor till vardera av 6vriga styrelseleda-
moter som inte ar anstéllda av bolaget. For det fall
styrelseledamoten fore nastféljande drsstdamma
entledigas till foljd av dsidosdttande av dennes
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forpliktelser som styrelseledamot eller ldmnar
styrelsen pa egen begdran ar styrelseledamoten
skyldig att dterbetala det utdkade styrelsearvodet
(efter skatt). Ersdttning under 2025 har utgatt till
styrelsens ledaméter i enlighet med vad som
angesitabellen "Styrelsen: uppdrag och
ersattningar”. Samtliga belopp anges i tusentals
kronor.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottets uppgifter ar huvudsakligen att
Overvaka bolagets finansiella stallning, att dvervaka
effektiviteten i bolagets interna kontroll,
internrevision och riskhantering, att halla sig
informerad om revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen samt att granska och
Overvaka revisorns opartiskhet och sjalvstandighet.
Revisionsutskottet ska dven bista valberedningen
vid forslag till beslut om val av och arvodering av
revisor. Revisionsutskottet utgérs av Christine
Rankin (ordférande) och Lennart Johansson.
Revisionsutskottets arbete under dret har foljt det
ramverk som beskrivs ovan. Revisionsutskottet har
under rakenskapsaret 2025 haft sju moten och har
behandlat fragor rérande bolagets kontrollsystem,
granskning av deldrsrapporter, utvardering av
revisorns arbete och utvardering av riskhantering.
Se tabell foregdende sida for narvaro.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottets uppgifter ar huvudsakligen
attbereda frdgor om ersattning och andra
anstallningsvillkor for verkstallande direktéren och

ovriga ledande befattningshavare.
Ersattningsutskottet ska ocksa folja och utvardera
pagaende och under dret avslutade program for
roérliga ersattningar for bolagsledningen samt folja
och utvardera tillimpningen av de riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare som
arsstamman fattat beslut om. Ersattningsutskottet
utgdrs av Lennart Johansson (ordférande), Hakan
Bjorklund (fram till arsstamman 2025), Jens Viebke
(efter drsstamman 2025) och Bjorn Odlander.

Ersattningsutskottet har under rakenskapsaret
2025 haftfyra moten och har behandlat fragor
rérande verkstdllande direktorens och évriga
koncernledningens bonusutfall for 2024 samt
bonuskriterier och [6nerevision for 2025.

Vd och 6vriga ledande befattningshavare
Den verkstallande direktéren dr i sin roll underord-
nad styrelsen och har som huvuduppgift att skéta
bolagets |6pande forvaltning och den dagliga
verksamheten i bolaget. Av styrelsens arbetsord-
ning och instruktion for den verkstdllande
direktoren framgar vilka fragor som bolagets
styrelse ska fatta beslut om och vilka beslut som
fallerinom den verkstallande direktérens
ansvarsomrade. Den verkstallande direktoren
ansvarar dven for att ta fram rapporter och
nodvandigt beslutsunderlag infor styrelsesam-
mantraden och ér foredragande av materialet vid
styrelsesammantraden.

LEDNING: ERSATTNINGAR

Sociala Aktierelaterade

Lon kostnader ersattningar
Nuvarande vd, fran 1 september 2025 1145 223 465
Tidigare vd, till 31 augusti 2025 3657 2932 -97
Ovriga ledande befattningshavare 22228 16 835 4202

BONESUPPORT har en ledningsgrupp bestaende
av nio personer, inklusive den verkstéllande
direktoren. For ytterligare information om den
verkstéllande direktdren och évriga ledande
befattningshavare hanvisas till sidorna 62-63 i
arsredovisningen.

Ersattning till ledande befattningshavare
Ersattning till ledande befattningshavare utgors av
fastlon, rorlig ersattning, pensionsférman,
aktierelaterade incitamentsprogram samt évriga
formaner.

Till den verkstallande direktoren och évriga
ledande befattningshavare utgick 6n och annan
ersattning for rakenskapsaret 2025 i enlighet med
vad som anges i tabellen nedan. Samtliga belopp
anges i tusentals kronor.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Enligt aktiebolagslagen ska bolagsstamman
besluta om riktlinjer for ersattning till verkstallande
direktoren och andra ledande befattningshavare.
Vid drsstamman 2025 antogs reviderade riktlinjer
med huvudsakligen foljande innehall:

Bolagets utgangspunkt ar att ersattningar ska
utges pa marknadsmassiga villkor som majliggor
attledande befattningshavare kan rekryteras och
behallas samt att villkoren ska vara konkurrenskraf-
tiga med hansyn till forhallandena i detland dar
den ledande befattningshavaren aranstalld.
Ersattningar till ledande befattningshavare far
utgoras av fast16n, rorlig kontant ersattning,
pensionsformaner och andra formaner.

Fast16n ska faststallas med hansyn tagen till
kompetens, ansvarsomrade och prestation. Den
rérliga ersattningen ska baseras pa utfallet av
forutbestamda och matbara kriterier som kan vara
finansiella, sasom nettoomsattning och
rorelseresultat, eller icke-finansiella, sésom
kvalitativa mal. Den rérliga ersattningen ska vara

maximerad och far som mest utgdra 75 procent av
denfasta arslonen for verkstéllande direktoren,
hogst 52,5 procent av den fasta arliga l6nen for
CFO och 40 procent av den fasta arslénen for
ovriga ledande befattningshavare, varvid den
individuella hogstanivan ska faststallas bland annat
mot bakgrund av personens befattning.

Utdver vad som foljer av lag och kollektivavtal eller
annat avtal kan verkstallande direktoren och évriga
ledande befattningshavare dga ratt att pa
individuell basis arrangera pensionsldsningar.
Avstaende av [6n och rorlig ersattning kan
utnyttjas for 6kade pensionsavsattningar férutsatt
oforandrad kostnad for bolaget 6ver tiden.
Bolagsstamman kan dérutéver — och oberoende av
riktlinjerna — besluta om exempelvis aktie- och
aktiekursrelaterade ersattningar. De ledande
befattningshavarna far tillerkdnnas sedvanliga
ovriga férmaner, sdsom tjanstebil, féretagshalso-
vard med mera.

Vid uppsagning av ledande befattningshavares
stallning fran bolagets sida far uppsagningstiden
vara hogst tolv manader. Avgangsvederlag, utéver
|6n och andra ersattningar under uppsagningsti-
den, farinte Gverstiga ett belopp motsvarande tolv
ganger den kontanta manadslonen. Darutéver kan
ersattning for eventuellt d&tagande om konkurrens-
begransning utga for att kompensera for
eventuelltinkomstbortfall. Sddan ersattning ska
endast utgd i den utstrackning som den tidigare
ledande befattningshavaren saknar ratt till
avgangsvederlag. Ersattningen ska baseras pa den
fastalonen vid tidpunkten for uppsagningen och
ska uppga till hogst 60 procent av den fasta lonen
vid tidpunkten fér uppsagningen, om inte annat
foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser,
och utga under den tid som dtagande om
konkurrensbegransning galler, vilket ska vara hdgst
tolv mdnader efter anstallningens upphdérande.

Styrelsen ska ha ratt att franga riktlinjerna om det
enskilt fall finns sarskilda skal som motiverar det.
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INTERN KONTROLL

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen
regleras i aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
—som innehdller krav pa att information om de
viktigaste inslagen i BONESUPPORTSs system for
intern kontroll och riskhantering i samband med
den finansiella rapporteringen varje ar skainga i
bolagsstyrningsrapporten — samt Koden. Styrelsen
ska bland annat se till att BONESUPPORT har god
intern kontroll och formaliserade rutiner som
sakerstaller att fastlagda principer for finansiell
rapportering och intern kontroll efterlevs samt att
det finns andamalsenliga system for uppféljining
och kontroll av bolagets verksamhet och de risker
som bolaget och dess verksamhet ar forknippad
med.

Den interna kontrollens dvergripande syfte ar att
rimlig grad sakerstalla att bolagets operativa
strategier och mal foljs upp och att dgarnas
investering skyddas. Den interna kontrollen ska
vidare sakerstdlla att den externafinansiella
rapporteringen med rimlig sakerhet ar tillforlitlig
och upprattad i dverensstédmmelse med god
redovisningssed, att tilldimpliga lagar och
forordningar foljs samt att krav pa noterade bolag
efterlevs. Den interna kontrollen omfattar
huvudsakligen féljande fem komponenter:
kontrollmiljo, riskbeddmning, kontrollaktiviteter,
information och kommunikation och uppféljning.
Det finns ingen funktion fér internrevision i
bolaget. Styrelsen utvédrderar behovet av denna
funktion arligen och beddmer att, med tanke pa
bolagets storlek, det inte finns ndgot behov av att
inleda en formell internrevisionsfunktion.

1. Kontrollmiljo
Styrelsen har det 6vergripande ansvaret fér den
interna kontrollen avseende den finansiella

rapporteringen. | syfte att skapa och vidmakthalla
en fungerande kontrollmiljé har styrelsen antagit
ettantal policys och styrdokument som reglerar
denfinansiella rapporteringen. Dessa utgors
huvudsakligen av styrelsens arbetsordning,
instruktion for den verkstallande direktéren samt
instruktion for finansiell rapportering.
BONESUPPORT har ocksd antagit en sarskild
attestordning. Bolaget har dven en ekonomihand-
bok som innehdller principer, riktlinjer och
processbeskrivningar for redovisning och finansiell
rapportering. Bolaget har ocksa sammanfattat
processerna for intern kontroll i en sérskild policy
forintern kontroll. Styrelsen har slutligen inrattat ett
revisionsutskott som har som huvudsaklig uppgift
att dvervaka bolagets finansiella stallning, att
Overvaka effektiviteten i bolagets interna kontroll,
internrevision och riskhantering, att halla sig
informerad om revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen samt att granska och
Overvaka revisorns opartiskhet och sjélvstandighet.
Ansvaret for det I6pande arbetet med den
finansiella kontrollen har delegerats till bolagets
verkstallande direktor vilken i sin tur har delegerat
till bolagets CFO att ha det vergripande ansvaret
foratt vidmakthalla en sund intern kontroll Sver
denfinansiella rapporteringen. Verkstallande
direktoren rapporterar [6pande till styrelsen i
enlighet med den fastlagda instruktionen for
verkstallande direktoren och instruktionen for
finansiell rapportering.

2.Riskbedémning

I riskbeddmningen ingar att identifiera risker som
kan uppstad om de grundldaggande kraven pa den
finansiella rapporteringen i bolaget inte uppfylls.
BONESUPPORTs ledningsgrupp har i ett sarskilt
riskutvarderingsdokument identifierat och
utvdrderat de risker som aktualiseras i bolagets

verksamhet samt utvarderat hur riskerna kan
hanteras. Inom styrelsen ansvarar primart revisions-
utskottet for att Iopande utvardera bolagets
risksituation varefter styrelsen dven gor en arlig
genomgang av risksituationen. Ledningen har
under dret utvarderat risker kopplade till strategier,
regelefterlevnad (compliance) samt finansiella och
operationella fragor. Dérefter har ledningen
utvarderat dessa risker efter sannolikhet och effekt
dérrisker med antigen hog sannolikhet eller hog
effekt har prioriterats. Detta har sedan presenterats
for revisionsutskottet innan det har granskats av
styrelsen. Bolaget har fordelat respektive riskfaktor
till minsten person i koncernledningen for att
dessa ska leda arbetet med att ta fram handlings-
planer samt verkstalla dessa.

3. Kontrollaktiviteter

Foratt kunna forhindra, upptécka och korrigera
felaktigheter och avvikelser har BONESUPPORT
upprattat ramverk kring kontrolli form av policys,
processer och rutiner i forhallande till kontrollma-
len. Kontrollaktiviteter hjdlper till att sakerstalla att
nodvéandiga atgarder vidtas for att identifiera risker
forenliga med att uppna bolagets mal. Exempel pa
kontrollaktiviteter pd en 6vergripande niva ar att
BONESUPPORT har en tydlig ansvarsférdelning
med ett antal forum och aktiviteter som konstant
Overvakar verksamheten. Valdefinierade
affarsprocesser, separation av uppgifter och
andamalsenlig delegation av behorighet drocksa
aktiviteter som framjar en god bolagsstyrning och
intern kontroll.

Nyckelprocesser som har identifierats som
potentiella materiella riskmoment ar kartlagda i
detaljien separat processbeskrivning i ekonomi-
handboken och nyckelprocesser har definierats for
att sakerstalla att det finns tillrdcklig separation av

uppgifter och att adekvata kontrollmekanismer
finns.

4.Information och kommunikation
BONESUPPORT har informations- och kommunika-
tionsvagar som syftar till att framja riktigheten av
den finansiella rapporteringen och majliggora
rapportering och dterkoppling fran verksamheten
till styrelse och ledning, exempelvis genom att
styrande dokument i form av interna policys,
riktlinjer och instruktioner avseende den
ekonomiska rapporteringen gjorts tillgangliga och
arkanda for berérda medarbetare. Styrelsen har
ocksd antagit en informationspolicy som reglerar
bolagets externa informationsgivning.

5.Uppfoljning

Efterlevande och effektiviteten i de interna
kontrollerna foljs upp I6pande. Bolagets CFO ser till
attlampliga handlingsplaner for uppféljning finns
tillgangliga och den verkstallande direktéren ser till
att styrelsen [6pande erhaller rapportering om
utvecklingen av bolagets verksamhet, daribland
utvecklingen av bolagets resultat och stéllning
samt information om viktiga handelser, sdsom
exempelvis forskningsresultat och viktiga avtal.
Verkstallande direktoren avrapporterar ocksa dessa
fragor pa varje styrelsemote. Bolagets efterlevnad
av relevanta policys och riktlinjer ska enligt antagna
policys utvérderas arligen och rapporteras av CFO
till revisionsutskottet. En sammanfattning med
identifierade forslag till forbattringar ska sedan
presenteras infor styrelsen.

Lund den 16 april 2026

STYRELSEN FOR BONESUPPORT HOLDING AB
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REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till bolagsstimman i BONESUPPORT HOLDING AB (PUBL), ORG NR 556802-2171

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyr-
ningsrapporten for ar 2025 pa sidorna 56-59 och fér
attden dr upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH
OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekommenda-
tion RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyr-
ningsrapporten. Detta innebdr att var granskning
av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillracklig grund
forvara uttalanden.

UTTALANDE

En bolagsstyrningsrapport har upprattats.
Upplysningarienlighet med 6 kap. 6 § andra
stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt
7 kap. 31 § andra stycket samma lag dr forenliga
med arsredovisningen och koncernredovisningen
samt dr i Gverensstammelse med arsredovis-
ningslagen.

Lund den 16 april 2026

Ernst&Young AB

Henrik Rosengren
Auktoriserad revisor
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STYRELSEN

LENNART JOHANSSON
Styrelseordférande

Fodd: 1955

Invaldistyrelsen: 2017

Invald som ordférande: 2019

Utbildning: MBA-examen, Handelshogskolan i
Stockholm.

Erfarenhet: For ndrvarande Senior Advisor for
Patricia Industries AB sedan 2015. Tidigare
Managing Director (afférsutveckling, operativa
och finansiella investeringar) hos Investor AB,
samt partner och verkstallande direktor for
Emerging Technologies ET AB och B-Business
Partners. Fér ndrvarande &r han styrelseledamot
i Intervacc AB, Steptura AB och CCRM Nordic AB.
Aktieinnehav: 148 360 aktier (eget innehav).

MARY10'CONNOR
Styrelseledamot

Fodd: 1957

Invald: 2022

Utbildning: Medicine Doktor, Drexel University
i Philadelphia, Pennsylvania samt Orthopedic
Residency och Fellowship fran Mayo Clinici
Rochester, Minnesota.

Erfarenhet: Professor Emeritainom ortopedisk
kirurgi vid Mayo Clinic och tidigare professor i
ortopedioch rehabilitering vid Yale University
School of Medicine. Medgrundare och Chief
Medical Officer pa Vori Health, ett ldkarlett
virtuellt muskuloskeletalt foretag. Dr Mary |
O'Connor éren i USA erkand ledare inom

halso- och sjukvard, har erhallit American
Academy of Orthopedic Surgery 2023 Diversity
Award, och dr ordférande fér Movement s Life,
en ideell koalition som har dtagit sig att ta itu
med muskuloskeletala hélsoskillnader, sedan
starten 2010.

Aktieinnehav: 27 084 aktier (eget innehav).

BJORN ODLANDER
Styrelseledamot

Fodd: 1958

Invald: 2010

Utbildning: Medicine Doktor Ph.D., Karolinska
Instituteti Stockholm.

Erfarenhet: Grundare och Managing Partneri
HealthCap. Ledde tidigare ABB Aros Health Care
Research Team och har bedrivit forskning inom
biokemi och inflammation vid Karolinska
Institutet.

Bjorn Odlander har omfattande erfarenhet fran
styrelseuppdrag i sdvél noterade som
onoterade Life Science-féretag och sitter for
narvarande i styrelserna for bland annat
foljande féretag: Oncorena AB och Tribune AB.
Aktieinnehav: 2 000 aktier (eget innehav) samt
265 771 aktiergenom bolag.

CHRISTINE RANKIN
Styrelseledamot

Fodd: 1964

Invald: 2022

Utbildning: Kandidatexamen i
Foretagsekonomi och Nationalekonomi,
Stockholms Universitet.

Erfarenhet: Tidigare Senior Vice President
Corporate Control pa Veoneer Inc, CFO pa
Cherry AB, tillférordnad CFO/Head of Finance
pa Serneke Group, Head of Corporate Control
pa Spotify och partner/Head of US Capital
Markets i Sverige pad PwC. Christine Rankin &r for
nérvarande styrelseledamotibland annat
Coinshares International Ltd, Orexo AB, 4C
Group AB, Oncopeptides AB och SOS Alarm AB.
Tidigare styrelseledamot i Adventure Box
Technology AB ochiTechnopolis Plc.
Aktieinnehav:2 778 aktier (egetinnehav).

JENS VIEBKE
Styrelseledamot

Fodd: 1967

Invald: 2025

Utbildning: Civilingenjérsexamen i Kemiteknik
och en Teknologie Doktor i Polymerteknologi
fran Kungliga Tekniska Hogskolan samt en
Executive MBA fran Handelshogskolan.
Erfarenhet: Jens Viebke harlang erfarenhet fran
seniora positioner inom afférsledning, strategi,
forvarv och forskningiinternationella
medtech- och Life Science-foretag, inklusive GE
Healthcare och Getinge, och &r styrelseledamot
i Sedana Medical AB och Stille AB.
Aktieinnehav: 1610 (genom bolag).
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TORBJORN SKOLD
Chief Executive Officer

Fodd: 1977

Anstalld: 2025

Utbildning: Civilingenjorilndustriell Ekonomi,
Kungliga Tekniska Hogskolan, Stockholm, och
MBA, INSEAD, Frankrike.

Erfarenhet: Torbjorn Skold har mer an 20 drs
erfarenhet inom medicinteknik, senast som
verkstallande direktor for det bérsnoterade
svenska medicinteknikforetaget Stille och
dessférinnan i olika ledande befattningarinom
Johnson & Johnsons ortopediska franchise
DePuy Synthes (2007-2023). F6r nérvarande ar
han styrelseledamot idet borsnoterade tyska
medicinteknikforetaget aap Implantate.
Torbjérn Skold har bott och arbetat i USA,
Storbritannien, Danmark och Tyskland.
Aktieinnehav: 15 044 aktier (egetinnehav).

HAKAN JOHANSSON
ChiefFinancial Officer

Fodd: 1963

Anstélld: 2018

Utbildning: Kandidatexamen i
Foretagsekonomi, Mittuniversitetet.
Erfarenhet: Hakan Johansson har mer an 30 &rs
erfarenhet som CFO och andra seniora
managementroller fran flera branscherinom
den offentliga och privata sektorn.Innan
BONESUPPORT var han CFO for Northern
Europe pé Thunstall Healthcare Group
(2012-2018), ett globalt féretag inom
trygghetsteknik och systemlésningar for vard
och omsorg. Tidigare har han dven arbetat pa
leksakstillverkaren BRIO AB (publ) och Arctic
Paper Group.

Aktieinnehav: 70 290 aktier (egetinnehav).

ANNELIE AAVA VIKNER
EVP Global Marketing

Fodd: 1971

Anstalld: 2019

Utbildning: Kandidatexamen i Kemi,
Linképings tekniska hogskola vid Linkdpings
Universitet, samt en examen i ledarskap fran
Glasgow Caledonian University.

Erfarenhet: Annelie Aava Vikner harndra 30 ars
erfarenhetav marknadsforing, sélj, och klinisk
prévning inom medicinteknik och lakemedel.
Tidigare arbetade hon pa Medtroniciflera
regionalt ledande positioner, framfor alltinom
marknadsforing.

Aktieinnehav: 12 480 aktier (egetinnehav).

HELENA LBRANDT
EVP Human Resources

Fodd: 1965

Anstalld: 2017

Utbildning: Magisterexamen i International
Business and Economics, Lunds Universitet. Har
aven studerat vid University of Cologne och vid
University of Cincinnati och University of
Delaware.

Erfarenhet: Helena L Brandt &r en senior
HR-ledare med 25 ars erfarenhet fran ett brett
spektrum av branscher, fran Life Science till IT/
Telekom med flera. Hon har haft globala
HR-ledarroller pa Astra Zeneca, SonyEricsson
och Tetra Pak, utvecklat organisationer,
manniskor, ledare, team och kultur samt drivit
transformation och férandring.
Aktieinnehav: 15 956 aktier (eget innehav).

MICHAEL DIEFENBECK
EVP Medical & Clinical Affairs Chief
Medical Officer

Fodd: 1974

Anstalld: 2017

Utbildning: Medicine Doktor fran Ludwig-
Maximilians-University i Minchen samt Ph.D.
fran Friedrich Schiller University Jena. Certifierad
ortopedi- och traumakirurg.

Erfarenhet: Grundade Scientific Consulting in
Orthopedic Surgery under 2014 och arbetade
darefteriflera projekt med BONESUPPORT som
fristéende medicinsk radgivare. Han har 15 ars
klinisk erfarenhet fran olika sjukhus i Tyskland, &r
forfattare till 32 publicerade forskningsartiklar
inom omradet samt drinvolverad i kirurgisk
utbildning vid Friedrich-Schiller-University Jena.
Aktieinnehav: 108 160 aktier (egetinnehav)

62



KONCERNLEDNINGEN ¢z

FERGUS MACLEOD
GM & EVP Commercial Operations
EUROW

Fodd: 1970

Anstalld: 2019

Utbildning: HND Business and Finance,
University of Bedfordshire samt Executive
Leadership Program, Center for Creative
Leadership.

Erfarenhet: Fergus MaclLeod har mer an 25 ars
erfarenhet frén internationella lednings- samt
sdljledarposter inom sektorerna ortobiologi och
medicinsk utrustning hos féretag som Johnson
Matthey, RTI Surgical och Stryker.
Aktieinnehav: 18 583 aktier (egetinnehav).

4

MICHAEL WRANG MORTENSEN
EVP R&D and Operations

Fodd: 1975

Anstalld: 2021

Utbildning: Civilingenjérsexamen fran
Danmarks Tekniska Universitet, Doktorsexamen
i Kemi fran Kpenhamns Universitet och en
executive MBA-examen fran AVT Business
School.

Erfarenhet: Michael Wrang Mortensen har mer
an 20 ars erfarenhet fran medicintekniska
produkter och hélsovéardsbranschen med
gedigen ledarskaps- och ledningserfarenhet
inom innovation, produktrealisering,
kommersiell utveckling och drift. Innan han
borjade pd BONESUPPORT var han Director for
Developmentand Supply pd NanoviA/S.
Dessforinnan hade han olika chefsbefattningar
pa Ferrosan Medical Devices A/S och
utvecklade kombinationsprodukter i samarbete
med stora globala aktérer som Ethicon
Biosurgery Inc., Johnson & Johnson.
Aktieinnehav: 25 000 aktier (egetinnehav).

MICHAEL ROTH
GM & EVP Commercial Operations US

Fodd: 1963

Anstalld: 2020

Utbildning: Bachelor-examen i International
Development, Clark University.

Erfarenhet: Michael Roth har merdn 25 drs
erfarenhet med ledande befattningaribade
storre och mindre foretag verksamma inom
ortopedi med bade direkt och distributérsledd
forséljning. Hans senaste roll var som Vice
President of Sales and Marketing for Surgical
Planning Associates (HipXpert). Han har ocksa
varit Vice President of Sales for den 6stra
regionen hos bdde Wright Medical och
Microport Orthopaedics.

Aktieinnehav: 31 733 aktier (egetinnehav).

ANNA STEGMARK

EVP Quality Management &
Regulatory Affairs

Fodd: 1980

Anstalld: 2024

Utbildning: Apotekarexamen, Uppsala
Universitet.

Erfarenhet: Anna Stegmark har tidigare arbetat
for Radiometer och HemoCue dér hon fick néra
20 drs erfarenhet av att arbetainom
medicintekniskindustri med befattningarinom
QA ochRA.Hon hararbetat ndra tillsammans
med global operations, utveckling, marknad
och sdljorganisationerna men ocksa med att
utveckla och forbéttra kvalitetssystem. Sedan
15 ar tillbaka har Anna Stegmark arbetat med
ledarskap och lett och utvecklat bade lokala
och globala team.Hon har arbetat bade i
Sverige, Danmark och Schweiz vilket har gett
henne eninternationell erfarenhet.
Aktieinnehav: 2 500 aktier (eget innehav).
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ALTERNATIVA NYCKELTAL OCH FINANSIELLA DEFINITIONER

BONESUPPORT anvander alternativa nyckeltal for

att Oka forstéelsen forinformationeni sina Bruttoresultat, bruttomarginal och bidrag, MSEK 2024

finansiella rapporter, bade for extern analys, Nettoomsattning 1174,7 898,7
jamforelse och intern utvérdering.

Omsattningsokning, % 30,7 52,0
) i ) - ) Kostnad for salda varor -87,3 -66,5
Alternativa nyckeltal & matt som inte definierasi
finansiella rapporter upprattade enligt IFRS. Bruttoresultat Uiz 832,3
Foljande nyckeltal anvénds i arsredovisningen: Bruttomarginal, % 92,6 92,6
Direkt hénforliga forsaljningskostnader -602,2 -486,2
BRUTTORESULTAT Ej direkt hanforliga forsaljningskostnader -13,6 =241
Nettoomsattningen minskad med kostnad fér Férsdliningskostnader inklusive kommissioner och avgifter -615,8 -510,3
sélda varor. Visar resultatet for tackande av ovriga Direkt hanforliga forsknings- och utvecklingskostnader -5,5 2,5
ez meglarsat st giel Ej direkt hanforliga forsknings- och utvecklingskostnader -85,9 -73,5
BRUTTOMARGINAL Forsknings- och utvecklingskostnader -91,4 -76,0
Nettoomsattningen minskad med kostnad for Direkt hénforliga dvriga rorelseintakter och -kostnader 49 0,0
salda varor delat med nettoomséattningen. Visar Ej direkt hanforliga 6vriga rorelseintdkter och -kostnader -49,9 19,2
resultat i forhallande till nettoomséattning och Ovriga rérelseintékter och rérelsekostnader -45,0 192
marginalen for tackning av 6vriga kostnader samt Bidrag 484,5 343,6

vinstmarginal.

MSEK 2024 Omsattningsokning
BIDRAG

) o Segment US 971,9 7159 36%
Bruttoresultatet minskat med intakter och
kostnader som dr direkt hanforliga till segmentet. segment EUROW 2028 1828 1%
Ett resultatmatt som anvands for att visa hur ett Nettoomsattning 1174,7 898,7 31%
segment presterar och dess bidrag for att tdcka
koncernens ¢vriga kostnader. MSEK 2024 Omsattningsokning CER
. . Segment US 10454 715,9 46%
e o Segment EUROW 210.2 1828 15%
FoEmeling e Imsiiee st 1| mellenis i Nettoomséttning, varav 2025 i CER 12556 898,7 40%

forhallande till nettoomsattningen for det tidigare
av dessa ar. Anvands for att folja verksamhetens
forsaljningsprestationer.
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OMSATTNINGSOKNING | KONSTANT VALUTA
(CER)

Forandringen i nettoomsattning mellan tva dri
forhallande till nettoomsattningen for det tidigare
av dessa ar, dar det innevarande drets nettoomsatt-
ning dr omraknad med samma valutakurser som
anvandes under jamforelsedret (se de genom-
snittskurser som anvandes foregdende arinot 2
Finansiell riskhantering). Nyckeltalet anvands for att
folja verksamhetens forsaljningsprestationer.
Bendamns ocksa CER (Constant Exchange Rates).

JUSTERAT RORELSERESULTAT
Rorelseresultatet fore de redovisade kostnadernaii
enlighet med tekniska redovisningsregler i IFRS 2,
samt fore forandring i skulden for sociala avgifter
for dessa incitamentsprogram.

RORELSEMARGINAL
Rorelseresultatet i forhallande till nettoomséattning-
en for samma period.

RANTEBARANDE SKULDER
Leasingskulder, kort- och ldngfristiga. Visar
koncernens skuldniva och utgér grund for
rantekostnaderna.

NETTOKASSA

Likvida medel minus rantebdrande skulder.
Anvands for att mata koncernens framtida
finansieringsbehov.

Justerat rorelseresultat, MSEK

-:a 2024

Rorelseresultat 231,7 166,1
varav incitamentskostnader -30,4 -37,7
Justerat rorelseresultat 262,0 203,8

Rorelsemarginal

-:a 2024

Nettoomsattning, MSEK 1174,7 898,7
Rorelseresultat, MSEK 231,7 166,1
Rorelsemarginal, % 20% 18%

Rantebdrande skulder och nettokassa, MSEK

-:m 2024

Likvida medel 378,0 227,0
Langfristig leasingskuld 4,2 7,7
Kortfristig leasingskuld 7,5 6,9
Réntebdrande skulder 11,7 14,6
Nettokassa 366,3 212,4




ORDLISTA

Allograft. Ett bengraft som transplanteras mellan
genetiskt icke-identiska individer avsamma art.
Allograft kan hamtas fran levande (hamtat fran
larbenshuvud under hoftledsartroplastik) eller fran
avlidna donatorer.

Artroplastik. Ett kirurgiskt ingrepp som syftar till
att dterstalla funktionen i en skadad eller sjuk led,
oftast genom att ersatta den med en konstgjord

led —en sa kallad protes.

Autograft. Ett bengraft som hamtas fran
patientens eget skelett, vanligen fran hoft-
benskammen.

Behandlingsarm. Grupp av studiedeltagare som
kdnnetecknas av den intervention eller behand-
lingsregim de farien klinisk provning.

Bencement. Bindemedel som anvands for att
fasta proteser till ben eller limma ben, ofta i form av
en hardande plast, polymetylacrylate (PMMA) eller
Calciumfosfat.

Bengraftsubstitut. Syntetiska material som
anvands som bengraft i stallet for biologisk

benvavnad.

Bisfosfonat. En grupp av ldkemedel som hammar
nedbrytning av benvéavnad.

BMA. Benmdrgsaspirat.
BMP. Benmorfogeniskt protein.
C-aktier. Prestationsaktier inom ramen for

prestationsaktieprogram emitterade i form av serie
Caktier.

CERAMENT BVF. CERAMENT BONE VOID FILLER.
CERAMENT G. CERAMENT med Gentamicin.
CERAMENT V. CERAMENT med Vancomycin.

CERTiFy. En prospektiv, randomiserad, kontrolle-
rad klinisk prévning med 135 patienter vid 20
ledande traumacenter i Tyskland, som syftar till att
jamfora behandling av CERAMENT BVF med
transplantation av autologa bengraft (autograft).

CMS (Centers for Medicare and Medicaid
Services). CMS tillhandahaller hdlso- och sjukvard
till mer @n 100 miljoner manniskor genom
Medicare, Medicaid, Children’s Health Insurance
Program och Health Insurance Marketplace.

CONVICTION. En randomiserad kontrollerad
studie for att utvardera effektiviteten av
CERAMENT G vid behandling av osteomyelit
(kronisk beninfektion).

CRIOAC. Ett sjukvardsnatverki Frankrike som
implementeras genom ett landsomfattande
halsoministeriumsprogram for att forbattra
resultaten i hanteringen av ben- och ledinfektion.

DBM (Demineraliserad benmatris). En
bearbetad form av allograft, en syraextraherad
organisk matris fran manskligt ben.

De Novo. En regulatorisk process hos FDA for
medicintekniska produkter med ag till mattlig risk
som saknar en befintlig motsvarighet pa
marknaden.

FDA (US Food and Drug Admiinistration). Det
amerikanska lakemedelverket.

GPO (Group Purchasing Organization). En
enhetvars avsikt dr att uppna besparingar och
effektivitet genom att samla inkdpsvolymer.

Hematom. En lokaliserad ansamling av blod
utanfor blodkarlen.

HEOR (Health Economics and Outcomes
Research). Forskningsdisciplin som kvantifierar
ekonomiska och kliniska resultat fran medicinsk
teknologi.

HTA (Health Technology Assessment).
Utvérdering av den relativa effekten och
sakerheten av en ny behandling jamfért med
nuvarande behandlingsalternativ.

Hélsoekonomi.Handlar om attanalysera
kostnader och effekter inom halso- och sjukvard
och andra sektorer som arbetar med hdlsorelatera-
de fragor. Mdlet &r att ge underlag for valgrundade
prioriteringar, sa att samhallets resurser anvands pa
basta majliga satt.

ICUR (Incremental Cost-Utility Ratio). En kvot
som jamfor kostnad och nytta mellan tva
alternativa medicinska dtgarder.

IDN (Integrated Delivery Network). Ett
integrerat ndtverk av vardinrattningar, dven kallat
ett hdlsosystem. En organisation som dger och
driver ett natverk av vardinrattningar.

Indikation. Skal som ligger till grund for vidtagen
atgard, uttryck for att beskriva vid vilka tillstand ett
lakemedel eller medicinteknisk produkt kan
anvandas.

Klinisk studie. Studie pa manniskor av exempelvis
en medicinteknisk produkt eller ett lakemedel.

MDR (Medical Device Regulation).
Forordningen om medicintekniska produkter éren
EU-férordning som ska borga for sakerheten och
prestandan av medicintekniska produkter
(utrustning).

Micro-CT. Mikrotomografi som anvander
rontgenscanning for att aterskapa en 3D-modell
utan att férstodra originalobjektet.

Non-inferiority. En studiedesign som anvands for
attvisa atten ny behandling inte ar kliniskt samre
an en etablerad behandling, enligt en férutbe-
stamd grans. Anvands for att visa att den nya
behandlingen haller minst samma niva av effekt
eller sakerhet.

NTAP (New Technology Add-on Payment). En
utdkad ersattning som tillverkare av nya,
banbrytande tekniker kan ansoka om.

Osteoinduktion. Innebdr att bengraftsmaterial
(eller tillvaxtfaktor) kan stimulera bildandet av
osteoblaster som darefter bildar ny benvavnad.

Osteoklaster. Stora celler med flera cellkarnor
knutna till benresorption (bennedbrytning).

Osteomyelit. En bakterieinfektion som drabbar
benvavnad.

Osteoporos. Ett tillstand dar benmassan minskar
och benvévnaden blir tunnare och mer pords,
vilket leder till att skelettet blir svagare och mer
bendget att brytas.
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PJI (Periprostetisk ledinfektion). En allvarlig
komplikation efter kna- och hoftproteskirurgi.

PMA. FDAs marknadsgodkannandeprocess for
klass lll-medicintekniska produkter.

PMMA. Polymetylenmetakrylat,amorf termoplast
aven kallad bencement.

Preklinisk forskning. Grundlaggande experi-
mentell forskning pa molekylar, cellulér och
integrativ niva rérande de livsprocesser som
bestammer kroppens funktion.

Revisionsartroplastik. En kirurgisk procedur dar
en tidigare utford ledprotesoperation (artroplastik)
korrigeras, byts ut eller forbattras.

SOLARIO-studien. En randomiserad europeisk
multicenterstudie som visar att ortopediska
infektioner som behandlas med lokalt antibioti-
kautsondrande benersattningsmaterial kan korta
den systemiska antibiotikabehandlingen till
mindre an sju dagar jamfort med tidigare
behandlingsstandard om minst fyra veckor.

Tibialplatafraktur. Fraktur pa 6vre delen av
skenbenet.

Toxicitet. Graden av skada en substans kan orsaka
manniskor eller djur (“giftighet”).

TPT (Transitional Pass-Through).
Overgangsbetalningar som ger ytterligare
betalning for ny medicinsk utrustning, lakemedel
och biologiska ldkemedel som uppfyllt sarskilda
kriterier under en period pa minst tva ar men inte
meran tre ar.
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OM BONESUPPORT

VAR SJAL & VART HJARTA

BONESUPPORT ARSREDOVISNING 2025

MISSION
Forbattra hdlsa och livskvalitet hos patienter
med skelettskador

BONESUPPORTSs unika produktteknologi har
egenskaper med potential att revolutionera
varden av patienter med skelettskador genom att
mojliggdra en snabbare rehabilitering, begransa
antalet kirurgiska ingrepp och minska risken for
svara infektioner. De vanligast férekommande
ingreppen utfors till foljda av skelettskador dar
kroppen ej formar naturlig 1akning samt
enstegsoperationer i samband med beninfektion.
For patienterna betyder kirurgisk behandling med
CERAMENT en snabbare dtergang till ett mer
normalt liv.

VISION
Attbli ett globalt ledande féretaginom
ortobiologi

BONESUPPORTs unika teknologi innebar att
bolagets injicerbara biokeramiska bengraftsubsti-
tut dver tid ombildas till kroppseget ben och har
formagan att frisatta lakemedel. Detta mojliggor
nya behandlingsstandarder vid behandling av
bensjukdomar/skelettskador.

BONESUPPORTs mal under 2026 ar en forséljnings-
tillvaxt i konstant valuta pa dver 35 procent.

STRATEGI
Strategin vilar pa tre grundpelare:

« Innovation - BONESUPPORT har marknadens
mestinnovativa [6sning for behandling av
skelettskador.

« Klinisk och hdlsoekonomisk evidens -
Evidensen for CERAMENT-plattformen fortsatter
attvaxa och uppgar nu till mer an 350
publikationer och abstracts.

« Effektivkommersiell plattform -
BONESUPPORTs kommersiella och medicinska
organisation forser sjukvarden med produkter,
information, service, utbildning och evidens.

OM BONESUPPORT

BONESUPPORT HOLDING AB (publ), org.nr.
556802-2171 med séte i Lund, ar moderbolag
till BONESUPPORT AB som i sin tur dger de
heldgda dotterbolag i Danmark, Italien,
Nederldnderna, Norge, Schweiz, Spanien,
Storbritannien, Sverige, Tyskland, USA och
Osterrike. BONESUPPORT &r ett snabbt
vaxande ortobiologiforetag som framst riktar
sig mot de ortopediska marknaderna i USA
och Europa. BONESUPPORT grundades 1999.

Till bolagets vetskap, vid denna tidpunkt,
finns det inte ndgon annan produkt pa
marknaden med samma egenskaper som
CERAMENT G och CERAMENT V. Det vill sdga
ettinjicerbart bengraftsubstitut som frisatter
antibiotika och har bevisad snabb
omvandling till kroppseget ben. CERAMENT-
produkterna ar patentskyddade. CERAMENT
ar ett registrerat varumdrke som tillhor
BONESUPPORT AB.

BONESUPPORT har véldokumenterad
erfarenhet av sakerhet och effekt och
estimerar, baserat pa forsaljningsdata, att till
och med 2025 har cirka 180 000 behandling-
ar utférts med dess produkter vérlden Gver.
Det finns en stor marknadspotential inom
trauma, kronisk osteomyelit, revisions-
artroplastik, onkologi samt ben-och
fotinfektioner till foljd av diabetes.

CERAMENT-portfoljen ar for narvarande
kommersiellt tillganglig pa de storsta
europeiska marknaderna, samt i ett antal
marknader utanfor Europa. Dessutom &r
CERAMENT BVF och CERAMENT G
kommersiellt tillgangliga i USA.
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