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Delarsrapport januari-september, 2026
Okad tillvdéxt och stérkt resultat i portfoljen

K

vartal 3 2026

Nettoomséttningen uppgick till 4 427 MSEK (4 165), varav organisk tillvaxt uppgick till 5,9% (-3,5%)

Justerad” EBITA uppgick till 480 MSEK (373)

Justerad EBITA-marginal uppgick till 10,8% (9,0%)

Rorelseresultatet uppgick till 460 MSEK (606) dar foregdende ar paverkades av jamforelsestorande poster om
+263 MSEK framst hénforligt till regleringen av skiljedomen for Diab

Periodens resultat uppgick till 327 MSEK (444)

Justerat resultat per aktie? efter utspadning uppgick till 0,83 SEK (0,43)

Resultat per aktie efter utspadning uppgick till 0,83 SEK (1,20)

Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 270 MSEK (868) dar féregdende ar paverkades av
jamférelsestorande poster om +700 MSEK hanforligt till regleringen av skiljedomen for Diab

Januari-september 2026, kvarvarande verksamhet

Nettoomséttningen uppgick till 14 626 MSEK (14 231), varav organisk tillvaxt uppgick till 4,1% (-2,3%)
Justerad” EBITA uppgick till 1 885 MSEK (1 586)

Justerad EBITA-marginal uppgick till 12,9% (11,1%)

Rorelseresultatet uppgick till 2 157 MSEK (1 874) och péaverkades av jamforelsestérande poster om

+362 MSEK (+380) framst hanforligt till avyttringen av aktier i Sentia samt erhéallen forsakringserséattning
Periodens resultat uppgick till 1 671 MSEK (1 234)

Justerat resultat per aktie? efter utspadning uppgick till 3,47 SEK (2,04)

Resultat per aktie efter utspadning uppgick till 4,57 SEK (3,23)

Kassaflode fran den lI6pande verksamheten uppgick till 1 811 MSEK (1 847)

Vasentliga handelser under samt efter kvartalets slut
Den 21 oktober ingick HL Display avtal om att forvarva Top Global S.L. Férvarvet forvantas slutféras under det fjarde

kvartalet

Finansiell utveckling

kv3 kv3 Foréandr. kv1-3 kv1l-3 Fordndr. 12 mén Hel&r F&randr.
MSEK 2026 2025 % 2026 2025 % Rullande 2025 %
Ratoskoncernen, kvarvarande verksamhet
Nettoomsattning 4 427 4165 6% 14626 14231 3% 19 227 18 832 2%
EBITA, justerad’ 480 373 29% 1885 1586 19% 2230 1931 15%
EBITA %, justerad’ 10,8% 9,0% 12,9% 1,1% 11,6% 10,3%
EBITA 480 636 -25% 2246 1965 14% 2304 2023 14%
EBITA % 10,8% 15,3% 15,4% 13,8% 12,0% 10,7%
Rérelseresultatd 450 606 -26% 2157 1874 15% 567 284 99%
Resultat fore skatt 349 497 -30% 1832 1457 26% 13 -262 143%
Periodens resultat3 327 444 -26% 1671 1234 35% -63 -499 87%
- varav hanforligt till Moderbolagets dgare 273 395 -31% 15607 3873 -61% -236 -679 65%
Resultat per aktie fére utspadning, SEK2 0,83 1,21 -31% 4,60 3,25 42% -0,72 -2,07 65%
Resultat per aktie efter utspadning, SEK2 0,83 1,20 -31% 4,57 3,23 1% -0,72 -2,07 65%
Ratoskoncernen totalt
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 270 868 -69% 1811 1652 10% 2 454 2294 7%
Skuldsattningsgrad exkl. finansiell leasing 1,0x 0,6x 0,6x
Justerad skuldsattningsgrad exkl. finansiell leasing 1,1x 1,6x 1,4x
Avkastning pa sysselsatt kapital 9,1% 9,0% 8,9%

Y For avstamning av EBITA, justerad se sida 30. For definition se sida 32.
2 Justerat resultat per aktie har justerats fér majoritetens andel av de jamférelsestdrande posterna. Resultat per aktie fér den kvarvarande verksamheten har fér
Helar 2025 paverkats negativt av nedskrivning av goodwill.
3 Rorelseresultatet och Periodens resultat har for Heldr 2025 paverkats negativt av jamférelsestdrande poster och nedskrivning av goodwill som netto uppgick till
-1526 MSEK. Se sida 30 for information om de jamforelsestdrande posterna.

4 Skuldsattningsgraden &r justerat for kapitalvinster samt jamférelsestérande poster.
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VD kommenterar utvecklingen under det tredje kvartalet 2026

Okad tillvdxt och starkt resultat i portféljen

Det tredje kvartalet praglades av god organisk tillvéxt och en bred
lonsamhetsforbattring i vara portfoljbolag. Vi fortsatte samtidigt att utveckla
bolagen genom organiska tillvaxtinitiativ, tillaggsforvarv och starkt
industriell kompetens i portféljbolagens styrelser.

Den organiska tillvaxten uppgick till

6 procent, driven av en stark utveckling i
flertalet portfoljbolag med fortsatt hég
aktivitet inom forsvar, industri och energi.
Presis Infra redovisade tvasiffrig tillvaxt, till
foljd av goda leveranser inom befintliga
kontrakt och avtalsenliga prisindexeringar.
Diab uppvisade en positiv utveckling inom
de flesta industrisegment, med sarskilt stark
utveckling inom forsvar, samtidigt som
bolaget i linje med sin strategi minskade sin
exponering mot den kinesiska
vindkraftsmarknaden. Vi noterade dven
tidiga tecken pa forbattring i Knightec
Group, dar 6kad aktivitet i kunddialogerna
bidrog till en starkare orderingang, framst
inom forsvar och fordon. Vara Gvriga
tjdnstebolag, TFS och Aleido, uppvisade
fortsatt negativ underliggande tillvaxt dven
om utvecklingen var positivinom vissa
industrisegment sdsom forsvar for Aleido.

Resultatet i Speed belastades fortsatt av
kostnader relaterade till ett antal storre
automationsprojekt, vilka férvantas vara fullt
driftsatta mot slutet av 2026 och darmed
successivt kunna bidra till en forbattrad
l6nsamhet.

HL Display fortsatte att leverera god
organisk tillvaxt i kombination med
disciplinerade tillaggsforvarv. Efter
kvartalets utgang tecknade bolaget avtal om
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ett forvarv i Spanien, det tredje forvarvet
hittills i &r pa lika manga marknader.
Tillsammans bidrar den organiska tillvaxten
och férvarven till att starka bolagets
marknadsposition och geografiska narvaro.

Lonsamheten forbattrades brett, med
resultatokningar i en majoritet av
portféljbolagen. Justerad EBITA 6kade med
29 procent, med sarskilt starka bidrag fran
vara plattformsbolag. Justerat resultat per
aktie ndstan férdubblades jamfort med
motsvarande kvartal foregdende ar och
uppgick till 0,83 SEK.

Som en del av vart aktiva dgande har vi dven
fortsatt att starka den industriella
kompetensen i portféljbolagens styrelser
genom rekrytering av erfarna externa
styrelseordforande. Det ar en viktig del i
arbetet med att stédja bolagens fortsatta
utveckling och langsiktiga vardeskapande.

Kvartalet praglades av en fortsatt robust
utveckling inom produktbolagen medan
tjanstebolagen var fortsatt paverkade av ett
dampat marknadslage. Vi gar in i arets sista
manader med ett forsiktigt positivt
momentum och en robust finansiell
stallning.

Vara prioriteringar ligger fast: att forbattra
bolagens resultat, driva Idnsam tillvaxt och
allokera kapital dar vi ser storst potential att
skapa langsiktigt aktiedgarvarde.

Gustaf Salford
VD, Ratos



Ratos utveckling kvartal 3 2026

Avkastning pa

EBITA-marginal, sysselsatt kapital

Nettoomsattning Organisk tillvaxt EBITA, justerad justerad exkl kassa®
kv3 kv3 Foéréndr kv3 kv3 kv3 kv3 Foréndr kv3 kv3 kv3 kv3

MSEK 2026 2025 . % 2026 2025 2026 2025 . % 2026 2025 2026 2025

Kérninnehav

Diab 384 365 5% 1,1% 6,5% 50 40 26% 13,0%  10,9% 16,6% 7,4%

HL Display 837 707 18% 3,0% 41% 124 100 24% 149%  14,2% 21,0% 20,6%

LEDiL 137 132 4% 41%  -4,2% 21 19 10% 15,1%  14,3% 5,0% 5,3%

Aleido 154 162 -6% -6,9%  -6,0% 22 19 15% 14,5% 11,9% 8,4% 8,7%

Knightec Group 515 507 2% -0,1%  -3,2% 43 35 23% 8,3% 6,9% 5,9% 72%

Speed 267 222 20% 32,0% -42% -2 8 -130% -0,9% 3,6% -2,2% 3,4%

TFS 333 310 8% 7,7% 4,7% 15 20 -22% 4,6% 6,4% 16,7%  18,9%

Expin Group 186  -100% -7,2% -5 100% -2,4% -11,0%

Presis Infra 739 564 31% 20,1% -14,7% 59 28 109% 8,0% 5,0% 13,5% 14,1%

Aibel? 19 90 31%

Sentia? 3 49 59 -18%

Ovriga bolag

KVD 400 384 4% 41%  -9,5% 33 28 14% 8,1% 7,4% 10,3% 11,4%

Oase Outdoors 66 55 20% 18,6% -13,2% -4 -6 29% -6,2% -10,5% 11,4% 7,6%

Plantasjen 648 591 10% 29% -0,9% -8 -19 59% -12%  -3,3% 4,7% 0,9%

Koncernkostnader -40 -44 10%

Eliminering av intern

nettoomsattning -bb -20

Koncernen totalt 4427 4165 6% 59% -3,5% 480 373 29% 10,8% 9,0% 9,1% 9,0%

Jamforelsestérande poster® 263

Av- och nedskrivningar av immateriella tillgdngar uppkomna vid Forséljningsbrygga kv3

fSrvary -30 -30 2% Ratoskoncernen 2026

Koncernens rorelseresultat 450 606 -26% 2025, MSEK 4165

Finansnetto -101 -109 7% Struktur, % -3%

Resultat fore skatt 349 497 -30% Valuta, % 3%

Skatt -22 -52 58% Organisk tillvaxt, % 6%

Periodens resultat 327 444 -26% Totalt, % 6%
2026, MSEK 4 497

Y Avkastning pé sysselsatt kapital for koncernen totalt inkluderar kassa

2 Konsolideras enligt kapitalandelsmetoden

9 Ratos andel av Sentias resultat baseras pd marknadens konsensusestimat och justeras i nastféljande kvartal for att terspegla faktiskt utfall

4 Se sida 30 fér information om de jamférelsestérande posterna

Nettoomséattning, kvartal och 12 manader rullande,
MSEK, kvarvarande verksamhet

R12
5594 5703
4 683
4 596 4 472 4 165 4 601 4497 4 427
kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4d kvl kv2 kv3
2024 2025 2026
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EBITA, justerad, kvartal och 12 manader rullande,
MSEK, kvarvarande verksamhet

R12
988
867
17 480
373
345 346

286 290
kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3
2024 2025 2026



Ratos utveckling januari-september 2026

Avkastning pa

EBITA-marginal, sysselsatt kapital

Nettoomsattning Organisk tillvaxt EBITA, justerad justerad exkl kassa®
kv1-3 kv1-3 Fo6randr kv1-3 kv1-3 kv1-3 kv1-3 Foérandr kv1-3 kv1-3 kv1-3 kv1-3
MSEK 2026 2025 . % 2026 2025 2026 2025 . % 2026 2025 2026 2025
Diab 1274 1164 9% 11,5% 8,3% 179 m 60% 14,0% 9,6% 16,6% 7,4%
HL Display 2 412 2152 12% 41% -1,9% 331 298 1% 13,7% 13,8% 21,0% 20,6%
LEDIL 413 418 -1% 21%  -3,8% 63 62 1% 15,2%  14,9% 5,0% 5,3%
Aleido 502 529 -5% -5,0%  -4,5% 65 60 7% 12,8% 11,4% 8,4% 8,7%
Knightec Group 1737 1729 0% -0,3%  -2,8% 124 138 -10% 7,2% 8,0% 5,9% 72%
Speed 764 693 10% 222%  -4,7% -16 28 neg -2,1% 4,0% -2,2% 3,4%
TFS 951 865 10% 121%  -5,4% 38 44 -13% 4,0% 5,1% 16,7%  18,9%
Expin Group 12 503 -78% -2,0%  -48% -10 -35 % -92%  -6,9% -11,0%
Presis Infra 2 476 2215 12% 7,5% -1,3% 268 245 10% 10,8% 1,1% 13,56% 14,1%
Aibel? 3569 300 19%
Sentia? 3 170 57 pos
KVD 1170 1209 -3% -3,3% 3,5% 78 84 -7% 6,7% 6,9% 10,3% 1,4%
Oase Outdoors 383 340 12% 15,4%  -9,2% 78 63 24% 20,6%  18,6% 11,4% 7,6%
Plantasjen 2 612 2480 5% 2,9% -5,0% 276 259 6% 10,6% 10,5% 4,7% 0,9%
Koncernkostnader -116 -130 1%
Eliminering av intern
nettoomséttning -180 -65
Koncernen totalt 14 626 14 231 3% 41% -2,3% 1885 1586 19% 12,9% 11,1% 9,1% 9,0%
Jamforelsestdrande poster® 362 380
Av- och nedskrivningar av immateriella tillgdngar uppkomna vid Forséljiningsbrygga kv1-3
IV -90 -91 2% Ratoskoncernen 2026
Koncernens rérelseresultat 2157 1874 15% 2025, MSEK 14 231
Finansnetto -325 -418 22%  Struktur, % -2%
Resultat fére skatt 1832 1457 26% Valuta, % 0%
Skatt -161 -222 27% Organisk tillvéxt, % 4%
Periodens resultat, kvarvarande verksamhet 1671 1234 35% Totalt, % 3%
2026, MSEK 14 626
¥ Avkastning pé sysselsatt kapital for koncernen totalt inkluderar kassa
2 Konsolideras enligt kapitalandelsmetoden
9 Ratos andel av Sentias resultat baseras pd marknadens konsensusestimat och justeras i nastféljande kvartal for att terspegla faktiskt utfall
4 Se sida 30 fér information om de jamférelsestérande posterna
Nettoomséattning, 12 manader rullande, miljarder SEK, EBITA, justerad, 12 manader rullande, MSEK,
kvarvarande verksamhet kvarvarande verksamhet
Tillvaxt % EBITA % 2230
9003 2124
20,1 20,1 19,7 19,3 189 18,8 189 19,0 19,2 1931 X
1773 1718 1805 06 112% 1,6%]
1631 1654 10,3% 'V°7°
9,0% ggo 0%
V70 8,9%
0% 06% | 81% B8.2%
g o/ _, o) L % Y,170 ,07%
0,3% -0,3% 16% -2,0% 909 0,4%
kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4d kvl kv2 kv3
2024 2025 2026 2024 2025 2026
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Industriprodukter

Nettoomsé&ttning EBITA, justerad

kv3 kv3 kv1-3 kvi-3 12 man Helar kv3 kv3 kv1-3 kvi-3 12 man Helar
MSEK 2026 | 2025 2026 2025 Rullande 2025 2026 | 2025 2026 2025 Rullande 2025
Bolagen i sin helhet
Diab 384 365 1274 1164 1693 1583 50 40 179 M 225 158
HL Display 837 707 2 412 2152 3094 2834 124 100 331 298 420 387
LEDiL 137 132 413 418 539 545 21 19 63 62 66 65
Summa bolagen i sin helhet 1368 | 1204 4098 3733 5326 4962 195 159 572 47 1 610
Justerad EBITA-marginal 144%| 132% 140%  12,6% 133%  12,3%

Agarandel

Diab 98% Kvartalsdversikt

o Fortsatt stark efterfragan inom de
flesta segment forutom vind
En global utvecklare och tillverkare av avancerade
strukturella kdrnmaterial och I6sningar for
hogpresterande applikationer, med Gver 75 ars innovation,
teknisk expertis och en stark marknadsposition. o Starkt underliggande kassafléde

® Rérelsemarginal och ROCE pa
tvasiffriga nivaer

Kvartal 3 2026 Finansiell éversikt

Diab redovisade en organisk tillvéxt om 1 kv3 kv3 kv1-3 kvi-3 12 méan Helar

procent under tredje kvartalet, driven av ~ _MSEK 2026 2025 2026 2025 Rullande 2025

hégre volymer inom flera segment Nettoomséttning 384 365 1274 1164 1693 1583

framfor allt forsvar. Tillvaxten SElT Jueeiae 50 40 179 11 225 158
EBITA-marginal, justerad 13,0% 10,9% 14,0% 9,6% 13,3% 10,0%

motverkades delvis av lagre forsaljning 1 T -

inom vindkraft i Kina, en féljd av bolagets .\ comnet 132 791 277 851 398 972
strategiska beslut att succesivt lamna Avkastning p3 sysselsatt

inesi i ) 16,6% 7,4% 9,4%
den kinesiska vindkraftsmarknaden. kapital exkl kassa/bank

Justerad EBITA och EBITA-marginalen
forbattrades till foljd av gynnsam
segment- och produktmix. w3 Ki-3

Det underliggande kassaflodet var starkt, Férsaljningsbrygga (LOC) 2026 2026

Siffrorna avser 100% av bolaget.

medan jamforelsekvartalet innehdll en Struktur, % 0% 0%
positiv engangseffekt om cirka 700 Valuta, % 4% -2%
miljoner till foljd av reglering av en Organisk tillvéxt, % 1% 1%
skiljedom. Totalt, % 5% 9%
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Agarandel

IJ - 97% Kvartalsdversikt

o Organisk tillvéxt om 3%, drivet av flertal
En global ledare som hjalper butiker och geografier samt stdrre projekt

varumarken att skapa attraktiva, effektiva och mer o Robust resultat och marginal, drivet
hallbara butiksmiljéer. Erbjudandet omfattar framst av prishojningar
butikskommunikation, varuexponering, displayer,

kundanpassad design samt relaterade tjénster.

Kvartal 3 2026 Finansiell éversikt

Nettoomséttningen ékade med 3 procent kv3 kv3 kv1-3 kvl-3 12 mén Helar

organiskt i kvartalet, vilket framst var MSEK 2026 | 2025| 2026 | 2025 Rullande 2025

hanférligt till genomforda prishdjningar Nettoomséttning 837 707 2412 2152 3094 2834

men ocksa storre projektleveranser. EBITA, JUSte_rad ) 124 100 331 298 420 387

EBITA-marginal, justerad 14,9% 14,2% 13,7% 13,8% 13,6% 13,7%

.. ) o ) Kassaflode fran I6pande

Roérelsemarginalen paverkades negativt 80 79 246 200 386 340

av en mindre gynnsam produktmix samt \;?/T;:tr:izztpé sysselsatt

férvérvet av Deinzer, men motverkades av i,y ital exkl kassa/bank 21,0%|  20,6% 20,3%

positiva valutaeffekter och genomforda

prishdjningar. Siffrorna avser 100% av bolaget.

| oktober ingick HL Display avtal om att o Lo Sl

forvarva Top Global S.L, som starker HL g:)rruslilljjrru;]gsbrygga LED 201%;; 201%;

Displays position i Spanien. Forvarvet Valuta,‘% 1% 2%

forvantas slutféras under det fjarde Organisk tillvéxt, % 3% 4%

kvartalet. Totalt, % 18% 12%

) Agarandel
L E D I L 64% Kvartalséversikt

o Organisk tillvéxt om 4%, framst
En global ledare inom sekundaroptik for LED- hénférligt till tillvaxt inom indoor-

belysning, fran gatubelysning till butiks- och Reiceheten

kontorsbelysning. Bolaget utvecklar linser,
reflektorer och kopplingslésningar for att styra och
rikta ljuset fran LED-dioder.

o Forbattrat rorelseresultat och
rorelsemarginal

Kvartal 3 2026 Finansiell éversikt
Orderingangen utvecklades positivt i kv3 kv3 kv1-3 kvl-3 12 man Helar
kvartalet och den organiska MSEK 2026 2025 2026 2025 Rullande 2025
forsaljningstillvaxten uppgick till 4 Nettoomséttning 137 132 413 418 539 b45
procent, framst till foljd av tillvéxt inom EBITA, justerad 21 19 63 62 66 65
inclearverermiEen. lnem LEGLs EBITA-marginal, justerad 15,1% 14,3% 15,2% 14,9% 12,2% 11,9%
R Kassaflode fran I6pande
outdoor-verksamhet var efterfrdgan 15 28 50 61 75 86
. . . verksamhet

fortsatt ddampad, dven om en gradvis Avkastning p4 sysselsatt . . .
forbattring noterades under kvartalet. kapitalloxkl Kassa/bank 5,0% 5,3% 4,8%
Bade justerad EBITA och justerad Siffrorna avser 100% av bolaget.
EBITA-marginal starktes som en 3 Kvi-3
konsekvens av lagre rorelsekostnader. Forsaljningsbrygga (LOC) 2026 2026

Struktur, % 0% 0%

Valuta, % 0% -1%

Organisk tillvaxt, % 4% 2%

Totalt, % 4% 1%
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Industritjanster

Nettoomsattning EBITA, justerad

kv3 kv3 kv1-3 kvl-3 12 mén Helar kv3 kv3 kv1-3 kvl-3 12 man Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025 Rullande 2025 2026 2025 2026 2025 Rullande 2025
Bolagen i sin helhet
Aleido 154 162 502 529 677 703 22 19 65 60 82 7
Knightec Group 515 507 1737 1729 2 357 2349 43 85| 124 138 178 192
Speed 267 222 764 693 998 926 -2 8 -16 28 -31 13
TFS 333 310 951 865 1263 1177 15 20 38 44 57 63
Summa bolagen i sin helhet 1270 1201 3955 3816 5295 5156 78 82 21 270 285 345
Justerad EBITA-marginal 6,1% 6,8% 5,3% 71% 5,4% 6,7%

Agarandel

/3\ L E | D O 100% Kvartalséversikt

o Avvaktande marknad med relativ
En ledande aktor av [6sningar fér hela informations- styrka inom férsvarsindustrin

livscykeln. Med en Al-driven plattform, domanexpertis
och global leveranskapacitet hjélper Aleido kunder att o Forbéattrad EBITA-marginal till fljd av
omvandla teknisk information till sakrare drift, hogre genomforda effektiviseringsatgarder

drifttid och béttre anvéndarupplevelser.

Kvartal 3 2026 Finansiell éversikt

Den organiska forséaljningstillvaxten kv3 kv3 kv1-3 kvl-3 12 man Helar
var negativ och uppgick till -7 procent i MSEK 2026 2025 2026 2025 Rullande 2025
kvartalet. Utvecklingen paverkades av Nettoomsattning 154 162 502 529 677 703

EBITA, justerad 22 19 65 60 82 v

en fortsatt avvaktande marknad och B . N 0 . : .
férdrojt beslutsfattande fran kunderna. EBITA—r.rjargmuaI,Jysterad 14,5% 11,9% 12,8% 11,4% 12,1% 11,0%
Kassaflode fran 16pande

Forsvarsindustrin fortsatte dock att 22 21 60 61 76 7

. verksamhet
utvecklas val. Avkastning pé sysselsatt

kapital exkl kassa/bank Sl el ke
Trots den lagre omsattningen )
forbattrades EBITA-marginalen, framst i evssir 1085 o losl e
till foljd av genomforda
effektjiviserligngsétgé rder samt k3 kvi-3
o o Forséljningsbrygga (LOC) 2026 2026
forbattrad belaggningsgrad. Struktur, % 0% 0%
Valuta, % 2% 0%
Organisk tillvaxt, % -7% -5%
Totalt, % -5% -5%
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Agarandel
Kvartalsoversikt
90%

Knightec

Group e Viss forbattring av underliggande
Nordens ledande professional services-bolag som marknadssentiment
hjalper foretag att I6sa komplexa affarsutmaningar
genom att kombinera affarsstrategi med ° Fblrbéttrad“EBITA 0“0h E.B|TA marginal
teknikutveckling. drivet av hogre beldggningsgrad

Kvartal 3 2026 Finansiell 6versikt
Under det tredje kvartalet var T e i kvi-3 12 mén Helar
knad 30t iti d MSEK 2026 2025 2026 2025 Rullande 2025
marknaden nagot mer positiv me Nettoomsattning 515 507| 1737| 1729 2357 2349
t‘?Cke” ® °ka°!_'”"e_3te””gs"'”a hos EBITA, justerad 43 35 124 138 178 192
vissa kunder framst inom fordons- samt  ggiTA-marginal, justerad 83%  69%  72%|  80% 75%  82%
lakemedelssektorerna. Efterfragan inom Kassafléde fran 16pande
forsvar och energi var robust. verksamhet 20 2 22 LY oY (==
Justerad EBITA forbattrades jamfort AVk?Stmng s 5,9% 7.2% 6,6%
e o . kapital exkl kassa/bank
med foregdende ar, drivet av den
positiva trenden for beldggningsgraden.  Siffrorna avser 100% av bolaget.
Kassaflodesgenerering paverkades kv3 kvi-3
Férséljningsbrygga (LOC) 2026 2026

negativt av periodiseringseffekter samt

. L Struktur, % 0% 0%
utbetalningar relatelre?de .tl” tlijlg?l'e Valuta, % 2% 1%
annonserade effektiviseringsatgarder. Organisk tillvéxt, % 0% 0%

Totalt, % 2% 0%

SP-- Agarandel
== 70% Kvartalséversikt

o Tillvéxt med flertalet nya kunder
En av Nordens ledande tredjepartslogistiker som

erbjuder |&sningar pa komplexa logistik- och » Investeringar i automationsprojekten
transportutmaningar. 3PL-tjansterna omfattar fortsatte att tynga I6nsamheten
lagerhéllning och distribution, montering,

produktion och bearbetning.

Kvartal 3 2026 Finansiell éversikt
Den organiska férsaljningstillvaxten kv3 kv3 kv1-3 kvl-3 12 man Helar
uppgick till 32 procent under kvartalet, MSEK 2026 2025 2026 2025 Rullande 2025
framst till f6ljd av 6kad forsaljning till Nettoomsattning 267 222 764 693 998 926
interna kunder s&som Plantasjen. EBITA, justerad 2 8 16 28 -31 13
Omsittningen paverkades negativt av en EBITA—r.rlwarginuaI, jfjsterad -0,9% 3,6% -2,1% 4,0% -3,1% 1,4%
N . Kassaflode fran 16pande
strukturell effekt som avsag avyttringen 44 -14 100 36 136 72
verksamhet
av bemanningsverksamheten under det Avkastning p4 sysselsatt
fjérde kvartalet 2025. kapital exkl kassa/bank -2,2% 3,4% 1,3%
Speeds fortsatta arbete med ett antal Siffrorna avser 100% av bolaget.
storre automationsprojekt belastade
bolagets resultat i kvartalet. kv3 kv1-3
Automationsprojekten férvantas kunna Forséljningsbrygga (LOC) 2026 2026
vara fullt driftsatta mot slutet av 2026. Struktur, % -1% -12%
Valuta, % 0% -0%
Kassagenereringen paverkades positivt Organisk tillvéaxt, % 32% 22%
av periodiseringseffekter. Totalt, % 20% 10%
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Agarandel

TFS HealthScience 100%

En global kontraktsforskningsorganisation som

Kvartalsdversikt

o Okad andel vidarefakturerade intédkter

samarbetar med bioteknik- och ldkemedelsforetag for att

genomfora kliniska provningar och utveckla innovativa

behandlingar. TFS kombinerar specialistkompetens inom

terapiomraden som onkologi, neurovetenskap och

oftalmologi med flexibla leveransmodeller.

Kvartal 3 2026

Bolaget har fortsatt haft fokus pa att

starka orderingdngen. Efter kvartalets
utgang erhdlls en storre tillaggsorder

inom Oftalmologi.

Nettoomsattningen 6kade organiskt i
kvartalet, hanforligt till en 6kad andel av
vidarefakturerade intékter (pass-
through-revenue), vilken inte genererar
nagon marginal. Den underliggande
affaren minskade i kvartalet med -8
procent.

Justerad EBITA minskade jamfért med
foregdende ar framst till f6ljd av den
lagre nettoomsattningen i den
underliggande affaren.

Ratos Delarsrapport Q3 2026

o Stark kassagenerering

Finansiell dversikt

o Fokus pé att stérka orderingédngen

kv3 kv3 kv1-3 kvl-3 12 man Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025 Rullande 2025
Nettoomsattning 333 310 951 865 1263 1177
EBITA, justerad 15 20 38 44 57 63
EBITA-marginal, justerad 4,6% 6,4% 4,0% 5,1% 4,5% 5,3%
Kassaflode fran I6pande

a4 30 95 13 143 61

verksamhet
Avkastning pa sysselsatt 16.7% 18.9% 16.9%
kapital exkl kassa/bank e o o7
Siffrorna avser 100% av bolaget.

kv3 kv1-3
Férsaljningsbrygga (LOC) 2026 2026
Struktur, % 0% 0%
Valuta, % 0% 0%
Organisk tillvaxt, % 8% 12%
Totalt, % 8% 12%




Infrastruktur

Agarandel

o PRESIS INFRA 97% Kvartalséversikt

. . o o " * Robust orderstock
Ett ledande féretag specialiserat pa underhall av kritisk

infrastruktur i Norge och Sverige, som bidrar till sékerheten e Organisk tillvaxt framst till féljd av
och tillférlitligheten i viktiga transportnat. Kunderna &r avtalsenliga prisjusteringar
framst verksamma inom den offentliga sektorn, men
inkluderar dven féretag inom den privata sektorn.

o Forbattrat resultat och marginal i ett
sasongsmassigt svagare kvartal

Kvartal 3 2026 Finansiell 6versikt
Det tredje kvartalet &r ett sdsongsmassigt kv3 kv3 kv1-3 kvi-3 12 mén Helar
svagt orderingdngskvartal. Orderstocken ~_MSEK S 2026 2025 2026 2025 Rullande 2025
férblev dock robust pa 8,6 miljarder SEK. Nettoomséttning 739 564 2 476 2215 35617 3255
EBITA, justerad 59 28 268 245 394 371
. . i EBITA-marginal, justerad 8,0% 5,0% 10,8% 11,1% 11,2% 11,4%
Nettoomsattningen 6kade organiskt med . B [
. . Kassaflode fran [6pande
20 procent, framst till foljd av avtalade el 67 28 137 95 324 282
indexeringshojningar for stora kontrakt.  aykastning pa sysselsatt
) 13,5% 14,1% 13,5%
kapital exkl kassa/bank
Den hégre nettoomséttningen bidrog till  Orderingang 0 0 2508 2 860 2 496 2848
att justerad EBITA och EBITA-marginal Orderstock 8 591 7996 7124
forbattrades jamfort med foregaende ar.
Siffrorna avser 100% av bolaget.
kv3 kv1-3
Férséljningsbrygga (LOC) 2026 2026
Struktur, % 0% 0%
Valuta, % 0% 0%
Organisk tillvaxt, % 20% 7%
Totalt, % 20% 8%
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Minoriteter

Agarandel

aib?l 32% Kvartalsdversikt

OnsiaER ey o Positivt underliggande

marknadssentiment
En ledande leverantdr av ingenjérs-, upphandlings-,
bygg- och installationstjanster (EPCI), specialiserad
pa att konstruera, bygga och underhalla plattformar
och annan kritisk infrastruktur inom energisektorn.

o Stark utveckling genom val genomférda
projektleveranser och utékningar av
befintliga projekt

Kvartal 3 2026 Finansiell 6versikt

Marknadssentimentet férbattrades kv3 kv3 kv1-3 kvi-3 12 mén Helar

generellt for europeisk energisektor ps ~ MSEK__ 2026 | 2025| 2026 | 2025 Rullande 2025

rund av konfilikten [ Mallangstern Nettoomsattning 4733| 4391 13787| 13709 18162 18084
o Periodens resultat 237 181 7 601 968 852

Nettoomsattningen och resultatet - varav Ratos &garandel® 19 90 39| 300 484 426

forbattrades tack vare val genomftrda  g/geringsing 4060 | 3371| 31069 | 9643 32468 11042

projektleveranser och utokningar av
befintliga projekt samt bidrag fran
underhéllsavtal.

Vunnit ett betydande kontrakt med
Equinor och partners som sysselsatter
cirka 250 personer och pagar till slutet av
2027.

Siffrorna avser 100% av bolaget.

" Redovisas enligt kapitalandelsmetoden (49,99% &garandel)

Agarandel

mZsentia s«

Noterat innehav

En borsnoterad nordisk byggkoncern med en ledande position inom
utvalda marknader. Bolaget uppfér framst stérre och komplexa projekt,
sdsom kontor, hotell, sjukhus, universitet och kulturcentrum, fér kunder
inom bade offentlig och privat sektor i Norge och Sverige.

1

Sentias aktiekurs har sedan noteringen i juni 2025 6kat med 6ver 30 sep
50 procent och med 37 procent hittills i ar. 2026

Antal aktier, tusental 30937
Ratos erhdll utdelning fran Sentia under det andra kvartalet 2026 ~ Bokfért varde, MSEK 1670
vilken uppgick till 220 MNOK, motsvarande Ratos andel. Borskurs, NOK 85,40

Borsvarde, MNOK 2 642
Under féregdende kvartal avyttrade Ratos 9 miljoner aktier i Réstandel, % 30,66
Sentia, motsvarande cirka 9 procent av aktiekapital och rster. Kapitalandel, % 30,66

Ratos har nu en langsiktig dgarniva och fortsatter vara bolagets
storsta aktiedgare.

Ratos Delarsrapport Q3 2026



Konsument

Nettoomsé&ttning

EBITA, justerad

kv3 kv3 kv1-3 kvl-3 12 mén Helar kv3 kv3 kv1-3 kvl-3 12 méan Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025 Rullande 2025 2026 2025 2026 2025 Rullande 2025
Bolagen i sin helhet
KVD 400 384 1170 1209 1510 1549 33 28 78 84 94 100
Oase Outdoors 66 (15 383 340 387 344 -4 -6 78 63 658 37
Plantasjen 648 591 2612 2480 3113 2982 -8 -19 276 259 153 137
Summa bolagen i sin helhet 11156 1030 4164 4030 5010 4875 20 3 432 406 299 274
Justerad EBITA-marginal 1,8% 0,3% 10,4% 10,1% 6,0% 5,6%

Agarandel

O Kvd Group 100%

En ledande nordisk aktér inom fordonsférséljning som

erbjuder sékra och effektiva I6sningar for kop och

férsaljning av fordon. Verksamheten omfattar digital

Kvartalsdversikt

marknadsplats for begagnade fordon samt aterforsaljning
av nya och begagnade husbilar och husvagnar. Kunderna

ar privatpersoner och féretag.

Kvartal 3 2026

Efter tva kvartal med negativ
volymutveckling noterade KVD Bil en
Okning i privatkundsegmentet. Forsbergs
volymer fortsatter att visa tillvaxt jamfort
med féregdende ar och orderboken
forblev stark.

EBITA 6kande jamfort med motsvarande
period féregaende ar, framst genom
resultatforbattring for Forsbergs.
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Finansiell 6versikt

o Volymforbattring for privatkund-
segmenten for begagnade bilar

o Forbattrat resultat och marginal

kv3 kv3 kv1-3 kvl-3 12 man Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025 Rullande 2025
Nettoomsattning 400 384 1170 1209 1510 1549
EBITA, justerad 88 28 78 84 94 100
EBITA-marginal, justerad 8,1% 7,4% 6,7% 6,9% 6,2% 6,4%
Kassaflode fran I6pande

27 26 67 165 58 156

verksamhet
Avkastning pé sysselsatt e - A
kapital exkl kassa/bank ’ ’ ’
Siffrorna avser 100% av bolaget.

kv3 kv1-3
Férsaljningsbrygga (LOC) 2026 2026
Struktur, % 0% 0%
Valuta, % 0% 0%
Organisk tillvaxt, % 4% -3%
Totalt, % 4% -3%




Agarandel

0 S E 78% Kvartalsdversikt
A

OUTDOORS e Organisk tillvéxt om 19% i ett
sésongsmaéssigt svagt kvartal

En ledande och innovativ leverantér av camping- och
friluftsutrustning. Bolaget utvecklar, designar och o Forbattrad EBITA-marginal till foljd av
saljer télt, campingmaobler, sovséckar, liggunderlag och kostnadsoptimering

annan friluftsutrustning.

Kvartal 3 2026 Finansiell éversikt
Med stdd av en 6kad efterfragan och en kv3 kv3 kv1-3 kvl-8 12 man Helar
stark orderbok vid utgéngen av 2025 MSEK 2026 2025 2026 2025 Rullande 2025
dkade nettoomséattningen organiskt med Nettoomsattmng 66 55 383 340 387 344
19 procent jamfort med motsvarande EBITA, justerad - -6 8 63 53 37
’ - a EBITA-marginal, justerad -6,2% -10,5% 20,5% 18,6% 13,6% 10,9%
period foregaende ar. . e 8
Kassaflode fran 16pande
72 61 72 66 4 36
. verksamhet
Bolagets arbete med att optimera Avkastning p4 sysselsatt . i )
produktionskostnaderna bidrog till en IR | e— 1,4% 7.6% 7.9%
hogre bruttomarginal och férbéattrad ) .
EBITA i kvartalet. Siffrorna avser 100% av bolaget.
. 8\ (FrE kv3 kv1-3
Fokus ligger nu pa férsdsongen 2027. Farsaljningsbrygga (LOC) 2026 2026
Struktur, % 0% 0%
Valuta, % -1% -1%
Organisk tillvaxt, % 19% 15%
Totalt, % 17% 15%

Agarandel
PLANT SJEN1SO% Kvartalséversikt

o Fortsatt forsaljningstillvaxt
Plantasjen ar Nordens ledande kedja for e Gynnsam bruttomarginal men 6kade

férsaljning av vaxter, blommor och kringliggande logistikkostnader
produkter. Med 90 butiker i Norge och Sverige

erbjuder kedjan ett brett sortiment av vaxter och

produkter fér inom- och utomhusodling

Kvartal 3 2026 Finansiell 6versikt
Den organiska forsaljningstillvaxten kv3 kv3 kvi-3 kvi-3 12 mén Helar
UppgiCk till 3 procent under kvartalet MSEK _ . 2026 2025 2026 2025 Rullande 2025
och var framst hanforlig till en positiv Nettoorlnsattnlng 648 591 2612 2 480 3113 2982
utveckling pa den svenska marknaden EBITA, justerad 8 19 276 209 193 137
’ EBITA-marginal, justerad -1,2% -3,3% 10,6% 10,5% 4,9% 4,6%
Kassaflode fran I6pande
EBITA férbattrades jamfért med verksamhet -123 -145 360 -39 384 -15
foregdende ar framst drivet av Avkastning pa sysselsatt
P ; . 4,7% 0,9% 3,5%
forbattrade produktmarginaler. Dock kapital exkl kassa/bank

motverkades férbattringen delvis av
initialt okade logistikkostnader till féljd
av byte av logistikleverantor.

Siffrorna avser 100% av bolaget.

kv3 kv1-3
Férsaljningsbrygga (LOC) 2026 2026
Struktur, % 0% 0%
Valuta, % -4% -1%
Organisk tillvaxt, % 3% 3%
Totalt, % -1% 2%
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Ratos bolagsportfolj — justerat for Ratos agarandelar

Nettoomsattning, EBITA justerad, Periodens resultat och Kassaflode fran den I6pande verksamheten beraknad utifran exakt andel av Ratos
agarandel. Informationen i tabellen nedan presenteras som kompletterande information och utgér inte IFRS-definierade finansiella métt.

Nettoomséttning EBITA, justerad

kv3 kv3 12 mén Helér kv3 kv3 12 mén Helér
MSEK 2026 2025 Rullande 2025 2026 2025 Rullande 2025
Diab 374 350 1663 1536 49 38 221 154
HL Display 787 601 2983 2 695 17 86 405 368
LEDIL 88 85 347 350 13 12 42 42
Aleido 154 162 677 703 22 19 82 7
Knightec Group 468 437 2085 2035 39 30 158 166
Speed 187 155 698 648 -2 6 -22 9
TFS 333 310 1263 1177 15 20 57 63
Expin Group 202 243 639 -6 -8 -34
Presis Infra 716 580 3430 3204 57 31 385 365
Aibel 76 58 310 272
Sentia 49 59 229 116
KVD 400 384 1520 1549 58] 28 97 100
Oase Outdoors 52 43 298 270 -3 -5 37 29
Plantasjen 646 588 3103 2968 -8 -19 153 136
Elimineringar/Koncernkostnader -41 -17 -138 -73 -40 -44 -161 -175
Summa 4166 3882 18 171 17 701 47 313 1984 1689
Féréndring 7,3% 2,7% 33,2% 17,5%
Marginal 10,0% 8,1% 10,9% 9,5%

Periodens resultat

kv3 kv3 12 man Helar
MSEK 2026 2025 Rullande 2025
Diab 89 258 -123 8
HL Display 84 60 229 211
LEDIL 9 8 26 27
Aleido 15 7 36 25
Knightec Group 15 B) 42 24
Speed -10 0 -52 -6
TFS 14 2 51 37
Expin Group -9 -672 -740
Presis Infra 15 -5 182 162
Aibel 76 58 310 272
Sentia 49 59 208 116
KVD 24 21 17 19
Oase Outdoors -4 =5 23 17
Plantasjen -59 -78 -1138 -729
Koncernkostnader 6 16 624 -123
Summa 273 395 -236 -679
Férandring -31,0% -65,2%
Marginal 6,6% 10,2% -1,3% -3,8%
Ratos
Kassaflode fran den I8pande verksamheten dgarandel (%)
kv3 kv3 12 man Helar
MSEK 2026 2025 Rullande 2025 2026-09-30
Diab 129 758 398 943 97,5
HL Display 78 79 364 323 96,8
LEDIL 10 18 48 55 64,3
Aleido 22 21 76 7 100,0
Knightec Group 18 24 88 137 89,8
Speed 31 —10; 95 50 70,0
TFS 7 30 143 61 100,0
Expin Group -22 -12 -29 94,8
Presis Infra 64 27 320 278 96,9
KVD 27 26 58 156 100,0
Oase Outdoors 57 48 33 28 78,5
Plantasjen -122 -145 383 -15 99,7
Moderbolag och centrala bolag -165 -42 344 295 100,0
Summa 225 813 2339 2 360
Férandring -72,3% -0,9%
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Finansiell 6versikt Ratoskoncernen
Ratoskoncernens nettoomsattning och

resultat kvartal 3

Nettoomsattningen i kvartalet uppgick till 4 427 MSEK

(4 165), vilket var en 6kning med 6% jamfort med féregaende
ar. Den organiska forsaljningstillvaxten var positiv och
uppgick till 5,9%. Valutaeffekter paverkade
nettoomsattningen positivt med 125 MSEK (3,0%).
Struktureffekten uppgick till -107 MSEK (-2,6%) och forklaras
framst av avyttringen av Expin Group men ocksa férvarvet
inom HL Display (Deinzer).

Justerad EBITA i kvartalet uppgick till 480 MSEK (373), en
okning med 29%, och den justerade EBITA-marginalen 6kade
1,9 procentenheter och uppgick till 10,8% (9,0%).
Forbattringen av justerad EBITA var framst hanforlig till
starka resultatbidrag fran intressebolaget Aibel, Presis Infra
och HL Display men motverkades av svagare utveckling for
Speed och lagre resultatbidrag fran Sentia d& Ratos
agarandel minskat fran cirka 40% till cirka 31% i perioden.
Justerad EBITA exklusive intressebolagen 6kade med 40%
jamfort med foregdende ar. Det redovisade resultatet (EBITA)
i kvartalet uppgick till 480 MSEK (636). Jamforelseperioden
paverkades positivt av engangseffekt framst hanforligt till
regleringen av skiljedomen f&r Diab.

Ratoskoncernens nettoomsattning och

resultat januari-september
Nettoomséttningen i perioden uppgick till 14 626 MSEK

(14 231), vilket var en 6kning med 3% jamfort med féregdende
ar. Den organiska forsaljningstillvaxten var positiv och
uppgick till 4,1%. Valutaeffekter paverkade
nettoomsattningen positivt med 44 MSEK (0,3%).
Struktureffekten uppgick till -236 MSEK (-1,7%) och férklaras
framst av avyttringen av Expin Group men ocksa férvarvet
inom HL Display (Deinzer).

Justerad EBITA i perioden uppgick till 1 885 MSEK (1 586), en
okning med 19%, och den justerade EBITA-marginalen 6kade
1,7 procentenheter och uppgick till 12,9% (11,1%).
Forbattringen av justerad EBITA var framst hanforlig till

starka resultatbidrag fran intressebolagen, i synnerhet Sentia.

Justerad EBITA exklusive intressebolagen 6kade med 10%
jamfort med féregdende ar. Framst Diab bidrog positivt i
perioden, som 0kade justerad EBITA med 67 MSEK, men
motverkades av en svagare utveckling i framfor allt Knightec
Group samt logistikbolaget Speed som genomfor stérre
automationsinvesteringar. EBITA har justerats for
jamforelsestorande poster om 362 MSEK, framst hanforligt
till avyttringen av aktier i Sentia samt erhéallen
férsakringsersattning om 200 MSEK. Det redovisade
resultatet (EBITA) i perioden uppgick till 2 246 MSEK (1 965).
Jamférelseperioden paverkades positivt av engangseffekt
framst hanforligt till regleringen av skiljedomen fér Diab samt
andra effektiviseringsatgérder.

Finansnetto kvartal 3

Finansnettot uppgick till -101 MSEK (-109). Réntenettot
forbattrades med 13 MSEK under kvartalet jamfort med
samma period foregdende ar, framst till féljd av lagre skuld.
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Finansnetto januari-september
Finansnettot uppgick till -325 MSEK (-418). Arets finansnetto
paverkades negativt av valutakursforandringar om 39 MSEK.
Réntenettot forbattrades med 95 MSEK jamfort med samma
period féregdende ar, framst till foljd av l1agre réntor.

Skatt kvartal 3

Skattekostnaden for koncernen uppgick till 22 MSEK (52) och
resultat fore skatt till 349 MSEK (497). Den effektiva
skattesatsen i kvartalet uppgick till 6% (11%). Justerat for
andelar i intressebolag var den effektiva skattesatsen 12%
(15%) vilket &r lagre an koncernens nominella skattesats om
ca 20%. Den lagre effektiva skattesatsen i perioden férklaras
framst av utnyttjande av tidigare ej kapitaliserade
underskottsavdrag.

Skatt januari-september

Skattekostnaden fér koncernens kvarvarande verksamhet
uppgick till 161 MSEK (222) och resultat fore skatt till 1 832
MSEK (1 457). Den effektiva skattesatsen i kvartalet uppgick
till 9% (15%). Justerat for andelar i intressebolag samt
jamforelsestorande poster (+362 MSEK) var den effektiva
skattesatsen 17% (31%) vilket &r i nivd med koncernens
nominella skattesats om ca 20%.

Kassafléde kvartal 3

Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 270
MSEK (868), dar féregadende ar framst forklaras av regleringen
av skiljedom i Diab om ca 700 MSEK. Justerat for detta var
kassaflode fran |6pande verksamhet 103 MSEK battre an
foregaende ar. Kassaflode fran investeringsverksamheten
uppgick till -192 MSEK (-96) framst hanforligt till
tillaggsforvarv. Kassaflode fran finansieringsverksamheten
uppgick till -809 MSEK (-1 393), dar forandringen framst
forklaras av forandring externa 1an (+5697 MSEK). Periodens
kassaflode uppgick till -731 MSEK (-622).

Kassafléde januari-september

Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 1 811
MSEK (1 652) och paverkas positivt av forsakringsersattning
samt utdelning fran Sentia (+421 MSEK) innevarande ar samt
foregdende ar paverkades av utbetald ackordslikvid (ca -200
MSEK), avvecklad verksamhet (-153 MSEK) och skiljedom i
Diab (ca +700 MSEK). Justerat for dessa poster ar kassaflode
fran |opande verksamhet i nivd med féregdende ar.
Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till 289
MSEK (-229) dar forandringen framst ar hanforlig till
forséljningen av aktier i Sentia (+644 MSEK) samt
tillaggsforvarv (-105 MSEK). Kassaflode fran
finansieringsverksamheten uppgick till -2 259 MSEK (-2 646),
déar forandringen framst férklaras av foréandring externa lan
(-519 MSEK), lagre utdelning till minoriteter (+705 MSEK) dar
féregdende ar framst avser Sentia och Airteam samt netto av
transaktioner avseende optioner (+115 MSEK). Periodens
kassaflode uppgick till -158 MSEK (-1 223).

Finansiell stallning och
skuldsattningsgrad

Koncernens likvida medel uppgick vid periodens slut till
1054 MSEK (1138 per 31 december 2025) och réantebdrande
nettoskuld exklusive finansiell leasingskuld uppgick till 2 462
MSEK (3 239 per 31 december 2025). Skuldsattningsgraden



exklusive finansiell leasingskuld uppgick vid periodens slut
till 1,0x (0,6x per 31 december 2025). Justerad
skuldsattningsgrad exklusive finansiell leasing vid periodens
slut uppgick till 1,1x (1,4x per 31 december 2025) exklusive
kapitalvinster samt poster som ar jamforelsestorande. Ratos
har kvarvarande aktier i Sentia om 30,66% till ett
marknadsvarde av 2,7 miljarder SEK vid periodens slut och
ingar inte i berakningen av skuldsattningsgraden.

Koncernens rantebarande nettoskuld inklusive finansiell
leasingskuld uppgick till 6 422 MSEK (6 819 per 31 december
2025). Skuldséattningsgraden inklusive finansiell leasingskuld
uppgick vid periodens slut till 1,9x (1,0x per 31 december
2025). Den totala omrakningseffekten av valuta knutet till
réantebarande skulder uppgick till 237 MSEK varav -1 MSEK
avsag skulder till kreditinstitut och 238 MSEK finansiell
leasingskuld.

Vid periodens slut uppgick koncernens rantebérande
skulder till kreditinstitut till 3 336 MSEK (4 126 per 31
december 2025).

Ratos eget kapital

Den 30 september 2026 uppgick Ratos eget kapital
(hanfarligt till moderbolagets dgare) till 15 109 MSEK (13 308
per 31 december 2025) motsvarande 46 SEK (41 per 31
december 2025) per utestadende aktie.

Moderbolaget
Moderbolagets rorelseresultat uppgick for perioden januari-
september till 97 MSEK (-135) och paverkades positivt av
erhallen forsdkringsersattning om 200 MSEK. Resultatet fére
skatt uppgick till 127 MSEK (-477) och péverkades negativt
av nedskrivning av aktier i koncernforetag om -900 MSEK
hanforligt till Plantasjen samt av reversering av nedskrivning
av koncernintern fordran om 645 MSEK till foljd av férandring
av vardering av fordringarna. Nedskrivningen och
reverseringen i moderbolaget paverkar inte koncernens
resultat.

Moderbolagets likvida medel uppgick till 190 MSEK (436
per 31 december 2025).

Rantebarande nettoskuld och
Skuldsattningsgrad”, MSEK, Koncernen totalt

Skuldsattningsgrad

4126
3 665 3613 3474

. 3239
2755 2815
p 1 Bx 0 72 462
,3X
1,0

0,7x 0.8x 0.6x 0,6x 0,7x gt

kv3 kv4d kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3
2024 2025 2026

Y Exklusive finansiell leasingskuld
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Moderbolaget har en narstdenderelation med sina
koncernforetag, for mer information se not 28 i
arsredovisningen for 2025. Inga vasentliga
narstdendetransaktioner har skett under aret jamfort med
vad som framgar i senaste arsredovisningen.

Ratosaktien

Resultat per aktie for kvarvarande verksamhet fére
utspadning uppgick till 4,60 SEK (3,25) och efter utspadning
uppgick till 4,57 SEK (3,23) for perioden januari-september.
Resultat per aktie for koncernen totalt fore utspadning
uppgick till 4,60 SEK (11,83) och efter utspadning uppgick till
4,67 SEK (11,70) for perioden januari-september. Slutkursen
per den 30 september 2026 for Ratos B-aktie var 37,20 SEK.
Totalavkastningen pa B-aktien for kvartalet uppgick till 2,2%,
att jamfora med utvecklingen fér SIX Return Index som var
10,8%.

Antal aktier

Under tredje kvartalet har 125 000 nya B-aktier utfardats i
samband med utnyttjande av teckningsoptioner samt 32 174
aktier frivilligt omstamplats fran A-aktier till B-aktier. Per den
30 september 2026 uppgick det totala antalet aktier tillika
utestdende aktier i Ratos (A- och B-aktier) till 327 510 688
och antalet roster till 108 895 466.

Incitamentprogram

Under perioden har moderbolaget emitterat
teckningsoptioner och ett konvertibelt forlagslan i enlighet
med stammobeslut 25 mars 2026. Totalt emitterades

500 000 teckningsoptioner samt 820 000 konvertibler.

Vasentliga hdndelser under samt efter

kvartalets slut

Den 21 oktober ingick HL Display avtal om att forvarva Top
Global S.L. Férvarvet forvantas slutforas under det fjarde
kvartalet.

Resultat och justerat resultat per aktie efter
utspadning, SEK, Koncernen totalt

EPS Justerad EPS

3,83

2,83 2,80

244 243 2736

2021 2022 2023 2024 2025 2026
R12



Finansiella rapporter

Koncernens resultatrakning i sammandrag

kv3 kv3 kv1-3 kv1-3 Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025
Nettoomséttning 4427 4165 14 626 14 231 18 832
Ovriga rérelseintédkter 22 736 305 1012 1022
Kostnad for sélda varor och tjénster -1984 -1869 -6 541 -6 185 -8 330
Kostnader for ersattning till anstéllda -1448 -1547 -4 691 -4 905 -6 589
?g:ﬁr:}z{;ﬁ:&;);f;tr;teiclilzlé(:\;;ngar av materiella och immateriella anlaggningstiligdngar 332 553 960 1190 3131
Ovriga externa kostnader -401 -476 -1364 -1472 -2107
Realisationsresultat fran koncernféretag 0 0 60 -10 9
Realisationsresultat fran intresseféretag -0 194 33 33
Andelar av resultat fran investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden 167 149 528 360 544
Rorelseresultat 450 606 2157 1874 284
Finansnetto! -101 -109 -325 -418 -547
Resultat fore skatt 349 497 1832 1457 -262
Skatt -22 -52 -161 -222 -236
Perlodens resultat fran kvarvarande verksamhet? 327 444 1671 1234 -499
Periodens resultat fran avvecklad verksamhet 3031 3031
Periodens resultat 327 444 1671 4 265 2532
Periodens resultat hédnforligt till:
Moderbolagets dgare 273 395 1507 3873 2130
Innehav utan bestdmmande inflytande 54 49 164 392 402
Resultat per aktie, SEK
- fére utspadning 0,83 1,21 4,60 11,83 6,51
- efter utspadning 0,83 1,20 4,57 11,70 6,46
Resultat per aktie frdn kvarvarande verksamhet, SEK
- fére utspadning 0,83 1,21 4,60 3,25 -2,07
- efter utspadning 0,83 1,20 4,57 3,23 -2,07

1 Se sida 31 fér en specifikation av finansnettot

2 Periodens resultat fran kvarvarande verksamhet hanforligt till moderbolagets dgare uppgér for kv1-3 2025 1 064 MSEK och for Heldr 2025 till -679 MSEK. Periodens
resultat fran kvarvarande verksamhet hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande uppgéar for kv 1-3 2025 171 MSEK och for Helar 2025 till 180 MSEK.

Koncernens rapport 6ver totalresultat i sammandrag

kv3 kv3 kv1-3 kv1-3 Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025
Periodens resultat 327 444 1671 4 265 2532
Poster som inte ska &terfGras i resultatrdakningen:
Omvardering av férménsbestamda pensioner, netto 0 3 9
Skatt hanforlig till poster som inte ska aterforas i resultatrdkningen -1
] 3 8
Poster som senare kan aterfGras i resultatrékningen:
Periodens omrakningsdifferenser 500 -63 924 -443 -5682
Periodens férandring av sékringsreserv -22 -0 -8 -17 -116
Skatt hanforlig till poster som senare kan aterforas till resultatrékningen -0 -1 -1 3 4
478 -64 915 -656 -694
Periodens ovrigt totalresultat 478 -64 918 -556 -685
Periodens totalresultat 805 380 2588 3709 1846
Periodens totalresultat hanférligt till:
Moderbolagets dgare 674 349 2266 3 446 1594
Innehav utan bestdmmande inflytande 131 31 322 263 253
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Rapport 6ver finansiell stallning fér koncernen i sammandrag

MSEK 2026-09-30 2025-09-30 2025-12-31
TILLGANGAR

Anlédggningstillgdngar

Goodwill 10 697 11910 10170
Ovriga immateriella anladggningstillgéngar 1505 1611 1539
Materiella anldggningstillgangar 1287 1177 1177
Nyttjanderattstillgdngar 3751 3252 3277
Finansiella anlaggningstillgangar 5 365 5184 5343
Uppskjutna skattefordringar 549 567 476
Summa anlédggningstillgangar 23 154 23 700 21 982
Omséttningstillgdngar

Varulager 1733 1596 1602
Kundfordringar 2 040 1990 2150
Kortfristiga fordringar 1146 1489 1013
Likvida medel 1054 891 1138
Summa omséttningstillgangar 5 972 5 967 5902
Summa tillgdngar 29 126 29 667 27 885
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande 17 505 17 289 15 434
Langfristiga skulder

Rantebarande skulder 6 466 6 963 7 002
Ej réntebarande skulder 221 361 325
Pensionsavsattningar 78 69 64
Ovriga avsattningar 29 40 33
Uppskjutna skatteskulder 308 344 346
Summa langfristiga skulder 7 097 7778 7771
Kortfristiga skulder

Rantebarande skulder 974 978 920
Ej réntebarande skulder 3416 3490 3633
Avsattningar i85 132 127
Summa kortfristiga skulder 4525 4 600 4 680
Summa skulder 11 621 12 378 12 451
Summa eget kapital och skulder 29 126 29 667 27 885
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Rapport 6ver forandringar i koncernens eget kapital i sammandrag

2026-09-30 2025-09-30 2025-12-31
Innehav Innehav Innehav
utan utan utan
Moder- best Totalt Moder- best Totalt Moder- best  Totalt
bolagets inflytan eget bolagets inflytan eget bolagets inflytan eget
MSEK agare de kapital agare de kapital agare de kapital
Ingdende eget kapital 13 308 2126 15434 12 270 2482 14752 12 270 2482 14752
Periodens totalresultat 2 266 322 2588 3 446 263 3709 1594 253 1846
Utdelning -458 -154 -612 -442 -858 -1300 -442 -856  -1298
Innehav utan bestémmande inflytandes andel av
s . 37 37
kapitaltillskott och nyemission
Konvertering av optioner/konvertibellan till aktier 3 3
Vardet av konverteringsratt for konvertibelt 1 a 1 1 1 1
forlagslan
Optionspremier -0 -0 -1 -1 -1 -1
Saljc?.ptlon, franlﬁtlda forvarv fran innehav utan %5 56 151 177 217 594 179 240 619
bestammande inflytande
Forv?rv av and§l i dotterforetag fran innehav utan 10 73 63 133 56 189 140 56 195
bestammande inflytande
AvytErlng av anfllel i dotterforetag till innehav utan 1 19 13 93 49 % -39 51 12
bestdmmande inflytande
Innehav utan bestdémmande inflytande vid forvéary 5 5 5 5
Irjnehav utan bestdmmande inflytande i avyttrat 45 45 -309 309 -308 -308
foretag
Innehalv uta? blestammande inflytandes andel av 116 116 114 14 14 14
utdelning frén intressebolag
Utgdende eget kapital 15109 2396 175056 15182 2107 17 289 13 308 2126 15434
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Rapport 6ver kassafléoden for koncernen i sammandrag

kv3 kv3 kv1-3 kv1-3 Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat fran kvarvarande verksamhet 450 606 2157 1874 284
Rérelseresultat fran avvecklad verksamhet -0 3 047 3 047
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 19 553 247 -1895 10

569 1158 2 404 3026 3342
Erhallna utdelningar fran intressebolag 542 320 320
Rantor och finansiella poster, netto -209 -128 -615 -376 -414
Betald inkomstskatt -47 -68 -222 -322 -363
Kassafléde fradn den l6pande verksamheten fore férandring av rérelsekapital 313 962 2108 2 649 2 884
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager 34 91 0 98 64
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 248 121 95 76 131
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -325 -307 -391 -117 -784
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 270 868 181 1652 2294
Investeringsverksamheten
Forvarv, koncernforetag -88 -1 -163 -42 -43
Avyttring, koncernforetag -12 99 83 4
Avyttring, investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden 2 30 644 30 30
Investering och avyttring, vriga immateriella/materiella anlaggningstillgangar -88 -128 -289 -303 -394
Investering och avyttring, finansiella tillgadngar -2 3 -2 3 6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -192 -96 289 -229 -330
Finansieringsverksamheten
Innehav utan bestdmmande inflytandes andel i emission/kapitaltillskott 3 37
Transaktioner avseende optioner -3 -1 -13 -128 -128
Forvarv och avyttring av andel i dotterforetag fran innehav utan bestammande inflytande 12 -31 -50 -130 -149
Utbetald utdelning 0 0 -458 _449 _449
Utbetald utdelning, innehav utan bestdmmande inflytande -8 3 -154 -858 -856
Upptagna lan 6 407 800 3255 3262
Amortering av lan -503 -1496 -3 585 -3 537 -3 659
Amortering av finansiella leasingskulder =317 -275 -756 -805 -938
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -809 -1393 -4179 -2646 -2909
Periodens kassafldde -731 -622 -2079 -1223 -944
Likvida medel vid periodens borjan 1754 1509 1138 2186 2186
Kursdifferens i likvida medel 31 5 75 -72 -105
Likvida medel vid periodens slut 1054 891 1054 891 1138
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

kv3 kv3 kvi-3 kvi-3 Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025
Ovriga rérelseintékter 3 1 213 43 62
Administrationskostnader -34 -44 -115 -177 -236
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -0 -0 = - R
Rorelseresultat -31 -43 97 -135 -174
Nedskrivning av aktier i koncernforetag -900 -700
Finansnetto® 12 22 676 -312 -942
Resultat efter finansiella poster -19 -21 -127 -447 -1816
Koncernbidrag, erhallna 485
Resultat fore skatt -19 -21 -127 -447 -1332
Skatt 30 0 61 50 50
Periodens resultat 11 -20 -66 -397 -1 281
1 Se sida 31 for en specifikation av finansnettot
Moderbolagets rapport over totalresultat

kv3 kv3 kv1-3 kv1-3 Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025
Periodens resultat 1 -20 -66 -397 -1281
Periodens oOvrigt totalresultat 0 0 0 0 0
Periodens totalresultat 1 -20 -66 -397 -1281
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Balansrakning for moderbolaget i sammandrag

MSEK 2026-09-30  2025-09-30 2025-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar 2 3 3
Finansiella anlaggningstillgangar 8 155 9267 8 906
Fordringar pa koncernféretag 2 596 1469 3700
Uppskjutna skattefordringar 361 301 301
Summa anlaggningstillgangar 11 113 11 039 12 909
Omsé&ttningstillgangar

Kortfristiga fordringar 35 25 25
Fordringar p& koncernforetag 1324 4 051 1327
Likvida medel 190 149 436
Summa omséttningstillgangar 1549 4224 1788
Summa tillgangar 12 663 15 263 14 697
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 7 492 8 898 8014
Langfristiga skulder

Réntebarande skulder 3300 4100 4100
Konvertibla férlagslan 95 102 104
Uppskjutna skatteskulder 2 3 3
Summa langfristiga skulder 3397 4 206 4 207
Kortfristiga avsattningar 9
Kortfristiga skulder

Rantebarande skulder, koncernforetag 1693 1925 1985
Réntebarande skulder 4 172 74
Ej rantebdrande skulder, koncernforetag 0 0 339
Ej réntebarande skulder 39 63 69
Summa kortfristiga skulder 1773 2160 2 468
Summa eget kapital och skulder 12 663 15 263 14 697
Forandringar i moderbolagets eget kapital i sammandrag

MSEK 2026-09-30  2025-09-30 2025-12-31
Ingédende eget kapital 8 014 9737 9737
Periodens totalresultat -66 -397 -1281
Utdelning -458 -442 -442
Konvertering av optioner/konvertibellan till aktier 3

Vardet av konverteringsratt for konvertibelt forlagslan -1 2 2
Uppskjuten skatt pa konverteringsratt 0 -1 -1
Optionspremier -0 -1 -1
Utgéende eget kaptial 7 492 8 898 8 014
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Not 1 Redovisningsprinciper

Ratos koncernredovisning uppréttas i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) och
tillhérande tolkningar (IFRIC), s& som de antagits av EU.
Denna delérsrapport har upprattats i enlighet med

IAS 34 Delarsrapportering samt tillampliga bestammelser i
arsredovisningslagen. Fér moderbolaget tillampas dven
RFR 2 Redovisning for juridisk person.

Belopp anges i miljoner kronor (MSEK) om inte annat
framgar. Avrundningar kan férekomma i tabeller och
rakningar, vilka far till f6ljd att angivna totalbelopp inte alltid
ar en exakt summa av de avrundade delbeloppen.

Fran och med den 1 januari 2026 har koncernen andrat sin
interna styrning och organisation. Tidigare har
segmentsredovisningen baserats pa affarsomraden, dar
verksamheten har féljts upp och rapporterats utifran
overgripande verksamhetssegment. Fran och med 2026
redovisas istallet segmentinformationen per enskilt bolag
inom koncernen. Férandringen speglar koncernens nya
strategiska inriktning som investmentbolag, dar styrning och
uppfdljning nu sker pa bolagsniva. Jamforelsetalen har
omréknats i enlighet med den nya segmentsindelningen for
att mojliggora jamférbarhet mellan perioderna. Foréandringen
paverkar enbart presentationen av segmentsinformation och
har ingen effekt pa koncernens resultat, finansiella stéllning
eller kassafléden. Forandringen i rorelsesegment har inte
medfort nagon dndring av matmetod eller viktiga antaganden.

| Gvrigt ar redovisnings- och varderingsprinciper
oforandrade i férhallande till Ratos arsredovisning 2025.

Nya och andrade standarder som trétt i kraft frdn och med
2026 har inte haft ndgon betydande paverkan pa
rakenskaperna. IFRS 18 Utformning av och upplysningar i
finansiella rapporter erséatter IAS 1 och ska tillampas frén och
med den 1 januari 2027. Standarden medfor framst
forandrade krav pa presentation och upplysningar i de
finansiella rapporterna. Koncernen analyserar for narvarande
effekterna av den nya standarden.

Férdndring, niva 3 Syntetiska optioner

K&p- och séljoptioner

Not 2 Risker och osakerhetsfaktorer

Ratoskoncernens verksamheter innebér risker hanforliga till
bade moderbolaget och portfdljbolagen. Dessa omfattar
framfor allt marknadsmassiga, verksamhetsrelaterade och
transaktionsrelaterade risker och kan avse bade generella
risker, sésom omvérldshéndelser och den makroekonomiska
utvecklingen, samt foretags- och branschspecifika risker.

De finansiella riskerna bestér av likviditetsrisk, rénterisk,
kreditrisk och valutarisk. Det finns ett antal finansiella risker
som flertalet av bolagen ar exponerade mot, framst relaterade
till lan, kundfordringar, leverantorsskulder och valuta. De
risker som bolagen utsatts for hanteras av respektive bolag.

Ratos ar exponerat for finansiella risker framst vad avser
vardeférandringar i bolagen och likviditetsrisk. Ratos framtida
resultatutveckling &r till stor del beroende av de
underliggande bolagens framgang, vilken ocksa bland annat
ar beroende av hur framgéngsrika respektive bolags lednings-
grupp och styrelse ar pa att utveckla bolaget och genomfora
vardeskapande atgarder.

Till foljd av nedskrivningen av goodwill for Plantasjen i
fjarde kvartalet 2025 s& har bolagets atervinningsvérde
testats i tredje kvartalet 2026. Nedskrivningsprovningen, som
baserats pa nyttjandevarde, visade inget nedskrivningsbehov
per balansdagen men kansligheten for férandringar i
vasentliga antaganden é&r fortsatt stor.

For ytterligare beskrivning av koncernens och moder-
bolagets véasentliga risker och osékerhetsfaktorer hanvisas till
forvaltningsberattelsen samt not 25 och 31 i &rsredovisningen
fér 2025.

Not 3 Finansiella instrument

Ratos tillampar vardering till verkliga varden i begransad
omfattning och da framst fér derivat, syntetiska optioner,
villkorade kdpeskillingar och séljoptioner. Dessa poster
varderas enligt nivderna tva respektive tre i verkligt varde-
hierarkin.

| rapport over finansiell stallning per 30 september 2026
uppgar vardet pa derivat, niva 2, till netto 4 MSEK (-7 per 31
december 2025), varav 6 MSEK (1 per 31 december 2025)
redovisas som tillgdng och 2 MSEK (8 per 31 december 2025)
som skuld.

| rapport over finansiell stallning per 30 september 2026
uppgar det sammanlagda vérdet av finansiella instrument
vérderat till verkligt varde i enlighet med niva 3 till 226 MSEK
(362 per 31 december 2025). Férandringen visas i tabellen
nedan.

Villkorade képeskillingar

MSEK 2026-09-30 2025-12-31 2026-09-30 2025-12-31 2026-09-30 2025-12-31
Ingédnde balans 31 190 324 968 7 12
Redovisat i totalresultat -13 -5 9 -25 -1
Redovisat mot eget kapital -53 -104

Tillkommande/justerade 3 -71
Reglerat -16 -126 -62 -9 -4 -22
Avyttring, koncernforetag -27 -505 -10
Utgéende balans 3 31 218 324 6 7
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Not 4 Foérvarvade och avyttrade verksamheter

Forvarvade verksamheter

Under forsta kvartalet har HL Display slutfort sitt forvarv av
Deinzer Holding GmbH, en fullserviceleveranttr av kund-
anpassade point-of-sale-displaylosningar till detaljhandels-
aktorer och varumarkesleverantorer. Total kopeskilling
uppegick till 119 MSEK.

Under forsta kvartalet har Aleido genomfort ett mindre
inkramsforvarv i Indien, total kdpeskilling uppgick till 1 MSEK.

Under tredje kvartalet har HL Display slutfort sitt forvary av
UFO Plastics and Display Pty Ltd, en australisk fullservice-
leverantdr av butikskommunikation och exponeringsldsningar
for varumarkesleverantorer och detaljhandeln. Total
kopeskilling uppgick till 99 MSEK.

| tabellen presenteras preliminar forvarvsanalys for de
tillaggsforvary som genomforts under perioden.

Avyttrade verksamheter

Den 31 mars slutférdes avyttringen av Ratatek samt ES Infra
inom Expin Group till Baneservice, Norges ledande
jarnvagsentreprendr. Aven TKBM Entreprenad har avyttrats
under forsta kvartalet vilket innebar att den rorelsedrivande
verksamheten inom Expin Group helt avyttrats. Total
kopeskilling uppgar till 1776 MSEK och reavinsten i perioden
uppgar till 57 MSEK.

| tabellen presenteras effekter pa koncernens rapport Gver

finansiell stallning och kassafloden till foljd av de avyttringar
som genomforts under perioden.
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MSEK

Immateriella anlaggningstillgangar 1
Materiella anléaggningstillgdngar 12
Nyttjanderéattstillgdngar 26
Uppskjuten skattefordran 3
Kundfordringar 73
Omséttningstillgangar 81
Likvida medel 59
Langfristiga skulder -33
Kortfristiga skulder -162
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 60
Goodwill 162
Képeskilling 222
varav kontant utbetald 219
varav villkorad tillaggskopeskilling 3
Forvarvade likvida medel =59
Utbetald villkorad kopesskilling tidigare forvarv 8
Paverkan pa koncernens likvida medel 163
MSEK

Immateriella anlaggningstillgdngar 107
Materiella anlaggningstillgdngar 33
Nyttjanderéttstillgangar 33
Finansiella anlaggningstillgdngar 1
Kundfordringar 45
Omsiéttningstillgdngar 135
Likvida medel 75
Innehav utan bestdmmande inflytande -45
Uppskjuten skatteskuld -4
Langfristiga skulder och avsattningar -1
Kortfristiga skulder och avséattningar -236
Netto tillgdngar och skulder 133
Forséljningspris 176
Avyttrade likvida medel =1%o
varav villkorad tillaggskopeskilling -3
Paverkan pé koncernens likvida medel 99
Forsaljningspris 176
Avyttrade netto tillgadngar (-) / skulder (+) -133
Omrakningsdifferenser 16
Transaktionskostnader -2
Redovisat rearesultat i resultatrdkning 57



Avyttring av segmentet Construction

Frédn och med andra kvartalet 2025 redovisar Ratos
segmentet Construction som avvecklad verksamhet. Detta d&
airteam avyttrades i maj 2025 och Sentia bdrsnoterades i juni
2025.

Resultatrékning fran avvecklad verksamhet

| tabellerna nedan ses en specifikation 6ver segmentet
Constructions verksamhet som avyttrats och dess effekt pa
koncernens rapport éver finansiell stéllning och rapport over
kassafloden under jamforelsearet.

kv3 kv3 kv1-3 kv1-3 Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025
Intakter 5 5565 5 5565
Kostnader -5 266 -5 266
Resultat fore skatt 289 289
Skatt -7 -7
Resultat efter skatt 218 218
Realisationsresultat vid avyttring av den avvecklade
verksamheten 2813 2 813
Totalt resultat fér perioden 3 031 3 031
Periodens resultat hanférligt till:
Moderbolagets dgare 2 809 2 809
Innehav utan bestdmmande inflytande 221 221
Resultat per aktie, SEK
- fére utspadning 8,58 8,58
- efter utspadning 8,47 8,63
Kassaflddesanalys fran avvecklad verksamhet

kv3 kv3 kv1-3 kv1-3 Heldr
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -195 -195
Kassaflode fran investeringsverksamheten 12 12
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1 057 -1 057
Férandring av likvida medel -1240 -1240

Nettotillgangar vid forséljningstidpunkt

Tillgadngar och skulder som ingick i det avvecklade segmentet Construction framgar nedan.

MSEK kv2 2025
Goodwill 2 086
Ovriga immateriella tillgangar 36
Materiella anlaggningstillgangar 20
Nyttjanderéttstillgangar 239
Finansiella tillgdngar 41
Uppskjutna skattefordringar 50
Kortfristiga fordringar 1568
Likvida medel 307
Innehav utan bestdmmande inflytande -309
Langfristiga rantebarande skulder -162
Langfristiga ej ranteb&rande skulder -387
Kortfristiga rantebarande skulder -96
Kortfristiga ej rantebérande skulder -4133
Avyttrade nettotillgadngar 2025
Realisationsresultat exklusive transaktionskostnader och

omrakningsdifferenser 2975
Férséljningspris 5000
Verkligt varde kvarvarande aktier i Sentia ASA -1909
Avgar likvida medel i avyttrad verksamhet -3 071
Summa kassaflédespéverkande 21
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Not 5 Segmentsredovisning

kv3 kv3 kv1-3 kv1-3 Rullande Helar
Nettoomséattning, MSEK 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Diab 384 365 1274 1164 1693 1583
HL Display 837 707 2412 2152 3094 2834
LEDIL 137 132 413 418 539 b45
Aleido 164 162 502 529 677 703
Knightec Group 515 507 1737 1729 2 357 2349
Speed 267 222 764 693 998 926
TFS 888 310 951 865 1263 1177
Expin Group 186 12 503 283 674
Presis Infra 739 564 2 476 2215 3517 32565
KVD 400 384 1170 1209 1510 1549
Oase Outdoors 66 55 383 340 387 344
Plantasjen 648 591 2 612 2 480 3113 2982
Eliminering av intern nettoomséttning 55 -20 -180 -65 -205 -90
Ratoskoncernen, kvarvarande
4 427 4165 14 626 14 231 19 227 18 832
verksamhet
kv3 kv3 kv1-3 kv1-3 Rullande Helar
EBITA, justerad, MSEK 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Diab 50 40 179 m 225 158
HL Display 124 100 331 298 420 387
LEDiL 21 19 63 62 66 65
Aleido 22 19 65 60 82 7
Knightec Group 43 35 124 138 178 192
Speed -2 8 -16 28 -31 13
TFS 15 20 38 44 57 63
Expin Group -5 -10 -35 -1 -36
Presis Infra 59 28 268 245 394 371
Aibel 119 90 359 300 484 426
Sentia 49 59 170 57 229 116
KVD 33 28 78 84 94 100
Oase Outdoors -4 -6 78 63 53 37
Plantasjen -8 -19 276 259 163 137
Koncernkostnader -40 -44 -116 -130 -161 -175
Ratoskoncernen, kvarvarande
480 373 1885 1586 2 230 1931
verksamhet
kv3 kv3 kv1-3 kv1-3 Rullande Helar
EBITA %, justerad 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Diab 13,0% 10,9% 14,0% 9,6% 13,3% 10,0%
HL Display 14,9% 14,2% 13,7% 13,8% 13,6% 13,7%
LEDiL 15,1% 14,3% 15,2% 14,9% 12,2% 11,9%
Aleido 14,5% 11,9% 12,8% 11,4% 12,1% 11,0%
Knightec Group 8,3% 6,9% 7,2% 8,0% 7,5% 8,2%
Speed -0,9% 3,6% -2,1% 4,0% -3,1% 1,4%
TFS 4,6% 6,4% 4,0% 5,1% 4,5% 5,3%
Expin Group -2,4% -9,2% -6,9% -3,8% -5,3%
Presis Infra 8,0% 5,0% 10,8% 11,1% 11,2% 11,4%
KVD 8,1% 7,4% 6,7% 6,9% 6,2% 6,4%
Oase Outdoors -6,2% -10,5% 20,5% 18,6% 13,6% 10,9%
Plantasjen -1,2% -3,3% 10,6% 10,5% 4,9% 4,6%
Ratoskoncernen, kvarvarande
10,8% 9,0% 12,9% 11,1% 11,6% 10,3%

verksamhet
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forts. Not 5

kv3 kv3 kv1-3 kv1-3 Rullande Helar
Rorelseresultat, MSEK 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Diab 50 340 177 396 224 443
HL Display 123 99 305 293 393 380
LEDiL 21 19 63 62 66 65
Aleido 18 10 51 42 64 55
Knightec Group 30 1 93 69 90 65
Speed -4 7 -32 27 -52 8
TFS 15 -2 38 17 57 36
Expin Group -5 22 -37 -624 -683
Presis Infra 51 21 244 221 362 340
Aibel 119 90 359 300 484 426
Sentia 49 59 149 57 208 116
KVD 33 28 78 84 94 100
Oase Outdoors -4 -6 78 63 53 37
Plantasjen -9 -21 267 432 -907 -741
Koncernkostnader -40 -44 265 -1564 57 -361
Ratoskoncernen, kvarvarande

450 606 2157 1874 567 284

verksamhet
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Nyckeltal

For definitioner se sida 32

kvi-3 kvi-3 Helér
MSEK 2026 2025 2025
Skuldséattningsgrad exkl. finansiell leasing 1,0x 0,6x 0,6x
Skuldséattningsgrad 1,9x 1,1x 1,0x
Soliditet, % 60,1 58,3 55,3
Avkastning pa eget kapital, % -1,7 27,5 15,9
Avkastning pa sysselsatt kapital exkl. finansiell leasing, % 9,7 9,3 9,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 9,1 9,0 8,9
Avkastning pa investerat kapital, % 8,4 7,0 7,6
Nyckeltal per aktie®
Totalavkastning, % 2,2 22,5 26,5
Direktavkastning, % 3,7
Borskurs, SEK 37,20 36,86 38,06
Utdelning, SEK 1,40
Eget kapital hanférligt till moderbolagets dgare, SEK? 46,13 46,37 40,65
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 4,60 11,83 6,51
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 4,57 11,70 6,46
Antal utestdende stamaktier i genomsnitt
- fore utspadning 327 415450 327385688 327385688
- efter utspadning 331859771 331662841 331607 041
Totalt antal registrerade aktier 327510 688 327 385688 327 385 688
Antal utestdende aktier® 327510 688 327 385688 327 385 688
- varav A-aktier 84 604 886 84 637060 84637060
- varav B-aktier 242 905802 242748628 242748628

' Om inget annat anges avses B-aktien

2 Eget kapital hanférligt till moderbolagets &gare, dividerat med antal utestdende stamaktier vid periodens slut

3 Efter inldsen samt dverlatelse av Ratos egna aktier
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Avstamning mellan alternativa nyckeltal (APM) och IFRS

Ratos anvander sig av finansiella matt som inte &r definierade Nedan visas avstamningar och redogorelse for

i IFRS utan &r s kallade alternativa nyckeltal (APM). Dessa delkomponenter som ingéar i de vasentliga alternativa
alternativa nyckeltal anses utgora vardefull kompletterande nyckeltal som anvénds i denna rapport. Avstamning sker mot
information fér analytiker och 6vriga intressenter for att den mest direkt avstdmbara posten, delsumman eller
utvéardera och bedoma koncernens finansiella prestation och totalsumman som anges i de finansiella rapporterna fér
stéllning. Ratos definitioner av dessa nyckeltal kan skilja sig motsvarande period. Definitioner aterfinns pa www.ratos.com
fran andra bolag och darfor &r dessa inte alltid jamférbara och sida 32 i denna rapport.

med liknande nyckeltal som anvénds av andra bolag.

Nettoomséattning, Ratos dgarandel

kv3 kv3 Helar
MSEK, kvarvarande verksamhet 2026 2025 2025
Nettoomséttning, Ratoskoncernen 4 427 4165 18 832
Nettoomsattning i dotterféretag, andel vilken ej dgs av Ratos -261 -283 -1131
Nettoomséttning, Ratos dgarandel 4166 3882 17 701
Organisk tillvaxt

kv3 kv3 kv1-3 kv1-3 Helar
MSEK, kvarvarande verksamhet 2026 2025 2026 2025 2025
Tillvixt Nettoomsattning, % 6% -9% 3% -7% -6%
Nettoomséttning 4 427 4165 14 626 14 231 18 832
Forvarvad nettoomsattning 104 85 241 356 389
Effekter av valutaforandringar 125 -101 44 -342 -511
Ovrigt? -246 -778 -838
Nettoomséttning, justerad 4198 4 427 14 342 14 996 19793
Avyttrad nettoomsattning i jamforelseperiod 211 9 476 27 44
Nettoomséttning, justerad i jamforelseperioden 3 954 4 587 13 755 15 347 20 013
Organisk tillvaxt 244 -161 586 -3561 -220
Organisk tillvaxt, % 6% -3% 4% -2% -1%

1) For kv3 2025 avser -128 MSEK Expin Group hanforligt till avvecklad verksamhet och -118 MSEK avser Plantasjen hanforligt till avwecklad verksamhet
och stdngda butiker. For kv1-3 2025 avser -290 MSEK Expin Group hanférligt till avvecklad verksamhet och -488 MSEK avser Plantasjen hanforligt till
avvecklad verksamhet och sténgda butiker. For heldret 2025 avser -290 MSEK Expin Group hénforligt till nedlagd verksamhet och -548 MSEK avser
Plantasjen héanforligt till nedlagd verksamhet och stangda butiker.

Justerad EBITA, Ratos dgarandel

kv3 kv3 Helar
MSEK, kvarvarande verksamhet 2026 2025 2025
Justerad EBITA, Ratoskoncernen 480 373 1931
EBITA i dotterféretag, andel vilken ej ags av Ratos -20 -27 -89
Investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden -43 -33 -153
Justerad EBITA, Ratos dgarandel 417 313 1689
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EBITDA, EBITA och Roérelseresultat

kv3 kv3 kv1-3 kv1-3 Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025
EBITDA, Koncernen totalt 782 1159 3117 6163 6 513
Avvecklad verksamhet 3098 3098
EBITDA, Kvarvarande verksamhet 782 1159 3117 3 065 3415
Avskrivningar och nedskrivningar -302 -523 -871 -1100 -1392
EBITA 480 636 2 246 1965 2023
Rearesultat 198 30 37
Rekonstruktion 176 176
Omstrukturering® -460 -61 -526 -581
Avyttring Expin Group -4 -226
Rattsliga tvister 723 200 723 710
Transaktionskostnader -24 -24
Ovrigt? 29
Justerad EBITA 480 373 1885 1586 1931
Nedskrivning av goodwill -1049
Avskrivningar av immateriella tillgdngar uppkomna vid férvérvy -30 -30 -90 -91 -121
Avyttring Expin Group -568
Rérelseresultat 450 606 2157 1874 284
Total rérelseresultateffekt avytting Expin Group -4 -795
Finansnetto -101 -109 -325 -418 -547
Skatt -22 -52 -161 -222 -236
Periodens resultat 327 444 1671 1234 -499
Periodens resultat i dotterféretag, andel vilken ej dgs av Ratos -1 -16 -35 -62 -27
Investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden -43 -33 -129 -108 -153
Periodens resultat, Ratos dgarandel 273 395 1507 1064 -679
1) Hanforligt till personal- och tillgangsrelaterade omstruktureringar
2) Kv1-3 2026: Framst hanforligt till ett FoU-bidrag som Knightec Group erhallit retroaktivt
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, Ratos dgarandel

kv3 kv3 Helar
MSEK 2026 2025 2025
Kassafléde fran den I6pande verksamheten, Ratoskoncernen 270 868 2294
Avvecklad verksamhet 195
Kassaflode i dotterforetag, andel vilken ej ags av Ratos -45 -b5 -129
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, Ratos dgarandel 225 813 2 360
Réntebarande nettoskuld
MSEK, koncernen totalt 2026-09-30 2025-09-30 2025-12-31
Ranteb&rande skulder, ovrigt 3480 4 454 4 341
Avséttningar for pensioner 78 69 64
Rénteb&rande tillgangar -36 -19 -29
Likvida medel -1054 -891 -1138
Rénteb&rande nettoskuld exkl. finansiell leasing 2 462 3613 3239
Finansiella leasingskulder 3960 3487 3580
Réntebérande nettoskuld ink. finansiell leasing 6 422 7 099 6 819
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Specifikation av finansnetto

kv3 kv3  Férandr. kv1-3 kvi-3  Fdrandr. Helar
MSEK, kvarvarande verksamhet 2026 2025 % 2026 2025 % 2025
Ranteintakter 10 8 31% 23 24 -56% 32
Réntekostnader -33 -47 30% -120 -218 45% -27
Rantekostnader finansiell leasing -62 -68 -6% -179 -178 -1% -234
Rantenetto -85 -98 13% =277 -372 26% -473
Valutakursdifferenser -15 -8 -80% -39 -29 -36% -48
Ovriga finansiella poster -2 -3 51% -9 -17 48% -26
Finansnetto -101 -109 7% -325 -418 22% -647

kv3 kv3  Férandr. kv1-3 kvl-3  Férandr. Helér
MSEK, moderbolaget 2026 2025 % 2026 2025 % 2025
Réntenetto 22 38 -41% 67 80 -17% 12
Valutakursdifferenser -1 -16 31% -34 -26 -32% -38
Ovriga finansiella poster 0 0 1% -2 -9 78% -13
Nedskrivning/reversering av koncerninterna fordringar 645 -645
Reaf6rlust av koncernintern fordran till f6ljd av rekonstruktion -357 -357
Finansnetto 12 22 -47% 676 -312 pos -942
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Definitioner

Vissa av nedanstaende nyckeltal presenteras for Ratos
bolagsgrupp, bdde med bolagen inkluderade i sin helhet
(100%), oavsett Ratos dgarandel, samt justerat fér Ratos
agarandel i respektive bolag. Nar nyckeltal presenteras
justerade for Ratos agarandel multipliceras den procentuella
agarandelen med det aktuella nyckeltalet. Exempelvis: Ratos
agarandel uppgar till 70% och bolagets EBITA &r 100 MSEK
for perioden, EBITA justerat for Ratos dgarandel uppgar da till
70 MSEK (70% x 100 MSEK).

Direktavkastning
Féreslagen utdelning pa stamaktien i procent av B-aktiens
stédngningskurs vid periodens sista handelsdag.

Totalavkastning
B-aktiens kursutveckling inklusive aterinvesterad utdelning
(arets utbetalda) pa stamaktierna.

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets dgare for de
senaste 12 manaderna dividerat med genomsnittligt eget
kapital hanforligt till moderbolagets dgare under de fem
senaste kvartalen.

Avkastning pa investerat kapital
Justerad EBITA minus betald skatt for de senaste 12

ménaderna i procent av genomsnittligt investerat kapital
under de fem senaste kvartalen.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Justerad EBITA for de senaste 12 ménaderna i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital under de fem senaste
kvartalen.

EBITDA
EBITA med aterlagda av- och nedskrivningar (Earnings Before
Interest, Tax, Depreciation and Amortisation).

EBITDA-marginal
EBITDA i procent av nettoomséttningen.

EBITA

Rérelseresultat fore nedskrivning av goodwill samt av- och
nedskrivningar av andra immateriella tillgdngar som
uppkommit i samband med foretagsforvarv och darmed
likstallda transaktioner (Earnings Before Interest, Tax and
Amortisation).

EBITA-marginal
EBITA i procent av nettoomséttningen.

Eget kapital per aktie

Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare dividerat med
utestdende antal stamaktier vid periodens slut.
Forsaljningsbrygga

Forsaljningsbryggan visar forandringen i nettoomséttning
mellan rapporteringsperioderna. Koncernens
férsaljningsbrygga presenteras i SEK och inkluderar effekten
av omrakning av koncernbolagens nettoomséttning till SEK.
Forsaljningsbryggan for respektive bolag presenteras i lokal
valuta. Summan av bolagens foérsaljningsbryggor kan darfor
avvika fran koncernens forséljningsbrygga till féljd av
valutaomrakning.

Investerat kapital
Anlaggningstillgangar (inklusive goodwill) och rérelsekapital.
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Justerad EBITA
EBITA justerat for engédngsposter som pa affarsomradesniva
bedoms jamforelsestérande.

Justerad EBITA-marginal
Justerad EBITA i procent av nettoomsattningen.

Kassaflode fran den Iopande verksamheten
Omfattar kassaflode fran rorelseresultat, erhallna utdelningar
fran intressebolag, réntor och finansiella poster, betald
inkomstskatt samt féréandring av rorelsekapital.
Orderingang

Vérdet av erhallna projekt och avtal, samt vardeféréandringar i
befintliga projekt och avtal under den aktuella perioden.

Orderstock
Vardet av aterstdende ej upparbetade projektintédkter i
inneliggande uppdrag vid periodens utgang.

Organisk tillvaxt
Nettoomsattning i jamforbara enheter. Effekter av forvary,

avyttringar och valutaférandringar exkluderas.

Resultat per aktie fore utspadning
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets dgare
dividerat med genomsnittligt antal utestdende stamaktier.

Resultat per aktie efter utspadning

Vid berdkningen av resultat per aktie efter utspadning
justeras resultatet och det genomsnittliga antalet aktier for
att ta hansyn till effekter av potentiella stamaktier, vilka
under rapporterade perioder harrér fran konvertibla
skuldebrev och optioner utgivna till anstallda.

Rantebédrande nettoskuld

Rantebarande skulder (inklusive finansiell leasingskuld) samt
pensionsavséattningar minus ranteb&rande tillgdngar och
likvida medel.

Sysselsatt kapital
Eget kapital, innehav utan bestdmmande inflytande samt
rantebarande skulder.

Skuldsattningsgrad exklusive finansiell leasing
Rantebarande nettoskuld exklusive finansiell leasing i
forhallande till EBITDA for de senaste 12 manaderna.

Skuldsattningsgrad
Rantebarande nettoskuld i forhallande till EBITDA for de
senaste 12 manaderna.

Soliditet
Redovisat eget kapital i procent av balansomslutningen. |
eget kapital inrdknas innehav utan bestammande inflytande.

12 méanader rullande
Avser de senaste tolv manaderna.
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