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Historia  Viscariagruvan i Kiruna Tack vare omfattande Under 2025 vann Viscarias miljétillstand

upptéacktes pa 1970-talet
och gruvdrift bedrevs
under aren 1982 till 1997.
Forst av LKAB och sedan
av finlandska Outokumpu
som stangde gruvan
1997 nar kopparpriset var
betydligt [agre an idag.

prospektering sedan
Viscarias forvarv av
gruvan 2019 har 108
miljoner ton koppar-
forande berg sakrats.

laga kraft, bolaget presenterade en stark
lonsamhetsstudie och resursuppdatering,
invigde ett toppmodernt vattenrenings-
verk, genomfdrde framgangsrik prospek-
tering och starkte finansieringen.
Dessutom tecknades en avsiktsfarklaring
om ett langsiktigt offtake-avtal med
Aurubis.
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| korthet

Viscaria forbereder aterdppningen av Viscaria koppar-
gruva i Kiruna med malet att bli en av Europas mest
hallbara och effektiva kopparproducenter. Nar gruvan
ar i full drift beréknas den producera cirka 26 000

ton koppar per ar, vilket gor Viscaria till Sveriges nast
storsta kopparproducent och en viktig aktor for att
minska Europas importberoende.

Efterfradgan pé koppar okar kraftigt, drivet av elektri-
fiering, fornybar energi och digitalisering - samt en
vaxande global medelklass. Koppar ar en kritisk metall
for EU:s grona omstallning och forsorjningssakerhet,
vilket gor Viscarias projekt i Kiruna strategiskt viktigt.

Fyndigheten har en bekraftad mineraltillgdng pa

108 miljoner ton med en genomsnittlig kopparhalt
pa 0,9 procent, vilket ar bland de hégsta i Europa.
Viscaria kombinerar denna geologiska styrka med
ett starkt hallbarhetsfokus: fossilfri elkraft, avancerad
vattenrening och cirkuldra floden.

Med ett erfaret team, strategiska partners och en
tydlig finansieringsplan ar Viscaria val positionerat
att leverera ansvarsfullt producerad koppar till den
europeiska marknaden fran och med 2028.

| Skapa férutsattningar for att utveck-
la Viscaria mot en hallbar och lonsam gruv-
verksamhet. Lopande utvardera andra gruv-
utvecklingsprojekt i Norden.

| Ansvarsfull gruvdrift for en hallbar

framtid.

| Att identifiera och utveckla
mineralresurser i Norden och pa ett [angsiktigt
och héllbart satt producera bas- och adel-
metaller i samrad med lokalsamhallet.

Intensivt forberedelsearbete infor ater-
starten: prospektering, gruvdesign och
planering.

Miljotillstdndet vann laga kraft

m Presentation av [dnsamhetsstudien och
resursuppdateringen

Arsstdmman beslutade om inval av Lars-Eric

Aaro och Mark Johnson till styrelsen

Avtal med Vattenfall Eldistribution om
anslutning till elnatet

Aktiedgarlan om cirka 400 MSEK fran
storagare

Prospekteringen fortsatte med starka
resultat samt planering for gruvavvattning
och byggstart av anrikningsverket

En riktad nyemission tillférde cirka 800 MSEK
och en foretradesemission cirka 850 MSEK

Q4

Vattenreningsverket, WTP 1000, invigdes
enligt plan den 22 oktober

Mandatbrev med Société Générale och
ING for projektfinansiering pa upp till cirka
3900 MSEK

Avsiktsforklaring med Aurubis om langsiktigt
offtake-avtal for kopparkoncentrat

Long Lead Item-avtal tecknat med Metso for
tva kvarnar

Avtal tecknat med Strawberry och MG Link for
byggnation och drift av boendeomradet Viscaria
Village

Avtal tecknades med stal- och byggbolaget Nordec
for byggnation av byggnaden for anrikningsverket

Charlotte Odenberger utsags till Chief Operating
Officer



Viscaria levererade inom
alla 2025 ars fokusomraden

Under 2025 vann Viscarias miljotillstand laga kraft. Bolaget presenterade

en stark Ionsamhetsstudie och en resursuppdatering som bekraftade 108 miljoner
ton med 0,9 procent kopparhalt och definierade den fdrsta mineralreserven vid
gruvan i Kiruna. Viscaria genomfdrde framgangsrik prospektering, invigde eft
toppmodernt vattenreningsverk och starkte finansieringen genom aktieagarlan,
nyemissioner samt ett mandatbrev for projektfinansiering. Dessutom tecknades
en avsiktsforklaring om ett langsiktigt offtake-avtal med Aurubis.

Miljotillstand och
regulatoriska forutsattningar

v Sakerstilla att miljotillstandet vinner laga kraft

v Uppfylla villkor och starta forberedande arbeten
for aterdppning.

2 Prospektering, lonsamhetsstudie
och resursuppdatering

v Publicering av Feasibility Study och uppdaterade
mineraltillgangar.

v Forsta mineralreserven definierad enligt
PERC-standard.

v Framgangsrik prospektering och fortsatt arbete
fdr att héja kannedomsgraden och optimera
gruvdesignen.

3 Infrastruktur och
forberedelser for gruvstart

¢ Invigning av vattenreningsverket

v Forberedelser fér témning av gruvan och
byggstart av anrikningsverket 2026.

v Sakrad fossilfri elkraft via Vattenfall Eldistribution.

Finansiering och
kommersiella avtal

v Aktieagarlan, riktad emission och féretrades-
emission.

v Mandatbrev med Société Générale och ING for
projektfinansiering pa upp till cirka 3 900 MSEK.

v Avsiktsforklaring med Aurubis om langsiktigt
offtake-avtal.
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Viscaria star starkare

an nagonsin

2025 blev ett ar da Viscaria tog flera avgorande steg mot att aterstarta
kopparproduktionen i Kiruna och etablera oss som en strategiskt viktig
europeisk leverantor av hallbar koppar. Efter att miljotillstandet vunnit
laga kraft kunde vi accelerera bade var tekniska utveckling och vara
investeringar. Med en lonsamhetsstudie som bekraftar projektets
styrka och en uppdaterad resurs som fortsatter att vaxa har projektets

langsiktiga potential starkts ytterligare.

Pa infrastruktursidan har betydande framsteg gjorts
och arbetet med bangard, dammar och nodvandiga
fastigheter fortskrider enligt plan. Vart toppmoderna
vattenreningsverk invigdes den 22 oktober och utgor
en central milstolpe i var uppbyggnadsfas. Mark-
arbetena for anrikningsverket inleddes i bérjan av
2026.

AL

Parallellt fortsatte prospekteringen i hog takt, med
cirka 31 000 meter borrning under aret, vilket bade
fordjupat var resurskannedom och pekar pa fortsatt
potential pa djupet. De senaste resultaten bekraftar
mineraliseringens styrka och kontinuitet samt visar
pa nya héggradiga omraden, aven i tidigare mindre
lovande zoner. Tillsammans understryker detta den
betydande tillvaxtpotential som fortfarande finns att
utveckla inom Viscaria-fyndigheten.

Finansieringen starktes under aret genom flera
viktiga steg. En riktad emission om cirka 800 miljoner
kronor och en efterfoljande foretradesemission om
cirka 850 miljoner kronor har lagt en god grund for

projektets fortsatta utveckling. Emissionerna lockade
betydande deltagande fran flera stora svenska
institutioner, vilket resulterat i att svenska agare nu
star for cirka 90 procent av aktiedgandet, nagot vi ar
mycket stolta over.

Dessutom undertecknade vi ett mandatbrev med
Société Générale och ING avseende en strukturerad
projektfinansiering om upp till 3,9 miljarder kronor
- en process som avancerar enligt plan och dar
malsattningen ar att slutféra skuldfinansieringen
vid utgangen av andra kvartalet 2026.

Ett av arets mest betydelsefulla steg var ingaendet av
ett langsiktigt samarbetsavtal med Aurubis, Europas
ledande kopparproducent. Avtalet innebar att

Aurubis fran 2028 kommer att ta emot omkring
halften av var planerade produktion av koppar-
koncentrat under en initial period om atta ar, med
mojlighet till forlangning.

Sammantaget avslutar vi 2025 med ett projekt som
star starkare an nagonsin - med vaxande resurser,
robusta partnerskap, en solid finansieringsplan och
en allt mer engagerad dgarbas. Under 2026 gar vi in
i en intensiv byggfas, bade ovan och under jord. Vart
team fortsatter att vaxa, och tillsammans tar vi nasta
steg mot att ater etablera kopparproduktionen i
Kiruna och bidra till Europas langsiktiga forsorjning
av kritiska metaller.

Jorgen Olsson
vd, Viscaria
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Tidplan for ateroppnandet av Viscariagruvan

* Miljddomstolen kungjorde = Milj6tillstand erhdlls * Fortsatta infrastruktur-
miljotillstandsansdkan och dverklagades arbeten; vagar, skalskydd,
= Markanvisning * Verkstallighets- ledningsdragning
erhdlls for Viscaria forordnande erhdlls och = Byggnationinfrastruktur
A forarbeten avseende inleddes
* Skriftvaxling infrastruktur startade .
mellan parterna = Byggnation av

vattenreningsverk

2023 2024 2025
Tillstandsprocesser Infrastruktur och konstruktionsfas



Mal och strategi

Viscarias

malsattning och strategi

Malsattning

Viscarias mal ar att utveckla en modern, hallbar

och I6nsam koppargruva som bidrar till Europas
grona omstallning. Bolaget ska leverera ansvarsfullt
producerad koppar med minimal klimatpaverkan och
samtidigt skapa varde for aktiedgare, samhalle och
intressenter. Utdver Viscariagruvan utvarderar bolaget
|6pande andra gruvutvecklingsprojekt i Norden.

Strategi
Viscarias strategi bygger pa tre huvudspar:

- Ateréppna Viscariagruvan och bygga ett topp-
modernt anrikningsverk med en initial produktion
pa cirka 26 000 ton koppar per ar. Produktionen ska
ske med den senaste teknologin, fossilfri elkraft och i
ndra samverkan med lokalsamhallet.

- Utforska och utveckla Viscariafyndigheten i Kiruna
for att hoja kannedomsgraden, optimera gruvde-
signen och forlanga livslangden - vilket kan ge hogre
framtida produktionsvolymer.

Utveckla Arvidsjaurprojektet som har potential att
bli en betydande fyndighet av bas- och adelmetaller.
En eventuell gruvoppning planeras forst efter att
Viscariagruvan ar i drift.

En strategi som bryter normen

Till skillnad frdn manga andra projekt har Viscaria valt
att investera i omfattande infrastruktur redan innan
miljotillstandet vann laga kraft. Syftet ar att korta tiden
mellan tillstand och produktionsstart samt att tidigt
hantera logistiska utmaningar.

Starka forutsattningar

Fyndighetens hoga kopparhalt, strategiska lage i norra
Sverige och tillgang till fossilfri energi ger Viscaria unika
mojligheter att bli en ledande leverantor av hallbart
producerad koppar. Den globala efterfragan pa koppar
Okar kraftigt, drivet av elektrifiering, fornybar energi och
en vaxande medelklass - vilket gor Viscarias projekt
strategiskt viktigt for EU:s forsorjningssakerhet.

L L
2026 2027

Produktionsfas

2028

2029
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Den globala efterfragan
pa koppar vaxer

Koppar och kopparbaserade legeringar ar avgorande for modern
infrastruktur och anvands i allt fran byggnation och transport

till elektronik och energisystem. Under de senaste 50 aren har
kopparanvandningen mer an tredubblats, drivet av 6kat valstand
och en vaxande global medelklass som efterfragar battre boende,
hushallsapparater, transportlésningar och digital uppkoppling.

Denna strukturella trend forstarks nu av den globala
klimatomstallningen och elektrifieringen. Ett exempel
ar tillverkningen av elbilar som kraver betydligt mycket
mer koppar an konventionella fordon. Ett annat ar
fornybara energikallor som vind- och solkraft som ar
starkt kopparberoende. Digitalisering och utbyggnad
av datacenter bidrar ytterligare till efterfragan. Enligt
Internationella energiorganet (IEA) kan kopparbehovet
for ren energi fordubblas fram till 2040, samtidigt som
den globala medelklassen enligt bland annat World
Economic Forum (WEF) beraknas vaxa till dver

5 miljarder manniskor omkring 2030. Detta innebdr
att efterfrdgan pa kopparintensiva produkter ékar

Kopparprisets utveckling 2000-2025

USD/ton
12 000

parallellt i hog-, medel- och laginkomstlander - nagot
som saknar historiskt motstycke.

Tillgdngen pa koppar ar darmed en strategisk faktor
for samhallsutvecklingen. Nya gruvprojekt tar lang tid
att utveckla, vilket skapar ett strukturellt underskott
som driver priset uppat. Koppar ar idag det tredje mest
konsumerade metallmaterialet i véarlden efter stal och
aluminium och har unika egenskaper: hog elektrisk

och termisk ledningsformaga, korrosionsbestandighet,
formbarhet och antimikrobiella egenskaper. Dessa
egenskaper gor koppar oumbarlig for bade den grona
omstallningen och den fortsatta digitaliseringen.

10 000

8 000

6000

4000

2000

Kalla: World Bank
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Om koppar

Kopparmarknaden i siffror

Global kopparforbrukning: cirka 26 miljoner ton per ar (2024, International Wrought Copper Council (IWCC))

Prognos 2040:
Global medelklass:
Elbilar:

Fornybar energi:

Strukturellt underskott:

Investeringar som kravs:

Kopparbehov for ren energi fordubblas jamfort med idag (IEA)

cirka 4 miljarder manniskor idag, beraknas na dver 5 miljarder 2030 (WEF)
Kraver 2_4 ganger mer koppar én konventionella bilar

Vind- och solkraft ar starkt kopparberoende

Upp till 6 miljoner ton per ar till 2030 utan nya projekt (Rystad Energy)

cirka USD 200 250 miljarder i nya gruvprojekt till 2030

(Wood Mackenzie, UNCTAD)

Megatrender driver kopparbehovet och starker Viscarias position

Den globala efterfragan pa koppar ékar kraftigt och skapar ett strukturellt underskott
som gor Viscaria val positionerat infor framtiden.

Tre langsiktiga trender driver denna utveckling:

29
O~ ad
O~ n -0

[.X)
Digitalisering

» Datacenter och molninfrastruktur
* 5G-natverk

* Internet of Things (IoT)

= Artificiell intelligens (Al)

» Blockchain-teknologi

n
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SEAN GORMAN, PARTNER OCH HEAD OF DEBT ADVISORY PA HANNAM & PARTNERS

Koppar ar valstandets metall

Hannam & Partners (H&P), som agerar finansiell radgivare, spelar en
central roll och har nyligen sakrat Société Générale och ING Bank N.V.

som Mandated Lead Arrangers (MLA:er) for ett strukturerat skuld-
finansieringspaket pa upp till 3,9 miljarder kronor, inklusive en kostnads-
overskridande facilitet, for att stddja byggnationen av Viscariagruvan.
Men bortom finansieringen - hur ser H&P pa kopparns roll i den globala
ekonomin? Och varfdr anser de atft Viscaria ar positionerat for att dra nytta
av en av de mest dvertygande ravarutrenderna pa senare tid? Vi pratade
med Sean Gorman, Partner och Head of Debt Advisory pa H&P.

Varfor ar detta
finansieringsmandat sa
viktigt for Viscaria?
Projektfinansieringen motsvarar upp till
60 procent av kapitalet som kravs for att
bygga projektet, och utndmningen av
MLA:er ar ett kritiskt steg mot fullskalig
utveckling. Involveringen av tva ledande
europeiska langivare som Saociété
Générale och ING, med djup erfarenhet
av gruvfinansiering, visar projektets
trovardighet och attraktionskraft. Lan-
givarkonsortiet kommer att inkludera
europeiska exportkreditargan och ytter-
ligare banker kammer att ansluta i nasta
steg. MLA:erna genomfdr nu sin due dili-
gence och finansiell stangning ar planerad
till slutet av andra kvartalet 2026 for atft
stodja den pagaende byggnationen.

Vilka var de viktigaste
framgangsfaktorerna?

Det ar en kambination av faktorer -
Viscariagruvan ar en brownfield-gruva,
vilket innebar att mycket redan ar kant om
fyndigheten. Den &r fullt tillstandsgiven,
har en robust Idnsamhetsstudie som

visar stark ekanomi och &r eft av mycket
fa kritiska mineralprojekt i Europa, vilket
skapar hog efterfragan pa avsattnings-
avtal. Tillsammans med ett mycket positivt
hallbarhetsarbete och det faktum aft
gruvan forvantas vara i produktion under
2028 gor projektet mycket attraktivt

far finansiarer, bade pa skuld- och eget
kapitalsidan, vilket aven bekraftas av

framgangen i Viscarias senaste kapital-
anskaffning.

Hur ser ni pa kopparprisets
utveckling och varfor ar
koppar strategiskt?

Det finns en anledning till att koppar

ses som en indikator for den globala
ekanomin - efterfrdgan speglar direkt
industriell aktivitet och ekanomisk halsa.
Koppar star i centrum for elektrifieringen
och energiomstallningen nar varlden ror
sig mot en mer koldioxidsnal framtid.
Anvandningen av férnybar energi,
elfordon och tillhdrande infrastruktur

ar mycket kopparintensiv. IEA forutspar
att kopparefterfragan fran ren energi-
teknik kan fordubblas till ar 2040, och
marknadsbeddmare forvantar sig ett
underskott pa utbudssidan under det
kommande decenniet.

Till detta kammer den underliggande
tillvéxten av den globala medelklassen
som driver efterfragan pa bostader,
infrastruktur, hushallsapparater och
fordon - allt mycket kopparintensivt.
Denna trend kommer att besta under
overskadlig framtid och eftersom fa nya
projekt ar pa vag och ledtiderna ar langa
forvantas det fortsatta satta tryck uppat
pa kopparpriserna.

Hur ser er kortsiktiga vy ut?

Pa kort sikt forvantas priserna forbli hoga
pa grund av dkad efterfragan och mycket

litet nytt utbud som tillkoemmer. En viktig
faktor ar den fortsatta nedgangen i
malmhalter, vilket innebéar att fler nya
gruvor maste utvecklas - manga av dessa
i utmanande jurisdiktioner dar det far
manga ar att na produktion. FGr manga
av dessa nya projekt innebar lagre

halter hogre kostnader, vilket i slutdndan
kommer att leda till ytterligare prisupp-
gangar.

Hur gynnas Viscaria av
dessa trender?

Viscaria kommer att vara i produktion
under 2028, och tack vare att projektet
ligger i en stabil europeisk jurisdiktion
ndra slutanvandare ar det mycket attrak-
tivt for avsattningsparter. Projektet har
en mycket bra kopparhalt, och en viktig
del av Viscarias berattelse - baserat pa
senaste borrningar och vad man vet

om malmkroppen - ar den betydande
potentialen for resursutdkning, vilket
kommer aft forlanga gruvans livslangd i
en ravara med stark efterfragan och goda
grundfdrutsattningar.

Om du skulle sammanfatta
koppar som investering i en
mening, vad skulle du siaga?

Koppar ar framtfiden. Det har alltid varit
en viktig rdvara, men detta har forstarkts
ytterligare pa senare tid av de skal som
namnts ovan. Det ar en spannande tid
for Viscaria - ratt projekt, pa ratt plats, vid
ratt tidpunkt.
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Det ar en spannande tid for Viscaria -
ratt projekt, pa ratt plats, vid ratt tidpunkt.

Sean Gorman, Partner och Head of Debt Advisory pa Hannam & Partners,
om deras samarbete med Viscaria, finansieringsmandatet med Société
Générale och ING, och varfor Viscaria ar val positionerat for att dra nytta
av kopparns efterfrageutsikter.
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Utbud och efterfragan

pa koppar

Efterfrédgan pé koppar har okat kraftigt de senaste
decennierna och vantas fortsatta stiga i takt med
elektrifiering, fornybar energi och digitalisering.

Enligt International Copper Association berdknas

den globala efterfragan vaxa med cirka 70 procent

till 6ver 50 miljoner ton per ar fram till 2050. Det
motsvarar en arlig 6kning pa cirka 1 miljon ton fram
till 2035, dubbelt s& mycket som den historiska
okningen pa 0,5 miljoner ton per ar under de senaste
15 aren.

Det globala utbudet ligger idag pa cirka 22 miljoner
ton per ar, men utmaningar pa utbudssidan ar
tydliga: genomsnittliga kopparhalter sjunker och

nya projekt tar Iang tid att realisera. Chile, varldens
storsta kopparproducent, har sett en stadig nedgang
i malmkvalitet. Bedomare raknar med ett arligt
underskott pa 6-9 miljoner ton koppar fran 2032,
vilket motsvarar behovet av att 6ppna flera gruvor i
storlek med Escondida, varldens storsta koppargruva
som producerar cirka 1 miljon ton per ar.

Europa har endast 5-6 procent av varldens koppar-
tillgangar men star for cirka 16 procent av den globala
efterfrdgan. Idag importeras mer an hélften av den
koppar som anvands inom EU fran lander utanfor
unionen, och importberoendet vantas 6ka. Samtidigt
Okar kraven pa narproducerade och héllbart framstallda
ravaror, vilket gor projekt som Viscariagruvan strategiskt
viktiga.

Av de europeiska kopparprojekt som bedéms som
"troliga” motsvarar cirka 54 000 ton kopparkoncentrat
per ar framtida produktion. Av detta star Viscaria for
cirka 26 000 ton, vilket gor projektet till den storsta
enskilda satsningen i regionen. Vid full drift kommer
Viscaria att sta for mer an 0,1 procent av den globala
produktionen och bidra till att minska EU:s import-
beroende.

Koppar ar den tredje mest konsumerade metallen i varlden efter stal och
aluminium. Koppar har unika egenskaper nar det galler varmedverforing

och elektricitet, samtidigt ar koppar korrosionsresistent, antimikrobiell
och formbar.




Marknad

Snabb utarmning av lattillgangliga fyndigheter -
kraftig minskning av kopparvolymer och dkande kostnader

Koppar i stérre fyndigheter'2, Mt

n
277.0

Budget for kopparprospektering, miljarder USD

2004-2008 2009-2013

Kalla: S&P Global

Noter: 1) Stérre fyndigheter innefattar alla forekomster som innehaller minst 500 000 ton koppar i reserver, resurser och tidigare produktion.
2) Upptacktsaret motsvarar det &r da det férsta borrprogrammet genomférdes som identifierade potentiellt ekonomisk mineralisering.

Europeiskt kopparunderskott

Europeisk kopparefterfragan och primarproduktion

Ar 2012-2035 i Mt

I Europeisk import Europeisk primdrproduktionsfdrsorjning, nya gruvor (inkl. Viscaria)
["Europeisk atervinning B Europeisk primérproduktionsfarsérining, befintliga gruvor

4.5

Import ¢

Atervinning 4

Primar produktion |

0
12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31

Kalla: MineSpans

52 % import —’

32 33 34 35

- Lattillgangliga malmfyndigheter
haller snabbt pa att utarmas, och

nya fynd ger lagre kopparhalter och

kraver djupare borrning.

- Komplexiteten och kostnaderna
for prospektering okar pa grund av

stdrre borrdjup och mindre storlek pa

de kvarvarande fyndigheterna.

- Som ett resultat har prospekterings-
budgeten i férhallande till mdngden

upptackt koppar okat 24 ganger
under 2019-2023 jamfdrt med
2004-2008.

- Den europeiska efterfragan pa
koppar vantas 6ka med cirka
30 % under 2024-35; den dkade
efterfragan kommer att krava en
50-procentig 6kning av importen.

« Europa star infor véaxande
utmaningar med att sakra koppar-
importer fram till 2040,

i konkurrens med Kina och USA
i eft globalt kopparunderskott.

- Viktiga risker inkluderar 6kad
global kankurrens om koppar,
minskande europeiska utlandska
investeringar och potentiella
stdrningar i leveranskedjan
med finansiella och miljdméssiga
konsekvenser.
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TIM KURTH, COO AURUBIS

Partnerskap for
Europas kopparforsorjning

| slutet av 2025 kom Viscaria 6verens om en avsiktsfarklaring
(Memorandum of Understanding, MoU) med tyska Aurubis AG, ett
av varldens ledande smaltverk och stdrsta kopparatervinnare, om
att forhandla fram ett [angsiktigt kopparkontrakt (copper offtake
agreement). Avtalet forvantas omfatta cirka 50 procent av Viscarias
berédknade kopparproduktion under en attaarsperiod (2028-2035)
med mojlighet till forlangning.




Samforstandsavtalet ar en milstolpe for bagge
foretag och for den industriella motstandskraften
i Europa och utanfdr. Koppar ar en strategisk
ravara for elektrifiering, fornybar energi och
avancerad tillverkning. Genom att samarbeta med
Viscaria sakrar vi en palitlig och hallbar kalla till
kopparkoncentrat fran en europeisk gruva. Det
starker leveranskedjorna och minskar beroendet
av import utanfor Europa, vilket stodjer malen i
EU:s Critical Raw Materials Act.

Viscaria kombinerar hdgkvalitativa resurser med
ett starkt engagemang for ansvarsfull gruvdrift.
Projektet ligger i Sverige, ett land med utmarkt
infrastruktur och strikta miljokrav. Dess storlek
och tillvaxtpotential gor det till en attraktiv kalla
till kopparkoncentrat fér vara smaltverk. Vi
uppskattar ocksa Viscarias hallbarhetsambitioner,
som ar linjerade med vara.

Aurubis ar en av varldens storsta koppar-

producenter och atervinnare samt en ledande
integrerad smaltverkskoncern. Var strategi ar att
kombinera ansvarsfullt utvunnet primarmaterial
med vara toppmoderna atervinningsaktiviteter

for att mota den okande efterfragan pa koppar
inom omraden som energiomstallning, elektrifi-
ering, Al och datacenter samt nationell sakerhet.
Partnerskapet stodjer den strategin genom att
fillféra en palitlig koncentratkalla inom Europa,
vilket minskar den geopolitiska risken och starker
leveranskedjans motstandskraft fér de industrier
vi forser.

Det har en central roll. Bade Aurubis och

Viscaria delar ett engagemang for att minska
koldioxidutslappen och framja cirkularitet. Vart
koldioxidavtryck for koppar ar redan mer an

60 procent ldgre an det globala genomsnittet

for alla kopparsmaltverk, vilket gor oss till en
internationell ledare inom omradet. Vi ser detta
partnerskap som en majlighet att visa upp hallbar
kopparproduktion i Europa.

Avsiktsforklaringen ar forsta steget mot ett
langsiktigt offtake-avtal. Nar Viscaria garin i
utvecklings- och produktionsfasen kammer vi att
arbeta nara varandra for att integrera volymerna
i Aurubis leveranskedja. For de industrier som
anvander vara metaller innebar detta dkad
leveranssakerhet, mer hallbar koppar och ett
partnerskap som bidrar till Europas gréna
omstallning.

AL

Viscaria kombinerar hogkvalitativa
resurser med starkt engagemang for
ansvarsfull gruvdrift.

Tim Kurth, operativ chef (COO0) pa Aurubis, om att sakerstalla hallbar
forsdrjning genom ett langsiktigt offtake-avtal med Viscaria.
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Chile ar vérldens storsta kopparproducent och star for
cirka 5,6 miljoner ton per ar. Dar ligger aven varldens
storsta koppargruva, Escondida, som producerar dver
1 miljon ton koppar arligen.

| Europa ar det polska gruvbolaget KGHM den storsta
aktoren med en produktion pé cirka 400 000 ton koppar
per ar, vilket gor bolaget till en av de tio storsta koppar-
producenterna globalt.

| Norden ar Boliden ledande och producerar i Aitik-
gruvan cirka 60 000 ton kopparkoncentrat per ar. Med
en planerad produktion pa cirka 26 000 ton per ar blir
Viscaria Nordens ndst storsta kopparproducent och en
betydande aktor ur ett europeiskt perspektiv.

Sedan slutet av 1990-talet har varldens kopparefterfragan
mer an fordubblats, drivet av elektrifiering och urbanise-
ring. Nar Outokumpu lade ner Viscariagruvan 1997 fanns
cirka 3 miljoner ton kopparforande berg i fyndigheten.
Idag uppgar mineraltillgdngarna till 108 miljoner ton med
en genomsnittlig kopparhalt pa 0,9 procent, vilket ar 60
procent hogre an det globala snittet och gor Viscaria-
gruvan till ett av Europas mest intressanta kopparprojekt.

26 00

planerad arlig kopparproduktion

Viscarias vision ar att bedriva ansvarsfull gruvdrift som
bidrar till en hallbar framtid. Det innebar ett ambitiost
hallbarhetsarbete for att sakerstélla leveranser av
koppar med minimal klimatpaverkan och en transpa-
rent vardekedja - ndgot som ar strategiskt avgorande
for bade kunder och samhélle.

Genom energieffektiv utrustning, fossilfri elkraft och
elektrifierade transporter har Viscaria forutsattningar
att bli en av Europas mest klimatvanliga koppargruvor.
Narheten till Malmbanan mojliggor jarnvagstransporter
med laga utslapp, och bolaget planerar att integrera
vindkraft i sitt elnat for ytterligare minskad klimat-
paverkan.

Efterfragan pa ansvarsfullt producerad koppar 6kar
snabbt, drivet av elektrifiering och EU:s krav pa hallbara
vardekedjor. Viscarias lage i norra Sverige - med tillgadng
till fossilfri energi, modern infrastruktur och en stark
lokal kompetensbas - gor att bolaget ar val positionerat
att bli en nyckelaktor i den grona omstallningen.

WGlobala snittet
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Kalla: MineSpans

Koldioxidutslapp fran varldens koppargruvor, matt bade som direkta utslapp (scope 1) och indirekta utslapp (scope 2).
Beraknade koldioxidutslapp fran Viscariagruvan bedoms bli laga vilket innebar att gruvan forvantas bli en av de mest
klimateffektiva koppargruvorna i varlden.

EU:s lag om kritiska ravaror
(Critical Raw Materials Act)

Den okade geopolitiska osakerheten och
kraven pa hallbara vardekedjor har drivit fram
politiska initiativ for att starka Europas sjalv-
forsorjning av strategiska mineraler. Ett av de
mest betydelsefulla &r EU:s lag om kritiska
ravaror - Critical Raw Materials Act. Syftet ar
att sakerstalla en trygg och hallbar tillgang till
ramaterial som &r avgdrande for gron energi
och avancerad teknologi. Lagen fokuserar pa
att minska beroendet av import fran tredjeland,
frémija atervinning och cirkulara floden, utveckla
hallbar utvinning inom EU, och stimulera inno-
vation langs hela vardekedjan. Genom dessa
atgarder ska EU starka sin konkurrenskraft och
skapaen robust forsorjning av kritiska ravaror
for den gréna omstallningen.
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Goda forutsattningar
for Viscariagruvan

Viscariagruvan har unika forutsattningar for att bli en av Europas
mest hallbara och effektiva koppargruvor. Kombinationen av hoga
metallhalter, strategiskt Iage och modern infrastruktur skapar en
stark grund for ateréppningen.




Strategiskt lage och lokal kompetens

Gruvan ligger endast tre kilometer fran Kiruna, en

stad med lang gruvtradition och hog kompetens inom
gruvdrift. Narheten till E10 och Malmbanan, som ar
helt elektrifierad, ger optimala forutsattningar for trans-
porter med laga utslapp. Den lokala acceptansen och
tillgdngen till kvalificerad arbetskraft &r en stor fordel
bade under byggfasen och vid framtida drift.

Befintlig infrastruktur och
geologiska fordelar

Under jord finns cirka 65 kilometer gruvgangar fran tidi-
gare drift, vilket minskar behovet av nyutgravning, kortar
tiden till produktion och minskar investeringsbehovet.
Under 2025 genomfordes ytterligare cirka 31 000 meter
karnborrning, vilket starker kunskapen om fyndigheten
och mojliggdr en optimerad gruvdesign.

Viscarias industriomrade

Sddra gruvingdngen ;"“\,_ r,
854 %

Anrikningsverk
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Deponi for avfall
fran vattenrening

Verksamhet

Miljo och hallbarhet i fokus

Viscariaomradet ar detaljplanerat som industriomrade
for gruvdrift. Bolaget har bedomt att verksamheten
far begransad paverkan pa biologisk mangfald, turism
och rennaring. En omfattande plan for aterstallande
av landskapet och avancerad vattenrening ar pa plats.
Invigningen av vattenreningsverket WTP1000 i oktober
2025 markerar en milstolpe - anlaggningen renar upp
till 1 000 m? vatten per timme och uppfyller stranga
miljokrav.

Fossilfri energi och cirkuldra floden

All elkraft kommer fran vattenkraft, och vindkraft
planeras integreras i natet. Transporter via Malmbanan
sker med elektrifierade tag, och aterbruk av graberg
och massor minimerar miljopaverkan. Dessa satsningar
gOr att Viscariagruvan kan bli en av Europas mest
klimatvanliga koppargruvor.
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Nyckeltal for Viscarias planerade produktion

Arlig produktion vid full kapacitet Initial gruvlivslangd

26000:.... 17~
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Verksamhet

Lonsamhetsstudien

Lonsamhetsstudien foljer PERC Standards och utgor
ett centralt underlag for att beddéma gruvans tekniska
och ekonomiska forutsattningar. Studien publicer-
ades den 8 maj 2025 och baseras pa omfattande
borrdata, modellering och expertutldtanden. Genom
att 6ka kannedomsgraden om mineraltillgdngarna
har dessa kunnat konverteras till bevisade mine-
ralreserver, vilket ar avgorande for att optimera
gruvdesignen och sakerstalla langsiktig produktion.
Klassificeringen har utforts av en oberoende kompe-
tent person, vilket garanterar hogsta standard och
tillforlitlighet. Studien omfattar dven gruvgangarnas
stabilitet, placering av infrastruktur och optimering av
underjordsdesignen, baserat pa analytisk och nume-
risk modellering i kombination med empiriska data.

Lonsamhetsstudien har haft en avgérande roll i att
ta nasta steg mot projektfinansiering. Med stod av
Hannam & Partners har Viscaria tecknat ett mandat-
brev med Société Générale och ING Bank N.V. for
att arrangera ett strukturerat paket for skuldbaserad
projektfinansiering pa upp till cirka 3,9 miljarder
kronor, inklusive en cost overrun-facilitet. Mandatet

markerar en viktig milstolpe i finansieringsprocessen
och ar resultatet av en omfattande marknadssondering
med starkt internationellt intresse. Malsattningen ar att
fardigstalla den slutliga lanefinansieringen under slutet
av andra kvartalet 2026.

Viscaria kommer att bryta malmen genom en nagot
justerad gruvplan jamfort med den som beskrivs i
l6nsamhetsstudien. Planen innebar en mer sekventiell
brytning av zonerna for att optimera kassafloden och
minska initiala investeringskostnader, samtidigt som
flexibilitet bibehalls for att utnyttja framtida expan-
sionsmojligheter mot djupare mineraliseringar. Denna
strategi dr viktig for att forbattra kapitalanvandningen,
reducera risker i tidiga skeden och skapa en jamnare
intaktsprofil under projektets uppstart.

Genom att bryta malmen enligt en justerad gruvplan
har projektet en initial livslangd pa 17 &r med en
berdknad arlig produktion vid full kapacitet om cirka

26 000 ton koppar. Den ekonomiska analysen indikerar
ett Net Present Value (NPV) efter skatt pa cirka 4,4
miljarder SEK och en internranta (IRR) pa 17,3 procent,
vilket bekraftar projektets robusta lénsamhet.

IRR NPV (efter skatt) cirka

17,3

4 4 miljarder SEK
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Milj6tillstand - laga kraft
och full fart framat

Den 16 april 2025 meddelade Hogsta domstolen (HD) att provnings-
tillstand inte beviljas for overklagan av Viscarias miljotillstand.
Darmed vann tillstandet laga kraft och juridiska hinder for ateréppningen

av Viscariagruvan ar darmed undanrojda. _




Beslutet markerar den sista regulatoriska milstolpen
och innebar att Viscaria nu har samtliga tillstand pa
plats for att paborja anlaggningen av industriomra-
det, inklusive det planerade anrikningsverket, och
férbereda brytningen i gruvan.

Miljotillstandet omfattar gruv- och vattenverksamhet
och stéller hoga krav pa miljoskydd, bland annat for
vattenrening och hantering av processvatten. Under
aret har Viscaria arbetat intensivt med att uppfylla
dessa villkor, bland annat genom byggnationen av det
nya vattenreningsverket som invigdes i oktober 2025.

Mark- och miljodomstolen betonade att tillstandet
férenas med omfattande villkor - bland annat foér

utslapp till vatten och luft, buller, sprangnings-
intervall, dammsakerhet och skyddsatgarder for
rennaringen.

Beslutet fran HD foregicks av en lang process: Mark-
och miljigdomstolen beviljade tillstandet i maj 2024,
vilket 6verklagades av Gabna sameby och flera privat-
personer. Mark- och miljdéverdomstolen avslog prov-
ningstillstand i november 2024, och HD satte slutligen
punkt for processen i april 2025.

Med miljotillstandet i laga kraft kan Viscaria nu med
full kraft fortsatta forberedelserna for aterstarten av
gruvan. Fokus ligger pa att fardigstalla infrastruktur,
tdmma gruvan pa vatten och pabdrja byggnationen
av anrikningsverket under 2026. Detta ar ett stort
steg mot Viscarias vision att bli en ledande leverantor
av hallbart producerad koppar till Europas gréna
omstallning.
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LARS ERIC AARO, STYRELSELEDAMOT

Cirkeln sluts

Lars-Eric Aaro har en gedigen bakgrund inom gruvindustrin, med
erfarenhet som vd for LKAB, Europas storsta producent av jarnmalm,
samt ledande befattningar pa Boliden och Outokumpu. Pa 1980-talet
var han gruvchef for Viscariagruvan och sedan varen 2025 ar han

tillbaka - nu som styrelseledamot.

Lars-Eric, vad innebar styrelseuppdraget

i Viscaria for dig?

Det kanns valdigt roligt att vara tillbaka dar allt borjade.

Pa 1980-talet var jag direkt involverad i den dagliga driften
har och da handlade det om tre miljoner ton bekraftat koppar-
forande berg. Idag har vi natt forst 52, sedan 72, 93 och nu
108 miljoner fon - och malet ar 140-160 miljoner ton inom en
tre- till femarsperiod. Och dessutom med kopparhalter som
ligger vasentligt dver det globala snittet for aktiva koppargruvor.
For mig ar det en maojlighet att ge tillbaka och hjalpa till att
forma Viscarias framtid.

Vilka ser du som de mest betydelsefulla
handelserna under aret?

Aft miljotillstandet vann laga kraft var sjalvklart en avgdrande
milstolpe. Dessutom presenterade Viscaria en solid Ionsamhets-
studie och en resursuppdatering som tydligt bekraftar projektets
potential. En annan viktig framgang ar finansieringen. Mandat-
brevet for projektfinansiering, aktiedgarlanen och

emissionerna visar att marknaden har stort fortroende for
Viscaria och var strategi. Att Iangsiktiga och engagerade agare,
som exempelvis Thomas von Koch, aterigen har tagit en ledande
roll i pracessen har haft en mycket stor betydelse. Viscaria star
nu pa en solid grund for att kunna ateréppna gruvan.

Vad ser du som Viscarias storsta mojlighet
under de kommande aren?

Utan tvekan ar det kopparns roll i valstandsutvecklingen varlden
men ocksa kopparns betydelse for klimatomstallningens
effektivitet. Efterfragan pa koppar okar kraftigt i takt med att
varlden elektrifierar transporter, bygger férnybara energisystem
och investerar i smartare infrastruktur. Viscaria har potential

att bli ett viktigt bidrag till sjalvférsorjningsgraden, inte bara for
Sverige utan for hela Europa, och darmed bidra till att minska
importberoendet och stdrka Europas position inom hallbar
produktion.

Hur har din bakgrund forberett dig
for att bidra till Viscaria?

Mina ar i gruvindustrin, pa alla nivaer, har gett mig erfarenheter
om att gruvverksamhet ar ett valdigt praktiskt men tekniskt
kvalificerat arbete. Ordning & reda dr A och O, rutiner skall fdljas,
planerat arbete skall genomfdras och sakerheten kommer alltid
forst. De anstalldas kompetens och erfarenhet skapar trygghet
som ger en val fungerande arbetsplats, som ger produktivitet
och skapar ett kankurrenskraftigt bolag. Under min tid pa

LKAB byggde vi ett starre bolag, byggde tva nya huvudnivaer i
gruvorna, fortsatte att 6ka produktionen av pellets, kpte storre
malmvagnar, starkare ellok, och byggde ut hamnarna for att
motsvara miljo- och kapacitetskrav. Sammantaget investerade
vi over 40 miljarder kronor, bade enligt tids- och kostnadsplan.
Innan dess fick jag bred praktisk erfarenhet pa Boliden,
Outokumpu och andra bolag. Jag hoppas kunna anvanda min
breda erfarenhet for att stédja Viscaria.

Hallbar gruvdrift blir allt viktigare. Hur tror
du att Viscaria kan positionera sig?

Hallbarheten maste integreras fran barjan och darfor har
Viscaria en stor fordel. Nar vi bygger upp verksamheten fran
grunden kan vi gora det med modern standard i alla aspekter. Vi
anvander den senaste tekniken for att miljopaverkan ska bli sa
liten som magjligt och gor allt for att sakerstalla att verksamheten
bidrar positivt bade till Iokalsamhallet och samhallet i stort.

Personligen, vad uppskattar du mest
med styrelsearbetet?

Jag uppskattar att arbeta med manniskor dar vi tillsammans
skapar hallbara varden som utvecklar och starker vart samhalle
bade lokalt och globalt, och som ger jobb som &r meningsfulla
och utvecklande i ett Ionsamt féretag. Som tidigare gruvchef for
Viscariagruvan kanner jag val till forutsattningarna har, men nu
ar sammanhanget nytt och betydligt fler har forstatt att koppar
ar en av varldens mest strategiska metaller. Att fa vara med och
vagleda Viscaria till att bli en betydande och hallbar koppar-
producent kanns som att sluta en cirkel. Det ar en mojlighet

att bidra till bade Sveriges industriella styrka och den globala
energiomstallningen.



AL

Att fa vara med och vagleda Viscaria till att bli en betydande
och hallbar kopparproducent kdnns som att sluta en cirkel.
Det ar en majlighet att bidra till bade Sveriges industriella
styrka och den globala energiomstallningen.
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Infrastruktur -

Ett ar av milstolpar for
aterstarten av Viscariagruvan

2025 har varit ett banbrytande ar for Viscarias infrastrukturarbeten.
Sedan miljotillstandet vann laga kraft den 16 april har arbetet
intensifierats for att skapa forutsattningar for aterupptagen gruvdrift.
Viscariagruvan ligger strategiskt nara E10 och Malmbanan, vilket ger
goda transportmajligheter - men for att starta produktionen kravs
omfattande investeringar i vagar, el, vattenrening, dammar och

logistiklosningar.

Det mest prioriterade projektet under aret har varit
byggnationen av vattenreningsverket, en investering pa
cirka 500 MSEK. Anldggningen invigdes i oktober 2025
och ar dimensionerad for ett maxflode pa 1 000 m*/h.
Den bygger pa tekniken fran Viscarias pilotanlaggning
och uppnar 95-99 procent rening av metaller som
koppar, zink och uran. Detta sakerstaller att allt vatten
som slapps ut till recipienten Pahtajoki, som ar en del
av Torne- och Kalixalvsflodessystemet, uppfyller strikta
miljkrav och bidrar till en hallbar aterstart.

For att mojliggora fortsatt utveckling av infrastruk-
turen pa omradet och skapa goda forutsattningar for
planerad gruwverksamhet har arbetet for att sakra
elkraften vid Viscariagruvan fortsatt under 2025. Det
viktigaste steget togs nar ett anslutningsavtal tecknades
mellan Viscaria och Vattenfall Eldistribution som sdkrar
elkraftsforsorining pa 45 MW. Avtalet &r en central del

i Viscarias strategi att bli en av varldens mest klimatef-
fektiva koppargruvor och skapar forutsattningar for en
helt elektrifierad drift. Innan det permanenta stallverket,
kallat PT99, &r i drift forsorjs industriomradet med kraft
fran bade Vattenfall och LKAB till en sammanlagd effekt
om 6,5 MW.

For att hantera avfallet (anrikningssand) fran anrik-
ningsverket och forsdrja den med processvatten

har utgravning av klarningsmagasinet startat for att
utoka kapaciteten. Det befintliga sandmagasinet har
borjat repareras (det gravdes av nar tidigare gruvdrift
upphorde) och har forstarkts. Dessutom har grund-
laggningen av ett nytt sandmagasin paborjats. Arbetet
fortsatter och hela dammsystemet kommer att vara
fardigstallt i slutet av 2026.

For att mojliggora effektiva transporter har alla markar-
beten for bangarden slutforts. Trafikverket kommer att
ansluta Viscaria till Malmbanan den 16 juni 2026 via tva
sparanslutningar och det nya signalsékerhetssystemet
ERTMS. Viscaria bygger och ager jarnvagsinfrastruk-
turen inom omradet, inklusive elektrifierade spar pa
cirka 2 700 meter.

Under 2025 genomfordes den forsta etappen dar
framfor allt vagar, upplag, forrad och annan infra-
struktur uppfordes for att stodja byggandet av
vattenreningen och tomningen av gruvan. | etapp tva
har hela industriomradet stangslats in och ett nytt
grindsystem installerats. Systemet baserar sig pa SSG
och inkluderar en automatisk alkoholkontroll. Tva nya



kontorsmoduler har etablerats i direkt anslutning till
huvudkontoret. Den ena tillhor Gruva och férutom
kontorsplatser inrymmer den en mindre brandstation
tillsammans med ett varmhallet talt for utrycknings-
fordon. Den andra modulen tillhér Process och anvands
av den personal som ska arbeta med byggnationen av
anrikningsverket. Utéver sa har ett 10-tal andra mindre
projekt fardigstallts som har till syfte att sakerstalla ett
sakert och trivsamt industriomrade.

FOr export av koppar- och magnetitkoncentrat har
Viscaria tecknat en avsiktsforklaring med Narvik Bulk-
terminal och ett MoU (samverkansavtal) med Aurubis
om forsaljning av koppar via Narvik. En forstudie har
tidigare genomforts for att sakerstalla kapacitet for
lagring och skeppning via Narvik och i bérjan av 2026
startar arbetet med mer detaljerad projektering och
anlaggande av nddvandig infrastruktur i Narviks hamn.

Verksamhet

Alla infrastruktursatsningar praglas av hallbarhet:
bransle till maskiner har under 2025 varit HYO 100,
vindkraftverk planeras ge cirka 10 GWh/ar, och aterbruk
av grabergsupplag och massor minimerar miljopa-
verkan. Infrastrukturen byggs for att mota hoga krav pa
effektivitet, sakerhet och miljdansvar.




/iscari

Viscanaﬁva’r’renrénlngsverk .
0 milstolpe for hallbargruvdrift




Verksamhet

Den 22 oktober 2025 invigdes vattenreningsverket,
WTP1000, en av de stdrsta miljdsatsningarna inom
svensk gruvnaring. Anlaggningen ar en central del i
Viscarias strategi for hallbar gruvdrift och markerar ett
avgorande steg mot aterdppningen av gruvan i Kiruna.

WTP1000 ar utformat for att mota de strangaste miljok-
raven och har en kapacitet att rena upp till 1 000 kubik-
meter vatten per timme. Det dr den forsta anlaggningen
i sitt slag inom gruvindustrin som kombinerar sandfiltre-
ring och jonbytesteknik i stor skala. Reningsprocessen
sker i flera steg: forst avskiljs partiklar och jarn i sand-
filter, darefter fangas metaller som koppar, zink och
uran upp ijonbytesfilter. Resultatet ar ett vatten som ar
sa rent att Viscaria kommer att kunna producera eget
dricksvatten fran processen. Tekniken har utvecklats i
ndra samarbete med det finska foretaget Teollisuuden
Vesi Oy och lokala entreprendrer.

Sedan stangningen har Viscariagruvan fyllts med cirka
sex miljoner kubikmeter vatten som |6st upp metaller
fran malmkroppen. For att kunna terstarta gruvan
maste detta vatten pumpas ut och renas innan det ater-
fors till naturen. WTP1000 gor detta mojligt och saker-
staller att utslappsnivaerna ligger 1angt under bade
svenska och internationella miljokrav. Investeringen
visar tydligt hur Viscaria omsatter sitt hallbarhetslofte i
praktiken och ar mer an en ren teknisk l6sning.

Invigningen samlade over 160 gaster fran Sverige och
Finland, inklusive representanter fran myndigheter,
politik och industri. Temat for dagen betonade det
gransoverskridande samarbetet och det gemensamma
ansvaret for miljon. Isblock fran Icehotel, skapade av
vatten fran Tornealven, prydde lokalen som en symbol
for verkets kapacitet och den nordiska miljoteknikens
styrka.

Nar produktionen nar full kapacitet bergknas Viscaria-
gruvan ge ett viktigt bidrag till Europas kopparproduk-
tion, samtidigt som projektet vantas ha ett av varldens
lagsta koldioxidavtryck. WTP1000 ar en nyckelinveste-
ring som gor detta maojligt och satter en ny standard for
vattenhantering inom gruvindustrin.
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Det som avgdr om vi kan aterstarta Viscaria enligt tidplan ar nagra
nyckelfaktorer: att témma och rena gruvan pa vatten, fardigstalla vara
dammar, leverera tillracklig elkraft till gruvan och anrikningsverket -
och sist men inte minst att Trafikverket kopplar in oss pa Malmbanan.
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Thomas Nordmark, Logistikchef

2025 har varit ett avgorande ar for Viscarias infrastrukturarbeten.
Med invigningen av def toppmoderna vattenreningsverket och
byggstart bade for de nya dammarna och bangarden har bolaget tagit
stora steg for att aterdppna gruvan. Logistikchef Thomas Nordmark
berattar om arets milstolpar och vad som hander 2026.

Det kanns valdigt roligt att vara tillbaka
dar allt bérjade. Sa Thomas, hur skulle du
sammanfatta utvecklingen under 2025?

Det har varit ett intensivt ar med en riktig rivstart fran att vart
miljotillstand vann laga kraft den 16 april. For att klara fagel-
skyddsdirektivet var vi tvungna att tradroja och starta alla
markarbeten innan den 1 maj, vilket vi klarade. Darefter startade
utgravningen av klarningsmagasinet for att oka kapaciteten,
reparafion av det gamla sandmagasinet och grundlaggning av
det nya sandmagasinet. Det projekt som hade hdgsta prioritet
var byggnationen av vattenreningsverket och infrastrukfturen
for att tomma gruvan pa vatten. Projektet startade i november
2024 och tack vare ett ofroligt engagemang fran var projekt-
organisation och ett 10-tal leverantdrer kunde verket invigas i
oktober 2025. Vattenreningsverket ar vart forsta stdrre projekt
med en budget pa cirka 500 MSEK.

Det har hant mycket pa omradet
under 2025.

Verkligen, parallellt har vi startat och slutfort insténgslingen av
omradet och satt upp etft nytt inpasseringssystem kopplat till
SSG med automatisk alkohalkontroll. Vi har aven utdkat kontoret
med tva nya moduler, en for Gruva och var raddningstjanst fill-
sammans med ett brandtalt dar utryckningsfordonen star, samt
en modul for Process dar alla som arbetar med atft designa och
bygga anrikningsverket ska husera. Dessutom har vi forberett
och genomfart alla markjobb for Vattenfalls stallverk - som ska
forse oss med elkraft - och for bangarden, sa Trafikverket kan
ansluta oss till Malmbanan den 16 juni 2026.

Vilken betydelse har satsningarna?

Att vi pa Infrastruktur gor var del ar helt avgdrande for hela ater-
starten av Viscaria. Det mest konkreta ar vi maste témma gruvan
pa vatten sa att brytningen kan starta, tillhandahalla elkraft, ha
sandmagasin och klarningsdamm i drift sa att anrikningsverket
kan tas i drift och ha en bangard sa vara produkter kan transpor-
teras till kund. Andra saker som ocksa behover fungera ar att vi
har vatten och avlopp, kontor, végar, parkeringar, upplag, forrad
etc. Kort sagt ska vi tillhandahalla forutsattningar sa att vara

tva huvudprocesser Gruva och Process ska kunna utféra sina
uppdrag sa effektivt och hallbart som mgjligt.

Vad har varit den storsta utmaningen?

Helt klart tidsfaktorn. Vi ar forst ut och behaver leverera sa att
inte efterfdljande processer blir forsenade. En komplicerande
faktor ar att manga av vara projekt bara kan utforas under tjalfri
period. Det innebar att det blir ett hart tryck pa att utfora allt
arbete under sex manader vilket staller htga krav pa planering
och samordning av vara projekt och resurser.

Vilka ar de viktigaste hallpunkterna
under 20262

Alla vara projekt ar viktiga, men det som avgor om vi kan ater-
starta Viscaria enligt tidplan ar nagra nyckelfaktorer: att tomma
och rena gruvan pa vatten, fardigstalla vara dammar, leverera
tillracklig elkraft till gruvan och anrikningsverket - och sist men
inte minst att Trafikverket kopplar in oss pa Malmbanan.

Hur ser du pa infrastrukturen som
en del av Viscarias hallbarhetsarbete?

Pa Infrastruktur och Logistik genomsyrar hallbarhetsperspek-
tivet hela var verksamhet. Den storsta effekten uppnas genom
att elkraften till bade industriomradet och tagtransporterna
kommer fran vattenkraft samt genom den planerade inkopp-
lingen av vindkraftverken, som berdknas bidra med cirka 10
GWh per ar. Under 2025 har samtliga vara maskiner drivits med
HVO 100. Darutover aterbrukar vi gamla grabergsupplag som
byggmaterial, ateranvander massor fran markarbeten i clika
former, minimerar kérstrackor och undviker mellanlagring av
material. Sammantaget innebar detta ett arbetssatt dar hall-
barhet ar integrerad i planering och genomférande, med malet
att systematiskt minimera vart totala avtryck.

Vilken ar din vision for infrastrukturen

pa langre sikt?

Min vision och mitt uppdrag ar att skapa en sa robust infra-
struktur som mojligt inom de ekonomiska ramar vi har.
Processerna Gruva och Process ska inte behdva stanna/stoppa
pa grund av oftillrécklig kapacitet eller brist pa flexibilitet i
infrastrukturen. Ett annat mal ar att planera och bygga vart
industriomrade sa att det minimerar transporter och att det
upplevs trevligt och inbjudande att arbeta i enlighet med det
gestaltningsprogram vi har tagit fram. Kort sagt en modern
gruvverksamhet som dvertraffar allas forvantningar.
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Prospektering

Viscaria fortsatte att intensifiera prospekteringen under 2025 parallellt
med forberedelserna infor aterdppningen av gruvan. | maj publicerade
bolaget en uppdaterad mineraltilgang samt en I6nsamhetsstudie, som
bekraftade hogre kopparhalter, 6kad fonnage och robust projektekonomi
for att stodja den planerade ateréppningen av Viscariagruvan i Kiruna.
Sedan dess har fortsatt framgang i prospekteringen nara gruvan tydligt
visat pa ytterligare tillvaxtpotential.
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Per uppdateringen i maj uppgick de totala mineraltill-
gangarna till cirka 108 miljoner ton med 0,90 procent
koppar (motsvarande cirka 967 000 ton koppar), baserat
pa mineraltillgdngar som stods av 42 miljoner ton
mineralreserver. Detta innebar en betydande 6kning i
bade tonnage och halt jamfort med november 2022 ars
mineraltillgdng, som uppgick till 93 miljoner ton med
0,88 procent koppar.

Medan tidigare ar fokuserade pa fyllnadsborrning
genomfordes under 2024-2025 en riktad prospek-
teringskampanj for att identifiera ny mineralisering

pa djupet och bedoma tillvaxtpotentialen for Visca-
riagruvan. Tydliga hoggradiga utvidgningar av B- och
D-zonerna kartlades pa djupet, och ett nytt kopparrikt
omrade, ABBA-zonen, upptacktes mellan A- och
B-zonerna - bara nagra hundra meter fran befintlig
underjordsinfrastruktur. Cirka 20 kilometer prospek-
teringsborrning genomférdes under kampanjen, vilket
tillforde 28,3 miljoner ton till mineraltillgangen i maj.
Detta kompletterades av avancerade geofysiska under-
sokningar och halborrningsbaserade elektromagnetiska

matningar som forbattrade forstdelsen av fyndighetens
geometri och styrde placeringen av djupa riktnings-
styrda borrhal.

Efter uppdateringen i maj fortsatte prospekteringen
nara gruvan under resten av 2025 och byggde vidare pa
tidigare framgangar. Stegborrning testade utvidgningar
av mineraliseringen ldngs kanterna och pa djupet
utanfor de uppdaterade resursgranserna. Med tanke
pa dess betydelse i gruvplaneringen var den djupa
D-zonen ett prioriterat mal for det fortsatta arbetet.
Samtliga stegborrhal patraffade koppar-jarn-minerali-
sering utanfor den befintliga resursen och avgransade
en tjock, hoggradig trend som kan prioriteras i framtida
fyllnadsborrning.

Nagra av drets mest Overtygande resultat kom senare
fran B-zonen, dar borrning i ett tidigare outrett omrade
i resursmodellen bekraftade att den omfattande
hoggradiga kopparmineraliseringen fran foregaende
kampanj fortsatter uppat. Denna mineralisering
omfattar bade stratabundna och korsande gangminera-
liseringar, vilket starker tolkningen av omradet som en

Signifikant och héggradig tillvaxtpotential som bekraftar Grand Viscaria
Prospekteringsresultat med dubbelt sa hoga halter som nuvarande snitt
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Verksamhet

Viscarias bearbetningskoncessioner och undersékningstillstand

Viscariagruvan

[ 1 Bearbetningskoncession
|:| Undersaokningstillstand

huvudfédande struktur for hydrotermala vatskor. Den
nyligen upptackta ABBA-zonen langs samma struktur-
korridor har ytterligare belyst mojligheten till fler mine-
raliserade horisonter pa olika stratigrafiska nivaer - en
tolkning som forstarktes av de senaste borresultaten
dar hoggradig koppar for forsta gangen patraffades i
C-zonen.

Prospekteringen under 2025 begransades inte till det
omedelbara gruvomradet. Rekognoseringsarbete, inklu-
sive geologisk kartlaggning, geofysiska undersokningar
och diamantborrning, genomfordes inom de omgi-
vande undersokningstillstanden, som sammantaget
tacker en markareal betydligt storre an de nuvarande
bearbetningskoncessionerna. Dessa omraden &r till stor
del outforskade och utgor en central del av Viscarias
l&ngsiktiga strategi for att generera och utveckla mal for
framtida tillvaxt av bolagets metallportfolj. Resultaten
under aret starker tron pa visionen "Grand Viscaria”

och visar potentialen for satellitfyndigheter i regionen.

Kiruna+

Kirunavaara

Kiruna flygplats

0 .1.2525 5 Kilometers

Bolaget kommer att fortsatta bedriva effektiv prospek-
tering parallellt med utvecklingsaktiviteter for att saker-
stalla att Viscaria forblir ett av Europas mest betydelse-
fulla kopparprojekt under artionden framaover.
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ROSS ARMSTRONG, GEOLOGICHEF

Att lasa upp
potentialen pa djupet

2025 var ett viktigt ar for Viscaria.

Hur skulle du beskriva framstegen inom
prospekteringen?

Det var ett mycket viktigt for oss, dar hojdpunkten var upp-
dateringen av mineraltillgangarna i maj, dar vi visade en ckning

i bade fyndighetens storlek och halt. Det resultatet gav oss stark

energi att fortsatta, och under aret borrade vi 6ver 30 kilometer
totalt. | geologiteamet kanner vi starkt att vi bara har borjat
Iasa upp den verkliga potentialen i detta mineralsystem. Vi
brukar likna prospektering vid att Iagga ett pussel - nar bitarna
barjar falla pa plats blir bilden tydligare, och vart arbete allt mer
effektivt.

ABBA-zonen namndes forsta gangen forra
aret. Vilken roll spelar den i strategin?

Vivar mycket glada dver att kunna faststalla en forsta mineral-
fillgang for ABBA-zonen i maj, mindre an ett ar efter upptackten.
Geologiskt ar ABBA en viktig paminnelse om att Viscarias
potential inte &r begransad till de klassiska A-, B- och D-zo-
nerna. Darfar ar en central del av var strategi att fortsatta testa
olika delar av stratigrafin som tidigare kan ha forbisetts. Nar

det galler ABBA-zonen ar mineraliseringen Gppen bade langs
kanten och pa djupet, och dven om mer borrning behdvs ser vi
att ABBA kommer att bli en viktig del av framtida produktion.

Hur paverkade era fynd den uppdaterade
mineraltillgangen och lonsamhetsstudien?

Nyckeln har ar att bevisa att det vi borrat inte ar anomalier eller
heterogenitet, utan att det finns god korrelation i de geologiska
observationerna mellan varje borrhal. Det hjalper till att bygga
fortroende for aft de initiala resultaten ar representativa for

en kontinuerlig mineraliseringskropp som har rimliga utsikter
for ekonomisk utvinning. | det avseendet ser de tidiga tecknen
mycket lovande ut och vi en nara dialog med en sa kallad
kompetent person (competent person) for att sakerstalla att
vara borrhalsavstand kommer att vara tillrackliga for att defi-
niera initiala mineraltillgdngar pa nivan antagen (inferred).

Vad betyder de senaste fynden for den
framtida utvecklingen av projektet?

Uppdateringen i maj en stor milstolpe. Genom att integrera
resultat fran prospekteringskampanjen 2024-2025 star vi nu
pa cirka 108 miljoner ton med en genomsnittshalt om 0,90 %
koppar, stddda av 42 miljoner ton reserver. Gruvan har en initial
livslangd pa 17 ar och stark ekonomi, sarskilt med tanke pa den

senaste utvecklingen i kopparpriset. Det viktiga att namna ar att
dessa siffror baseras pa dagens reserver - nyupptackta zoner
som ABBA finns dnnu inte med i produktionsplanen. Det ar en
dynamisk process, och med fortsatt framgangsrik prospektering
och fyllnadsborrning &r malet att forlanga gruvans livslangd
vasentligt.

Prospektering handlar inte bara om
borrning nara gruvan. Vad hander i dvrigt?

Exakt. | ar har vi ocksa gjort ett rejalt avstamp i prospektering pa
distriktsniva. Vara tillstand tacker ett stort omrade runt Viscaria,
och det ar viktigt att vi narmar oss detta pa ett strategiskt och
ansvarsfullt satt. Under 2025 har vi varit ute i falt, kartlagt
geologin, samlat in geofysiska data med drdnare och borrat eft
antal nya mal. Detta ingar i var “Grand Viscaria”-strategi, dar vi
ser verklig potential att hitta satellitfyndigheter i regionen.

Vilka ar era prioriteringar infor 20267

Naturligtvis vill vi fortsatta driva denna positiva utveckling.
Sedan vi skiftade fokus fran fyllnadsborrning till prospektering
har vi lart oss mycket om geologin och om vilka verktyg och
tekniker som fungerar bast. Framdver kommer vi att fortsatta
testa utvidgningar av kdnda mineraliserade zoner och nya
malomraden med malet att hitta hoggradigt material som med
tiden kan fdras in i gruvplanen. Detta arbete kommer att stodjas
av en reflektionsseismisk undersékning sommaren 2026 -
nagot jag ar sarskilt entusiastisk dver. Parallellt fortsatter vi att
utveckla vara regionala mal, i jakten pa nasta stora upptackt.



W VISCARIA

AL

2025 blev ett avgdrande ar for Viscarias geologiteam. En betydande upp-
gradering av mineraltillgangen, en Ionsamhetsstudie som bekraftar stark
ekonomi och upptackten av en ny mineraliserad zon gor att projektet till en
av Europas mest lovande kopparfyndigheter. Geologichef Ross Armstrong
reflekterar dver framstegen och berattar om prioriteringarna for 2026.
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Process - Forberedelser for
framtidens anrikningsverk

Viscaria planerar att bygga ett anrikningsverk i direkt anslutning

till Viscariagruvan for att foradla den malm som bryts och leverera
slutprodukter i form av koppar- och magnetitkoncentrat. Detta starker
bade vardet och konkurrenskraften och utgdr samtidigt en viktig

del | att leverera ansvarsfullt producerad koppar till Europas grona

omstallning.

Under aret har Viscaria genomfort omfattande
laboratorie- och pilotférsok hos Wardell Armstrong i
England. Testerna bekraftade det tidigare faststallda

flodesschemat och visade att den planerade anriknings-

processen fungerar effektivt for malmzonernas

olika egenskaper. Resultaten ger trygghet infor den
kommande fullskaliga produktionen och har legat till
grund for projekteringen av anrikningsverket.

Flodesschemat har fardigstallts i samarbete med Metso
och detaljprojekteringen for dvriga delar av anriknings-
verket har intensifierats. Forberedande markarbeten
slutférdes under hosten, och nu pagar planeringen
infor byggstart under 2026. Det ar vart att betona att
Viscaria i syfte att minimera riskerna i projetet endast
kommer att anvanda beprévad teknologi och att inga

nya tekniker kommer att testas nar det galler anrik-
ningen.

Ar 2026 blir ett ar av genomférande. Fokus ligger pa
att fardigstalla detaljprojektering och upphandling av
huvudutrustning, integrera hallbarhetsldsningar som
fossilfri elkraft och cirkuldra floden samt sakerstalla
att anrikningsverket kan tas i drift 2028, d& det forsta
kopparkoncentratet beraknas produceras.

Anrikningsverket byggs med malet att bli en av Europas
mest miljoanpassade anlaggningar. All elkraft kommer
fran fossilfria kallor, och processerna optimeras for 1ag
energiférbrukning och minimal klimatpaverkan. Genom
dteranvandning av material och vatten samt utnyttjande
av befintlig industriyta minimeras ingrepp i orérd natur.



Verksamhet

N&r malmen kommer fran gruvan krossas den forst innan den
gar vidare till anrikningsverket eller placeras pa mellanlager.

o

PRIMARKROSSNING OCH MALMHANTERING

Ragodslager
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for att goras mer finkornig.
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Sandmagasin
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De mineraler och element som inte innehaller
koppar eller jarn blir avfall, sa kallad
anrikningssand. Anrikningssanden gar vidare
till ett sandmagasin eller dteranvands som
bergsforstarkning i gruvan, sa kallad backfill.
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1} ﬁ;H
& 4|—>

Lagringstank

Magnetitkoncentrat
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Malmen som blir kvar efter att koppar har utvunnits,
genomgar en process i flera steg dar jarninnehallet
utvinns i form av magnetit. Sista steget ar att avlagsna
vatten och darefter har ett fardigt magnetitkoncentrat

bildats som ar redo att transporteras till kund.

Koncentratfortjockare M

Koncentratfiltrering l

o
Lagringstank
. Kopparkoncentrat

For att sarskilja koppar fran malmen
genomfdrs en flotationsprocess i flera
steg. Genom att tillsatta vatten, kemikalier
och luftbubblor sarskiljs kopparkornen

ur malmen. Vattnet avlagsnas darefter.
Efter avslutad process har ett koppar-
koncentrat bildats som ar redo att
transporteras till kund.
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Ovriga projekt

Arvidsjaurprojektet omfattar mer an 9 000 hektar i
ett omrade med en prospekteringshistoria som
stracker sig tillbaka till 1920-talet. Systematisk karn-
borrning inleddes pa 1970-talet nar Boliden Mining
borjade utforska omradet. Fram till 1978 borrade
Boliden 6ver 100 hal, motsvarande cirka 12 000
meter. Lundin Mining tog 6ver prospekteringen 2004
och borrade narmare 140 hal, totalt 6ver 22 000
meter. Viscaria har sedan férvarvet 2010 borrat mer
an 16 000 meter. De indikerade och antagna mineral-
tillgangarna (enligt PERC Standard) uppgar idag till
cirka 34 miljoner ton mineralférande berg.

Omradet ligger norr om det internationellt kdnda
mineraldistriktet Skelleftefaltet. Viscaria forvarvade
Arvidsjaurprojektet fran Lundin Mining Exploration
2010. De mineraliserade omraden som sakerstallts
genom karnborrning ar fordelade pa tre fyndigheter:
Granliden, Svartliden och Eva. Per den 31 december
2025 innehar bolaget tva bearbetningskoncessioner
och fem undersokningstillstand i Arvidsjaur.

Undersokningsarbetet har lett till en betydande
6kning av mineralresurserna. | februari 2024 presen-
terades en resursuppgradering av Evafyndigheten
enligt PERC Standard 2021. Den nya geologiska
forstaelsen visar att fyndigheten bestar av tva minera-
liserade domaner: en zink-guld (Zn-Au) doman och en
guld-koppar (Au-Cu) doman. Guld-koppar-domanen
beddms vara en sa kallad feeder zone, det omrade
fran vilket mineraliseringen harstammar.

Uppgraderingen innebar en 6kning av mineraltill-
gangarna i Evafyndigheten med cirka 50 procent

- fran 5,15 miljoner ton till 7,76 miljoner ton. Totalt
uppgar mineraltillgangarna i Arvidsjaur nu till cirka 34
miljoner ton koppar-, zink-, guld- och silverférande
berg (granskat och godkant av en kompetent person
enligt PERC Standard). Utéver detta har ett omfat-
tande prospekteringsmal (Exploration Target) om
150-210 miljoner ton med en kopparhalt pa 0,25-
0,45 procent bekraftats vid Granliden.

Det bedéms aven finnas potential for ytterligare
mineraliseringar pa djupet, vilket kan starka projek-
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tets langsiktiga hallbarhet. Viscaria har under aret
genomfort kampanjer inom Svartliden K nr 1 och
planerar for att fortsatta dessa undersokningar
under 2026 samt pa guldrika omraden kring konces-
sionsomradena Eva-Svartliden och Sandberget 400.
Bolaget genomfor aven manatliga vattenstudier
(baseline) samt planerat for hur kraftférsérjning och
logistik skulle kunna se ut infor ett framtida gruvom-
rade i de sédra delarna av projektomradet.

Arvidsjaurprojektet har ett gynnsamt lage med god
infrastruktur och ligger inom samma tektoniska miljo
som kanda porfyrkopparfyndigheter, exempelvis
Bolidens Aitikgruva och Laverprojektet.

Viscarias tredje mineralutvecklingsprojekt ar Tvistbo-
gruvan, beldgen i Smedjebackens kommun i sddra
Dalarna. Bolaget innehar en bearbetningskoncession
som galler till och med den 17 april 2037. Ingen aktiv
prospektering har genomforts vid Tvistbogruvan
under verksamhetsaret.

Gruvan har en lang prospekteringshistorik. Brytning
har forekommit i varierande omfattning sedan 1500-
talet, med den senaste produktionen under krigsaren
1942-1945. Darefter har prospektering utforts av
flera aktorer, bland annat Rederi AB Nordstjernan
(Johnson) mellan 1961 och 1978 samt AB Statsgruvor,
NSG och LKAB Prospektering AB under perioden
1978-1985. Prospekteringen har framst fokuserat pa
jarnmalm och sulfidmalm innehallande zink, silver
och bly.

Totalt har 38 karnborrhal borrats i omradet. Baserat
pa dessa har en uppskattning av mineraltillgangarna
gjorts av en kompetent person och klassats som en
historisk resurs enligt PERC Standard 2017. Ned till
180 meters djup uppgar de indikerade mineraltill-
gangarna till cirka 575 000 ton med 3,3 procent zink,
2,6 procent bly och 22 gram per ton silver. Darutover
finns en antagen mineraltillgang pa cirka 280 000 ton
med 3 procent zink, 2,5 procent bly och 20 gram per
ton silver.
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Hallbarhet pa Viscaria

Viscaria har som vision att bedriva ansvarsfull gruvdrift for en hallbar
framtid. Det innebar att bolaget redan agerar for att ta ansvar for sin
miljomassiga, sociala och ekonomiska paverkan pa omgivningen.

Viscaria har for narvarande inget krav pa att uppratta
en hallbarhetsredovisning, men har valt att lamna infor-
mation om hallbarhetsarbetet pa frivillig basis, nagot
yttrande fran revisor har darmed inte lamnats. Det
kravs att ett valgrundat arbete gors vilket skapar basta
mojliga forutsattningar for att ta valinformerade beslut
framat. Nar gruvan i Kiruna tas i drift ska den vara en av
de framsta koppargruvorna i varlden nar det galler laga
koldioxidutsldpp. Gruvan kommer ocksa att bidra till att
Oka forsorjningen av lokalt producerat kopparkoncen-
trat for den europeiska marknaden. Viscaria bedriver en
verksamhet dar trovadrdighet och transparens ar ledord,
nagot som aven genomsyrar bolagets hallbarhetsar-
bete. Under 2025 har Viscaria arbetat med efterlevnad
och uppféljning av de fokusomraden och mal som
antogs under 2022.

Styrelsen har det yttersta och det strategiska ansvaret
for att Viscaria bedriver en ansvarsfull verksamhet och
att bolaget lever upp till intressenternas forvantningar.
Det operativa ansvaret ligger hos ledningsgruppen och
inkluderar att utveckla relevanta fokusomraden, mal
och implementering av desamma. Alla medarbetare har
ett ansvar for att vara medvetna om bolagets hallbar-
hetsarbete, vision och mal samt att ha forstaelse for hur
de implementeras i verksamheten. Hela organisationen
har ett gemensamt ansvar i att arbeta for att na de
uppsatta hallbarhetsmalen och i forlangningen bidra till
en hallbar utveckling. Det kommer &ven 6kade krav fran
EU i form av EU-taxonomin och Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD) men ocksa fran investerare
som efterfragar information om bland annat hallbar-
hetsrisker och mojligheter. Viscaria amnar ligga i fram-
kant i sitt miljdarbete och pa sa satt mota dessa krav
och forvantningar. | dagslaget omfattas inte bolaget

av EU-taxonomin eller CSRD, men foljer utvecklingen

|6pande. For att sakerstalla efterlevnad i enlighet med vad
som kommunicerats, samt att lagar och regler foljs, finns
ett antal policys pa plats. Alla policydokument finns tillgang-
liga pa bolagets intranat.

Operativa policys
Arbetsmiljo
Kvalitet
Miljo
Krankande sarbehandling
Alkohol och droger

Rehabilitering

Bolagspolicys
Styrelsens arbetsordning
VD-instruktion
Insiderpolicy
Informations- och kommunikationspolicy
Narstaendetransaktionspolicy
Ekonomihandbok
Finanspolicy
IT policy
Informations- och sakerhetspolicy

Viscaria har antagit en uppférandekod som galler for

alla medarbetare, foretagsledning och styrelsen. Uppfo-
randekoden dr en vagledning kring foretagets varderingar
och beskriver hur medarbetare férvantas agera i vissa
situationer, bade gentemot varandra och i egenskap av
foretradare for Viscaria.

For att fanga upp eventuella missforhallanden inom
foretaget eller i relation till bolagets samarbeten och
partners, sasom overtradelser av lagar och regler eller
beteenden som strider mot uppférandekoden, har en
visselbldsarfunktion etablerats for anstéllda och personer i
anstallningsliknande forhallanden och en synpunktsportal
har etablerats for medarbetare, leverantorer, samarbets-



partners, samhallsrepresentanter och andra berérda.
Visselbldsarfunktionen och synpunktsportalen &r till-
gangliga for samtliga via bolagets hemsida.

Under 2025 har Viscaria fortsatt dialogen med bolagets
intressenter. Viscaria har aktivt uppmuntrat till dialog
genom att bjuda in intressenter till samrad och besok
pa bolagets omraden.

Vidare har dialogen fortsatt internt, genom styrelse- och
ledningsmoten, lokalt i form av ett stort samhallsenga-
gemang, samt med investerare och agare som kontinu-
erligt foljer bolagets utveckling. Viscaria tar ocksa intryck
och rad fran olika experter pa hallbarhetsomradet och
deltar i branschforum for erfarenhetsutbyte.

En slutsats av de dialoger som pagatt under 2025 ar
att Viscarias vasentliga omraden fortsatt ar relevanta
och att bolaget fokuserar pa de viktigaste fragorna i sitt
hallbarhetsarbete. Darmed bekraftas den intressent-
dialog och omvarldsanalys som gjordes 2021 och som
ligger till grund for det arbete som bolaget bedriver
idag. Syftet med intressentdialogen var att faststalla
vilka frégor som ar viktiga for bolaget att arbeta med
samt att sakerstalla att det internt finns en god for-
staelse for omgivningens forvantningar, for att kunna
bedriva ett relevant och verklighetsférankrat hallbar-
hetsarbete.

Viscarias hallbarhetsarbete har strukturerats utifran sju
fokusomraden vilka bedomts som mest vasentliga och
dar bolaget har storst faktisk och potentiell paverkan.
Omraden och mél antogs av ledningsgruppen och
styrelsen under 2022. De grundar sig i principer fran
ICMM (International Council on Mining & Metals),
Svemins riktlinjer, TSM Protocols (Towards Sustainable
Mining), FN:s Agenda 2030 samt FN Global Compact.
For varje fokusomrade har hallbarhetsmal antagits vilka
vagleder hur arbetet utformas och foljs upp. Malen
revideras vid behov allteftersom Viscarias verksamhet
utvecklas och andra typer av data kan komma att bl
relevanta.

I april 2025 vann Mark- och miljodomstolens dom fran
den 6 maj 2024, som beviljar Viscaria tillstdnd for gruv-
och vattenverksamhet vid Viscaria-projektet, laga kraft.
Det innebar att tillstdndet inte langre kan dverklagas
och att Viscaria har samtliga nodvandiga tillstand for
att paborja anldggningsarbeten och forberedelser infor
gruvstart. Domen innehdller en detaljerad miljokonse-
kvensbeskrivning av en framtida gruvdrift i Kiruna, inklu-
sive planer for biologisk mangfald, avfallshantering och
hur miljofarliga utslapp ska begrdnsas. Nar det galler
hallbarhetsarbetet i stort och de planer och mal som
har satts upp, las mer under respektive fokusomrade.
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De globala malen

Viscarias hallbarhetsarbete stddjer Agenda 2030.
| tabellen nedan motiveras pa vilket satt bolagets arbete under respektive fokusomrade bidrar till de globala malen.

FN:s
Globala mal

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILLVAXT

1 BEKAMPA KLIMAT-

FORANDRINGARNA

1 EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISKMANGFALD

1 B FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN

.
e
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Beskrivning av mal

Majliggara tillgang till tillforlitlig, hallbar och
fornybar energi fill storre delar av den globala
befolkningen.

Malet inkluderar att 6ka andelen férnybar
energi i varlden samft att bidra till forskning och
investeringar i ren energi.

Anstandiga arbetsvillkor framjar en hallbar
ekonomisk tillvaxt och &r en positiv kraft for
hela planeten. Malet inkluderar att skapa
arbetsvillkor med lika |6n for alla, utrota
manniskohandel och barnarbete samt aft
framja ungas anstallning, utbildning och praktik.

Hallbara stader och samhallen innebar att géra
stader och bosattningar inkluderande, sakra,
motstandskraftiga och hallbara. Malet innebar
aven att framja positiv utveckling i stad och
landsbygdsomraden.

Bekampa klimatférandringarna innebdr att
minska utslapp av vaxthusgaser och forhindra
att den globala uppvarmningen éverstiger

1,5 C grader. Malet innebar aven att bidra fill
samhallets klimatanpassning.

Bidra till hallbara ekosystem och positiv
utveckling for den biologiska mangfalden. Malet
innebar att arbeta for att bevara, restaurera och
sakerhetsstélla ekosystem pa vatten och land
samt att skydda den biologiska mangfalden

och naturliga livsmiljder.

Framja fredliga och inkluderande samhallen for
hallbar utveckling och tillhandahalla tillgang

till rattvisa for alla. Malet innebar dven att all
korruption och mutor ska bekampas.

Viscarias
Fokusomrade

Klimat och energi

En schysst
arbetsgivare
for alla

Hallbart
foretagande

Etiska affarer

Bidra till den lokala
samhallsutvecklingen

Hallbart
foretagande

Klimat och energi

Framtidssakrad
gruvdrift

Framja biologisk
mangfald

Etiska affarer

Motivering

« Erbjuda hallbart producerad koppar,
som ar en nyckelmetall i elektrifieringen av
samhallet, till den europeiska marknaden.

« Efterfraga hallbart producerad el med kravstallning
pa biologisk mangfald.

= Viscaria arbetar for att alla ska behandlas lika
och mangfald uppmuntras for att skapa en
utvecklande arbetsplats.

« Alla medarbetare ska ha en trygg och saker
arbetsmiljo dar det finns méjlighet till utveckling.

= Viscaria ska bedriva en ekonomiskt hallbar
verksamhet och aktivt arbeta for att sakerstalla
kompetensfdrsarjningen till bolaget.

« Viscaria accepterar ingen form av krankning av
manskliga rattigheter eller korruption i den egna
verksamheten eller vardekedjan.

« Bidra fill Kiruna stad och naringsliv
genom samarbeten, sponsring,
utvecklingsprojekt och lokala inkdp.

« Vara en aftraktiv arbetsgivare i Kiruna och
erbjuda “livspaket” till medarbetare.

- Energieffektivisering i den egna verksamheten.

« Fossilfri energiforbrukning, energieffektiv utrust-
ning och krav pa ursprungsmarkning vid elinkap.

« Effektiv resurshantering i produktionen och
implementering av cirkuldra floden.

- Effektiv vattenhantering och implementera
cirkulara floden.

« Med hjalp av teknik och innovativa metoder bidra
till en forbattrad vattenkvalitet i omradet.

» Masshantering som minimerar risken for framtida
lackage fran gruvavfallet.

« Efterfraga hallbart producerad el som tar hansyn
till biologisk mangfald.

« Engagera sig i branschorganisationer for att ta
fram en gemensam varderingsmodell fér biologisk
mangfald och ansluta sig till relevanta rapporte-
ringsramverk.

« Etiska upphandlingar mellan affarspartners med
nolltolerans vad galler korruption och mutor i
Viscaria samt hela vardekedjan.

» Respektera manskliga rattigheter i hela varde-
kedjan.



Hallbarhet

Klimat och enerqgi

1 BEKAMPA KLIMAT-

FORANDRINGARNA

Att bidra till samhallets omstallning till fossilfri energi
och minska den globala klimatpaverkan ar en viktig del
i Viscarias arbete, d& koppar ar en avgoérande kompo-
nent for denna omstallning. Bolaget arbetar for att
skapa energieffektiva processer i sin gruvproduktion,
med malet att enbart anvanda el fran fossilfria kéllor.
Det uppnas genom att redan vid projektering och gruv-
planering gbra medvetna tekniska val av fordon och
framtida transportmedel samt att stélla strikta krav pa
den el som kops in.

Viscaria har faststallt tydliga strategier for energieffek-
tivitet, elektrifiering, robust vattenhantering och konti-
nuerlig évervakning av klimatdata. Viscaria har atagit
sig att arligen rapportera bolagets vaxthusgasutslapp
och offentliggdra informationen pa ett transparent sétt,
i enlighet med GHG-protokollet, med malet att uppna
fullstandig 6verensstammelse med ISO 14064-1.
Ambitionen ar att vid produktion anvanda de mest
energieffektiva ldsningarna och i mojligaste man
anvanda elektrifierade |6sningar.

Vid kartlaggning av bolagets utsldpp har den initiala
sammanstallningen fokuserat péa utsléapp inom Scope 1
och 2. Scope 1 avser direkta utslapp fran verksamheten

Fossilfria fransporter och fordon ska prioriteras i produktionen.

Arligen effektivisera den totala energiférbrukningen
i verksamheten fran produktionsstart.

Laga koldioxidutslapp i linje med Parisavtalet om 1,5 graders global
temperaturékning.

95 % av energifdrbrukningen ska besta av ursprungsmarkt,
egenproducerad eller 3tervunnen energi.

i form av bransleforbrukning fran egna fordon. Scope 2
avser indirekta utsldpp i form av elektricitet, varme, kyla
och &nga. Nar det géller Scope 3 som avser utslapp som
sker langs vardekedjan avser Viscaria att i ett senare
skede gora en mer detaljerad kartlaggning.

Viscaria befinner sig i uppstartsfas och kommer att
successivt att utoka hallbarhetsrapporteringen fram-
ver, inklusive en arlig redovisning av bolagets koldiox-
idutslapp.

Viscaria har som ambition att stalla specifika krav pa
ursprungsmarkning och hansynstagande till biologisk
mangfald vid inkop av el. Genom att gora det dkar efter-
fragan pa denna typ av el dar malbilden &r att ocksa tka
medvetenheten kring hur den biologiska mangfalden
kan paverkas vid elproduktion.

Under aret har Viscaria tagit flera viktiga steg for att
sakerstalla en fossilfri energiforsorjning infor gruvstart.
Den 10 juni tecknade bolaget ett anslutningsavtal med
Vattenfall Eldistribution som mojliggdr leverans av upp
till 45 MW fossilfri elkraft till Viscariagruvan. Avtalet ar en
central del i Viscarias strategi att bli en av varldens mest
klimateffektiva koppargruvor och skapar forutsattningar
for en helt elektrifierad drift. All inkdpt el under 2025 har
kommit fr&n Vattenfalls produktionsmix med foljande
ursprungsgarantier: cirka 44-46 % vattenkraft, 51-53 %
karnkraft och 2-3 % vind/sol. Planering for elektrifiering
av utrustning och fossilfria transporter har fortsatt. Kart-
laggning av Scope 1 och Scope 2-utslapp har genom-
forts, och forberedelser for Scope 3 har inletts.

Projektering pagar med fokus pa elektrifiering som pa sikt kammer
att fasa ut den nuvarande anvandningen av fossila branslen.

Kartlaggning av nuvarande energiforbrukning har genomforts. Plane-
ring for energieffektiva processer pagar.

Baslinjekartlaggning av Scope 1 och Scope 2 har genomforts. Forbe-
redelser for Scope 3-analys har inletts.

Med undantag for fordon fdljer energiférbrukningen Vattenfalls
produktionsmix. Avtal tecknat med Vattenfall Eldistribution majliggor
45 MW faossilfri elkraft for gruvstart.
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En schysst arbetsgivare for alla

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0CH EKONOMISK

Viscarias medarbetare ar bola-
gets viktigaste resurs och darfor
TILLVAXT ar det av hogsta prioritet att
M erbjuda en saker, trivsam och
"' utvecklande arbetsplats for alla.
En god arbetsmiljo innebadr inte
bara att risken for ohalsa och
skador minimeras, utan ocksa att bolagets medarbetare
trivs och har maojlighet att utvecklas. En god fysisk och
psykosocial arbetsmiljo bidrar till ndjdare medarbetare
och 6kar dven bolagets effektivitet och [bnsamhet.
Ambitionen dr att vara en attraktiv arbetsgivare dar
medarbetarna ar fria fran arbetsrelaterad ohalsa, har

en bra balans mellan arbetsliv och privatliv och kanner
trygghet och stolthet nar de gar till jobbet.

Viscaria stravar efter att skapa en kultur dar alla med-
arbetare kanner sig motiverade och dar ingen fraga ar
for stor eller for liten for att lyfta. Det &r genom diskus-
sion och 6ppenhet som bade personlig och professio-
nell utveckling sker.

Viscaria ska vara en arbetsgivare med en inbjudande
foretagskultur dar jamstalldhet och mangfald ar en
naturlig del av organisationen. Alla medarbetare ska ges
lika mojligheter oavsett kon, nationalitet, alder, sexuell
laggning, funktionshinder, religion eller nagon annan
egenskap. Arbetsmiljon ska praglas av Oppenhet och
alla individer ska behandlas jamlikt och med respekt.
Ingen form av krankande sarbehandling, mobbning eller
trakasserier inom bolaget accepteras.

Inga allvarliga olyckor eller langvariga arbetsrelaterade

sjukdomsfall ska ske.

Information och utbildning ska ges till alla anstéllda
gallande sakerhet och hélsa.

Lag sjukfranvaro, <2 %.

Kénsfordelningen ska vara i jamvikt, i organisationen
och i ledningsgruppen (kvinnor/man).

Arbetsmiljoarbetet bedrivs forebyggande med en
nollvision betraffande olyckor och arbetsrelaterade
sjukdomar. Den gdllande arbetsmiljtlagstiftningen ar
grunden for bolagets arbete men maélbilden ar att over-
traffa de externa kraven och att alltid tillampa principen
om standig forbattring i organisationen. En stark saker-
hetskultur ar grunden i allt som gors och ndgot som
skapas tillsammans pa arbetsplatsen. Att samordna och
driva arbetsmiljdarbetet i den dagliga verksamheten ar
chefens ansvar, men alla medarbetare har ett personligt
ansvar att bidra till en god arbetsmiljo och att arbeta
sakert. Vid nyanstallning far den anstéllde ta del av
Viscarias uppférandekod och sakerhetsutbildningar
beroende pa var i organisationen som personen
kommer att befinna sig.

Under aret har Viscaria genomfort flera aktiviteter for att
starka teamet och skapa en inkluderande arbetsmiljo.
Organisationen har vuxit och bestar av medarbetare
med olika nationaliteter och bakgrunder, vilket bidrar till
ett bredare perspektiv och ¢kad innovationskraft. Saker-
hetsutbildningar har genomforts for alla nyanstallda,
och I6pande information om arbetsmiljo och halsa

har tillhandahallits. Bolaget har fortsatt att arbeta med
jamstalldhet och mangfald, vilket dterspeglas i kons-
fordelningen: 40 % kvinnor i ledningsgruppen och 25 %

i styrelsen. Viscaria har aven utvarderat arbetsmiljoru-
tiner for att sakerstalla en nollvision for allvarliga olyckor
och lag sjukfranvaro. Under aret har Viscaria installerat
Autosober-stationer vid omradets entréer. Alla som ska
in pa Viscarias omrade genomgar alkoholtest - ett viktigt
steg i bolagets arbete for en helt alkoholfri arbetsmiljo
och nollvisionen for olyckor.

Inga allvarliga rapporterade olyckor och inga olyckor med franvaro.

Alla medarbetare informeras I6pande och far utbildning.

<2 % sjukfranvaro under 2025.

Andelen kvinnor i organisationen uppgick till 28%.
| ledningsgruppen utgdr kvinnor 40% och i styrelsen 25%.
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En gemensam vardegrund

Viscaria ar ett varderingsdrivet foretag med stark foretagskultur. Vi ar évertygade om att denna unika kultur
starker forutsattningarna bade for oss och vara medarbetare att nd vara hagt stallda mal. | takt med att vinu
vaxer och blir fler medarbetare behdver vi fortsatta att utveckla och starka detta arbete. Vi har darfor tagit
fram en gemensam vardegrund som beskriver hur vi agerar i olika situationer.

00
©

Fokuserade & modiga Autentiska & ansvarstagande Lara & lyckas tillsammans
» Vi tar fram och testar nya idéer = Vi ar 6ppna med var strategi * Vi visar empati och 6msesidigt fortroende
« Vi &r uthalliga i var strivan mot och agenda « Vi har inkluderande och
ett gemensamt mal = Vi utvecklar och stéttar samhallet dppensinnade team
» Vi anpassar oss fill och tar oss » Vi skapar en hallbar verksamhet » Vi satter sakerheten forst och
igenom utmaningar med balanserade l6sningar har kul pa jobbet
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Framtidssakrad gruvdrift

1 EKOSYSTEM OCH

BIOLOGISK MANGFALD
Viscaria dmnar minska miljo-

skulden fran tidigare gruwverk-
samhet vid &teroppnandet

av Viscariagruvan. Genom ny,
innovativ reningsteknik kan
bolaget bidra till forbattrad
vattenkvalitet och skapa cirkulara floden. Vattnet som
anvands i produktionen kommer ateranvandas i flera
faser for att minska resursanvandningen. Utdver dessa
atgarder ska dven masshantering nu och under produk-
tionen genomforas pa ett sddant satt att framtida
lackage till vattendrag forhindras. Studier gors I6pande
pa natur och vattendrag for att sékerstalla att miljopa-
verkan minimeras och gransvarden beskrivna i miljotill-
standsansokan inte dverskrids.

Ateroppnande av en befintlig gruva innebar ocksa att
mindre orord mark tas i ansprak. Bolagets ambition ar
att ha en hog nyttjandegrad av det material som bryts
och utveckla processer for att optimera mojligheten
till reMining. ReMining innebar att Viscaria kan ta vara
pa metaller i redan bruten malm, utan ytterligare
ingrepp i naturen. Genom att ta vara pa gruvavfall, sa

Minimera andelen vatten som &r paverkat av process-
eller gruvverksamhet.

Skapa processer for forbattrad vattenkvalitet i recipient,
och minimera risken for framtida lackage.

Uppfdljning av villkor i miljgdomen.

reMining av befintligt grdberg och sandmagasin
fran tidigare gruvverksamhet.

som graberg och anrikningssand, kan materialet ater-
anvandas bade som byggmaterial samt vara foremal
for framtida reMining. Cirkulart och effektivt resurs-
utnyttjande motiveras bade av miljomassiga och ekono-
miska skal och ar viktigt for minskning av den totala
miljopaverkan av verksamheten. Genom detta arbete
uppratthalls den hoga niva som bolaget &mnar ha i sitt
miljdarbete.

Fokus for 2025 1&g pa forberedande arbete for bolagets
gruvdrift och pa att skapa goda forutsattningar for att
bedriva gruvdrift med lagsta mojliga miljopaverkan.
Efter att miljotillstandet vunnit laga kraft i april inleddes
flera villkorsstyrda aktiviteter. Ett viktigt steg var fardig-
stallandet av det nya vattenreningsverket, som invigdes
den 22 oktober. Anlaggningen ar en av Europas mest
avancerade i sitt slag och kombinerar sandfilter och
jonbytesteknik for att uppna hogsta mojliga vatten-
kvalitet. Under aret genomfordes aven pilotforsok i en
mindre anlaggning for att verifiera tekniken, vilket gav
banbrytande resultat och lade grunden for fullskalig
drift. Vattenreningsverket ar en nyckelinvestering for att
minska miljoskulden fran tidigare gruvdrift och saker-
stalla cirkulara floden dar processvatten ateranvands i
flera steg.

Intern och extern vattenhantering har reviderats. Klarningsmagasinet
har fatt 6kad volym for att forbattra vattenatervinningen och minska
avbérdning vintertid. Det nya vattenreningsverket fardigstalldes

och invigdes i oktober, vilket mojliggor cirkulara floden och hég
reningsgrad.

Pilotprojekt for rening av férorenat vatten har avslutats med mycket
goda resultat. Tekniken har implementerats i det nya reningsverket.

Analytiska metoder for processkemikalier har utvecklats.
Miljgkontrollprogram har lamnats in till Lansstyrelsen i Norrbotten.
Utdkad miljginventering har genomfdrts i kansliga miljder. Dialog
med samebyarna har fortsatt.

Projektering pagar i linje med miljétillstandet. Forberedelser for
atervinning av material har intensifierats. Under 2025 dteranvandes
1,3 miljoner ton graberg inom infrastrukturarbetet pa omradet.



Hallbarhet

Framja biologisk mangfald

1 EKOSYSTEM OCH

BIOLOGISK MANGFALD
Genom ekologisk kompen-

sation och aterskapande av
habitat kan Viscaria minska sin
paverkan pa djur och natur
samtidigt som det 6kar chan-
serna att rodlistade arter over-
lever. Som medlem i Svemin kan bolaget arbeta aktivt
med att forbattra forutsattningarna for den biologiska
mangfalden och vara en drivande aktor i att ta fram
anvandbara varderingsmodeller. Viscaria arbetar redan
idag med att samla in relevant data for att sakerstalla
att de habitat som paverkas av gruvan kompenseras
eller dtgardas pa ett korrekt satt. Vid upphandling av
kontrakt dar risken for paverkan bedéms som bety-
dande ska biologisk mangfald beaktas och ambitionen
ar att paverka hur hela leverantorskedjan arbetar med
fragan.

Genom den omvarldsanalys som gjorts har bolaget
identifierat att kraven pa att arbeta med biologisk
mangfald okar. Kravstallningen kommer delvis fran
EU-taxonomin samtidigt som storre institutionella
investerare staller allt striktare krav pa medvetenhet,
handlingsplaner och redogorelse av kompensations-
atgarder. Det ar darfor viktigt for Viscaria att redan fran
start tar tydlig stallning och, dar sa &r mojligt, arbetar
for att bibehalla den biologiska mangfald som finns i
gruvomradet och i dvrigt arbetar med kompensatoriska
atgarder.

Aktivt medverka med branschorganisationen Svemin
att ta fram en varderingsmodell for biologisk mangfald.

Stalla krav inom biologisk mangfald i leverantérskedjan.

Genomfadra ekologisk kampensation som ger en netftopositiv
paverkan i narmi

Inga allvarliga miljdincidenter ska ske.

Under 2025 har Viscaria intensifierat sitt arbete med
biologisk mangfald genom att delta i branschprojekt
som syftar till att utveckla relevanta nyckeltal och
metoder for att sakerstalla att naturvarden bevaras eller
aterstélls. Bolaget har anvant modellen CLIMB (Chan-
ging Land Use Impact on Biodiversity) for att berakna
kompensationsatgarder vid forandrad markanvandning.
CLIMB ger ett vetenskapligt underlag for att bedoma
paverkan pa biologisk mangfald inom ett geografiskt
omrade och planera ekologisk kompensation. Utéver
detta har Viscaria paborjat kartlaggning av kansliga
habitat i gruvomradet och initierat dialoger med leve-
rantorer for att integrera krav pa biologisk mangfald i
upphandlingar. Arbetet ar en del av bolagets strategi att
mota dkade externa krav fran EU-taxonomin och insti-
tutionella investerare.

Sve

Svemin dr den svenska branschorganisationen for gruvor,
mineral- och metallproducenter och ingar i Svenskt Naringsliv.
Svemin bedriver ett kontinuerligt arbete for att utveckla férut-
sattningarna for branschen, inklusive dess hallbarhetsarbete.
Organisationen driver bland annat forskningsprojektet Gruv- och
mineralndringen i en hallbar framtid tillsammans med Stockholm
Environment Institute (SEI), som granskat branschens forutsatt-
ningar att bidra till en hallbar samhéllsutveckling utifran olika
framtidsscenarier. Lds mer pd www.svemin.se.

Viscaria har deltagit i Svemins initiativ och konferenser samt

medverkat i projekt for att utveckla nyckeltal och metoder for
vardering av biologisk mangfald.

Arbetet har intensifierats med att infora tydliga krav i inkdps-

processen. Dialoger med leverantérer har pabérjats for att integrera
biologisk mangfald i upphandlingar.

Projektering pagar i linje med miljatillstandet. CLIMB-modellen har

anvants for att berakna kampensationsatgarder vid forandrad
markanvandning.

Inga allvarliga incidenter under 2025. Tre mindre incidenter
intraffade under 2025. Samtliga atgardades vilket medfarde att
kvarvarande risk bedémdes som Iag.
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Hallbart foretagande

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0OCH EKONOMISK

TII.I.VAW
4l

For att Viscaria framgangsrikt ska fortsatta bedriva sin
verksamhet ar en viktig forutsattning att den bedrivs pa
ett ekonomiskt hallbart satt och att det finns rutiner och
processer pa plats som gor detta mojligt.

Bolaget ser 6dmjukt pa uppgiften att forvalta de till-
gangar som finns i bolaget med hansyn till finansiella,
miljdmadssiga och sociala varden.

Allt eftersom Viscarias verksamhet utvecklas och gruv-
produktionen startas upp, kommer mer arbetskraft
behovas. Utmaningar finns i att hitta de ratta spets-
kompetenserna som kravs for att driva en modern,
hallbar gruva i Kiruna. Darfor ar det viktigt att redan i
tidigt skede arbeta for att vara en attraktiv arbetsgivare
och etablera ett starkt varumarke, bade lokalt och
nationellt. Malsattningarna ar att skapa arbetsgivar-
erbjudande med formanliga arbetsvillkor och livspaket
for framtida arbetstagare. Det kan aven innebara att
erbjuda praktikplatser eller examensarbeten for att
attrahera studenter och nyexaminerade till bolaget.

Utvarderat och valt ett Iampligt rapporteringssystem far basta

ramverket for Viscaria att gora uppféljning for sitt hdllbarhetsarbete.

Majliggora attraktiva arbetsvillkor och livspaket for
att minimera pendling och sakra kompetensfdrsdrjning.

Det ar en sjalvklarhet for Viscaria att folja de lagar och
regelverk som kravs for verksamheten. Sverige har
strikta regelverk och krav pa gruvdrift vilket ar nagot
som Viscaria varderar hogt. Det sakerstaller att de
gruvor som bedrivs i landet gor detta med hogsta
mojliga standard vad gallande miljo, sakerhet och
arbetsmiljo.

Under 2025 har Viscaria fortsatt att starka sina interna
processer for hallbart foretagande. Bolaget har utvar-
derat behovet av ett digitalt rapporteringssystem for
att sakerstalla en strukturerad uppféljning av hallbar-
hetsmal och forbereda for kommande CSRD-krav.
Arbetet med kompetensforsorjning har intensifierats
genom erbjudande av praktikplatser, sommarjobb och
examensarbeten for studenter, vilket starker Viscarias
position som en attraktiv arbetsgivare infor framtida
gruvstart. Bolaget har aven fordjupat dialogen med
lokala aktorer och leverantorer for att sakerstalla att
sociala och miljomassiga krav integreras i hela varde-
kedjan.

Behovet av ett rapporteringssystem har utvarderats.
Beslut om implementering planeras infor 2026.

Bolaget har erbjudit praktikplatser, sommarjobb och
examensarbeten.




Hallbarhet

Etiska affarer

ANSTANDIGA 1 FREDLIGA OCH INKLU-
ARBETSVILLKOR DERANDE SAMHALLEN
0OCH EKONOMISK w2

TII.I.W-‘W
4l

Viscarias uppforandekod utgdr fran FN Global
Compacts principer gallande manskliga rattigheter,
antikorruption, miljé och anstallningsforhallanden.

Det innebdr att bolaget arbetar for att hela verksam-
heten och dess affarspartners foljer dessa principer
och arbetar aktivt for att uppratthalla dem i alla led.
Det finns en nolltolerans gallande korruption i bolaget
och alla affarer som ingas ska praglas av 0ppenhet,
integritet och arlighet. Manskliga rattigheter ska alltid
respekteras och inga krankningar ska uppsta i Viscarias
verksamhet eller vardekedja.

Viscaria har nara kontakt med sina leverantorer och
har ambitionen om att ha ldngsiktiga relationer med de
affarspartners som bolaget ingar kontrakt med.

Uppférandekoden ska ligga till grund for alla affars-
massiga relationer i bolaget och alla medarbetare och
leverantorer ska ha tagit del av informationen. Alla som
vistas pa bolagets omrade omfattas av kraven gallande
arbetsmiljo, sakerhet och miljo som ar beskrivna dels i
uppforandekoden, dels i leverantérshandboken.

Viscaria anvander GRIA, ett rapporteringssystem for
bl.a. risker, olyckor, miljo, kvalitet etc.

Alla medarbetare och leverantorer ska skriva under bolagets
uppfdrandekod.

Inga krankningar av manskliga rattigheter eller fall av karruption.

For att tidigt fanga upp och agera pa signaler om eventu-
ella missforhallande pa foretaget har Viscaria upprattat en
extern visselblasarfunktion. Alla medarbetare har tillgdng
till funktionen och mojlighet att rapportera allvarliga
awvikelser fran lag, uppférandekod och liknande. Rappor-
teringen gors anonymt och behandlas i enlighet med de
antagna rutinerna som finns pa plats.

I tillagg tillhandahaller Viscaria en synpunkts- och drende-
portal dar Viscaria bemoter direkta fragor, synpunkter och
forbattringsforslag fran externa intressenter. Aven har kan
synpunktsldmnaren vara anonym om sa onskas.

Visselblasarfunktionen samt synpunkts- och arende-
portalen finns tillgdngliga pa Viscarias webbplats,
www.viscaria.com. Inkomna drenden for visselblasarfunk-
tionen utreds av Dahlgren & Partners som oberoende
extern part, i enlighet med gdllande lagstiftning och
Viscarias interna riktlinjer, medan synpunkts-och arende-
portalen hanteras internt av Viscaria enligt gallande policy.

Under 2025 har Viscaria uppdaterat sin uppforandekod for
att tydliggora krav pa manskliga rattigheter, antikorruption
och miljéansvar i hela vardekedjan. Bolaget har genom-
fort en kartlaggning av hur uppférandekoden anvands i
upphandlingar och sakerstallt att den kommuniceras tidigt
i inkdpsprocessen. Detta arbete syftar till att starka trans-
parens och integritet i alla affarsrelationer. Viscaria har
aven fortsatt att erbjuda en extern visselbldsarfunktion,
tillganglig via bolagets webbplats, for att anonymt rappor-
tera allvarliga awikelser. Under aret har den kompletterats
med en synpunkts- och drendeportal. Under &ret har

inga incidenter rapporterats via visselblasartjansten, i
synpunkts- och arendeportalen eller i GRIA-systemet.

Samtliga medarbetare har tagit del av och godkant uppforande-

koden. Kravstallning mot leverantdrer har integrerats i upphandlings-
processen.

Inga inrapporterade incidenter via visselbldsartjansten eller GRIA.
Uppfdljning visar full efterlevnad av uppférandekoden.
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Bidra till den lokala

samhallsutvecklingen

For att Viscaria ska fortsatta
utvecklas ar det viktigt att det
gors tillsammans med staden
och dess invanare. | samar-
bete med Kirunas naringsliv,
kommun och invanare kan
bolaget bidra till stadens
fortsatta utveckling och skapa en stolthet Gver att vara
en nyckelspelare i Sveriges omstallning till ett fossilfritt
samhalle.

Viscaria har en stark koppling till staden och dess
historia d& manga utav bolagets medarbetare har vuxit
upp har och har nara koppling till skola, naringsliv,
foreningsliv och den sociala gemenskapen. Detta
aterspeglas dven i bolagets val av huvudsate, som ar i
Kiruna och av att manga av medarbetarna bor i Kiruna
med omnejd. Ndr gruvan tas i drift berdknas det skapas
cirka 250 direkta arbetstillfallen, dar malbilden ar att
framtida anstallda ocksa kommer valja att bo och leva i
Kiruna.

Viscarias starka koppling till Kiruna och vilja att utvecklas
tillsammans med samhadllet kraver att bolaget har ett
ndra samarbete med lokala aktorer som finns i staden
med omnejd. Darfor prioriterar bolaget att ingd sam-
arbeten och upphandlingar med lokala leverantorer

Inkap fran aktorer med lokal narvaro premieras far att gynna lokala
naringslivet och samhallsutvecklingen.

Bidra till fortsatt utveckling av naromradet.

och andra samarbetspartners i omradet. Ett exempel
pa sadant engagemang for staden ar initiativet Kiruna
vaxer dar Viscaria varit en aktiv aktér under 2025.

Viscaria ska samexistera med och respektera det
samiska samhallet och kulturen i omradet och arbetar
for att identifiera lI6sningar som kan vara gynnsamma
for alla parter. Genom att ha en kontinuerlig dialog och
samrad med berdrda samebyar kan Viscaria starka
relationen och skapa goda forutsattningar for en fort-
satt god samverkan.

Under aret har Viscaria fortsatt att starka sitt engage-
mang i Kiruna och naromradet. Bolaget har arbetat
med att sakerstalla inkdpsprocesser som mojliggor
kravstallning pa hallbarhet och lokal férankring vid
upphandlingar. Viscaria har ocksa aktivt bidragit till den
lokala utvecklingen genom langsiktigt engagemang i
initiativet Kiruna vaxer, inklusive sponsring av kultur-
veckan Kultura (5-24 november) och evenemanget
Den svenska fjallpremidren (21-23 november). Utover
detta har bolaget sponsrat ett 30-tal foreningar samt
evenemang som Kirunafestivalen (27-28 juni) och
Snofestivalen (22-26 januari), vilket starker den sociala
gemenskapen och stadens attraktionskraft. Dialogen
med samebyarna har fortsatt for att sakerstalla respekt
och samverkan med det samiska samhallet.

Arbetet har fortsatt under 2025 med att integrera krav pa lokal
forankring i inkdpsprocessen.

Langsiktigt engagemang genom Kiruna vaxer, inklusive kulturveckan
Kultura och evenemanget Den svenska fjallpremidren. Sponsring

av ett 30-tal féreningar samt evenemang som Kirunafestivalen och
Snofestivalen.




.(ultu ra A Kiruna vixer
Kiruna

Viscaria dr en av initiativtagarna och en drivande kraft bakom det
lokala samarbetsprojektet Kiruna vaxer. Natverket samlar ver 100
medlemsfdretag, inklusive regionens storsta aktdrer, och arbetar
tillsammans med kommunen, féreningslivet och kulturen for att
gora Kiruna till en attraktiv och tillgénglig stad.

Viscaria vardesatter och framjar de unika férutsattningarna och
kompetenserna som Kiruna har att erbjuda. Med en befolkning som
har en omfattande erfarenhet av modern gruvdrift &r Kiruna en
viktig resurs for Viscaria som ny aktor inom omradet. Viscaria tror
pa langsiktig hallbarhet, vilket kréver en varierad arbetsmarknad,
tillgang till arbetskraft inom olika sektorer samt majligheter till en
hag livskvalitet for alla invanare. Genom engagemanget i Kiruna
vaxer tar Viscaria en aktiv roll i samhallet.

Under 2025 har Viscaria fortsatt arbetet i Kiruna vaxers styrelse och
aktivt bidragit fill projektets utveckling. Bolaget har varit en central
sponsor for flera viktiga evenemang, bland annat kulturveckan
Kultura (5-24 november), Den svenska fjallpremiaren (21-23
november), Kirunafestivalen (27-28 juni) och Snéfestivalen (22-26
januari). Genom detta engagemang stéarker Viscaria den lokala
gemenskapen och bidrar till att profilera Kiruna.

Samarbetspartners i Kiruna vaxer
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Etablering av en
modern raddningstjanst

Under 2025 har Viscaria byggt upp en egen raddningstjanst - ett

krav for att gruvverksamheten ska kunna aterga i produktion och en
strategiskt viktig del av forberedelserna infor driftstart. Arets satsningar
ingar i en storre investeringsram for full drift och starker bade
sakerheten och den langsiktiga driftsdkerheten.

Raddningstjansten bestar i dag av fem personer med
brandmansbakgrund: tre tekniker, en brandchef och en
gruvchef, samtliga i operativ tjanst. P4 sikt ska organisa-
tionen vaxa till fem fulltaliga 1+4-grupper, dar framtida
brandman rekryteras ur driftorganisationen och rycker
ut fran ordinarie arbete vid larm. Detta kraver succes-
siva investeringar i rekrytering, utbildning och kompe-
tensutveckling for att tidigt sakerstalla en skalbar och
regulatoriskt robust funktion.

Raddningstjansten ansvarar for bade operativt och
forebyggande sakerhetsarbete. Det omfattar systema-
tiskt brandskyddsarbete, dronarflygning for att skanna
av gruvan under awattningsfasen, hantering av gas-
varnare och matutrustning for entreprendrer och egen
personal. Teamet genomfér dven interna utbildningar
inom utrymning, evakuering, raddningskammare,
brandskydd och HLR. Teknikerna kommer successivt
att utbilda framtida brandman. Funktionerna kraver
modern utrustning och specialistkompetens - investe-
ringar som redan bidrar till farre driftstopp och
minskade framtida kostnader for incidenthantering.

Under aret har verksamheten byggts upp fran
grunden. En forsta brandstation och ett fordonstalt
har etablerats. Fordonsflottan omfattar tva brandbilar,
tva FIP fordon (forsta insatsfordon) och ytterligare en

brandbil, inklusive en fullstor som levereras 2026. Fyra
raddningskammare ar fardiga for utplacering alltef-
tersom gruvan awvattnas och en brandskyddshandbok
har tagits fram for att starka intern styrning och skapa
en enhetlig sakerhetsstandard infor drift. Personalen
har genomgatt I6pande utbildning, bland annat inom
avancerad dronarflygning, och bolaget har rekryterat
utbildade brandmdn som nu vidareutbildas for gruvans
specifika krav.

Ett nytt samverkansavtal med den kommunala radd-
ningstjansten innebar att Viscarias raddningstjanst kan
bista vid stérre samhéllsinsatser och att gemensamma
ovningar genomfors I0pande. Avtalet sakerstaller hog
beredskap och effektivanvandning av de investeringar
som gjorts i organisation, utrustning och kompetens.

Arbetet med den uppdaterade sakerhetsrapporten,
kopplad till Seveso-tillstandet*), pagar och slutfors
under forsta kvartalet 2026. Under hosten inleds nasta
rekryteringsfas for att bemanna alla 1+4-grupper.
Investeringarna under 2026 blir avgérande for att
fardigstalla en fullt operativ, regulatoriskt robust saker-
hetsorganisation infor aterstarten av gruvan.

*) EU:s Seveso-direktiv reglerar hur verksamheter som hanterar farliga kemikalier
ska arbeta for att farebygga och begransa allvarliga kemikalieolyckor.
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Geologisk kannedom och sdkerhet

Mineraltillgangar

Genom aren har Viscaria har successivt okat kunskapen
om Viscariaomradet och forbattrat forutsattningarna for
framtida gruvverksamhet genom omfattande prospek-
tering. Under de senaste aren har fokus legat pa sa
kallad resursborrning, som syftar till att Oka precisionen
i beddomningen av malmkropparnas halter, utseende
och karaktar.

I maj 2025 presenterade Viscaria en uppdatering av
mineraltillgdngarna i Viscariaomradet enligt PERC Stan-
dard 2021, vilken dven Iag till grund for den DFS som
presenterades i maj 2025 dar bevisade och sannolika
reserver framlades. Den totala mangden kopparforande
berg uppgar nu till 108 miljoner ton (exklusive sand-
magasinet), vilket motsvarar en okning pa mer &an 100
procent sedan forvarvet av Viscariagruvan 2019. Den
genomsnittliga kopparhalten har stigit till 0,90 procent,
vilket innebar att den totala in-situ-metallen uppgar till
cirka 967 000 ton koppar (exklusive sandmagasinet).
Uppdateringen baseras pa omfattande borrningar,

inklusive cirka 150 000 meter karnborrning, varav
majoriteten resursborrning (infill). Totalt har cirka

230 000 meter karnborrats sedan forvarvet av Viscaria
2019.

Viscaria foljer branschorganisationen Svemins rekom-
mendationer for redovisning av prospekteringsresultat,
mineralresurser och mineralreserver. Svemin fore-
skriver att internationellt vedertagna standarder ska
anvandas och rekommenderar sarskilt PERC Standard,
som bygger pa CRIRSCO:s Template.

Information som lamnas enligt PERC ska granskas av en
sa kallad kompetent person - en expert inom omradet
som ar medlem i en fristdende expertorganisation,
exempelvis FAMMP (Fennoscandian Association for
Metals and Minerals Professionals). Svemins gransk-
ningsnamnd sakerstaller [6pande att foretagen foljer
regelverket och rapporterar korrekt enligt standard.

Forhallandet mellan prospekteringsresultat, mineralresurser och mineralreserver

Viscarias modell med utgangspunkt i PERC Standards definitioner.

MINERALRESURSER

MINERALRESERVER

> Bevisad

PROSPEKTERINGSRESULTAT

Hansyn till de modifierande faktorerna

ar en kancentration eller forekomst av
mineral i eller pa jordskorpan i sddan form, kvalitet och kvantitet
att den har rimliga utsikter for ekanomisk utvinning. Utifran
geologiska egenskaper som lage, kvantitet, halt eller specifika
geologiska bevis tolkas de mineraler som patraffats.

Mineralresurserna har klasserna antagen, indikerad och kand,
beroende pa kannedomsgraden av mineraliseringen.

MINERALRESERVER ar den del av kénda och/eller indikerade
mineralresurser som beddms kunna utvinnas lénsamt. Hansyn
tas bland annat till grabergsinblandning och de farluster som

kan uppsta nar materialet bryts eller utvinns och definieras i en
studie som omfattar modifierande faktorer. Sddana studier syftar
till att visa att det vid tidpunkten for rapporteringen ar rimligt att
utvinning kan motiveras.

Mineralreserver delas upp i sannolika eller bevisade tillgangar
beroende pa kannedomsgrad.



Mineraltillgangar

Mineraltillgangar

Tillgangarna redovisas enligt PERC standard 2017 samt delar av fyndigheten i Arvidsjaur som redovisas enligt PERC standard 2021.
Tabellen nedan ar kamprimerad och visar enbart totalen per tillgang, uppdelad i klasserna antagen, indikerad och kand. Den fullsténdiga
tabellen finns tillgénglig via QR-koden.

FeMAG |FeMAG Zn Co Co Pb 2]
Mton Cu (%) Cu (kton) (%) (Mton) | Zn (%) | (kton) |Au(g/t) | Au(t) [Ag(g/t) | Ag (1) |(ppm) | (kton) (%) (kton)

Viscaria
A-zonen (0,4 % Cu cut off)
Total A-zonen 19,2 1,29 246,6

ABBA-zonen (0,4 % Cu cut off)
Total ABBA-zonen 15,6 0,77 120,2

B-zonen (0,4 % Cu cut off)
Total B-zonen 43,9 0,77 335,8

D-zonen (Sulfider) (0,4 % Cu cut-off)

Total D-zonen (sulfider)

(0,4 % Cu cut off) 19,2 1,1 213,1 27,5 5,3
D-zonen (Sulfider)

(0.2% < Cu < 0.4% & 20 % Fe cut off)

Total D-zonen (Sulfider) (0.2% < Cu

< 0.4% & 20 % Fe cut off) 6,4 0,27 171 27,8 1,8
D-zonen (Oxider) (0,4 % Cu cut off)

Total D-zonen (Oxider)
(0,4 % Cu cut off) 3,6 0,97 34,4 26 0,9

TOTAL VISCARIA A-, B-, ABBA-
& D- ZON 107,9 0,90 967,2

Viscaria
Sandmagasinet (0,06% Cu cut off)
Total Sandmagasinet 12,7 34,2 30,6 0,8 11 1,8

Viscaria totalt

Totalt Viscaria
inkl Sandmagasinet 120,7 1001,4 30,6 0,8 1,1 1,8

Arvidsjaur -

Granliden Svartliden (0,1% Cu cut off)
Totalt 26,4 0,43 114,0 0,12 32,4 0,08 2,1 59 155,5

Arvidsjaur - Eva (1% Zneq cut off)
Totalt Arvidsjaur Eva PERC 2021 7.8 15,6 138,6 6,4 2241 21,2

TOTALT ARVIDSJAUR
PERC 2017 & 2021 (Eva) 34,1 129,6 171,0 8,5 379,5 21,2

Viscaria Group PERC 2021

Totala mineraltillgangar
enligt PERC 154,8 1131,0 201,6 9,3 390,6 1,8 21,2

Prospekteringsmal

0.25-
Prospekteringsmal - Granliden 150-210 0.45 375-945

Totalt 180 375-945

Historiska tillgangar
Total historiska tillgdngar 0,9 27.4 18,3 22,0
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Koncernens
portfolj av tillstand Y

Per den 31 december 2025 agde Viscaria, enligt
Bergsstatens mineralrattsregister (MRR), sex beviljade
bearbetningskoncessioner varav fre i Kiruna,

tva i Arvidsjaur och en i Smedjebacken. Dartill
innehade Viscaria sexton undersdkningstillstand.




Bearbetningskoncessioner och undersékningstillstand

Beviljade bearbetningskoncessioner

NAMN AREA HA GILTIGT FRAN GILTIGTTILL  MINERAL KOMMUN
Svartliden K nr1 36,0 2000-12-27 2035-12-27 bly, guld, koppar, silver, zink Arvidsjaur
Viscaria Knr 3 15,7 2012-01-16 2037-01-16  guld, jarn som férekommer i berggrunden, koppar, Kiruna

silver, zink
Viscaria Knr 4 30,0 2012-01-16 2037-01-16  guld, jarn som férekommer i berggrunden, koppar, Kiruna

silver, zink
Tvistbogruvan K nr1 n4 2012-04-17 2037-04-17  bly, guld, koppar, mangan, silver, volfram, zink Smedjebacken
EvaKnr1 34,2 2017-11-10 2042-11-10  bly, guld, koppar, silver, zink Arvidsjaur
Viscaria K nr 7 63,8 2018-03-26 2043-03-26  koppar Kiruna
Total (ha) 291,2
Beviljade undersékningstillstand

NAMN AREA HA GILTIG FRAN GILTIGTILL  MINERAL KOMMUN
Viscaria nr 118’ 9,0 2023-03-29 2026-03-29 guld, kappar Kiruna
Viscaria nr 107 1842,8 2009-08-10 2026-08-10  koppar Kiruna
Viscaria nr 119 1408,5 2023-11-01 2026-11-01  guld, jarn som forekommer i berggrunden, koppar Kiruna
Kirkkovaarti nr 1 386,4 2018-11-08 2026-11-08 bly, guld, jarn som férekommer i berggrunden, koppar, Kiruna

silver, zink
Sandberget nr 400 535,6 2019-02-1 2027-02-11  guld, koppar, silver, zink Arvidsjaur
Sandberget nr 500 7641,0 2019-02-11 2027-02-11  guld, koppar, silver, zink Arvidsjaur
Sandberget nr 600 1048,6 2024-04-10 2027-04-10 guld, koppar, silver, zink Arvidsjaur
Nihka East 1441 2015-06-16 2027-06-16 koppar Kiruna
Viscaria nr 121 4444 2024-08-26 2027-08-26  guld, jarn som forekommer i berggrunden, kobolt, Kiruna
koppar, molybden, nickel, silver
Viscaria nr 120 586.,8 2024-08-26 2027-08-26  guld, jarn som forekommer i berggrunden, kobolt, Kiruna
koppar, molybden, nickel, silver
Goddevarri nr101 148,4 2019-12-04 2027-12-04  bly, guld, jarn som forekommer i berggrunden, koppar, Kiruna
silver, zink
Viscaria nr 1222 818,8 2025-10-15 2028-10-15  Koppar Kiruna
Viscaria nr 117 4986,5 2023-01-13 2029-01-13 guld, jarn som férekommer i berggrunden, kobolt, Kiruna
koppar, molybden, nickel, silver
Viscaria East 21,9 2017-06-09 2029-06-09  koppar Kiruna
Sandberget nr 300 18,7 2012-10-03 2029-10-03 guld, kappar, silver, zink Arvidsjaur
Sandberget nr 200 19,2 2012-10-03 2029-10-03  guld, koppar, silver, zink Arvidsjaur
Total (ha) 21250,7

Alla beviljade bearbetningskoncessioner och beviljade undersokningstillstand ags till 100 procent av de heldgda dotterbolagen Viscaria
Kiruna AB, Viscaria Arvidsjaur AB och Viscaria Tvistbo AB.

' Avseende Viscaria 118 som |gpte ut under mars har en forlangningsansokan inlamnats.

2 Viscaria 122 ersatter det tidigare utgangna tillstandet Viscaria nr 1.
| syfte att utoka prospekteringsomradet har ansckan om ytterligare undersokningstillstand avseende Viscaria nr 123 lamnats in under
Q4 2025 och beviljats under Q1 2026.
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Riskfaktarer

| detta avsnitt beskrivs de riskfaktorer
som anses vasentliga och specifika for
Viscarias verksamhet.

Risker relaterade till Viscarias
verksamhet och bransch

De mineralférekomster som Viscaria undersoker innehaller
i forsta hand koppar, jarn, guld, zink och silver. Priserna

pa metallerna faststalls pa den internationella marknaden
och speglar forvantningarna pa framtida utbud och efter-
fragan. Varldsmarknadspriserna har visat stora svangningar
under de senaste aren som en foljd av 6kad osdkerhet

i omvarlden, vilket paverkar bedomningen av bolagets
framtida vardeutveckling. Framfor allt ar den framtida
utvecklingen for kopparpriset av betydelse for Viscaria.
Efterfragan pa koppar forvantas tka under kommande ar,
drivet av en vaxande medelklass, klimatomstdllningen och
behov av infrastrukturinvesteringar. Utbudet ar samtidigt
beroende av att det gors fortsatta investeringar i prospek-
tering och att befintlig kopparproduktion kan expandera,
samt av politiska och ekonomiska forutsattningar.

Priset pa koppar och ovriga metaller uttrycks i ameri-
kanska dollar, USD. For Viscaria som framst har kostnader
i svenska kronor innebar fluktuationer i valutakurserna
ocksa att det finns en valutakursrisk.

En ldngvarig och kraftig nedgang i metallpriserna,

sarskilt kopparpriset, skulle kunna leda till inskrankningar
eller avbrytande av Viscarias brytnings-, prospekterings-
och utvecklingsaktiviteter, samt att planerad gruvdrift inte
kan paborjas som planerat och negativt paverka bolagets
finansiella stallning och resultat inklusive mojligheterna
att uppna en framtida lonsamhet.

Viscaria bedriver ett betydande mineralprospekteringsar-
bete inom ramen for de bearbetningskoncessioner och
undersokningstillstand bolaget innehar. Viscaria innehar
mineraltillgdngar i Kiruna (Viscaria koppargruva), Arvidsjaur
(Eva, Svartliden, Granliden) samt i Smedjebacken (Tvistbo-
gruvan).

Mineralprospektering ar till sin natur osakert samt
forenat med ett ekonomiskt risktagande, speciellt
vad avser prospekteringsprojekt i tidig fas.

Endast ett begransat antal av de prospekteringsprojekt
som paborjas utvecklas till producerande gruvor. Det finns
risk for att de vardefulla mineraler som eftersoks inte
patraffas i tillrackligt hog koncentration och mangd for att
det ska vara ekonomiskt I6nsamt att pabarja en framtida
gruvdrift. Vidare finns det risk att en framtida gruvdrift

blir mindre I16nsam an forvantat, eftersom utvinningsbara
mineraltillgangar bygger pa uppskattningar och sanno-
likhetsbeddmningar och endast kan verifieras fullt ut vid
industriell produktion. Det finns for narvarande inga sakra
metoder som kan faststalla exakt hur mycket mineral-
reserver som finns i olika geologiska lager. FOr att oka
genomlysning och jamforbarhet tillampas internationella
standarder for rapportering av mineraltillgangar

(PERC avseende Europa; JORC avseende Australien;

NI 43 101 avseende Nordamerika), vilka sedan verifieras av
en oberoende kvalificerad person. Dessa rapporter syftar
till att visa hur stora mineralresurser och mineralreserver
som i framtiden kan visa sig vara ekonomiskt utvinnings-
bara.

I samband med provborrningar anvands simulerings-
modeller som utifran antaganden och uppskattningar kan
skapa en bild éver malmkroppen. Det finns alltid en risk
for att de antaganden som ligger till grund for bevisade,
sannolika, antagna, indikerade eller kanda mineraltill-
gangar inte ar korrekta, att en antagen mineralresurs inte
existerar, eller inte kan omvandlas till en mineralreserv,
ar ekonomiskt brytbar eller kan uppgraderas till en hogre



kategori. Vidare paverkas en mineralférekomsts ekono-
miska livslangd av en rad faktorer, sdésom framtida gruvdrift,
anrikning, metallurgi, infrastruktur och ekonomi, samt
erhallandet av nodvandiga myndighetstillstdnd och andra
lagar och regler. Information om bolagets mineraltillgangar
ska ses mot denna bakgrund.

Viscarias tillvaxtstrategi innebar att bolaget har for avsikt
att fortsatta bedriva prospekteringsverksamhet och forbe-
redelser for gruvdrift inom ramen for nuvarande projekt
samt att paborja brytning i Viscariaomradet i Kiruna under
2026. Det finns risk att bolaget inte kan realisera sin tillvaxt-
strategi overhuvudtaget eller med 6nskat resultat. Reali-
serandet av tillvaxtstrategin ar i hog grad beroende av att
bolaget erhaller relevanta tillstand, kan attrahera tillrackligt
mycket kapital for att tacka de forvantade investeringarna
som kravs for att etablera gruvdrift vid Viscariagruvan och
samt att fortsatta prospekteringsverksamheten. Miss-
lyckande vad galler att erhdlla relevanta tillstand eller att
anskaffa erforderlig finansiering och/eller uppskjutna inves-
teringar till foljd av kapitalbrist kan saledes paverka bola-
gets mojlighet att uppfylla sin tillvaxtstrategi, vilket skulle ha
en negativ inverkan pa bolagets férmaga att uppna plane-
rade produktionsvolymer samt formaga att uppna framtida
|[6nsamhet. Vidare kan det fortsatta prospekteringsarbetet
samt den framtida gruvdriften visa sig olénsam, med
hansyn till ett antal osakerhetsfaktorer, sdésom bland annat
feluppskattade mineraltillgdngar samt oférutsagbart hogre
kostnader for brytning, anrikning och prospektering som
inte kan tackas med ytterligare finansiering eller produktion
fran en framtida gruvdrift. Vidare finns det en risk att bola-
gets beddmning av investeringskostnader for den framtida
gruvdriften ar felaktiga eller kommer att behova justeras.
Det finns saledes en risk att bolaget inte kan uppna sin
tillvaxtstrategi som planerat eller endast med vasentligt
samre resultat, vilket skulle ha en negativ inverkan pa bola-
gets verksamhet, finansiella resultat och framtida formaga
att uppna lénsamhet.

Viscaria har begransade resurser gallande ledning, admi-
nistration och till viss del kapital. Bolaget ar beroende av
ett antal nyckelpersoner for att na planerad framgang inom
ramen for sin tillvaxtstrategi. Bolaget ar exempelvis bero-
ende av styrelsens och ledningens kunskaper och erfaren-
heter inom affarsverksamhet i stort, tillstandsprocesser,
mineralprospektering, gruvplanering och finansiering.

Det finns risk att ledande befattningshavare eller andra
nyckelpersoner valjer att Iamna bolaget och att bolaget inte
lyckas ersatta den eller dessa personer pa ett adekvat och
tids- och kostnadseffektivt satt. Det finns vidare en risk att
bolaget i framtiden misslyckas med att attrahera eller rekry-
tera ny kvalificerad personal i tillracklig utstrackning.

Viscaria dr beroende av avtal med tredje part for att kunna
bedriva prospekteringsverksamhet och for en framtida
planerad gruvdrift. Bland annat har bolaget anlitat fére-
tagen MK Core Drilling OY och Arctic Drilling Company OY
for diamantborrning i samband med prospektering i Visca-
riaomradet. Vidare ar bolaget beroende av andra tredje
parter, sasom, leverantorer och konsulter for att etablera
den planerade gruvdriften inom ramen for tillvaxtstrategin.

Under 2019 forvarvade Viscaria koppargruvan Viscaria

i Kiruna genom forvarv av Avalon Minerals Viscaria AB
(numera Viscaria Kiruna AB) som innehar samtliga tillstand
och tillgdngar avseende Kiruna. Viscaria kan inom ramen
for tillvaxtstrategin komma att forvarva ytterligare projekt
som har potential att pa sikt utvecklas till Ionsamma gruv-
verksamheter.
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Sadana forvarv kan inbegripa ataganden och risker i
forhallande till férvarvens natur eller varde. Vid beslut om
ytterligare forvarv finns risk att Viscaria inte kommer att
kunna slutfora ett sadant forvarv inom planerad tidsram,
till 6nskat pris och/eller pa ett for bolaget godtagbara
kommersiella villkor, eller éverhuvudtaget.

Legala och regulatoriska risker

Viscarias verksamhet ar foremal for omfattande lag- och
myndighetsreglering samt andra kravstallningar, inklusive
erforderliga tillstand for nuvarande och planerad verksam-
het inom ramen for bolagets tillvaxtstrategi. Gruvverksam-
heten, innefattande saval gruvdriften som prospektering, ar
tillstandspliktig verksamhet som star under tillsyn av bland
annat Bergsstaten.

Viscaria ar beroende av att erhalla och vidmakthalla under-
sokningstillstand, bearbetningskoncessioner, miljotillstand
samt andra tillstdnd och rattigheter som kravs for att
bedriva prospektering och gruvdrift. Vad betraffar resurs-
hushallning och markanvandning har Viscaria i dagslaget,
for relevanta omraden, erhallit Lansstyrelsens (och seder-
mera Bergsstatens) acceptans pa bearbetningskonces-
sioner i sdval Kiruna som Arvidsjaur, samt lagakraftvunnet
markanvisningsbeslut.

Det finns trots detta en risk att erhallandet av nya tillstand
saval som fornyelse av existerande tillstand relaterade ftill
prospekteringsverksamheten och gruvdriften eller erhal-
landet av tillstand for forandring av verksamheten i fram-
tiden uteblir eller tar langre tid att erhalla an beraknat.

Forandringar av gallande lagar, regler eller andra forskrifter,
eller striktare tillampning av dessa, som paverkar bolagets
verksamhet kan leda till ©kade kostnader, ldgre framtida
produktion samt forsena eller férhindra utvecklingen av
nuvarande och nya mineralférekomster.

Viscarias miljoansvar omfattar bland annat det lagstadgade
miljoansvaret for orsakade féroreningar, ansvar for att
atgarda dessa vid behov samt skyldighet att aterstalla miljo
och landskap efter att prospekteringsverksamhet eller gruv-
drift har avslutats. Miljdansvarsatagandet aktualiseras i alla
skeden av bolagets nuvarande och planerade verksamhet,
det vill saga redan vid férberedande undersoékningar och
prospekteringar samt vid anlaggande av gruva, under
driftsfasen samt vid aterstallande av verksamhet som har
avslutats. Bolagets nuvarande verksamhet kan orsaka
paverkan pa bland annat mark, yt- och grundvatten. Vidare
kan verksamheten innebara luft- och bulleremissioner och
aven paverkan pa landskapsbild samt markdeformationer.
Vidare forutsatter Viscarias nuvarande och planerade verk-
samhet att bolaget utdver nddvandiga tillstand for prospek-
teringsverksamhet aven innehar och far erforderliga
tillstand enligt Minerallagen och Miljobalken. Miljotillstandet
ger ratt att bedriva miljofarlig verksamhet och ar férenat
med produktions- och miljévillkor som maste efterlevas.
Det kan innebdara skyddsatgarder i form av reningsatgarder
och anpassningar, vilka kan medféra begransningar och
kostnader for bolagets nuvarande och planerade verk-
samhet.



Prospekteringsverksamhet och gruvdrift paverkar aven den
nuvarande markanvandningen for de som idag bedriver
verksamhet i anslutning till det gamla och planerade verk-
samhetsomradet. Sddan verksamhet kan upplevas som
stérande och begransande och séledes finns det en risk for
konflikt med andra intressen och intressenter som ortsbe-
folkning, annan industriell verksamhet, turism, rekreation,
jakt och fiske. Exempelvis maste bolaget fortlopande ta
hansyn till den lokala rennaringen inom bolagets samtliga
projektomraden for prospektering och framtida gruvdrift.
Det finns risk att bolaget kan komma att bega overtra-
delser av tillamplig miljoreglering och miljotillstand eller att
motsvarande ansvar aktualiseras pa grund av tidigare verk-
samhetsutovare, med efterfoljande ersattningsansvar och
straffrattsligt ansvar, bland annat i form av boter.

Inom ramen for Viscarias ordinarie verksamhet och i

ovrigt kan diverse ansprak och tvister uppsta. Sadana
tvister skulle exempelvis kunna uppsta mellan bolaget &
ena sidan och anstallda, tredje part och samarbetspartners
som utfor tjanster at bolaget eller markagare och andra
intressenter inom omradena dar bolaget bedriver sin verk-
samhet a andra sidan. Bolagets nuvarande och planerade
verksamhet ar aven foremal for omfattande regler hanfor-
liga till bland annat arbetsmiljé och sakerhet. Bolaget ar for
narvarande inte foremal for ansprak och/eller tvister som
enligt bolagets bedomning ar vasentliga.

Viscaria har for narvarande inget regelbundet

kassaflode och bolaget har saledes sedan dess

instiftande adragit sig forluster och bolaget raknar vidare
med att kostnaderna for den fortsatta verksamheten
kommer att 6ka innan forvantat internt genererat kassa-
flode kan komma att erhallas i samband med ett ateropp-
nande av Viscaria-gruvan. Bolaget har de senaste aren
framst finansierats genom kapitalanskaffningar i form av
nyemissioner av aktier och konvertibla skuldebrev, och
under 2025 delvis genom aktiedgarlan. Nytt kapital kommer
att behova anskaffas for att finansiera storre prospekte-
rings- och utvecklingsinsatser, inte minst for att finansiera
den planerade framtida gruvdriften som kommer att krdva
hoga investeringskostnader. Bolaget ar saledes for narva-
rande beroende av erhallandet av extern finansiering for
dess nuvarande och framtida prospekteringsverksamhet
samt framtida gruvdrift inom ramen for bolagets tillvaxt-
strategi for att kunna uppna en framtida lonsamhet.
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Aktien

Viscarias aktie ar noterad pa Nasdag Stockholm Main Market

I segmentet Mid Cap.

Viscarias aktie har varit noterad pa Nasdag Stockholm
Main Market sedan den 8 december 2023. Tidigare,
sedan 2011 var aktien listad pa Nasdaq Stockholm First
North Growth Market. Dessforinnan, sedan 2007, hand-
lades aktien pa Spotlight Market (tidigare Aktietorget).

Aktiens kortnamn ar VISC och ISIN-koden ar
SE0021148160.

Viscarias borsvarde per den 31 december 2025 uppgick
till cirka 4 681 MSEK och aktien handlades till 19,48 SEK
vid stdngning den 30 december 2025. Borsvardet per den
31 december 2024 var cirka 2 290 MSEK. Under 2025
omsattes totalt 96,2 miljoner aktier till ett sammanlagt
varde om 1 457 MSEK.

Under 2025 noterade aktien en uppgang med 7 procent,
jamfort med Stockholmsborsen, OMXSPI, som steg 9,5
procent under aret. Viscaria-aktien har under de senaste
fem aren stigit 207 procent jamfort med OMXSPI som gatt
upp 54 procent.

Viscaria hade 22 995 aktieagare per den 31 december
2025. Under aret tillkom 3 649 nya aktieagare.

Aktiedgare per den 31 december 2025
Thomas von Koch via bolag
Swedbank Robur Fonder
Fjarde AP-fonden
Jan Stahlberg
Santhe Dahl
Unionen
JRS Asset Management AB Client Account
Tredje AP-fonden
Joheco AB
Avanza Pension
Pentwater Capital Management LP
Hakan Roos (RoosGruppen)

Caps Ltd

SEB-Stiftelsen

Skandinavkonsult i Stockholm AB
Livforsakringsbolaget Skandia
Nordnet Pensionsfdrsakring
Svante Wedman (inkl bolag)
Skandia Fonder

Handelsbanken Fonder

Totalt 20

Ovriga

Totalt antal aktier

Antal aktier f;s"ti;:,l"/ﬁ
33138753 13,79%
11370541 4,73%
10 964 484 4,56%
10 584 344 4,40%
8 622 409 3,59%
7500 000 3,12%
6 015 294 2,50%
5920 000 2,46%
5680 000 2,36%
5340706 2,22%
5000 000 2,08%
4728720 1,97%
4708772 1,96%
4232707 1,76%
3602523 1,50%
3294691 1,37%
3157 369 1,31%
2693 640 1,12%
2 690 807 1,12%
2564157 1,07%
141809 917 59,01%
98 512 653 40,99%
240 322 570 100%

Kalla: Modular Finance AB, agarstatistik fran Holdings, Euroclear Sweden AB samt
for bolaget konfirmerade och/eller noterade forandringar.



Aktien

Aktiens utveckling 2025
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Aktiekapital

Per den 31 december 2025 uppgick antalet aktier i Viscaria
till 240 322 570, varje aktie med ett kvotvarde om 2,00
kronor. Totalt aktiekapital uppgick till 480 645 140 kronor.

Aktiekapitalets utveckling
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=== Omsatt antal aktier i 1000-tal manadssnitt

Kalla: Holdings

Antal aktier Aktiekapital, MSEK
Ing3ende vérde 1januari 2025 108 096 342 216,2
Féréndring under dret:
Riktad nyemission 42105 264 84,2
Foretradesemission 90120 964 180,2
Utgaende virde 31 december 2025 240 322 570 480,6

Under fjarde kvartalet 2025 genomférdes en riktad nyemis-
sion om totalt 42 105 264 aktier, till en teckningskurs om
19 SEK/aktie, som tillforde cirka 800 MSEK fore emissions-
kostnader. Dessutom genomfordes en foretradesemission
om totalt 90 120 964 aktier som tillforde cirka 850 MSEK
fore emissionskostnader, dels kontant och dels genom
kvittning med 118,2 MSEK av tidigare utstallda aktieagarlan.
Teckningskursen i foretradesemissionen uppgick till 9,50
SEK/aktie. Sammantagna emissionsutgifter var 50 MSEK,
motsvarande cirka 3,3 procent.

Viscaria har inrattat langsiktiga aktierelaterade incitaments-
program i form av teckningsoptioner, beslutade av bolags-
stamma. Programmen har loptider pa ca tre ar. Bolaget har

ocksa utestaende konvertibla skuldebrev som har tecknats
av Norrlandsfonden. Sammantaget kan utestaende teck-
ningsoptioner och konvertibla skuldebrev per 31 december
2025 medfora en maximal utspadning om 0,95 procent och
skulle, vid full teckning, tillféra Viscaria cirka 50 MSEK. Mer
information om incitamentsprogrammen finns i not 6.

Utdelning och utdelningspolicy

Viscaria forvantas inte lamna nagon utdelning under de
narmaste foljande aren till foljd av de betydande inves-
teringar som ar nodvandiga innan kassaflode fran gruv-
verksamhet kan genereras. Bolaget har for narvarande
ingen utdelningspolicy.
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Bolagsstyrningsrapport

Gruvaktiebolaget Viscaria ("Viscaria” eller "bolaget”)
ar eft svenskt publikt aktiebolag noterat pd Nasdaq

Stockholm Main Market.

Sedan noteringen av bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm
Main Market i december 2023 tillampar Viscaria Svensk
kod for bolagsstyrning ("Koden”), utfardad av Kollegiet for
svensk bolagsstyrning. Denna bolagsstyrningsrapport ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och Koden
och redogor for Viscarias bolagsstyrning under raken-
skapsaret 2025. Koden ar baserad pa principen "folj eller
forklara” och Viscaria har inga awikelser fran Koden att
rapportera for rakenskapsaret 2025. Koden finns tillganglig
pa www.bolagsstyrning.se. Inga évertradelser av tillampliga
borsregler eller brott mot god sed pa aktiemarknaden

har rapporterats gallande Viscaria av Nasdaq Stockholms
disciplinnamnd eller Aktiemarknadsnamnden under 2025.

Bolagsstyrningsmodell

Aktieagarna utovar sin ratt till inflytande i bolaget vid
bolagsstamman. Gruvaktiebolaget Viscaria ar moderbolag

i Viscariakoncernen vilken, utéver moderbolaget, bestar av
de fem helagda svenska aktiebolagen Viscaria Arvidsjaur
AB, Viscaria Incentive AB, Viscaria Tvistbo AB, Viscaria
Kiruna AB och Gruvaktiebolaget Viscaria 1. Viscaria Kiruna
AB har i sin tur ett helagt dotterféretag, Viscaria Vind AB,
vilket forvarvades under 2025. Vid bolagsstamman beslutar
aktieagarna i bolaget bland annat om sammansattningen
av Viscarias styrelse och val av revisorer.

Styrelsen ar ytterst ansvarig for Viscarias organisation och

forvaltning av bolagets angelagenheter. Styrelsen utser en

verkstallande direktor for Viscaria. Den verkstallande direk-
téren ska skota den I6pande forvaltningen av bolaget.

Den externa revisorn ar ett kontrollorgan som utses av
bolagsstamman for att granska dels bolagets arsredovis-
ning och bokforing, dels styrelsens och verkstallande direk-
torens forvaltning av bolaget.

Styrning och kontroll av Viscaria utovas av aktieagarna vid
bolagsstamman samt av styrelsen och den verkstallande
direktoren i enlighet med aktiebolagslagen, samt 6vriga
tillampliga externa regler och interna regler och policyer.
Ett internt kontrollramverk for alla vasentliga arbetsom-
raden, daribland, Finans, HR och IT har fastslagits och
genomgas och utvarderas arligen. Det fastslagna ramverket
antogs 2023 efter granskning saval internt som externt.

Val-
beredning
STYRELSE

Revisionsutskott
Ersattningsutskott
Investeringsutskott

VD och koncernchef

Aktiedgare genom
bolagsstamman

Extern
revisor

Koncernledning

Viscarias bolagsstyrning syftar till att sakerstalla att bolaget skots pa etft for aktiedgarna sa effektivt, ansvarsfullt och hallbart satt

som majligt. Bolagsstyrning ar ett ramverk som utgars av de regler, rutiner och processer som ligger till grund for styrningen av bolaget
och som beskriver hur rattigheter och skyldigheter fordelas mellan bolagets organ. Tillsammans med en god foretagskultur och sunda
varderingar sakerstaller bolagsstyrning en langsiktigt hallbar utveckling av bolaget. Syftet ar att stodja styrelse och ledning i arbetet
med att etablera Viscaria som ett ledande, hallbart gruvforetag och skapa varde och transparens for aktieagarna.
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Revisorerna avrapporterade sin bokslutsgranskning for
2025 till styrelsen via revisionsutskottsmote den 5 februari
2026. Under rakenskapsaret 2025 har revisionsutskott och
revisorer diskuterat bolagets bokslut, forvaltning, redovis-
ning och riskhantering. Dessutom har revisorerna deltagit
|6pande vid utskottsmoten. Revisorerna genomfor aven,
inom ramen for revisionen, arligen en granskning av den
interna kontrollen avseende IT-miljén och den finansiella
rapporteringen. Arvode och kostnadsersattning till reviso-
rerna utgar enligt Iopande rakning och redovisas i not 5.

Externa styrdokument

Externa regler som ar relevanta for Viscarias bolagsstyrning
ar framfor allt aktiebolagslagen, arsredovisningslagen,
Koden och Nasdag Stockholms Regelverk for emittenter,
men dven andra tillampliga lagar och regler, sadsom tillamp-
liga EU-forordningar.

Interna styrdokument

Interna regler som ar relevanta for Viscarias bolagsstyrning
ar framfor allt den av bolagsstamman faststallda bolagsord-
ningen och den av styrelsen antagna arbetsordningen for
styrelsen i Viscaria samt av styrelsen antagna instruktioner
for den verkstallande direktoren.

Dartill har Viscaria ett antal policyer och instruktioner
med regler och principer for koncernens verksamhet och
anstallda. Viscarias styrelse har under rékenskapsaret 2025
sett dver och i vissa fall uppdaterat bland annat féljande
policyer och instruktioner:

Arbetsordning for styrelsen

Instruktion for VD

Insiderpolicy

Informations- och kommunikationspolicy

Narstdendetransaktionspolicy

[T-policy

Finanspolicy

Policy for informationssakerhet och dataskydd
Harutover har Viscarias styrelse sett éver, och vid behov

uppdaterat, ett antal policyer som ror arbetsmiljo, miljo,
kvalitet samt rutiner for krishantering.

Viscarias bolagsordning

Viscarias nuvarande bolagsordning antogs vid arsstamma
den 8 maj 2025 och innehaller inga sarskilda bestammelser
om tillsattande eller entledigande av styrelseledamoter
eller om andringar av bolagsordningen. Den fullstandiga
bolagsordningen finns pa Viscarias webbplats, www.
viscaria.com, under avsnittet Bolagsstyrning.

Bolagets aktiekapital uppgar till 480 645 140 kronor,
fordelat pa 240 322 570 aktier. Bolaget har endast ett
aktieslag och varje aktie i bolaget berattigar till en (1)

rost vid bolagsstamma. Viscarias aktie ar sedan den 8
december 2023 upptagen till handel pa Nasdaq Stockholm
Main Market. Under perioden maj 2011-december 2023
var bolagets aktier listade pa Nasdagq First North Growth
Market. Bolaget har en dgare med storre aktieinnehav an
10%, vilken ar Thomas von Koch via bolag med 13,79%.

Bolagsstamman ar Viscarias hogsta beslutande organ och
det ar vid den som aktiedgare utdvar sin beslutanderatt.
Aktieagare som ar inforda i aktieboken pa avstamnings-
dagen och som till bolaget har anmalt sin avsikt att delta vid
bolagsstamman pa det satt som angetts i kallelsen, har ratt
att delta och résta pa stdmman, personligen eller genom
ombud med fullmakt.

Beslut pa bolagsstamman fattas normalt med enkel majo-
ritet av de avgivna rosterna. | vissa fall foreskriver emellertid
aktiebolagslagen hogre krav pa majoritet, sa kallad kvalifi-
cerad majoritet.

Arsstamman ska héllas inom sex manader efter raken-
skapsarets utgang. Enligt Viscarias bolagsordning ska
arsstamman hallas i Kiruna eller i Stockholms kommun och
kallelse till bolagsstamma ska kungoras i Post- och Inrikes
Tidningar samt genom att kallelsen halls tillganglig pa bola-
gets webbplats. Vid tidpunkt for kallelsen ska aven infor-
mation om att kallelse skett annonseras i Dagens Industri.
Enligt bolagsordningen far styrelsen besluta att aktieagare
ska kunna utdva sin rostratt per post enligt det forfarande
som anges i aktiebolagslagen.

Aktiedgare som onskar att fa ett drende behandlat pa
arsstamman ska skicka en skriftlig begaran om det till
styrelsen. Sadan begdran ska vara styrelsen till handa
senast sju veckor fore arsstamman.
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| tillagg till drsstamman ska styrelsen kalla till en extra
bolagsstamma om den anser att det finns skal att halla
bolagsstamma fore nasta arsstdmma, eller om en revisor
i bolaget eller aktiedgare till minst en tiondel av samtliga
aktier i bolaget begar det for att behandla ett angivet
arende.

Arsstamma 2025

Arsstamman 2025 holls den 8 maj 2025 pa Aurora Kultur

& Kongress i Kiruna. Vid arsstamman narvarade aktiedgare
representerande 45 999 720 aktier och roster i Viscaria,
motsvarande cirka 42,55 procent av det totala antalet aktier
och roster i bolaget.

Stamman beslutade om omval av Ing-Marie Andersson
Drugge, Jane Lundgren Ericsson, Jorgen Olsson och Lars
Seiz som styrelseledamoter, omval av Markus Petajaniemi
som ledamot tillika vice styrelseordférande, och omval

av Per Colleen som styrelseledamot tillika styrelseordfo-
rande, samt om nyval av Mark Johnson och Lars-Eric Aaro
till styrelseledamoter. Henrik Ager och Sven-Erik Bucht
avbojde omval. Stamman omvalde dven det registrerade
revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
("PwC") som bolagets revisor, med auktoriserade revisor
Martin Johansson som huvudansvarig revisor. Stamman
beviljade styrelseledaméterna och den verkstallande direk-
toren ansvarsfrihet gentemot bolaget for rakenskapsaret
2025.

Vidare beslutade stamman beslut om bland annat:

att faststalla resultat- och balansrakningen samt koncern-
resultatrakningen och koncernbalansrakningen for
rakenskapsaret 2025,

att ingen utdelning skall ske och att resultatet skall dver-
foras i ny rakning,

att styrelsearvode for tiden fram till arsstamman 2026
ska utga med ett belopp om 200 000 kronor till envar
av styrelseledamoterna (som inte har en anstallning i
Bolaget), om 250 000 kronor till vice styrelseordférande,
om 300 000 kronor till styrelseordférande, om 10 000
kronor for ledamaéter i ersattningsutskott, om 25 000
kronor for ledamater i revisionsutskott.

att arvode till revisor ska utga enligt godkand rakning,

bemyndigande for styrelsen att vid ett eller flera tillfallen,
med eller utan awikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
besluta om emission av aktier, konvertibler eller teck-
ningsoptioner om motsvarande upp till 50 procent av
antalet utestaende aktier, och

inforande av incitamentsprogram 2025/2028 till ledande
befattningshavare och nyckelpersoner i bolaget.

Protokollet fran arsstdmman 2025 finns tillgangligt pa
Viscarias webbplats, www.viscaria.com.

Under extra bolagsstamma i november 2025 beslutades
om arvode till 25 000 kronor till ledaméter i det under aret
nytillsatta investeringsutskottet.

Valberedningens uppgift ar att bereda stammans beslut i
val och arvodesfragor samt, i forekommande fall, procedur-
fragor for nastkommande valberedning. Viscarias valbered-
ningsinstruktion beskriver valberedningens uppgifter och
processen for hur valberedningens ledamater ska utses.
Instruktionen galler tills vidare, fram till dess att bolags-
stamman beslutar annorlunda. Valberedningsinstruktionen
finns tillganglig pa bolagets webbplats, www.viscaria.com.

I enlighet med instruktionen for valberedningen represen-
terar valberedningen Viscarias fyra till rostetalet storsta
aktiedgare per den 1 september varje ar och har bland
annat till uppgift att infor arsstamman, eller i forekom-
mande fall extra bolagsstamma, foresla val av styrelseleda-
moter, styrelseordférande och revisor samt att ge forslag
till styrelsearvoden och revisorsarvode. Valberedningen
foreslar ocksa ordforande pa arsstémman samt tar fram
forslag till riktlinjer for tillsattande av valberedningen.

Valberedningen infor arsstamman 2026 bestar av:
Thomas von Koch (som representant for TomEnterprise
AB), Hakan Eriksson (som representant for JOHECO AB
och Skandinavkonsult i Stockholm AB), Joachim Spetz
(som representant for Swedbank Robur Fonder) samt Jan
Stahlberg. JOHECO AB och Skandinavkonsult i Stockholm
AB har till Viscaria meddelat att de traffat skriftlig dverens-
kommelse att genom samordnat utdvande av rostrdtten
inta en langsiktig gemensam hallning i frdga om Viscarias
forvaltning. De aktieagare som utsett ledamater till valbe-
redningen representerar tillsammans cirka 24,1 procent av
rostetalet av samtliga aktier i Viscaria.

Hakan Eriksson ar valberedningens ordférande. Bolagets
styrelseordférande, Per Colleen, har medverkat i valbered-
ningens arbete sdsom sammankallande till valberedningens
moten och som samordnare av informationsutbytet mellan
valberedningen och bolagets styrelse.

Aktiedgare har kunnat lamna forslag och synpunkter till
Viscarias valberedning. Valberedningens forslag presen-
teras i kallelsen till arsstdmman. | ssmband med kallelsen
lamnar valberedningen ett motiverat yttrande till sitt
forslag till styrelse samt en redogdrelse for hur valbered-
ningsarbetet har bedrivits. Valberedningens motiverade
yttrande kommer att finnas tillgéngligt pa bolagets hemsida
i samband med att kallelse till drsstdmma sker.



Valberedningens arbete infar drsstamman 2026

Det har hallits 3 protokollférda méten samt ett antal under-
handskontakter mellan valberedningens ledamaoter infor
arsstamman 2026. Valberedningen har bland annat disku-
terat genomford styrelseutvardering och de rekommen-
dationer om mangfald och jamn konsfordelning i styrelsen
som foljer av Koden, samt genomfort en styrelseutvdrde-
ring. Inget arvode har utgatt for arbete i valberedningen.

Styrelsen bar det 6vergripande ansvaret for Viscarias
organisation och forvaltningen av bolagets verksamhet.
Styrelsen utser vidare en verkstdllande direktor som
ansvarar for den dagliga verksamheten inom bolaget och
som sakerstaller att styrelsen regelbundet informeras om
fragor som ar av betydelse for Viscaria. Styrelsens ordfo-
rande leder styrelsearbetet och har regelbunden kontakt
med verkstallande direktoren tillika koncernchefen, for att
kunna folja koncernens verksamhet och utveckling.

Styrelsens arbete regleras framst i aktiebolagslagen. Harut-
Over regleras styrelsens arbete av den arbetsordning for
styrelsen som styrelsen, i enlighet med aktiebolagslagen,
faststaller arligen. Arbetsordningen reglerar bland annat
arbets- och ansvarsfordelningen mellan styrelsens leda-
moter, styrelsens ordférande och den verkstdllande direk-
téren och hur ofta styrelsen ska sammantrada.

Styrelsens uppgifter innefattar att faststalla mal och stra-
tegier, sakerstalla rutiner och system for utvardering av
faststallda mal, avge deldrsrapporter och bokslut, hantera
risker samt att anta policyer och riktlinjer. | bolagets Uppfo-
randekod ar tva viktiga hornstenar Likabehandling och
Mangfald. Dar belyses vikten av att verka for en god fore-
tagskultur dar man som medarbetare vagar ta initiativ och
verkar i en tilldtande atmosfar. Bolaget stravar efter att vara
en attraktiv arbetsgivare for alla oavsett kon, etniska tillho-
righet, alder etc. Bolaget har en bra balans mellan kvinnor
och man saval i foretaget i stort som i koncernledningen
samt en god aldersvariation och elva olika nationaliteter
representerade.

Styrelsen ska ocksa fortlopande bedéma bolagets och
koncernens ekonomiska situation, sakerstalla kvaliteten i
den finansiella rapporteringen och de interna kontrollfunk-
tionerna samt utvardera koncernens verksamhet baserat
pa de faststallda malen och riktlinjer som styrelsen antagit.
Slutligen fattar styrelsen beslut om storre investeringar
samt organisations- och verksamhetsforandringar.

Styrelsens sammansattning

Enligt Viscarias bolagsordning ska styrelsen besta av lagst
tre och hogst atta ledamoter. De fackliga organisationerna
har, i enlighet med svensk lag, ratt att utse ledamoter till
styrelse. Under 2025 var inte de fackliga organisationerna
representerade i Viscarias styrelse.

CFO deltar i forekommande fall vid styrelsens samman-
traden och bereder fragor som styrelsen behandlar.
Advokat vid Snellman Advokatbyra AB ar sekreterare i
styrelsen. | sarskilda fragor kan &ven andra anstéllda i
Viscaria delta vid styrelsens sammantraden.

Nuvarande styrelse bestar av dtta ledamater valda for
tiden intill slutet av arsstdmman 2026. Samtliga ledamaoter
valdes av arsstdmman 2025. Enligt Koden ska majoriteten
av styrelsens ledaméter vara oberoende i forhallande till
bolaget och dess ledande befattningshavare, och minst tva
av dessa ledaméter ska aven vara oberoende i férhallande
till bolagets storre aktiedgare. Styrelsens sammansattning
och en beddmning av varje styrelseledamots oberoende
presenteras narmare pa sidorna 74-76.

Styrelseutvardering

Varje ar ska en utvardering av styrelsens arbete genom-
foras for att sékerstalla kvaliteten pa styrelsens arbete och
dess effektivitet, samt kartlagga om ytterligare kompetens
eller erfarenhet behovs. Styrelsens ordférande ansvarar for
att utvardering genomfors och for att presentera den for
styrelsen och valberedningen. Under 2025 genomfordes
en utvardering av styrelsen i form av ett frageformular
samt genom diskussion pa styrelsemaéten. Av styrelseutvar-
deringen for 2025 framgar att styrelsearbetet bedémdes
fungera val.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande leder arbetet i styrelsen och saker-
staller att styrelsearbetet sker pa ett effektivt och andamal-
senligt satt samt bevakar att styrelsen fullgér sina uppgifter.
Styrelseordforande sakerstaller dven att aktiebolagslagen
och andra lagar och regler féljs, samt att styrelsen far till-
racklig information och beslutsunderlag om Viscarias verk-
samhet for sitt arbete. Ordféranden foljer verksamheten i
nara dialog med verkstallande direktoren och ar ansvarig
for att styrelsens beslut verkstdlls, samt fungerar som
styrelsens talesperson.

Styrelsens utskott

Viscaria har utsett revisionsutskott, ersattningsutskott och
investeringsutskott som foljer upp, bereder och utvarderar
fragor inom sina respektive omrade infor beslut i styrelsen.
De inrattade utskotten ar beredande organ och har saledes
ingen beslutanderatt.

Al
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Revisionsutskottet har till uppgift att évervaka processerna
runt den finansiella rapporteringen, riskhantering och
intern kontroll. Utskottet bitrader aven valberedningen
med forslag till val av revisor. Revisionsutskottet bestar av
styrelseledamoten Jane Lundgren Ericsson (ordférande)
styrelseordférande Per Colleen och styrelseledamoten
Ing-Marie Andersson Drugge.

Ersattningsutskottet har till uppgift att bereda styrelsens
beslut i fragor som ror ersattningar och andra anstéllnings-
villkor for bolagsledningen. Utskottet tar fram riktlinjer

for ersattning till ledande befattningshavare som bolags-
stamman ska besluta om, och utvarderar tillampningen

av dessa riktlinjer. Ersattningsutskottet ska ocksa folja och
utvardera pagaende och under aret avslutade program for
rorliga ersattningar. Ersattningsutskottet bestar av styrel-
seledamoten Lars Seiz (ordférande) och styrelseledamoten
tillika vice styrelseordférande Markus Petdjaniemi.

2025 inrdttades ett investeringsutskott med uppgift att
bereda styrelsens beslut i frdga om stérre investeringar.
Investeringsutskottet bestar av styrelseledamoten tillika
vice styrelseordférande Markus Petdjaniemi. (ordférande),
styrelseledamoten Ing-Marie Andersson Drugge och
styrelseledamoten Lars-Eric Aaro.

Styrelsens arbete under 2025

Under 2025 holls 11 protokollférda styrelsesammantrdden,
varav 3 holls fysiskt pa Viscarias huvudkontor i Kiruna och

8 holls digitalt. Harutéver holls 10 sammantraden per
capsulam, vilket innebar att styrelsen fattar beslut utan att
sammantrada. Styrelsen var beslutsfor vid samtliga dessa
sammantraden. Styrelseledamdternas narvaro vid styrelse-
sammantraden framgar av tabellen nedan.

Bland de fragor som styrelsen har behandlat under 2025
kan namnas upptagande av extern finansiering i form av
en riktad nyemission av aktier som tillférde bolaget cirka
800 miljoner kronor fore avdrag for transaktionskostnader
och en foretradesemission som tillférde bolaget cirka 850
miljoner kronor fore avdrag for transaktionskostnader.

Den verkstdllande direktdren ar ansvarig for den I6pande
forvaltningen av bolaget enligt styrelsens instruktioner.
Den verkstallande direktéren ansvarar daribland for att
vidta alla nédvandiga atgarder for att organisationen och
kontrollen av bolagets bokforing ska ske i enlighet med
gdllande regler och foreskrifter. Den verkstallande direk-
téren ska aven forbereda all nédvandig information och

Narvaro vid styrelsemdten och i styrelsens utskott under 2025

Narvaro Narvaro
styrelse- revisions-
Befattning maoten utskott
Per Colleen Styrelseordfdrande 20/21 5/5
Markus Petajaniemi Vice styrelse-
ordférande 21/21 e/t
Lars-Eric Aaro Ledamot 16/16* e/t
Ing-Marie
Andersson Drugge Ledamot 20/21 2/2**
Mark Johnson Ledamot 14/16* e/t
Jane Lundgren
Ericsson Ledamot 19/21 5/5
Jorgen Olsson Ledamot 21/21 e/t
Lars Seiz Ledamot 21/21 e/t
Henrik Ager Ledamot 3/5%** e/t
Sven-Erik Bucht Ledamot 5/5%** e/t

*  Styrelseledamot fran arsstamman 2025
** Ledamot revisionsutskottet sedan maj 2025
*** | edamot fram till drsstamman 2025
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Oberoende i Oberoende i
Nérvaro Nérvaro forhallande till forhallande till
investerings- ersattnings- bolaget och bolagets stérre
utskott utskott bolagsledningen aktiedgare
e/t e/t Ja Nej
2/2 6/6 Ja Ja
2/2 e/t Ja Ja
2/2 e/t Ja Ja
e/t e/t Ja Ja
e/t e/t Ja Ja
e/t e/t Nej Nej
e/t 6/6 Ja Ja
e/t e/t Nej Ja
e/t e/t Ja Ja



dokumentation infor styrelsemétena, och om ordférande
begar det, sammankalla styrelsen. Den verkstallande direk-
toren rapporterar till styrelsen och ska lamnade motiverade
forslag till beslut till styrelsen.

Den verkstallande direktoren ska sakerstalla att styrelse-
ledamoterna kontinuerligt far den information som kravs
for att kunna beddéma bolagets ekonomiska situation.
Rapporteringen ska vara sadan att styrelsen utifran den kan
gora en valgrundad bedémning. Riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare ar framtaget och beslutades pa
arsstamman 2025. Se forvaltningsberattelsen pa sid 80.

Extern revisor

Enligt Viscarias bolagsordning ska bolaget utse en revisor
for granskning av bolagets arsredovisning och raken-
skaperna samt styrelsens och verkstdllande direktérens
forvaltning av bolaget. Viscarias externa revisor utses av
arsstamman. Revisorn reviderar drsredovisningen och
koncernredovisningen. Revisorn rapporterar resultatet av
sin revision i form av en revisionsberattelse. Revisionen
utfors i enlighet med arsredovisningslagen, International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Styrelsen har traffat revisorn utan ledningen helt enligt
gangse rutin.

Arvode till revisorn for revisionsarbetet utgar enligt
godkand rakning. PwC dr Viscarias revisor sedan 2010, och
Martin Johansson, auktoriserad revisor och medlem i FAR
(branschorganisationen for revisorer i Sverige), ar huvud-
ansvarig revisor sedan arsstdmman 2020. For mer informa-
tion om revisorn, se sid 76.

Intern kontroll Gver finansiell rapportering

Bolaget gor beddmningen att ingen formell internrevisor ar
nodvandig i nuldget. Dock anstalldes en KMA (kvalitét, miljo,
arbetsmiljo) under 2024, med erfarenhet inom intern-
revision, dar planen ar att rollen som internrevisor pa sikt

ska inrymmas inom denna befattning.

Intern kontroll har som évergripande syfte att bidra till

att bolagets strategier och malsattningar kan genomféras
samt att sakerstdlla att den finansiella rapporteringen dr
upprattad i 6verensstammelse med tillampliga lagar, redo-
visningsstandarder och 6vriga krav pa noterade bolag.

Viscarias rutiner och processer for intern kontroll fungerar
som stod at ledningen s& att den kan tillse en god kontroll
avseende den finansiella rapporteringen.

Styrelsen ansvarar for att bolaget har god intern kontroll.
Styrelsen ansvarar for att faststalla effektiva rutiner for
finansiell rapportering och intern kontroll och styr detta
arbete genom den verkstallande direktdren. Koncernled-
ningen medverkar till att informationen om intern kontroll
nar medarbetare i koncernen. En forutsattning for god
intern kontroll dr tydligt definierade vdrderingar nar det
gdller etik och integritet och att dessa kommuniceras
genom styrdokument sa som interna policyer, riktlinjer och
manualer. Viscarias interna kontroll foljs upp I6pande av
styrelsens revisionsutskott.

Riskbedémning

Viscaria genomfor en foretagsovergripande riskbedém-
ning pa arsbasis. Syftet med en sadan bedémning ar att
identifiera, dokumentera och kvantifiera risker och dess
konsekvenser och sannolikheten for att dessa kan innebéra
att Viscaria inte nar sina mal.

Ansvaret for bolagets primara risker fordelas pa medlem-
marna i koncernledningen. Varje medlem av koncern-
ledningen &r ansvarig for att hantera de risker som uppstar
inom respektive verksamhetsomrade. CFO &r ansvarig

for dversynen och hanteringen av de finansiella riskerna

i den dagliga verksamheten, och styrelsen ansvarar for

att granska att bolagets riskstyrning sker pa ett effektivt
och andamalsenligt satt. Interna kontroller genomfors pa
arsbasis for att sakerstalla att rutiner och processen
fungerar och efterlevs, och om sa behovs tillsatta atgarder
som métet behovet. Kontrollerna har sin utgangspunkt

i samtliga huvudprocesser sasom ledning, ekonomi, HR,
legaga delar, IR, inkdp och IT.

Viscarias informations- och kommunikationskanaler syftar till
att sakerstalla att informationen identifieras, samlas in och
kommuniceras pa ett effektivt satt och inom en tidsram som
mojliggor for medarbetare att utféra sina arbetsuppgifter.
Instruktioner for rapportering och riktlinjer for redovisning
formedlas till berdrda medarbetare och foljs upp via regul-
jara maéten och via e-post.

Styrande dokument i form av policyer, riktlinjer och manu-
aler for den finansiella rapporteringen kommuniceras
direkt till berérda medarbetare. Information till externa
parter kommuniceras via pressmeddelanden och pa
Viscarias webbplats. Delarsrapporter, halvarsrapporter och
arsredovisningar publiceras och tillhandahalls pa bolagets
webbplats och kompletteras med moten och presenta-
tioner for investerare.
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Styrelse, revisor och koncernledning

Styrelse och revisor

Styrelseordférande sedan 2023,
styrelseledamot sedan 2022

Fodd: 1969

Uthildning och arbetslivserfarenhet: Per
Colleen har en civilekonomexamen fran
Lunds universitet. Han har mangarig
erfarenhet fran finansbranschen bland
annat som tidigare aktiechef pa AP4
mellan 2013-2021, SEB Investment
Management mellan 2011-2013 och
DnBNor mellan 2008-2011.

Andra pagaende uppdrag: Per &r verk-
stallande direktcr i TomEnterprise AB som
i sin tur innehar aktier i Viscaria. Per ar
ledamot i Qvantum Industries, Hammar
Maskin AB, GA Drilling Holding Inc. och
Optio Investment Partners.

Innehav i Viscaria: 684 437 aktier
via bolag

Aktieinnehav via TomEnterprise Public
Capital AB: 33138 753 aktier
Teckningsoptioner: -

Oberoende i férhdllande till Bolaget och
bolagsledningen men ej oberoende | for-
hdllande till Bolagets stdrre aktiedgare.

Vice styrelseordférande sedan 2021
Fodd: 1959

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Markus Petdjaniemi har dver 15 ars
erfarenhet fran olika chefspositioner inom
LKAB samft har suttit i koncernledningen i
LKAB fram till i mars 2021. Hans senaste
chefsroll inom LKAB var som Senior Vice
President Market & Technology och var
darmed ansvarig for forsaljning och mark-
nadsforing av LKABs jarnmalmsprodukter
samt FoU, med fokus pa utveckling och
innovation for att skapa LKABs framtida
hallbara energi- och produktionssystem.
Markus har varit styrelseordférande i
LKAB Malmtrafik AB och LKAB Norge

AS, bada agt till 100% av LKAB, samt
styrelseledamot i Hybrit Development AB
och MEFOR.

Andra pagdende uppdrag: Markus ar
styrelseledamot och ordfdrande i Last

& Terrang Haggroths Traktor Aktiebolag
samt Kiruna Cargo AB. Utover det ar han
styrelseledamot i Impulseradar Sweden
AB, styrelseordforande i den ekonomiska
féreningen Arctic Rail samt styrelse-
suppleant i Lemape AB.

Innehav i Viscaria: 32 000 aktier.
Teckningsoptioner: -

Oberoende i férhdllande till Bolaget och
bolagsledningen respektive i forhdllande
Bolagets stérre aktiedgare.

Styrelseledamot sedan 2025
Fodd: 1956

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Lars-Eric Aaro har over 40 ars erfarenhet
fran gruvindustrin och var vd och koncern-
chef for LKAB mellan 2009 och 2015.

Han har aven haft ledande befattningar
inom Boliden, Outokumpu, Secoroc

(nu Epiroc), AF (nu AFRY) och AssiDomaén.
Han ar bergsingenjor (civilingenjor) fran
Lulea tekniska universitet, hedersdoktor
vid Lulea tekniska universitet samt
ledamot av Kungliga Ingenjdrsvetenskaps-
akademien (IVA).

Andra pagaende uppdrag: Lars-Eric ar
styrelseledamot i kemiféretaget WIBAX
Group AB samt i de borsnoterade bolagen
Rana Gruber A/S och infrastrukturbolaget
NYAB. Han ar aven styrelseordforande i
teknik- och industribolagen Bothnia Bay
Group AB och Predge Holding AB samt i
Blastr Green Steel A/S, bland annat.

Innehav i Viscaria: -
Teckningsoptioner: -

Oberoende i férhdllande till Bolaget och
bolagsledningen respektive i farhdllande
till Bolagets stdrre aktiecgare.



Styrelseledamot sedan 2022
Fodd: 1962

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Ing-Marie Andersson Drugge har lang
erfarenhet inom gruv- och anlaggnings-
industrin. Ing-Marie ar uppvuxen i
Malmberget och har en civilingenjors-
examen i metallurgi och materialveten-
skap fran Lulea universitet. Ing-Marie

har tidigare haft ledande positioner pa
BillerudKorsnas, Boliden och Outokumpu.

Andra pagdende uppdrag: Inga andra
pagaende uppdrag.

Innehav i Viscaria: 11 275 aktier.
Teckningsoptioner: -

Oberoende i forhéllande till Bolaget och
bolagsledningen respektive i farhéllande
till Bolagets stérre aktiedgare.

Styrelseledamot sedan 2020
Fodd: 1965

Uthildning och arbetslivserfarenhet: Jane
Lundgren Ericsson har en juristexamen
fran Stockholms universitet och en Master
of Laws fran University of London. Jane
har mer an 20 ars erfarenhet fran finans-
och kapitalmarknaden och fran ledande
positioner inom AB Svensk Exportkredit
dar hon var del av den verkstallande
ledningen 2005-2018.

Andra pagaende uppdrag: Jane ar
styrelseledamot i SBAB Bank sedan
2013. Hon ar aven styrelseledamot i AB
Sveriges Sakerstallda Obligationer (publ),
Miskatonic Ventures Aktiebolag, Inyett
AB, Visma Software AB samt Kommunin-
vest i Sverige AB. Hon ar ocksa vd for Flex
Applications Sverige AB.

Innehav i Viscaria: 113 395 aktier.
Teckningsoptioner: -

Oberoende i férhdllande till Bolaget och
bolagsledningen respektive i forhdllande
Bolagets stérre aktiedgare.

-

R

Styrelseledamot sedan 2025
Fodd: 1959

Uthildning och arbetslivserfarenhet: Mark
Johnson har omfattande erfarenhet fran

gruvindustrin, efter dver 40 ar i branschen.

Han har mer an 35 ars erfarenhet fran
Freeport-McMoRan, dar han har arbetat
och fortfarande arbetar med gruvdrift,
infrastrukturprojekt, prospektering,
strategi och kastnadsstyrning. | éver 20 ar
har han haft ansvar for verksamheten vid
Grasberg, en av varldens stdrsta koppar-
och guldgruvar, belagen i den indonesiska
provinsen Papua pa vastra halvan av Nya
Guinea. Han har en Bachelor of Science i
gruvteknik fran Montana School of Mines.

Andra pagaende uppdrag: Inga andra
pagaende uppdrag.

Innehav i Viscaria: -

Teckningsoptioner: 85 000 (2024/2027)

Oberoende i farhdllande till Bolaget och
bolagsledningen respektive i férhdllande
Bolagets stdrre aktiedgare.
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Styrelseledamot sedan 2020,
vd sedan 2023

Fodd: 1961

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Jorgen Olsson har en Bachelor of Science
i Business and Economics fran Lulea
universitet. Jérgen har en omfattande
meritlista nar det kammer till att bygga
foretagskultur, finansiering och I6nsam
tillvaxt, till exempel som grundare, tidigare
styrelseordférande och VD for Hoist
Finance, som han byggde upp till ett fore-
tag verksamt i dver 11 jurisdiktioner med
cirka 1700 anstallda.

Ar 2022 grundade Jérgen féreningen
Kiruna Vaxer med syftet att framja
naringslivsutveckling och samhalls-
utveckling i Kiruna, och darigenom bidra
till att cka kommunens attraktionskraft
som bade hemort och naringsbas. Jérgen
var arbetande styrelseordférande for
Viscaria 2020-2023.

Andra pagaende uppdrag:
Jorgen ar styrelseledamot i Deciso AB och
styrelsesuppleant i JOHECO AB.

Innehav i Viscaria: 74 086 aktier privat
och via Deciso AB samt 5 680 000 aktier
via JOHECO AB.

Teckningsoptioner: 125 000
(2023/2027:2), 85 000 (2024/2027) och
70 000 (2025/2028)

Ej oberoende i férhdllande till Bolaget

och bolagsledningen och ej oberoende i
férhdllande Bolagets stdrre aktiedgare.

Styrelseledamot sedan 2020
Fodd: 1960

Utbildning och arbetslivserfarenhet:

Lars har en Fil.kand. i Finance och
Marknadsfadring fran Uppsala universitet
samt vidareutbildning i finansiell teori vid
Handelshdgskolan Stockholm. Han har
over 30 ars erfarenhet fran den finansi-
ella sektorn med ledande positioner inom
bland annat SEB och Andra AP-fonden.
Mellan 2008 - 2016 var han styrelse-
medlem i Barramundi Asia Pte Ltd. i
Singapore. De senaste aren har han ocksa
varit med och grundat flera bolag i olika
industrier, dar han for narvarande agerar
som radgivare i finansiering och corporate
affairs.

Andra pagaende uppdrag: Lars ar
styrelseledamot i Handelsbanken
Fonder AB.

Innehav i Viscaria: 205 000 aktier.
Teckningsoptioner: -

Oberoende i férhdllande till Bolaget och
bolagsledningen respektive i férhdllande
Bolagets stdrre aktiedgare.

Revisor

Huvudansvarig revisor sedan 2020
Fdodd: 1967

Vid 8rsstamman 2025 utsdgs Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB till revisions-
firma for tiden fram till ndsta arsstamma,
i enlighet med valberedningens férslag.
Martin Johansson ar huvudansvarig
revisor sedan 2020. Martin Johansson ar
auktoriserad revisor och medlem i FAR
(branschorganisationen for revisaorer).



Koncernledning

Vd och koncernchef
sedan 2023

Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Jérgen Olsson har
en Bachelor of Science i Busi-
ness and Economics fran Lulea
universitet. Jérgen har en
omfattande meritlista nar det
kommer till att bygga fore-
tagskultur, finansiering och
Ionsam tillvaxt, till exempel som
grundare, tidigare styrelse-
ordférande och VD for Hoist
Finance, som han byggde upp
fill ett foretag verksamt i dver
11 jurisdiktioner med cirka 1700
anstallda. Jérgen var arbetande
styrelseordforande for Viscaria
2020-2023.

Innehav i Viscaria:

74 086 aktier privat och via
Deciso samt 5 680 000 aktier
via JOHECO.

Teckningsoptioner: 125 000
(2023/2027:2), 85 000
(2024/2027) och 70 000

(2025/2028)

Geologichef sedan 2025

Vice vd sedan 2023

Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Anna Tyni har

en utbildning som maskin-
ingenjor fran Lulea tekniska
universitet, med inriktning mot
konstruktion. Hon har dver 20
ars erfarenhet fran ledande
positioner inom LKAB i Kiruna,
bl.a. som driftchef och ansva-
rig for uppstart av Levedniemi-
gruvan, produktionschef pa
LKAB:s anrikningsverk samt
produktionschef inom LKAB
Berg och Betong och LKAB
Minerals. Innan Anna kom till
Viscaria arbetade hon som
marknadsomradeschef pa
BDX Foretagen i Kiruna. Anna
var COO och darefter vd for
Viscaria under 2020-2023.

Innehav i Viscaria:

60 000 aktier.
Teckningsoptioner:

20 000 (2023/2027:1) och
10 000 (2025/2028)

Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Ross Armstrong
har en kandidatexamen i
geovetenskap fran University
of Glasgow, med vidare studier
i hallbar férvaltning av natur-
resurser och tillampad geofy-
sik for mineralprospektering.
Sedan Ross bdrjade 2021

har han haft en nyckelroll i
prospekteringsstrategi och ge-
nomfdrande for bade Viscaria-
och Arvidsjaurprojekten.

Innehav i Viscaria:
3169 aktier.
Teckningsoptioner:
5500 (2023/2027:1),

5 000 (2024/2027) och
5000 (2025/2028)

COO0 sedan 2026

Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Charlotte Oden-
berger har en masterexamen

i geologi och vattenresurser
fran Lunds universitet samt en
Executive MBA fran Handels-
hégskalan i Stockholm. Hon har
bred erfarenhet fran ledande
roller i svensk gruvindustri,
bland annat som anriknings-
chef och tillférordnad vd for
Zinkgruvan Mining AB och

i olika chefspositioner inom
Lundin Mining och Mandalay
Resources (numera Alkain
Resources). Hon har aven varit
dammsakerhetsansvarig och
arbetat med hallbarhet och
tillstandsprocesser i manga
ar. Charlofte kommer senast
fran WSP dar hon haft rollen
som Nordic Mining Business
Development Lead med ansvar
for att utveckla foretagets
gruvverksamhet i Norden.

Innehav i Viscaria: 1 000 aktier.
Teckningsoptioner: -

Affarsutvecklingschef
sedan 2021

CFO sedan 2023

Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Frida Keskitalo

ar utbildad civilekonom vid
Handelshagskolan vid Umea
universitet. Hon startade sin
karriar pa LKAB i Kiruna 2005
och har darefter haft ett antal
roller inom LKAB varav ett
flertal i ledande positioner. Hon
har bland annat arbetat som
redovisningsekonom, boksluts-
ansvarig for LKAB Moderbolag
samt verksamhetscontroller
inom enheten "Fdrsaljning &
Logistik”. Hon kammer narmast
fran en roll som Sektionschef
drift och underhall inom LKAB
Malmtrafik AB Terminal.

Innehav i Viscaria: 2 026
aktier.
Teckningsoptioner:

45 000 (2022/2026),

10 000 (2023/2027:1),
10 000 (2024/2027) och
10 000 (2025/2028)

Utbildning och arbetslivserfar-
enhet: Michael Mattson har en
MSc fran Handelshogskolan

i Stockholm. Michael har stor
erfarenhet av foretagsover-
latelser (M&A), IPO, nyemis-
sioner och kapitalférvaltning
fran Enskilda Securities,
Blackstone (New York) och
Kaupthing Bank. Michael var
vd for Viscaria 2018-2021 och
medlem av styrelsen 2015-
2023.

Innehav i Viscaria:

400 000 aktier.
Teckningsoptioner:

50 000 (2024/2027) och

10 000 (2025/2028)
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Projektchef sedan 2021

Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Emma Makitaavo-
la ar utbildad civilingenjor vid
Tekniska Hogskalan vid Linko-
pings Universitet. Tidigare har
hon bland annat arbetat som
chef inom Ericsson i Sverige
och Kina, varefter hon flyttade
till Norrbotten. De senaste 10
aren har hon arbetat i gruv-
industrin, bade i produktion,
som underhallschef for ett
anrikningsverk och som
enfreprendr i olika roller och
branscher. Senast kom-

mer Emma fran rollen som
affarsomradeschef for ett av
Norrbottens stdrsta mekanik-
& svetsforetag.

Innehav i Viscaria:

15 014 akftier.
Teckningsoptioner:

20 000 (2023/2027:),
10 000 (2024/2027) och
10 000 (2025/2028)

Logistikchef sedan 2025.
Tidigare Logistik- och infra-
strukturchef sedan 2021.

Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Thomas Nordmark
har nastan 40 ars erfarenhet
av infrastruktur och logistik.
Han har internationell erfaren-
het fran arbete i bland annat
USA, Indonesien och Saudi-
arabien inom stal- och elkrafts-
branschen fér ABB innan han
atervande till Kiruna och LKAB
dar han som LKAB:s forsta
jarnvagsspecialist medverkade
till att utveckla jarnvagstrans-
porterna for malm till de mest
effektiva i Europa. Han har
aven medverkat i aterstarten
av Pajalagruvan i rollen som
ansvarig for omlastnings-
terminalen i Svappavaara och
jarnvagstransporterna ftill
Narvik. Thomas Nordmark har
en Master of Science i Industri-
ell Logistik fran Lulea Tekniska
Universitet.

Innehav i Viscaria:

5 600 aktier
Teckningsoptioner:
5000 (2023/2027:1) och
10 000 (2024/2027)

Anrikningschef sedan 2021

Uthildning och arbetslivs-
erfarenhet: Tove Thelin
Tackdal har 15 ars erfarenhet
fran gruvbranschen, varav

10 ar inom ledande befattning-
ar sasom produktionschef far
underhall vid LKAB:s sovrings-
verk och som verkschef for
LKAB:s tva storsta foradlings-
verk; anrikningsverk 3 och
kulsinterverk 4.

Innehav i Viscaria:

5 335 aktier.
Teckningsoptioner:

10 000 (2023/2027:1)

Gruvchef sedan 2023

Miljo- och hallbarhetschef
sedan 2023

Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Peter Wihlborg
har over 25 ars erfarenhet
som miljéfarskare, miljo-
samordnare och projekt-
ledare pa Vattenmyndigheten
i Bottenviken samt som
miljokonsult specialiserad pa
tillstandsfragor. Peter har en
bakgrund som miljofaorskare
och har en magisterexamen

i geovetenskap fran Uppsala
universitet samt en doktors-
examen i miljovetenskap fran
Linkdpings universitet. Peter
var miljochef for Viscaria
2022-2023.

Innehav i Viscaria:
4000 aktier.
Teckningsoptioner:

20 000 (2023/2027:1),
25 000 (2024/2027) och
10 000 (2025/2028)

Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Christopher
Wikman har 12 ars erfaren-
het fran tunneldrivning och
gruvdrift, och har haft olika
ledande befattningar inom
LKAB Berg & Betong, senast
som sektionschef for Ort-
drivning och produktion. Innan
LKAB arbetade Christopher for
Forsvarsmakten.

Innehav i Viscaria: -

Teckningsoptioner:
5 000 (2022/2026) och
20 000 (2023/2027:1)



Revisors yttrande om

bolagsstyrningsrapporten

Till bolagstamman i Gruvaktiebolaget Viscaria, org.nr 556704-4168

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten for ar 2025 pa sidorna 68-78 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation

RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.

Detta innebar att var granskning av bolagsstyrnings-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som

en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillrécklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 68 andra stycket punkterna 2-6 ars-
redovisningslagen samt 7 kap. 31 8 andra stycket samma
lag ar forenliga med arsredovisningen och koncern-
redovisningen samt ar i dverensstammelse med ars-
redovisningslagen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Martin Johansson

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktdren for Gruvaktiebolaget Viscaria,
organisationsnummer 556704-4168, avger harmed arsredovisning for
rakenskapsaret 1januari till 31 december 2025. Bolaget ar publikt.

Gruvaktiebolaget Viscaria ar ett bolag som arbetar for att
bli ett modernt och ansvarsfullt producerande gruvbolag
genom ateréppnandet av Viscariagruvan i Kiruna.

Fyndighetens hoga kopparhalt, bedomda mineraltillgangar,
geografiska placering samt vaxande team av erfarna
medarbetare ger goda forutsattningar for Viscaria att bli en
viktig leverantor av kvalitativ och ansvarsfullt producerad
koppar - en metall som har en central roll i Sveriges och
Europas klimatomstallning mot ett elektrifierat samhalle.
Utover Viscariagruvan innehar Viscaria ett antal bearbet-
ningskoncessioner och undersokningstillstand i Arvidsjaur
(Eva, Svartliden, Granliden) och Smedjebacken (Tvistbo-
gruvan) - samtliga i Sverige. Koncernen har fem helagda
dotterbolag; Viscaria Arvidsjaur AB, Viscaria Incentive AB,
Viscaria Kiruna AB, Viscaria Tvistbo AB och Gruvaktiebolaget
Viscaria 1, vilka tillsammans utgor koncernen i den finan-
siella rapporteringen nedan. Viscaria Kiruna AB har i sin tur
ett heldgt dotterforetag, Viscaria Vind AB, vilket forvdrvades
under 2025.

Moderbolaget i koncernen, Gruvaktiebolaget Viscaria,

ar ett publikt svenskt aktiebolag med sate i Kiruna och
huvudkontor pa Viscariavagen 10, 981 99 Kiruna. Viscarias
aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm Main Market i Mid
Cap-segmentet.

Viscarias vision ar en ansvarsfull gruvdrift for en hallbar
framtid.

Bolagets strategi ar sammanfattad i féljande tre punkter:

att dteroppna Viscariagruvan och bygga ett toppmodernt
anrikningsverk med en initial produktion pa cirka 26

000 ton koppar per ar. Produktionen ska ske med den
senaste teknologin, fossilfri elkraft och i ndra samverkan
med lokalsamhallet.

att vidare utforska och utveckla Viscariafyndigheten i
Kiruna for att hoja kannedomsgraden, optimera gruv-
designen och férlanga livslangden - vilket kan ge hogre
framtida produktionsvolymer.

att utveckla Arvidsjaurprojektet som har potential att
bli en betydande fyndighet av bas- och adelmetaller. En
eventuell gruvéppning planeras forst efter att Viscaria-
gruvan ar i drift.

Under forsta kvartalet 2025 skedde ett intensivt férbere-
delsearbete infor aterstarten: prospektering, gruvdesign
och planering.

Den 16 april vann Viscarias miljotillstand laga kraft i och
med Hogsta domstolens beslut att inte medge prov-
ningstillstand gallande ¢verklagan av miljotillstandet.

Den 8 maj presenterade Viscaria en uppdatering av
mineralresursen och en Ionsamhetsstudie. Viscaria-
gruvan visade 6kande kopparhalt och okat tonnage med
betydande tillvaxtpotential.

Den 8 maj beslutade bolagets arsstamma bland annat
om inval av Lars-Eric Aaro, tidigare bland annat vd och
koncernchef for LKAB och Mark Johnson, President and
Chief Operating Officer pa FreeportMcMoRan Indonesia
som styrelseledamater i Viscaria.

Den 10 juni meddelade Viscaria om ett anslutningsavtal
med Vattenfall Eldristribution som mojliggor leverans av
elkraft om 45 megawatt till Viscariagruvan.

Den 30 juni meddelade Viscaria om ett aktiedgarlan om
cirka 400 MSEK fran tva av bolagets storre aktiedgare
TomEnterprise Public Capital AB och Jan Stahlberg med
avsikt att delta i kommande emission.

Under tredje kvartalet fortsatte prospekteringen med
starka resultat samt planering for gruvavvattning och
byggstart av anrikningsverket.

Den 14 oktober tecknade Viscaria ett mandatbrev med
Société Générale och ING for att arrangera ett struktu-
rerat paket for skuldbaserad projektfinansiering pa upp
till cirka 3 900 MSEK.

Den 22 oktober invigdes Vattenreningsverket, WTP 1000.

Den 17 november ingicks en avsiktsforklaring med tyska
Aurubis AG om ett langsiktigt kopparkontrakt (copper
offtake agreement). Avtalet forvantas omfatta cirka 50
procent av Viscarias beraknade kopparproduktion under



en attaarsperiod (2028-2035) med majlighet till forlang-
ning.

| oktober och december 2025 tillférde en riktad nyemis-
sion cirka 800 MSEK och en foretradesemission cirka 850
MSEK fore emissionskostnader.

Viscaria har under aret fortsatt planerings- och forbere-
delsearbetet infor aterstarten av Viscaria koppargruva i
Kiruna. Bland annat har vattenreningsverket fardigstallts.
Borrningen har ocksa fortsatt i hog takt under aret, bade
sa kallade "infill” borrning (gruvplaneringsborrning) for att
6ka kannedomsgraden och pa sa satt optimera forberedel-
serna infor gruvéppningen och prospekteringsborrning for
att utforska fyndighetens tillvaxtpotential.

Under fjarde kvartalet 2025 tillfordes Viscaria ny finansie-
ring om cirka 800 MSEK fore emissionskostnader genom
en riktad nyemission till ett antal nya institutionella dgare
och befintliga storre agare. Dessutom tillforde en foretra-
desemission cirka 850 MSEK fore emissionskostnader, dels
kontant, dels genom kvittning med 118,2 MSEK av tidigare
utstallda aktiedgarlan. Sammantagna emissionsutgifter var
50 MSEK, motsvarande cirka 3,3 procent.

Aktiverade utgifter avseende prospekterings- och utvar-
deringstillgangar uppgick till 284 MSEK (330) under janua-
ri-december 2025. Nettoomsattningen uppgick till 0 MSEK
(0) och rorelseresultatet uppgick till -67,1 MSEK (-52,5).
Periodens resultat efter skatt for januari-december uppgick
till -109,1 MSEK (-48,2). Resultat per aktie fore och efter
utspadning uppgick till -0,83 SEK (-0,44).

Aktiverade utgifter avseende prospekterings- och
utvarderingstillgangar uppgick till 284 MSEK (330).
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick
till 737 MSEK (128).

Koncernens kassaflode uppgick till 1 175 MSEK (-34,5)
under januari-december 2025, och har framst paverkats av
nyemissioner, upptagande av lan och av upparbetade kost-
nader for borrning, anlaggning av infrastruktur, inklusive
byggnationen av vattenreningsverket inom investerings-
verksamheten. Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
uppgick till -17,4 MSEK (6,0). Kassaflodet fran investerings-
verksamheten uppgick till -1 028 MSEK (-458) och netto-
kassaflode fran finansieringsverksamheten under perioden
uppgick till 2 221 MSEK (417).

Koncernens likvida medel uppgick per 31 december 2025
till 1 407 MSEK (232).

Eget kapital uppgick till 3 095 MSEK (1 598). Balansomslut-
ningen vid arets slut uppgick till 4 093 MSEK (1 777). Akti-
verade investeringar i prospekteringstillgangar uppgick vid
periodens slut till 1 649 MSEK (1 284) och utgors av framst
av karnborrningar och projektutveckling vid Viscaria.

Per den 31 december 2025 uppgick antalet anstallda i
Viscaria till 47 (35). Under 2026 kommer rekryteringen att
fortsatta i takt med att Viscaria-projektet utvecklas. Fr
ytterligare information om antal anstallda, konsfordelning
och personalkostnader se not 6.

Utover forvarv av teckningsoptioner noterats tre handelser
under 2025 som utgor narstdendetransaktioner. For mer
information, se not 25.

Bolaget ar finansiellt val rustat for fortsatt framdrift i pro-
jektet. Under dret har tva emissioner framgangsrikt genom-
forts. En riktad nyemission tillférde cirka 800 MSEK och en
foretradesemission cirka 850 MSEK, fore sammantagna
emissionsutgifter om 50 MSEK, motsvarande cirka 3,3 pro-
cent. | samband med foretradesemissionen konverterades
delar av de befintliga aktiedgarlanen.

Tillsammans har emissionerna starkt kassapositionen
avsevart och vid utgdngen av december 2025 uppgick
bolagets likvida medel till cirka 1 407 MSEK. Den samlade
emissionslikviden kommer i huvudsak att anvandas for
nodvandiga investeringar inom infrastruktur, anriknings-
verk, gruvawattning och gruvrehabilitering samt avsattning
for efterbehandling.

Styrelsens beddémning ar att Viscaria kommer att kunna
anvanda langfristig beldning om upp till 60 procent vid
framtida finansiering av gruva och anrikningsverk. Malsatt-
ningen for slutférandet av nasta kapitalanskaffning - ett
strukturerat paket for skuldbaserad projektfinansiering

pa upp till cirka 3 900 MSEK - &r i slutet av andra kvartalet
2026.

Bolagets budget och basscenario ligger till grund for likvi-
ditetsplaneringen. Kapitalbehovet analyseras I6pande och
bolaget har tat kontroll for att sakerstdlla att kommande
investeringar anpassas efter tillganglig likviditet och dari-
genom sakerstalla tillganglig likviditet 12 manader framat.
Kopparpriset har stigit under de senaste aren, med en
markant 6kning under 2025. Kopparpriset pa London Metal

Justerat for omvand split 20:1i december 2023 motsvarar teckningskursen 21,40 kronor per aktie.
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Exchange har stigit med drygt 60 procent under de fem
senaste aren. Ur ett langre perspektiv kvarstar ett fortsatt
stort efterfradgegap pa koppar. Darutover gynnas Viscaria
av trenden mot mer lokalt producerade mineraler samt
en langsiktigt okad efterfragan fran framtida europeiska
kunder.

For att kunna ateruppta gruwerksamheten vid Viscaria
erfordras tillstand enligt miljobalken till gruv och vatten-
verksamhet (miljotillstand). Den 16 april 2025 avslog Hogsta
domstolen (HD) inkommen 6verklagan avseende miljotill-
standet, som initialt erholls den 6 maj 2024, vilket innebar
att det inte langre kan overklagas och domen vann darmed
laga kraft. Dessutom kravs markanvisning vilken beviljades
av bergmastaren den 29 juni 2023. Den 6 december 2024
vann markanvisningen till forman for bearbetningskonces-
sionerna Viscaria K nr 3, Viscaria K nr 4 och Viscaria Knr 7 i
Kiruna kommun laga kraft.

Bolaget ar beroende av lokala samarbeten och partners for
att bedriva verksamhet i omradena, bland annat karnborr-
ningsleverantorer som mojliggor den prospekteringsborr-
ning som genomfors inom ramen fér de undersokningstill-
stand som bolaget innehar. MK Core Drilling OY och Arctic
Drilling Company OY ar tva av de borrentreprendrer som
Viscaria har anlitat fér diamantborrning i Viscaria och Arvid-
sjaur. Samarbetet med borrentreprendrerna ar av stor vikt
for den fortsatta utvecklingen av bolagets mineraltillgdngar.
Bolaget kan aven komma att anlita andra borrentrepre-
norer i Kiruna eller Arvidsjaur.

Viscaria har for nuvarande inte nagra kunder da bolaget
annu inte bedriver ndgon gruvproduktion.

Viscarias hallbarhetsarbete presenteras pa sidorna 44-57

i arsredovisningen. Bolaget omfattas inte av kraven pa
hallbarhetsrapportering som framgar av 6 kap. arsredovis-
ningslagen. Ambitionen ar att pa sikt utveckla hallbarhets-
rapporteringen mot en redovisning i enlighet med bransch-
standarder och de regler och foreskrifter som utgér CSRD.

Aktiverade utgifter for prospekteringstillgangar uppgick till
0 MSEK (1,2) under januari-december 2025. Ovriga rérelse-
intakter uppgick till 26,4 MSEK (12,2) och rorelseresultatet
uppgick till -55,2 MSEK (-37,5). Periodens resultat uppgick
till -99,2 MSEK (-34,0).

Aktiekapitalet uppgar till 480 645 140 kronor, fordelat pa
240 322 570 aktier med ett kvotvarde om 2,00 kronor per
aktie. Aktierna i Viscaria ar noterade pa Nasdaq Stockholm
Main Market under kortnamnet VISC. Viscarias tio storsta
agare/agargrupperingar innehar totalt 43,7 procent av
antalet utestaende aktier i bolaget. Storsta dgare vid
utgangen av 2025 var Thomas von Koch via bolag med 13,8
procent av roster och kapital, Swedbank Robur Fonder med
4,7 procent av roster och kapital samt Fjarde AP-fonden
med 4,6 procent av roster och kapital.

Mineralprospektering ar en hogriskverksamhet dar endast
ett fatal av de utvarderade projekten leder till produce-
rande gruvor. Prospekteringsresultaten utvdrderas
kontinuerligt av foretaget och det finns ingen garanti for

att prospektering av mineraliseringar kommer att leda till
kommersiell produktion i Kiruna, Arvidsjaur eller Smed-
jebacken. Det finns ingen garanti for att koncernen kan
generera tillrackligt med medel for att finansiera fortsatt
verksamhet. Om koncernen misslyckas med att generera
medel vid rdtt tidpunkt kan detta leda till uppskjutna under-
sokningar, minskade eller avslutade verksamheter. En mer
detaljerad beskrivning av koncernens risker och osaker-
hetsfaktorer aterfinns pa sidorna 62-65. Styrelsen bedomer
att de framsteg som gjorts sedan Viscaria-forvarvet genom-
fordes 2019 och den intensifierade utveckling som skett av
projektet under senare tid vasentligt har minskat riskerna.

Viscarias riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare antogs vid arsstamman 2025. Dessa riktlinjer

for ersattning till ledande befattningshavare omfattar
medlemmarna i bolagets koncernledningsgrupp samt i
forekommande fall arbetande styrelseordférande (ledande
befattningshavare). Riktlinjerna ska tillampas pa ersatt-
ningar som avtalas, och forandringar som gors i redan
avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av
arsstamman. Riktlinjerna géller till dess att bolagsstamman
beslutar att anta nya riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar
som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet

Viscaria ar ett svenskt bolag noterat pa Nasdaq Stockholm
som skalar upp mot att bli ett modernt och ansvarsfullt
producerande gruvbolag genom ateréppnandet av
Viscariagruvan i Kiruna. Bolagets affarsstrategi ar i korthet



att utveckla Viscariafyndigheten till en koppargruva som
initialt producerar cirka 26 000 ton koppar per ar, pa ett
hallbart och ansvarsfullt satt, med den senaste teknologin
och i samexistens med relevanta intressenter inklusive i det
lokala samhallet, samt att vidare utforska Viscariaomradet
for att ytterligare forbattra gruvans framtida ekonomiska
forutsattningar. | strategin ingar aven att utforska Arvid-
sjaurprojektet: en potentiellt mycket betydande mangd
bas- och ddelmetaller.

For ytterligare information om Bolagets affarsstrategi
hanvisas till Bolagets arsredovisning och webbplats
(www.viscaria.com).

Styrelsen bedémer att en framgangsrik implementering

av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter
att bolaget kan rekrytera och behalla ledande befattnings-
havare med god kompetens och kapacitet att nd uppstallda
mal. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrens-
kraftig ersattning som motiverar ledande befattningshavare
att gora sitt yttersta. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig total-
ersattning.

| bolaget har inrattats langsiktiga aktierelaterade incita-
mentsprogram. Incitamentsprogrammen har beslutats av
bolagsstamman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer.
Vissa pagaende aktierelaterade incitamentsprogram
omfattar ledande befattningshavare och nyckelpersoner
och vissa pagaende aktierelaterade incitamentsprogram
omfattar styrelseledaméter. Utfallen i dessa program ar
kopplade till kursutvecklingen for bolagets aktie och har pa
sa satt en koppling till bolagets affarsstrategi och langsiktiga
vardeskapande, inklusive dess hallbarhet. For ytterligare
information om dessa program hanvisas till bolagets webb-
plats www.viscaria.com.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer
ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet.

Formerna av ersattning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av
foljande komponenter: fast kontantlén, rorlig kontant-
ersattning, pensionsformaner och andra formaner. Bolags-
stamman kan darutover — och oberoende av dessa riktlinjer
- besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade
ersattningar.

Fast kontantlon

Bolagets ledande befattningshavare ska erbjudas en fast
kontantlon. Den fasta kontantlénen ska faststdllas med

hansyn tagen till respektive ledande befattningshavares
kompetens, ansvarsomrade och prestation.

Rorlig kontantersattning

Forutom fast kontantlén kan ledande befattningshavare
erhalla rorlig kontantersattning. Rorlig kontantersattning
som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja
Bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontant-
ersattning ska kunna matas under en period om ett

eller flera ar eller, om det anses lampligt med tanke pa
bolagets verksamhet och det relevanta kriteriet, en eller
flera halvarsperioder. Den rorliga kontantersattningen till
verkstallande direktor eller, i forekommande fall arbetande
styrelseordforande, far uppga till hogst 100 procent av
den sammanlagda fasta kontantlénen under matperioden
for sddana kriterier/av den fasta arliga kontantlonen. Den
rorliga ersattningen for ovriga personer som omfattas

av dessa riktlinjer far uppga till hogst 25 procent av den
sammanlagda fasta kontantlonen under matperioden for
sadana kriterier/av den fasta arliga kontantlonen.

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till forut-
bestamda och madtbara kriterier som kan vara finansiella
eller icke-finansiella. De kan ocksa utgoras av individanpas-
sade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara
utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att
exempelvis ha en koppling till affarsstrategin, eller utformas
sa att Okad intressegemenskap uppnas mellan ledande
befattningshavare och bolagets aktiedgare.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning
av rorlig kontantersattning avslutats ska det bedomas/
faststallas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Om ett
kriterium for rorlig ersattning uppnas innan matperiodens
slut ska styrelsen, om sa bedéms rimligt, ha majlighet att
fatta beslut om partiell fortida utbetalning av rorlig ersatt-
ning avseende det relevanta kriteriet. Styrelsen ansvarar for
bedémningen savitt avser rorlig kontantersattning till verk-
stallande direktoren. Savitt avser rorlig kontantersattning
till dvriga ledande befattningshavare ansvarar verkstallande
direktoren for bedomningen. Savitt avser finansiella mal ska
bedémningen baseras pa den av bolaget senast offentlig-
gjorda finansiella informationen.

Pension m.m.

For den verkstallande direktoren ska pensionsformaner,
innefattande sjukforsakring, vara premiebestamda. Rorlig
kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande satill-
vida inte annat foljer av tvingande kollektivavtalsbestam-
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melser. Pensionspremierna for premiebestamd pension
ska uppga till hdgst 35 procent av den fasta arliga kontant-
I6nen. Angiven grans for pensionsavsattning ska inte utgora
hinder for [6nevaxling av kontantlon till pensionsavsattning
enligt bolagets vid var tid gallande policy.

For 6vriga ledande befattningshavare ska pensions-
formaner, vid aktuella fall innefattande sjukforsakring,

vara premiebestamda samt f6lja av kollektivavtalade
bestamda pensionsplaner, om inte befattningshavaren
omfattas av formansbestamd pension enligt tvingande
kollektivavtalsbestammelser. Rorlig kontantersattning ska
vara pensionsgrundande endast i den man sa foljer av
tvingande kollektivavtalsbestammelser som ar tillampliga
pa befattningshavaren. Pensionspremierna for premie-
bestamd pension ska sammanlagt motsvara hdgst 35
procent av den fasta arliga kontantlénen. Angiven grans for
pensionsavsattning ska inte utgora hinder for [6nevaxling
av kontantldn till pensionsavsattning enligt bolagets vid var
tid gdllande policy.

Forsakringar och ovriga formaner

Andra formaner far bland annat innefatta livforsakring,
sjukvardsforsakring och bilforman i den man detta
pbeddms motsvara en marknadsmassig andel av den
fasta arliga kontantlénen.

Upphdrande av anstallning

Vid uppsagning fran Bolagets sida far uppsagningstiden
vara hogst 9 manader. Fast kontantlon under uppsagnings-
tiden och avgangsvederlag far sammantaget inte dverstiga
ett belopp motsvarande den fasta kontantlénen for 1 ar.
Vid uppsagning fran den ledande befattningshavarens sida
far uppsagningstiden vara hogst 9 manader, utan ratt till
avgangsvederlag.

Darutover kan ersattning for eventuellt dtagande om
konkurrensbegransning utga. Sadan ersattning ska
kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast
utgd i den utstrackning som den tidigare ledande befatt-
ningshavaren saknar rétt till avgangsvederlag. Ersattningen
ska uppga till hogst 100 procent av den fasta kontantlénen
vid tidpunkten for uppsagningen, om inte annat foljer av
tvingande kollektivavtalsbestémmelser, och utga under
den tid som atagandet om konkurrensbegransning galler,
vilket ska vara hogst 12 manader efter anstallningens
upphdrande.

Beaktande av nuvarande l6n och anstallningsvillkor

for anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattnings-
riktlinjer har nuvarande 16n och anstallningsvillkor for bola-

gets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas
totalersattning, ersattningens komponenter samt ersatt-
ningens okning och dkningstakt over tid har utgjort en del
av styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skalig-
heten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av
dessa. Utvecklingen av avstandet mellan de ledande befatt-
ningshavarnas ersattning och ovriga anstalldas ersattning
kommer att redovisas i ersattningsrapporten infor narmast
foljande arsstamma.

Beslutsprocessen for att faststalla, se dver

och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. En av ut-
skottets arbetsuppgifter ar att bereda forslag till riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare. Ersattnings-
utskottet ska uppratta forslag till nya riktlinjer nar det
uppkommer behov av vasentliga andringar och lagga fram
forslaget for beslut vid arsstamman, dock atminstone
senast vart fjarde ar. Riktlinjerna ska galla till dess att nya
riktlinjer antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet
ska aven folja och utvardera program for rérliga ersatt-
ningar for bolagsledningen, tilldmpningen av riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Bolaget. | syfte
att undvika intressekonflikter ska ledamater som deltar i
behandling av och beslut i ersattningsfragor till ledande
befattningshavare vara oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen. Vid ersattningsutskottets behandling
av och beslut i erséttningsrelaterade fragor narvarar inte
personer i bolagsledningen eller i styrelsen, i den man de
berors av fragorna. | beredningen av ersattningsrelaterade
fragor kan nar sa bedéms nodvandigt extern radgivning
anvandas.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt
eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for
det och ett avsteg ar nddvandigt for att tillgodose Bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for

att sakerstalla Bolagets ekonomiska barkraft. Om sadana
avsteg sker ska detta redovisas i ersattningsrapporten infor
narmast foljande drsstdmma. Som angivits ovan ingar det i
ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut
i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran
riktlinjerna.

For att stimulera ett personligt och langsiktigt engagemang
beslutade arsstamman den 8 maj 2025 att erbjuda ledning
och nyckelpersoner att delta i ett langsiktigt incitaments-
program 2025/2028. | korthet innebar programmet att



deltagarna erbjuds forvarva teckningsoptioner till mark-
nadsmassiga villkor, beraknat utifran Black & Sholes
varderingsmodell, dar en teckningsoption ger ratt att
teckna en ny aktie i Viscaria fram till den 30 november
2028. Teckningskursen motsvarar den volymvagda genom-
snittskursen under en period av tio handelsdagar fram till
dagen innan arsstamman multiplicerat med 1,5, vilket vid
tidpunkten for arsstamman motsvarade en kurs om 34,35
kronor per aktie. Sammantaget omfattar programmen
590 000 teckningsoptioner, vilka berattigar till teckning av
totalt 590 000 nya aktier i Viscaria. Efter arsstamman 2025
har antalet aktier som teckningsoptionerna berattigar till
samt l6senkurs raknats om i enlighet med villkoren for
teckningsoptionerna till féljd av bolagshandelser.

For mer information om utestaende teckningsoptions-
program se not 6.

Vid arsstamman 2025 fattades beslut om att bemyndiga
styrelsen att vid ett eller flera tillfallen besluta om nyemis-
sion av aktier och/eller emission av konvertibla skuldebrev
och teckningsoptioner. Emissionerna kan ske med eller
utan awvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Med stod
av bemyndigandet kan sammanlagt hogst sa manga aktier
ges ut som motsvarar 50 procent av totalt antal utestdende
aktier vid tidpunkt for arsstamman.

| oktober 2025 beslutade styrelsen, med stod av arsstam-
mans bemyndigande, om en riktad nyemission av aktier
motsvarande en utspadning om cirka 28 procent av totalt
antal utestaende aktier efter emissionen. Den riktade
nyemissionen tillforde bolaget cirka 800 MSEK fére avdrag
for emissionskostnader.

Vid en extra bolagsstamma i november 2025 fattades
beslut om att bemyndiga styrelsen att vid ett eller flera
tillfallen besluta om nyemission av aktier och/eller emis-
sion av konvertibla skuldebrev och teckningsoptioner.
Emissionerna kan ske med eller utan awvikelse fran aktie-
agarnas foretradesratt. Med stéd av bemyndigandet kan
sammanlagt hogst sa manga aktier ges ut som motsvarar
20 procent av totalt antal utestaende aktier vid tidpunkt for
den extra bolagsstamman.

Med stod av den extra bolagsstammans bemyndigande
genomfordes under november och december en foretra-
desemission som tillforde bolaget cirka 856 MSEK varav
cirka 118 MSEK genom kvittning av utestaende aktiea-
garlan. Kontanta medel uppgick saledes till cirka 738 MSEK
fore emissionskostnader. Sammantaget inbringade den
tidigare riktade emissionen och foretradesemissionen cirka
1 490 MSEK i kontanta medel efter kvittning av aktiedgarlan

och emissionskostnader. Totala emissionskostnader uppgick
till cirka 50 MSEK, motsvarande cirka 3,3 procent av den
totala emissionslikviden for emissionerna.

Long Lead Item-avtal tecknades med Metso for tva kvarnar.

Avtal tecknades med Strawberry och MG Link for byggna-
tion och drift av boendeomradet Viscaria Village.

Avtal tecknades med stal- och byggbolaget Nordec for
byggnation av byggnaden for anrikningsverket.

Charlotte Odenberger utsags till Chief Operating Officer
(COO0).

Till drsstammans forfogande star vinstmedel om 2 617 MSEK.
Styrelsen for Viscaria foreslar att arsstamman 2026 beslutar
om att vinstmedlen balanseras i ny rakning. Styrelsens
bedémning ar att kontant vinstutdelning inte ar forsvarlig
med hanvisning till de krav som verksamhetens art, omfatt-
ning och risker staller p§ bolagets och koncernens eget
kapital samt bolagets och koncernverksamhetens konsolide-
ringsbehov, likviditet och évergripande finansiella stallning.

Till arsstémmans férfogande star foljande vinstmedel:

N,

Overkursfond 2919394 339
Balanserat resultat -203 076 512
Arets resultat -99 257 960

Summa 2 617 059 867
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att:

2 617 059 867
2 617 059 867

I ny rakning overfors

Summa

Koncernens resultat och stéllning i dvrigt framgar av efter-
foljande rapporter dver totalresultat, finansiell stallning,
kassafloden och férandringar i eget kapital samt noter.
Moderbolagets resultat och stallning framgar av efterféljande
resultatrakning, rapport éver totalresultat, balansrakning,
forandringar i eget kapital samt kassaflédesanalys och noter.
Samtliga belopp anges i MSEK om inte annat anges.
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Flerarsoversikt

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i MSEK

KONCERNEN

Nettoomsattning, MSEK - - - - -

Resultat efter finansiella poster, MSEK -109,1 -48,2 -30,1 -21,8 -16,2
Balansomslutning, MSEK 4092,6 1776,6 1294,0 1063,7 606,9
Antal anstallda, st 40 32 31 26 23
Soliditet, % 76 90 5)5) 93 89
Resultat efter skatt per aktie (fore utspadning), SEK' -0,83 -0,44 -0,36 -0,33 -0,31
Resultat efter skatt per aktie (efter utspadning), SEK' -0,83 -0,44 -0,36 -0,33 -0,31
Eget kapital per aktie, SEK 12,88 14,78 13,63 12,86 9,71
MODERBOLAGET _ 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning, MSEK - - - - -
Resultat efter finansiella poster, MSEK -99,2 -34,0 -25,2 -20,5 -16,1
Balansomslutning, MSEK 37993 1624, 1245,5 1005,3 558,0
Antal anstallda, st 8 7 5 4 4

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 2.

" Resultat per aktie for 2024 och 2025 har justerats for fondemissionselementet i den emission som slutfardes under december 2025.



Finansiella rapporter koncernen

Koncernens rapport dver totalresultatet

Rdrelsens intdkter och aktiverade utgifter

Aktiverade utgifter avseende prospekterings- och utvarderingstillgangar 284,3 330,1
Ovriga rorelseintakter 1,0 09
Summa rarelsens intdkter och aktiverade utgifter 285,3 331,0

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 5 -267,8 -320,7
Kostnader for ersattningar till anstallda 6 -75,9 -49,4
Av- och nedskrivningar avimmateriella och materiella anldggningstillgangar 7 -8,4 -12,5
Ovriga rorelsekostnader -0,3 -0,9
Summa rorelsens kostnader -352,4 -383,5
Rorelseresultat -67,1 -52,5

Resultat fran finansiella poster

Finansiella intakter 8 7.9 7,6
Finansiella kostnader 8 -49,9 -3,3
Finansiella poster netto -42,0 4,3
Resultat efter finansiella poster -109,1 -48,2
Resultat fore skatt 9 -109,1 -48,2
Skatt pa arets resultat 9 - -
ARETS RESULTAT 30 -109,1 -48,2
OVRIGT TOTALRESULTAT - -
Summa totalresultat for aret -109,1 -48,2
Hénférligt till:

Moderbolagets aktiedgare -109,1 -48,2
SUMMA -109,1 -48,2

Antal aktier'

Antal aktier vid arets utgang, st 240.322.570 108.096.342
Genomsnittligt antal aktier, fore utspadning, st 130.908.366 109.623.923
Genomsnittligt antal aktier, efter utspadning, st 130.908.366 109.623.923
Resultat per aktie, kr/aktie ® -0,83 -0,44

'Se vidare not 20, Férandring av aktiekapital.

2 Det finns teckningsoptionsprogram samt kanvertibla skuldebrev som kan medféra utspadning. D3 periodens resultat &r negativt beréknas ingen utspadningseffekt far
resultat per aktie. For instrument som kan ge en potentiell utspadningseffekt pa resultat per aktie efter utspadning, se not 6 pa sidan 103. Resultat per aktie har justerats for
fondemissionselementet i den emission som slutférdes under december 2025.

87



‘\ Viscaria arsredovisning 2025

Koncernens rapport over finansiell stallning

MSEK NOT _ 2024-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar
Aktiverade utgifter avseende prospekterings- och utvarderingstillgangar 10 1648,6 1283,8
Summa immateriella anldggningstillgdngar 1648,6 1283,8
Materiella anlaggningstillgangar

Infrastruktur for gruvdrift il 54,4 53,1
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 12 0,2 0,4
Nyttjanderattstillgangar 13 8,2 6,8
Inventarier, verktyg och installationer 14 30,8 1,6
Pdgdende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anldggningstillgangar 15 881,2 164,6
Summa materiella anldggningstillgangar 974,8 236,5
Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar 16,17 0,2 0,2
Summa finansiella anldggningstillgdngar 0,2 0,2
Summa anléggningstillgangar 2 623,6 1520,5
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Ravarulager 5,1 -
Kundfordringar 17 - _
Aktuella skattefordringar 1,3 1,2
Ovriga kortfristiga fordringar 17 49,5 20,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 6,2 3,1
Summa kortfristiga fordringar 62,1 24,3
Likvida medel 17,19 1406,9 231,8
Summa omsittningstillgangar 1469,0 256,1
SUMMA TILLGANGAR 4 092,6 1776,6




forts. Koncernens rapport dver finansiell stallning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 20 480,6 216,2
Ovrigt tillskjutet kapital 2926,0 1584,7
Balanserat resultat inklusive arets totalresultat -311,7 -202,9
Summa eget kapital 3094,9 1598,0
Ovriga avsattningar 21 141,1 60,6

Langfristiga skulder

Konvertibla skuldebrev 17,22 1,0 15,5
Leasingskuld 13,17, 22 5,0 4.2
Summa langfristiga skulder 16,0 19,7

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 17 85,1 445
Konvertibla skuldebrev 17,22 49 -
Leasingskuld 13,17, 22 2,6 2,5
Ovriga kortfristiga skulder 17,22 668,0 3,9
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 80,0 47,4
Summa kortfristiga skulder 840,6 98,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4092,6 1776,6
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Koncernens rapport over forandring i eget kapital

Ovrigt Balanserat resultat Summa

Aktiekapital tillskjutet kapital inkl drets resultat eget kapital

Ingdende eget kapital 2024-01-01 180,2 1202,5 -155,1 1227,6
Ovrigt totalresultat

Arets resultat - - -48,2 -48,2

Summa totalt resultat - - -48,2 -48,2

Transaktioner med aktiedgare

Nyemission 36,0 403,6 - 439,6
Emissionskostnader - -214 - -214
Teckningsoptioner’ - - 0,3 0,3
Implementering systemstdd IFRS 16 - - 0,1 0,1
Summa transaktioner med aktiedgare 36,0 382,2 0,4 418,6
UTGAENDE EGET KAPITAL 2024-12-31 216,2 1584,7 -202,9 1598,0
Ingdende eget kapital 2025-01-01 216,2 1584,7 -202,9 1598,0
Ovrigt totalresultat

Arets resultat - - -109,1 -109,1
Summa totalt resultat - - -109,1 -109,1

Transaktioner med aktiedgare

Nyemission 264.,4 1391,6 - 1656,0
Emissionskostnader - -50,3 - -50,3
Teckningsoptioner’ - - 0,3 0,3
Summa transaktioner med aktiedgare 264.,4 1341,3 0,3 1606,0
UTGAENDE EGET KAPITAL 2025-12-31 480,6 2926,0 -31,7 3094,9

' Far information se avsnitt under Aktiekapital och dgande, samt information kring optionsporgrammet se not 6.
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Koncernens rapport over kassaflodet

MSEK 2024
Den lépande verksamheten

Rorelseresultat -67,1 -52,5
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet, m.m. 26 8,3 1,8
Erhallen ranta 6,6 7,6
Erlagd ranta -1,.3 1,7
Betald inkomstskatt - -0,1
Kassafldde fore foréandring av rorelsekapital -63,5 -34,9
Forandring varulager -5,1 =
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar -31,2 -8,1
(jkning/minskning leverantorsskulder 40,5 16,9
Okning/minskning 6vriga kortfristiga rérelseskulder 419 32,1
Kassaflide fran den lopande verksamheten 17,4 6,0
Investeringsverksamheten
Utgifter avseende prospekterings- och utvarderingstillgangar 10 -284,3 -330,1
Investeringar i materiella anldggningstillgangar 1,12,14,15 -737,.3 -128,0
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar - 0,3
Farvarv av koncernforetag ' -6,4 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten?® -1028,0 -457,8
Finansieringsverksamheten
Nyemission efter emissionskostnader * 1487,6 418,2
Teckningsoptioner 0,4 0,3
Upptagande av lan 27 734,6 -
Amortering av leasingskuld 27 -2,1 -1,2
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 2 220,5 417,3
Periodens kassaflade 1175,1 -34,5
Likvida medel vid periodens ingdng 231,8 266,3
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 19 1406,9 231,8

' Avser forvarv Viscaria Vind AB.

2 En ej materiell omklassificering mellan Iépande verksamheten och investeringsverksaheten &r gjort mellan Bokslutskommuniké och Arsredovisning.
3 Emissionsbeloppet far 2025 har minskat med 118,2 MSEK som utnyttjats far kvittning av aktiedgarlan.

91



‘\ Viscaria arsredovisning 2025

92

Finansiella rapporter moderbolaget

Moderbolagets resultatrakning

Rorelsens intdkter och aktiverade utgifter

Aktiverade utgifter avseende prospekterings- och utvarderingstillgangar - 1,2
Ovriga rorelseintakter 26,4 12,2
Summa rarelsens intdkter och aktiverade utgifter 26,4 13,4

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 5 -44.3 -29,6
Personalkostnader 6 -37,3 -21,3
Summa rorelsens kostnader -81,6 -50,9
Rorelseresultat -55,2 -37,5

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 8 54 6,4
Réantekostnader och liknande resultatposter 8 -49,4 -2,9
Summa resultat fran finansiella poster -44,0 3,5
Resultat efter finansiella poster -99,2 -34,0
Resultat fore skatt 9 -99,2 -34,0
Skatt pa arets resultat 9 - -
ARETS RESULTAT 30 -99,2 -34,0

Moderbolagets rapport over totalresultatet

Arets resultat -99,2 -34,0

Ovrigt totalresultat - ;

Summa totalresultat -99,2 -34,0




Moderbolagets balansrakning

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Aktiverade utgifter avseende prospekterings- och utvarderingstillgangar 10 - -

Summa Immateriella anldggningstillgangar - -

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 28 2526,8 726,8
Ovriga I&ngfristiga fordringar 16,17 - 0,1
Summa finansiella anldggningstillgdngar 2526,8 726,9
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2526,8 726,9

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernfdretag 76,6 752,6
Aktuella skattefordringar 1,3 0,6
Ovriga kortfristiga fordringar 17 1,1 0,4
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 2,6 1,4
Summa kortfristiga fordringar 81,6 755,0
Kassa och bank 17,19 1190,9 142,2
Summa omsattningstillgdngar 1272,5 897,2
SUMMA TILLGANGAR 3799,3 1624,1
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forts. Moderbolagets balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 30

Bundet eget kapital

Aktiekapital 20 480,6 216,2
Summa bundet eget kapital 480,6 216,2
Fritt eget kapital

Overkursfond 2919,4 1578,0
Balanserat resultat -203,1 -169,1
Arets resultat -99,2 -34,0
Summa fritt eget kapital 26171 1374,9
Summa eget kapital 3097,7 15911

Langfristiga skulder
Konvertibla skuldebrev 17,22 1,0 15,5

Summa langfristiga skulder 1,0 15,5

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 17 2,1 25
Konvertibla skuldebrev 17,22 49 -
Skulder till koncernforetag 9,4 8,0
QOvriga kortfristiga skulder 22 665,8 17
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 8,4 53
Summa kortfristiga skulder 690,6 17,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3799,3 1624,1




Moderbolagets forandringar i eget kapital

Aktiekapital FD":‘i:g;::;ief:Ie(; Overkursfond BalfenssueI::: Arets resultat eget?(l::)‘i';‘aa}
Ing3ende eget kapital 2024-01-01 180,2 53,8 1195,8 -197,5 -25,2 12071
Totalt resultat
Disposition av féregaende ars resultat: - - - -25,2 25,2 -
Arets resultat - - - - -34,0 -34,0
Summa totalt resultat - - - -25,2 -8,8 -34,0
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 36,0 - 403,6 - - 439,6
Emissionskostnader - - -21,4 - - 214
Fond for utvecklingsutgifter - -53,8 - 53,8 = =
Summa transaktioner med aktiedgare 36,0 -53,8 382,2 53,8 - 418,2
UTGAENDE EGET KAPITAL 2024-12-31 216,2 - 1578,0 -169,1 -34,0 15911
Ingdende eget kapital 2025-01-01 216,2 - 1578,0 -169,1 -34,0 1591,1
Totalt resultat
Disposition av féregaende ars resultat: - - - -34,0 34,0 -
Arets resultat - - - -99,2 -99,2
Summa totalt resultat - - - -34,0 -65,2 -99,2
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 264,4 - 13917 - - 1656,1
Emissionskostnader - - -50,3 - - -50,3
Summa transaktioner med aktiedgare 264,4 - 1341,4 - - 1605,8
UTGAENDE EGET KAPITAL 2025-12-31 480,6 - 2919,4 -203,1 -99,2 3097,7
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

Den lépande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster -55,2 -37,6
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet, m.m. 26 -0.1 -0,2
Erhallen ranta 4,0 6,4
Erlagd ranta -1 -1.9
Betald inkomstskatt -0,7 0,4
Kassafléde fran den lopande verksamheten fére férandringar i rorelsekapital -63,1 -32,9
Kassafldde fran fordndringar i rérelsekapital

Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar -34,4 -46,7
Okning/minskning leverantérsskulder -0,4 -1,3
Okning/minskning 6vriga kortfristiga rérelseskulder 14,4 -5,2
Kassafldde fran den I6pande verksamheten -83,5 -86,1
Investeringsverksamheten

Utgifter avseende prospekterings- och utvarderingstillgangar - -1,3
Arets lamnade I&n till koncernféretag -1090,0 -426,0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1090,0 -427,3
Finansieringsverksamheten

Nyemission' 14876 418,2
Upptagande av lan 27 734,6 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 2222,2 418,2
Arets kassaflode 1048,7 -95,2
Likvida medel vid drets bérjan 142,2 237.4
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 19 1190,9 142,2

'Emissionsbeloppet far 2025 har minskat med 118,2 MSEK som utnyttjats for kvittning av aktiedagarlan.



Redovisningsprinciper och noter

1

Gruvaktiebolaget Viscaria, org nr 556704-4168, ar ett gruvutveck-
lingsbolag som for narvarande fokuserar sin verksamhet framst pa att
ateroppna Viscariagruvan i Kiruna. Viscariakoncernen bestar, forutom av
moderbolaget Gruvaktiebolaget Viscaria, av de helagda dotterbolagen
Viscaria Tvistbo AB, Viscaria Kiruna AB, Viscaria Incentive AB, Viscaria
Arvidsjaur AB, Gruvaktiebolaget Viscaria 1 och Viscaria Vind AB. Moder-
bolaget dar ett aktiebolag som ar registrerat i Sverige med sate i Kiruna
kommun, Norrbottens Ian. Handel i Bolagets aktier sker pa Nasdaq
Stackholm. Besoksadressen till huvudkontaret ar Viscariavagen 10, 981
99 Kiruna.

Maoderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgor
rapporteringsvalutan fér moderbolaget och for kancernen. Det innebar
att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Alla belopp

i denna rapport ar angivna i miljontals svenska kronor (MSEK) om inget
annat anges. Avrundningsdifferenser kan forekomma. Uppgifterna inom
parentes avser faregaende ar.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants av styrelsen
for utfardande den 13 april 2026.

2

Grund fér rapporternas upprittande

Koncernredovisningen for Viscariakoncernen har upprattats i enlighet
med Infernational Financial Reporting Standards (IFRS) och falkningar
fran IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) sadana de har antagits

av EU samt RFR 1 "Kompletterande redovisningsregler for koncerner”
samt Arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréattats enligt
anskaffningsvardemetoden. De viktigaste redovisningsprinciperna som
har tillampats nar denna koncernredovisning upprattats anges nedan.
Maderbolagets redavisning ar upprattad i enlighet med RFR 2 "Redovis-
ning for juridiska personer” och Arsredovisningslagen.

| de fall moderbolaget tillampar andra redovisningsprinciper an koncer-
nen anges detta separat under rubriken Moderbolagets redovisnings-
principer. Att uppratta rapparter i dverensstammelse med IFRS kraver
anvandning av en del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal.
Det kravs aven att ledningen gor vissa bedémningar vid tillampningen
av koncernens redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en
hog grad av bedémning, som ar komplexa eller sadana omraden dar
antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for kancern-
redovisningen anges separat.

Nya och dndrade standarder som tillimpas av koncernen

Inga nya eller andrade redovisningsstandarder eller tolkningar som
tradde i kraft 1 januari 2025 har haft en vasentlig paverkan pa Viscarias
finansiella rapporter.

Av de nya eller andrade redovisningsstandarder eller tolkningar som
publicerats och frader i kraft 2026 och senare bedéms IFRS 18 ha paver-
kan pa Viscarias finansiella rapporter.

IFRS 18 kommer att ersatta IAS 1 Utfarmning av finansiella rapporter,
och inféra nya krav som koammer att bidra till att uppna jamforbarhet

i resultatrapporteringen for liknande féretag och ge anvandarna mer
relevant information och transparens. Aven om IFRS 18 inte kommer att

paverka redovisningen eller varderingen av poster i de finansiella rap-
porterna, férvantas dess effekter pa presentation och upplysningar vara
genomgripande, sarskilt de som ar relaterade till resultatrakningen och
vad galler av ledningen definierade resultatmatt.

Ledningen utvarderar for narvarande de exakta konsekvenserna av

aft tilldmpa den nya standarden pa kaoncernredovisningen. Fran den
prelimindra dversiktliga bedémningen som gjorts har foljande potentiella
effekter identifierats:

- Aven om tillimpningen av IFRS 18 inte kommer att ha ndgon inverkan pa
kancernens nettaresultat, forvantar sig kancernen att grupperingen av
intakter och kostnader i resultatrakningen i de nya kategorierna kommer
aft paverka hur rorelseresultatet beréknas och redovisas.

Fran den oversiktliga bedomningen som koncernen gjort kan foljande
poster potentiellt paverka rorelseresultatet:

- De poster som presenteras i rakningarna kan andras som ett resultat av
filldmpningen av kanceptet "anvandbar strukturerad sammanfattning”
och de nya principerna for aggregering och uppdelning.

- Koncernen farvantar sig inte en betydande forandring av den informa-
tion som for narvarande lamnas i noterna eftersom kravet pa att lamna
vasentlig information forblir oférandrat; hur informationen grupperas
kan dock forandras som ett resultat av aggregerings-/uppdelningsprin-
ciperna. Dessutom kommer det att finnas betydande nya upplysningar
som kravs for:

1. av ledningen definierade resultatmatt;

2. en specifikation av kostnadernas karaktar for poster i resultatrakningen
som ar presenterade per funktion - denna uppdelning kravs endast for
vissa typer av kostnader; och

3. det forsta rakenskapsaret da IFRS 18 tillampas - en avstamning for
varje rad i resultatrakningen mellan de omraknade beloppen som
presenteras med fillampning av IFRS 18 och de belopp som tidigare
presenterats med tillampning av IAS 1.

- Kassaflodesanalysen kommer atft forandras avseende hur erhallen
och betald ranta presenteras. Betalda rantor kommer aft presenteras
som kassafloden i finansieringsverksamheten och erhallna rantor som
kassafloden i investeringsverksamheten, vilket &r en forandring fran
nuvarande presentation som en del av kassafléden fran den I6pande
verksamheten.

Koncernen kammer att tillampa den nya standarden fran dess obliga-
toriska ikrafttradandedatum den 1 januari 2027. Retroaktiv tillampning
kravs, och darfar kommer jamférande information for rakenskapsaret som
slutar 31 december 2026 att omraknas i enlighet med IFRS 18.

Koncernredovisning

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelseforvarv.
Identifierbara forvarvade tillgangar och dvertagna skulder i ett rorel-
sefgrvarv varderas inledningsuvis till verkliga varden pa forvarvsdagen.
Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar.

| det fall det farvarvade dotterforetaget inte bedoms uppfylla kriterierna
for en verksamhet/rérelse redovisas fransaktionen som ett forvarv av
tillgangar och ska da félja redovisningen far respektive tillgangs redovis-
ningsstandard. Anskaffningsvardet fordelas da pa de identifierbara till-
gangarna. Ett sadant forvarv ger inte upphov till goodwill. Utgifter som ar
direkt hanfdrbara till férvarvet aktiveras som en del av anskaffningsvardet.
Dotterforetag ar alla foretag over vilka kancernen har bestammande
inflytande. Koncernen kontrollerar ett foretag nar den expaneras for eller
har ratt till rérlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har majlighet
att paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget. Dotterfaretag
inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestam-
mande inflytandet dverfars till koncernen. De exkluderas ur koncernredo-
visningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet upphor.
Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster
pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Aven orealiserade
forluster elimineras, om inte transaktionen utgar ett bevis pa att ett
nedskrivningsbehov foreligger for den dverlatna tillgangen. Redovisnings-
principerna for dotterfaretag har i forekommande fall andrats for att
garantera en konsekvent tillampning av kancernens principer.

De redovisningsprinciper som beskrivs nedan har, savida inget annat
anges, tillampats konsekvent for samtliga rapporterade perioder for alla
foretag som omfattas av de finansiella rapporterna. Koncernens redo-
visning har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden om inte annat
anges.
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Rorelsesegment

Styrelsen utvarderar kancernens verksamhet utifran koncernen som
helhet och identifierar darfor ett rérelsesegment, dvs prospektering efter
och utvardering av mineraltillgangar. Verksamheten bedrivs i Sverige.
Kancernens huvudsakliga verksamhet bedrivs i dotterbolaget Viscaria
Kiruna AB samt i moderbolaget. | dessa bolag samredovisas koncernens
viktigaste rérelsesegment - Viscariaprojektet.

Ersattningar till anstillda

Pensionsfdrpliktelser

Viscaria har huvudsakligen avgiftsbestamda planer. For dessa betalar
Viscaria avgifter till offentligt eller privat administrerade pensionsfor-
sakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen
har inga ytterligare betalningsforpliktelser nar avgifterna val ar betalda.
Avgifterna redovisas som personalkostnader nar de uppstar. Forut-
betalda avgifter redovisas som en fillgang i den utstréckning som kon-
tant aterbetalning eller minskning av framtida betalningar kan komma
koncernen fillgodo. Anstallda som ar fodda 1978 eller tidigare kan om-
fattas av den kollektivavtalsreglerade formansbestamda pensionsplanen
ITP2. Atagandena enligt ITP2 finansieras genom premieinbetalningar till
forsakringsbolaget Alecta, vilket innebar att kostnaderna redovisas som
en avgiftsbestamd pension.

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda, inklusive semesterersattningar,
kostnadsfors i den period de uppkommer. De ersattningar som inte
betalats ut klassificeras som kortfristiga skulder som ingar i posten
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter. Dessa varderas till det
odiskonterade belopp som koncernen vantas betala till foljd av den
outnyttjade rattigheten.

Incitamentsprogram

Koncernen har stallt ut teckningsoptioner till styrelse, ledande befatt-
ningshavare ach nyckelpersoner. Verkligt varde har erlagts for optio-
nerna, denna optionspremie redovisas som balanserat resultat. Inne-
havaren kan endast erhalla aktier vid inlésen. Vid inlésen av optionerna
kommer Idsenpriset att redovisas mat eget kapital.

Laneutgifter for tillgangar

Laneutgifter som ar direkt hanfarliga till inkdp, uppforande och produk-
tion av kvalificerade tillgdngar ska redovisas som en del av tillgangens
anskaffningsvarde. Kvalificerade tillgangar ar tillgdngar som tar en
betydande tid i ansprak att fardigstalla. Andra laneutgifter kostnadsfors i
den period de uppstar och redovisas i posten finansiella kostnader.

Immateriella anldggningstillgdngar

Aktiverade utgifter avseende prospekterings

och utviéirderingstillgéngar

Utgifter for prospektering efter samt utvardering av mineraltillgangar
redavisas i enlighet med IFRS 6 "Prospektering efter samt utvardering av
mineraltillgangar”. Prospekterings- och utvarderingstillgangar varderas
till anskaffningsvarde och avser alla utgifter direkt hanfarliga till pro-
spektering och utvardering av mineraltillgangar. | aktiverade utgifter for
prospekterings- och utvarderingstillgangar ingar utgifter for geologiska
och tekniska studier, provbaorrningar, laboratorieanalyser samt dvriga, till
koncessioner aoch rattigheter, tillhérande utgifter. Fran och med kammer-
siell gruvdrift kaemmer de aktiverade utvecklingsutgifter som ar hanfor-
bara till aktuell gruva inte langre att klassificeras som prospekterings-
och utvarderingstillgangar. Omklassificering kammer da att ske, varpa

redovisning sker i enlighet med IAS 16 "Materiella anlaggningstillgangar”

respektive IAS 38 "Immateriella tillgangar”, beroende pa hur tillgangarna
klassificeras. Samtliga materiella tillgangar redovisas redan vid investe-
ringstillfallet som Materiella anlaggningstillgangar. Nedskrivningsbehov
for prospekterings och utvarderingstillgangar provas nar fakta och
omstandigheter tyder pa att det redovisade vardet kan Gverstiga dess
atervinningsvarde. En nedskrivning redovisas som en kostnad i resulta-
trakningen. Aktiverade kostnader i form av prospekterings- ach utvar-
deringstillgangar skrivs ner i samband med att undersokningstillstand
frantrads. Avsattningar for efterbehandling gors utifran en bedomning
av framtida kostnader med utgangspunkt i dagens forutsattningar dar
krav ar angivet enligt miljodom. Avsattningar omprdvas regelbundet och
uppdateringar gors vid behav nar férutsattningar andras. Avsattningar
avseende efterbehandling uppgar till 141,1 MSEK och ar uppraknat med
konsumentprisindex med februari 2022 som basmanad.

Prévning av nedskrivningsbehov fér prospekterings

och utvidrderingstillgdngar

Nedskrivningsbehov pa prospekterings- och utvarderingstillgangar
provas, utifran kraven i IFRS 6, nar fakta och omstandigheter tyder pa att
det redovisade vardet far en prospekterings- och utvarderingstillgang
kan overstiga dess atervinningsvarde. Nar fakta och omstandigheter
tyder pa att det redovisade vardet dverstiger atervinningsvardet gors
vardering, klassificering och lamnas upplysningar utifran kraven i IAS 36
“Nedskrivningar”.

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt
kan hanfaras till forvarvet av tillgangen. Tillkommande utgifter laggs till
tillgangens redovisade varde eller redovisas som en separat tillgang,
beroende pa vilket som &r lampligt, endast da det &r sannolikt att de
framtida ekanomiska férmaner som ar forknippade med tillgdngen kom-
mer att komma koncernen tillgodo och tillgangens anskaffningsvarde
kan matas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for den ersatta delen
tas bort fran balansrakningen. Alla andra former av reparationer och
underhall redovisas som kostnader i resultatrakningen under den period
de uppkommer. Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar ar
beroende av bedomning kring framtida produktion och darmed gruvans
livslangd, for att fordela deras anskaffningsvarde ner till det beraknade
restvardet dver den beraknade nyttjandeperioden, gors linjart enligt
foljande:

Byggnader: >40ar
Markanlaggningar: 15-40ar
Infrastruktur for gruvdrift: 5-40 ar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet: 5 ar
Inventarier och verktyg: 5-10 ar
Fordon: 3-5ar
Kontarsinventarier: 5 ar
Datorutrustning: 3ar

Infrastruktur for gruvdrift avser investeringar som mojliggdr gruvdriften
som tex. elkraftforsorjning, vattenrening, tillfartsvagar. Dessa inve-
steringar kan saledes kategoriseras som saval byggnader som mark-
anlaggningar.

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jamforelse mellan
férsaljningsintakten och det redovisade vérdet och redovisas i “Ovriga
rorelseintakter” respektive "Ovriga rorelsekastnader” i resultatrakningen.
Materiella anlaggningstillgangar bedoms med avseende pa vardened-
gang narhelst handelser eller forandringar i forhallanden indikerar att det
redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning gors
med det belopp varmed tillgdngens redovisade varde dverstiger dess
atervinningsvarde. Atervinningsvardet &r det hdgre av tillgdngens verk-
liga varde minskat med forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde.

Vid bedomning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta
nivaer dar det finns separata identifierbara kassafloden (kassagenere-
rande enheter). En nedskrivning redavisas i resultatrakningen. For mate-
riella anlaggningstillgangar som tidigare har skrivits ner, gors vid varje
rapportperiods slut en prévning av om aterféring bor goras.

Nyttjanderittstillgdngar

Koncernen som leasetagare

Leasingavtal och dartill hdrande leasingavgifter avseende tillgangar som
nyttjas i prospekterings- och utvarderingsfasen redovisas ej som Nytt-
janderattstillgangar. Dessa leasingavgifter aktiveras enligt regelverket
for IFRS 6 "Prospektering efter samt utvardering av mineraltillgangar”.

Viirdering och redovisning av leasingavtal som leasetagare
Koncernen har valt att redovisa korttidsleaseavtal ach leasingavtal for
vilka den underliggande tillgangen har ett Iagt varde genom att utnyttja
den praktiska l6sningen som aterfinns i IFRS 16. | stallet for att redovisa
en nyttjanderatt och en leasingskuld kastnadsfdrs leasingavgifter direkt
avseende dessa leasingavtal linjart dver leasingperioden.
Nuyttjanderatter har i balansrakningen sarredovisats under Materiella
anldggningstillgangar medan leasingskulden sarredovisas under Iang-
fristiga respektive kortfristiga skulder.

Finansiella instrument

Kancernens Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen
omfattar pa tillgdngssidan likvida medel, kundfordringar, depositioner
och dvriga kortfristiga fordringar. Pa skuldsidan aterfinns konvertibla
skuldebrev, leasingskulder, leverantorsskulder, aktiedgarlan samt 6vriga
kortfristiga skulder.



Moderbolagets Finansiella instrument omfattar pa tillgangssidan likvida
medel, kundfordringar, depositioner och dvriga kortfristiga fordringar. Pa
skuldsidan aterfinns konvertibla skuldebrev, leverantarsskulder,
aktiedgarlan samt ovriga kortfristiga skulder.

Klassificering ach véirdering

Vid den forsta redovisningen ska finansiella tillgangar och skulder
klassificeras som verkligt varde via resultatrakningen, upplupet anskaff-
ningsvarde eller verkligt varde via 6vriga totalresultat. Klassificeringen
baseras pa Koncernens affarsmadell for farvaltningen av finansiella
tillgangar och skulder och egenskaper hos de avtalsenliga kassaflodena
fran den finansiella tillgangen. En finansiell tillgang eller skuld varderas
till upplupet anskaffningsvarde om den innehas med syfte att inkassera
och erldgga avtalsenliga kassafloden och villkaren for tillgangen eller
skulden ger vid bestamda tidpunkter upphov fill kassafléden som endast
ar betalningar for kapitalbelopp och rénta pa det utestaende kapitalbe-
loppet. Om tillgdngen innehas bade med syfte att samla in avtalsenliga
kassafloden och salja finansiella tillgangar, varderas den fill verkligt
varde via ovrigt totalresultat. Finansiella tillgangar och skulder som inte
varderas till varken upplupet anskaffningsvarde eller via ovrigt total-
resultat, varderas till verkligt varde via resultatet.

Koncernen varderar samtliga finansiella instrument till upplupet
anskaffningsvarde vilket ar en rimlig approximation av verkligt varde.

Likvida medel
Likvida medel bestar av banktillgodohavanden dar 141,1 MSEK avser
sparrade medel for kammande efterbehandling.

Uppldning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet
anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp

(netto efter tfransaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redo-
visas i resultatrakningen fordelat ver laneperioden, med tilldmpning av
effektiviantemetoden. Skulder som forfaller inom 12 manader klassifice-
ras som kortfristiga.

Ravarulager

Ravarulagret bestar av krossat stenmaterial for anvandning inom gruv-
verksamheten. Lagret varderas till det Idgsta av anskaffningsvardet och
nettofdrsaljningsvardet.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som
direkt kan hanforas till emission av nya aktier redovisas, netto efter skatt,
i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Aktuell och uppskjuten skatt

Inkamstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatten redovisas i resultatrakningen utom i fall dar underliggande
transaktion redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt maot eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt
beskattningsar och eventuell justering av skatt avseende tidigare
beskattningsar. Den aktuella skattekostnaden beraknas enligt den
skattesats som galler vid taxeringen. | balansrakningen redovisas skatte-
fordran eller skatteskuld for aktuell skatt som kortfristig.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt berdknas pa skillnaden mellan redovisade och skatte-
massiga varden pa foretagets tillgangar och skulder. Uppskjuten skatt
redovisas enligt den s.k. balansrakningsmetoden. Uppskjuten skatt redo-
visas i princip pa alla temparara skillnader som uppkommer mellan det
skattemassiga vardet pa tillgangar och skulder och dessas redovisade
varden i kancernredovisningen. Uppskjuten inkomstskatt berdknas med
tillampning av skattesatser (och lagar) som har beslutats eller aviserats
per balansdagen och som forvantas galla nar den bergrda uppskjutna
skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.
Uppskjutna skattefardringar redovisas i den omfattning det ar troligt att
framtida skattemdssiga Overskott kammer att finnas tillgangliga, mot
vilka de temporara skillnaderna kan utnyttjas.

Koncernen har bedémt att det inte ar motiverat att redovisa nagon
uppskjuten skattefordran avseende de skattemassiga underskott som
finns i kancernen.

Avsattningar

Som avsattning har redovisats forpliktelser gentemot tredje man som
ar hanforliga till rakenskapsaret eller tidigare rakenskapsar och som pa
balansdagen antingen ar sdkra eller sannolika till sin forekomst men
oviss till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen ar upprattad enligt indirekt metad. | likvida medel
ingar kassa och bank. Inga kortfristiga placeringar finns som skulle
kunna inga i likvida medel.

Nyckeltalsdefinitioner

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning beraknas genom att arets resultat
hanforligt till moderbolagets aktiedagare divideras med ett vagt genom-
snittligt antal utestaende aktier under perioden. Vid berékningen av
resultat per aktie efter utspadning justeras antalet aktier for samtliga
aktier med en potentiell utspadningseffekt. Detta inkluderar utgivna
optioner. En option ger upphov till en utspadningseffekt om l6senpriset
understiger det verkliga vardet av Bolagets aktier och detta leder till att
resultatef per aktie efter utspadning minskar.

Eget kapital per aktie
Eget kapital per balansdagen dividerat med antal utestaende aktier per
balansdagen.

Soliditet
Eget kapital dividerat med totala tillgangar.

Viktiga uppskattningar och antaganden for redovisningséindamal
Uppskattningar och bedémningar utvarderas I[6pande och baseras

pa histarisk erfarenhet och andra faktarer, inklusive forvantningar pa
framtida handelser som anses rimliga under radande farhallanden.
Kaoncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De
uppskattningarna for redovisnings- andamal som blir féljden av dessa
kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet.
De uppskattningar och antaganden som innebar en betydande risk for
vasentliga justeringar i redovisade varden, for tillgangar och skulder
under nastkommande rakenskapsar, anges i huvuddrag nedan.

Nedskrivning av prospekterings och utvérderingstillgdngar

Vardet ar idag upptaget till nedlagda investeringar (at cost) i relation

till de specifika mineraltillstand som Viscaria-koncernen innehar. Vid
aterlamnande av tillstand skrivs det upptagna vardet ned i motsvarande
man. Vardet vid framtida gruvdrift kommer bland annat att vara bero-
ende av det forvdntade nuvardet av mineraltillgangarna i forhallande
till upptagna varden. Bolaget ser det som fullt realistiskt att i framtiden
komma att utveckla de aktiverade utgifterna for prospektering i takt med
okade mineraltillgangar och bearbetningskoncessioner. For narvarande
ar Viscaria inne i ett betydande prospekteringsskede som siktar mot att
sakerstalla annu mer betydelsefulla mineraltillgangar, vilket inkluderats
i den nu foreliggande likviditetsbudgeten. | de fall fdrutsattningarna for
de underliggande bedémningarna, som utgor grunden for vardet pa de
immateriella tillgdngarna, andras och fakta och omstandigheter fram-
kommer som tyder pa att behovet av att nedskrivning maste prévas kan
vardet behdvas skrivas ned.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Maoderbalaget tillampar RFR 2 "Redovisning for juridiska personer” och
Arsredovisningslagen.

Moderforetagets redovisnings- och varderingsprinciper 8verensstammer
med kancernens férutom vad som anges nedan.

Uppstillningsform for resultat och balansrikning

Resultat och balansrakning féljer Arsredovisningslagens uppstallnings-
form. Det innebar skillnader, jamfart med koncernredovisningen, framst
avseende finansiella intakter och kastnader, rapport over fotalresultat
och rapport 6ver forandringar i eget kapital.

Andelar i koncernféretag

Andelar i koncernfdretag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag
for eventuella nedskrivningar. Erhallna utdelningar redovisas som finan-
siella intakter. Utdelning som overstiger dotterbolagets totalresultat for
perioden eller som innebdr att det bokfdrda vardet pa innehavets netto-
tillgangar i koncernredovisningen understiger det bokforda vardet pa
andelarna, ar en indikation pa att det foreligger eft nedskrivningsbehov.
Nar det finns en indikation pa att aktier i dotterbolag minskat i varde gors
en berakning av atervinningsvardet. Ar detta ldgre &n det redovisade
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vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i pasten
"Resultat fran andelar i koncernforetag”.

Klassificering och vardering av finansiella instrument

Maderbolaget tillampar ej IFRS 9, i enlighet med undantagsregeln i RFR
2. Finansiella instrument varderas med utgangspunkt i anskaffnings-
vérdet, med hénsyn till de bestémmelser om vardering som finns i ARL
avseende omsattnings- och anldggningstillgangar. Ranteintakter och
rantekostnader redovisas enligt effektivrantemetaden och utdelnings-

3

Koncernen utsatts i sin verksamhet for en mangd olika finansiella risker;
marknadsrisk (ranterisk); kreditrisk, likviditetsrisk och kapitalrisk. Bero-
ende pa att Viscaria koncernen ar i en prospekterings- och etableringsfas
utsatts koncernen for ett begransat antal typer av risker. Bla beroende pa
att kancernen ej har nagon farsaljning och darmed inga kundrelationer.

(i)Marknadsrisk

Ranterisk finns pa lang- och kortfristiga rantebarande skulder. Det finns
aven marknadsrisk pa rantebarande tillgangar i form av banktillgodo-
havanden och depositioner hos Bergsstaten. Ranterisken ar f.n. begran-
sad pga begransade rantebdrande skulder med rorlig ranta. Koncernen
kommer framat att utsattas for marknadsrisker sasom ravarupriser och
valutaeffekter vilka paverkar vara finansiella kalkyler och antaganden.

Léptidsanalys

Nedan tabell visar [6ptiderna for koncernens finansiella skulder per
balansdagen, i tilldmpliga fall ar rantebetalningar inkluderade. Beloppen
speglar de avtalade odiskonterade kassaflodena som kan skilja sig fran
de redovisade vardena pa skulderna per balansdagen.

Konvertibla skuldebrev 0,3
Leasingskulder 0,7
Aktiedgarlan -
Leverantorsskulder 85,1

intakter redovisas nar utdelningen ar fastslagen, det ar sannolikt att de
ekonomiska fordelarna tillfaller Moderbolaget och da utdelningen kan
varderas pa ett tillforlitligt satt. Moderbolaget anvander samma principer
som Koncernen vad galler nar de finansiella instrumenten ska redovisas
i och tas bort fran balansrakningen. Vidare anvands samma principer
enligt IFRS 9 som Koncernen for bedomning och berakning av ned-
skrivningsbehov for fordringar.

(ii)Kreditrisk

Kreditrisk ar risken for att en motpart i en finansiell fransaktion inte
fullgor sina farpliktelser pa forfallodagen. Kreditrisken uppstar genom
banktillgodohavanden inklusive sparrade banktillgodohavanden. Endast
banker och finansinstitut med hog kreditrating accepteras i koncernen.

(iii) Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken att koncernen inte erhaller Ianefinansiering i
tillracklig omfattning och eller i tid, alternativt saknar likvida medel for
betalning av sina ataganden. Bolaget foljer noga prognoser for koncer-
nens likviditetsreserv for att sakerstalla att koncernen har tillrackligt med
likvida medel for att mota behovet i den I6pande verksamheten.

Se nedan tabell dver koncernens forfallostruktur dver finansiella skulder:

7.2 6.4 11,4 -
2,2 3,0 2,6 _
708,0 - - -

MELLAN 3 MANDADER

2024-12-31, MSEK MINDRE AN 3 MANADER

Konvertibla skuldebrev 0,4
Leasingskulder 0,7
Leverantorsskulder 445

Se aven avsnittet Riskfaktorer pa sidorna 62-65.

A

Kostnader och intdkter inom koncernen:
Intakter

Kostnader

OCH1AR MELLAN 1 OCH 2 AR MELLAN 2 OCH 5 AR MER AN 5 AR
13 7,6 17,9 -
2,0 2,7 2,0 -

MODERBOLAGET

- = 99% 99%
- = 0% 0%

Moderforetagets intakter 2025 och 2024 bestar till huvudsaklig del av personalkostnader fakturerade till dotterforetag.



MODERBOLAGET
2024 2024

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Revisionsuppdraget 1,0 0,9 1,0 0,9
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0,2 0,1 0,2 0,1
Ovriga tjénster - 0,2 - 0,2
Summa ersattning till revisorer 1,2 1,2 1,2 1,2

Med revisionsuppdrag avses den lagstadgade revisionen av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning. Vid pagaende revision kan det visa sig att det kravs fordjupad granskning och de kostnaderna aterfinns under revision utéver revisions-
uppdraget. Valt revisionsbolag under 2025 var Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB aoch ersattning till detta bolaget uppgick till 1,0 (0,9) avseende
revisionen 0,2 (0,1) avseende revision utdver revisionsuppdraget och O (0,2) avseende dvriga tjanster.

6

Medelantalet anstillda

KONCERNEN

2024-12-31

Medelantal anstillda Varav mén Medelantal anstillda Varav mén
Ovriga anstillda 30 19 23 16
Koncernledning ¥ 10 6 9 4
Totalt 40 25 32 20

Y Koncernledningen bestar av 10 personer varav en var under 2024 externt anstalld.

KONCERNEN

2024-12-31

Medelantal Varav man Medelantal Varav man

Styrelseledamater 7 5 8 6

MODERBOLAGET
2024-12-31

Medelantal anstillda Varav man Medelantal anstillda Varav man
Ovriga anstéllda 4 1 2 1
Koncernledning 4 2 5 2
Totalt 8 3 7 3

MODERBOLAGET

2024-12-31

Medelantal Medelantal Varav man

Styrelseledamaoter 7 5 8 6

Varav man

Ersattningar till anstallda

MODERBOLAGET
2024 2024

Kostnader for ersattning till anstallda delas upp enligt féljande:

Loner - styrelse, VD och vice VD 16,4 7.3 16,4 7,3
Loner - dvriga anstallda 30,3 23,6 6,5 54
Pensioner, avgiftsbestamda - styrelse, VD och vice VD 2,2 2,0 2,2 2,0
Pensioner, avgiftsbestamda - dvriga anstallda 49 3,5 14 1,2
Ovriga sociala avgifter 149 9,9 7.4 4,1
Totalt 68,7 46,3 33,9 20,0
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2025 - Kostnader och forpliktelser avseende pensioner och liknande till styrelse, VD, vice VD samt tidigare styrelse och VD:

Grundlon/ .
MSEK styrelsearvode Pensioner Bonus Ovriga férmaner Summa
Jorgen Olsson, VD 4,6 1,5 8,3' 0,2 14,6
Anna Tyni, vice VD 1,6 0,7 01 0,1 2,5
Per Colleen, ordférande 0,3 - - - 0,3
Henrik Ager, ledamot 01 - - - 01
Ing-Marie Drugge, ledamot 0,2 - - - 0,2
Sven-Erik Bucht, ledamot 0,1 - - - 0,1
Jane Lundgren Ericsson, ledamot 0,2 - - - 0,2
Markus Petdjaniemi, ledamot 0,3 - - - 0,3
Lars Seiz, ledamot 0,2 - - - 0,2
Ovriga ledande befattningshavare (8 st) 8,4 1,8 0,4 0,6 11,2
Totalt 16,0 4,0 8,8 0,9 29,7

"Bonusutbetalning ar baserat pa prestation under 2024-2025.

2024 - Kostnader och forpliktelser avseende pensioner och liknande till styrelse, VD, vice VD samt tidigare styrelse och VD:

Grundldn/ .
MSEK styrelsearvode Pensioner Bonus Ovriga férmaner Summa
Jorgen Olsson, VD 4,0 1,5} = 0,2 55
Anna Tyni, vice VD 16 0,7 01 01 2,5
Per Colleen, ordférande 0,3 s o - 0,3
Henrik Ager, ledamot 0,2 - - - 0,2
Ing-Marie Drugge, ledamot 0,2 - - - 0,2
Sven-Erik Buchft, ledamot 0,2 - - R 0,2
Jane Lundgren Ericsson, ledamot 0,2 - - - 0,2
Markus Petajaniemi, ledamot 0,3 - - - 03
Lars Seiz, ledamot 0,2 - - - 0,2
Ovriga ledande befattningshavare (8 st) 7.7 1,6 0,5 0,6 10,4
Totalt 14,9 3,6 0,6 0,9 20,0



Optionsprogram

Inom kancernen finns incitamentsprogram i form av teckningsoptions-
program riktade till styrelse, ledande befattningshavare och nyckel-
personer. For upplysningar kring optionsprogrammen se kommande
tabell.

Vid bolagsstamma den 8 maj 2025 beslutades att infdra incitaments-
program 2025/2028 i form av teckningsoptioner till VD, samt till ledande
befattningshavare och nyckelpersoner. Varje teckningsoption skall med-

Antal aktier'

2022/2026 Ledningen och nyckelpersoner

Ovriga nyckelpersoner och anstallda 114 442
Totalt 114 442
2023/2027:1 Ledningen och nyckelpersoner

Ovriga nyckelpersoner och anstallda 302578
Totalt 302578
2023/2027:2 VD

Jérgen Olsson 143 053
Totalt 143053
2024/2027:2 Ledning och nyckelpersoner

Jérgen Olsson 97 276
Ovriga nyckelpersoner och anstallda 440548
Totalt 537 824
2025/2028 Ledning och nyckelpersoner

Jorgen Olsson 80110
Ovriga nyckelpersoner och anstallda 204 760
Totalt 284 870

fora en ratt att teckna en (1) aktie till en [6senkurs om 34,35 kr. Omraknat
|6senpris efter foretradesemission uppgar till 30,01 kr. Teckning kan ske
till och med 30 november 2028. Vardering av programmet har gjorts med
tillampning av Black & Scholes varderingsmadell.

Under december 2025 |6pte teckningsperioden fdr incitamentsprogram
2022/2025:1 Ledningen och nyckelpersoner och 2022/2025:2 Styrelsen
ut utan att ha nyttjats.

il

Lésenkurs ' Lisentom SEK om inlésta

Antal optioner

' Antalet aktier som teckningsoptionerna berattigar till och I6senkurs har raknats om till foljd av bolagshandelser.
Antalet aktier, [dsenkurs och SEK om inldsta har avrundats i samband med omrakningen i enlighet med villkoren for

respektive teckningsoptionsprogram.

Framtida mdjlig utspadning 2026-2028
Total likvid (SEK) till Viscaria

vid full teckningsoptionslosen 50238836
Total mojlig utspadning (teckningsoptioner),

antal aktier 1382767
Total mojlig utspadning (kanvertibler), antal aktier 927 613
Totalt utestdende antal aktier Viscaria 240322570
Total mojlig utspadning

frdn teckningsoptioner och konvertibler, % 0,95%

34,95 2026-05-29 3999 748 100 000
3999 748 100 000
37,40 2027-05-19 11316417 264 400
11 316 417 264 400
37,40 2027-05-19 5350182 125 000
5350182 125 000
39,09 2027-12-01 3802519 85 000
39,09 2027-12-01 17 221 021 384 956
21 023 540 469 956
30,01 2028-11-30 2 404101 70 000
30,01 2028-11-30 6144848 178923
8548 949 248 923
Incitamentsprogram

Antal utestdende optioner 1 januari 2025 1796 414
avgar incitamentsprogram vilka l6pt ut under aret -837 058

tillkommande optioner enligt incitamentsprogram
under 2025 248923
Antal utestaende optioner 31 december 2025 1208 279
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MODERBOLAGET
2024 2024

Avskrivningar pa infrastruktur for gruvdrift -1,8 -1,8 - -
Avskrivningar pa forbattringsutgift pa annans fastighet -0,2 -0,2 - -
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -1,9 -1,5 - -
Avskrivningar pa inventarier, verktyg och installationer -4,5 -3,1 - -
Nedskrivningar koncessioner - -5,9 - -
Summa avskrivningar och nedskrivningar -8,4 -12,5 - -

MODERBOLAGET
2024 2024

Ranteintakter och liknande resultatposter 7.9 7,6 5,4 6.4
Summa finansiella intékter 7,9 7,6 5,4 6,4
Rantekostnader och liknande resultatposter -49,5 -2,3 -49,0 -19
Vardering effektiviantemetoden -04 -1,0 -04 -1,0
Summa finansiella kostnader -49,9 -3,3 -49,4 -2,9

MODERBOLAGET
2024 2024

Aktuell skatt - o R -
Uppskjuten skatt pa temporéra skillnader - - R -
Summa skatt pa arets resultat - o - -

Resultat fore skatt -1091 -48,2 -99,2 -34,0
Skatt enligt gallande skattesats, 20,6% (20,6% ) 22,5 99 20,4 7,0
Skatteeffekt av:

Kostnader som ska dras av men ej ingar i redovisat resultat 10,3 4.4 10,3 4.4
Ej avdragsgilla kostnader -0,6 -15 -01 -0,2
Ej avdragsgilla rantekostnader -8,0 - -8,0 -

Ej skattepliktiga intakter - - R _

Skatteeffekt av nettofdrlust/-vinst fran rorelsen som inte
redovisats som en uppskjuten skattefordran -24,2 -12,8 -22,6 -11,2

Redovisad aktuell skattekostnad - - - -

Skattemdssiga underskott for vilken ingen uppskjuten
skattefordran redovisas 386,6 269,1 3151 205,7
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2024

Ingdende anskaffningsvarden 1308,9
Arets aktiverade utgifter 284,3
Avsattning efterbehandling 80,5
Overltelse fill dotterbolag -
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 1673,7
Ingdende avskrivningar -0,5
Utgaende ackumulerade avskrivningar -0,5
Ingaende nedskrivningar -24,6
Arets nedskrivningar -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -24.,6
Utgdende restvirde enligt plan 1648,6

918,2
3301
60,6

1308,9

1283,8

MODERBOLAGET
2024

- 72,9
- 1,2

- 74,1

Storsta delen av arets aktiverade utgifter utgdrs av geologisk borrning och fillhérande analyser, genom fortsatta
forberedelser infor kommande gruvstart samt prospektering utanfor brytningsomradena. Ovriga aktiverade utgifter bestar av,

for projektet nodvandiga kostnader, sdsom IT, finans, site service samt lone- och konsultkostnader.

11
e

2024

Ingdende anskaffningsvirden 55,3
Nya anskaffningar 31
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 58,4
Ing3ende avskrivningar -2,2
Arets avskrivningar -1,8
Utgdende ackumulerade avskrivningar -4,0
Utgdende restvarde enligt plan 54,4

55,3

55,3

12

Ing3ende anskaffningsvirden 0,9
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 0,9
Ingdende avskrivningar -0,5
Arets avskrivningar -0,2
Utgdende ackumulerade avskrivningar -0,7
Utgaende restvirde enligt plan 0,2

0,9
0,9

-0,3

-0,5
0,4
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Ingdende anskaffningsvarden

Justering leasingavtal

Tillkemmande leasingavtal

Avslutade leasingavtal

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ing3ende avskrivningar

Justering leasingavtal

Avslutade leasingavtal

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende restvirde enligt plan

9,5 7,5
- 03
5,7 35
-38 1.8
11,4 9,5
2,7 -2,0
- 0,2
14 1,0
-19 -1,5
-3,2 2,7
8,2 6,8

nN
[=]
n
=~

Leasingskulder som presenteras i balansrdkningen dr enligt féljande:
Langfristiga leasingskulder

Kortfristiga leasingskulder

Summa leasingskulder

Koncernen implementerade under 2024 ett nytt systemstdd avseende
berdkning av leasingavtal i enlighet med IFRS 16. Effekten av over-
gangen avseende tidigare ar har redovisat Gver eget kapital medan
effekten avseende 2024 redovisas i resultatrakningen.

50 42
26 25
7,6 6,7

Rantekostnader avseende leasingavtal under rakenskapsaret uppgar till
0,5 MSEK (0,4 MSEK). Kassaflodet uppgar fill 3,3 MSEK (1,6 MSEK).
Koncernen leasar kontorslokal med I6ptid pa 4 ar. Dessutom leasar man
bilar dar avtalen IGper pa i snitt 3 ar.

Redovisade varden for respektive underliggande tillgangsslag framgar av tabellen nedan:

Lokaler
Bilar
Summa

Kancernen redovisar sina nyttjanderattstillgangar under Materiella
anlaggningstillgangar. Avskrivningstider far resp underliggande tillgangs-
slag framgar i Redovisningsprinciper not 2 under Materiella anlaggnings-
tillgangar. Med undantag for korttidsleaseavtal och for leasingavtal

far vilka den underliggande tillgangen har ett Iagt varde redovisas en
nyttjanderatt och en leasingskuld i balansrakningen. Variabla leasing-
avgifter som inte beror pa ett index exkluderas i den initiala berdkningen
av leasingskuld och tillgang.

2024
16 0.8
6,6 6,0
8,2 6,8

Leasingavtal som inte redovisas som skuld

Kaoncernen har valt att inte redovisa leasingskulder avseende kortftids-
leaseavtal (leasingavtal med en farvantad leasingtid pa 12 manader
eller kortare) och for leasingavtal for vilka den underliggande tillgdngen
har ett |agt varde. Betalningar avseende sadana leasingavtal kostnads-
fors linjart.

Kostnaden avseende leasingavgifter som inte inkluderas i berakningen av leasingskulden &r enligt féljande:

Korttidsleaseavtal
Leasingavtal med underliggande tillgang med lagt varde
Summa

2024-12-31

- 0,3
0,1 0,1
0,1 0,4

Per 31 december 2025 uppgick koncernens totala kortfristiga leasingataganden till O (0,3) MSEK.



2024 2024

Ing3ende anskaffningsvérden 16,2 15,9 - -
Anskaffningar 17.4 0,1 - -
Fdrvarv via dotterbolag 6,4 = - S
Fdrsaljningar och utrangeringar -0,1 -0,1 - =
Omklassificering - 0,3 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 39,9 16,2 - -
Ingdende avskrivningar -4,6 -1,4 - o
Fdrsaljning och utrangering 0,1 = - =
Arets avskrivningar 4.5 3,1 - R
Utgdende ackumulerade avskrivningar -9,1 -4,6 - -
Utgaende restvarde enligt plan 30,8 11,6 - -

15

Ing3ende anskaffningsvérden 164,6 37,0
Arets aktiverade utgifter 738,3 1279
Omklassificering -21,7 -0,3
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 881,2 164,6

Aktiverade utgifter for nyanlaggningar utgors till storsta del av investering i permanent vattenrening.
Dartill ar stora investeringar upparbetade i befintligt klarningsmagasin, nytt sandmagasin, elkapacitet,
anrikningsverk och bangard.

MODERBOLAGET
2024 2024

Ingdende anskaffningsvirden 0,2 0,2 0,1 -
Tillkommande fordringar 0,1 - - 0,1
Reglerade fordringar -0,1 - -0,1 -
Utgdende restvirde enligt plan 0,2 0,2 - 0,1

Andra langfristiga fordringar avser deponerade sakerheter enligt Minerallagen.
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1 7 FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

Finansiella Finansiella Finansiella Finansiella
tillgdngar skulder tillgdngar skulder
varderade varderade varderade varderade
till upplupet till upplupet Summa till upplupet till upplupet Summa
anskaffnings- anskaffnings- redovisat anskaffnings- anskaffnings- redovisat
virde varde varde Verkligt virde virde virde varde Verkligt varde
Depositioner 0,2 - 0,2 0,2 - - - -
Kundfordringar - - - - - - - -
Ovriga kortfristiga fordringar 0,8 - 0,8 0,8 - - - -
Likvida medel 1406,9 - 1406,9 1406,9 11909 - 11909 1190,9
Summa 1407,9 - 1407,9 14079 1190,9 - 1190,9 1190,9
Leverantorsskulder - 85,1 85,1 85,1 - 2,2 2,2 2,2
Ovriga kortfristiga skulder - - - - - - - -
Leasingskulder - 7.6 7.6 7.6 - - - -
Aktiedgarlan - 654,3 654,3 654,3 - 654,3 654,3 654,3
Konvertibla skuldebrev - 15,9 15,9 15,9 - 15,9 15,9 15,9
Summa - 762,9 762,9 762,9 - 672,4 672,4 672,4
Finansiella Finansiella Finansiella Finansiella
tillgdngar skulder tillgdngar skulder
varderade varderade varderade varderade
till upplupet till upplupet Summa till upplupet till upplupet Summa
anslaffnings- anskaffnings- redovisat anslaffnings- anskaffnings- redovisat
varde varde varde Verkligt virde varde varde varde Verkligt varde
Depositioner 0,2 - 0,2 0,2 0,1 - 0,1 0,1
Kundfordringar - - - - - - - -
Ovriga kortfristiga fordringar 0,8 - 0,8 0,8 - - - -
Likvida medel 2318 o 2318 2318 142,2 o 142,2 142,2
Summa 232,8 = 232,8 232,8 142,3 = 142,3 142,3
Leverantorsskulder - 445 445 445 - 2,5 2,5 2,5
Ovriga kortfristiga skulder - - - - - - - -
Leasingskulder - 6,7 6,7 6,7 - - - -
Konvertibla skuldebrev = 15,5 15,5 15,5 = 15,5 15,5 15,5
Summa = 66,7 66,7 66,7 o 18,0 18,0 18,0

1 8 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

MSEK 2025 2024 2025 2024
Upplupna ranteintakter 1,3 - 1,3 -
Forutbetalda hyror och leasing 1,8 1,5 0,7 0,3
Forutbetalda kostnader fér programvara 2,0 0,4 0,3 0,2
Forutbetalda konsultarvoden 0,2 0,1 0,1 0,1
Ovriga poster 09 11 0,2 08
Summa forutbetalda kostnader och upplupna intékter 6,2 3,1 2,6 1,4
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MODERBOLAGET
2024 2024

Kassa och bank? 1406,9 231,8 1190,9 142,2
Summa likvida medel 1 406,9 231,8 1190,9 142,2

'141,1 MSEK av dessa ar avsatta for kommande efterbehandling.

20

Aktiekapitalet utgor lagst 200,0 (100,0) MSEK och hogst 800,0 (400,0) MSEK. Aktiekapitalet bestar
av 240.322.570 (108.096.342) st aktier. Samtliga aktier har ett kvotvarde om 2,00 (2,00) SEK.

Under 2025 genomfdrdes en riktad nyemission om fotalt 42 105 264 aktier, till en teckningskurs
om 19 SEK/aktie. Dessutom genomfdrdes en foretradesemission om fotalt 90 120 964 akfier,

dels kantant och dels genom kvittning med 118,2 MSEK av tidigare utstdllda aktiedagarlan.
Teckningskursen i foretradesemissionen uppgick till 9,50 SEK/aktie. Vid periodens utgang uppgick
antalet aktier till 240 322 570 stycken.

Aktiekapitalets utveckling Antal aktier Aktiekapital (MSEK)
Ing3ende vérde 1 januari 2025 108 096 342 216,2
Forandring under aret:

Riktad nyemission 42 105 264 84,2
Foretradesemission 90 120 964 180,2
Utgdende varde 31 december 2025 240 322 570 480,6

MODERBOLAGET
2024 2024

Ing3ende balans 60,6 - - -
Nya avsattningar 80,5 60,6 - =
Utgaende balans 141,1 60,6 - -

Avsattning avser efterbehandling i enlighet med domstolsbeslut. Avsattningen avser forsta och andra etappen
av en total avsattning om 344 MSEK vilken aktualiserats i samband med att Viscaria tagit domen i ansprak genom
det verkstallighetsfordande som erhdlls i samband med miljodom.
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22

Réntebarande skulder
Langfristiga skulder
Leasingskuld

Konvertibla skuldebrev
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leasingskuld

Konvertibla skuldebrev
Aktiedgarlan

Summa kortfristiga skulder

Summa rantebarande skulder

Information om konvertibla skuldebrev

Nar Viscaria genomfdr nyemissioner ager Stiftelsen Norrlandsfonden ("Norrlandsfonden”) ratt,
men ej skyldighet, att deltaga med upp till sin andel i emissionerna.

5,0
11,0
16,0

2,6
4,9
654,3
661,8

677,8

4,2
15,5
19,7

2,5

245
22,2

Per 2025-12-31 uppgar de Konvertibla skuldebreven som Norrlandsfonden innehar till totalt till 15,9 MSEK,
det nominella beloppet uppgar till 22,1 MSEK. Samtliga skuldebrev I6per med ranta STIBOR90 +5%.

Nedanst3ende tabell specificerar utestaende skuldebrev och konvertibler per 2025-12-31

110
11,0

4,9

654,3
659,2

670,2

MODERBOLAGET

15,5
15,5

15,5

Forfallotidpunkt Konverteringskurs ' Nominellt virde (SEK) Antal aktier
maj 2026 21,00 3610000 171904
juli 2026 46,14 2 600 000 56 350
april 2027 30,80 5 500 000 178571
december 2028 32,20 5614 400 174 360
juni 2029 14,00 4 850 000 346 428
Summa 22 174 400 927 613

Y Antal aktier, optioner och ldsenkurs har raknats om till foljd av féretradesemission under 2025.

MODERBOLAGET

Upplupna semesterloner 5,5 3,2 2,8 1,1
Upplupna sociala avgifter 1,7 1,0 0,9 0,3
Upplupna konsultarvoden 4.0 4.2 0,5 2,0
Upplupna kostnader fér nyanlaggning 59,5 28,2 - -
Upplupna kostnader diamantborrning 4.4 8,8 - -
Upplupna rantekostnader 0,4 0,4 0,4 0,4
Ovriga poster 4,5 1,6 3,8 1,4
Summa upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 80,0 47,4 8,4 5,2

10



MODERBOLAGET
2024 2024

Avseende egna skulder till kreditinstitut

Foretagsinteckningar 7,1 7,1 6,6 6,6
Aktier i dotterbolag 28,7 - 2513,6 -
Sparrade bankmedel 1411 61,4 - -
Lamnade depositioner 0,2 0,2 - 01
Summa avseende egna skulder 177,1 68,7 2520,2 6,7

MSEK LEVERANTOR NARSTAENDE 2024 2024

Snickeritjanster Akerstrom Nérstaende fill
Bygg & Inredning AB  Vice VD Anna Tyni 0,1 0,1 - -
Lagenhetsuthyrning  Joheco AB Bolaget kontrolleras av
VD Jorgen Olsson 0,3 0.4 0,3 0.4
Konsulttjanster Mark Johnsson Styrelseledamot 0,4 - - -
Summa 0,8 0,5 0,3 0,4

Beslut om godkannande har skett i enlighet med bolagets policy for narstaendetransaktioner.

Sdsom narstaende betraktas dotterbolag och intressebolag som ingar i koncernen, part med direkt eller indirekt
bestammande inflytande, samt nara familjemedlemmar till dessa, ledamoterna i Bolagets styrelse, kancernens
ledande befattningshavare samt nara familjemedlemmar till dessa personer.

MODERBOLAGET
2024 2024

Avskrivningar 84 12,5 - -
Realisationsresultat farsaljning materiella anlaggningstillgangar - -0,1 - -
Ovriga poster -0,1 -0,6 -0,1 -0,2
Summa justering fér poster som inte ingar | kassaflédet 8,3 11,8 -0,1 -0,2

m
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2 7 FORANDRING SKULDER SOM REDOVISAS | FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
KONCERNEN Ej kassaflédespaverkande féréndringar

Vardering Kapitalisering
effektivrdnte- Konvertering upplupen Ovriga poster Tillkommande
2025-01-01| Amorteringar Nuya I&n metoden av aktiegarldn ranta  leasingavtal leasingavtal

Konvertibla skuldebrev 15,5 - - 0,4 - - - - 15,9
Aktiedgarlan - - 7346 - -118,2 379 - - 654,3
Leasing 6,7 -2,8 - - - - -1,5 5,2 7.6
Summa skulder som redovisas i

finansieringsverksamheten 22,2 -2,8 734,6 0,4 -118,2 37,9 -1,5 5,2 677,8

Vardering Kapitalisering
effektivrante- Konvertering upplupen Ovriga poster Tillkommande
2024-01-01| Amorteringar L IERED] metoden av skuldebrev ranta leasingavtal leasingavtal| 2024-12-31

KONCERNEN Kassaflodeseffekt

Konvertibla skuldebrev 14,5 - 1,0 - - - - 155
Leasing 5,4 -1,2 - - - - -1,0 3,5 6,7
Summa skulder som redovisas i

finansieringsverksamheten 19,9 -1,2 - 1,0 - - -1,0 3,5 22,2

Vardering Kapitalisering
effektivrante- Konvertering upplupen Ovriga poster Tillkommande
2025-01-01| Amorteringar Nuya I3n metoden av aktiegarldn ranta  leasingavtal leasingavtal

MODERBOLAGET Kassaflodeseffekt Ej kassaflédespaverkande féridndringar

Konvertibla skuldebrev 15,5 - 0,4 - - - - 15,9
Aktiedgarlan - - 734,6 - -118,2 379 - - 654,3
Summa skulder som redovisas i

finansieringsverksamheten 15,5 - 734,6 0,4 -118,2 37,9 - - 670,2

MODERBOLAGET Kassaflodeseffekt Ej kassaflodespaverkande forandringar

Vardering Kapitalisering
effektivrante- Konvertering upplupen Ovriga poster Tillkemmande
2024-01-01| Amorteringar Nya lén metoden av skuldebrev ranta leasingavtal leasingavtal| 2024-12-31

Konvertibla skuldebrev 14,5 - - 1,0 - - - - 15,5

Summa skulder som redovisas i
finansieringsverksamheten 14,5 - - 1,0 - - - - 15,5
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Viscaria Incentive AB
Viscaria Tvistbo AB
Viscaria Arvidsjaur AB

Org.nr

556735-6596
556666-2895
556756-8265
556747-7798
556841-3404
559429-6005

Viscaria Kiruna AB

- Viscaria Vind AB
Gruvaktiebolaget Viscaria 1
Bokfort viarde koncernforetag

MSEK

Ingdende anskaffningsvarden

Forvarv

Aktieagartillskott

Utgdende ackumulerade anskaffningsviarden

Ingdende nedskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgdende redovisat vérde

29

Sate

Kiruna
Kiruna
Kiruna
Kiruna
Kiruna
Kiruna

Long Lead Item-avtal tecknat med Metso for tva kvarnar

Kapitalandel %

100
100
100
100
100
100

MODERBOLAGET

2024-12-31

727.4
1800,0
2527,4

-0,6
-0,6
2526,8

Rostrattsandel%

Antal aktier
100 500
100 100 000
100 1000
100 1000
100 500
100 25 000

227,3

01
500,0
727.,4

-0,6
-0,6
726,8

Avtal tecknat med Strawberry och MG Link for byggnation och drift av boendeomradet Viscaria Village

Avtal tecknades med stal- och byggbolaget Nordec for byggnation av byggnaden for anrikningsverket

Charlotte Odenberger utsags till Chief Operating Officer
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MODERBOLAGET
MSEK

Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel:

Overkursfond
Balanserat resultat
Arets resultat

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att:

I ny rakning dverfors

29194
-203,1
-99,2
2617,1

2617,1
2617,1

0.4

2,7
10,0
2513,6

0.1
2526,8

2024 (MSEK)
0,4

2,7

10,0

713,7

0,1

726,8
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Intygande av finansiella rapporter

Styrelsen och verkstallande direktoren intygar att
koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS), som
antagits av EU, och tillhandahaller en rattvisande bild av
koncernens resultat och finansiella stallning.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med de internationella redovisnings-
standarder som avses i Europaparlamentets och radets
forordning (EG) nr. 1606/2002 av den 19 juli 2002 om
tillampning av internationella redovisningsstandarder
respektive god redovisningssed och ger en rattvisande

bild av koncernens och moderbolagets finansiella stallning
och resultat. Forvaltningsberattelsen for moderbolaget
respektive koncernen ger en rattvisande oversikt dver
utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksam-
het, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker
och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag
som ingar i koncernen star infor. Rapport 6ver totalresultat
for koncernen, rapport 6ver finansiell stallning for kon-
cernen samt moderbolagets resultat- och balansrakning
godkandes for utfardande av styrelsen den 13 april 2026
och blir féremal for faststallande pa arsstamman den

7 maj 2026.

Kiruna den dag som framgar av vara elektroniska signaturer

Per Colleen
Styrelseordférande

Markus Petdjaniemi
Vice styrelseordforande

Lars-Erik Aaro
Styrelseledamot

Jane Lundgren Ericsson
Styrelseledamot

Ing-Marie Andersson Drugge
Styrelseledamot

Mark Johnson
Styrelseledamot

Lars Seiz
Styrelseledamot

Jorgen Olsson
Styrelseledamot
Vd och koncernchef

Var revisionsberattelse har avgivits dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Martin Johansson
Auktoriserad revisor



Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Gruvaktiebolaget Viscaria, org.nr 556704-4168

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Gruvaktiebolaget Viscaria for ar 2025.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 80-114 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats

i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt rsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avse-
enden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning
per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder,
som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvalt-
ningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resul-
tatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och
rapport dver totalresultatet och rapport éver finansiell
stallning for koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har 6éverlamnats till moder-
bolagets revisionsutskott i enlighet med revisorsférordning-
ens (537/2014/EU) artikel 11.

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbo-
laget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och
Overtygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisorsfor-
ordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moder-
foretag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlig-
hetsniva och bedéma risken for vasentliga felaktigheter i

de finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden
dar verkstdllande direktdren och styrelsen gjort subjektiva
bedomningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga upp-
skattningar som har gjorts med utgangspunkt fran antagan-
den och prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur
ar osakra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat
risken for att styrelsen och verkstallande direktoren asido-
satter den interna kontrollen, och bland annat dvervagt om
det finns belagg for systematiska avvikelser som givit upphov
till risk for vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utfora en andamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella
rapporterna som helhet, med hansyn tagen till bolagets och
koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontroller
samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var
beddmning av vasentlighet. En revision utformas for att
uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida de finansiella
rapporterna innehaller nagra vasentliga felaktigheter. Felak-
tigheter kan uppsta till foljd av oegentligheter eller misstag.
De betraktas som vasentliga om enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omddme faststallde vi vissa
kvantitativa vasentlighetstal, daribland for den finansiella
rapportering som helhet. Med hjdlp av dessa och kvalita-
tiva Overvaganden faststallde vi revisionens inriktning och
omfattning och vara granskningsatgarders karaktar, tidpunkt
och omfattning, samt att beddéma effekten av enskilda och
sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna
som helhet.
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Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella bedémning var de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden
behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stéllningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Vidrdering och aktivering av prospekterings- och utvérde-
ringstillgéngar samt virdering av aktier i dotterbolag

| koncernredovisningen uppgar vardet av prospekterings-
och utvarderingstillgdngar till 1 649 mkr varav tillgangar
hanforliga till Viscaria star for 1 609 mkr. Arets aktiveringar
uppgar till 284 mkr.

Moderbolaget Gruvaktiebolaget Viscaria AB redovisar aktier
i dotterbolag uppgaende till 2 527 mkr per den 31 decem-
ber 2025 vilket avser aktierna i Viscaria Arvidsjaur AB,
Viscaria Tvistbo AB, Viscaria Kiruna AB, Viscaria Incentive AB
samt Gruvaktiebolaget Viscaria 1.

Dessa poster ar vasentliga bade till belopp och till sin
karaktar da de paverkas av ledningens uppskattningar

och bedémningar om framtiden for verksamheten. Av den
anledningen har vi valt att betrakta vardering och aktivering
av prospekterings- och utvarderingstillgangar i koncernen
och vardering av aktier i dotterbolag i moderbolaget som
ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision, och den risk
vi specifikt fokuserade pa ar risken for att posterna ar éver-
varderade och/eller att aktiverade kostnader avviker fran
koncernens aktiveringsprincip.

Nedskrivningstest for immateriella tillgangar baserar sig pa
foretagets interna affarsplan samt antaganden om framtida
utveckling av bland annat metallpriser, brytbara volymer,
smalt- och raffineringsloner, valutor, metallhalter. Férand-
ringar i marknadspriser pa metaller, brytbara volymer,
smalt- och raffineringsloner, valutor, metallhalter har stor
paverkan pa koncernens framtida kassafloden och dar-
igenom pa bedomt dtervinningsvarde pa prospekterings-
och utvarderingstillgdngarna.

Ovriga faktorer som &r av vikt ar bedémd livslangd pa
gruvan, produktionsplaner, tillstand for gruvdrift samt
effektivitet och lénsamhet i produktionen.

Vérdet pa aktierna i dotterbolagen ar direkt hanforligt till
vardet pa den underliggande verksamheten som ar foremal
for nedskrivningstestet ovan.

For ytterligare information hanvisas till not 2 om koncern-
ens redovisningsprinciper och viktiga uppskattningar och
antaganden for redovisningsandamal samt not 10 om Akti-
verade utgifter avseende prospekterings- och utvarderings-
tillgdngar samt not 28 Andelar i koncernforetag.

Hur var revision beaktade
det sarskilt betydelsefulla omradet

Vér granskning har bland annat omfattat, men ér inte
begrdnsat till, féljande Gtgdrder:

Utvarderat koncernens process och principer for
aktiveringar och nedskrivningsprovningar enligt IFRS 6.

Utfort atgarder for att verifiera och sékerstalla den
matematiska riktigheten i bolagets nedskrivningstest.

Utvarderat vasentliga antaganden som ledningen gjort
och som anvants for att faststalla prognostiserade
kassafloden och diskonteringsranta vid berakning av
nyttjandevarde.

utfort kanslighetsanalyser av vasentliga parametrar i
nedskrivningstestet.

Inhamtat och beddmt underlag kopplat till produktions-
planer och bedoémd livslangd pa gruvan.

Granskat om nodvandiga tillstand finns pa plats och ar
aktiva.

Tagit del av uttalande fran kompetent person som
intygar att bolagets senaste feasabilty study for Viscaria-
projektet ar utford enligt branschstandard, granskad av
en kvalificerad och oberoende expert och att rapporten
anses korrekt, komplett och opartisk.

Genom stickprov granskat om arets aktiveringar foljer
koncernens redovisningsprinciper.

Har gjort en jdmforelse av moderbolagets bokforda
varde i respektive dotterbolag och eget kapital for att
kontrollera om det kan foreligga ett nedskrivningsbehov
pa moderbolagets bokférda varde pa aktier i respektive
dotterbolag.

Granskat lamnade upplysningar i de finansiella
rapporterna och att de ar forenliga med IFRS.



Finansiering av bolaget - going concern

Koncernens verksamhet ar kapitalintensiv och dar kon-
cernen ar beroende av betydande extern finansiering for
utforskning samt expansion av gruwerksamheten. | likhet
med tidigare ar uppvisar koncernen en forlust och ett
negativt kassaflode fran den I6pande verksamheten. Mot
bakgrund av detta har vi bedomt att finansiering/fortsatt
drift ar ett sarskilt betydelsefullt omrade for var revision.
Under 2025 har styrelsen och ledningen arbetat aktivt med
koncernens finansiering.

Av forvaltningsberattelsen under rubriken Framtidsutsikter
samt Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer framgar hur
koncernens arbete med finansiering fortgatt under raken-
skapsaret och att ledningen har beddmt att koncernens
finansiella position ar solid, med en kassaposition om drygt
1 407 miljoner kronor vid utgangen av rékenskapsaret
2025.

Tillrackligt rorelsekapital beddms av styrelsen vara sdkrat
for rakenskapsaret 2026 och for inledningen av raken-
skapsaret 2027.

Vi har tagit del av en likviditetsprognos framtagen av
ledningen och godkand av styrelsen som visar att bolaget
har finansiering minst 12 manader efter bokslutsdagen.

Vi har granskat och utvarderat de mest betydande
antagandena som prognosen grundar sig pa samt aven
foljt upp utfall jamfort med prognos fram till tidpunkt for
avgivande av revisionsberattelsen.

Vi har granskat tillampningen av gallande redovisnings-
principer och relaterade upplysningar som lamnats i
arsredovisningen kopplat till foretagets finansiering och
funnit dessa lampliga, tillrackliga och balanserade.

Se forvaltningsberattelsen, not 2 Redovisningsprinciper samt not 3 Finansiella riskfaktorer.
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Detta dokument innehaller aven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns
pa sidorna 1-67 och 121-122. Den andra informationen
bestar aven av ersattningsrapporten som vi inhdmtade fore
datumet fér denna revisionsberdttelse. Det dr styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den infor-
mation som identifieras ovan och dvervaga om informatio-
nen i vasentlig utstrackning ar oforenlig med arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under
revisionen samt beddémer om informationen i dvrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen,
enligt IFRS Redovisningsstandarder som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstdllande direktéren ansvarar dven for
den interna kontroll som de beddémer ar nédvandig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren
for bedomningen av bolagets och koncernens formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gbra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar sty-
relsens ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat évervaka
bolagets finansiella rapportering.

Véra mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktig-
heter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for

revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen
finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.

Denna beskrivning ar en del av revisionsberdttelsen.



Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning for Gruvaktiebolaget
Viscaria for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledamater och verkstallande direktdren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning
av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning
och risker staller pa storleken av moderbolagets och kon-
cernens egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och
stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktoren ska
skota den lI6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r
noédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i dver-
ensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrinet, &r att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i nagot vasentligt avseende:
foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan foéranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller
pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sakerhet beddma om forsla-
get ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller
forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och kancern-
redovisningen har vi dven utfort en granskning av att
styrelsen och verkstallande direktoren har upprattat ars-
redovisningen och koncernredovisningen i ett format som
mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten)
enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmark-
naden for Gruvaktiebolaget Viscaria for ar 2025.

Var granskning och vart uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett
format som i allt vasentligt mojliggdr enhetlig elektronisk
rapportering.
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Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation
RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart
ansvar enligt denna rekommendation beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
Gruvaktiebolaget Viscaria enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har
ansvaret for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet
med 16 kap. 4 a 8 lagen (2007:528) om vardepappersmark-
naden, och for att det finns en sadan intern kontroll som
styrelsen och verkstallande direktéren bedémer nédvandig
for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om
Esef-rapporten i allt vasentligt dr upprattad i ett format som
uppfyller kraven i 16 kap. 4 a 8 lagen (2007:528) om varde-
pappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara gransk-
ningsatgarder for att uppna rimlig sékerhet att Esef-rappor-
ten ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on
Quality Management 1, som kraver att foretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutovningen och till-
lampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta
bevis om att Esef-rapporten har upprattats i ett format
som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering av arsre-
dovisningen och koncernredovisning. Revisorn valjer vilka
atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna
riskbedomning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och verk-
stallande direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande
om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen
omfattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten och
rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens anta-
ganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering
av att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format
och en avstamning av att Esef-rapporten 6verensstammer
med den granskade arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huru-
vida koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar,
kassaflddesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts
med iXBRL i enlighet med vad som foljer av Esef-férord-
ningen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21,
113 97 Stockholm, utsags till Gruvaktiebolaget Viscaria:s
revisor av bolagsstamman den 8 maj 2025 och har varit
bolagets revisor sedan bolagets noterades 2023.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Martin Johansson
Auktoriserad revisor



Ordlista

Anrikning - Process i vilken koncentrationen av det vardefulla
mineralet hgjs tex koppar.

Bearbetningskoncession - Tillstand att bearbeta (bryta) en
fyndighet. Koncessionen ar ofta tidsbestamd till 25 ar. For
att fa bryta maste ocksa miljotillstand sokas hos Mark- och
miljddomstolen.

Borrkéarna - Cylindriskt prov av berg som erhalls vid borrning.

Brytning - Losstagning av berg eller malm i dagbrott eller i
underjordsgruva.

Feasibility Study - se Idnsamhetsstudie.

Geomorfologisk design - graberget deponeras pa etft satt som
efterliknar det naturliga landskapet med syfte att underlatta
for naturen att aterhamta sig och att pa sikt Iata gruvmiljderna
smalta in i det omgivande landskapet.

JORC - En australiensisk standard for hur mineraltillgangar
och mineralreserver ska rapporteras till aktiemarknaden och
dvriga intressenter.

Kompetent person - En expert inom redovisning av mineral-
tillgangar och medlem av en fristaende expertorganisation,
exempelvis FAMMP (Fennoscandian Association for Metals
and Minerals Professionals). Pa engelska Competent Person.

Kérnborrning - Roterande borrning som anvands for att ta
upp en karna av berggrunden.

Lonsamhetsstudie - Omfattande teknisk och ekonomisk stu-
die av valda utvecklingsalternativ for ett mineralprojekt som
omfattar detaljerade beddmningar och en finansiell analys.
En Ionsamhetsstudie ligger till grund for finansieringsbeslut.
Aven kallad Feasibility Study.

Magnetit - Metallglénsande, svart, starkt magnetiskt mineral
med kemisk sammansattning Fes0..

Malm - Benamning pa mineralisering som kan exploateras
med ekonomisk vinst.

Miljétillstand - Tillstand enligt Miljobalken att bedriva gruv-
brytning och malmbehandling.

Mineralisering - Koncentration av potentiellt ekonomiskt
intressanta mineral i berggrunden.

Mineralreserver - Den del av kdanda och/eller indikerade
mineraltillgdngar som bedéms kunna utvinnas lénsamf.
Mineralreserver delas upp i sannolika eller bevisade tillgangar
beroende pa kannedomsgrad.

Mineralresurser - Koncentration eller forekomst av mineral

i eller pa jordskorpan i sadana kvantiteter och med sadan
form, kvalitet och kvantitet att den har rimliga utsikter for
ekonomisk utvinning. Mineralresurserna har klasserna
antagen, indikerad och kand, beroende pa kannedomsgraden
av mineraliseringen.

PERC - Regelverk for rapportering av mineraltillgangar utgivet
av The Pan-European Reserves and Resources Reporting
Committee (PERC).

Prospektering - Undersdkningsarbetet med att leta efter
naturravaror, t ex mineraliseringar.

Rehab - Restaurering av gammal funnel/gruvort.

TC and RC - Treatment Charges and Refining Charges -
smaltléner och raffineringsloner - De avgifter som betalas fill
smaltverk for att bearbeta och foradla kopparkoncentrat till
raffinerade produkter.

Undersidkningstillstand - Ensamratten att kartlagga
berggrunden i syfte att lokalisera och undersgka mineral-
forekomster.

Information
till aktieagare

Viscarias arsstamma 2026 kammer att hallas torsdagen
den 7 maj 2026, kl 16.00 i Aurora Kultur & Kangress,
Stadshustorget 10, 981 30 Kiruna.

Anmadlan och registrering

Aktieagare som onskar delta vid arsstamman ska dels vara
inford i den av Euroclear Sweden AB ("Euroclear”) forda
aktieboken den 28 april 2026, dels anmala sitt deltagande
via post till Bolaget senast den 4 maj 2026 kl. 12.00 till Gru-
vaktiebolaget Viscaria, Viscariavagen 10, 981 99 Kiruna, eller
via e-post till bolagsstamma@viscaria.com, med angivande
av ’Arsstamma”. Vid anmalan ska uppges akfiedgarens
namn, person- eller organisationsnummer, adress, telefon-
nummer, akfieinnehav samt uppgiftf om eventuella bitraden
(hogst tva).

Samtliga handlingar infor arsstamman kammer

i enlighet med aktiebolagslagen att hallas fillgangliga pa
Viscarias hemsida www.viscaria.com samt pa bolagets
huvudkontar, senast tre veckor fore arsstamman. Handling-
arna skickas omedelbart och utan extra kostnad for motta-
garen, till de aktiedgare som begar det och uppger sin post-
adress. Tryckt information kan bestallas via bolagsstamma@
Viscaria.com.

Utdelning

Viscaria raknar inte med att lamna nagon utdelning under
de narmast féljande dren, da bolaget star infor stora
investeringar i samband med aterstarten av Viscaria koppar-
gruva i Kiruna. Vinstutdelning bedoms bli aktuell forst efter
att gruvverksamheten har startat och bolagets resultat och
finansiella stallning medger deft.

Bolaget har darfor inte antagit ndgon utdelningspolicy.
Bolaget har inte heller beslutat om kontant vinstutdelning
under den period som omfattas av den historiska finansiella
infarmationen i denna rapport.

Arsredovisning

Viscarias arsredovisning for 2025 publiceras pa svenska
och engelska och finns tillgénglig att ladda ner pa bolagets
hemsida www.Viscaria.com. Arsredovisningen finns

aven tillganglig i tryckt format och kan bestallas pa
info@Viscaria.com

Finansiell kalender

Delarsrapport kvartal 1, 2026 7 maj 2026
Arsstamma 2026 7 maj 2026
Halvarsrapport 2026 13 augusti 2026
Delarsrapport kvartal 3, 2026 5 november 2026

Bokslutskommuniké 2026 11 februari 2027
Kontakt

Frida Keskitalo Karin Svensson

CFO Kommunikationschef

Mobil: +46 (0) 703 - 401 053

Viscaria AB

Viscariavagen 10

SE-981 99 KIRUNA

Org. nr. 556704-4168

info@viscaria.com eller www.viscaria.com

Mobil: +46 (0) 761 - 169 190
E-post: frida.keskitalo@viscaria.com  E-post: karin.svensson@viscaria.com
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