ARSREDOVISNING 2021







Stora ord javisst, men det ar
sa vi pa Lyko tanker varje dag

Vi sdger ocksa HELLO EUROPE, da vi under de senaste aren varit med
om en fantastisk expansion och tagit oss in pa flera nya marknader
med den effektiva plattform vi byggt upp.

Var huvudverksamhet ar idag i Sverige med Norge pa god andraplats.
Expansionen i Europa fortsatter och vi ar nu verksamma i atta lander

dar vi ger vara kunder tillgang till x
YOUR BEAUTY FAYGROUID
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Lyko i korthet

Lyko ar en skonhetsspecialist som har sitt ursprung i den professionella
harvarden. Vi har och fortsatter standigt att bryta ny mark via var digitala
plattform, dar vi ar marknadsledare och erbjuder marknadens bredaste
sortiment, samt via en vialetablerad fysisk ndrvaro genom vara integrerade
butiker och salonger. Verksamheten bestar av webbplatserna lyko.com,
makeupstore.se, heldgda butiker i Sverige och Norge samt tva fabriker i
Sverige med tillverkning av skonhetsprodukter.

Vi drivs av att lyfta fram och lyfta upp det basta i manniskor i var omvarlid.
Med 6ver 55 000 produkter fran fler an 1 000 varumarken vill vi vara det
sjalvklara valet for harvard och skdonhet.



Aret i korthet
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Lyko har ett vdxande
utbud av produkter

under eget namn.

Under 2021 férvarvades
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Make Up Store, Pusher
Omséttningen i Lyko Online akade och WatercloudS. | e

med 33,6 procent under 2021.

10400 Karl Johan

ke ||
Vi packade och levererade i snitt flagship store mitt

10 400 order per dag under 2021. pa Karl Johan,

Ja, du raknar ritt, det blir 3,8 miljoner Oslos paradgata. . -

ordrar levererade under aret!
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Aret i korthet

Investeringar for framtiden

2021 fortsatte den kraftiga tillvaxten online for Lyko. Koncernen investerade
bade i nya marknader via férvarv av varumarken, férstarkt organisation och

egen produktion i Sverige.

NYCKELTAL
MSEK om inget annat anges 2021 2020
Totala intékter 21604 16801
Forsaljningstillvaxt, % 28,8 430
Bruttovinst 9430 7477
Bruttovinstmarginal, % 440 449
EBITDA 158,6 1264
EBITDA-marginal, % 7,3% 7,5%
Arets resultat 47,6 113
Resultat per aktie, kr 3,09 0,74
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1342 86,5
Nettoskuld (+) / Nettokassa (-), exklusive IFRS 16 35,7 225
OMSATTNING - KVARTAL /AR EBITDA - KVARTAL/AR
MSEK MSEK
529 39,8 422 39,7
!1 680 ! ! !Iér 2160 !Iér 126,4 Lm' 158,6
Q1 Q2 Q3 Q4 Ql Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Ql Q2 Q3 Q4
2020 2021 2020 2021

+ Lyko investerade i utomhusreklam och i
TV, som huvudsponsor i TV4:s storsatsning
Masked Singer och succéserien Kompani
Lauritzen i Norge.

+ Retail verksamheten paverkades mycket av
pandemin och tappar ca 30 procent i omsatt-
ning jamfort foregaende ar.

+ Resultatet av NEPAs senaste varumarkes-
undersokning visar att Lyko ar den aktor
i Sverige, som har storst kdnnedom i
skonhetskategorin.

+ Lyko forvarvar det anrika sminkvarumarket
Make Up Store.

+ Lyko férvarvade livsstilsvarumarket Pusher,
Lykos forsta forvarv inriktat mot man.

+ Lyko dppnar ett IT-kontor i Borldnge.

+ Forsaljningen i Norge fortsatte att ka snabbt
och utgjorde éver 24 procent av bolagets
totala omsattning i kvartalet.

+ Lyko Forvarvar Grazette of Sweden AB
med en rad varumarken och en egen fabrik
i Goteborg.

+ Inleder en stor marknadssatsning i Finland
och blir bland annat en av huvudsponsorerna
till Let’s Dance.

+ Lyko 6ppnar en flagship store pa paradgatan
Karl Johan i Oslo.

+ Lyko Forvarvar INZO Lars Bratt AB och
varumérket Waterclouds. INZO har utdéver en
fabrik i Tyres® &ven en business to bussiness
verksamhet med egna séljare.

+ Lagret i Vansbro driftstartade den dubblerade
kapaciteten i automationen som planerat
innan Black Week.

+ Arets Black Week innebar terigen ett forsalj-
ningsrekord online.
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VD har ordet

Okade marknadsandelar och
investering i framtida tillvaxt

Det tog elva ar att na forsta miljarden i omséttning men sen knappt tva ar att dubblera den. Allt gar snabbare och
snabbare, totalt summerar vi &nnu ett ar med fin férsaljningstillviaxt och dver 3,8 miljoner kundorder.
Vi har kraftigt forstarkt var position pa den norska marknaden, inte minst via etableringen av var flagship store

pa paradgatan Karl Johan i Oslo. Samtidigt som vi under aret har genomfért férvarv av flera varuméarken och tva

egna fabriker i Sverige.

Vi fortsatte satsningarna péa stora marknadskam-
panjer och alla vara marknader utvecklades fort-
satt starkt under aret. Forséljningen i vara butiker
foljde takten i restriktionerna och jag ar impone-
rad och stolt dver vara medarbetares uthallighet
och insatser. Vi vill vara det sjalvklara valet inom
skonhet och da galler det att finnas dar kunderna
finns. Vi ar fortsatt Overtygade om att butikerna ar
en viktig del i var fortsatta tillvéxtresa, inte minst
varumarkesstarkande.

Norge ar den marknad som vuxit starkast och
dar vi under slutet av aret dppnade en flagship
store. Den blev en succé forsaljningsmassigt och
har dven fatt stor spridning i sociala kanaler i
Norge. Forsaljningsframgangarna fortsatter att
attrahera manga nya varumarken och vi har [6pan-
de spannande lanseringar. Det ar helt avgoérande
for att kunna erbjuda det bredaste produktsorti-
mentet och for att na malet att bli konsumenter-
nas "Top-of-mind” inom skénhet.

| borjan av aret inledde vi arbetet med att
dubblera kapaciteten i automationen, vilket
genomférdes parallellt med var dagliga produk-
tion. Lagom till Black Week tog vi den utékade

kapaciteten i bruk, dar allt fungerade och méjlig-
gjorde att vi aterigen kunde sla forsaljningsrekord
under perioden.

Vi fortsatter att hitta skalférdelar i vara véax-
ande volymer inom saval logistik som marknads-
féring samtidigt som vi har lyckats bygga en
organisation som klarar att hantera detta pa ett
fortraffligt satt. Under aret har vi utvecklat var
interna kompetens inom en rad omraden vilket ger
oss basta maojliga position infor 2022.

Vi har héga ambitioner och en tydlig plan for
att garantera uthallighet i organisationen och for
att ta oss till nésta nival

INVESTERINGAR FOR YTTERLIGARE TILLVAXT
Egna varumérken starker vara marginaler och ger
oss en unik position nér vi expanderar i Europa.
Vara tva egna fabriker starker kontrollen i hela
kedjan och majliggor for oss att allt snabbare
kunna utveckla fler egna varumarken. | bérjan av
mars 2022 forvarvade vi produktionsdelen av var
tidigare reklambyré Honesty och startade Lyko
Studio for att ytterligare lyfta var innehallspro-
duktion och rorlig bild till nasta niva. Malet ar att

kunna skapa mer och battre innehall for de éver
1000 varumarken vi saljer och for véra egna varu-
marken som Make Up Store, Pusher, Waterclouds,
Grazette med fler.

Nar jag summerar aret ser jag att vi ar pa helt
ratt vag och att var modell fungerar. Vi fortsatter
att attrahera nya kunder som gillar vad vi gor
och som aterkommer till oss och handlar igen.

Vi borjar forsta landskapet i vara nya marknader
och volymerna 6kar kontinuerligt, samtidigt som vi
hela tiden lokalanpassar vart koncept och skapar
ytterligare forutsattningar for framtida tillvaxt.

Stockholm i mars 2022

Rickard Lyko
Verkstéllande direktér
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Detta ar Lyko

En ledande skonhetsspecialist

Lyko ar en skénhetsspecialist som stravar efter att ha den basta kundupplevelsen och det bredaste produktsortimentet.

Lykos kunderbjudande utgdrs av ett THE LYKO WAY
brett utbud av produkter inom harvard
och skdnhet, snabb och tillforlitlig
leverans, en modern plattform for
e-handel, samt tillmétesgdende och
kunnig personal. Lyko erbjuder dven
hdgkvalitativ salongs- och butiksverk-
samhet. Lyko fortsatter att bryta mark
via digitala plattformar, dar Lyko idag ar
marknadsledare och erbjuder markna-
dens bredaste produktsortiment. Vi vill
fanga kéanslan att skdnhet ar lekfullt,
harligt och nagot individuellt.

Totalt erbjuder vi éver 55 000
produkter fran fler &n 1 000 varumar-
ken. Det &r en mix av kdnda och nya
spannande varumarken som komplet-

teras av vart prisvérda private label Fun - Friendly - Focused - Fabulous - Fu*king lucky

sortiment och var vaxande portfdlj av

B Alla ir olika. Aven vi som jobbar pa Lyko. Vi har olika erfaren- Vi gér — och motsatsen blir da hur vi INTE gor. Att vi &r schyssta
egna varumarken. heter, personligheter och ser olika pa saker och ting. Samtidigt s innebér alltsa att vi INTE ar oschyssta, otrevliga eller oskéna, mot
Lyko erbjuder en unik omnikanal- jobbar nog manga av oss har for att vi diggar kulturen pa Lyko. Det  vara kollegor, vara kunder eller oss sjalva. Att vi tar ansvar for

|6sning. Verksamheten bestar idag av som "sitter i vaggarna”. Och vad &r det d4? Jo, man skulle kunna resultatet innebar att vi INTE bara tar cred for allt som gétt bra,
webbplatsen Lyko.com samt 31 helagda sdga att det ar summan av alla vara varderingar och beteenden utan &ven tar pa oss det som gatt mindre bra. Men det &r inte
. . . - det satt pa vilket vi gor saker helt enkelt. de specifika orden som &r viktiga utan hur du omsatter dem i din
integrerade butiker och salonger i H ) - " . s e R ;

os oss kallar vi den hér summan av kardemumman fér The vardag. Fér ord i all &ra, men det ar forst néar de syns, kdnns och
Sverige och Norge. Férsaljning via Lyko Way som i sin tur bestar av fem F. F:en forklarar alltsa hur levs som de betyder nagot!

webbplatsen gors i Sverige, Norge,
Danmark, Finland, Tyskland, Osterrike,
Nederlanderna och Polen.
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Historik

Familjeforetaget med rotterna i Dalarna

Lyko har sina rotter i Dalarna, dit Frans Lyko anlande 1945. Den starka kopplingen till familjen Lyko lever i allra

hoégsta grad vidare idag, precis som den entreprenérsanda som speglar foretagskulturen. Tredje generationen Lyko

arbetar idag inom savil operationella nyckelroller i féretaget som pa styrelseniva, vilket ger en kontinuitet och

langsiktighet inom bolaget.

FORSTA GENERATIONEN

Frans Lyko fods i Lviv i Ukraina men flyttar tidigt
till Gdansk och utbildar sig till frisér pa 1930-talet.
Under andra varldskriget fangslas han i koncen-
trationslager och lyckas éverleva. Vid krigets slut
flyttar han till Vansbo dar han 1952 6ppnar egen
herrfrisering.

ANDRA GENERATIONEN

Frans son Stefan Lyko utbildade sig ocksa till
frisér och 2003 utokades Stefans och hustrun
Ritas frisérsalong till att aven inkludera en enkel
webbshop. Till en boérjan visades frisérsalongens
produkter pad hemsidan med bestallning mot
postforskott. Senare utvecklades hemsidan till en
e-handelsplattform, vilket mojliggjorde betallos-
ning.

TREDJE GENERATIONEN

Stefan och Ritas son, Rickard Lyko, tilltradde som
VD fér Lyko 2008 och fokuserade pa att vidareut-
veckla Lykos e-handelsplattform, som sedan dess
har vunnit flertal priser som basta e-handlare.
Dottern, Erika Lyko, som ocksa ar utbildad frisor, ar
verksam inom bolaget sedan 2008.

Lykos verksamhet i Vansbro véaxer successivt
med storre lager och kontor. | november 2014 gick
Lyko samman med Bellbox. Lykos erfarenhet inom
e-handel, med begransad fysisk narvaro, kombi-

Erika Lyko

Rickard Lyko

nerades darmed med Bellbox fysiska natverk av
butiksforsaljning och salongsverksamhet. Pa sen-
are ar har det fysiska butiksnatverket utvecklats
med Lyko Concept, medan lanseringen av Lyko
Social och Lyko Booking blivit en vidareutveckling
av e-handelsplattformen.

Nasta kapitel borjade 2017 nar Lyko noterades
pa Nasdaq First North Premier, och sedan hosten
2018 ar Rickard Lyko ater igen VD for Lyko och
under 2019 passerades 1 miljard i omsattning med
god marginal.

2020 flyttar verksamheten in i ett nybyggt
hégautomatiserat lager tre kilometer utanfor
Vansbro. | oktober samma ar 6ppnas verksamhet
i fyra nya lander, Tyskland, Nederlanderna, Polen
och Osterrike.

2021 utokas bolagets satsningar pa egna
varumarken med forvarv av varumarkena Make
Up Store, Pusher samt de svenska fabrikerna
Grazette och INZO. Samma ar passeras 2 miljarder
i omsattning.



Affarsmodell

Top of mind inom skonhet

Lyko séljer skonhetsprodukter i Sverige, Norge, Finland, Danmark, Tyskland, Nederlanderna,

Osterrike och Polen. Lyko har en vixande portfélj av egna varuméarken, men majoriteten av

produkterna képs in fran externa distributdrer och leverantérer.

ONLINE OCH RETAIL

Lyko har ett omnikanalerbjudande, en helintegre-
rad kundupplevelse, dar majoriteten av forsaljning
en sker i e-handel, i segmentet Lyko Online vilket
kompletteras av fysiska butiker, i segmentet Lyko
Retail. Lykos segment Online stod under 2021 fér
87 procent av féretagets totala forsaljning och
resterande 13 procent genererades inom bolagets
segment Retail, vilket inkluderar produkter och
behandlingar i fysiska butiker.

Alla Lykos fysiska butiker har tillhérande
salonger dar Lyko erbjuder tjanster i form av klipp-
ning, styling och i en del ges dven behandlingar
inom hudvard. Lykos salongsverksamhet &r en
viktig komponent i kunderbjudandet eftersom de
bade skapar legitimitet och mojliggér forsaljning-
en av professionella harvards- och hudvardspro-
dukter. Professionella produkter inom harvard och
skonhet ar varumarken som endast far séljas av
aktérer som bedriver salongsverksamhet.

VARUMARKESSEGMENTERING

Lykos produktférsaljning bestar av harvards- och
skonhetsprodukter och kan delas in i primart fyra
produktkategorier och tre varumarkssegment.

Varuméarkessegment Harvard Hudvard Smink Parfym

Professionella
varumaérken - -

Selektiva
varumaérken -

Semi-selektiva
varumarken

Varumarkessegmenteringen bestams utifran
specifika krav som stélls pa aterforsaljare och
det ar endast varumarkesagare som kan besluta
vilka aterforsaljare som ska auktoriseras for att fa
sélja deras produkter. Den storsta delen av Lykos
forsaljning bestar av harvards- och hudvardspro-
dukter fran professionella varumarken.

Generellt kravs att aterforséljare driver profes-

sionell salongs- eller behandlingsverksamhet for
att fa sélja dessa. For selektiva varumérken staller
varumarkeséagare sarskilda krav pa aterforsaljare.
Det racker dock inte att uppfylla de grundldggande
kraven utan varumarkesagaren vill dessutom att
aterforséljaren ska vara en attraktiv samarbets-
partner. Semiselektiva varumarken ar varumarken
for vilka varumarkesagare generellt staller valdigt
fa, eller inga, krav pé aterforsaljare. Dessa varu-
mérken aterfinns hos ett stort antal aterforsaljare.

Malet ar att Lyko alltid ska vara top-of-mind, oavsett nar kunden vill géra sitt kop. Under 2021 fortsatte

vi framgangsrikt satsningarna pa att 6ka varuméarkeskdnnedomen och tog stora steg i Norge och inledde
under hdsten breda kampanjer i Finland. Vi ar 6vertygade om att kanalerna bygger varandra och vi arbetar
hart for att sudda ut gransen mellan fysisk butik och e-handeln.
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Strategi

Fortsatter starka Lykos
ledande position inom skonhet

Med 28,8% tillvaxt for helaret fortsatte var starka férsaljningsutveckling. Vi fick fler nya kunder én

nagonsin forut, vaxte kraftigt i Norge samtidigt som forséljningen bérjade ta fart i Europa.

Lyko fortsatter att bygga vidare inom de strategiska
fokusomradena som beskrivs nedan. Tillvaxt pa
befintlig marknad, geografisk expansion, utveck-
ling av egna varumarken, plattform, kunderbju-
dande, varumarkeskannedom och butiksnatverk.
Samtidigt som ett flertal strategiska forvarv
gjordes under aret.

VISION

Lykos vision &r att vara det sjélvklara valet for
skonhet p& samtliga marknader som Lyko ar
verksamma pa.

AFFARSIDE

Lykos affarside ar att vara en banbrytande aktor
inom skénhetsbranschen. Det uppnas genom att
erbjuda en innovativ plattform som inkluderar
saval e-handel som fysisk butiksférsaljning och
salongsverksamhet - bade i butikerna och under
varumarket Lyko Concept for mer exklusiva tjans-
ter. Ambitionen ar att konstant ligga i framkant vad
galler nya koncept och samarbeten, till exempel
genom Oppningen av flaggskeppsbutiken pa Karl
Johan i Oslo och initiativ som testa "Live” i mobi-
len, Lyko Live, Lyko Social och bokningssystemet
Lyko Booking.
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MAL

Tillvaxt: Lykos mal ar att pa medellang sikt vaxa
totala intdkter med i genomsnitt 15 till 20 procent
arligen.

Lonsamhet: Lykos mal &r att pa l&ng sikt uppna en
EBITDA marginal om 10 procent, fore effekter fran
IFRS 16.

UTDELNINGSPOLICY

Styrelsen i Lyko kommer under de narmaste aren

primart anvanda genererade kassafloden till

fortsatt expansion. Styrelsen har inte for avsikt att
féresla nagon utdelning for innevarande raken-

skapsar. Darefter kommer styrelsen arligen att
utvardera mojligheten till utdelning med hansyn

tagen till verksamhetens utveckling, rorelseresul-
tat och finansiell stallning, aktuellt och férvantat

likviditetsbehov samt expansionsplaner.

FOKUSOMRADEN

Lyko har en utarbetad tillvaxtstrategi

bestaende av atta fokusomraden:

« Fortsatt tillvixt pa befintlig marknad - Lykos
position som marknadsledare online och som
skdnhetsspecialist ger bra forutsattningar att
med god Iénsamhet ta ytterligare marknadsan-
delar. Affaren gynnas av overgripande trender,
sasom Okad onlinehandel och 6kad tillvaxt for
specialister jamfort med generalister.

» Utveckla och bredda sortimentserbjudandet
- Lyko kommer fortsatta utoka antalet produkter
och varumarken inom befintliga kategorier, for
att underbygga marknadens bredaste skon-
hetssortiment som ar Lykos positionsdrivare.
Tillvaxtkategorier ar kategorierna smink och
hudvard, i synnerhet professionell hudvard, dar
erbjudandet savél avseende produkter som
tjanster kommer vidareutvecklas. Utdver befint-
liga produktkategorier kommer nya kategorier
adderas vilka kompletterar utbudet och har en
tydlig koppling till skénhet.

Geografisk expansion - Utdver utveckling av
butiksnatverket i befintliga marknader ser Lyko
potential for vidare geografisk expansion. Lykos
strategi vid geografisk expansion &r att utnyttja
sin skalbara och flexibla plattform via en "online
first”-strategi genom att lansera lokalt anpassa-
de webbplatser och dérefter besluta huruvida
det ar aktuellt med fysisk néarvaro. "Online
first”-strategin gor det majligt att expandera
geografiskt med begransade investeringar.
Under 2020 expanderade Lyko online till fyra
nya marknader; Tyskland, Osterrike, Nederlan-
derna och Polen.



Strategi

« Utveckla Lykos butiksnatverk - Lyko kommer
att fortsatta utveckla det fysiska butiksnatverket
och ser en fortsatt potential i att 6ka relevansen
i den fysiska narvaron genom ett mer utvecklat
produkt- och tjansteerbjudande. Vi justerar
kontinuerligt var portfdlj av butiker s& att de &r
ratt lokaliserade, bygger varumarke och bidrar
med l6nsamhet. Vidare ar Lykos salongsverk-
samhet viktig eftersom den skapar legitimitet
och mojliggor forsaljning av professionella har-
vards- och hudvardsprodukter. Butiker &r viktiga
for att introducera nyheter och ge radgivning,
strategiskt fordelaktiga lagen leder aven till
Okad varumarkeskannedom och férvarv av nya
potentiella kunder.

Egna varumarken - Lyko har i dagslaget ett
véaxande utbud av produkter under eget namn.
Dessa produkter bestar framst av harvard och
styling men ocksa makeup och héraccessoarer.
Under 2021 férvarvades dessutom tva fabriker

i Sverige samt flera varumarken t.ex. Make Up
Store, Pusher och Waterclouds. Summerat 2021
stod Lykos egna varumarken for drygt 4 procent
av omsattningen och ambitionen ar 6ka forsalj-
ningen inom kategorin.

Utveckla varumérke och kdnnedom - Lyko ser
en potential i att ytterligare starka sin nuvaran-
de position och varumarkeskannedom. Det gors
bland annat genom kommunikationskonceptet
Your Beauty Playground och fortsatt satsning
pa digital marknadsféring och kommunikation
via sociala medier och bred traditionell media
som TV, radio och utomhusreklam. Under 2020
lanserades reklamkonceptet med stor fram-
géng i Sverige och Norge. 2021 vaxlade vi upp
ytterligare dar samtidigt som vi rullade ut forsta
kampanjen i Finland. Vara varumarkesdrivande
aktiviteter har gett bra resultat och det &r var
Overtygelse att det kommer gynna var tillvaxt

.

.

langsiktigt. Lyko arbetar hela tiden for att for-
béattra kundupplevelsen och provar kontinuerligt
nya saker for att ytterligare 6ka varumarkeskan-
nedomen.

2022 férvarvade Lyko produktionsdelen av
sin tidigare reklambyra Honesty. Med malet ar
att snabbt bygga Sveriges basta inhousebyra
och starta LYKO Studio for att lyfta innehalls-
produktion och rérlig bild till nasta niva. Forvar-
vet ar ytterligare en satsning pa Lykos vaxande
portfélj av egna varumarken.

Vidareutvecklad plattform fér 6kad tillvaxt

- Lyko fortséatter kontinuerligt att utveckla och
forbattra sin plattform for att starka positionen
som den ledande aterforsaljare av skonhetspro-
dukter. 2021 rekryterades manga medarbetare
till IT-avdelningen och tva IT-hubbar 6ppnades,
en i Borlange och eniLund. Arbetet med en
egen app har pabdrjats med malet att lansera
under 2022.

Strategiska férvarv - Lyko har framgangsrikt
férvarvat och integrerat verksamheter for att

Oka den fysiska narvaron samt bygga en bredare
portfélj av egna produkter, varuméarken och ka-
tegorier. For att kunna erbjuda kunderna ett uté-
kat, brett och relevant utbud samt for att uppna
ytterligare geografisk expansion ser Lyko fortsatt
potential i strategiska férvarv, aven om organisk
tillvaxt i dagslaget ar bolagets huvudspar.

Organisk tillvaxt

15-20%

av arlig tillvaxt
pa medellang sikt

Lénsamhet

10%

i EBITDA-marginal fére effekter
fran IFRS 16 pa lang sikt

Fokus pa

tillvaxt

Under 6verskadlig tid kommer
tillvaxt premieras fore utdelning
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Egna varumaérken

Egna varumarken ger 6kad effektivitet
och battre marginaler

Under aret har Lyko gjort flera forvarv av varumarken och tva fabriker med egen tillverkning i Sverige.
Detta &r ytterligare en satsning pa Lykos vdxande portfolj av egna varumarken.

SNABBFOTADE OCH EFFEKTIVA
Det tar tid att bygga gedigna varumarken och
utveckla produkter, férvarven goér det mojligt att
shabbt utvidga Lykos portfélj med egna varu-
marken. Genom forvarv har vi direkt méjligheter
till intékter samtidigt som varumarkena bidrar till
ett attraktivt sortiment. Under aret har vi genom
férvarv och rekryteringar byggt var “in-house”
kunskap fran utveckling och tillverkning till mark-
nadsféring och forsaljning. Nu har vi full kontroll i
hela kedjan vilket breddar vara mojligheter for var
vaxande portfolj av egna varumarken.

Det forsta forvarvet var det anrika varumarket
Make Up Store, som ménga konsumenter i Sverige

PRODUKT-

UTVECKLING DESIGN

FULL KONTROLL
| HELA KEDJAN
Lyko har en unik
kompetens i hela
kedjan - fran
produktutveckling
till férsaljning.

VARU-

MARKNADS- N
MARKE

ANALYS
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har en relation till, dar Lyko s&g stor potential i att
tillféra skalférdelar och kompetens inom fysisk
och digital handel. Sedan férvarvades Pusher, ett
livsstilsvarumérke inriktat mot en manlig malgrupp.
Darefter forvarvades Grazette vilka &r specialise-
rade pé utveckling och tillverkning av innovativa
skénhetsprodukter inom harvard, hudvard, skagg
och styling med egen fabrik i Goteborg. Under
hosten férvarvades Inzo med fabrik i Stockholm
och varumarket Waterclouds.

OKADE MARGINALER
Egna varumarken starker vara marginaler, och
de ar en naturlig del i var sortimentsstrategi for

TILL-
VERKNING

LYKO
BUTIKER

Flera steg i kedjan
kan hoppas over.

KUNDER

LYKO.COM

expansion i Europa. | férlangningen ser vi stora
mojligheter att bygga nya egna varumarken och
ytterligare bredda vart produktsortiment, tack
vare kompetensen vi har internt med utveckling
och produktion i egna fabriker. Men det tar tid att
bygga varumarken och dar har vi stora méjligheter
att nyttja vara fysiska butiker for lanseringar och
radgivning av nya produkter samtidigt som vi kan
nyttja trafiken i vara egna kanaler och innehalls-
produktion for att exponera nya varumarken. Vi
ser darfor fortsatt stora mojligheter till ytterligare
vertikala forvarv.

MARGINALER SNABBHET

Okade marginaler och majlighet
att snabbt testa olika produkter
pa marknaden baddar for en
expansion av Lykos egna starka
varumarken.







Egna varumarken

Violet
aollver
SHampoo

waterclouds

Daily Care
Conditioner
~ o VOLUMIZING
SHAMPOO

BY LYKO

YELLOW
XITTY

¥ iveo
t

FAMILY
SUN LOTION

AFTER SUN
LOTION

BY LYKO

DAILY
CONDITIONER e

BY LYKO
PRSI

CLEANSING
LSCRUB

FIRMING
EYECREAM




Egna varumarken

ZETT)

ADD SOME
RE-BOO! 400 ZGH
= ,,.,..s.,.,T RE-BOOST




Online och Retail

Kundupplevelsen star alltid i fokus

Lyko redovisar i tvd segment, Lyko Online, som omfattar Lykos e-handel samt tillverkning, och Lyko Retail, som omfattar
bolagets férsiljning i fysisk butik. Pandemin har paskyndat férskjutningen mot e-handeln kraftigt de senaste tva aren.

Lykos omnikanalerbjudande gér det mgjligt for kunderna att réra sig fritt
mellan online och butik - till exempel genom maéjligheten att returnera varor
som bestaéllts online i fysisk butik, eller att bestalla varor ur Lykos onlinesorti-
ment i butikerna. Sjalvklart tillampar Lyko samma pris i bada kanalerna.

ONLINE
Lyko Online star vid utgangen av 2021 for cirka 87 procent av forséaljningen.

Under 2021 vaxte omsattningen i Lyko Online med 33,6 procent, till 1880
MSEK. Under de senaste aren har bolaget natt skalférdelar i bland annat logis-
tik, centrala funktioner samt marknadsforing.

Forsaljningstillvaxten i Lyko Online har varit kraftig de senaste aren drivet
av en generell tillvéaxt i kategorin och forflyttning av marknaden fran fysisk
butik till online, kombinerat med att Lyko bade expanderat geografiskt samt
Okat sina marknadsandelar.

20%

A ALLT FRAN

BJOR

Lyko har manga é&rs erfarenhet av online-forsaljning och har sedan starten
kontinuerligt arbetat med att utveckla e-handeln. Idag har Lyko en anvandar-
vanlig och snabb plattform anpassad fér mobila enheter, sé kallad "mobile
: first”. Plattformen ar ocksa utformad for att fungera vél p& andra enheter sam-
ﬁ}J éj B ! @ ‘ FidigT som de.t ar majligt att i.ntegrera plattfc:rmenﬂmednandra he.r?nsidor oc?.h

: w : i sociala medier. Lykos hemsida har genom aren fatt manga utmarkelser for
anvandarvanligheten och prestandan. For att ytterligare hdja anvandarupp-
levelsen har arbetet med en egen app pabdrjats under 2022.

Populiira avdelningar
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Online och Retail

RETAIL

Lykos fysiska butiksforsaljning, Lyko Retail, utgoér cirka 13 procent av omsatt-
ningen. Under 2021 uppgick Lyko Retails omsattning till 264,2 MSEK, en
okning om 2,4 procent, med en EBITDA-marginal om 9,6 procent. Retail gor
ett EBITDA pa 25,7 MSEK, vilket ar en forsamring om 2,3 MSEK. 2021 var ett
extremt utmanande ar for Retail-segmentet dar pandemin och efterféljande
restriktioner paverkat all detaljhandel.

Framover kommer Lykos fokus inom segmentet ligga pa stabil [dGnsamhet
snarare an tillvaxt genom ett fortsatt arbete med salonger och butiker i ratt
lage samt |bnsamhetsforstarkande arbete med organisation och struktur.
Butikerna ses I6pande dver for att sékerstalla att vi har attraktiva lagen och
efter noggrant évervagande stangdes fem butiker under 2021 och tva butiker
i borjan av 2022 i samband med att butikskontrakten I6pte ut.

GR(

De fysiska butikerna skapar forutsattningar for Onlinesegmentet eftersom
de ger mojlighet till ett attraktivt produktsegment. Butikerna ar en stor anled-
ning till varfér Lyko idag har tillgang till det selektiva varumarkessegmentet
- det varumarkessegment som vaxer snabbast. En central del i Lyko Retails
erbjudande &r att driva salongsverksamhet i fysiska butiker. De mest exklusiva
salongerna i Stockholm drivs under namnet Lyko Concept. Lyko Concept-
salongerna ar destinationer som erbjuder kunder ett team av sarskilt erfarna
frisdrer och hudterapeuter. Lyko Concept bidrar till att starka trovardigheten
for varumarket Lyko och stérker bilden av Lyko som en ledande aktor inom
professionell har- och hudvard i Sverige.
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Marknadsoversikt

Ocyklisk marknad med
vaxande e-handel

Lykos huvudmarknad ar skénhetsprodukter for konsumenter i Sverige. Bolagets verksamhet i Norge har vuxit

kraftigt under de senaste aren och omsatte 2021 mer dn 25 procent av totalen.

Konsumentmarknaden for skonhetsprodukter i
Norden kannetecknas av en konjunkturokanslig,
stabil tillvéxt. De senaste tio &ren har marknaden
haft en forflyttning mot e-handel som accelere-
rats av pandemin.

KARAKTARISTISKA DRAG OCH DRIVKRAFTER

Ett antal faktorer kdnnetecknar Lykos marknad:

« Stadigt vaxande e-handel i en relativt under-
penetrerad marknad.

« Okat omnikanalbeteende hos konsumenter.

« Signifikanta intradesbarriarer.

« Hoga bruttovinstmarginaler.

« Lag grad av produktreturer.

« La&g lagerrisk.

STABIL MARKNAD OCH TILLVAXT MED
BEGRANSAD INVERKAN AV MAKRO-
EKONOMISKA FAKTORER

Lykos marknad - skénhet fér konsumenter - om-
satter cirka 20 miljarder kronor i Sverige. Hela den
nordiska marknaden omsatter cirka 55 miljarder
kronor. Marknaden kan betraktas som relativt
konjunkturokanslig och paverkades exempelvis
inte ndmnvart av den globala finanskrisen 2007 -
2008. En bakomliggande orsak ar att produkter i
kategorin tillgodoser grundlaggande behov och ar
forbrukningsvaror. Daremot kan efterfragan paver-
kas tillfalligt av faktorer som vader och varme.
Pandemin och det 6kade distansarbetet har till
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viss del dkat intresset for hudvard men samtliga
kategorier har 6kat kraftigt i forsaljning nar allt fler
konsumenter hittat till natet.

VAXANDE E-HANDEL | EN
UNDERPENETRERAD MARKNAD

Bolagets marknad, likt mdnga andra konsumen-
torienterade branscher, gar mot en hogre grad
av forsaljning online. Marknaden for harvard och
skénhet i Sverige beddms av Lykos VD under
2021 ha uppgétt till drygt 20 miljarder kronor. Hur
stor penetrationsgraden av e-handel &r svar att
uppskatta men att det skett en stor forflyttning till
foljd av pandemin ar tydligt. Tillvaxttakten online
for skonhetsprodukter ar betydligt snabbare an
for den totala marknaden och har tilltagit rejélt de
senaste fyra aren.

Trots den stadigt 6kande forsaljningen av
skonhetsprodukter online ar penetrationsgraden
fortfarande lag relativt andra konsumentbran-
scher som exempelvis elektronik och klader.

GRUNDLAGGANDE OMNIKANALBETEENDE
HOS KONSUMENTER

| takt med att handeln forflyttas fran fysiska buti-
ker till e-handel har konsumenters kdpbeteende
férandrats. Dagens konsumenter ror sig i allt stor-
re utstrackning mellan olika férsaljningskanaler
och i segmentet skdnhet kan kunden exempelvis
vilja undersdka produktutbudet via mobiltelefon
eller dator och kopa i fysisk butik, eller tvartom.

waterclouds

Skdnhet ar ett segment som innehaller produkt-
grupper dar kunder kan vilja se och kédnna pa
produkter fore kop. Detta kan krava personlig
férsaljning i form av rad och vagledning i samband
med kop, vilket understryker behovet av fysisk
handel som komplement till e-handel.

SIGNIFIKANTA INTRADESBARRIARER
Varumarkesagare for professionella och selek-
tiva produkter stéller krav pa aterforsaljare for
att dessa ska fa tillgang till deras produkter, till
exempel att aterforséljaren ska bedriva salongs-
verksamhet. Det skapar barriarer for renodlade
e-handlare och dagligvarukedjor att bli en aukto-



Marknadsoversikt

riserad aterforsaljare. Aktérer som ICA, Coop och
Axfood, som tillsammans star for en betydande
del av branschens totala omsattning, har normalt
inte tillgéng till professionella och selektiva varu-
marken. Salongsmarknaden ér i sin tur fragmen-
terad med omkring 8 500 frisdrsalonger i Sverige,
som féljd av laga intradesbarriarer.

Utmaningen for en enskild salongsverksamhet
ar istallet att utveckla en betydande och [6nsam
produktférsaljning kopplad till tjansteférsaljning-
en, vilket &r utmanande. Skalférdelar utgor en
barriar for mindre aterforséljare och uppnas forst
vid stora produktvolymer.

Darutover foredrar varumarkesagare och
agenturer generellt att teckna avtal med aterfor-
séljare med stora forsaljningsvolymer. Skalférdelar
spelar aven en avgodrande roll inom e-handel, som
stéller stora krav pa aterforséljares formaga att
generera trafik till sina e-handelsportaler. Forvarv
av trafik genom kdpta annonser i sékmotorer som
visas baserat pa sokord, sa kallade "adwords”, ar
nddvandigt. Storlek och volym skapar darmed
battre forutsattningar for god Idnsamhet.

Ett natverk av butiker och salonger bygger
aven kundrelationer och skapar 6kad legitimitet
och varumarkeskannedom. Renodlade e-handlare
har saledes en konkurrensnackdel jamfort med
aterforséljare som driver bade e-handel och fysisk
butiksforsaljning. Onlineverksamhet innebar ocksa
intraddesbarridrer i form av investeringar i hemsida,
logistik och digitalisering av lagerhaliningssystem.

HOGA BRUTTOVINSTMARGINALER

Marknaden for aterforséljare inom harvard och
skdnhet kannetecknas av goda bruttovinst-
marginaler, vilket delvis ar hanforligt till hoga
varuingadngsmarginaler fran varumaérkeségare och
agenturer avseende saval [6pande forsaljning som
kampanjforsaljning. Stora aktorer pa skonhets-
marknaden kan dessutom uppna volymrabatter
genom goda avtalsvillkor med varumarkeségare

och distributoérer. Lyko har under 2021 férvarvat
flera egna varumarken och egna fabriker i Sverige
vilket starker bruttovinstmarginalerna ytterligare.

LAG GRAD AV PRODUKTRETURER

Marknaden fér harvards- och skénhetsprodukter
kannetecknas av laga grader av produktreturer

i forhallande till manga andra kategorier av kon-
sumentprodukter. | bokslutskommunikén for 2019
publicerade Lyko for forsta gdngen returgraden
och for fjarde kvartalet 2021 var den 0,6 procent.
En bidragande faktor till detta ar att merparten
av produkterna inte ar individanpassade i samma
utstrackning som exempelvis klader och skor som
ar storleksanpassade.

Vidare innebar hygienaspekten att kunder
som mottagit och provat varor normalt inte kan
returnera dessa, savida varan inte ar defekt. Slut-
konsumenter anvander dessutom ofta samma typ
av harvards- och skdnhetsprodukter regelbundet,
vilket ger l&g andel returer.

EN MARKNAD | FORANDRING

REDAN INNAN COVID

Liksom for andra konsumentrelaterade produkter
ar marknaden for harvard och skénhet under
férandring. Den 6kade forsaljningen online gor det
svart for mindre fysiska butiker och salonger och
vissa tvingas sla igen eller omlokalisera. Gatu- och
butikslandskapet férandras darmed och trenden
med storre kdpcentrum, till nackdel for mindre,
blir allt tydligare. Inom onlinekanalen rader andra
trender. E-handelskedjor, som tidigare fokuserat
huvudsakligen pa klader, har i vissa utstrackning
borjat sélja harvards- och skénhetsprodukter.
Internationella jattar som Amazon expanderar
globalt och har gjort en entré i Sverige. Lykos VD
beddmer dock att bolagets upparbetade starka
position, specialiseringen mot utvalda segment
samt omnikanalstrategi utgor starkt forsvar mot
okad konkurrens. | vissa fall har Lyko dven markt

tendenser till att 6kad konkurrens gynnar bolaget,
driver forsaljningsvolymer och lyfter fram bolagets
inom segmentet breda produktsortiment. De
senaste aren har flera varumarken satsat pa
forsaljning direkt till slutkonsumenten, Direct to
Consumer. Lykos VD valkomnar det da det starker
forstaelsen for vad Lyko tillfér for varde. De flesta
konsumenter handlar mer an ett varumarke

och dé ar positionen med Lykos breda utbud av
produkter inom skonhet, snabba och tillforlitliga
leveranser, en modern plattform fér e-handel,
samt tillmétesgaende och kunnig personal den
langsiktigt mest atravarda.
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Norge

Butiks6ppning pa Karl Johan i Oslo

| oktober 6ppnade vi dérrarna till den nya flagship-butiken i hjartat av Oslo. Butiken har utformats som ett
komplement till var e-handel och bygger pa det fysiska métets fordelar.

Ambitionen har hela tiden varit att skapa en inspirerande
plats for skonhetsintresserade med ett urval av vart mest
spannande sortiment.

Butiken ar och kommer vara en viktig lanseringsplatt-
form for nyheter, samtidigt som stort fokus laggs pa inspi-
ration och radgivning. Alla ska kanna sig valkomna till Lyko,
vi vill verka for att skonhet &r roligt och inte sa allvarligt
eller pretentitst. Det aktivitetsbaserade konceptet utgar
ifran det fysiska motet men innehéller manga digitala Y P SR,
element for att mojliggora flexibilitet.

GRSUM]D

“d
STARKT MOMENTUM | NORGE
Lyko har ett starkt momentum i Norge och utgjorde infor
Oppningen dver en femtedel av den totala férsaljningen.
Vi gér denna satsning nu for att kliva upp till nasta niva.
Forra aret starkte vi var varumérkeskannedom vasentligt
och férsaljningen online 6kade kraftigt tack vare lyckade
reklamsatsningar.

- Vi har lange letat efter ett city-lage i Oslo, eftersom vi
vet att det ar viktigt att vara dar kunderna ar. Var tro &r att
detta lage kommer vara bland de mest attraktiva sa snart
den fysiska handeln tar fart. Vi 6ppnar dven ett kontor i
samma byggnad under 2022, d& vi ser goda synergier nar
Vi har nara till vara kunder och produkter.” séger Rickard
Lyko, VD och grundare.
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Lager och logistik

MOT PETER GUNNARSSON, CTO PA LYKO

Stor satsning pa den egna IT-avdelningen

Lyko fortsatter satta stort fokus pa utveckling av systemsidan eftersom vi ser att den strategiskt

kommer var en helt avgérande del framéat. Det handlar om bade effektiviseringar och utveckling av
var affirsmodell genom att anvdnda datan vi genererar.

Vad ar férdelarna med att sjilva driva
utvecklingen av IT?

- Vi vill utveckla mycket sjélva for att &ga vara
prioriteringar och verkligen satsa pa kvalité, séger
Peter Gunnarsson, CTO Lyko. Vi har medvetet
valt att ha flera olika afféarskritiska system som
tillsammans bildar en optimerad helhet. Det
viktiga &r att titta pa vilket system som gor mest
nytta fér varje process och en bonus blir att man
far en hogre redundans, att ett system kan ligga
nere eller uppdateras utan att det ger ett totalt
stillestand. Utvecklingen kommer att ga snabbare
och snabbare och for att hantera det galler det
att vara forberedd och forsta férandringen.

- Dessutom satter det oss i forarsatet sa vi kan
bestdmma vart vi vill driva utvecklingen framover.
Ett bra exempel ar digitaliseringen i vara butiker
dar vi driftsatt vart egenutvecklade kassasystem,
som &r sdmlost integrerat med var onlineplattform
vilket ger oss nya méjligheter att kommunicera
med kunderna. Kér vi en kampanj online s& finns
den i samma millisekund i kassan. Vi har aven digi-
tala hyllkantsetiketter och skarmar som ersatt de
flesta analoga skyltar. Personalen sparar massor
av administrationstid som de kan dgna at kunder-
na. QR-koder mojliggdr att kunderna smidigt kan
ta del av betyg, anvandarbilder och recensioner
fran var onlineplattform.

%

Ett bra exempel ar digitaliseringen i vara
butiker dar vi driftsatt vart egenutvecklade
kassasystem, som ar s6mlost integrerat med
var onlineplattform vilket ger oss nya méjlig-
heter att kommunicera med kunderna.

Peter Gunnarsson, CTO pa Lyko

- IT-avdelningen bidrar till mycket effektivi-
sering och jobbar ofta 6ver avdelningsgranserna
och all personal trénas i ett growth mindset med
kontinuerliga anpassningar av var affarsmodell
utifran var vi befinner oss, for att standigt bli lite
battre. Oavsett om det géller lagerautomationen
eller en ekonomiprocesess, avslutar Peter.

TVA NYA HUBBAR UNDER 2021

For att kunna skala organisationen snabbt har
Lyko satsat pa en hub i Borlange centrum och
eniLund. | slutet av 2021 hade Lyko ett tjugotal
utvecklare, men de kommande aren kommer det
antalet behdva dubblas flera gdnger om.
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Lykos centrallager i Vansbro

Lagret i Vansbro

| februari 2020 genomfordes flytten till en nybyggd lagerlokal med en hégteknologisk automationsanlaggning
och som inrymmer bade kontor och en lagerbutik.

Bakgrunden var att, utdver behovet av 6kad lagerkapacitet, identifierades en e
mojlighet att sdnka kostnaderna for orderhanteringen med en ¢kad grad av fat
automation. Den snabba férsaljningsutvecklingen under 2020 och 2021 hade
inte varit mgjlig utan den nya lagerldsningen. -

Redan i borjan av 2021 pabodrjades en dubblering av kapaciteten i automa- 4
tionen samtidigt som verksamheten pagick parallellt. Installationen gick bra
och sattes i drift till Black Week samma ar.

=
_X

EN FANTASTISK PRESTATION e
- Det var en enorm prestation att genomfdra detta projekt och klara drift-
sattningen av automationen. Vara medarbetare har nu en unik spetskompe-
tens gallande saval drift av anldggningen som kalibrering och optimering av
prestandan. Tack vare dem har vi haft kapaciteten att leverera de 3,8 miljoner 8 (v
kundorder som packades och skickades under aret. .

- Jag &r sa stolt 6ver vara medarbetare som genomférde utbyggnaden av -
automationen och driftsattningen parallellt med var dagliga verksamhet. Lagg =
dessutom till de pandemirestriktioner som géllt, det ar en fantastisk laginsats == - S =
av all personal i Vansbro. Nu har vi kapacitet att fortsatta var tillvaxtresa nagot B & ¢ \\ ’
ar till. Automationsldsningen i Vansbro ar en av vérldens snabbaste, SSI Scha- m % —
fer Cuby Shuttle med 300 robotar och totalt 80 000 lador med potentiellt
700 000 lagerplatser, sager Rickard Lyko.

.\ <I-<{ =<| :‘
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EN FORUTSATTNING FOR TILLVAXT 7
Logistic Contractor uppférde 2019 byggnaden pa 13 000 kvadratmeter. Den
Okade automatiseringen innebar en hogre kostnads-, resurs- och kapitaleffek-
tivitet samt méjliggjorde den starka tillvaxten.
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Lykos ansvar

Fokuserat hallbarhetsarbete

Lyko ska vara ett hallbart féretag i alla aspekter. Verksamheten ska bedrivas lagenligt, med hég etisk standard och med
respekt och hansyn for manskliga rattigheter, manniskors hialsa och sdkerhet samt fér samhallets och miljons basta.

Det betyder att Lyko arbetar for att minimera HALLBARHETSORGANISATION VARDEKEDJA

bolagets negativa inverkan pa manniskor och miljé Lykos styrelse har det dvergripande ansvaret for Lyko ska vara hallbart i alla led. Med policydoku-
samt att addera varde och gdra en positiv skillnad hallbarhetsarbetet, VD ansvarar operativt och ment for alla delar i vardekedjan arbetar Lyko for
i de samhallen man verkar. Lyko ska erbjuda arbetet drivs av hallbarhetschef Tom Thornblom att sakerstalla ett hallbart och langsiktigt foretag
produkter och tjanster som ar bra for manniska som rapporterar direkt till VD. Alla medarbetare - bade i den egna karnverksamheten och i forhal-
och miljé samt vara en attraktiv arbetsgivare. har ett ansvar att aktivt bidra till hallbarhets- lande till Lykos omvaérld och intressenter.
Hallbarhetsrapporteringen &r en integrerad del av arbetet inom respektive ansvarsomraden men

arsredovisningen och syftar till att ge en dver- det ar chefen som ansvarar for uppféljning och INTRESSENTDIALOG OCH

gripande bild av Lykos hallbarhetsarbete. Den efterlevnad. VASENTLIGHETSANALYS

del som avser hallbarhetsrapporten enligt ARL Under 2021 har Lyko uppdaterat vasentlighets-
behandlas pa sidorna 30-35 samt sidan 40. analysen som genomférdes forsta gadngen under

vardekedja med nagra av

.. = u}
Nedan illustrerar Lykos PEERULE e AGENT SALONG
AGARE

de mest centrala riktlinjerna

o F&
och fokusomraderna som = =

Lyko arbetar med for att T @ 5277 @
uppréatthalla en langsiktigt G G G

hallbar verksamhet.

O - Gallande © - Producentansvar @ - Uppférandekod ® - Lyko-koden @ - Fornybar energi @ - Fossilfri energi
lagstiftning férpackningar + Antikorruptionspolicy - Antikorruptionspolicy - Avfallshantering - Férpackningar i
« Personalpolicy atervunnen returfiber
« Arbetsmiljopolicy + Produktrecensioner
- Jamstalldhetspolicy - Tydliga markningar

+ Rutin mot krankande
sérbehandling

- Hallbarhetspolicy

« Férnybar energi

- Avfallshantering

® - Nuge:a kunderna
mot fossilfria
leveransalternativ
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2018 for att prioritera bolagets hallbarhetsfragor.
Vasentlighetsanalysen grundas i enkater till ett
slumpmassigt urval av kunder och |6pande enka-
ter till alla Lykos medarbetare. Enskilda dialoger
halls I16pande med investerare och leverantérer
dér intresset for hallbarhet 6kat de senaste aren.
Resultaten utmynnade i Lykos prioriterade hall-
barhetsomraden vilka faststallts av styrelsen.

KUNDDIALOG

Forutom att fraga kunder om vilka hallbarhetsfra-
gor man anser ar viktigast for Lyko att fokusera

pa stélldes ett antal frdagor om hur man uppfattar
Lyko utifran ett hallbarhetsperspektiv. Gladjan-

de ar att Lyko ses som ett hallbart féretag som
anvander héllbara leveranssatt. Aven fragan om
huruvida Lyko gor det enkelt fér kunderna att vélja
hallbara produkter besvarades positivt av en ma-
joritet av de tillfragade. Kundenkaten visar &ven
att bolaget kan bli battre pa att tydliggéra var man
kan hitta information om Lykos hallbarhetsarbete
men att kommunikationen forbattrats de senaste
aren. Lyko forbattrade sig 100 placeringar till plats
102 i Sustainable Brand Index Norge 2021.

MEDARBETARDIALOG

En 6vervaldigande andel av respondenterna av
medarbetarenkaten bekraftar att Lyko tar ansvar
for att skapa en bra och saker arbetsmiljo, att Lyko
arbetar aktivt for mangfald bland anstallda och
likabehandling pa arbetsplatsen samt att Lyko
behandlar alla rattvist oavsett kon, konsdverskri-
dande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsned-
sattning, sexuell laggning eller alder. Enkatsvaren
visar ocksd med tydlighet att Lykos medarbetare
vet vart man ska vanda sig om man vill ta upp ett
problem gallande etiska fragor eller efterlevnad
av policyer.

LYKOS VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR
LYKOS MEST VASENTLIGA
HALLBARHETSFRAGOR Produkter .................. _ 31%
Virdekedjan: Utvardering av leverantérer. Emballage/forpackningar... _ 3%
Produkterna: Att kritiska ravaror som till
exempel palmolja ersatts med certifierad Transporter................. _ 26%
palmolja samt certifieringar och markningar X I .
av produkter. Méngfald................... 2%
Transporter: Fokus pd att minska fossila Samhaéllsengagemang. ... .. I 2%
branslen. . ) . .
Emballage/férpackningar: Miljovanliga och Vérdekedjan. ... 4%
resurseffektiva. Rentvatten ................ - 13%

LYKOS HALLBARHETSARBETE

2021 har vi genomfort manga konkreta aktiviteter som bidragit till att
ytterligare starka vart arbete inom héllbarhetsomradet. Vi har uppdate-
rat var vasentlighetsanalys som &r grunden for inriktningen av hallbar-
hetsarbetet framat.

Under aret var vi dven forsta e-handlare som flyttade de fossilfria
alternativen hégst upp i kassan. Vi nudge:ade kunderna mot battre
fraktalternativ och gick fran 37% fossilfria frakter i Sverige till 57% pa
bara nagra dagar.

Vi har fortsatt att designa alla nya forpackningar i By Lyko for for-
battrad atervinning. Vi har arbetat nara vara leverantérer for att samla
in ytterligare produktinformation om certifieringar och markningar.

Lyko fortsatter arbetet inom de omréaden som ar relevanta for verk-
samheten och dar vi kan gora storst skillnad. Utifran de prioriterade omréden som vi identifierat i
vasentlighetsanalysen har vi en tydlig riktning for vart hallbarhetsarbete och forutsattningar for
uppfdljning, analys och successiv forbattring av vara processer.

Under 2022 kommer vi fortsatta arbeta med standiga foérbattringar och innovationsarbete
tillsammans med véra intressenter.

Fokus kommer fortsatt att vara att arbeta vidare med vara leverantérer for att minimera
anvandningen av fossila branslen samt forpackningsmaterial.

Tom Thérnblom, Kommunikation- och hallbarhetschef pa Lyko
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ANSVARSFULLA AFFARER

Lyko har héga etiska och affarsmassiga standar-
der i sin verksamhet. Nolltolerans mot mutor och
korruption &r en av de grundlaggande principerna
i verksamheten. Darfor har Lyko antagit en Anti-
korruptionspolicy som innehaller tydliga riktlinjer
for agerande samt atgarder for vertréadelser mot
tillamplig lag eller policy. Som en del av introduk-
tionsprogrammet tar alla medarbetare del av
Lykos antikorruptionspolicy. Lyko férvantar sig av
alla bolagets affarspartners — sa som leverantorer,
agenter, konsulter och distributérer - att alltid
agera i enlighet med policyn nér de interagerar
med Lyko.

ETISKA RIKTLINJER

| Lyko-koden aterfinns féretagets etiska riktlinjer
for hur Lykos medarbetare ska agera mot varan-
dra, mot affarspartners och i samhallet. Syftet ar
att det ska vara |att att gora ratt. Koden galler for
samtliga medarbetare och éar ett verktyg for att
omsatta Lykos varderingar och interna policydo-
kument i praktisk handling.

Alla medarbetare ansvarar sjalva for att folja
Lyko-koden, liksom tillampliga lagar och policy-
dokument. Chefer ansvarar for att informationen
nar ut i organisationen och den narmaste chefen
ska vara ett stod for medarbetarna i etikfragor.

VISSELBLASNING

For att minska risker och uppréatthalla fortroendet
for verksamheten har Lyko en visselblasarfunktion
med syfte att misstankta oegentligheter ska kunna
upptackas och forebyggas i ett tidigt skede. Har
har Lykos medarbetare en nyckelroll i att fanga
upp eventuella oegentligheter i verksamheten.
Hur denna process gér till och vad som betraktas
som en oegentlighet beskrivs i Lykos Visselblasar-
riktlinjer samt kortfattat i Lyko-koden. Vissel-
blasarfunktionen hanteras av en extern aktor

och minskar pa sa sétt risken for att misstankta
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oegentligheter inte rapporteras pa grund av att

medarbetare kdnner en oro for repressalier. Lyko
har under 2021 inte haft nagon verifierad vissel-
bldsaranmalan.

LEVERANTORSRELATIONER

Lyko saljer framst produkter fran externa varu-
marken som kops in direkt fran varumarkesagaren
eller fran distributérer huvudsakligen fran Sverige
och i 6vrigt framst fran lander inom EU. En mindre
del av omsattningen utgors av private label, det
vill sdga produkter som produceras i vara egna
Svenska fabriker eller pa bestallning av Lyko och
séljs under eget varumarke.

Lyko tillampar en uppférandekod for avtal med
leverantorer, Lykos Supplier Code of Conduct, som
&r baserad pa FN:s Global Compact, FN:s Vagle-
dande principer for foretag och manskliga rattig-
heter samt OECD:s Riktlinjer for multinationella
foretag. Uppférandekoden omfattar bland annat
krav avseende manskliga rattigheter, arbetsvillkor,
miljé och affarsetik som alla leverantorer till Lyko
maste leva upp till. Genom uppférandekoden
har Lyko ratt att genomféra due dilligence och
inspektioner pa leverantorers verksamhet for att

SWEET IRIS
BODY SCRUB
BY LYKO

SUGAR SCRUB WITH AHA
AND MACADAMIA OIL

granska deras efterlevnad av uppférandekoden.
Lyko har ocksa ratt att vidta atgarder eller avsluta
samarbeten med leverantdrer som bryter mot
uppférandekoden.

MANSKLIGA RATTIGHETER

For Lyko ar det en sjalvklarhet att motverka alla
former av ageranden som bryter mot de mansk-
liga rattigheterna. Lyko har dven ett ansvar nar
det galler val av samarbetspartners. Genom Lykos
uppfoérandekod for leverantorer atar sig leveran-
torerna att respektera internationellt erkanda
manskliga rattigheter, inklusive FN:s allmanna
forklaring om de méanskliga rattigheterna, Interna-
tionella konventionen om medborgerliga och poli-
tiska rattigheter och Internationella konventionen
om ekonomiska, sociala och kulturella rattigheter,
samt ILOs deklaration om grundlaggande princi-
per och rattigheter i arbetslivet. Detta innebar till
exempel att leverantérerna atar sig att motverka
alla former av barnarbete, inte utéva nagon form
av diskriminering, erkdnna och respektera anstall-
das associationsfrihet samt ta fram klagomalsfor-
faranden for anstallda och andra parter.

MILJOANSVAR

Lyko faststallde och implementerade en héllbar-
hetspolicy férsta gangen 2018 med utgangspunkt
i den vasentlighetsanalys som da genomférdes.
Riktlinjer for miljoarbetet aterfinns dven i Lykos
uppférandekod for leverantérer. Lyko har identi-
fierat forpackningar, transporter samt produk-

ter som de mest prioriterade omradena for att
minimera bolagets negativa paverkan pa miljé och
klimat. Under 2021 har arbetet framst fokuserats
pa innovationsarbete inom emballage/férpack-
ningar och 6vergang till fossilfria transporter.

BUTIKER OCH SALONGER
Lyko har totalt 31 butiker och salonger varav 29 i
Sverige och tva i Norge. Har har Lyko identifierat
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energidtgang, avfallshantering och anvandning av
papperspasar som fokusomraden for att minska
butikernas och salongernas miljopaverkan.

ENERGIFORBRUKNING

Ungerfar 97 procent av belysningen i butikerna ar
idag LED-belysning, vilket ger minskad elférbruk-
ning och battre varmefldden. All el i Lykos butiker,
kontor och lager ar till 100 procent producerad
med fornybar energi fran vatten, vind och sol.

AVFALLSHANTERING

Samtliga butiker och salonger har I6sningar i loka-
lerna for att sakerstélla att kosmetiskt avfall sor-
teras och tas om hand pa ratt satt. Till kosmetiskt
avfall raknas bland annat nagellack, nagellacks-
borttagning, produkter i sprayflaskor och harfarg.

LAGERLOKAL

Lyko har ett centrallager i Vansbro dar merpar-
ten av produkter distribueras ifran, bade direkt

till slutkund och till Lykos butiker och salonger.

| samband med distributionen av produkter
arbetar Lyko med att minska materialatgangen i
férpackningar samt 6ka anvandningen av fossilfria
leveranser.

FORPACKNINGAR

Fran centrallagret i Vansbro skickades under 2021
omkring 3,8 miljoner paket. Ladorna som produk-

terna packas i ar gjorda av 100 procent returfiber
som ar producerat av material som ar atervunnet

for tredje gadngen.

Lykos medarbetare efterstravar alltid att packa
kundernas bestallningar i minsta méjliga emballa-
ge for att minimera frakten av luft och baserat pa
deras insikter utvecklas kontinuerligt storlekarna
pa emballaget.

2020 halverades tjockleken i de fyra minsta
kartongerna fran 3 mm till 1,5 mm, den samlade
effekten beraknat pa arsvolymen motsvarar en

reduktion om 1670 st lastpallar per ar och en
transportminskning med 34 langtradare in till
lagret. For att spara plats pa lagret har veckovis
pafylining inférts av emballage, vilket i sin tur har
mojliggjort for Lykos logistikpartner att planera
och fylla lastbilarna &ven pa tilloakavagen med
leveranser till Lykos kunder.

En del av Lykos produkter, sa som doftljus
och parfymer, ar kénsliga for stotar vilket kraver
fylilnadsmaterial. For att minimera behovet av
fyllnadsmaterial anpassas ladornas storlek alltid
efter bestallning.

Sedan 1994 galler Férordningen om produ-
centansvar for forpackningar, som innefattar de
férpackningar som levereras till Lyko. Lyko anvan-
der sig av TMR, ett bolag som har ett rikstackande
insamlings- och atervinningssystem och som
uppfyller alla krav som lagen stéller.

LEVERANS

Lyko erbjuder ett antal alternativ for transport
av kundens paket. 2021 var vi forsta e-handlare
som flyttade de fossilfria alternativen hogst upp i
kassan for att nudge:ade kunderna mot battre
fraktalternativ. Lyko arbetar aktivt med att
kombinera distributionen av e-handelspaket och
butiksleveranser fran centrallagret pa sa satt att
vi maximerar fylinadsgraden pa transportorernas
fordon.

PRODUKTER

Lyko har ett av marknadens bredaste sortiment
av skdnhetsprodukter med fler an 55 000 artiklar
inom har, hud, smink och parfym tillgangliga
online. | Lykos sortiment finns ett stort antal
produkter med ekologiska ingredienser, veganska
produkter och Fairtrade-certifierade produkter.
Som aterforsaljare koper Lyko in produkter fran
saval multinationella varumarkesagare, mindre
svenska tillverkare som fran agenturer. Pa Lyko.
com finns mojlighet att séka pa olika certifieringar

och markningar for att underlatta fér kunderna
att kopa mer hallbara produkter. Under 2021 har
anstrangningar gjorts for att samla in och utdka
informationen om det fran leverantérer.

LEVERANTORSSAMARBETEN

Parallellt med uppférandekoden for leverantérer
tillampar Lyko ett tillaggsavtal gallande produk-
tansvar for Lykos leverantoérer, vilket innebaér att
leverantdren ansvarar for att de produkter och
det marknadsféringsmaterial som leverantéren
levererar till Lyko uppfyller samtliga lagar och
forordningar i Sverige, som exempelvis mark-
ningen av produkterna och leverantérernas
férpackningar. | handelse av produktaterkallande
ansvarar leverantoren. Att stalla krav pa bolagets
leverantorer ar en viktig del i Lykos riskhantering
samt en del av att ta ansvar som féretag. Genom
uppfoérandekoden for leverantérer atar sig Lykos
leverantérer ocksa att ta hansyn till miljon. Detta
innebér bland annat att verksamheten ska folja
tillamplig miljdlagstiftning, prioritera miljovanliga
metoder, minska utslapp och vattenanvandning
samt etablera system for att hantera miljopaver-
kan. Lyko képer produkter fran leverantérer och
distributérer huvudsakligen fran Sverige och i
ovrigt framst fran lander inom EU.

HALSA OCH SAKERHET

Alla kosmetiska produkter som Lyko séljer
uppfyller kraven i EU:s lagstiftning for kosmetis-
ka produkter. Kosmetikaférordningen har fokus

pé anvéndarens héalsa och sakerhet. Skulle en
konsument trots detta drabbas av en allvarlig
odnskad effekt anmals detta till Lekemedelsverket
i enlighet med kosmetikaférordningen.

Nar det galler Lykos egna produkter gar
bolaget langre an lagstiftningen kraver och har en
lista med @mnen som inte far forekomma i de egna
produkterna; antingen for att de ar allergena eller
for att de har en negativ miljopaverkan.
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DJURETIK

Lyko saljer inga produkter som &r testade pa djur.
Inom EU har det varit férbjudet att testa kosme-
tiska produkter pa djur sedan 2004 och sedan
den 11 mars 2013 ar det ocksa férbjudet att sélja
produkter som testats pa djur inom EU.

MEDARBETARE OCH FORETAG

STARK FORETAGSKULTUR

Lykos historia stracker sig tillbaka till 1952 d& Frans
Lyko éppnade en frisérsalong i Vansbro, Dalarna.
Tva generationer och ett halvt sekel senare kan-
netecknas Lyko av en stark féretagskultur med en
passion for allt som har med harvard och skonhet
att géra. Manniskorna pa Lyko drivs av att lyfta
fram och lyfta upp det basta i méanniskor i dess
omvérld. Genom aren har det investerats mycket

i att odla en kultur som kan driva tillvaxt men som
ocksa ar kostnadsmedveten, flexibel och snabbfo-
tad. Det har varit sjalvklart med ett nara samar-
bete med facket for att hitta balansen. | oktober
2019 fick Lyko Online i Vansbro ta emot utmarkel-
sen Handelns basta arbetsplats av Fackforbundet
Handels, nominerade av vara medarbetare.

Lyko ar Vansbros storsta privata arbetsgivare
och har bland annat ett néra samarbete med
Arbetsformedlingen gallande rekrytering. Ett foku-
somrade har varit att tillsammans hitta ett satt att
sysselsatta nyanlanda, vilket ocksa lett till lyckade
anstéllningar.

ARBETSMILJO

Som arbetsgivare har Lyko huvudansvaret for
arbetsmiljdarbetet och de anstéllda ar delaktiga
genom att rapportera risker och ge férslag pa
atgarder. Skyddsombuden ar arbetstagarnas
representanter i arbetsmiljofragor. Samtliga ledare
inom Lyko genomgar utbildning i ledarskap och
arbetsmiljé och under 2021 anstalldes en intern
utbildningsansvarig for att ytterligare strukturera
ledarskapsutbildningen. All nyanstalld butiks- och
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salongspersonal genomgar webbutbildningen
"Saker i butik”. Butikschefer, frisdrer och lagerme-
darbetare har alla fatt utbildning i ergonomi. Foér
Lyko ar det en sjélvklarhet att alla anstallda ska
kanna sig trygga och sékra pa arbetet. Lyko har en
Personalpolicy som innehaller riktlinjer avseende
kompetensutveckling, Idnebildning, arbetsmiljo,
likabehandling samt alkohol och droger. | Lykos
Arbetsmiljopolicy beskrivs ansvarsomraden och
arbetssatt mer utforligt i forhallande till verksam-
hetens arbetsmiljdarbete. Med utgadngspunkt
fran Arbetsmiljélagstiftningen har Lyko utformat
ett systematiskt miljdarbete som sammanfattas

i tre olika faser: undersoka/planera, genomféra
och félja upp/utveckla. Detta skapar ett proaktivt
arbetssatt som minskar riskerna att nagon medar-
betare rakar illa ut.

MANGFALD BIDRAR POSITIVT

Manniskor med olika erfarenheter och perspektiv
bidrar positivt till Lykos verksamhet. Lyko stravar
efter att vara en arbetsplats dar alla behandlas
med respekt oavsett kon, kdnsdverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion
eller annan trosuppfattning, funktionsnedséattning,
sexuell laggning eller alder. P4 Lyko accepteras
inga former av trakasserier eller krankande sérbe-
handling. Lyko efterstravar en jamn konsfordel-
ning och vill att medarbetare ska kunna férena
sitt arbete med foraldraskap. For att uppratthalla
likabehandling i verksamheten har Lyko en Jam-
stalldhets- och méngfaldsplan samt Rutin mot
krankande sarbehandling. | Jamstalldhets- och
mangfaldsplanen har Lyko bade stéllt upp speci-
fika mal och en handlingsplan for att uppna dessa
mal. Detta innebér bland annat att Lyko ser dver
sin rekrytering och kompetensutveckling for att na
en jamnare konsfoérdelning och stérre mangfald
hos personalen. Lykos rutin mot krdnkande sar-
behandling innehaller definitioner samt riktlinjer
for att bade férebygga krankande sarbehandling

och hantera misstankar och konstaterad krankan-
de sarbehandling. Lykos insatser mot krankande
sérbehandling ingar i introduktionsutbildningen
av nyanstallda.

LYKO-KODEN

Lyko-koden beskriver hur samtliga medar-
betare ska arbeta med och forhalla sig till:
» Medarbetare

« Anti-korruption

» Dator- och mobilanvandning

+ Konfidentiell information

« Sociala medier

» Alkohol och droger

» Hallbarhet

« Visselblasning

UPPFORANDEKOD FOR LEVERANTORER
Genom Lykos uppférandekod for leveran-
torer atar sig Lykos leverantorer att leva
upp till krav vad galler:

« Manskliga rattigheter och arbetssatt

* Miljo

 Produktsakerhet och kvalitet

- Foretagsintegritet

« Anti-korruption Intressekonflikter

» Konkurrensratt

« Rattighets- och informationsskydd

« Skatter

 Rapportering till Lyko
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Moa Wictorén

Chief Human Recource Officer

VI BYGGER EN ORGANI-
SATION FOR HALLBAR
TILLVAXT
| ett bolag som véxer sa
snabbt som vi gor kravs en
god kultur och ett growth
mindset. " .n
Var medarbetare ar vana l | P
vid férandring och att vara
flexibla men det ar avgoéran-
de for oss att ha koll pa att
organisationen hanger med
i utvecklingstakten. Vi kan inte bade ta in manga nya
medarbetare samtidigt som vi byter ut, da tappar vi fart.
For att lyssna in i verksamheten bérjade vi 2021 med
veckovisa pulsmatningar for att I6pande fa temperatu-
ren i organisationen.

THE LYKO WAY

Nar det galler rekrytering och onboarding har vi arbetat
stenhart for att alla kandidater ska fa en sa éarlig bild

av Lyko som mgjligt och att fran borjan vara insatta i
"The Lyko Way” (se sid 10). Kandidatupplevelsen ska
vara lika bra som kundupplevelsen och da inte bara for
de kandidater som anstalls utan aven fér de som inte
blir anstallda. | onboardingen géller det att de nyan-
stallda integreras snabbt och korrekt samt att alla far
samma férutsattningar.

UTVECKLA ORGANISATIONEN

For att ytterligare lyfta koncernens ledarskap, anstall-
des 2021 en intern utbildningsansvarig for att internt
bygga kompetens och kontinuerligt utveckla organisa-
tionen.
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Lyko

Svenska

Lyko + Skidlandslaget = Sant

Lyko inleder ett samarbete med langdlandslaget och blir Team Partner infér arets
sdsong och medaljsatsningar. Samarbetet dr en del av Lykos nordiska satsning, dar
foretaget har vaxt snabbt i kinnedom och férsiljning de senaste aren.

Precis som s& manga ganger inom idrotten har
ocksa var framgang kommit genom att vi har
vagat satsa och jobbat langsiktigt. Vi gillar skid-
akning och nu tar vi rygg pa langdlandslaget for
att lara oss av dem och stdtta deras resa mot nya
medaljer, sager Kalle Eliason Marknadschef, Lyko.

- Lyko har, liksom svenska langdlandslaget,
lyckats bygga upp en verksamhet i varldsklass
frdn en mindre ort i Dalarna. 1952 6ppnade de en
herrfrisering i Vansbro och idag har de vaxt till
att sysselsatta 850 personer och locka déver 80
miljoner besok till sin e-handel. Det blir haftigt att
vara en del av deras fortsatta resa, sédger Malin
Westhed, Marknadschef, Svenska skidférbundet
langd.

- Redan férra aret inledde vi ett omfattande
arbete och har implementerat ett nytt vardeba-
serat ledarskap. Med vara gemensamma varde-
ringar ser vi darfor en extra stolthet i att nu ocksa
fa forknippas med och lara av en prisvinnande
arbetsgivare som Lyko, avslutar Westhed.

Skagget vaxer

Beard Junk ar ett av de varu-
marken som Lyko férvarvade
under 2021. Produkterna ar
av hogsta kvalité, tillverkas i
Inzos fabrik i Tyresé utanfor
Stockholm.
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Vinnare i
Arets Tillvaxtpris

Arets Tillvaxtpris till LYKOs mark-
nadschef Kalle Eliason med team.

Motiveringen lyder:
LYKO har uppvisat en stark m
tillvaxt - klart battre an

marknaden, Idnsam och uppenbart kund-
driven. Kalle har, tillsammans med sitt team,
spelat en avgoérande roll for tillvaxten genom
att nyttja marknadsféringens fulla kraft.

De har varit drivande i att forsta kundernas
behov och definiera en strategisk position
som mojliggjort saval bred tillvaxt som tydlig
differentiering.

Genom att samtidigt hamta kraft fran
foretagets entreprendriella DNA har teamet
skapat en intern plattform som inspirerat till
samverkan och experimentlusta éver avdel-
ningsgranserna.

Resultatet har blivit férandringar i alla ka-
naler, inklusive sortiment, butik och kundser-
vice. Dessutom har positionen kommunicerats
externt med ett imponerande balanssinne.

Sammantaget har Kalle och hans team
visat med vilken kraft marknadsféring kan
skapa tillvaxt nér den skaffar sig en central
och samspelande roll i féretag.

Priset delas ut av Resumé och NoA.



Lyko

Forsaljningsrekord
— och hoégsta betyg
for Lykos julkalendrar

Intresset fér adventskalendrar har stigit ar for ar och

LYko Soc i a I - e n sa m I i n g S p I ats ar en uppskattad present som mottagaren njuter av

under hela december.

fa r s k6 n h etSi nt resse ra d e Var mest exklusiva kalender, blev slutsald pé bara nagra

minuter efter att den slapptes. Var kalender innehéller
Lyko Social &r samlingsplatsen for alla skdnhetsintresserade, bade beautynérdar manga olika kategorier och varumarken vilket &r valdigt
uppskattat av kunderna. Tjugofyra luckor innebar ménga
mojligheter att testa nyheter och férhoppningsvis finna
nagon ny favoritprodukt.

eller nyfikna nybdrjare ar vidlkomna att ga med i vart community.

Lyko pratar med norska gléadjepillret
Live Hansen. Hon gillar att posta kreativa
sminklooks och ser det som sin hobby.

Vad tycker du ar kul att dela med dig av
pa Lyko Social?

— Det ar kul att lagga upp looks fér ganget
inne pa Lyko Social kommer alltid med
megasnalla kommentarer och pushar mig
att fortsatta. Nar jag lagger ut looks kan jag
lagga till produkterna jag har anvant, en
funktion som gor det lattare fér andra kun- ‘ £ g
der inne pé natbutiken att se hur produk- y L ™ ! AA SKIN
terna kan anvandas, nagot som ar hjalpsamt i \
nar man handlar smink pa néatet. Jag lagger
ocksa ut en del om mitt har eftersom jag
fargar mitt har i kreativa farger och gillar att
leka med olika looks. D& kan jag dela med
mig av mina erfarenheter av produkter och
prata med andra som ocksé fargar sitt eget
har, och med de som inte vagar gora det,
sager Live och skrattar.

DEeReLLA
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Risker

Risker

Det finns en rad faktorer som paverkar, eller skulle kunna paverka Lykos verksamhet, bade direkt och indirekt.

Lyko identifierar, bedémer och hanterar risker
baserat pa Lykos vision och mal. Operationella
risker utvarderas kontinuerligt inom den dagliga
verksamheten. Riskbeddmning av strategiska-,
compliance-, drift- och finansiella risker utférs

arligen av VD, och presenteras for styrelsen, som
ansvarar for intern kontroll. For att skydda foreta-
get, varumarket och hjélpa medarbetarna att gora
ratt har Lyko implementerat en uppférandekod for
alla anstéllda. Dessutom har flera koncerngemen-

samma policyer antagits och en uppférandekod
for leverantdrer. Nedan beskrivs de riskfaktorer
och betydande omstandigheter som ar sarskilt
vasentliga for Lykos verksamhet och framtida
utveckling.

IT SAKERHET OCH LOGISTIK

Lykos processer for logistiken, vilket inkluderar dokumentation vid leverans av
varor, lagringssystem, férpackning, utgdende frakt och kvitton, testning och
hantering av returer ar baserade pa halvautomatiska system. Fel eller avbrott

i nadgot av dessa system, till exempel som ett resultat av funktionsstérningar i
mjukvara, naturkatastrofer, sjukdomsfall, vandalism eller sabotage, eller mansk-
liga misstag kan forsamra Lykos férmaga att leverera kundernas inkép i tid och
skada Lykos renommé.

HANTERING:
« Sakerstalla att vi har den senaste uppsatttningen av IT-sakerhetsldsningar
for att minimera risken for intrang.

« Sékerstalla bra back-up rutiner.

« Systemutveckling kring logistikfléden och processer.

« Arbetar ej med bemanningspool utan samtliga medarbetare anstéllda pa Lyko.
« Personal pa plats fran leverantéren av automationssystemet.

« Lopande tester av brandrutiner och system.
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KONKURRENS

Marknaden for harvards- och skénhetsprodukter ar fragmenterad och kon-
kurrensutsatt. Lyko konkurrerar med ett stort antal andra aktérer i olika storlek
och organisationsformer, vilka tillampar flera olika affarsmodeller for forsaljning
i saval fysiska butiker som online. Risken hanfor sig till att konkurrenter eller
nya aktdrer gér marknadsintréaden eller expanderar, vilket kan reducera Lykos
marknadsandel.

HANTERING:

« Brett kommunikationskoncept Your Beauty Playground lanserades under
2020 for att 6ka kdnnedom, samt addera mer emotionella drivkrafter till
varumarket.

« Geografisk bredd via expansion till Tyskland, Osterrike, Nederlanderna och
Polen under fjarde kvartalet 2020. Danmark ett ar tidigare, Finland under
andra kvartalet 2018 samt bearbetar norska online marknaden intensivt
sedan 2017.

« Okad andel egna varumarken.

« Utvecklat erbjudande inom produkter och tjanster.



Risker

TILLVAXT

Den snabba tillvaxten i Lykos verksamhet har inneburit och férvantas fortsatta
innebara avsevarda krav pa Lykos ledning och dess operativa samt finansiella
infrastruktur. Om Lyko misslyckas med att effektivt hantera den 6kning av
verksamhetens storlek och komplexitet som féljer av framtida tillvaxt, skulle
det kunna ha en vasentlig negativ inverkan pa Lykos verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

HANTERING:

« Tydlig strategi for tillvaxt.

« Kontinuerlig uppfdljning av utfall och korrigering av planer om avvikelser
uppkommer mot prognos.

« Forstarkt koncernledning och fokus pa organisationsutveckling.

FORSVAGAD KONJUNKTUR

Lyko paverkas av allmdnna ekonomiska, finansiella och politiska férhallanden.
Osakerhet rérande ekonomiska framtidsutsikter som paverkar kundernas kép-
vanor kan ha en vasentlig negativ inverkan pa konsumenternas vilja att kopa
Lykos produkter samt en negativ effekt pa Lykos forséaljning och bruttovinst-
marginaler. Konsumtionen av harvards- och skonhetsprodukter har visat sig
vara relativt stabil historiskt, men makroekonomiska forandringar kan paverka
konsumentbeteende och konsumtion negativt och forsvaga efterfragan pa
harvards- och skénhetsprodukter.

HANTERING:
« Utdka erbjudandet inom angrédnsande produktkategorier.

» Foljer forsaljning och utvalda KPler i realtid for att snabbt kunna agera pa
eventuellt &ndrat kdpbeteende.

« Sakerstalla bred produktmix | flera prisintervall.

VARUMARKE

Varumarket "Lyko” &r en av de viktigaste affarstillgdngarna. Att lyckas uppratt-
halla Lykos renommé och vardet associerat med varumarket ar en viktig del
av framgangen. Lyko ar beroende av sitt renommé som &r viktigt i forhallande
till bdde nya och befintliga kunder. Varumarkets varde kan férséamras pa grund
av klagomal fran kunder, negativ publicitet kring varumarket eller Lyko som
foretag. En risk ar att sddana handelser kan leda till en forlust av forsaljnings-
eller tillvaxtmajligheter.

HANTERING:

* Intern Lyko-kod.

» Uppforandekod leverantor.

« Professionell kundservice.

« Kontinuerligt 6kade investeringar i marknadsféring.

LEVERANTORER OCH VARUMARKESAGARE

En av Lykos viktigaste konkurrensfordelar ar det breda produktsortimentet,
varfor Lyko ar beroende av att kunna attrahera ett stort antal leverantérer och
distributorer. Férutom ett brett produktsortiment erbjuder Lykos leverantérer
och distributorer rabatter och marknadsféringsstod vilka ar viktiga for affars-
modellen. Om Lykos leverantdrer och distributorer skulle &ndra nuvarande
praxis och/ eller villkor, exempelvis avseende marknadsforingsstod, skulle

det kunna ha en vasentlig negativ inverkan pa Lyko. Varumérkeségare kan
besluta att avsluta eller begransa Lykos ratt att sélja nagra av eller alla deras
produkter eller &ndra villkoren, eller reducera eller ta bort incitamenten som
de erbjuder Lyko, vilket kan begrénsa Lykos méjlighet att erbjuda ett brett
produktsortiment. Materialbrister eller logistikproblem i leverantérsleden gor
att vi inte far leverans av produkter eller insatsmaterial till var egna produktion.

HANTERING:

« Bredaste utbudet - riskspridning manga olika leverantdrer/varumarkesagare.
 Addera varde till leverantdrerna till exempel Lyko Social.

« Langa relationer med flertal leverantér/varumarkesagare.

« Avtalsenliga éverenskommelser.

« Vara en 6nskvard samarbetspartner.

» Bred portfdlj av leverantorer.
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Risker

PRODUKTER

Lyko &r aterforsaljare av mer &n 1 000 varuméarken, alltifran globala varumar-
ken till sméa svenska. Leverantorskedjan innehéller manga steg och intressen-
ter och dér finns potentiella risker. Lykos egna produkter tillverkas delvis av
legotillverkare dar Lyko har begransad méjlighet att paverka sjélva produk-
tionen. Internationella politiska beslut kan paverka vara mojligheter till inkop
innan vi hinner styra om inkdp och produktion.

HANTERING:

« Alla kosmetiska produkter som Lyko saljer uppfyller kraven i EU:s lagstiftning
for kosmetiska produkter. For vara egna produkter staller vi krav som gar ett
steg langre an gallande kosmetikalagstiftning och har en lista med dmnen
som inte far anvandas i Lykos egna produkter. Amnena pa listan har valts
bort antingen utifran att de har negativ paverkan pa miljon eller for att de
kan vara allergiframkallande.

Den mesta produktionen av private label sker i vara egna fabriker eller av
noggrant utvalda tillverkare i Sverige, 6vriga Europa samt ett mindre antal
tillverkare av elverktyg och haraccessoarer i Kina.

Genom Lykos uppférandekod for leverantérer stéller Lyko krav géllande
manskliga rattigheter och arbetsvillkor, milj¢ inklusive vattenanvandning,
anti-korruption liksom produktsakerhet. Lyko Groups leverantorer ska aven
verka for att de konsulter, agenter, underleverantérer och andra parter som
de anlitar eller annars arbetar med, atar sig att folja uppférandekoden eller
andra likvardiga standarder.
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KLIMAT OCH MILJ®

Transporter till vart lager, till vara butiker och till kund paverkar klimatet negativt.
Storsta delen av vara transporter sker via bil/lastbil eller fartyg. Flyg anvénds i
sa liten utstrackning som majligt.

HANTERING

« Lykos kunder har mdojlighet att valja transportérer som anvander fossilfria
drivmedel eller cykel for delar av transporten. Flera av Lykos transportforetag
klimatkompenserar for utslappen av koldioxid. Lyko arbetar aktivt med att
Oka andelen fossilfira fransporter och optimera distributionen av e-handels-
paket fran centrallagret for att maximera fyllnadsgraden pa transportorernas
fordon.



Revisorns yttrande

Revisorns yttrande

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Till bolagsstdamman i Lyko Group AB, org.nr 556975-8229.

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa sidorna 30-35 samt sidan 40 och for att den ar upprattad
i enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhets-
rapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vésentligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

UTTALANDE
En héllbarhetsrapport har uppréattats.
6 april 2022

Ernst & Young AB

Jonas Svensson
Auktoriserad revisor
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Aktien

Aktien

Lykos informationsgivning till sina aktiedgare och 6vrig kapitalmarknad syftar till att skapa en rattvisande
bild av verksamhetens utveckling, minimera risken for ryktesspridning och spekulationer samt bidra till

att oka intresset for bolagets aktie.

Lykos aktie dr sedan 2017 noterad pa Nasdaq First North Growth Premier.

BORSVARDE OCH OMSATTNING

Sista betalkurs per den 31 december 2021 var 374 kronor, vilket gav ett bors-
varde for Lyko pa 5 725 MSEK. Lagsta kurs var 252,5 kronor den 11 oktober
och hogsta kurs var 374 kronor den 31 december. Kursuppgéngen under 2021
uppgick till 9,4 procent, vilket kan jamféras med Nasdag OMX SPI som under
motsvarande period 6kade med 35 procent.

UTDELNINGSPOLICY OCH UTDELNING

Styrelsen i Lyko kommer under de nédrmaste aren priméart anvanda genererade
kassafloden till fortsatt expansion. Styrelsen har, med bakgrund av detta, inte
for avsikt att foresla ndgon utdelning for innevarande rakenskapsar. Darefter
kommer styrelsen arligen att utvardera majligheten till utdelning med hansyn
tagen till verksamhetens utveckling, rorelseresultat och finansiell stallning,
aktuellt och forvantat likviditetsbehov samt expansionsplaner.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Lykos aktiekapital uppgick per den 31 december 2021 till 7,6 MSEK fordelat pa
15,3 miljoner aktier. Varje aktie medfér lika ratt till andel av bolagets tillgangar
och resultat. P4 bolagsstamman beréttigar varje aktie till en rést och alla aktie-
agare kan rosta for det fulla antalet aktier som innehas utan nagra begréns-
ningar i rostratt. Aktierna kan fritt dverlatas.
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FINANSIELL INFORMATION

Lyko publicerar arligen fyra delérsrapporter samt en arsredovisning. Rappor-
terna finns tillgéngliga att lasa och ladda ner eller bestéalla som utskrift fran
bolagets webbplats www.lyko.com.

ARSSTAMMA 2022
Arsstamma halls icke-fysiskt den 28 april. Alla aktiedgare ombedes att postrésta.

INVESTMENT CASE

» Stor adresserbar marknad med Iag cyklikalitet och strukturell tillvaxt.

« Storsta e-handlaren inom harvard och skénhet i Sverige samt en ledande
aktor inom professionell harvard i Sverige.

« Hog automationsgrad i lagerverksamheten fér hog kostnads-, resurs- och
kapitaleffektivitet.

« Etablerad och beprévad omnikanalmodell med ett konkurrenskraftigt erbju-
dande inom alla férséljningskanaler.

« Stark foretagskultur och ett langsiktigt stod for fortsatt tillvaxt fran familjen
Lyko.

« Historik av konsekvent hég och [6nsam tillvaxt.

« Tydlig strategi for fortsatt |dnsam tillvaxt.



Aktien

AKTIENS UTVECKLING 2021

Aktiekurs Omesatt antal aktier
SEK 1000-tal
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Kalla: Nasdag
AN Lyko A OMX Stockholm 30 Omsatt antal aktier/méanad

De storsta aktiedgarna Kapital, % Réster, % Antal aktier AKTIEAGARE
Lyko Holding AB 50,11% 50,11% 7 672087 Per den 31 december 2021 hade Lyko 6 308 aktie-
Familjen Hamrin 1508% 1508% 2309 293 agare. Andelen registrerade aktier i utlandet uppgick
Fidelio Capital 12,97% 1297% 1986 246 till 4,8 procent.
Handelsbanken Fonder 497% 497% 760 505 De nio storsta agarna agde per den 31 december
Swedbank Robur Fonder 457% 457% 700 000 2021 sammanlagt 92,97 procent av kapitalet och
Lansférsakringar Fonder 202% 202% 309 215 résterna.
Grandeur Peak Global Advisors, LLC 1,24% 1,24% 190421
FE Fonder 1,10% 1,10% 168 260
Fidelity Investments (FMR) 0,90% 0,90% 137 540

Kalla: Modular Finance
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Bolagsstyrning

Bolagsstyrning

Lyko ar ett svenskt publikt aktiebolag vars aktier ar noterade pa Nasdaq First North Growth Premier sedan
den 12 december 2017. Bolagsstyrningen i Lyko syftar till uthalligt vardeskapande for aktiedgarna genom en vl

fungerande styrning, kontroll och uppféljning. Bolagsstyrningsrapporten har upprattats av bolagets styrelse.

Sedan noteringen pa Nasdagq First North Growth Premier foljer bolaget First
North Growth Premiers regelverk foér emittenter och tillampar Svensk kod fér
bolagsstyrning ("Koden”). Koden galler for alla svenska bolag vars aktier ar
noterade pé en reglerad marknad i Sverige och det rekommenderas att bolag
pa Nasdaq First North Growth Premier tillampar Koden. Bolaget behéver inte
folja alla regler i Koden da den i sig sjalv medger méjlighet till avvikelse fran
reglerna, under forutsattning att sddana eventuella avvikelser och den valda
alternativa I6sningen beskrivs och orsakerna harfor forklaras i bolagsstyrnings-
rapporten (enligt den sé kallade "folja eller forklara-principen”). Bolaget har
tillampat Koden fran det att aktierna noterades pa Nasdaq First North Growth
Premier. Inga avvikelser fran Koden har forekommit. Férekommande avvikelser
hade framkommit i denna rapport.

BOLAGSSTAMMA

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) &r bolagsstdmman bolagets hogsta besluts-
fattande organ. Pa bolagsstamma utévar aktiedgarna sin rostratt i nyckelfragor,
till exempel faststallande av resultat- och balansrakningar, disposition av
bolagets resultat, beviljande av ansvarsfrinet for styrelsens ledaméter och

VD, val av styrelseledaméter och revisorer samt ersattning till styrelsen och
revisorerna. Arsstamma maste hallas inom sex manader fran utgangen av
rakenskapsaret. Utdver arsstdmman kan det kallas till extra bolagsstamma.
Enligt bolagsordningen sker kallelse till bolagsstémma genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls tillgéanglig pa bolagets
webbplats. Att kallelse har skett ska samtidigt annonseras i Svenska Dagbladet.

RATT ATT DELTA | BOLAGSTAMMA

Aktiedgare som vill delta i férhandlingarna pa bolagsstamma ska dels vara in-
ford i den av Euroclear Sweden forda aktieboken fem vardagar fore stamman,
dels anmala sig hos bolaget fér deltagande i bolagsstdmman senast den dag

som anges i kallelsen till stdmman. Aktiedgare kan narvara vid bolagsstammor
personligen eller genom ombud och kan &ven bitradas av hogst tva personer.

Vanligtvis &r det mojligt for aktiedgare att anmala sig till bolagsstémman pa
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flera olika satt, vilka ndrmare anges i kallelsen till stdmman. Aktiedgare &r be-
rattigade att rosta for samtliga aktier som aktiedgaren innehar.

INITIATIV FRAN AKTIEAGARNA

Aktiedgare som Onskar fa ett drende behandlat pa bolagsstdmman maste
skicka en skriftlig begaran harom till styrelsen. Begéran ska normalt vara
styrelsen tillhanda senast sju veckor fore bolagsstamman.

ARSSTAMMA FOR 2021

Arsstamma for verksamhetsaret 2021 halls den 28 april 2022 via postrdstning.
For att motverka spridning av Covid-19 har styrelsen beslutat att arsstamman
kommer att genomféras enbart genom férhandsréstning, utan fysisk nérvaro
av aktiedgare, ombud och utomstaende. Lyko valkomnar alla aktiedgare att
utnyttja sin rostratt vid denna arsstdmma genom férhandsréstning med stod
av tillfalliga lagregler, i den ordning som anges nedan. Information om de vid
arsstdmman fattade besluten offentliggdrs den 28 april 2022 sa snart utfallet
av rostningen ar slutligt sammanstallt.

Kallelse till stdmman har skett i enlighet med bolagsordningen och féljer
Aktiebolagslagen och de rekommendationer som géller enligt Svensk kod for
bolagsstyrning. For narmare information om arsstamman se bolagets webb-
plats, www.lyko.com.

VALBEREDNINGEN
Bolag som foljer Koden ska ha en valberedning. Enligt Koden ska bolagsstam-
man utse valberedningens ledaméoter eller ange hur ledamoterna ska utses.
Valberedningen ska enligt Koden besta av minst tre ledaméter och en majori-
tet av ledamoéterna ska vara oberoende i forhallande till bolaget och koncern-
ledningen. Minst en ledamot ska darutover vara oberoende i forhallande till
den réstmassigt storsta dgaren eller den grupp av aktiedgare som samverkar
om bolagets forvaltning. Lykos valberedning ska besta av styrelsens ordféran-
de samt representanter for de tre storsta aktiedgarna.

Valberedningen ska sammantrada sa ofta som kravs for att kunna fullgéra



Bolagsstyrning

dess uppgifter och ansvar. Planeringen av sammantraden ska ske med hansyn
till tidpunkten for arsstdmman. Ledaméterna i valberedningen ska, i samband
med sina uppdrag, utfora sina uppgifter i enlighet med Koden. Valbered-
ningens huvudsakliga uppgifter ar att nominera kandidater till posterna som
ordférande och dvriga ledamdéter i styrelsen samt [d&mna forslag pé arvode och
annan ersattning till var och en av styrelseledaméterna.

Valberedningen ska ocksa nominera kandidater till posten som revisor samt
lamna forslag pa arvode till denna. Valberedningen ska tillvarata samtliga ak-
tiedgares gemensamma intressen i de fragor som faller inom valberedningens
ansvarsomrade. Bolaget ska i god tid, dock senast sex manader fére arsstam-
man, pa bolagets webbplats Iamna uppgift om namnen pa ledaméterna i
valberedningen. Om ledamot utsetts av viss dgare ska dgarens namn anges.
Om ledamot lamnar valberedningen ska uppgift om detta lamnas. Utses ny
ledamot ska motsvarande information om den nya ledamoten ldmnas. Valbe-
redningens sammanséttning for arsstamma 2021 bestar av:

« Stefan Lyko, utsedd av Lyko Holding AB (valberedningens ordférande)
+ Kenneth Bengtsson (styrelsens ordférande)
« Alexsandra Bjorklund, utsedd av Bellbox Holding AB

« Lovisa Hamrin, utsedd av Carl-Olof och Jenz Hamrins Stiftelse, utsedd av
Lyko Holding AB.

STYRELSEN

Styrelsen ar bolagets hogsta beslutsfattande organ efter bolagsstdmman. En-
ligt aktiebolagslagen &r styrelsen ansvarig for bolagets férvaltning och orga-
nisation, vilket innebar att styrelsen ar ansvarig for att, bland annat, faststalla
mal och strategier, sakerstalla rutiner och system for utvardering av faststallda
mal, fortlépande utvardera bolagets resultat och finansiella stallning samt
utvardera den operativa ledningen. Styrelsen ansvarar ocksé for att sékerstalla
att &rsredovisningen och delarsrapporter upprattas i ratt tid. Dessutom utser
styrelsen bolagets VD.

Styrelseledaméterna valjs normalt av arsstamman for tiden intill slutet av
nasta arsstdmma. Enligt bolagets bolagsordning ska styrelsen, till den del den
véljs av bolagsstdamman, besta av minst tre ledaméter och hogst sju ledaméter
utan suppleanter.

Enligt Koden ska styrelsens ordférande véljas av arsstdamman och ha ett
sarskilt ansvar for ledningen av styrelsens arbete och for att styrelsens arbete
ar vélorganiserat och genomférs pa ett effektivt satt. Styrelsen foljer en skriftlig
arbetsordning som revideras arligen och faststalls pa det konstituerande
styrelsemotet varje ar. Arbetsordningen reglerar bland annat styrelsepraxis,
funktioner och férdelningen av arbete mellan styrelseledaméterna och VD.

| samband med det konstituerande styrelsemotet faststéller styrelsen dven
instruktionen for VD innefattande finansiell rapportering.

Styrelsen ska under aret utvardera styrelsearbetet for att utveckla arbets-
former och effektivitet. Detta har under aret inte skett, men kommer att ske
kommande &r. Anledningen till avvikelsen &r att styrelsens ordférande vid ett
flertal tillfallen har bytts ut, varfor ett uppskjutande av utvarderingen motive-
rats med att f& en 6kad kvalitet i denna d& den genomfors efter att styrelsen
arbetat i befintlig konstellation under en tid.

Styrelsen sammantrader enligt ett arligen faststallt schema. Utéver dessa
styrelsemoten kan ytterligare styrelseméten sammankallas for att hantera fra-
gor som inte kan hanskjutas till ett ordinarie styrelsemdte. Utdver styrelsemd-
tena har styrelseordféranden och VD en fortldpande dialog rérande ledningen
av bolaget. Per dagen for publicering av denna arsredovisning bestar bolagets
styrelse av fem ordinarie ledaméter som valts av bolagsstdmman, vilka presen-
teras i avsnittet "Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer”.

Infor &rsstamman 2021 har valberedningen foreslagit omval av sittande
styrelseledamoterna Kenneth Bengtsson, Rickard Lyko, Marie Nygren, Erika
Lyko, Lovisa Hamrin och Hakan Hakansson. Omval féreslas av Kenneth
Bengtsson till ordférande for styrelsen.

VD OCH OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

VD ar underordnad styrelsen och ansvarar for bolagets |6pande férvaltning
och den dagliga driften. Arbetsférdelningen mellan styrelsen och VD anges

i arbetsordningen for styrelsen och instruktionen fér VD. VD ansvarar ocksa
for att uppréatta rapporter och sammanstalla information fran ledningen infor
styrelsemoten och ar foredragande av materialet pa styrelsemotena.

Enligt instruktionerna fér finansiell rapportering ar VD ansvarig for finansiell
rapportering i bolaget och ska foljaktligen sékerstélla att styrelsen erhaller
tillrackligt med information for att styrelsen fortldpande ska kunna utvardera
bolagets finansiella stallning. VD ska halla styrelsen kontinuerligt informerad
om utvecklingen av bolagets verksamhet, omsattningens utveckling, bolagets
resultat och ekonomiska stallning, likviditets- och kreditlage, Viktigare affars-
héandelser samt varje annan handelse, omstandighet eller forhallande som
kan antas vara av vasentlig betydelse for bolagets aktiedgare. VD och 6vriga
ledande befattningshavare presenteras i avsnitt Styrelse och Ledning.
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Bolagsstyrning

ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTER, VERKSTALLANDE DIREKTOR
OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTER

Arvode och annan ersattning till styrelseledaméterna, inklusive ordféranden,
faststalls av bolagsstdmman. P& &rsstdmman den 23 april 2021 beslutades att
arvode ska utga till styrelsens ledaméter Lovisa Hamrin, Marie Nygren och
Hakan Hakansson med 150 000 SEK vardera samt att arvode ska utga till sty-
relsens ordférande Kenneth Bengtsson med 300 000 SEK. Styrelseledamot
samt huvudéagare Rickard Lyko och Erika Lyko erhéller inget arvode da de ar
anstalld i bolaget, enligt bolagsstdmmans beslut.

ARVODE TILL STYRELSEN UNDER RAKENSKAPSARET
Tabellen nedan visar de arvoden som styrelseledamdéterna valda av bolags-
stamman erhallit under rakenskapsaret 2021.

Namn Befattning Styrelsearvode (Tkr)
Rickard Lyko Styrelseledamot 0
Erika Lyko Styrelseledamot 6]
Kenneth Bengtsson Styrelseordférande 300 000
Hakan Hakansson Styrelseledamot 150 000
Lovisa Hamrin Styrelseledamot 150 000
Marie Nygren Styrelseledamot 150 000

NUVARANDE ANSTALLNINGSAVTAL FOR VD OCH

OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Beslut om nuvarande erséattningsnivaer och évriga anstéllningsvillkor fér VD och
ovriga ledande befattningshavare har fattats av styrelsen. Tabellen nedan visar
arvoden till VD och 6vriga ledande befattningshavare for rakenskapséaret 2021.

GrundIén/ .
styrelse- Rorlig Ovriga Pensions-
Mkr arvode ersattning férméner kostnad Summa
Rickard Lyko 12 06 01 02 21
Ovriga ledande
befattningshavare 80 32 05 31 148
Summa 9,2 38 0,6 33 16,9

Avtal rérande pensioner baseras pa rérliga premier och formuleras i enlighet
med de nivaer, praxis och kollektivavtal som galler i det land dér den ledande
befattningshavaren ar anstalld.
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For bolagets VD galler fér den anstéllda en uppsagningstid om sex mana-
der och for arbetsgivaren géller en uppséagningstid om nio manader. For tva
av de 6vriga ledande befattningshavarna galler for de anstallda och arbets-
givaren en dmsesidig uppsagningstid om sex manader och for resterande
fem ledande befattningshavarna galler for de anstéallda och arbetsgivaren en
Omsesidig uppsagningstid om tre manader. Ingen av de ledande befattnings-
havarna har ratt till avgangsvederlag utéver ovanstaende |6n samt dvriga
anstallningsférmaner under uppséagningstiden.

INTERN KONTROLL

Den interna kontrollen omfattar kontroll av bolagets och Koncernens orga-
nisation, férfarande och stodatgarder. Méalsattningen ar att sakerstélla att en
tillforlitlig och korrekt finansiell rapportering sker, att bolagets och Koncernens
finansiella rapporter upprattas enligt lag och tillamplig redovisningssed, att
bolagets tillgdngar skyddas, samt att andra krav efterlevs. Systemet for intern
kontroll &r dven avsett att Overvaka att bolagets och Koncernens policyer,
principer och instruktioner efterlevs. Den interna kontrollen omfattar aven
analys av risker och uppféljning av inférlivande informations och affarssystem.
Bolaget identifierar, bedémer och hanterar risker baserat pa bolagets vision
och mal. Riskbeddémning av strategiska-, compliance-, drift- och finansiella
risker utfors arligen av VD, bedémningen presenteras for styrelsen.

Styrelsen ansvarar for intern kontroll. Processer fér hantering av verksam-
heten och leverera varde ska faststallas inom verksamhetsledningssystem.
VD ansvarar for processtrukturen inom Koncernen. En egen bedémning av
minimikraven i definierade kontroller f6r identifierade risker for varje affars-
process ska arligen utféras och rapporteras till styrelsen. VD ansvarar for
sjalvutvarderingsprocessen, vilken underlattas av att den interna kontrollen
fungerar. Dessutom utfor funktionen for intern kontroll omddémen om riskkon-
troller och interna system enligt den plan som éverenskommits med styrelse
och koncernledning.

Lyko har hittills inte funnit anledning att inratta en sarskild internrevisions-
funktion. Bolagets interna kontroll har som mal att skapa en effektiv besluts-
process i vilken kraven, malen och ramarna ar tydligt definierade. Ytterst syftar
kontrollen till att skydda bolagets tillgadngar och déarigenom aktiedgarnas
investering. Bolaget bedémer att detta kan utforas i dagslaget pa ett tillfreds-
stéllande satt utan internrevisonsfunktion, men fragan kommer att prévas
arligen.



Bolagsstyrning

MANGFALDSPOLICY
Lyko tillampar regel 4.1i Svensk kod for bolagsstyrning som mangfaldspolicy
vid framtagande av forslag till val av styrelseledaméter. Regeln innebér att
styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede
och férhallanden i 6vrigt andamalsenlig sammansattning, praglad av mang-
sidighet och bredd avseende de bolagsstammovalda ledamd&ternas kompe-
tens, erfarenhet och bakgrund. En jamn konsférdelning ska efterstravas. Malet
med mangfaldspolicyn &r att sékerstélla att styrelsens sammansattning av
ledamoter motsvarar kraven pa mangfald i styrelsen nar det galler kon, alder
och nationalitet samt erfarenheter, yrkesbakgrund och affarsomraden.
Styrelsen bestar av tre man och tre kvinnor och andelen kvinnor uppgar
dérmed till 50 procent vilket ar val i linje med Bolagsstyrningskollegiets lang-
siktiga mal om en andel pa cirka 40 procent for det minst foretradda konet.

REVISION

Revisorn ska granska bolagets &rsredovisning och rakenskaper samt styrelsens
och VD férvaltning. Efter varje rékenskapsar ska revisorn lamna en revisions-
berattelse och en koncernrevisionsberéttelse till drsstamman.

Enligt bolagets bolagsordning ska bolaget ha lagst en och hogts tva
revisorer och hogst tva revisorssuppleanter. Bolagets revisor ar Ernst & Young
Aktiebolag, med Jonas Svensson som huvudansvarig revisor.

Ingen 6versiktlig revisorsgranskning har genomférts av Bolagets ekonomiska
halvars- eller nioménaders rapport. Detta ar en avvikelse fran Svensk kod for
bolagsstyrning. Styrelsen motiverar avsteget fran bolagskoden genom att
man inte beddmt att det efterfragats av intressenterna samt att det inte ar ett
legalt krav.
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Styrelse

KENNETH BENGTSSON

Foédd: 1961.

Styrelseordférande sedan november 2018.

Utbildning: Gymnasieekonom.

6vriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande i

Clas Ohlson AB, Systembolaget AB, Mio AB, Envirotainer AB,
Diaverum AB samt de ideella organisationerna Ersta Diakoni
och World Childhood Foundation. Styrelseledamot i Herenco
AB och Synsam AB.

Tidigare befattningar: Vd och koncernchef for ICA,
ordférande for Svenskt Naringsliv och Svensk Handel.
Aktiedgande i bolaget: Kenneth Bengtsson innehar,

indirekt tillsammans med narstdende, 4 000 aktier i bolaget
samt 8 772 syntetiska optioner.

Beroende/oberoende: Oberoende av bolaget och ledningen,
oberoende av bolagets stdrre dgare.

RICKARD LYKO

Foédd: 1982.

Styrelseledamot sedan 2008.

Utbildning: Studier i ekonomi, Uppsala universitet.

Bvriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande i Lyko
Holding AB, Lyko Group ABs dotterbolag, Styrelseledamot i
Deodoc AB.

Tidigare befattningar: Styrelseordférande i Bellbox Harvards-
baren AB, B & B Stockholm AB och Concept YOU AB. Styrelse-
ledamot i Féretagarna Dalarna Service AB och Féretagsamma
Dalarna Service AB. Styrelsesuppleant och verkstallande
direktor for Lyko Online AB.

Aktiedgande i bolaget: Rickard Lyko innehar, indirekt
tillsammans med narstdende, 7 672 087 aktier i bolaget.
Beroende/oberoende: Beroende till bolaget och ledningen,
beroende till bolagets storre dgare.

ERIKA LYKO

Fodd: 1986.

Styrelseledamot sedan 2020.

Utbildning: Yrkesutbildning Frisor.

évriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i Lyko
Holding AB, Styrelsesuppleant Lyko Retail AB, B & B Boras AB
och Lyko Online AB, Lyko Real Estate AB

Aktiedgande i bolaget: Erika Lyko innehar, indirekt
tillsammans med narstaende, 7 672 087 aktier i bolaget.
Beroende/oberoende: Beroende till bolaget och ledningen,
beroende till bolagets stérre dgare

MARIE NYGREN

Fodd: 1965.

Styrelseledamot sedan 2017.

Utbildning: Studier i ekonomi, Stockholms universitet.
Ovriga nuvarande befattningar: VD Kooperativa Férbundet
Ekonomisk férening. Styrelseordférande i Coop Sverige AB,
Coop Butiker och Stormarknader AB. Styrelseledamot i Coop
Logistik AB, Coop Online AB och Bravida Holding AB.
Tidigare befattningar: Vice Vd systembolaget AB, Styrelse-
ledamot i AB K14 Nackstréomsgatan, Apotek Hjartat Holding
AB, Apotek Hjartat AB, styrelseuppdrag Runsvensgruppen,
VD Adara AB, Kategoriomradeschef Food Coop Sverige och
Kategoriomradeschef Specialvaror, VD Stor & Liten.
Aktiedgande i bolaget: Marie Nygren innehar 1 965 aktier i
bolaget.

Beroende/oberoende: Oberoende av bolaget och ledningen,

oberoende av bolagets stdrre dgare.

HAKAN HAKANSSON

Fodd: 1981.

Styrelseledamot sedan 2021.

Utbildning: Civilekonomexamen i finansiell ekonomi,
Handelshdgskolan i Stockholm.

Ovriga nuvarande befattningar: Partner i Fidelio Capital AB
och styrelseledamot i PDL Group AB.

Tidigare befattningar: VD for Lyko Group AB och styrelse-
ledamot i Ellos Group Holding AB.

Aktiedgande i bolaget: Hakan Hakansson innehar inga aktier
i Bolaget.

Beroende/oberoende: Oberoende av bolaget och ledningen,
beroende till bolagets storre dgare.

LOVISA HAMRIN

Foédd: 1973.

Styrelseledamot sedan 2020.

Utbildning: Civilekonom Handelshogskolan i Stockholm,
Fil Kand Stockholms Universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Agare & Styrelseordférande
Herenco Holding AB, Styrelseordférande Carl-Olof och
Jenz Hamrins Stiftelse, Styrelseledamot Nolato AB.
Tidigare befattningar: VD och Koncernchef Herenco AB,
Affarsomradeschef Hall Media, Future Talent Schibsted.
Aktiedgande i bolaget: Lovisa Hamrin innehar, indirekt
tillsammans med narstaende, 2 309 293 aktier i bolaget.

Beroende/oberoende: Oberoende till bolaget och ledningen,
beroende till bolagets storre dgare.

Revisor

JONAS SVENSSON
Bolagets revisor ar sedan 2014 Ernst & Young Aktiebolag.

Jonas Svensson (fédd 1968) ar huvudansvarig revisor.
Jonas Svensson ar auktoriserad revisor och medlem i FAR.
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Ledning

RICKARD LYKO

Foédd: 1982.

Grundare till Lyko.se. Chief Data Officer sedan 2015. VD from
september 2018.

Utbildning: Studier i ekonomi, Uppsala universitet.

Tidigare befattningar: Styrelseordférande i Bellbox
Harvardsbaren AB, B & B Stockholm AB och Concept YOU AB.
Styrelseledamot i Féretagarna Dalarna Service AB och
Foéretagsamma Dalarna Service AB. Styrelsesuppleant

och verkstallande direktor for Lyko Online AB.

Bvriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande

i Lyko Holding AB, Lyko Group ABs dotterbolag, Styrelse-
ledamot i Deodoc AB.

Aktiedgande i bolaget: Rickard Lyko innehar, indirekt
tillsammans med narstaende, 7 672 087 aktier i bolaget.

PONTUS ANDERSSON

Fodd: 1967.

Chief Financial Officer sedan oktober 2019.
Utbildning: Civilekonom, Stockholms universitet samt
civilingenjor, KTH.

Tidigare befattningar: Group Finance manager,
Eniro AB, Group Finance manager Qliro Group AB,
CFO Nelly.com.

Bvriga nuvarande befattningar: Ledamot i

Lyko Retail AB, B & B Boras AB och Lyko Online AB.
Aktiedgande i bolaget: Pontus Andersson innehar
1 000 aktier i bolaget.

KALLE ELIASON

Fodd: 1977.

Chief Marketing Officer sedan 2017.
Utbildning: Marknadsekonom DIHM,

IHM Business School.

Tidigare befattningar: Marknadsdirektor pa
Hi3G Access AB, marknadschef DHL Sverige.
Aktiedgande i bolaget: Karl Eliason innehar
3 069 aktier i bolaget.

PETER GUNNARSSON

Fodd: 1981.

Chief Technology Officer sedan 2016.

Utbildning: Studier i data samt media & kommunikation,
Kungliga Tekniska Hogskolan, Stockholm.

Tidigare befattningar: ERP-konsult Monitor ERP Systems,
IT-chef Autoform.

Aktiedgande i bolaget: Peter Gunnarsson innehar

11 501 aktier i bolaget.

ANNA PERSSON

Fodd: 1981.

Chief Logistics Officer sedan 2017.

Utbildning: Civilingenjoér, industriell ekonomi, LTU.

Tidigare befattningar: Supply chain manager & profit center

manager ABB, konsult Accenture, regional supply chain
manager Exel composites.

Aktiedgande i bolaget: Anna Persson innehar 10 384 aktier
i bolaget.

LINDA AHLMALM

Fodd: 1978.

Chief Purchasing Officer sedan februari 2021.

Utbildning: Master i finansiell ekonomi, Handelshégskolan
Goteborg.

Tidigare befattningar: Ledande roller inom Sortiment & Inkép
ICA, Projektledare Affarsanalys/utveckling ICA, Analytiker
Corp Finance Kaupthing Bank.

Aktiedgande i bolaget: Linda Ahimalm innehar

464 aktier i bolaget.

MOA WICTOREN

Fodd: 1979.

Chief Human Recource Officer sedan oktober 2019.
Utbildning: PAQO, fil kand i Psykologi, Stockholms Universitet.

Tidigare befattningar: HRM Hi3G Access AB, Nordisk HR
Chef KICKS, HR Chef Lantmannen Cerealia AB.

Aktiedgande i bolaget: Moa Wictorén innehar
75 aktier i bolaget.

ERICA WREDBERG

Fodd: 1977.

Chief Retail Officer sedan 2018.

Utbildning: Ekonomie magister, Orebro univeristet.
Tidigare befattningar: Forsaljnings- och ma[knadschef
Finsmakarens tradgérd AB, Forsaljningschef Ahléns City
Stockholm, Distriktschef Lidl Sverige KB.

Aktiedgande i bolaget: Erica Wredberg innehar

200 aktier i bolaget.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren fér Lyko Group AB (publ) (org.nr 556975-8229) avger hdrmed arsredovisning
och koncernredovisning fér rakenskapsaret 1januari 2021 - 31 december 2021. Bolaget har sitt site i Vansbro.
Arsredovisningen och koncernredovisningen ar upprittad i svenska kronor och i enlighet med International

Financial Reporting Standards (IFRS) sdsom de antagits av EU.

ALLMANT OM VERKSAMHETENT
MODERBOLAGET
Moderbolaget Lyko Group AB (publ) (Org. nr. 556975-8229), noterat pa Nasdaq
First North Premier Growth Market, startade sin verksamhet i november 2014
och har sitt sate i Vansbro. Bolaget ar koncernmoder och verkar, sjalv eller genom
dotterbolagen Lyko Online AB (Org. nr. 5566740-9502), Lyko Retail AB (Org. nr.
556575-3018), Lyko AS (995398214), Lyko Denmark ApS (40753613), Lyko OY
(2913064-2), Make Up Store Int AB (556933-4849), Lyko GmbH (30/428/50761),
Lyko BV. (861 600 071), Lyko Sp z 0 0 (5252840423), Inzo Lars Bratt AB (5566532~
2681) samt Grazette of Sweden AB (556325-1908) inom marknaden for forsaljning
av harvards- och skénhetsprodukter samt salongstjanster.

Lyko Holding AB (Org. nr. 556975-5639) &r moderbolag till Lyko Group AB och
moderbolag for den stérsta koncern som bolaget ingar i.

KONCERNEN
Koncernen bedriver forsaljning av harvards- och skénhetsprodukter genom
helégda fysiska butiker och salonger i Sverige (35 enheter pa balansdagen) och
Norge (tva enheter pa balansdagen), samt pa& natet genom e-handelsplatserna
Lyko.com.

Koncernen bildades 2014 i samband med att Lyko Group AB forvarvade de
heldgda dotterbolagen Lyko Retail AB och Lyko Online AB och drivs sedan dess i
tva segment, Online respektive Retail.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER VERKSAMHETSARET
Varumarket Make Up Store forvarvades. Make Up Store driver tre butiker.

Under éaret har ytterligare tre forvarv genomforts, Grazette of Sweden AB, Inzo
Lars Bratt AB samt varumarket Pusher. Grazette of Sweden AB &gs till 90,1% och
Inzo Lars Bratt AB &gs till 100%. Bada bolagen ar specialiserade pa utveckling och
tillverkning av skénhetsprodukter inom harvard, hudvard och styling. De har bada
egna varumarken och arbetar med projekt for svenska och internationella skon-

hetsmérken som finns representerade i detaljhandeln pa apotek, hos frisérer och
pa spaanlaggningar. Pusher &r ett livsstilsvarumérke med ett attraktivt sortiment
som huvudsakligen ar inriktat mot man. Lyko har Iange haft produkterna i sorti-
mentet och varit den storsta aterforséljaren. Pusher ar Lykos forsta forvary inriktat
mot den manliga malgruppen och kompletterar Private Label portféljen.

| Norge har en flagship store 6ppnats pa paradgatan Karl Johan i Oslo.

2020 startade Lyko online-forsaljning i Tyskland, Osterrike, Nederlanderna och
Polen. Sedan tidigare har Lyko online-férsaljning i Norge, Finland och Danmark.
Under 2021 har férséljningen utanfor Sverige dkat och andelen av forsaljningen
utanfor Sverige for 2021 ar ca 30%.

Under 2021 har lagrings- och produktionskapaciteten pa lagret férdubblats.
Installation av ytterligare automation har skett i befintlig byggnad, parallellt med
den ordinarie verksamheten.

FORSALJNING OCH RESULTAT
Koncernens intékter uppgick till 2 160,4 MSEK, vilket motsvarade en tillvaxt om
28,6% jamfort med 2020 da intakterna uppgick till 1 680,1 MSEK. Tillvaxten drevs
framst av en stark utveckling i segmentet Online som svarade for en tillvaxt om
33,56%. Under aret uppgick andelen av koncernens intakter hanforliga till Online-
verksamheten till 87,3%, vilket totalt motsvarade intadkter om 1886,0 (1 413,1)
MSEK, att jamfora med en andel om 84,1% motsvarande period féregaende ar.

EBITDA for perioden uppgick till 158,6 (126,4) MSEK, med en EBITDA-marginal
om 7,3 (75) %. Det hogre EBITDA-resultatet forklaras framst av en hogre omsatt-
ning. Men den viktigaste anledningen till att IGnsamheten blev battre an férega-
ende ar ar skalfordelar fran hogre omséttning, vilket visar varfor det ar sa viktigt
med volym for att forbattra Ionsamheten. Lagre EBITDA-marginal beror pa hogre
marknadsféringskostnader under 2021.

Koncernens av- och nedskrivningar 6kade till 83,5 (80,7) MSEK. Rorelseresul-
tatet uppgick 75,1 (45,7) MSEK. Arets skattekostnad uppgick till -18,9 (-6,2) MSEK
vilket motsvarar en skattesats om 28%. Att skattekostnaden i relation till resultatet
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blir relativt hog beror pa att underskottsavdrag i de nystartade utlandska bolagen
inte har aktiverats. Arets resultat uppgick till 47,6 (11,.3) MSEK.

NYCKELTAL

MSEK om inget annat anges 2021 2020
Totala intakter 21604 1680,1
Forsaljningstillvaxt, % 288 430
Bruttovinst 9430 7477
Bruttovinstmarginal, % 440 449
EBITDA 158,6 1264
EBITDA-marginal, % 7.3% 75%
Arets resultat 476 113
Resultat per aktie, kr 309 074
Kassaflode fran den Iépande verksamheten 134,2 86,5
Nettoskuld (+) /Nettokassa (-), exklusive IFRS 16 357 225

FORSALJNING OCH RESULTAT PER SEGMENT

Online 2021 2020
Nettoomséttning 18803 14070
EBITDA 1150 987
Retail 2021 2020
Nettoomséttning 2642 2580
EBITDA 43,6 25,7
Koncerngemensamt 2021 2020
Nettoomsattning

EBITDA = 20
Koncernen 2021 2020
EBITDA 158,6 1264
Avskrivningar -835 -80,7
Finansiella poster netto -8,6 -28,2
EBT (Resultat fore skatt) 66,5 17,5
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KASSAFLODE

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick under helaret till 134,2 (86,5)
MSEK. Férandringen forklaras framst av forbattrat resultat. Fran investerings-
verksamheten uppgick kassaflodet till -67,1 (-28,3) MSEK, vilket var hanforligt till
investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar framst gallande
ombyggnationer av egna butiker, investering i digital utveckling samt forvarv av
bolag. Kassaflédet fran finansieringsverksamheten uppgick till -68,5 (-66,8) MSEK
och bestar av amortering av laneskulder om -10,3 MSEK och amortering av leasing-
skulden om -76,2 MSEK samt férandring av checkrakningskredit och upptagna lan
om 18,0 MSEK. Det totala kassaflodet for 2021 uppgick till -1,4 (-8,6) MSEK.

KASSAFLODE FRAN LOPANDE VERKSAMHETEN - 2016-2021
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FINANSIELL STALLNING

Det egna kapitalet uppgick pa balansdagen till 393,3 (340,9) MSEK, vilket motsva-
rar en soliditet om 31,4 (36,0) %. Minskningen av soliditeten beror pa att balans-
omslutningen 6kat med cirka 300 MSEK.

Koncernens kortfristiga skulder, exklusive skulder till kreditinstitutet, check-
rakningskredit och leasingskulder, 6kade till 450,0 (344,5) MSEK vid utgangen av
2021.

Réantebarande skulder uppgick till 379,3 (260,4) MSEK inklusive leasingskulder.
Leasingskulderna uppgar till 305,4 (200,0) MSEK. Nettoskulden, exklusive leasing
uppgick per balansdagen till 35,7 (22,5) MSEK och likvida medel har 6kat med 0,3
MSEK till 38,2 (37,9) MSEK.

Varulagret uppgick per balansdagen till 397,9 (283,3) MSEK. Andelen lager i
relation till intdkterna vid utgangen av 2021 uppgick till 18,4 (16,9) %.

Per 31 december 2021 uppgick antalet aktier till 15 310 012 (15 310 012).

FINANSIELLA MAL OCH STRATEGI

Lyko har satt féljande langsiktiga finansiella mal:

Tillvaxt: Att pad medellang sikt véxa totala intakter med i genomsnitt 15 till 20
procent arligen.

Lénsamhet: Att pa lang sikt uppné en EBITDA-marginal om 10 procent, fore
effekter fran IFRS 16.

Utdelningspolicy: Styrelsen i Lyko kommer under de narmaste aren primart
anvanda genererade kassafloden till fortsatt expansion.

Lyko har en vil utarbetad tillvixtstrategi bestadende av atta fokusomraden:
« Fortsatt tillvaxt pa befintlig marknad.

« Utveckla och bredda sortimentserbjudandet.

» Geografisk expansion.

« Utveckla Lykos butiksnatverk.

» Egna varumarken.

« Starkt varumarkeskannedom och position.

« Vidareutvecklad plattform for okad tillvaxt.

« Strategiska forvarv.

Bolagets affar gynnas av 6vergripande trender, saésom 6kad online e-handel och
Okad tillvaxt for specialister jamfort generalister. Lyko ser tecken pa branschglid-
ning och nya aktorer pa bolagets marknad, men samtidigt en annu starkare trend
dér fler och fler varumarkesagare far upp intresset for digitala affarer och den
forflyttning som sker saval generellt inom retail som for skonhet.

Under slutet av 2020 startade Lyko forsaljning i Tyskland, Osterrike, Neder-
landerna och Polen med en "online first’-strategi. Satsningen ar en investering
i framtida tillvaxt och med Lykos starka och breda produktsortiment finns goda
férutsattningar att pa sikt bli en ledande aktor dven pa dessa marknader. Lyko
ser en fortsatt potential i att 6ka relevansen i var fysiska narvaro med ett mer
optimerat produkt- och tjansteerbjudande. For att mota den 6kade tillvaxten
investerade Lyko i ett hdgautomatiserat centrallager som togs i bruk i februari
2020. Under slutet av 2020 beslutade styrelsen om att dubbla kapaciteten pa
centrallagret och bygga ut automationen. Projektet gick utmarkt och driftsattes
infor Black Week 2021.

HALLBARHET

Lyko ska vara ett hallbart féretag i alla aspekter. Verksamheten ska bedrivas
lagenligt, med hog etisk standard och med respekt och hansyn fér ménskliga
rattigheter, manniskors héalsa och sakerhet samt fér samhallets och miljons basta.
Hallbarhetsrapporten enligt Arsredovisningslagen framgar pa sidorna 30-35 samt
sidan 40.

AKTIEN OCH AKTIEKAPITAL
Under perioden 1januari 2021 till den 30 december 2021 6kade Lyko aktien fran
325 kronor till 375 kronor, motsvarande en 6kning pa 15%. Borsvardet per den 31
december 2021 uppgick darmed till 5 741 MSEK.

Lykos storsta aktiedgare ar Lyko Holding AB med 50,1% av réster och kapital.
Lykos Gvriga stérre aktiedgare framgar i tabell pa sidan 37.

ANSTALLDA

Lyko hade vid utgadngen av december 2021 totalt 474 heltidsanstéllda (361)
beraknat som ett genomsnitt for helaret, varav 71(74) % ar kvinnor. Merparten av
dessa ar verksamma i Sverige.

MODERBOLAGET
Moderbolaget Lyko Group ABs verksamhet omfattar managementtjanster till
ovriga bolag i koncernen. Intakterna for heldret uppgar till 6,5 (15,0) MSEK.

Rorelseresultatet uppgick till -3,6 (1,8) MSEK. Minskningen av rérelseresultatet
beror pa lagre intakter jamfort med 2020.

Finansnettot uppgick till 2,9 (-18,4) MSEK. Foérbattring av finansnettot beror pa
att under foregdende ar fanns kostnader for syntetiska optioner med 19,6 MSEK.
Moderbolagets resultat fére skatt uppgick till 67,5 (22,8) MSEK. Okningen beror p&
att erhallet koncernbidrag &r hogre innevarande ar. Resultat efter skatt uppgick
till 54,1 (14,1) MSEK.
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PAVERKAN AV COVID-19
Lykos Retail segment har under 2021 paverkats negativt av Covid-19 pa grund
av allman aterhallsamhet att vistas i kdpcentrum. Under aret har Retail mottagit
bade permitteringsstdod samt omstaliningsstod.

Lykos Online segment har dock péverkats positivt av utvecklingen.

HANDELSER EFTER ARETS SLUT
Inga vasentliga handelser har hant under 2022.

UTDELNING

Lykos utdelningspolicy &r att bolaget kommer under de narmaste &ren primart
anvéanda genererade kassafloden till fortsatt expansion. Styrelsen féreslar darmed
ingen utdelning for verksamhetsaret 2021.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Till &rsstdmmans forfogande stdende vinstmedel (kronor):

Overkursfond 305 814 299
Balanserad vinst eller forlust 26 533307
Arets resultat 54122 653
Summa 386 470 259
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pa foljande satt:

| ny rédkning balanseras 386 470 259
Summa 386 470 259
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RISKER
Huvudsakliga risker relaterade till Lyko och dess verksamhet bestar av:

« Risker som hanfor sig till konkurrenters eller nya aktdrers marknadsintraden
eller expansion, vilket kan reducera Lykos marknadsandel och ha en vasentlig
negativ inverkan pa Lykos verksamhet, resultat och finansiella stallning.

« Risker som hanfor sig till en negativ makroekonomisk utveckling eller en
férsvagning av detaljhandelsmarknaden och férandringar av féretags och
konsumenters kopkraft, vilket kan fa en vasentlig negativ inverkan pa Lykos
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

« Risken att Lykos renommé och varumarke férsamras, vilket kan leda till en
forlust av forsaljnings- eller tillvaxtmajligheter vilket skulle kunna ha en vasentlig
negativ inverkan pa Lykos verksamhet, resultat och finansiella stallning.

« Risken for fel eller avbrott i Lykos IT-system eller processer for logistik som kan
innebara att Lyko inte kan leverera kundernas inkdp i tid, vilket skulle kunna
ha en vasentlig negativ inverkan pa Lykos verksamhet, resultat och finansiella
stallning.

« Risken att Lyko inte har mojlighet att hantera sin tillvaxt pa ett effektivt satt eller
att den forvantade tillvaxt som Lykos affarsplan grundar sig pa inte uppnas,
vilket kan fa en vasentlig negativ inverkan pa Lykos verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

« Risken for att leverantorer, distributérer och varumarkesagare sager upp eller
begransar Lykos réatt att sélja nagra eller alla deras produkter, vilket kan begrénsa
Lykos mojlighet att erbjuda ett brett produktsortiment och fa en vasentlig
negativ inverkan pa Lykos verksamhet, resultat och finansiella stallning.

For finansiella risker se vidare not 27.



Koncernens rapport over totalresultatet

2021-01-01- 2020-01-01-
Belopp i MSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
Rérelsens intdkter m m
Nettoomsattning 3,4 21445 16650
Ovriga rorelseintakter 5 15,9 15,1
Totala Intékter 21604 1680,1
Rérelsens kostnader
Handelsvaror -12015 -917.3
Ovriga externa kostnader 7,8 -497,1 -3805
Personalkostnader 9 -293,7 -248,9
Av- och nedskrivningar anlaggningstillgangar 10 -835 -80,7
Ovriga rérelsekostnader -95 -70
Rérelseresultat (EBIT) 75,1 45,7
Resultat fran finansiella investeringar
Finansiella intakter 11 31 00
Finansiella kostnader 11 -11,7 -28,2
Resultat efter finansiella poster 66,5 175
Skatt 13 -18,9 -6,2
Arets resultat 47,6 11,3
Koncernens rapport dver totalresultatet
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen
Omrakningsdifferenser -0,2 08
Ovrigt totalresultat -0,2 08
Arets totalresultat 47,4 12,1
Arets resultat hanforligt till:
Aktiedgare i moderbolaget 473 113
Innehav utan bestdmmande inflytande 03 -
Summa totalresultat hanforligt till:
Aktiedgare i moderbolaget 47,1 12,1
Innehav utan bestammande inflytande 03 -
Genomsnittligt antal aktier 15310012 15310012
Resultat per aktie (kr), fore/efter utspadning 14 3,09 0,74
Foreslagen utdelning per aktie 000 000
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Koncernens rapport over finansiell stallning

Belopp i MSEK Not 2021-12-31 2020-12-31

Anlaggningstillgangar

Goodwill 15 304,7 2589
Ovriga immateriella tillgangar 16 40,2 36,3
Nyttjanderatter 17 3348 2128
Materiella anlaggningstillgéngar 18 56,6 494
Uppskjutna skattefordringar 13 29 29
Andra langfristiga fordringar 19 6,3 6,1
Summa anlaggningstillgangar 7455 566,4
Omsittningstillgangar

Varulager 20 3979 2833
Kundfordringar 21 199 119
Aktuella skattefordringar 33 44
Ovriga fordringar 340 252
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 15,7 16,7
Likvida medel 23 38,2 379
Summa omséttningstillgangar 509,0 379.4
Summa tillgangar 12545 945,8
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Belopp i MSEK Not 2021-12-31 2020-12-31

Eget kapital och skulder 25

Aktiekapital 7.7 7.7
Ovrigt tillskjutet kapital 356,7 356,7
Reserver 03 05
Balanserad vinst inklusive arets resultat 233 -240
Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare 3880 3409
Innehav utan bestammande inflytande b3 -
Summa eget kapital 393,3 340,9

Langfristiga skulder

Uppskjuten skatt 13 04 00
Langfristiga laneskulder till kreditinstitut 425 50,8
Langfristiga leasingskulder 7,28 2459 154,3
Ovriga langfristiga skulder 19,32 315 00
Summa langfristiga skulder 320,3 205,1

Kortfristiga skulder

Kortfristiga laneskulder till kreditinstitut 28 10,2 9.6
Checkrakningskredit 28 212 -
Kortfristiga leasingskulder 7,28 59,5 45,7
Kortfristiga avsattningar 29 10,8 46
Leverantorsskulder 257,6 205,2
Aktuella skatteskulder 26,8 84
Ovriga kortfristiga skulder 19 66,0 67,2
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 30 88,8 59,1
Summa kortfristiga skulder 540,9 399,8
Summa skulder 861,2 604,9
Summa eget kapital och skulder 12545 945,8
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Koncernens rapport
over forandring i eget kapital

Innehav utan

Ovrigt tillskjutet Omraknings- Balanserad bestdmmande Summa eget

Aktiekapital kapital  differenser vinst Summa inflytande kapital
Ingdende balans per den 1 januari 2020 7,7 356,7 -0,3 -35,3 328,8 - =
Arets resultat 113 113 - -
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser 038 08
Ovrigt totalresultat, alla verksamheter 0,8 0,8
Arets totalresultat, alla verksamheter 0,8 113 121
Utgaende balans per den 31 december 2020 7,7 356,7 0,5 -240 340,9 - 340,9
Ingdende balans per den 1 januari 2021 7,7 356,7 0,5 -240 340,9 - 340,9
Arets resultat 473 03 47,6
Omréakningsdifferenser -0,2 -0,2 -0,2
Ovrigt totalresultat, alla verksamheter -0,2 -0,2 02
Arets totalresultat, alla verksamheter -0,2 47,3 47,1 0,3 47,4
Transaktioner med aktiedgare:
Forvarv av innehav utan bestdmmande inflytande 50 50
Utgdende balans per den 31 december 2021 7,7 356,7 0,3 23,3 388,0 53 393,3
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Koncernens kassaflodesanalys

2021-01-01- 2020-01-01-
Belopp i MSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 66,5 175
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 31 84,1 84,2
Betalda skatter -2,2 -13
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandring av rérelsekapitalet 148,4 100,4
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager -843 -84,1
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 19 -45
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 68,2 747
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 134,2 86,5
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 16 -18.2 -140
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 18 -233 -8,6
Foérvarv av dotterbolag 32 -254
Forvarv av finansiella tillgangar -0,2 -57
Kassafléde fan investeringsverksamheten -67,1 -28,3
Finansieringsverksamheten
Okning minskning av checkrakningskredit 28 17,7 -
Upptagna lan 28 03 -
Amortering av laneskulder 28 -103 -9.7
Amortering av leasingskuld (IFRS 16) 28 -76,2 -57,1
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -68,5 -66,8
Arets kassaflode -1,4 -8,6
Likvida medel vid arets boérjan 379 50,5
Kursdifferenser i likvida medel 1,7 -4,0
Likvida medel vid arets slut 23 38,2 37,9

Se not 31 for betalda samt erhallna rantor.
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Moderbolagets resultatrakning

2021-01-01- 2020-01-01-
Belopp i MSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
Nettoomsattning 6 6,5 150
Totala intékter 6,5 150
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 7,8 -6,5 -8,2
Personalkostnader 9 -34 -4,7
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 10 0,1 01
Ovriga rérelsekostnader -0,1 -0,2
Rérelseresultat -3,6 18
Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 11 37 0,2
Rantekostnader och liknande resultatposter 11 -08 -18,6
Resultat efter finansiella poster -0,7 -16,6
Bokslutsdispositioner 12 68,2 394
Resultat for skatt 67,5 22,8
Skatt pa arets resultat 13 -134 -8,7
Arets resultat 54,1 14,1
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Moderbolagets balansrakning

Mkr Not 2021-12-31 2020-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar

Licenser 16 = 0,2
Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 18 (0N 0,2
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 26 440,7 3287
Summa anlaggningstillgangar 440,8 3291
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Fordringar hos koncernféretag 35 96,7 718
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 03 11
Kassa och bank 23 00 71
Summa omsittningstillgangar 97,0 80,0
Summa tillgangar 537.8 409,1

Mkr Not 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL

Aktiekapital 24,25 7,7 77
Summa bundet eget kapital 7,7 7,7
Overkursfond 3058 3058
Balanserad vinst 26,5 124
Arets resultat 54,1 14,1
Summa fritt eget kapital 386,4 332,3
Summa eget kapital 394,1 340,0
Obeskattade reserver 16,0 -
Langfristiga skulder

Ovriga langfristiga skulder 19,32 315 -
Summa langfristiga skulder 315 -
Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 28 16,8 -
Leverantdrsskulder 19 15 03
Skulder till koncernforetag 35 495 35,3
Aktuella skatteskulder 214 84
Ovriga skulder 19 46 2038
Upplupna kostnader och forutbetalda

intakter 30 24 43
Summa kortfristiga skulder 96,2 69,1
Summa skulder 143,7 69,1
Summa eget kapital och skulder 537,8 409,1
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Moderbolagets rapport

over forandring i eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Fond for B

utvecklingsut- Overkurs- Balanserade Summa

Aktiekapital gifterfond fond vinstmedel eget kapital

Ingdende balans per den 1 januari 2020 7,7 0,1 305,8 123 325,9

Arets resultat 141 141

Summa férmégenhetsférandringar, exklusive transaktioner med bolagets dgare 141 141
Transaktioner med aktiedgare:

Omforing fritt till bundet 0,1 01 —

Utgédende balans per den 31 december 2020 7,7 - 305,8 26,5 340,0

Ingédende balans per den 1 januari 2021 7,7 - 305,8 26,5 340,0

Arets resultat 54,1 54,1

Summa férmégenhetsférandringar, exklusive transaktioner med bolagets dgare 54,1 54,1

Utgaende balans per den 31 december 2021 7,7 - 305,8 80,6 394,1
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Moderbolagets kassaflodesanalys

2021-12-31 2020-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -0,7 -16,6
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 01 07
Betalda skatter -0,3 -0,3
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandring av rérelsekapitalet -0,9 -16,2
Kassafléde fran férandringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 95,6 816
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -46,5 -46,9
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 48,2 18,5
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar - -0,2
Forvarv av dotterféretag -72,1 -111
Kassafléde fran investeringsverksamheten -72,1 -113
Finansieringsverksamheten
Okning minskning checkrakningskredit 168 -
Amortering av laneskulder - -01
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 16,8 -0,1
Arets kassaflode -7.1 7.1
Likvida medel vid &rets bdrjan 71 -
Likvida medel vid arets slut - 7.1

Se not 31 for betalda samt erhallna rantor.
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Noter

NOT 1 - REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Allméanna redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) samt
tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) sdsom de antagits
av Europeiska Unionen (EU). Koncernen tillampar dessutom Arsredovisningslagen
(1995:1554) och rekommendationen fran Radet for finansiell rapportering RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, om inte annat anges, tilldmpats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter.
Koncernens redovisningsprinciper har tillampats konsekvent av koncernens bolag.

Tillgangar och skulder &r redovisade till anskaffningsvarden om inte annat anges
nedan. Bolaget star under bestémmande inflytande fran Lyko Holding AB, org. nr.
556975-5639 med sate i Vansbro som upprattar koncernredovisning for den storsta
koncernen dar bolaget ingar.

Bolagets site
Moderforetaget ar ett aktiebolag registrerat i och med séate i Vansbro, Sverige. Adres-
sen till huvudkontoret r Appelbovagen 60, 786 91 Vansbro.

Valuta

Den funktionella valutan for moderforetaget ar svenska kronor, vilken utgor rappor-
teringsvalutan for moderfoéretaget och koncernen. Samtliga belopp anges i MSEK om
inget annat anges.

Klassificering

Anlaggningstillgangar, langfristiga skulder och avsattningar bestar i allt vasentligt
enbart av belopp som forvéantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader
raknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i allt
vasentligt enbart av belopp som forvéantas atervinnas eller betalas inom tolv manader
raknat fran balansdagen.

Konsolidering
Dotterbolag
Dotterbolag ar alla bolag éver vilka koncernen har bestdmmande inflytande. Koncer-
nen kontrollerar ett bolag nar den exponeras for eller har ratt till rérlig avkastning fran
sitt innehav i bolaget och har mojlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande
i bolaget. Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestammande inflytandet dverfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovis-
ningen frdn och med den dag da det bestammande inflytandet upphor.

Dotterbolag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebdr att forvary av ett
dotterbolag betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar
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dotterbolagets tillgdngar och évertar dess skulder. | forvarvsanalysen faststalls det
verkliga vardet pa férvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgdngar och évertagna
skulder samt eventuella innehav utan bestdammande inflytande. Transaktionsutgifter,
med undantag av transaktionsutgifter som ar hanforliga till emission av eget kapitalin-
strument eller skuldinstrument, som uppkommer redovisas direkt i arets resultat.

Vid rorelseforvarv dar overford ersattning dverstiger det verkliga vardet av forvar-
vade tillgdngar och dvertagna skulder som redovisas separat, redovisas skillnaden som
goodwill. Nar skillnaden &r negativ, sa kallat forvarv till 1agt pris, redovisas denna direkt
i arets resultat.

Villkorade kopeskillingar redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. | de fall
den villkorade kopeskillingen &r klassificerad som eget kapitalinstrument, gérs ingen
omvardering och reglering gors inom eget kapital. Fér évriga villkorade kodpeskilling-
ar omvarderas dessa vid varje rapporttidpunkt och férandringen redovisas i arets
resultat.

Vid foérvarv som sker i steg faststalls goodwillen den dag da bestammande inflytan-
de uppkommer. Tidigare innehav varderas till verkligt varde och vardeférandringen
redovisas i drets resultat. Forvarv fran innehav utan bestdmmande inflytande redovi-
sas som en transaktion inom eget kapital, det vill sdga mellan moderforetagets dgare
(inom balanserade vinstmedel) och innehav utan bestammande inflytande.

Darfér uppkommer inte goodwill i dessa transaktioner. Férandringen av innehav
utan bestémmande inflytande baseras pa dess proportionella andel av nettotillgangar.

Omrékning av utldndsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta har omraknats till funktionell valuta till transaktionsda-
gens kurs. Finansiella tillgdngar och skulder denominerade i utlandsk valuta varderas
till balansdagens kurs. Kursdifferenser som uppstar redovisas i periodens resultat.
Koncernredovisningen ar upprattad i svenska kronor (SEK), som i enlighet med IAS 21
ar moderbolagets funktionella valuta och koncernens rapporteringsvaluta.
Balansrakningarna i utlandska dotterbolag har omréknats till SEK till balansdagens
kurs. Resultatréakningarna har omraknats till arets genomsnittskurs.
Den omrékningsdifferens som uppkommer i samband med valutaomrékningen fors
till dvrigt totalresultat.

2021 2020
SEK Valutakurs Genomsnitt Balansdag Genomsnitt Balansdag
NOK 1,00 1,03 096 095
EUR 10,14 10,23 10,19 1004
DKK 1,36 138 137 1,35
PLN 2,22 2,23 - -




Segmentsrapportering
Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstammer med den interna rap-
portering som lamnas till den Hogste Verkstéllande Beslutsfattaren (HVB).

Den Hogste Verkstallande Beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for
tilldelning av resurser och beddmning av rérelsesegmentens resultat. | koncernen
har denna funktion identifierats som koncernledningen. Ett rorelsesegment ar en del
av koncernen som bedriver verksamhet fran vilken den kan generera intékter och
adrar sig kostnader och for vilka det finns fristdende finansiell information tillganglig.
Koncernens indelning i segment baseras pa den interna strukturen av koncernens
affarsverksamheter. Till foljd av detta har verksamheten delats upp i tva segment,
Retail som avser koncernens fysiska butiker och Online som avser e-handeln. Samma
redovisningsprinciper anvands inom segmenten som for koncernen.

Intékter

Forsaljningsintékter som ar synonymt med nettomséattning omfattar ersattning for
salda varor och tjanster inom koncernens huvudsakliga verksamhet. Dessa bestar i sin
helhet av intakter fran avtal med kund och redovisas enligt IFRS 15. Ovriga rérelsein-
tékter inkluderar provisionsintakter fran betallésning.

Intakter for forsaljning av varor redovisas i resultatrakningen nar koncernen har full-
gjort sina prestationsataganden, vilket vanligtvis sker vid den tidpunkt nar kontrollen
over de varor som koncernen séljer har dverforts till kdparen. Intédkterna redovisas
till det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhéallas med avdrag for
ldmnade rabatter.

Intdkter fran avtal med kunder

All forsaljning sker med villkor om 14 dagars oppet kdp. Intéktsredovisningen sker vid
férsaljningstillfallet med beaktande av dppet kdp genom att en avsattning redovi-
sas for returer och reklamationer. Avsattningen baseras pa forsaljningsstatistik och
en beddmning av framtida reklamationer och returer, och sker i samma period som
forsaljningen.

Forsaljning av bolagets frisértjanster intaktsfors nar tjansten utforts, dvs vid forsalj-
ningstillfallet.

Koncernen har ett lojalitetsprogram dar kundklubbens medlemmar tjanar in
bonuspoang och har mgjlighet att i framtiden nyttja upparbetade poang i form av
bonuscheckar som betalningsmedel. Redovisningsmassigt beaktas intjaningen genom
en reduktion av omséattningen vid intjdnandetidpunkten med motsvarande avsattning
i balansrakningen.

Finansiella intdkter
Finansiella intakter bestar av ranteintakter och eventuella realisationsresultat pa
finansiella anlaggningstillgangar. Ranteintakter redovisas i enlighet med effektivrante-

metoden. Effektivrantan ar den ranta som diskonterar de uppskattade framtida in- och
utbetalningarna under ett finansiellt instruments férvantade 16ptid till den finansiella
tillgdngens eller skuldens redovisade nettovarde. Berakningen innefattar alla avgifter
som erlagts eller erhallits av avtalsparterna som ar en del av effektivréantan, transak-
tionskostnader och alla andra éver- och underkurser.

Erhallen utdelning redovisas nar ratten till att erhalla utdelning faststallts. Valuta-
kursvinster och valutakursforluster redovisas netto.

Leasing

Koncernen tillampar IFRS 16 Leasingavtal fran och med 1 januari 2019. Koncernen
redovisar nyttjanderattigheter och leasingskulder hanforliga till alla leasingkontrakt

i balansrakningen, med vissa undantag. Denna modell speglar att vid leasingavtals
start far en leasingtagare alltid ratt att anvanda en tillgdng under en tidsperiod och
ar skyldig att betala for den ratten. | utvarderingen av ett leasingkontrakt separeras
leasingkomponenterna fran de komponenter som inte innehaller leasing och leasing-
perioden definieras beaktande eventuellt forekommande optioner som ger ratt att
férlanga eller avbryta.

Leasingskulden beraknas initialt som nuvardet av leasingbetalningarna som inte
ar betalda pa startdatumet, diskonterat med koncernens marginella lanerénta. Den
marginella lanerantan &r beradknad, utifran koncerens ranta och kreditspread vid
upplaning.

Leasingbetalningar som ingar i skulden ér fasta betalningar, variabla betalningar
paverkade av index eller annan justeringsfaktor och restvarden och boter for avbory-
tande av kontrakt.

Nyttjanderatten mats initialt till anskaffningsvéarde vilket initialt &r samma belopp
som definierades vid initial matning av leasingskulden, justerat for eventuellt férekom-
mande leasingbetalningar fére och vid startdatum, minskat med eventuellt forekom-
mande erhallna rabatter plus eventuellt forekommande initiala direkta kostnader.

Koncernen tillampar bestdammelserna om lattnadsregler for korttidsleasingavtal,
kortare 16ptid an 12 manader och tillgdngar med lagt varde. Leasingavgifter for dessa
leasingavtal redovisas som kostnad linjart dver leasingperioden.

Rantekostnaden for leasingskulder presenteras som en komponent av finansiella
kostnader separat fran avskrivningar pa nyttjanderéatter.

| kassaflodesanalysen rapporteras betalningar hanfoérliga till leasingskulden inom
finansieringsverksamheten. Betalningar for kortfristiga leasing, tillgangar med laga
varden och variabla leasingavgifter vilka inte ingar i varderingen av leasingskulden,
redovisas inom rorelsen.

Huvudtyperna av koncernens leasing tillgangar ar i storleksordning lokaler/byggna-
der, IT-utrustning och fordon. Fér mer information om leasing, se not 7, "Leasing”.
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Ersattningar till anstéllda

Ersattningar till anstallda utgoérs av utgdrs av 16ner, bonus, betald semester, betald
sjukfranvaro och andra erséattningar samt pensioner. Redovisning sker i takt med
intjanandet.

Koncernen har endast avgiftsbestamda pensionsplaner. For de avgiftsbestamda
pensionsplanerna betalar bolaget fasta avgifter till en separat juridisk enhet och har
darefter fullfoljt sitt &tagande gentemot den anstéllde. Avgiftsbestamda pensionspla-
ner redovisas som en kostnad i den period som erlagda premier ar hanférbara till.

Finansiella kostnader

Finansiella kostnader utgérs framst av rantekostnader pé skulder vilka beréknas med
tillampning av effektivrantemetoden. Finansiella kostnader redovisas i den period till
vilken de hanfér sig.

Skatt

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i
arets resultat utom da den underliggande transaktionen redovisats i Gvrigt totalresul-
tat eller i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i évrigt totalresultat eller
i eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt &r, med till-
lampning av de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken beslutade per balansda-
gen. Till aktuell skatt hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansréakningsmetoden, pa alla
temporéra skillnader som uppkommer mellan det skatteméassiga vardet pa tillgangar
och skulder och dess redovisade varden. Temporara skillnader hanforliga till andelar i
dotterbolag som inte forvéantas bli dterférda inom 6verskadlig framtid beaktas inte. Véar-
deringen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur underliggande tillgangar eller skulder
forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt beraknas med tillampning
av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller aviserade per balansdagen
och som forvantas galla nér den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller den
uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och under-
skottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer att kunna
utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre bedoms
sannolikt att de kan utnyttjas.

Som ett resultat av tillampningen av IFRS 16 "Leasing” rapporterar koncernen inte
uppskjuten skatt vid initial redovisning. Undantaget i IAS 12 tilldmpas innebarande att
ingen uppskjuten skatt redovisas for den initiala redovisningen av en nyttjanderattig-
het och en leasingskuld. Darefter gérs analys av temporéra skillnader for att faststalla
om férandringar hanfors till initial redovisning eller om nya temporara skillnader har
uppstatt och om uppskjuten skatt ska redovisas.
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Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att nettoresultat hanfoérlig till mo-
derforetagets aktiedgare divideras med viktat genomsnittligt antal utestaende aktier
under aret.

Vinst per aktie efter utspadning berdknas genom att nettoresultat hanforlig till
moderforetagets aktiedgare divideras, i tillampliga fall justerat, med summan av det
viktade genomsnittliga antalet stamaktier och potentiella stamaktier som kan ge
upphov till utspadningseffekt. Utspadningseffekt av potentiella stamaktier redovisas
endast om en omrakning till stamaktier skulle leda till en minskning av resultatet per
aktie efter utspadning.

Varderingsprinciper med mera Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskriv-
ningar. Goodwill férdelas till kassagenererande enheterna Online samt Retail och
provas minst arligen for nedskrivningsbehov.

Licenser

Avser programvarulicenser som redovisas till anskaffningsvarde efter avskrivningar, det
vill séga péa basis av de kostnader som uppstatt nar programvaran forvarvats och satts
i drift.

Balanserade utgifter

Kostnader under utvecklingsfasen av webbplats aktiveras som immateriella tillgadngar
nar det enligt ledningens bedémning &r sannolikt att de kommer resultera i framtida
ekonomiska férdelar for koncernen, kriterierna for aktivering ar uppfyllda och kostna-
derna under utvecklingsfasen kan matas pa ett tillforlitligt satt. Internt utvecklade till-
géngar redovisas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade avskrivningar
och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Alla andra kostnader som inte uppfyller
kriterierna for aktivering belastar resultatet néar de uppstar.

Avskrivningar
Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart éver immateriella tillgdngars beraknade
nyttjandeperioder, savida inte sddana nyttjandeperioder &r obestambara.

Goodwill prévas for nedskrivningsbehov arligen och dessutom sa snart indikatio-
ner uppkommer som tyder pé att tillgdngen ifraga har minskat i varde. Immateriella
tillgdngar med bestambara nyttjandeperioder skrivs av fran den tidpunkt da de ar
tillgéngliga fér anvandning.



De beraknade nyttjandeperioderna ar:

Koncernen Moderbolaget
Balanserade utgifter for webbplats 5ar 5ar
Licenser 5ar 5 ar

Nyttjandeperioderna omprévas minst arligen och vid indikation pa férandring.

Materiella anldaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde efter
avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

| anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt utgifter direkt hanforbara till tillgang-
en for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med
anskaffningen.

Det redovisade vardet for en tillgang tas bort fran balansrakningen vid utrangering
eller avyttring eller nar inga framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller
utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring
eller utrangering av en tillgdng utgors av skillnaden mellan forsaljningspriset och
tillgdngens redovisade varde med avdrag for direkta forsaljningskostnader.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det &r sannolikt att de
framtida ekonomiska fordelar som é&r forknippade med tillgdngen kommer att komma
koncernen till del och anskaffningsvardet kan berédknas pé ett tillforlitligt satt. Alla
andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer. Repa-
rationer kostnadsférs I6pande.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beraknade nyttjandeperiod.

De beraknade nyttjandeperioderna ar:

Materiella anlaggningstillgdngar Koncernen Moderbolaget
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 5 ar -
Inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar 5ar

Anvénda avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder omprévas minst arligen.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar
Tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod, exempelvis goodwill, skrivs inte av
utan provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov.

Tillgangar som skrivs av bedéms med avseende pa vardenedgéang néarhelst
handelser eller férandringar i forhallanden indikerar att det redovisade vérdet inte &r
atervinningsbart.

En nedskrivning gors med det belopp varmed tillgdngens redovisade varde over-
stiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det hogre av tillgadngens verkliga
varde minskat med férsaljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid bedémning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dér det finns separata
identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter). Da nedskrivningsbehov iden-
tifierats for en kassagenererande enhet (grupp av enheter) férdelas nedskrivningsbe-
loppet i forsta hand till goodwill. Darefter gérs en proportionell nedskrivning av évriga
tillgdngar som ingar i enheten (gruppen av enheter).

Tidigare redovisad nedskrivning aterférs om atervinningsvardet bedéms éverstiga
redovisat varde. Aterféring sker dock inte med ett belopp som &r stérre an att det
redovisade vardet uppgar till vad det hade varit om nedskrivning inte hade redovisats i
tidigare perioder. Nedskrivning av goodwill aterfors dock aldrig.

Finansiella tillgangar och skulder

Vid férsta redovisningstillfallet redovisas alla finansiella instrument till verkligt varde.
Efter det forsta redovisningstillféllet varderas finansiella tillgdngar antingen till upplu-
pet anskaffningsvarde, verkligt varde via resultatrakningen eller verkligt varde via
ovrigt totalresultat.

Vilken kategori en finansiell tillgang klassificeras till styrs dels av bolagets affarsmo-
dell, samt dels av vilka kontraktsenliga kassafléden bolaget kommer att erhalla fran den
finansiella tillgangen.

| kategorin upplupet anskaffningsvarde ingar kundfordringar, finansiella fordringar
och likvida medel.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nér rattigheterna i avtalet reali-
seras, forfaller eller koncernen férlorar kontrollen éver dem.

Detsamma galler for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran ba-
lansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat satt regleras. Detsamma
géller for del av en finansiell skuld.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen. Affarsdagen
utgér den dag da bolaget forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangen.
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Klassificering och vardering

Koncernen bedriver ingen aktiv handel med finansiella instrument som ej ar relaterade
till koncernens affarsrorelse. Pa grund av detta ar de finansiella tillgangar och skulder
som redovisas i balansrakningen framst likvida medel, kundfordringar, leverantorsskul-
der och réantebarande skulder. Koncernen har under rékenskapséret eller jamférel-
sedret inte innehaft nagra finansiella instrument som varderas till verkligt varde, vare
sig genom resultatet eller évrigt totalresultat, utéver incitamentsprogram antaget pa
bolagsstamma under 2018. Bada incitamentsprogrammen har 16sts under 2021.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Enligt IFRS 9 faststalls fordringars nedskrivningsbehov baserat pa férvantade kredit-
forluster, vilket framst beror Lyko avseende redovisning av kundforluster. Fér samtliga
fordringar sker initialt en reservering som motsvarar en forvantad kreditférlust inom en
period av 12 manader. Koncernens kundforluster har varit, och ar ej materiella.

Varulager
Varulagret varderas till det l1agsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet.
Anskaffningsvarde beréknas enligt den sa kallade forst-in, forst-ut principen och inklu-
derar utgifter som uppkommit vid férvarvet av lagertillgdngarna och transport av dem
till deras nuvarande plats och skick.

Nettoférsaljningsvardet definieras som forsaljningspris reducerat for kostnader for
fardigstallande samt forséljningskostnader.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodohavanden
hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida placeringar med en I6ptid
fran anskaffningstidpunkten understigande tre manader vilka ar utsatta fér endast en
obetydlig risk for vardefluktuationer.

Avséttningar
En avsattning skiljer sig frdn andra skulder genom att det rdder ovisshet om betal-
ningstidpunkt eller beloppets storlek for att reglera avsattningen.

En avsattning redovisas i balansrakningen nar det finns en befintlig legal eller
informell forpliktelse som en foljd av en intraffad handelse, och det ar troligt att ett
utfléde av ekonomiska resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen samt en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Avsattningar goérs med det belopp som ar den basta uppskattningen av det som
kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen. Dér effekten av nar
i tiden betalning sker ar vasentlig, berdknas avsattningar genom diskontering av det
forvantade framtida kassaflodet.
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Presentkort
Vid férsaljning av presentkort redovisas hela beloppet som en avsattning och redovi-

sas som en intakt forst nar presentkortet utnyttjas, alternativt nar dess giltighet gatt ut.

Aterkép (angerritt, 5ppet kop och reklamationer)
Lyko erbjuder sina kunder éppet kdp under 14 dagar och réatt att reklamera en icke
fullgod vara 14 dagar efter kopet. For e-handelsforséaljning galler angerratt i enlighet
med Svenska Distanskdpslagen. Merparten av returerna avseende forséljning via de
fysiska butikerna sker inom 7 dagar. Vid férsaljning via e-handeln sker merparten av
returerna inom 7 dagar.

Bolaget minskar periodens intékter och kostnad for sdlda varor med belopp mot-
svarande den mangd returer som uppskattas genom samlad erfarenhet och historiska
returer.

Effekter av andrade redovisningsstandarder
Inga andringar av IFRS med tillampning fran och med 1 januari 2021 har haft nagon
vasentlig effekt pa koncernens redovisning.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolagets arsredovisning ar upprattad enligt Arsredovisningslagen (1995:1554)
och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning for juridisk
person. RFR 2 innebér att moderbolaget ska tilldmpa samtliga av EU godkénda IFRS
och uttalanden s langt detta ar mojligt inom ramen for Arsredovisningslagen och med
hansyn till ssmbandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger
vilka undantag fran IFRS och tillagg som ska géras.

Finansiella tillgangar och skulder och andra finansiella instrument

Foretaget tillampar vardering till verkligt varde enligt ARL 4: 14a-d och beskrivningen
av redovisningsprinciper i koncernens not 1 Finansiella instrument galler darmed aven
fér moderbolaget.

Aktier i dotterbolag
Andelar i dotterbolag redovisas enligt anskaffningsvardemetoden. Provning av vardet
pa andelarna gors nar indikationer finns att vardet minskat.

Leasade tillgangar

Samtliga leasingavtal dér Moderbolaget ar leasingtagare kostnadsfors linjart éver lea-
singperioden, oavsett om avtalen avser finansiell eller operationell leasing. Leasingav-
giften redovisas som en kostnad linjart dver leasingperioden.

Koncernbidrag

Koncernbidrag som har ldmnats eller mottagits av moderbolaget redovisas som
bokslutsdispositioner i resultatrakningen. Av moderbolaget lamnade aktieagartillskott
redovisas i aktier och andelar som prévas for nedskrivning enligt ovanstaende.

Pensioner

Moderbolagets pensionsataganden har berdknats och redovisats baserat pa Tryg-
gandelagen. Tillampning av Tryggandelagen ar en férutsattning for skattemaéssig
avdragsratt.

Utvecklingsfond

Moderbolaget redovisar Fond for utvecklingsutgifter i enlighet med Arsredovisningsla-
gen (1995:1554). Ett belopp motsvarande summan av periodens utgifter for egen-
upparbetade immateriella tillgadngar har flyttats fran fritt eget kapital till fonden for
utvecklingsutgifter i bundet eget kapital.

Presentation i arsredovisningen

Resultat- och balansrakningarna i moderbolagets arsredovisning presenteras i enlighet
med Arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporteringsrekom-
mendation RFR 2.
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NOT 2 - VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Att uppréatta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att féretagsledning-
en gor beddmningar och uppskattningar samt gor antaganden som paverkar tillamp-
ningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder,
intakter och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar.

Uppskattningarna och antagandena utvarderas Idpande. Andringar av uppskatt-
ningar redovisas i den period andringen gérs om andringen endast paverkat denna
period, eller i den period &ndringen goérs och framtida perioder om andringen paverkar
bade aktuell period och framtida perioder.

Viktiga bedémningar

Nettoomséttning och kostnad sald vara

Lyko saljer sina produkter med returratt. Bolaget minskar periodens intakter och
kostnad for salda varor med belopp motsvarande den mangd returer som uppskat-
tas genom samlad erfarenhet och historiska returer. Historiska returer har inte varit
vasentliga varfor det inte reserverats nagot belopp for returer.

Goodwill

Koncernen undersoker varje &r om nagot nedskrivningsbehov foreligger for goodwill.
Vid denna nedskrivningsprévning gors antaganden och bedémningar om framtida
finansiell utveckling. Gjorda antaganden vid denna berékning aterfinns i not 15.

Varulager

Varulagret har varderats till det lagsta av anskaffningsvardet och verkligt varde
(nettoforsaljningsvardet). Anskaffningsvarde beraknas enligt den s& kallade forst-in-
férst-ut principen och inkluderar utgifter som uppkommit vid férvarvet av lagertill-
gangarna och transport av dem till deras nuvarande plats och skick. Nettoforsalj-
ningsvardet definieras som forséaljningspris reducerat for kostnader for fardigstallande
samt forsaljningskostnader. Verkligt utfall av framtida forséaljningspriser och kostnader
for att genomfora forséljningen kan komma att avvika fran gjorda bedémningar och
uppskattningar.
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Avséttningar for lojalitetsprogram

Lyko har ett lojalitetsprogram dar medlemmarna tjanar in poang vid kdp av Lykos
produkter. Bonuspoangen ackumuleras och efter en viss niva skickas digitalt en varde-
check till kunden, vilken kan anvandas som betalning for framtida inkop.

Det betyder att bonuscheckarna redovisas som en separat komponent till verkligt
varde vid den ursprungliga férsaljningen och intékten redovisas nar vardechecken
I6ses in. Vid berakning av avsattningen har en beddémning gjorts av hur stor andel av
vardecheckarna som kommer forfalla respektive utnyttjas av kunden.

Leasingavtal

Vid redovisning av leasingavtal kan ett antal olika antaganden behdva géras och
faststallandet av diskonteringsrantan liksom faststallandet av leasingperioden har
beddmts som mest kritiska. Diskonteringsrantorna faststélls av CFO och ekonomi-
funktionen och utgérs av koncernens beréknade marginella laneréanta respektive
enhet, vilken faststalls per land och kontraktsperiod. Modellen for att faststalla
marginell laneranta granskas minst arligen eller nar det finns indikation pa behov av
granskning for att sakerstalla validiteten i modellen. Leasingperioden bestams utifran
den information som finns tillgadnglig i leasingavtalet samt andra relevanta fakta och
omstandigheter i enligt med ledningens beddmning. Det finns inte alltid specifika
klausuler om till exempel uppsagning, annullering eller férnyelse av ett leasingavtal. |
sadana fall gérs antaganden baserat pa den information som finns i kontraktet tillsam-
mans med ledningens bedémning av relevanta omstandigheter. Per den 31 december,
2021, uppgick redovisat varde pa nyttjanderattstillgdngar till 334,8 (212,8) MSEK och
totala leasingskulder uppgick till 305,4 (200,0) MSEK. Av det redovisade vérdet av
nyttjanderattstillgangar ar 1700 (150,4) MSEK héanforliga till leasingkontrakt avseende
lokaler, av vilka manga kontrakt har olika typer av férlangnings- och termineringsoptio-
ner. Andringar av bedémningen av huruvida sadana typer av optioner ar rimligt sakra
att exekvera eller inte kan ge en vasentlig effekt pa redovisade varden pa nyttjande-
rattstillgdngar och leasingskulder redovisade enligt IFRS 16.



NOT 3 - RORELSESEGMENT

Koncernen har, fér redovisning och uppféljning, delat upp sin verksamhet i tva rorelse- Indelningen baseras pa skillnaderna i segmentens karaktar och pa den rapportering
segment. Segmenten utgdrs av Retail, vilket avser férsaljningen i fysiska butiker och som ledningen inhamtar for att folja upp och analysera verksamheten samt den infor-
Online som avser forsaljning via koncernens e-handels-platser. mation som inhamtas for att fatta strategiska beslut:

Av- och nedskrivningarna i resultatrékningen férdelar sig pa foljande tillgangsslag.

Segmentsrapportering per affirsomrade Online Retail Ovrigt och koncernposter Totalt

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Intakter fran externa kunder 18803 14070 264,2 258,0 - - 21445 16650
Total nettoomséttning 1880,3 1407,0 264,2 258,0 - - 21445 1665,0
EBITDA 1150 98,7 43,6 25,7 - 20 158,6 126,4
Av- och nedskrivningar -835 -80,7
Rorelseresultat 75,1 45,7
Finansiella intakter 31 -
Finansiell kostnader -117 -282
Resultat efter finansiella poster 66,5 175
Skatt -189 -6,2
Arets resultat 47,6 11,3
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NOT 4 - INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

Koncernen delar in intékter fran avtal med kunder i intakter fran Online- och Retail-
forsaljning. Online avser produkter salda via internetforsaljning med Retail avser
produkter och tjanster salda i butik. Beloppen éverensstdammer med de som redovisas
inom de respektive segmenten med samma namn.

2021 2020
Online 18803 14070
Retail 2642 2580
Summa 21445 1665,0

Intakter fran svenska kunder utgér 72 (80) % av koncernens totala intakter. Resterande
del avser intakter fran kunder i Norge, Finland, Danmark, Tyskland, Nederlanderna och
Polen.

Av anlaggningstillgdngar (som inte &r finansiella instrument eller uppskjutna skatte-
fordringar ar 707,0 (656,5) MSEK eller 96,0 (99,8) % fordelade till Sverige. Resterande
del avser anlaggningstillgdngar i Norge. Inga anléggningstillgangar finns i dvriga
l&nder.

NOT 5 - OVRIGA RORELSEINTAKTER

2021 2020
Statliga bidrag 73 71
Sjukléneerséttning 22 32
Valuta vinster/forluster 62 45
Ovrigt 02 03
Summa 15,9 151

NOT 6 - NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING, MODERBOLAGET

2021 2020

Sverige 438 150
Danmark 01 -
Finland 03 -
Norge 13 -
6,5 15,0
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NOT 7 - LEASING

Lyko hyr ett antal fastigheter och lokaler. Utéver fastigheter och lokaler hyr Lyko
framst truckar, servrar och personbilar.

Den genomsnittliga kvarvarande leaseperioden pa bolagets lokaler ar drygt 2 ar.
Avtalen I6per ursprungligen med en avtalad tid pa som vanligast 3-5 ar. Dérefter [6per
avtalen oftast vidare med mellan 12 och 36 manader i de fall varken leasegivaren eller
Lyko séger upp avtalet. | andra fall finns avtalade férlangningsoptioner om vanligtvis 3
ar. Det &r inte ovanligt att hyresavtalet vid avtalstidens slut sags upp foér omférhand-
ling av Lyko, av fastighetséagaren eller av bada parter. En omférhandling innebar att
hyran som betalas i ndstkommande period ar okdnd fram till dess att omférhandlingen
ar avslutad, i det fall att avtalet forlangs genom omférhandlingen. Det innebér att det
vanligaste ar att leaseperioden motsvarar den avtalade leaseperioden utan férlang-
ningar. Hyrorna ar i manga fall rérliga men med en minimihyra som i praktiken innebar
en fast hyra med en mindre rérlig hyra om omséttningen éverstiger vissa nivaer.

For specifikation av nyttjanderéttstillgdngarna se not 17 Nyttjanderétter.

For avskrivningar, se not 10. For rantekostnader se not 11, Finansnetto.

Forfallostruktur leaseskuld 2021 2020
Inom ett &r 75,1 515
Mellan ett och tva ar 59,3 402
Mellan tva och tre ar 46,2 334
Mellan tre och fyra ar 434 217
Mellan fyra och fem ar 554 11,8
Senare an fem ar 589 66,7
Summa betalningar 338,3 2253
Effekt av diskontering -329 -253
Summa skuld enligt balansrdkningen 305,4 200,0
varav kort skuld 595 45,7
varav lang skuld 2459 1543
Leasebetalningar 2021 2020
Betalningar av skuldférda leasar 76,2 57,1
Rorliga leasebetalningar som ej ingar i leaseskulden 72 68
Korta leasar och leasar av lagt varde
som ej ingér i leaseskulden 18 12
Totala leasebetalningar 85,2 65,1

Inga leasingkontrakt finns i moderféretaget.
Avskrivningar avseende nyttjanderatter uppgar till -53,1 (-48,5) MSEK. Rantekostnader
for leasing uppgar till -7,6 (-6,8) MSEK.



NOT 8 - ARVODE TILL REVISORER

Koncernen Moderbolaget
Ernst & Young 2021 2020 2021 2020
Revisionsuppdraget 2,2 2,1 14 16
Skatteradgivning 0,1 01 00 01
Ovriga tjanster - - 01 -
Totalt Ernst & Young 23 2,2 15 17
Bvriga revisorer
Revisionsuppdraget 01 - - -
Ovriga tjanster 03 - 03 -
Totalt dvriga revisorer 0,4 - 0,3 -
Summa 2,7 2,2 18 1,7 2
Revisionsuppdraget bestar av arvoden for det arliga revisionsuppdraget och andra CF% EAT‘ 2 THE UD
revisionstjanster som ar av den karaktaren att de enbart kan utféras av den arsstam- FlBER CR‘ AM |

movalde revisorn, inkluderandes granskning av koncernredovisningen, lagstadgad
revision av moder- och dotterbolag, revisorsintyganden samt attestuppdrag.

Arvoden utdver revisionsuppdraget bestar av arvoden for utlatanden och andra
uppdrag som &r i relativt hog grad forknippade med revisionen av koncernens och
bolagens arsredovisningar och bokféring och som traditionellt utférs av externrevi-
sorn, inkluderandes konsultationer betraffande redovisnings- och rapporteringskrav
och granskning av internkontroll.

Arvoden for skattekonsultationer bestar bland annat av radgivning avseende efter-
levnad av skatteregler och 6vriga skatteradgivningstjanster.

Alla 6vriga arvoden bestar av arvoden for tjanster som finansiell radgivning samt
ovriga tjanster.
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NOT 9 - MEDELANTAL ANSTALLDA, LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR

Medeltal anstéllda 2021 2020 Loner, andra erséttningar och sociala kostnader
Varav Varav 2021 2020
Totalt kvinnor Totalt kvinnor Sociala
Moderbolaget 1 - 1 - Léner och andra kostnader
ersattningar (varav pension) Totalt Varav kvinnor
Koncernféretag Moderbolaget 26 10 28 14
Sverige 450 315 348 254 ©2? ©5)Y
Norge 16 16 8 8 Koncernféretag 2078 75,6 1731 65,1
Finland 4 4 3 3 (143) (110)
Danmark 3 3 1 1 Koncernen totalt 2104 76,6 175,9 66,5
Koncernen totalt 474 338 361 266 (145) (115)

Y Av moderforetagets pensionskostnader avser 0,2 (0,5) MSEK féretagets ledning.
Foretagets utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 0,0 (0,0) MSEK.

Pa bokslutsdagen fanns 728 (641) anstallda i koncernen.
Av koncernens pensionskostnader avser 3,1 (2,7) MSEK féretagets ledning.

Kénsférdelning i koncernen (inkl dotterforetag) for styrelseledaméter och évriga Koncernens utestaende pensionsfarpliktelser till dessa uppgar till 0,0 (0.0) MSEK.

ledande befattningshavare

,2021 2?20 Loéner och andra ersattningar fordelade per land
babfs';t:égﬁ kv\i/:rr\?)vr bamg:jt:égi kv\i/:r:i\; och mellan styrelseledaméter med flera och 6vriga anstéllda
Styrelseledaméter 5 3 5 3 2021 o 2020 o
VD och évriga ledande Styrelse‘och VD Ovriga Styrelse(och VD Ovriga
befattningshavare 8 4 7 3 (varav tantiem o dyl) anstéllda (varav tantiem o dyl) anstéllda
Koncernen totalt 13 7 12 6 Moderbolaget 2,6 - 28 _
06) - 08) )
Koncernféretag
Dotterbolag 113 1965 10,2 1629
27) (13) 33) ©7)
Summa dotterbolag 113 196,5 10,2 162,9
27) (13) 33) ©7)
Koncernen totalt 13,9 196,5 130 162,9
33) (13) (4.1) ©7)
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Forts. not 9

Ledande befattningshavares ersattningar Ersattningar till Vd (CEO) i Lyko och 6vriga ledande befattningshavare
Erséattningar till styrelsen Ersattningar till ledande befattningshavare utgérs av grundlon, pensionsférmaner,
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt beslut pa arsstdmman i rorlig ersattning i form av kontant bonus, évriga ersattningar och férmaner samt

april 2021. Angivna belopp avser beslutad ersattning fér den 12 manaders period som avgangsvederlag. Med 6vriga ledande befattningshavare avses personer som tillsam-
respektive styrelseledamot har blivit vald. mans med Vd i Lyko utgdr Lykos koncernledning. Antal ledande befattningshavare,

inkl. Vd i Lyko har under 2021 uppgatt till 8 (7) varav 4 (3) kvinnor.

Kommentar till tabellen
Angivna belopp avser vad som kostnadsforts under respektive ar och anges exklusive sociala avgifter. | redovisade pensionskostnader ingar inte sarskild I6neskatt.

2021 Grundlén, styrelsearvoden Rérlig ersattning Ovriga férmaner Pensionskostnad Totalt
Rickard Lyko, Verkstéallande direktor 12 0,6 01 0,2 21
Gabriel Fitzgerald, Styrelsen ledamot - t.o.m. 2021-04-23 - - - - -
Hakan Hakansson, Styrelsen ledamot - fr.o.m. 2021-04-23 02 - - - 02
Marie Nygren, Styrelsen ledamot 0,2 - - - 02
Lovisa Hamrin, Styrelsen ledamot 02 - - - 02

Erika Lyko, Styrelsen ledamot - - - - -

Kenneth Bengtsson, Styrelsens ordférande 03 - - - 03
Ovriga ledande befattningshavare, 7 st 80 32 05 31 148
Summa 10,1 38 0,6 33 17,8

For incitamentsprogram LTI 2018 till styrelsen har 2,1 MSEK utbetalats under 2021 till styrelsens ordférande.
For incitamentsprogram LTI 2018 till anstallda har 14,7 MSEK utbetalats under 2021 till tre personer, varav en person inte langre ar anstalld i bolaget.

2020 Grundlén, styrelsearvoden Rérlig ersattning Ovriga férmaner Pensionskostnad Totalt
Rickard Lyko, Verkstallande direktér 15 08 01 05 29
Gabiriel Fitzgerald, Styrelsen ledamot 0,2 - - - 0,2
Marie Nygren, Styrelsen ledamot 02 - - - 02
Lovisa Hamrin, Styrelsen ledamot 0,2 - - - 0,2
Erika Lyko, Styrelsen ledamot - - - - -
Kenneth Bengtsson, Styrelsens ordférande 03 - - - 03
Ovriga ledande befattningshavare, 6 st 6,6 32 03 27 12,8
Summa 9.0 40 04 3.2 16,6
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NOT 10 - AV- OCH NEDSKRIVNINGAR NOT 11 - FINANSIELLA INTAKTER OCH FINANSIELLA KOSTNADER

Av- och nedskrivningarna i resultatréakningen fordelar sig pa foljande tillgdngsslag.

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Avskrivningar Rénteintdkter och liknande
resultatposter
Licenser 06 05 - - Ranteintakter och liknande resultatposter 00 00 00 00
Balanserade utgifter -135 -128 - - Omvardering av syntetiska optioner 28 - 28 -
Forbattringsutgifter pa annans fastighet -10,2 -12,6 - - Rénteintakter fran koncernféretag _ _ 09 02
Inventarier 61 -63 01 01 Ovriga finansiella intakter 03 - - -
Nyttjanderatter — Lokaler -403 -404 - - Summa finansiella intikter 31 00 37 02
Nyttjanderatter — Annat -12,8 -8,1 - -
Summa avskrivningar -835 -80,7 -0,1 -0,1 Réntekostnader och liknande
resultatposter
Se vidare not 16-18. Rantekostnader 28 35 08 -11
Réantekostnader - IFRS 16 -7,6 -6,8 - -
Rantekostnader fran koncernféretag - - 00 00
Omvardering av syntetiska optioner - -175 - -175
Kursdifferenser -1,3 -04 - -
Summa finansiella kostnader -11,7 -28,2 -0,8 -18,6
Finansnetto -8,6 -28,2 2,9 -18,4

NOT 12 - BOKSLUTSDISPOSITIONER

Moderbolaget 2021 2020
Periodiseringsfond, arets avsattning -160 -
Erhallet koncernbidrag 1200 54,0
Lamnat koncernbidrag -358 -14,6
Summa 68,2 39,4
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NOT 13 - SKATT PA ARETS RESULTAT

Redovisat i resultatrdkningen Koncernen Moderbolaget Redovisat i resultatrdkningen Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Aktuell skatt: Resultat fore skatt 66,5 175 675 228
Arets skattekostnad -19.2 -8,8 -134 -8,7 Skatt enligt géllande skattesats for
Summa aktuell skatt -19.2 838 -134 87 moderforetaget 20,6 (21,4) %. -137 -37 -139 -49
Uppskjuten skatt (not 23): Skatteeffekter av:
Uppkomst och aterféring Skattesats i andra lander 04 00 - -
av temporara skillnader -25 2,6 = - Ej avdragsgilla kostnader -0,7 -40 00 -38
Uppskjuten skatt underskottsavdrag 28 - - - Ej skattepliktiga intakter 0,6 - 05 -
Summa uppskjuten skatt 0,3 2,6 0,0 - Schablonintakt hanforlig till
Arets skattekostnad -189 -6.2 -134 -8,7 periodiseringsfond 00 00 - -
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar - 00 - -
Koncernen har inga skatteposter som redovisas i évrigt totalresultat. Ej aktiverat underskottsavdrag 61 04 _ B
Nyttjande av tidigare ars ej aktiveriade
underskottsavdrag 04 15 - -
Effekt andrad skattesats® = -01 = -
Ovrigt 02 05 - -
Total redovisas verklig skatt -18,9 -6,2 -134 -8,7
* Skattesatsen i Sverige under 2021 uppgick till 20,6%. Fér 2020 var skattesatsen 21,4%.
Uppskjutna skattefordringar Uppskjutna skatteskulder
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Nyttjanderatter = 09 Nyttjanderatter -03 -
Materiella anlaggningstillgédngar - 32 Materiella anlaggningstillgangar -49 -
Underskottsavdrag 29 - Obeskattade reserver 56 -
Obeskattade reserver - -12 Summa 04 -
Summa 2,9 2,9
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Forts. not 13

Féljande uppskjutna skatteskulder och fordringar har férandrats under aret.
(Skattefordran anges med positivt belopp och skatteskuld med negativt belopp).

Foérandring uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder

Materiella Obeskattade

Nyttjanderatter anlaggningstillgdngar Underskottsavdrag reserver Totalt
Ingéende balans per den 1 januari 2020 12 0,6 0,0 -14 04
Redovisat mot resultatrékningen under aret (not 13) 02 2,6 00 02 26
Andring av bolagsskattesats - 01 - - 01
Valutakursdifferenser -01 01 - - 00
Utgdende balans per den 31 december 2020 0,9 3,2 - -1,2 29
Ingédende balans per den 1 januari 2021 0,9 3,2 - -1,2 29
Genom férvarv av verksamhet - - - -0,7 -0,7
Redovisat mot resultatrakningen under aret (not 13) -05 17 28 -37 03
Andring av bolagsskattesats - - - - 00
Valutakursdifferenser -01 - 01 - 00
Utgaende balans per den 31 december 2021 0,3 49 29 -5,6 25

NOT 14 - RESULTAT PER AKTIE

NOT 15 - GOODWILL

Forandring i antal stamaktier 2021-12-31 2020-12-31
2021-12-31 2020-12-31 Ingdende anskaffningsvarde 2589 2589
Utestaende stamaktier vid periodens borjan 15310012 15310012 Arets forvary 458 -
Utestadende stamaktier vid periodens slut 15310012 15310012 Utgéende anskaffningsvarde 304,7 2589
Netto bokfort varde 304,7 2589
Berikning av resultat per aktie En sammanfattning av férdelningen av goodwill per affarsomrade aterfinns nedan.
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Arets resultat hanforligt till aktiesgarna i Online 108,2 624
Lyko Group AB, Mkr 473 113 .
Retail 1965 196,5
Resultat anvént vid berékning av resultat :
per stamaktie, fére utspadning 473 113 Total goodwill B0 2589
Medelantal utestaende stamaktier 15310012 15310012 En sammanfattning av férdelningen av goodwill per geografiskt omrade aterfinns nedan.
Resultat per stamaktie, kr 3,09 0,74 2021-12-31 2000-12-31
Resultat per aktie beraknas genom att det resultat for aret som tillkommer inneha- Sverige 3047 2589
varna av aktierna i moderforetaget divideras med det vagda genomsnittliga antalet Total gooduwill 304,7 258,9

utestdende aktier under aret. Det finns inga instrument som kan orsaka utspadning.
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Forts. not 15

Nedskrivningsprévning

Nedskrivningsprovning av koncernens goodwill sker arligen samt
vid varje givet tillfalle da indikationer pa vardenedgang identifie-
ras. Koncernens goodwill om 304,7 (258,9) MSEK har uppstatt i
samband med forvarv av dotterbolag.

Goodwillnedskrivning provas pa de lagsta nivaerna dar det
finns separata identifierade kassafldden (kassagenererande
enheter), vilket for koncernen utgér segmenten Online och Retail
samt de senaste forvarven av Grazette och Inzo. Nedskrivnings-
provningen bestar i att beddma om enhetens atervinningsvarde
ar hogre an dess redovisade varde. Atervinningsvardet har berak-
nats pa basis av enhetens nyttjandevérde, vilket utgér nuvardet
av enhetens forvantade framtida kassafloden utan hansyn till
eventuell framtida verksamhetsexpansion och omstrukturering.

Berékningen av nuvardet har baserats pé:

- En diskonteringsfaktor pa 8,29 (10,6) % for Lyko Online AB och
fér Lyko Retail AB 8,29 (8,8) % fore skatt.

- En prognos av kassafléden under de narmaste fem aren.

- En extrapolering av kassafléden efter &r 5 med en tillvaxt pa
2 procent (2) fér Lyko Online AB och Lyko Retail AB, vilket
beddms rimligt dver tid da det ligger i linje med BNP-6kningar
samt bolagets forvantningar pa marknaden.

Den diskonterade kassaflddesmodellen innefattar prognostise-
ring av framtida kassafléden fran rérelsen inkluderande uppskatt-
ningar av intéktsvolymer och bruttovinster. De viktiga antagan-
den som driver forvantade kassafldden under de narmaste 5 aren
utgors av framtida forsaljning.

Varden har skattats pa dessa variabler i huvudsak baserat pa
och i enlighet med historiska erfarenheter. Berakningarna inom
Online pavisar inget nedskrivningsbehov och de indikerar inte
att nagra rimlig mojliga férandringar i viktiga antaganden skulle
leda till ett nedskrivningsbehov. Inom segmentet Retail skulle en
férandring av diskonteringsrantan om 1% foranleda en nedskriv-
ning om cirka 9,8 MSEK.

Koncernens goodwill har férdelats pa dess kassagenererande
enheter, som utgdrs av segmenten Online (108,2 MSEK) och
Retail (196,4 MSEK).

NOT 16 - OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR

Balanserade

Licenser utgifter Forskott Totalt
Ingédende anskaffningsvarde 1 januari 2020 55 66,7 - 72,2
Investeringar 08 124 08 140
Omklassificeringar -25 15 - -10
Utgaende anskaffningsvarde 31 december 2020 38 80,6 08 -85,2
Ingédende ackumulerade avskrivningar 1 januari 2020 -0,9 -34,6 - -35,5
Arets avskrivningar (Not 10) -05 -12,8 - -133
Omklassificeringar -01 - - 01
Utgadende ackumulerade avskrivningar 31 december 2020 -15 -47,4 - 48,9
Ingdende ackumulerade nedskrivningar 1 januari 2020 -0,1 - - -0,1
Omklassificeringar 01 - - 01
Utgadende ackumulerade avskrivningar 31 december 2020 - - - -
Netto bokfért varde 31 december 2020 2,3 33,2 0,38 36,3
Ingdende anskaffningsviarde 1 januari 2021 38 80,6 0,8 85,2
Investeringar 11 124 47 18,2
Omklassificeringar - 02 -04 -0,2
Utgaende anskaffningsviarde 31 december 2021 49 93,2 51 103,2
Ingdende ackumulerade avskrivningar 1 januari 2021 -15 -47,4 - -48,9
Arets avskrivningar (Not 10) -08 -133 - -141
Utgadende ackumulerade avskrivningar 31 december 2021 -23 -60,7 - -63,0
Netto bokfért varde 31 december 2021 2,6 325 51 40,2
Moderbolaget Licenser Moderbolaget Licenser
Ingdende anskaffningsviarde 1 jan 2020 0,6 Ingdende anskaffningsvirde 1 jan 2021 0,2
| tori 02 Omklassificeringar -02
nvesteringar ’ Utgaende anskaffningsvirde 31 dec 2021 -
Omklassificeringar -06
Utgaende anskaffningsvirde 31 dec 2020 0,2 Netto bokfort varde 31 dec 2021 -
Netto bokfért varde 31 dec 2020 0,2
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NOT 17 - NYTTJANDERATTER

2020 Lokaler Annat Totalt

Anskaffningsvarde

Ingédende balans 1 januari 2020 206,6 124 2190
Tillkommande nyttjanderatter 211 64,0 85,1
Uppsagda kontrakt -45 -55 -100
Omrékningsdifferens -0,6 02 -04
Utgdende anskaffningsvirde 2226 711 293,7

Ackumulerade avskrivningar

Ingdende balans -359 -2,8 -38,7
Avskrivningar (Not 10) -40,4 -8,1 -485
Uppsagda kontrakt 38 23 6,1
Omrakningsdifferens 03 01 0,2
Utgéende balans -722 -8,7 -80,9
Nettobokfért viarde 31 december 2020 150,4 62,4 2128
2021 Lokaler Annat Totalt
Anskaffningsvarde

Ingéende balans 1 januari 2021 2226 711 2937
Tillkommande nyttjanderéatter 594 117,6 1770
Uppsagda kontrakt -100 -114 -214
Omrakningsdifferens 11 01 12
Utgaende anskaffningsvarde 2731 177.4 450,5

Ackumulerade avskrivningar

Ingéende balans -72.2 -8,7 -80,9
Avskrivningar (Not 10) -403 -12.8 -63,1
Uppsagda kontrakt 9.8 89 18,7
Omrakningsdifferens -04 00 04
Utgdende balans -103,1 -126 -115,7
Nettobokfért virde 31 december 2021 1700 164,8 3348

| Annat ingar utrustning som utgoérs av varuplockningsmaskiner, truckar samt bilar.
Se aven not 7 Leasing for forfallotider mm.
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NOT 18 - MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Forbattringsutgifter pa Pagaende Moderbolaget
TSEK annans fastighet Inventarier nyanlaggningar Totalt Inventarier
Ingéende anskaffningsvirde 1 januari 2020 75,0 50,3 8,3 133,6 0,6
Investeringar 24 41 21 86 -
Forsaljning/utrangering -32 -7.4 -04 -110 -
Omklassificeringar 14 65 -95 -1,6 -
Arets omrakningsdifferens 00 -04 01 -03 -
Utgaende anskaffningsviarde 31 december 2020 75,6 53,1 0,6 1293 0,6
Ingdende ackumulerade avskrivningar 1 januari 2020 -32,1 -38,5 - -70,6 -0,3
Arets avskrivningar -12,6 -6,3 - -189 01
Forsaljning/utrangering 31 68 - 99 -
Omklassificeringar -0,6 00 - -0,6 -
Arets omrakningsdifferens 00 03 - 03 -
Utgdende ackumulerade avskrivningar 31 december 2020 -42,2 -37,7 - -79.9 -0,4
Ingdende ackumulerade nedskrivningar 1 januari 2020 -0,5 - - -0,5 -
Omklassificeringar 05 - - 05 -
Utgadende ackumulerade nedskrivningar 31 december 2020 - 0,0 - - 0,2
Netto bokfért varde 31 december 2020 334 154 0,6 494 0,2
Ingdende anskaffningsviarde 1 januari 2021 75,6 53,1 0,6 129.3 0,6
Rérelseforvary 118 118 -
Investeringar - 239 -0,6 233 -
Forsaljning/utrangering -35 -7,7 - -11,2 -
Omklassificeringar - - - 00 -
Arets omrakningsdifferens - 04 - 04 -
Utgdende anskaffningsviarde 31 december 2021 72,1 81,5 - 153,6 0,6
Ingdende ackumulerade avskrivningar 1 januari 2021 -42,2 -37,7 - -79.9 -0,4
Rorelseférvary - -115 - -115 -
Arets avskrivningar -10,2 -60 - -16,2 01
Forsaljning/utrangering 32 75 - 10,7 -
Arets omrakningsdifferens - 01 - 01 -
Utgdende ackumulerade avskrivningar 31 december 2021 -49,2 -47,8 - -97,0 -0,5
Netto bokfért viarde 31 december 2021 229 337 - 56,6 0,1
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NOT 19 - FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernen Finansiella  Finansiella Moderbolaget Finansiella  Finansiella
2021-12-31 tillgangar  skulder till ~ Finansiella 2021-12-31 tillgangar  skulder till ~ Finansiella
till verkligt  skulder till till verkligt  skulder till
upplupet varde  upplupet Summa upplupet vérde  upplupet Summa
anskaff- genom anskaff- redovisat anskaff- genom anskaff- redovisat
ningsvarde resultatet ningsvarde varde ningsvarde resultatet ningsvarde varde
Finansiella tillgangar Finansiella tillgangar
Kundfordringar 199 - - 199 Fordringar hos koncernforetag 96,7 - - 96,7
Likvida medel 382 - - 382 96,7 0,0 0,0 96,7
58,1 - = 58,1 " .
Finansiella skulder
Finansiella skulder Checkrékningskredit - - 168 16,8
Skulder till kreditinstitut - - 527 52,7 Leverantodrsskulder - - 15 15
Checkrakningskredit - - 212 - Skulder till koncernféretag - - 495 495
Finansiell leasingskuld - - 3054 3054 Ovriga skulder - 353 - 353
Leverantoérsskulder - - 257,6 2576 0,0 35,3 67,8 103,1
Ovriga kortfristiga skulder - 353 56 409
0,0 35,3 642,5 677.8
Moderbolaget Finansiella  Finansiella
Koncernen Finansiella  Finansiella 2020-12-31 t|||gangt?|r| sku\!:rel:”nltl Z'ngse'iliﬁ
2020-12-31 tillgangar  skulder till ~ Finansiella | « c? | s
till verkligt  skulder il YRIRIUIRCE varde QEERRIGDEL umma
M anskaff- genom  anskaffn- redovisat
upplupet vérde  upplupet Summa . Ard | . Ard Ard
anskaff- genom  anskaffn- redovisat ningsvarde resultatet ingsvarde varde
ningsvarde resultatet  ingsvarde varde Finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar Fordringar hos koncernféretag 718 - - 718
Kundfordringar 119 - - 119 Likvida medel 7,1 - - 7.1
Likvida medel 379 - - 379 78,9 - - 78,9
49,8 - - 49.8 . .
Finansiella skulder
Finansiella skulder Leverantoérsskulder - - 03 03
Skulder till kreditinstitut - - 60,4 604 Skulder till koncernféretag - - 353 353
Finansiell leasingskuld - - 2000 2000 Ovriga skulder = 196 - 19,6
Leverantoérsskulder - - 205,2 205,2 = 19,6 35,6 55,2
Ovriga kortfristiga skulder - 196 31 22,7
- 19,6 468,7 4883 For samtliga finansiella tillgdngar och skulder undantaget skulder till kreditinstitut

For samtliga finansiella tillgangar och skulder undantaget skulder till kreditinstitut
beddms det bokférda vadret utgdra en approximation av verkligt vérde.
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Forts. not 19

Viardering till verkligt varde

Verkligt varde ar det pris som vid varderingstidpunkten skulle erhallas vid férséaljning
av en tillgang eller betalas vid Overlatelse av en skuld genom en ordnad transaktion
mellan marknadsaktérer. Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade till
verkligt varde eller dar upplysning om verkligt varde lamnas, utifrdn hur klassificering-
en i verkligt vardehierarkin gjorts. De olika nivaerna definieras enligt féljande:

Niva 1 - Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller
skulder.

Niva 2 - Andra observerbara indata for tillgangen eller skulder &n noterade priser in-
kluderade i niva 1, antingen direkt (dvs. som prisnoteringar) eller indirekt (dvs. harledda
fran prisnoteringar).

Niva 3 - Indata for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara mark-
nadsdata (dvs. Icke observerbara indata).

Koncernen

2021-12-31

Tillgangar Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt

Finansiella tillgangar

Ovriga langfristiga fordringar - 6,3 - 6,3
- 6,3 - 6,3

Finansiella skulder

2020-12-31

Tillgangar Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt

Finansiella tillgangar

Ovriga langfristiga fordringar - 6,1 - 61
- 6,1 - 6,1

Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut - 52,7 - 52,7 Skulder till kreditinstitut - 604 - 60,4

Checkrakningskredit - 212 - 212 Syntetiska optioner - 196 - 196

Finansiell Leasingskuld - 305,4 - 305,4 Finansiell Leasingskuld - 2000 - 2000

Tillaggskopeskillingar - - 353 353 - 280,0 - 280,0
- 379,3 35,3 414,6

Berakning av verkligt virde

Rantebarande skulder

| upplysningssyfte beraknas ett verkligt varde for rantebarande skulder genom en dis-
kontering av framtida kassafléden av kapitalbelopp och rénta diskonterade till aktuell
marknadsranta.

Kortfristiga fordringar och skulder

For kortfristiga fordringar och skulder, som t.ex. kundfordringar och leverantorsskulder,
som klassificeras som kortfristiga anses det redovisade vardet vara en rimlig approxi-
mation av det verkliga vardet.

NOT 20 - VARULAGER

2021-12-31 2020-12-31

Handelsvaror 3931 2833
Varor under tillverkning 48 -
Summa 397.9 283,3
2021 2020

Kostnad sélda varor -12015 -916,2

Arets justering av inkurans ar 04 (-1,1) MSEK.
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NOT 21 - KUNDFORDRINGAR

2021-12-31 2020-12-31
Kundfordringar 200 129
Reserv for férvantad kreditrisk 01 -10
Kundfordringar - netto 19,9 119
Rérelser avseende reserv for forvantad kreditrisk

2021-12-31 2020-12-31
Ing&dende balans -10 -10
Reserveringar 09 -
Utgdende balans -0,1 -10

Aldersanalysen for ej nedskrivna fordringar pa balansdagen finns i not 27.

NOT 22 - FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Upplupen bonus 25 30 - -
Ovriga upplupna intakter 42 6,8 - -
Foérutbetalda hyror - 21 - -
Férutbetalda férsakringar 0,2 0,2 02 0,2
Ovriga poster 88 46 01 09
TOTALT 15,7 16,7 0,3 11

Forutbetalda hyror avser kostnader for korttidsleasing och leasing av tillgangar av mindre varde
samt omséattningshyror.
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NOT 23 - LIKVIDA MEDEL

Foéljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Kassa och bank 382 379 00 71
Summa Likvida medel 38,2 37,9 0,0 7,1

NOT 24 - DISPOSITION AV VINST ELLER FORLUST

Till arsstammans forfogande staende vinstmedel (kronor):

Overkursfond 305 814 299
Balanserad vinst eller forlust 26 533 307
Arets resultat 54122 653
Summa 386 470 259
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pa féljande satt:

I ny rakning balanseras 386 470 259
Summa 386 470 259

NOT 25 + AKTIEKAPITAL

Stamaktier Totalt antal Aktie- Kvot-
TSEK serie A aktier kapital, SEK  véarde, SEK

15310012 15310012 7658610 0,6002
156310012 15310012 7658 610 0,5002

Ingdende varde 1 januari 2021
Utgdende varde 31 december 2021




NOT 26 - ANDELAR | KONCERNBOLAG

Moderféretagets innehav i direkta och indirekta dotterbolag som omfattas av
koncernredovisningen framgar av nedanstaende tabell.

2021 2020
Bokférda varden
Vid arets boérjan 328,7 317,6
Forvarv 67,7 01
Aktieégartillskott 443 110
Summa anskaffningsvarden 440,7 328,7
Redovisat virde vid arets slut 440,7 328,7

Specifikation av moderféretagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag
Agarandelen av kapitalet avses, vilken dven dverensstammer med andelen av résterna for totalt antal aktier.

R Antal Kapital- och .

Agda av moderbolaget Orgnr  Sate aktier rostrattsandel, % Bokfort varde Eget kapital Arets resultat
Lyko Online AB 556740-9502  Vansbro 16292 100 82,7 60,3 0]
Lyko Retail AB 556575-3018  Stockholm 1000 100 2458 16,4 -2,2
Lyko Denmark ApS 40753613  Kdépenhamn, Danmark 40 000 100 108 17 -6,9
Make Up Store Int AB 556933-4849  Stockholm 500 100 01 0.2 01
Lyko Services AB 559146-5009  Stockholm 500 100 111 149 38
Lyko GmbH 30/428/50761  Berlin, Tyskland 25000 100 105 10 94
Lyko BV. 861600071  Amsterdam, Nederlénderna 100 100 9.7 17 -8,0
LykoSpzoo. 5252840423  Warszawa, Polen 100 100 2,6 04 -23
Lyko Brand AB 559318-2610  Stockholm 500 90,1 00 01 00
Grazette of Sweden AB 556325-1908  Goteborg 2000 90,05 455 149 39
Lyko New AB 559333-4567  Stockholm 500 100 01 01 00
Inzo Lars Bratt AB 556532-2681  Stockholm 3000 100 218 116 07
Summa 440,7

Agda inom koncernen Antal Kapital- och

(indirekta aktieinnehav) Orgnr  Séate aktier rostrattsandel, %

Lyko Oy 2913064-2  Helsingfors, Finland 1000 100

Lyko A/S 995398214  Oslo, Norge 1000 100

K.S.N Equipment AB 556622-4563  Stockholm 1050 100
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NOT 27 - FINANSIELLA RISKER

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika typer av finansiella risker, sdsom
kreditrisk, marknadsrisker (valutarisk, ranterisk och annan prisrisk) och likviditetsrisk.
Koncernens 6vergripande riskhantering fokuserar pa oférutsagbarheten for de finan-
siella marknaderna och efterstravar att minimera potentiellt ogynnsamma effekter pa
koncernens finansiella resultat.

Koncernens finansiella transaktioner och risker hanteras av styrelsen och fore-
tagsledningen. Koncernens évergripande malsattning avseende finansiella risker ar
att trygga koncernens forméga att fortsatta sin verksamhet samt ha en god finan-
siell stallning. Finansieringen for koncernen ar en prioriterad fraga for styrelse och
koncernledningen och det fors I6pande en dialog med finansiarer i syfte att sakerstalla
den kort- och langsiktiga finansieringen pa ett optimalt satt.

Kreditrisk
Kreditrisk ar risken att koncernens motpart i ett finansiellt instrument inte kan fullgéra
sin skyldighet och darigenom foérorsaka koncernen en finansiell forlust.

Kreditrisk i kundfordringar

Koncernen har faststallda riktlinjer for att sakra att forsaljning av produkter och tjans-
ter sker till kunder med lamplig kreditbakgrund. Betalningsvillkoren uppgar till mellan
15-30 dagar beroende pa motpart. D& koncernen i regel far betalt for sina produkter
och tjanster omedelbart vid forsaljningstillfallet, &r koncernens kreditrisk mycket lag
och kreditférlusterna uppgar till ett ringa- belopp i férhallande till koncernens omsatt-
ning.

Aldersanalysen for ej nedskrivna fordringar pa balansdagen anges nedan:

2021

Kundfordringar Brutto Nedskrivet Netto
Ej forfalina kundfordringar 148 - 148
Forfallna kundfordringar 1-30 dagar 36 - 36
Forfallna kundfordringar 31-60 dagar 10 - 10
Forfallna kundfordringar 61-90 dagar 0,2 - 02
Forfallna kundfordringar 91-180 dagar 04 -01 03
Forfallna kundfordringar 181-360 dagar 00 00 00
Forfallna kundfordringar > 361 dagar 00 00 00
Utgaende balans 20,0 -0,1 19,9
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2020

Kundfordringar Brutto Nedskrivet Netto
Ej forfallna kundfordringar 105 - 105
Forfallna kundfordringar 1-30 dagar 0,2 - 0,2
Forfallna kundfordringar 31-60 dagar 01 - 01
Forfallna kundfordringar 61-90 dagar - - -
Forfallna kundfordringar 91-180 dagar 00 - 00
Forfallna kundfordringar 181-360 dagar 09 - 09
Forfallna kundfordringar > 361 dagar 12 -10 02
Utgaende balans 12,9 -10 11,9

Enligt IFRS 9 faststalls fordringars nedskrivningsbehov baserat pa férvantade kredit-
forluster, vilket framst berér Lyko avseende redovisning av kundférluster.

Marknadsrisk

Marknadsrisk ar att risken for att verkligt varde pa eller framtida kassafloden fran ett
finansiellt instrument varierar pa grund av férandringar i marknadspriser. Marknads-
risker indelas i enlighet med IFRS i tre typer; valutarisk, ranterisk och andra prisrisker.
De marknadsrisker som paverkar koncernen utgors framst av ranterisker. | takt med att
koncernens intakter utanfor Sverige okar finns en tilltagande effekt av valutakursrisker.

Rénterisk
Rénterisk ar risken for att verkligt varde eller framtida kassafléden fran ett finansiellt
instrument varierar pa grund av férandringar i marknadsréantor. En betydande faktor
som paverkar ranterisken ar rantebindningstiden. Koncernen ar framst utsatt for
ranterisk avseende koncernens expansionsfaciliteter. Givet de rantebarande tillgangar
och skulder som finns per balansdagen, far en ranteuppgang péa 1 procentenhet pa
balansdagen en paverkan pa réantenetto fore skatt 3,8 (2,6) MSEK.

| tabellen nedan specificeras férdelning mellan fast och rérlig ranta pa upplaningen
per respektive balansdag.

2021-12-31 2020-12-31
Fast ranta (0] 0%
Rorlig ranta 100% 100%

Valutarisk
Valutarisken &r begransad da de flesta leverantdrsskulder och den stérsta forsaljningen
ar i SEK, utdver det ar den stdrsta exponering mot NOK.



Forts. not 27

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att koncernen far svarigheter att fullgora sina forpliktelser som sammanhéanger med finansiella och rérelserelaterade skulder. Koncernen har ett beviljat
kreditbelopp for sin checkrakningskredit uppgéende till 68,2 (60,0) MSEK varav 60,0 (60,0) MSEK aterfinns i moderbolaget.
Koncernens kontraktsenliga och odiskonterade rantebetalningar och aterbetalningar av finansiella skulder framgar av tabellen nedan. Finansiella instrument med rérlig ranta har

beraknats med den réanta som foreladg pa balansdagen. Skulder har inkluderats i den period nar aterbetalning tidigast kan kravas.

Koncernen, MSEK <lar 1-3ar 3-5ar >5ar Totalt
2021-12-31
Laneskulder till kreditinstitut * 337 431 - - 76,8
Leasingskulder 751 1055 98,8 58,9 3383
Ovriga langfristiga skulder - 315 - - 315
Leverantdrsskulder 257,6 - - - 2576
Ovriga kortfristiga skulder 66,0 - - - 66,0
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 88,38 - - - 88,38
521,2 180,1 98,8 58,9 859,0
* Inklusive framtida betalningar av rdnta berdknad med en réntesats om 3,1%
Koncernen, MSEK <lar 1-3ar 3-5ar >5ar Totalt
2020-12-31
Laneskulder till kreditinstitut 113 50,9 - - 622
Leasingskulder 515 73,6 335 66,7 2253
Leverantoérsskulder 205,2 - - - 205,2
Ovriga kortfristiga skulder 67,2 - - - 67,2
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 59,1 - - - 59,1
3943 1245 33,5 66,7 619,0

* Inklusive framtida betalningar av rénta berdknad med en réntesats om 3,5%

Refinansieringsrisk

Med refinsieringsrisk avses risken att likvida medel inte finns tillgéngliga och att finansiering bara delvis eller inte alla kan erhéllas alternativt till forhojd kostnad. Om koncernen inte
skulle kunna erhélla, alternativt bara kan erhalla saddan finansiering pa oférmanliga villkor, skulle det kunna ha en vasentlig negativ inverkan pa koncernens verksamhet, resultat och

finansiella stallning. Koncernen har d& méjlighet att finansiera projekt via lan eller nyemission.
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NOT 28 - RANTEBARANDE SKULDER

Koncernen Moderbolaget Forandring av rantebarande skulder
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Kortfristiga finansiella skulder Ingdende rintebarande skulder 260,4 246,0
Banklan 10,2 9.6 - - Genom férvarv 60
Checkrékningskredit 212 - 16,8 - Amortering av laneskulder -10,3 -97
Finansiella leasingskulder 595 45,7 = - Amortering av leasingskuld (IFRS 16) -76,2 -57,1
Summa kortfristiga finansiella skulder 90,9 55,3 16,8 - Upptagna lan 180 -
Nytillkomna leasingataganden 170,2 84,0
Langfristiga finansiella skulder Nytillkomna leasingataganden - Férvary 10,7 -
Banklan 425 508 - - Annulering av kontrakt -01 -2.7
Finansiella leasing skulder 2459 1543 - - Omrakningsdifferens 06 01
Summa langfristiga finansiella skulder 2884 205,1 - - Utgaende rintebarande skulder 379,3 260,4
Summa finansiella skulder 3793 260,4 16,8 -
Moderbolaget har en checkrakningskredit om 60,0 (60,0) MSEK. Per 2021-12-31 ar
Verkligt véarde for kortfristiga lan beddms vara lika med bokfort varde. De kortfristiga 16,8 (-) MSEK utnyttjat.
|&nens ranta beddms dverensstdamma med marknadsrénta da de har en kort rante-
bindning.

Réantebirande upplaning har féljande forfallostruktur

Mellan tre
Mellan en och manader och Mellan ett Mellan tva
Inom en ménad tre manader ett ar och tva ar och fem ar Mer an fem ar Totalt
Kortfristiga finansiella skulder
Banklan - 7.7 237 - - - 314
Finansiella leasing skulder 39 136 46,1 - - - 63,6
Langfristiga finansiella skulder
Banklan - - - 425 - - 425
Finansiella leasing skulder - - - 534 1251 63,3 2418
39 213 69,8 95,9 125,1 63,3 379.3

* Inklusive framtida betalningar av rénta berédknad med en réntesats om 3,1%
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NOT 29 - AVSATTNINGAR

2021-12-31 2020-12-31
Ingéende avséttningar 4,6 3,6
Avsatt under aret 6,2 10
Utgdende avséattningar 10,8 4,6
Varav:
Avsattning - langfristig del - -
Avséattning - kortfristig del 108 4.6
Summa 10,8 4,6

Lyko har ett lojalitetsprogram (Club Lyko) dar medlemmarna, genom att handla pro-
dukter och tjanster, tjanar poang baserat pa kdpets varde. Bonuspoangen ackumule-
ras och efter en viss niva distribueras digitalt en vardecheck till kunden, vilken kan an-
vandas som betalning for framtida inkdp. Detta betyder att vardecheckarna redovisas
som en separat komponent till verkligt varde vid den ursprungliga férsaljningen och
intékten redovisas nér vardechecken I6ses in. Vid beradkning av avsattningen har en
beddmning gjorts av hur stor andel av vardecheckarna som kommer forfalla respektive
utnyttjas av kunderna.

NOT 30 - UPPLUPNA KOSTNADER OCH
BETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Upplupna léner 194 157 08 11
Upplupna sociala avgifter 153 123 03 03
Semesterldneskuld 253 192 - -
Revisionsarvode 16 14 09 10
Upplupna marknadsforingskostnader 6,7 18 - -
Upplupna fraktkostnader 85 44 - -
Ovriga upplupna kostnader 120 43 04 19
Summa 88,8 59,1 24 43

Forutbetalda hyror avser kostnader for korttidsleasing och leasing av tillgangar av mindre varde
samt omséattningshyror.

NOT 31 - KASSAFLODESANALYS

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Av- och nedskrivningar av
anlaggningstillgangar 835 80,7 01 01
Avsattningar - 10 - -
Ovrigt 06 25 - 06
Summa 84,1 84,2 0,1 0,7

Erhallna rantor for koncernen uppgar till 0,0 (0,0) MSEK och betalda rantor uppgar till
90 (9,9) MSEK. Erhéllna réntor for moderbolaget uppgar till 0,9 (0,2) MSEK och betalda
rantor uppgar till 0,8 (1,1) MSEK.

waterclouds

Repair
Hairmask

walerclouds

Volume
Saltwater
Spray
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NOT 32 - FORVARV

Forvarv under 2021 Den 18 oktober 2021 forvarvade Lyko 100% av aktierna i INZO Lars Bratt AB.

Den 2 augusti 2021 férvarvade Lyko 90,05% av aktierna i Grazette of Sweden AB. INZO grundades 1996 och har idag 15 anstéllda samt fabrik med egen tillverkning
Bolaget omsatte 66,6 MSEK 2020, har ca 50 anstéllda och en egen fabrik i Géteborg. i Tyresd utanfér Stockholm. Férséljningen sker business to business. Bolaget om-
Bolaget grundades 1974 och utvecklingsavdelningen arbetar idag med béde egna satte 39 MSEK under 2020. Bolaget har utvecklat varumarket Waterclouds samt
varumarken och projekt for svenska och internationella skénhetsmarken. Dessa finns tillverkar produkter for externa skdnhetsvarumarken dar ibland flera produkter ur

representerade i detaljhandeln, pa Apotek, hos frisérer och pa Spa-anlaggningar. Lykos Private Label-sortiment samt Pusher.

Verkligt

Redovisade belopp pa Bokfort varde Verkligt .

identifierbara nettotillgdngar varde - justering varde Overford ersattning 2021
Ovriga immateriella tillgangar 09 - 09 Likvida medel 316
Nyttjanderéatter 109 - 109 Villkorade képeskillingar 353
Materiella anlaggningstillgangar 03 - 03 Total 6verférd ersattning 66,9
Andra langfristiga fordringar 0,1 - 01

Varulager 304 - 304 Likvidpaverkan koncernen 2021
Kundfordringar 88 - 88 Overford ersattning -669
Aktuella skattefordringar 05 - 05 Villkorade képeskillingar 353
Ovriga fordringar 02 - 02 Férvarvade likvida medel 6.2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 05 - 05 Total likvid paverkan -254
Likvida medel 6,2 - 6,2

Uppskjuten skatt 07 - -0,7

Réntebarande skulder -16,4 - -16,4

Leverantérsskulder -80 - -80

Aktuella skatteskulder -06 - -0,6

Ovriga rérelseskulder -70 - -70

Minoritetsintresse =50 - -50

Netto identifierbara tillgdngar och skulder 21,1 - 211

Koncerngoodwill 458 458

Overférd ersittning 66,9
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NOT 33 - STALLDA SAKERHETER NOT 35 + TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Koncernen Moderbolaget " P
Inkdp och forséljning mellan koncernbolag
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31 Nedan anges andelen av arets inkop och forsaljning avseende koncernféretag i moderbolaget.
Foretagsinteckningar 1440 1300 50 50 2021 2020
Hyresgarantier 59 56 - - Forsalining 100% 100%
Pant i aktier 3521 - 3396 - Inkép 0% 0%
Summa 502,0 135,6 344,6 5,0

Foretagsinteckningar och pant i aktier avser sakerhet for upptagna banklan och krediter Fordringar/ Skulder vid arets slut hénférliga till

hos Swedbank. forséljning / inkop av varor och tjanster
2021-12-31 2020-12-31
o Lyko Oy 00 -
Lyko Online AB 947 718
Make Up Store Int AB 0,2 -
Koncernen Moderbolaget Lyko Brands AB 18 -
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31 Lyko Denmark ApS -40 -
Eventualférpliktelser till forman for Lyko Sp z.0.0. -05 -
dotterbolag - 17 56,7 17 Lyko Retail AB 38 353
Summa = L7 25, 17 Lyko Services AB 412 -
Summa 47,2 36,5

Koncernen ar fran tid till annan inblandad i diverse processer och juridiska forfaranden
som har uppstatt genom den vardagliga affarsverksamheten. Dessa ansprék relaterar
till, men ar inte begrénsade till, koncernens afféars-praxis, personalfragor och skatte-
fragor. Vad galler fragor som inte kraver nagra avsattningar anser koncernen, med ut-
gangspunkt fran information som for nérvarande finns tillgénglig, att dessa inte kommer
att ha nagon betydande negativt effekt pa koncernens finansiella resultat.

Ovrigt

| separata noter finns upplysningar om;

- I6ner och andra ersattningar till styrelse, VD och andra ledande
befattningshavare (not 9)

- andelar i koncernféretag (not 26)

- stallda sékerheter fér koncernféretag (not 33)

- ansvarsforbindelser fér koncernféretag (not 34)

NOT 36 - AKTIEBASERADE INCITAMENTSPROGRAM

Incitamentsprogram LTI 2018
Samtliga av de tidigare utstallda syntetiska optionerna har under aret I6sts.

NOT 37 - STATLIGA STOD

Under Covid-19-pandemin har koncernen erhallit permitteringsstod om 1,6 (4,3) MSEK
samt omstallningsstéd om 5,7 (2,8) MSEK.
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NOT 38 - DEFINITIONER

Resultat per aktie fére utspadning

Resultat per aktie fore utspadning berdknas som
periodens resultat delat med genomsnittligt antal
utestaende aktier.

Resultat per aktie efter utspadning

Resultat per aktie efter utspadning beréknas som
periodens resultat delat med genomsnittligt antal
utstdende aktier, justerat med det vagda genomsnittli-
ga antalet utstdende aktier for utspadningseffekten av
samtliga potentiella aktier. Potentiell utspadning fore-
ligger nar I6senkursen for utstallda teckningsoptioner
ar lagre an aktuell marknadskurs. Potentiella stamaktier
ger upphov till utspadning endast om en konvertering
av dem ger upphov till lagre vinst per aktie eller hogre
forlust per aktie.

Alternativa nyckeltal

Antal anstéllda per balansdagen

Totalt antal anstallda i Bolaget pa balansdagen. Detta
nyckeltal kan analyseras i relation till totala intakter for
att bedéma Bolagets effektivitet utifran antal anstéllda.

Avkastning pa eget kapital
Rullande tolv manaders resultat i relation till genom-
snittligt eget kapital.

Detta nyckeltal mater hur Idnsamt Bolaget ar for
dess aktieagare.

Balansomslutning

Totala tillgangar. Detta nyckeltal kan analyseras i
relation till andra nyckeltal for att bedoma Bolagets
stallning och utveckling.

Bruttovinst

Nettoomséattning minus handelsvaror. Detta nycketal
ger en bild av tackningsbidraget som genereras av den
|I6pande verksamheten.

Bruttovinstmarginal

Nettoomséattning minus handelsvaror och évriga in-
tékter delat med totala intakter. Bruttovinstmarginalen
ger en bild av tackningsbidraget som genereras av den
|6pande verksamheten.
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EBITDA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar. EBITDA
visar en 6vergripande bild av resultatet som har gene-
rerats av den I6pande verksamheten.

EBITDA-marginal
EBITDA i procent av rorelsens intékter for perioden.
Detta nyckeltal anvands for analys av vardeskapande.

EBIT-marginal

Rorelseresultat delat med periodens totala intakter.
EBIT-marginalen ger en bild av resultatet som har
genererats av den [6pande verksamheten.

Forséljningstillvaxt

Utvecklingen for totala intakter i forhallande till samma
period féregaende ar. Detta nyckeltal mojliggor for
Bolaget att jamfora sin tillvaxttakt mellan olika perioder
samt med marknaden som helhet.

Investeringar

Investeringar i materiella och immateriella anlagg-
ningstillgangar. Detta nyckeltal ger Bolaget en bild av
investeringar i den I6pande verksamheten.

Justerad EBITDA
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar med av-
drag for jamforelse-stérande poster.

Justerad EBITDA visar en 6vergripande bild av
resultatet som har genererats i den I6pande verksam-
heten fére av- och nedskrivningar och justerat for
jamforelsestorande poster.

Medelantalet anstallda

Antalet anstallda i Bolaget omraknat till heltidstjanster,
dvs. antal heltider som utfort arbete under aret/perio-
den. Detta nyckeltal kan analyseras i relation till totala
intakter for att bedéma Bolagets effektivitet utifran
antal anstallda.

Nettoskuld (+) / Nettokassa (-)

Rantebarande skulder minus likvida medel vid perio-
dens utgang. Nettoskuld/nettokassa &r ett nyckeltal
som visar Bolagets totala nettoskuldsattning.

Rorelsekapital
Omsattningstillgdngar exklusive likvida medel minus
icke rantebarande kortfristiga skulder vid periodens
utgang.

Detta nyckeltal analyseras i relation till totala
intakter for att beddma hur effektivt rorelsekapitalet
anvands i verksamheten.

Rorelsens intdkter per medelantal anstalld

Totala intakter delat med medelantalet anstallda under
perioden. Detta nyckeltal anvands for att beddéma
Bolagets effektivitet utifran antal anstallda.

Rérelseresultat (EBIT)

Resultat fére finansiella poster och skatt.
Rorelseresultatet visar en 6vergripande bild av resulta-
tet som har genererats i den I6pande verksamheten.

Soliditet
Eget kapital, inklusive innehav utan bestdmmande
inflytande delat med balansomslutningen.

Detta nyckeltal &r ett matt pa Bolagets finansiella
stallining och anger hur stor del av balansomslutningen
som finansierats av eget kapital.

Totala intakter

Rorelsens huvudintakter i form av férsaljning av varor
och tjanster, fakturerade kostnader, sidointékter samt
intaktskorrigeringar, efter avdrag for mervardesskatt.

Detta nyckeltal anger Bolagets totala forsaljning och

anvands bland annat for att bedéma Bolagets forsal;j-
ningsutveckling.



Styrelseforsakran

Undertecknade forsékrar att koncern- och arsredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella re-
dovisningsstandarder IFRS, sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande
bild av koncernens och foretagets stallning och resultat, samt att forvaltningsberattelsen ger en rattvisande
oversikt dver utvecklingen av koncernens och féretagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 6 april 2022
Kenneth Bengtsson

Styrelsens ordférande

Lovisa Hamrin Marie Nygren Erika Lyko
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Hakan Hakansson Rickard Lyko
Styrelseledamot Styrelseledamot & VD

Var revisionsberattelse har lamnats den 6 april 2022
Ernst & Young AB

Jonas Svensson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Lyko Group AB (publ), org.nr 556975-8229

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Lyko
Group AB (publ) for ar 2021. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar
pa sidorna 53-95 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden rattvisande bild av moder-
bolagets finansiella stallning per den 31 december 2021 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga av-
seenden rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 december
2021 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och &rsredo-
visningslagen. Férvaltningsberéattelsen ar férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen och balans-
rakningen for moderbolaget samt rapporten éver totalresultat och rapporten éver
finansiell stallning fér koncernen.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och &ndamaélsenliga
som grund for vara uttalanden.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehdller dven annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pé sidorna 1-52 och 99. Det &r styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret f6r denna andra information.
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Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar
inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och dvervaga
om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i
ovrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen innehéller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild en-
ligt arsredovisningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS sasom
de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven fér den
interna kontroll som de bedémer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen av bolagets formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som
kan paverka féormagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nadgot av detta.

REVISORNS ANSVAR

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om att arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pé& oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisions-
berattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hég grad av



Revisionsberattelse

sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
péverka de ekonomiska beslut som anvéandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk instalining under hela revisionen. Dessutom:
« identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker
och inhamtar revisionsbevis som &r tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgora
en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptéacka en vasentlig felaktig-
het till féljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror
pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalsk-
ning, avsiktliga uteldamnanden, felaktig information eller &sidosattande av intern
kontroll.
skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har bety-
delse for var revision for att utforma granskningsatgarder som &r lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.
utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimlig-
heten i styrelsens och verkstallande direktérens uppskattningar i redovisningen
och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande direktoren
anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revi-
sionsbevisen, om det finns ndgon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sddana
héandelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets for-
maga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vésentlig

osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.
utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de underliggande transak-
tionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den finan-
siella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for
att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
6vervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, déribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR UTTALANDEN
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven
utfért en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning av Lyko
Group AB for ar 2021 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande direktéren
ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till mo-
derbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamals-enliga
som grund for vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bo-
lagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehoyv, likviditet och
stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande beddéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad s& att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska ange-
lagenheter i 6vrigt kontrolleras péa ett betryggande sétt. Verkstallande direktoren
ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgdras i Overensstdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas
pa ett betryggande satt.

98 - LYKO - ARSREDOVISNING 2021

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om

ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet

kunna beddéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot

vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

« pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vart méal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller

forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet

beddma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka
atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instalining under hela
revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och forhallanden som &r vasentliga
for verksamheten och déar avsteg och overtradelser skulle ha sarskild betydelse
for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgérder och andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om férslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Stockholm den 6 april 2022

Ernst & Young AB

Jonas Svensson
Auktoriserad revisor



Information till aktiedgarna

Information till aktieagarna

ARSSTAMMA
Arsstamma i Lyko ager rum torsdagen den 28 april 2022.

For att motverka spridning av Covid-19 har styrelsen beslutat att arsstamman
kommer att genomféras enbart genom férhandsréstning, utan fysisk narvaro av
aktiedgare, ombud och utomstéende. Lyko valkomnar alla aktiedgare att utnyttja
sin rostratt vid denna arsstdamma genom férhandsréstning med stod av tillfalliga
lagregler, i den ordning som anges nedan. Information om de vid arsstamman
fattade besluten offentliggérs den 28 april 2022 sa snart utfallet av réstningen ar
slutligt sammanstallt.

FORHANDSROSTNING

Aktiedgarna far utdva sin rostratt vid stamman endast genom att rosta pa forhand,

s.k. postrostning enligt 22 § lagen (2020:198) om tillfalliga undantag for att under-
latta genomfdrandet av bolags- och foreningsstammor. For férhandsrdstning ska
ett sarskilt formular anvéndas. Formularet finns tillgangligt pa Lykos hemsida
www.lyko.com. Férhandsrdstningsformuléret géller som anmalan.

ANMALAN

Aktiedgare som vill utdva sin rostratt vid arsstémman ska;

« Dels vara inférda i den av Euroclear Sweden AB foérda aktieboken onsdagen den
20 april 2022;

+ Dels anmala sig hos bolaget for deltagande vid stdmman genom att avge sin
forhandsrost sa att forhandsréstningsformularet senast dagen den 27 april 2022
ar hos bolaget under adress:

Lyko Group AB (publ)
C/o Advokatfirman Vinge
Box 1703

111 87 Stockholm

eller via e-post: bolagsstamma@lyko.se

Aktiedgaren far inte forse forhandsrosten med sarskilda instruktioner eller villkor.
Om sd sker ar rosten (dvs. forhandsrostningen i sin helhet) ogiltig. Ytterligare
anvisningar och villkor framgar av férhandsréstningsformuléret. Aktieagare som vill
postrosta genom ombud ska utfarda en skriftlig och daterad fullmakt fér ombudet.
Om fullmakten utfardas av juridisk person ska kopia av registreringsbevis eller mot-
svarande for den juridiska personen bifogas. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa
bolagets webbplats, www.lyko.com, och ska bildaggas postréstningsformularet.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER
Aktieagare, som latit forvaltarregistrera sina aktier hos bank eller annan férvaltare,
maste, for att 4ga ratt att delta i arsstamman, tillfalligt inregistrera sina aktier i eget
namn hos Euroclear Sweden AB. Aktiedgare som onskar sddan omregistrering
maste underratta sin forvaltare om detta i god tid.

Rostrattsregistreringar som gjorts senast den andra bankdagen efter onsdagen
den 20 april 2022 beaktas vid framstaliningen av aktieboken

UTDELNING

Styrelsen i Lyko kommer att foresla arsstamman att ej lamna nagon utdelning for
verksamhetsaret 2021. Lyko kommer under de nérmaste aren primart anvéanda
genererade kassafléden till fortsatt expansion.

KOMMANDE INFORMATIONSTILLFALLEN

» Delarsrapport for det forsta kvartalet, januari — mars 2022, avges 26 april 2022.
« Arsstamma 2021 halls den 28 april 2022.

« Delarsrapport for det andra kvartalet, april - juni 2022, avges den 15 juli 2022.

» Delarsrapport for det tredje kvartalet, juli — september 2022, avges den 18 oktober
2022.

« Bokslutskommuniké fér 2022 avges den 10 februari 2023.
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Kontakt

LYKO GROUP AB (PUBL)
Appelbovégen 60

786 91 Vansbro, Sverige
fraga@lyko.com

RICKARD LYKO PONTUS ANDERSSON
Verkstallande direktor CFO

+46 (0)76-026 74 28 +46 (0)70-567 57 67
rickard.lyko@lyko.com pontus.andersson@lyko.com

TOM THORNBLOM
Kommunikation &
héllbarhetschef

+46 (0)72-555 0190

tom.thornblom®@lyko.com

AVANZA BANK

Bolagets Certified Adviser
+46 (0)8-409 42120
corp@avanza.se

DESIGN OCH PRODUKTION: JAFORM
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