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SAMMANFATTNING AV DET TREDJE KVARTALET, JULI-SEPTEMBER 2021
* Nettoomsattningen ékade med 15 procent till 925 (806) MSEK, varav 8 procent organiskt.
Den valutajusterade organiska tillvaxten uppgick till 7 procent.

« EBITA 6kade till 108 (84) MSEK och EBITA-marginalen 6kade till 11,7 (10,4) procent. Féregdende ar belastades EBITA
med omstruktureringskostnader om 8 MSEK.

* Rorelseresultatet 6kade till 67 (52) MSEK och rérelsemarginalen dkade till 7,2 (6,5) procent.
* Periodens resultat 6kade till 49 (37) MSEK.

* Resultatet per aktie dkade till 1,46 (1,11) SEK.

« Kassaflddet fran den |6pande verksamheten uppgick till -21 (-66) MSEK.

* Férvarv av polska Budsoft Sp.z.0.0 med en nettoomséattning om 20 MSEK.

« Styrelsen beslutade, med stdd av arsstdmmans bemyndigande, att aterkdpa egna B-aktier.

SAMMANFATTNING AV VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

« Inga vasentliga hdndelser har intraffat efter periodens utgang.

15 11,74 09

Tillvaxt nettoomsattning EBITA-marginal Q3 2021 Andel aterkommande
Q3 2021 jamfort med Q3 2020 intakter Q3 2021
NYCKELTAL . .

Tredje kvartalet 9 manader Rullande 12 m Helar

2021 2020 2021 2020 okt 2020-
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep sep 2021 2020

Nettoomsattning, MSEK 925 806 2 963 2 886 3884 3807
EBITA', MSEK 108 84 313 248 421 356
EBITA-marginal, % 11,7 10,4 10,6 8,6 10,8 9,4
Rérelseresultat, MSEK 67 52 199 153 275 229
Rorelsemarginal, % 7,2 6,5 6,7 53 7,1 6,0
Periodens resultat, MSEK 49 37 143 108 198 163
Resultat per aktie, SEK 1,46 1,11 4,26 3,23 5,91 4,88
Kassafléde fran den I16pande
verksamheten, MSEK -21 -66 180 398 361 579
Avkastning pa eget kapital?, % 12,6 11,1 12,6 11,1 12,6 11,2
Avkastning pa sysselsatt
kapital?, % 11,7 10,6 11,7 10,6 11,7 10,6
Eget kapital per aktie, SEK 49,36 44,39 49,36 44,39 49,36 45,23

' Féregaende ar belastades EBITA med omstruktureringskostnader om totalt 28 MSEK (20 MSEK i Q2 2020 och 8 MSEK i Q3 2020) i samband med
anpassning av organisation och kostnadsstruktur inom division Product Lifecycle Management.

2 Nyckeltalen har justerats till avkastning pa arsbasis

For mer information, vanligen kontakta:
Johan Andersson, Vd och koncernchef, johan.andersson@addnodegroup.com +46 (0) 70 420 58 31
Lotta Jarleryd, CFO, lotta.jarleryd@addnodegroup.com +46 (0)72 247 92 01

Samtliga belopp &r angivna i MSEK om annat inte anges. Avrundningsdifferenser vid summering kan férekomma med +/- 1 MSEK. | de fall ett
underliggande tal avrundat blir O MSEK skrivs detta som O.
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”Addnode Group fortsatter att

utvecklas positivt i det tredje
kvartalet. Nettoomsattningen
Okade med 15 procent, varav
7 procent valutajusterat orga-
niskt. EBITA 6kade med 29
procent till 108 MSEK och
EBITA-marginalen starktes till
11,7 procent. Resultatférbatt-
ringen foérklaras av god orga-
nisk tillvaxt, férvarv och kost-
nadskontroll.”

FORTSATT STARK TILLVAXT OCH STARKT

EBITA-MARGINAL

ORGANISK TILLVAXT OCH FORVARV

Addnode Group fortsatter att utvecklas positivt i det
tredje kvartalet. Vi exekverar var strategi, att férvarva och
utveckla kunskapsledande bolag som tillhandahaller digi-
tala ldsningar fér ett hallbart samhalle. Nettoomséattningen
Okade med 15 procent i tredje kvartalet, varav 7 procent
valutajusterat organiskt. Alla tre divisioner visade organisk
tillvaxt med divisionerna PLM och Process som draglok
med 10 procent vardera i valutajusterad organisk tillvaxt.
Aterkommande intakter ger en stabil grund fér intjaningen
och uppgick till 69 procent av nettoomséattningen.

GOD EFTERFRAGAN

Den organiska tillvaxten i tredje kvartalet ar bade en effekt
av uppdamt investeringsbehov och en underliggande god
efterfrdgan fran vara kunder. Vi har vunnit affarer for
design- och BIM-lésningar i bade Norden och Storbritan-
nien och efterfrdgan foér digitala fastighetssystem har varit
god. Kundernas vilja att investera i PLM-system &r stabil i
Norden och pa uppatgaende i Tyskland och Storbritan-
nien. Efterfrdgan fran offentlig sektor i Sverige &r fortsatt
stark for var samlade produktportfélj fér drendehantering,
kommunikation och férvaltning.

STARKT EBITA-MARGINAL

EBITA dkade med 29 procent i tredje kvartalet till 108
MSEK och EBITA-marginalen starktes till 11,7 procent.
Resultatforbattringen forklaras av god organisk tillvaxt,
férvarv och kostnadskontroll. Division Process Manage-
ment nadde en milstolpe med en EBITA-marginal éver 20
procent och i division PLM har kostnadsbesparingspro-
grammet fatt effekt.

DISTANSARBETE OCH KLIMATSMARTARE RESOR
Covid-19-pandemin har medfoért att hemmet varit
arbetsplatsen fér majoriteten av vdra medarbetare. Vi har
inte kunnat traffas fysiskt, men har blivit mer effektiva
och kunnat na &n fler kunder nér vi ersatt resor, massor
och kick-offer med digitala méten och webbinarier. | den
takt lander 6ppnar upp kommer vi att borja resa igen for
att traffa kunder, medarbetare och samarbetspartners,
men vi kommer inte att resa i samma omfattning som
innan pandemin och vi kommer att valja klimatsmartare
alternativ néar vi reser. Vi &r pa vag tillbaka till kontoren,
men det kommer att vara en balans mellan tid pa
kontoret och distansarbete.

FORVARV

Under 2021 har vi genomfort fyra forvarv. Under det tredje
kvartalet forvarvade TECHNIA det polska bolaget Budsoft
vilket innebdr att vi expanderar var geografiska narvaro
ytterligare. Vara goda kassafldden och starka balansrék-
ning ger mojlighet att fortsatta exekvera pa var férvarvs-
strategi.

Johan Andersson,
Vd och koncernchef
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VASENTLIGA HANDELSER

UNDER DET TREDJE KVARTALET 2021

Forvdrv av Budsoft

Den 1 september 2021 foérvarvade Addnode Group pol-
ska Budsoft Sp. z.o.0. (Budsoft). Bolaget ar en ledande
partner till Dassault Systemes och erbjuder avancerade
simuleringsldsningar samt konsulttjanster, utbildning
och support. Budsoft omsatte cirka 20 MSEK under 2020
och blir en del av TECHNIA i divisionen Product Lifecycle
Management.

Aterkép av egna aktier

| september 2021 beslutade styrelsen i Addnode Group,
med stéd av bemyndigandet fran arsstdmman 2021, om
aterkdp av egna B-aktier. Syftet med att utnyttja bemyn-
digandet ar framst att mojliggora leverans av aktier sam-
manhdngande med genomférandet av Addnode Groups
aktiebaserade incitamentsprogram. Aterkép far ske av
hégst 200 000 B-aktier och aterkdpen av aktier kommer
att ske pa Nasdaq Stockholm.
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EFTER PERIODENS UTGANG

Inga vasentliga handelser har intraffat efter periodens
utgang.

KORT OM ADDNODE GROUP

VAD VI GOR

Addnode Group ar en bdérsnoterad koncern som fér-
varvar, driver och utvecklar kunskapsledande bolag som
digitaliserar samhaéllet. Koncernen omsatte cirka 3,8
miljarder kronor under 2020.

AT VEM

Vara dotterbolag utvecklar och levererar digitala
|6sningar till kunder inom branscher som bygg och
fastighet, tillverkande industri, fordon, medicinteknik
och offentlig sektor.

TILL VILKEN NYTTA

De l6sningar Addnode Group tillhandahaller gér det
mojligt for vara kunder att med hjélp av digitala arbets-
satt effektivisera sina verksamheter, kvalitetssakra sin
produktion och kommunicera smidigare med kunder
och medborgare.

VAR VI AR VERKSAMMA
Addnode Group har 1 900 medarbetare i 19 lander.
Bolagets aktie &r noterad pa Nasdaq Stockholm.

FINANSIELLA MAL

Vi ska na en arlig nettoomsattningstillvédxt pa minst 10
procent. Rérelsemarginalen fére av- och nedskrivningar
av immateriella tillgangar (EBITA-marginal) ska uppga till
minst 10 procent. Minst 50 procent av koncernens
resultat efter skatt ska delas ut till aktiedgarna, forutsatt
att nettokassan ar tillracklig fér att driva och utveckla
verksamheten.

FINANSIELL KALENDER
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29 april 2022
Delarsrapport for forsta
kvartalet 2022

15 juli 2022
Delarsrapport fér andra
kvartalet 2022
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4 februari 2022
Bokslutskommuniké

for 2021
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Arsstdamma
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KONCERNENS
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NETTOOMSATTNING, RESULTAT OCH KASSAFLODE

TREDJE KVARTALET, JULI-SEPTEMBER 2021
Koncernens verksamheter fortsatte att utvecklas val under
det tredje kvartalet 2021. Nettoomséattningen ékade till
925 (806) MSEK, en tillvaxt om 15 procent. Den organiska
tillvaxten uppgick till 8 procent och den valutajusterade
organiska tillvaxten uppgick till 7 procent.

Alla tre divisionerna bidrog till den organiska tillvaxten.
Efterfrdgan pa Design Managements och Product Life-
cycle Managements digitala I6sningar i Norden var fortsatt
god och i Storbritannien 6kade kundernas investeringsvilja
ytterligare. Process Management bekraftade aterigen att
divisionens erbjudande har en stark position inom svensk
offentlig sektor.

Licensintakterna dkade till 44 (37) MSEK, aterkommande
intédkter dkade till 640 (554) MSEK, tjansteintakterna
okade till 229 (193) MSEK och 6vriga intékter minskade till
12 (22) MSEK. Andelen aterkommande intékter uppgick
till 69 (69) procent.

EBITA 6kade till 108 (84) MSEK och EBITA-marginalen
starktes till 11,7 (10,4) procent. Under motsvarande kvar-
tal 2020 redovisades omstruktureringskostnader pa 8
MSEK avseende anpassning av organisation och kostnads-
struktur i Product Lifecycle Management. Det bér ocksa
beaktas att koncernens personalkostnader tillfalligt reduce-
rades med 10 MSEK i tredje kvartalet 2020 genom statliga
stddatgarder framst avseende korttidspermitteringar.

Finansnettot uppgick till -4 (-3) MSEK. Periodens resul-
tat 6kade till 49 (37) MSEK. Resultat per aktie 6kade till
1,46 (1,11) SEK.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
-21 (-66) MSEK. Den positiva resultatutvecklingen och ett
nagot hégre bidrag fran forandring av rérelsekapital an
foregaende ar bidrog till att kassaflddet forbattrades
nagot.

NIOMANADERSPERIODEN, JANUARI - SEPTEMBER 2021
Nettoomsattningen 6kade till 2 963 (2 886) MSEK, en till-
vaxt om 3 procent, varav -1 procent organisk tillvaxt. Den
valutakursjusterade organiska tillvaxten uppgick till O pro-
cent. Tillvédxten var negativ under arets férsta kvartal da
jdmfdrelsen var utmanande da det foérsta kvartalet 2020
var ett rekordkvartal vad gallde nettoomsattning, samti-
digt som divisionerna Design Management och Product
Lifecycle Management noterade lagre efterfragan fran in-
dustrikunder och utmanande marknadsférutsattningar i
Storbritannien. Som ett resultat av god efterfrdgan i Nor-
den och dkande investeringsvilja hos kunderna pa 6vriga
marknader, redovisade koncernen organisk tillvéxt pa 13
procent i andra kvartalet och 8 procent i tredje kvartalet
2021.

Licensintdkterna &kade till 163 (140) MSEK, aterkom-
mande intdkter 6kade till 2 005 (1 989) MSEK, tjansteintak-
terna 6kade till 751 (705) MSEK och intakter fran dvrigt
uppgick till 44 (52) MSEK.

EBITA 6kade till 313 (248) MSEK, vilket motsvarade en
EBITA-marginal pa 10,6 (8,6) procent. Under 2021 har per-
sonalkostnaderna tillfalligt reducerats med 3 (39) MSEK
genom statliga stodatgarder framst avseende korttidsper-
mitteringar. Omstruktureringskostnader om 28 MSEK
belastade EBITA under 2020.

Finansnettot uppgick till -14 (-12) MSEK. Redovisad
skatt for periodens resultat uppgick till -42 (-33) MSEK.
Periodens resultat 6kade till 143 (108) MSEK. Resultat per
aktie dkade till 4,26 (3,23) SEK.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten minskade till
180 (398) MSEK. Det lagre kassaflodet under 2021 &r framst
hanférligt till att koncernen aterigen har véxt, bade orga-
niskt och genom forvary, i takt med ékad efterfragan och
aktivitet p& marknaden. Okad férsaljning med fler projekt
binder mer rérelsekapital i bland annat kundfordringar och
upplupna projektintékter. Under 2020 paverkades dessutom
kassaflodet positivt av tillfalligt forbattrade betalningsvillkor
fran leverantérer och kunder samt av statliga stodatgarder.

INTAKTSFORDELNING, Q3 2017-2021

925
||

2017

2018 2019 2020 2021
W Licenser

Aterkommande intékter

Tjdanster
m Ovrigt

INTAKTSFORDELNING, Q@3 2021

W Licenser, 5%
Aterkommande intékter, 69 %
Tjdnster, 25%

m Ovrigt, 1%
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NETTOOMSATTNING OCH EBITA, Q3
Nettoomséttning EBITA
2021 2020 Forandr. 2021 2020 Forandr.
MSEK Q3 Q3 % Q3 Q3 %
Design Management 409 375 9 44 42 5
Product Lifecycle Management 293 258 13 28 17 65
Process Management 230 177 30 49 33 48
Eliminering/Centrala kostnader -7 -4 -13 -8
Addnode Group 925 806 15 108 84 29
NETTOOMSATTNING OCH EBITA, YTD
Nettoomséttning EBITA
2021 2020 Forandr. 2021 2020 Forandr.
MSEK jan-sep jan-sep % jan-sep jan-sep %
Design Management 1381 1476 -6 145 154 -6
Product Lifecycle Management 875 829 6 73 18 306
Process Management 723 596 21 136 106 28
Eliminering/Centrala kostnader -16 -15 -41 -30
Addnode Group 2963 2 886 3 313 248 26

Addnode Group bedriver verksamhet genom tre divisio-
ner; Design Management, Product Lifecycle Management
och Process Management. Varje dotterbolag driver och
utvecklar verksamheten i enlighet med strategier, riktlinjer

och koncerngemensamma varderingar.

Den decentraliserade styrmodellen innebar att affarskri-
tiska beslut fattas nara kund och marknad. Divisionerna
utgdr de rorelsesegment, enligt vilka Addnode Group

féljer verksamhetens utveckling.
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DIVISION DESIGN MANAGEMENT

Design Management ar en av Europas ledande leverantdrer av digitala |&6sningar for
design, BIM och produktdata till arkitekter och ingenjérer inom bygg- och tillverknings-
industrin. Divisionen har ocksd ett starkt erbjudande inom projektsamarbeten och
fastighetsférvaltning i Norden och Storbritannien.

KVARTALSUTVECKLING

| tredje kvartalet 2021 6kade nettoomsattningen till 409
(375) MSEK, en tillvaxt om 9 procent. Den organiska till-
vaxten uppgick till 6 procent och valutajusterad till 4 pro-
cent.

Efterfragan pa divisionens digitala Idsningar och tjanster
for design och BIM visade fortsatt god utveckling i Nor-
den. | Storbritannien sag divisionen en dkad investerings-
vilja hos kunderna. God efterfragan pa de egenutvecklade
digitala l6sningarna for fastighetsforvaltning noterades
bade i Norden och pa den brittiska marknaden.

EBITA &kade till 44 (42) MSEK, vilket motsvarar en EBITA-
marginal pa 10,8 (11,2) procent. Verksamheten i brittiska
Autodeskpartnern Excitech, som foérvarvades i januari
2020, ar nu integrerad i Symetris verksamhet. Under det
tredje kvartalet 2020 reducerades personalkostnaderna
tillfalligt genom korttidspermitteringar och frivilliga l6ne-
avstaenden.

VUNNA AFFARER

Divisionen har under kvartalet vunnit affarer fran kunder
som Einar Mattsson, Heathrow Airport, Nordiska
Museet, NormetGroup, Skanska, Uponor, Vistry Homes
och Var Energi.

MARKNAD

Kundernas investeringsvilja drivs av urbaniseringen och
behovet att bygga och férvalta effektivt och hallbart. Fér
att bli effektivare digitaliserar kunderna sina processer
och infér nya arbetssatt. Tillsynsmyndigheter efterfragar
6kad anvandning av digitala arbetssatt baserade pa BIM,
dvs digitala modeller av en byggnad eller infrastruktur
och de tillgangar som féljer med under hela livscykeln.

Symetri levererar programvaran Naviate Nexus till Odenses nya
universitetssjukhus (OUH), ett av Danmarks stérsta byggpro-
Jjekt. Naviate Nexus férenklar flédet av data och sékerstéller att
alla entreprendrer har tillgang till samma information, vilket &r
en férutséttning fér att kunna stélla krav ur ett hallbarhets-
perspektiv och samtidigt enkelt och billigt kunna félja vilka
material som anvénds.

NETTOOMSATTNING Q3
2021, PER INTAKTSSLAG

+Q

TILLVAXT | NETTOOMSATTNING
Q@3 2021 JAMFORT MED Q3 2020

EBITA Q@3 2021 JAMFORT
MED Q3 2020

W Licenser, 2%

m Aterkommande intékter, 84 %
Tjénster, 13 %

m Ovrigt, 1%

TIO%

NYCKELTAL

Q3 Q3 Férandr.
MSEK 2021 2020 %
Nettoomsattning 409 375 9
EBITA 44 42 5
EBITA-marginal, % 10,8 11,2
Rorelseresultat 29 28 4
Rorelsemarginal, % 7,1 7,5
Medelantal anstallda 563 580 -3
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DIVISION PRODUCT LIFECYCLE MANAGEMENT

Product Lifecycle Management ar en global leverantér av 16sningar for att digitalisera en
produkts eller anldggnings hela livscykel - fran idé, design, simulering och konstruktion till
forsaljining, eftermarknad och atervinning. Fér vara kunder innebdr detta ledtidsféorkort-
ningar, starkt innovation samt dkad effektivitet och sparbarhet.

KVARTALSUTVECKLING
| tredje kvartalet 2021 6kade nettoomsattningen till 293
(258) MSEK, en tillvaxt om 13 procent. Den organiska
tillvaxten uppgick till 9 procent och valutajusterad till 10
procent.

| Norden och Benelux var efterfragan fortsatt god pa
divisionens PLM-system med tillhérande tjdnster. Verk-
samheterna i Storbritannien och Tyskland noterade att
investeringsviljan hos kunderna &kar igen. Férvarvet av
polska Budsoft i september 2021 ékar simuleringskompe-
tensen och expanderar divisionens geografiska narvaro.

EBITA 6kade till 28 (17) MSEK och EBITA-marginalen
starktes till 9,6 (6,6) procent. Féregdende ar redovisades
omstruktureringskostnader pa totalt 28 MSEK, varav 8
MSEK i tredje kvartalet, avseende anpassning av organisa-
tion och kostnadsstruktur. Omstruktureringsprogrammet
har resulterat i de kostnadsbesparingar som avsetts. Kort-
tidspermitteringar som inférdes under 2020 har i det nar-
maste upphért under 2021.

VUNNA AFFARER

Divisionen har under kvartalet vunnit affarer fran kunder
som Daihatsu Indonesia, Deltamarin, Ericsson, Heart
Aerospace, Karolinska Institutet, Light Mobility Solu-
tions, Mahindra and Mahindra, NXP och Rimac.

MARKNAD

Verksamheten i divisionen bedrivs genom bolaget
TECHNIA som &r en av Europas storsta leverantérer av
PLM-programvara och konsulttjanster. Kundernas inves-
teringsvilja drivs av behovet av att utveckla och designa
produkter, underhalla produktinformation under en hel
livscykel och att efterfélja myndighetskrav.

TECHNIA Simulation Center of Excellence har samarbetat med
Loopwheels i deras utveckling av vibrationsreducerande hjul
som innebdér en betydande skillnad i rullstolars prestanda. J&dm-
fort med ett traditionellt ekrat hjul minskar vibrationerna med
upp till 70%, vilket innebdr att anvédndare av Loopwheels rullsto-
lar far béttre komfort och en mjukare aktur.

NETTOOMSATTNING Q3
2021, PER INTAKTSSLAG

Iy,

+15%

TILLVAXT | NETTOOMSATTNING
Q3 2021 JAMFORT MED Q3 2020

EBITA Q3 2021 JAMFORT
MED Q3 2020

MW Ljcenser, 10 %
R

m Aterkommande intékter, 61 %
Tjénster, 28 % |
m Ovrigt, 1% ’

O/O tr

NYCKELTAL

Q3 Q3 Férandr.
MSEK 2021 2020 %
Nettoomsattning 293 258 13
EBITA' 28 17 65
EBITA-marginal, % 9,6 6,6
Rorelseresultat 17 8 113
Roérelsemarginal, % 5,8 3,1
Medelantal anstallda 616 646 -5

" Under Q3 2020 belastades EBITA med kostnader av engangskaraktar
pad 8 MSEK hénférliga till anpassning av organisation och kostnadsstruk-
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DIVISION PROCESS MANAGEMENT

Process Management ar en ledande leverantér av digitala 16sningar till offentlig sektor i
Sverige. Ldésningarna bidrar till smidigare arendehantering, férenklad administration och
kvalitetssdkrade processer i kontakten mellan myndigheter och medborgare.

KVARTALSUTVECKLING
| tredje kvartalet 2021 6kade nettoomsattningen till 230
(177) MSEK, en tillvaxt om 30 procent. Den organiska
tillvéxten uppgick till 10 procent. Efterfragan pa divisio-
nens lésningar for dokument- och arendehantering,
medborgarservice och kommunaltekniska system med
tillhérande tjanster var fortsatt god under kvartalet.
Divisionens verksamheter ar val positionerade vid upp-
handlingar inom offentlig sektor tack vare attraktiva
digitala l6sningar, gedigen erfarenhet och goda refe-
renser. Forvarven av S-GROUP Solutions och Elpool har
tillfort kompletterande digitala I6sningar och en hég
andel dterkommande intakter.

EBITA 6kade till 49 (33) MSEK och EBITA-marginalen
starktes till 21,3 (18,6) procent.

VUNNA AFFARER

Divisionen har under kvartalet vunnit affarer fran kun-
der som Afa Férsakring, Hallstahammars kommun,
Nyndshamns kommun, Raddningstjdnsten Storgdte-
borg, Stockholms stad stadsbyggnadskontoret, Sédra
Wood Ménsteras och Ystad kommun.

MARKNAD

Divisionen ar en ledande leverantdér av programvaror
och digitala I6sningar till offentlig sektor i Sverige.
Kundernas investeringsvilja drivs av automatisering,
forenklad administration och effektivare kommunika-
tion med medborgarna. Allt fler myndigheter och kom-
muner efterfragar en langsiktig partner i sitt arbete
med att utveckla en innovativ och rattssaker verksamhet.

Kungsbacka &r en av manga svenska kommuner som har valt
Sokigos skolskjutssystem. Lésningen omfattar e-tjénster, geo-
kodningstjédnster och ruttplaneringstjdnster. Skolskjutssyste-
met gér det méjligt att begrdnsa bransleférbrukning och antal
kérda kilometer, samtidigt som kommunen sparar kostnader
och effektiviserar administrationen.

NETTOOMSATTNING Q3
2021, PER INTAKTSSLAG

TILLVAXT | NETTOOMSATTNING
Q3 2021 JAMFORT MED Q3 2020

NYCKELTAL

Q3 Férandr.
2020 %

Q3

w O MSEK 2021
| /() Nettoomsattning 230 177 30
EBITA 49 33 48

EBITA Q3 2021 JAMFORT
MED Q3 2020

W Licenser, 3%

m Aterkommande intékter, 53 %
Tjénster, 42 %

m Ovrigt, 2 %

EBITA-marginal, % 21,3 18,6
Rorelseresultat 35 23 52
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KONCERNENS BALANSRAKNINGAR OCH KASSAFLODE

LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING
Koncernens likvida medel uppgick till 281 (563) MSEK
per 30 september 2021.

| juni 2021 ingick Addnode Group avtal om en revolve-
rande kreditfacilitet pa 1 600 MSEK med Nordea och
SEB. Kreditfaciliteten, som ar tillgéanglig i flera valutor,
kan utnyttjas for refinansiering av existerande lan, fér-
varv och ovrig rorelsefinansiering. Den nya faciliteten
|6per pa 3 ar med mojlighet till féorlangning om 1+1 ar.
Den ersatter tidigare forvarvsfacilitet och checkrak-
ningskredit i Nordea pa totalt 1 100 MSEK. Kreditfacilite-
ten villkoras av att vissa finansiella villkor uppfylls, dari-
bland vissa finansiella nyckeltal, sasom nettoskuld/
EBITDA och réntetdckningsgrad, vilka inte far avvika
negativt fran vissa i avtalet angivna nivaer.

Kreditfaciliteten var utnyttjad med 663 (722) MSEK per
30 september 2021. Detta innebar att tillgangligt kredi-
tutrymme uppgick till 937 MSEK. Den utnyttjade delen
av den nya kreditfaciliteten har klassificerats under lang-
fristiga skulder. Den tidigare kreditfaciliteten var klassifi-
cerad under kortfristiga skulder da férfallodag var 30
juni 2021.

Rantebarande skulder avseende den utnyttjade delen
av kreditfaciliteten uppgick till 663 (722) MSEK. Daruto-
ver fanns rantebarande skulder kopplade till leasingkon-
trakt om 100 (113) MSEK och rantebarande skulder
avseende genomfoérda forvarv om 3 (-) MSEK. Detta
innebar att koncernens rantebarande skulder uppgick
till totalt 766 (835) MSEK. Koncernens nettoskuld upp-
gick darmed till 484 (271) MSEK och soliditeten till 43
(41) procent.

Ej rantebarande skulder avseende genomférda forvarv
uppgick till 3 (5) MSEK och beraknade villkorade
képeskillingar for genomforda foretagsforvarv uppgick
till 96 (123) MSEK.

KASSAFLODE

Kassaflédet fran den Idpande verksamheten under peri-
oden januari-september 2021 minskade till 180 (398)
MSEK. Det lagre kassafléodet under 2021 ar framst han-
forligt till att koncernen aterigen har véaxt, bade orga-
niskt och genom férvary, i takt med dkad efterfragan
och aktivitet pd marknaden. Okad férsaljning med fler
projekt binder mer rérelsekapital i bland annat kundford-
ringar och upplupna projektintédkter. Under 2020 paver-
kades dessutom kassaflodet positivt av tillfalligt forbatt-
rade betalningsvillkor fran leverantérer och kunder samt
av statliga stédatgarder.

Investeringar i dotterféretag och rérelser innebar ett
negativt kassafléde om 284 (239) MSEK, varav 30 MSEK
avser féretagsférvarv genomférda under tidigare ar. |
kassaflédet fran investeringsverksamheten ingar &ven
utbetalningar fér egenutvecklade programvaror med 60
(58) MSEK.

| samband med lésen av det tidigare kreditfacilitetsav-
talet och upptagandet av ett nytt kreditfacilitetsavtal i juni
2021 aterbetalades bankldn om 744 (0) MSEK och banklan
om 770 (263) MSEK upptogs. Darefter har ytterligare 101
MSEK aterbetalats under det tredje kvartalet. Finansie-
ringsverksamheten paverkades negativt av amorteringen
av leasingskulden med 52 (51) MSEK. | maj 2021 utbetala-

des aktieutdelning om 84 (-) MSEK till aktiedgarna i enlig-
het med arsstdmmas beslut.

INVESTERINGAR

Investeringar i immateriella och materiella anldaggnings-
tillgangar har skett med 105 (118) MSEK, varav 60 (58)
MSEK avsag egenutvecklade programvaror.

GOODWILL OCH OVRIGA IMMATERIELLA
TILLGANGAR

Koncernens redovisade varde pa goodwill uppgick den
30 september 2021 till 2 084 (1 765) MSEK. Ovriga imma-
teriella tillgangar uppgick till 479 (375) MSEK och avser
huvudsakligen kundavtal, varuméarke samt programvaror.

UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR

Uppskjutna skattefordringar uppgick den 30 september
2021 till 20 (31) MSEK, varav 10 (6) MSEK avser skatte-
massiga underskottsavdrag. Den 30 september 2021
uppgick koncernens ansamlade underskottsavdrag till
cirka 75 (75) MSEK.

EGET KAPITAL

Eget kapital uppgick den 30 september 2021 till 1 660
(1 484) MSEK, vilket motsvarar 49,36 (44,39) SEK per ute-
staende aktie.

| samband med tilltradet av S-GROUP Solutions AB den 1
april 2021 emitterade Addnode Group 204 802 nya B-aktier
i syfte att utgdéra en del av den totala képeskillingen. Reste-
rande del betalades kontant. Apportemissionen gjordes
med stdéd av tidigare bemyndigande fran Addnode Groups
arsstdmma. Emissionen motsvarade en utspadning om 0,61
procent av aktiekapitalet och 0,48 procent av rostetalet i
Addnode Group. Antalet aktier i Addnode Group 6kade
fran totalt 33 427 256 till 33 632 058 aktier.

Efter beslut av Addnode Groups arsstdmma 2021 har ett
langsiktigt incitamentsprogram foér chefer och ledande
befattningshavare lanserats. | juni 2021 utstalldes 195 800
kdpoptioner avseende B-aktier till ett 60-tal deltagare. Den
marknadsvéarderade képoptionspremien pa 29,80 SEK gav
en total kopeskilling om cirka 6 MSEK som tillférts koncer-
nens eget kapital. Optionerna kan lésas in mot B-aktier
under perioden 25 oktober 2024 till 10 juni 2025 under vissa
i avtalet angivna perioder. D& képoptionernas ldsenkurs,
374,90 SEK, 6versteg Addnode Groups bérskurs om 347,50
SEK per 30 september 2021 férelag ingen utspadningsef-
fekt i resultat per aktie for perioden.

ATERKOP AV AKTIER

| september 2021 beslutade styrelsen i Addnode Group,
med stéd av bemyndigandet fran arsstamman 2021, om
aterkdp av egna B-aktier. Syftet med styrelsens beslut
om att utnyttja drsstdmmans bemyndigande &r framst
att mojliggodra leverans av aktier ssmmanhangande med
genomfdérandet av Addnode Groups aktiebaserade inci-
tamentsprogram. Aterkdp far ske av hégst 200 000
B-aktier och aterképen av aktier kommer att ske pa Nas-
daqg Stockholm. Per den 30 september 2021 hade &nnu
inte ndgra aterkdép genomférts och darmed fanns inte
nagot innehav av egna aktier.
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MEDARBETARE

Medelantalet anstéllda i koncernen minskade till 1 756
(1 803) under niomanadersperioden. Den 30 september
2021 uppgick antalet anstallda till 1 911 (1 833 per 2020-
12-31).

UPPLYSNINGAR OM FORVARV

Under 2021 har Addnode Group férvarvat samtliga aktier i
fyra verksamheter; S-GROUP Solutions AB (”S-GROUP"),
Elpool i Umea AB ("Elpool™), Procad Ltd ("Procad”) samt
Budsoft Sp. z.o0.0. (Budsoft). Férvarven, genomfdrda
under andra och tredje kvartalen 2021 bidrog till nettoom-
sattningen med 85 MSEK och till EBITA med 13 MSEK.
Kostnader for att genomfdra forvarven ingar i koncernens
ovriga externa kostnader med 1 (0) MSEK under tredje
kvartalet och med 4 (3) MSEK under perioden. Om forvar-
ven hade genomférts per den 1 januari 2021 hade koncer-
nens nettoomsattning under januari - september 2021
uppgatt till cirka 3 039 MSEK och EBITA till cirka 327
MSEK.

S-GROUP, som férvarvades den 1 april 2021, ar speciali-
serat pa verksamhetsnéara GIS-1&sningar for kommuner,
VA-organisationer och lantmateri och férstarker Addnode
Groups erbjudanden inom detta omrade. S-GROUP
omsatte 144 MSEK under rdkenskapsaret 2020 och har
drygt 70 medarbetare. Képeskillingen utgjordes dels av
kontant betalning, dels av nyemitterade B-aktier till salja-
ren, se &ven "Eget kapital” pa sidan 9. Verksamheten kon-
solideras fran och med april 2021 som en del av Addnode
Groups division Process Management.

Elpool, som foérvarvades den 3 maj 2021, tillfor kompe-
tens inom digitala I6sningar fér utbyggnad och underhall
av elnatet. Bolaget omsatte cirka 6 MSEK for det brutna
rakenskapsaret 2019/2020. Verksamheten konsolideras
frdn och med maj 2021 som en del av Addnode Groups
division Process Management.

Procad, som férvarvades den 1 juni 2021, &r en ledande
Autodeskleverantdr pa den irlandska marknaden och kom-
mer att bidra till att befédsta Addnode Group som den
ledande Autodesk-aterférsaljaren i norra Europa. Bolaget
har 18 medarbetare och omsatte 2020 cirka 50 MSEK.
Verksamheten konsolideras fran och med juni 2021 som en
del av Addnode Groups division Design Management.

Budsoft, som férvarvades den 1 september 2021, ar en
ledande polsk partner till Dassault Systemes och erbjuder
avancerade simuleringsldsningar inklusive konsulttjanster,
utbildning och support. Budsoft omsatte cirka 20 MSEK
under 2020. Verksamheten konsolideras fran och med sep-
tember 2021 som en del av Addnode Groups division Pro-
duct Lifecycle Management.

En férsaljningsprocess pagar fér den fastighet som
ingick i férvarvet av Excitech och som redan vid férvarvet
avsags att avyttras.
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| samband med férvarven har nedanstdende férvarvsana-
lys upprattats. Berakningen ar preliminar och omfattar
bolagen S-GROUP, Elpool, Procad samt Budsoft.

Forvarvsanalys

Foérvérvade

bolags nettotill-

gangar vid Redovisat Verkligt Verkligt
forvarvstid- vérde i virde vdrde i
punkten bolagen justering koncernen
Immateriella

anlaggnings-

tillgangar - 130 130
Ovriga anlagg-

ningstillgangar 3 - 3
Omesattningstill-

gangar 63 - 63
Likvida medel 71 - 71
Ovriga skulder -110 -26 -136
Netto identifier- 27 104 131
bara tillgangar/

skulder?

Goodwill 281
Beraknad 412
koépeskilling?

1| férvarvet av Procad finns skuldférda villkorade képeskillingar
om 12 MSEK vilket utgér 100% av maximalt utfall samt en
kortfristig icke-réantebarande skuld om 3 MSEK.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Under 2021 har styrelsens ordférande, Staffan Hanstorp,
via bolag fakturerat moderbolaget arvode for konsult-
tjidnster med 2 (2) MSEK avseende arbete med koncer-
nens forvarvsmojligheter, finansieringsfragor, strate-
giska partnerskap och évergripande strategiska fragor.

MODERBOLAGET

Nettoomsattningen under 2021 uppgick till 16 (12)
MSEK, vilket huvudsakligen avser fakturering till dotter-
foretag for lokalhyra och utférda tjanster. Resultatet
efter finansiella poster uppgick till -21 (-92) MSEK inklu-
sive utdelningar fran dotterféretag med 66 (30) MSEK
och nedskrivningar av aktier i dotterféretag med - (85)
MSEK. Likvida medel uppgick den 30 september 2021 till
172 (411) MSEK. Investeringar avseende aktier i dotter-
féoretag har uppgatt till 416 (412) MSEK. Inga véasentliga
investeringar har skett i immateriella eller materiella
anldggningstillgédngar.

SASONGSMASSIGA VARIATIONER

Det fjarde kvartalet har historiskt sett haft de hogsta
intdkterna och det hogsta EBITA-resultatet, men i takt
med att andelen dterkommande intdkter d6kar jAmnas de
sdsongsmassiga variationerna ut.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Allmédnt

Denna deldrsrapport har upprattats i enlighet med IAS
34 Delarsrapportering. Koncernredovisningen har upp-
rattats enligt International Financial Reporting Stan-
dards, IFRS, sasom de har antagits av EU, och den
svenska arsredovisningslagen. Moderbolagets redovis-
ning har uppréattats enligt arsredovisningslagen och
rekommendationen RFR 2 Redovisning for juridiska per-
soner. Andringar och tolkningar av befintliga standarder,
vilka har tratt i kraft 2021, har inte haft nagon inverkan
pa koncernens finansiella stallning eller finansiella rap-
porter. Redovisningsprinciperna och berédkningsmeto-
derna ar oférédndrade jamfért med beskrivningen i arsre-
dovisningen fér 2020.

Uppskjuten skattefordran

Uppskjuten skattefordran hanforlig till underskottsav-
drag redovisas som tillgang i den utstrédckning det &r
sannolikt att underskottsavdragen kan avrédknas mot
overskott vid framtida beskattning.

Upplysningar om finansiella instrument
Varderingen av finansiella tillgangar och skulder visar att
det inte &r ndgon véasentlig skillnad mellan redovisat och
verkligt varde. Den 30 september 2021 hade koncernen
inga utestaende valutaterminskontrakt.

Optionsprogram

Koncernens incitamentsprogram mojliggor for chefer
och ledande befattningshavare att via investering i
kdpoptioner férvarva B-aktier i féretaget. Erhallen kép-
tionspremie, varderad till marknadsvarde vid foérvarvs-
tillfallet, redovisas i eget kapital som transaktion med
agare.

Statliga stédatgéirder

Under 2020 tog koncernen del av statliga stéd som en
del av de dtgadrder som myndigheterna vidtagit i sam-
band med covid-19-pandemin i ett flertal av de lander i
Europa dar koncernens bolag ar verksamma. De statliga
stodatgarderna var hanfoérliga till korttidspermitteringar,
nedsattning av sociala avgifter samt ersattning for sjuk-
Idner. Utnyttjandet av de statliga stédatgérderna mins-
kade successivt under andra halvaret 2020 och under
2021 har endast begransade statliga stod relaterade till
framst korttidspermitteringar i bolag utanfér Sverige
mottagits. Cirka 15 medarbetare (motsvarande cirka 8
heldrsekvivalenter) omfattades av korttidspermittering-
arna under perioden januari-september 2021. | enlighet
med IAS 20 nettoredovisades effekterna, 3 MSEK, av de
statliga stddatgarderna i koncernens personalkostnader.
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VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Addnode Groups vasentliga risker och osdkerhetsfakto-
rer finns beskrivna i arsredovisningen fér 2020 pa sid-
orna 28, 44-45 och under avsnittet "Risker och oséker-
hetsfaktorer” pa sidorna 58-59 samt i not 36 och not 37
pa sidorna 109-113.

Det kvarstar osékerhet kring hur omfattande den pagéa-
ende covid-19-pandemins paverkan kommer att bli pa
samhallet i stort och pa varldsekonomin. Det &r ocksa
svart att uppskatta pandemins varaktighet. Koncernens
verksamhet ar dock diversifierad vad galler erbjudanden,
kundsegment och geografi, vilket i sig innebér en risk-
spridning. Detta har visat sig vara en styrka i tider av
utmaningar, sa &ven under covid-19-pandemin.

FRAMTIDSUTSIKTER

Styrelsen har inte férandrat sin bedémning av de lang-
siktiga framtidsutsikterna jamfért med féregaende kvar-
tal. | delarsrapporten fér andra kvartalet 2021 ldmnade
styrelsen féljande framtidsutsikter: Langsiktigt ar
beddmningen att de omraden dar Addnode Group &r
verksamt har en god underliggande potential. Addnode
Groups tillvaxtstrategi ar att vaxa organiskt och genom
férvarv av nya verksamheter for att tillféra nya komplet-
terande erbjudanden och ytterligare kompetens.

D& det kvarstar osédkerhet kring hur omfattande och
varaktig den pagdende covid-19-pandemin kommer att
bli, noterar styrelsen att det kan finnas risk fér finansiell
paverkan pa Addnode Group ocksa under kommande
kvartal.

Beslutet att inte lAmna nagon prognos kvarstar.
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INTYGANDE

Styrelsen och verkstallande direktéren forsékrar att delars-
rapporten ger en rattvisande 6versikt av moderbolagets
och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingdr i koncernen star
infor.

Stockholm den 29 oktober 2021

Staffan Hanstorp
Styrelseordférande

Jan Andersson Kristofer Arwin
Styrelseledamot Styrelseledamot
Sigrun Hjelmquist Thord Wilkne
Styrelseledamot Styrelseledamot

Johan Andersson
Verkstallande direktor

Johanna Frelin
Styrelseledamot

Kristina Willgard
Styrelseledamot
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REVISORNS GRANSKNINGSRAPPORT

Addnode Group AB (publ) org nr. 556291-3185

INLEDNING

Vi har utfért en oversiktlig granskning av den finansiella
delarsinformationen i sammandrag (delarsrapport) for
Addnode Group AB per 30 september 2021 och den
niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det &r
styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
foér att uppratta och presentera denna finansiella delarsin-
formation i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen.
Vart ansvar &r att uttala en slutsats om denna delarsrap-
port grundad pa var éversiktliga granskning.

DEN OVERSIKTLIGA GRANSKNINGENS INRIKTNING
OCH OMFATTNING

Vi har utfért var dversiktliga granskning i enlighet med
International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell deldrsinformation
utford av foretagets valda revisor. En 6versiktlig gransk-
ning bestar av att gora forfragningar, i férsta hand till per-
soner som &r ansvariga for finansiella frdgor och redovis-
ningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta
andra oversiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig
granskning har en annan inriktning och en betydligt min-
dre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning
som en revision enligt ISA och god revisionssed i évrigt
har. De granskningsatgérder som vidtas vid en &versiktlig
granskning gér det inte mojligt for oss att skaffa oss en
sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade
om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad
pa en dversiktlig granskning har darfér inte den sakerhet
som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

SLUTSATS

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kom-
mit fram ndgra omstandigheter som ger oss anledning att
anse att deldrsrapporten inte, i allt vasentligt, &r upprattad
fér koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovis-
ningslagen samt féor moderbolagets del i enlighet med ars-
redovisningslagen.

Stockholm den 29 oktober 2021

PricewaterhouseCoopers AB

Anna Rosendal
Auktoriserad revisor
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KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

RESULTATRAKNINGAR FOR KONCERNEN

2021 2020 2021 2020 2020

MSEK jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep Helar
Nettoomsattning 925 806 2963 2 886 3807
Inkdép av varor och tjanster -400 -346 -1 290 -1335 -1715
Ovriga externa kostnader -67 -55 -208 -197 -270
Personalkostnader -349 -316 -1148 -1100 -1461
Aktiverat arbete for egen rakning 20 18 60 58 80
Avskrivning och nedskrivning av

- materiella anldggningstillgangar -21 -23 -65 -67 -88

- immateriella anldggningstillgangar -41 -32 -114 -95 -127
Resultat vid férséaljning av verksamhet - - 1 3 3
Rorelseresultat 67 52 199 153 229
Finansiella intakter 1 o] 2 3 3
Finansiella kostnader -5 -3 -16 -15 -21
Resultat fore skatt 63 49 185 141 211
Aktuell skatt -19 -16 -55 -45 -47
Uppskjuten skatt 5 4 13 12 -1
Periodens resultat 49 37 143 108 163
Hénforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 49 37 143 108 163
Aktieinformation
Resultat per aktie fére och efter utspadning,
SEK 1,46 1,11 4,26 3,23 4,88
Genomsnittligt antal utestaende aktier:
Fore och efter utspadning 33632 058 33 427 256 33563 032 33427 256 33427 256
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN

2021 2020 2021 2020 2020

MSEK jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep Helar
Periodens resultat 49 37 143 108 163
Ovrigt totalresultat, poster som inte kommer
att omklassificeras till resultatrdkningen:
Aktuariella vinster och férluster pa pensions-
forpliktelser - - - - 0
Ovrigt totalresultat, poster som kan
omklassificeras till resultatrédkningen:
Valutakursdifferenser vid omrakning av
utlandsverksamheter 9 2 72 -73 -124
Sakring av nettoinvesteringar i utlands-
verksamheter -5 -2 -43 39 63
Summa periodens 6vriga totalresultat
netto efter skatt 4 0 29 -34 -61
Totalresultat for perioden 53 37 172 74 102
Hénforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 53 37 172 74 102
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BALANSRAKNINGAR FOR KONCERNEN

2021 2020 2020
MSEK 30 sep 30 sep 31dec
Tillgdngar
Goodwill 2 084 1765 1763
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 479 375 380
Materiella anldggningstillgangar 155 195 187
Finansiella anlaggningstillgangar 42 54 40
Summa anldggningstillgangar 2760 2 389 2 370
Varulager 0 1 1
Kortfristiga fordringar 842 666 803
Likvida medel 281 563 644
Summa omséttningstillgangar 1123 1230 1448
Summa tillgangar 3 883 3619 3818
Eget kapital och skulder
Eget kapital 1660 1484 1512
Langfristiga skulder 879 233 235
Kortfristiga skulder 1344 1902 2071
Summa eget kapital och skulder 3883 3619 3818
Rantebé&rande fordringar uppgar till 1 1 1
Rantebé&rande skulder uppgar till 766 835 827
Stallda sékerheter 8 8 8
Eventualforpliktelser 39 11 18
EGET KAPITAL OCH ANTAL AKTIER
Specifikation av férandring i eget kapital, 2021 2020 2021 2020 2020
MSEK jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep Helar
Eget kapital vid periodens bérjan 1607 1447 1512 1410 1410
Utdelning - - -84 - -
Nyemission - - 54 - -
Utstallda képoptioner - - 6 - -
Totalresultat for perioden 53 37 172 74 102
Eget kapital vid periodens slut 1660 1484 1660 1484 1512
Eget kapital hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 1660 1484 1660 1484 1512
Antal utestaende aktier vid periodens bdrjan 33 632 058 33 427 256 33 427 256 33 427 256 33 427 256
Nyemission - - 204 802 - -
Antal utestaende aktier vid periodens slut 33 632 058 33 427 256 33 632 058 33 427 256 33 427 256

Addnode Group hade inget innehav av egna aktier varken 2021-09-30 eller 2020-12-31.
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KASSAFLODESANALYSER FOR KONCERNEN

2021 2020 2021 2020 2020
MSEK jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep Helar
Den I6pande verksamheten
Roérelseresultat 67 52 199 153 229
Justeringar fér poster som inte ingar
i kassaflodet 64 60 161 186 242
Summa 131 112 360 339 471
Finansiella poster -5 -9 -16 -12 -18
Betald skatt -22 -19 -49 -44 -38
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 104 84 295 283 415
fore féorandringar av rorelsekapital
Férandring av rorelsekapitalet -125 -150 -115 115 164
Kassafldde fran den I6pande verksamheten =21 -66 180 398 579
Investeringsverksamheten
Forvarv resp. forséljning av immateriella och
materiella anlaggningstillgangar -26 -28 -76 -75 -104
Foérvarv av finansiella anlaggningstillgangar -3 - -3 - -
Forvarv av dotterféretag och rérelser -36 -47 -355 -296 -343
Likvida medel i forvarvade dotterféretag 3 3 71 57 72
Kassaflode fran investeringsverksamheten -62 =72 -363 -314 =375
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning - - -84 - -
Utstallda képoptioner - - 6 - -
Upptagna lan - 43 770 263 263
Amortering av skulder -118 -17 -897 -51 -70
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -118 26 -205 212 193
Foérandring av likvida medel -201 -12 -388 296 397
Likvida medel vid periodens borjan 475 675 644 294 294
Kursdifferens likvida medel 7 0 25 =27 -47
Likvida medel vid periodens slut 281 563 281 563 644
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MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER

RESULTATRAKNINGAR FOR MODERBOLAGET

2021 2020 2021 2020 2020
MSEK jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep Helar
Nettoomsattning 11 9 16 12 18
Rorelsens kostnader -19 -13 -55 -41 -59
Rorelseresultat -8 -4 -39 -29 -41
Resultat fran andelar i koncernféretag - 13 66 -55 97
Ovriga finansiella intakter 1 1 4 5 5
Finansiella kostnader -4 -3 -52 -13 -17
Resultat efter finansiella poster -11 7 =21 -92 44
Avsattning till periodiseringsfond = - = - -25
Resultat fore skatt -11 7 =21 -92 19
Skatt 0 - 0 - -16
Periodens resultat -11 7 =21 -92 3

BALANSRAKNINGAR FOR MODERBOLAGET

2021 2020 2020
MSEK 30 sep 30 sep 31dec
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0
Finansiella anlaggningstillgangar 2 848 2 397 2 438
Kortfristiga fordringar 63 39 50
Likvida medel 172 411 518
Summa tillgangar 3083 2 847 3006
Eget kapital och skulder
Eget kapital 1236 1186 1281
Obeskattade reserver 96 72 96
Avsattningar 103 125 117
Langfristiga skulder 668 - -
Kortfristiga skulder 980 1464 1512

Summa eget kapital och skulder 3083 2 847 3006



ADDNODE GROUP

RORELSESEGMENT

DELARSRAPPORT 1 JANUARI — 30 SEPTEMBER 2021 18

Nedan redovisas uppgifter avseende januari - september under respektive ar.

INTAKTER OCH RESULTAT

Addnode

Design PLM Process Centralt Eliminering Group
MSEK 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Intdkter
Externa kunder 1378 1472 868 825 716 588 1 1 - - 2963 2886
Transaktioner mellan
segment 3 4 7 4 7 8 9 9 -26 -25 0 0
Summa intakter 1381 1476 875 829 723 596 10 10 -26 -25 2963 2886
EBITA 145 154 73 18 136 106 -41 -30 - - 313 248
EBITA-marginal, % 10,5 10,4 8,3 2,2 18,8 17,8 - - 10,6 8,6
Rorelseresultat 102 111 41 -7 97 80 -41 =31 - - 199 153
Roérelsemarginal, % 7,4 7,5 4,7 -0,8 13,4 13,4 - - 6,7 53
Medelantal anstéllda 554 588 610 685 584 523 8 7 - - 1756 1803
INTAKTERNAS FORDELNING

Addnode

Design PLM Process Centralt Eliminering Group
MSEK 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Licenser 34 50 100 71 29 19 - - 0 0 163 140
Aterkommande intdkter 1164 1217 512 510 330 264 - - -1 -2 2005 1989
Tjénster 166 172 251 241 341 297 - - -7 -5 751 705
Ovrigt 17 37 12 7 23 16 10 10 -18 -18 44 52
Summa intakter 1381 1476 875 829 723 596 10 10 -26 -25 2963 2886

Addnode Groups verksamhet &r organiserad i och styrs
utifrdn divisionerna Design Management, Product
Lifecycle Management (PLM) och Process Management,
vilka utgodr koncernens rorelsesegment. Inom Addnode
Groups tre divisioner utvecklar och levererar dotterbola-
gen programvaror och digitala l6sningar till branscher
som bygg och fastighet, tillverkande industri, fordon,
medicinteknik och offentlig sektor. Lésningarna
Addnode Group tillhandahaller gér det majligt fér vara
kunder att med hjalp av digitala arbetssatt effektivisera
sina verksamheter, kvalitetssdkra sin produktion och
kommunicera smidigare med kunder och medborgare.
Segmentsindelningen baseras pa koncernens produkter
och tjanster.

Det har inte skett nagon férdndring i segments-
indelningen sedan den senast avgivna arsredovisningen.

Skillnaden mellan summan av segmentens rérelseresul-
tat och koncernens resultat fére skatt avser finansiella
intakter 2 (3) MSEK och finansiella kostnader -16 (-15)
MSEK.

Genomfdrda férvarv har inneburit att det operativa
kapitalet den 30 september 2021 hos Design Manage-
ment 6kat med 24 MSEK, hos PLM med 17 MSEK, res-
pektive hos Process Management med 340 MSEK jamfort
med uppgifterna i den senaste arsredovisningen. Det
operativa kapitalet definieras som summan av goodwill
samt dvriga immateriella anldggningstillgangar, materiella
anldggningstillgdngar exklusive leasingkontrakt, finan-
siella anldggningstillgangar, kundfordringar och dvriga
rérelsetillgdngar minus leverantdrsskulder och évriga
rérelseskulder.
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2021 2020 2019

MSEK Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3
Nettoomsattning, MSEK 925 1002 1036 921 806 846 1234 933 779
Design Management 409 439 533 384 375 379 722 382 299
Product Lifecycle Management 293 299 283 312 258 267 304 334 311
Process Management 230 268 225 231 177 205 214 223 174
EBITA, MSEK 108 98 107 108 841 561 108 100 71
Design Management 44 40 61 36 42 36 76 38 30
Product Lifecycle Management 28 27 18 39 177 -9’ 10 33 23
Process Management 49 48 39 45 33 37 36 38 25
EBITA-marginal, % 11,7 9,8 10,3 11,7 10,4% 6,67 8,8 10,7 9,1
Design Management 10,8 91 11,4 9,4 11,2 9,5 10,5 9,9 10,0
Product Lifecycle Management 9,6 9,0 6,4 12,5 6,6’ -3,47 33 9,9 7,4
Process Management 21,3 17,9 17,3 19,5 18,6 18,0 16,9 17,0 14,4
Medelantal anstéllda 1797 1794 1723 1740 1756 1789 1788 1629 1607
Design Management 563 562 570 566 580 569 562 405 406
Product Lifecycle Management 616 612 607 628 646 682 685 680 662
Process Management 610 612 539 539 523 531 534 539 533
Nettoomsattning per anstalld, TSEK 515 559 601 529 459 473 690 573 485
Nettoomsattningsférandring, % 15 18 -16 -1 3 -2 44 11 20
Roérelsemarginal, % 7,2 5,9 7,0 8,3 6,5 2,8 6,2 7,8 5,5
Eget kapital, MSEK 1660 1607 1605 1512 1484 1447 1471 1410 1372
Avkastning pa eget kapital, %2 12,6 12,2 10,4 11,2 11,1 10,9 12,0 9,4 11,0
Soliditet, % 43 39 39 40 41 40 38 44 46
Avkastning pa sysselsatt kapital, %2 11,7 11,1 9,7 10,6 10,6 10,6 11,2 10,0 11,2
Nettoskuld, MSEK 484 396 88 182 271 117 175 321 427
Investeringar i inventarier 4 5 3 4 3 2 5 8 7

"Under Q2 respektive Q3 2020 belastades EBITA med kostnader av engangskaraktér pd 20 MSEK respektive 8 MSEK hanférliga till anpassning av
organisation och kostnadsstruktur i division Product Lifecycle Management. Exklusive dessa omstruktureringskostnader hade EBITA fér koncernen
uppgatt till 76 MSEK respektive 92 MSEK, en EBITA-marginal pa 9,0 procent respektive 11,4 procent. Fér division Product Lifecycle Management hade
EBITA under Q2 respektive Q3 2020 uppgatt till 11 MSEK respektive 25 MSEK, en EBITA-marginal pa 4,1 procent respektive 9,7 procent.
2 Nyckeltalen har justerats till avkastning pa arsbasis.

AKTIEDATA
2021 2020 2019

Q3 Q2 Ql Q4 Q3 Q2 Ql Q4 Q3
Genomsnittligt antal utestdende aktier
fére och efter utspadning, miljoner 33,6 33,6 33,4 33,4 33,4 33,4 33,4 33,4 33,4
Totalt antal utestaende aktier, miljoner 33,6 33,6 33,4 33,4 33,4 33,4 33,4 33,4 33,4
Totalt antal registrerade aktier, miljoner 33,6 33,6 33,4 33,4 33,4 33,4 33,4 33,4 33,4
Resultat per aktie, fére och efter
utspadning, SEK 1,46 1,19 1,62 1,65 1,11 0,42 1,71 1,50 0,93
Kassafléde fran den I6pande
verksamheten, per aktie, SEK -0,62 1,52 4,49 541 -1,97 5,62 8,26 5,18 0,96
Eget kapital per aktie, SEK 49,36 47,78 48,01 45,23 44,39 43,29 44,01 42,18 41,04
Borskurs per bokslutsdatum, SEK 347,50 315,00 262,00 286,00 206,50 178,00 146,00 178,50 158,50
Boérskurs/Eget kapital 7,04 6,59 5,46 6,32 4,65 4,11 3,32 4,23 3,86
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ANVANDNING OCH AVSTAMNING

Riktlinjer for upplysningar om alternativa nyckeltal for
féretag med vardepapper noterade pa en reglerad mark-
nad inom EU har getts ut av Europeiska vardepappers-
och marknadsmyndigheten (ESMA) och ska tillampas pa
alternativa nyckeltal i offentliggjord obligatorisk informa-
tion. Med alternativa nyckeltal avses finansiella matt éver
historisk eller framtida resultatutveckling, finansiell stall-
ning, finansiellt resultat eller kassafléden som inte definie-
ras eller anges i tillampliga regler for finansiell rapporte-
ring. | delarsrapporten anvands vissa nyckeltal, som inte &r
definierade i IFRS, for att ge investerare, analytiker och
andra intressenter tydlig och relevant information om fére-
tagets verksamhet och dess utveckling. Anvandningen av
dessa nyckeltal och en avstdmning mot de finansiella rap-
porterna beskrivs nedan.

Definitioner anges pa sidan 21.

EBITA

EBITA &r ett matt som koncernen betraktar som relevant for
investerare, analytiker och andra intressenter som vill férsta
resultatgenereringen fére investeringar i immateriella anlagg-
ningstillgangar. Nyckeltalet &r ett uttryck fér rérelseresultatet
fére av- och nedskrivningar av immateriella anlaggningstill-
gangar.

NETTOSKULD

Koncernen anser att nyckeltalet ar relevant for lasare av de
finansiella rapporterna som ett komplement for att bedéma
mojlighet till utdelning, att genomféra strategiska investe-
ringar samt att beddéma koncernens majligheter att leva upp
till finansiella ataganden. Nyckeltalet &r ett uttryck for hur stor
den finansiella belaningen &r i bolaget i absoluta tal efter
avdrag for likvida medel.

AVSTAMNING AV EBITA

2021 2020 2021 2020 2020

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep Helar

Roérelseresultat 67 52 199 153 229

Avskrivning och nedskrivning av

immateriella anlaggningstillgangar 41 32 114 95 127

EBITA 108 84 313 248 356
AVSTAMNING AV NETTOSKULD

2021 2020 2020

30 sep 30 sep 31dec

Langfristiga skulder 879 233 235

Kortfristiga skulder 1344 1902 2071

Ej rantebérande 1ang- och kortfristiga skulder -1 457 -1 300 -1479

Summa réntebarande skulder 766 835 827

Likvida medel -281 -563 -644

Andra rantebéarande fordringar -1 -1 -1

Nettoskuld (+)/-fordran (=) 484 271 182
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DEFINITIONER

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt i procent av
genomsnittligt eget kapital. Beréknas
pa 12-manaders rullande resultat
samt genomsnittet av in- och
utgdende eget kapital.

Avkastning pa

sysselsatt kapital

Resultat fore skatt med aterldggning
av finansiella kostnader i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital.
Beraknas pa 12-manaders rullande
resultat samt genomsnittet av in-
och utgaende sysselsatt kapital.

Bérskurs/Eget kapital
Boérskursen i forhallande till det egna
kapitalet per aktie.

EBITA

Resultat fore avskrivningar och
nedskrivningar av immateriella
tillgangar.

EBITA-marginal
EBITA i procent av nettoomsatt-
ningen.

Eget kapital

Redovisat eget kapital plus
obeskattade reserver efter avdrag
for uppskjuten skatt till aktuell
skattesats.

Eget kapital per aktie
Eget kapital/totalt antal utestaende
aktier.

Kassafléde per aktie

Kassaflode fran den |6pande verk-
samheten/genomsnittligt antal
utestaende aktier.

Medelantal anstallda
Genomsnittligt antal heltidsarbe-
tande under perioden.

Nettoskuld

Rantebarande skulder minskat med
likvida medel och andra rantebarande
fordringar. En negativ nettoskuld
innebar enligt denna definition att
likvida medel och andra rantebarande
finansiella tillgangar &éverstiger rante-
barande skulder.

Nettoomséattning per anstalld
Nettoomsattning/genomsnittligt
antal arsanstallda.

Organisk tillvaxt

Foérandring av nettoomsattning
exklusive forvarvade enheter under
den senaste 12-manaders perioden.

Resultat per aktie
Resultat efter skatt/genomsnittligt
antal utestdende aktier.
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Rorelsemarginal
Roérelseresultat i procent av netto-
omsattningen.

Soliditet

Eget kapital (inklusive eget kapital
hanforligt till innehav utan bestam-
mande inflytande) i procent av
balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minskad med icke
rantebarande skulder och icke rante-
barande avsattningar inklusive upp-
skjutna skatteskulder.

Valutajusterad organisk tillvaxt
Foéréandring av nettoomséattning,
omraknad med féregaende ars
valutakurs, exklusive forvarvade
enheter under den senaste
12-manaders perioden.

Aterkommande intdkter

Intékter av arligen aterkommande
karaktér, sasom intékter fran support-
och underhallsavtal samt intakter for
programvaruabonnemangs- och
hyresavtal samt SaaS-16sningar.

Denna information &r sddan information som Addnode Group AB (publ) &r skyldigt att offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruks-
férordning. Denna rapport har uppréttats i bade en svensk och en engelsk version. Vid variationer mellan de tva ska den svenska ver-
sionen gélla. Informationen ld&mnades for offentliggérande den 29 oktober 2021 klockan 08:30.
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