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Kallelse till Arsstimma i BICO Group AB (Publ)

Aktiedgarna i BICO Group AB (publ), org.nr. 559050-5052 ("Bolaget” eller "BICO”), med sate i
Goteborg, kallas harmed till arsstdmma torsdagen den 7 maj 2026 kl. 16.00, i dotterbolaget
CELLINKs lokaler pa adress Langfilsgatan 1, 412 77 Goteborg. Inregistrering inleds kl. 15.30.
Styrelsen har beslutat att aktiedgarna, i enlighet med 7 kap. 4 a § aktiebolagslagen och Bolagets
bolagsordning, dven kan utdva sin rostratt pa arsstamman genom postrostning pa forhand.

Ratt att delta i arsstimman och anmalan
Deltagande i stammolokalen

Den som vill narvara i stdmmolokalen personligen eller genom ombud ska (i) vara upptagen som
aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstallda aktieboken avseende forhallandena
tisdagen den 28 april 2026, och (ii) senast torsdagen den 30 april 2026 anméla sig per post till
BICO Group AB (publ), Arsstdimma 2026, Grafiska vagen 2B, 412 63 Goteborg eller via e-post till
ir@bico.com. Vid anmalan ska aktiedgaren uppge namn, person- eller organisationsnummer,
adress, telefonnummer och antalet eventuella bitrdden (hdgst tvd) samt i férekommande fall
uppgift om ombud.

Om en aktiedgare foretrads genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av
aktiedgaren utfardas for ombudet. Fullmakten far inte vara aldre &n ett ar, om det inte anges
langre tid i fullmakten (hogst 5 ar). Fullmaktsformular finns tillgangligt pa Bolagets hemsida,
www.bico.com, samt skickas per post till aktiedgare som sa begar och uppger sin postadress.
Om fullmakten utfardats av juridisk person ska registreringsbevis eller motsvarande
behodrighetshandling bifogas. For att underlatta registreringen vid stamman bor fullmakt samt
registreringsbevis och andra behorighetshandlingar vara Bolaget tillhanda till ovanstaende
adress senast torsdagen den 30 april 2026.

Deltagande genom postrostning

Den som vill delta i &rsstdmman genom postrostning ska (i) vara upptagen som aktiedgare i den
av Euroclear Sweden AB framstallda aktieboken avseende forhallandena tisdagen den 28 april
2026, och (ii) senast torsdagen den 30 april 2026 anmala sig genom att avge sin postrost enligt
anvisningarna nedan sa att postrosten ar BICO Group AB (publ) tillhanda senast den dagen.

Den som vill narvara i stammolokalen personligen eller genom ombud, maste anmala detta enligt
vad som anges under rubriken "Deltagande i stammolokalen” ovan. Det betyder att en anmalan
genom endast postréstning inte racker for den som vill narvara i stammolokalen.

For postrostningen ska ett sarskilt formular anvandas. Postrostningsformularet finns tillgangligt
pa Bolagets hemsida www.bico.com. Ifyllt och undertecknat postrostningsformulér ska skickas
med post till BICO Group AB (publ), Arsstimma 2026, Grafiska vagen 2B, 412 63 Géteborg eller
med e-post till ir@bico.com. Ifyllt formular ska vara BICO Group AB (publ) tillhanda senast
torsdagen den 30 april 2026. Aktiedgaren far inte forse postrosten med séarskilda instruktioner
eller villkor. Om sa sker ar postrosten i sin helhet ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor
framgar av postrostningsformularet.
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Om en aktiedgare postrostar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av
aktiedgaren bifogas postrostningsformuléret. Fullmakten far inte vara &ldre an ett ar, om det inte
anges langre tid i fullmakten (hogst 5 ar). Fullmaktsformular finns tillgangligt pa Bolagets
hemsida www.bico.com, samt skickas per post till aktiedgare som sa begér och uppger sin
postadress. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller motsvarande
behorighetshandling bifogas formularet. Om aktiedgare postréstat, och darefter deltar i
arsstamman personligen eller genom ombud, &r postrosten fortsatt giltig i den man aktiedgaren
inte deltar i en omrdstning under stdmman eller annars aterkallar avgiven postrost. Om
aktiedgaren under stdmmans gang valjer att delta i en omrostning kommer avgiven rost att
ersétta tidigare inskickad postrést pa den punkten.

Forvaltarregistrerade innehav

For att ha ratt att delta i stdmman maste en aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier,
forutom att anmala sig till stamman, |ata registrera aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir
upptagen i framstéllningen av aktieboken per tisdagen den 28 april 2026. Sddan registrering kan
vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begérs hos foérvaltaren enligt férvaltarens rutiner i
sadan tid i forvdag som forvaltaren bestammer. Réstrattsregistrering som har gjorts av forvaltaren
senast torsdagen den 30 april 2026 kommer att beaktas vid framstallningen av aktieboken.

FORSLAG TILL DAGORDNING

Arsstammans dppnande.

Val av ordforande vid stamman.

Upprattande och godkannande av rostlangd.

Godkannande av dagordning.

Val av en eller tva justeringspersoner.

Provning av om stamman blivit behérigen sammankallad.

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelse samt koncernredovisning och

koncernrevisionsberattelse. | anslutning dartill anforande av verkstéllande direktoren.

8. Beslut om

a. faststallelse av resultatrakningen och balansrakningen samt koncernredovisning
och koncernbalansrakning,

b. dispositioner betraffande Bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrakningen,

c. ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstéllande direktor.

No ok owh=

8c.1 Rolf Classon (for perioden 1 januari 2025-16 september 2025)
8c.2 Ulrika Dellby (for perioden 1 januari 2025-8 maj 2025)
8c.3 Helena Skantorp (for perioden 1 januari 2025-8 maj 2025)

8c.4 Johan Westman, styrelseledamot (for perioden 8 maj 2025-31 december 2025)
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8c.5 Susanne Lithander, styrelseledamot (for perioden 8 maj 2025-31 december 2025)
8c.6 Maria Rankka, styrelseordférande (fér perioden 8 maj 2025-31 december 2025)
8c.7 Christian Wildmoser, styrelseledamot

8c.8 Susan Tousi, styrelseledamot
8c.9 Bengt Sjoholm, styrelseledamot

8c.10 Alexandra Gatzemeyer, styrelseledamot
8c.11 Maria Forss, VD

9. Faststallande av antalet styrelseledamdéter och styrelsesuppleanter, revisorer och
revisorssuppleanter.
10. Val av styrelseledamoter.

Valberedningens forslag:

Susanne Lithander (omval)
Maria Rankka (omval)
Johan Westman (omval)
Christian Wildmoser (omval)
Erik Gatenholm (nyval)

Olof Stranding (nyval)
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11. Val av styrelseordférande:
Valberedningens forslag:
Maria Rankka (ordférande) (omval)
12. Val av revisor.
13. Faststéllande av arvoden at styrelse och revisor.
14. Faststéllande av principer for utseende av valberedningen jamte valberedningens
instruktion.
15. Framlaggande och godkannande av styrelsens ersattningsrapport.
16. Beslut om:
a. inforande av ett langsiktigt incitamentsprogram 2026 - 2029,
andring av bolagsordningen,
bemyndigande for styrelsen att besluta om riktad emission av serie C-aktier,
bemyndigande for styrelsen att aterkbpa egna serie C-aktier,
bemyndigande for styrelsen att 6verlata egna serie B-aktier till Deltagare i LTIP 2026-
2029, och
f. bemyndigande for styrelsen att inga aktieswapavtal med tredje part.
17. Arsstimmans avslutande.
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VALBEREDNINGENS BESLUTSFORSLAG UNDER PUNKTERNA 2, 9, 10, 11, 12,13 OCH 14
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Valberedningen fér BICO infor arsstdmman 2026 bestar av Anders Strid (ordférande, utsedd av
Erik Gatenholm), Carl-Johan Krusell (utsedd av Héctor Martinez), Jannis Kitsakis (utsedd av
Fjarde AP-fonden) och Malin Bjorkmo (utsedd av Handelsbanken Fonder). Valberedningen har
sammankallats av styrelsens ordforande, Maria Rankka som &dven adjungerats till flertalet av
valberedningens moéten. Valberedningen har lamnat foljande forslag.

Punkt 2 - Val av ordforande vid stamman

Valberedningen foreslar att advokat Bjorn Kristiansson, KANTER Advokatbyra KB, valjs till
ordférande vid arsstdmman.

Punkt 9 - Faststallande av antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter, revisorer och
revisorssuppleanter

Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av sex (6) ordinarie ledaméter utan suppleanter.
Valberedningen foreslar att till revisor ska utses ett registrerat revisionsbolag.
Punkt 10 - Val av styrelseledamdter

Valberedningen foreslar for tiden intill slutet av nasta arsstamma omval av ledamdéterna Maria
Rankka, Susanne Lithander, Johan Westman och Christian Wildmoser samt nyval av Erik
Gatenholm och Olof Stranding. Susan Tousi, Alexandra Gatzemeyer och Bengt Sjoholm har
meddelat att de inte star till férfogande for omval.

Information om de till nyval féreslagna styrelseledamdéterna:

Valberedningen anser att styrelsen behover tillféras kompetens inom kommersialisering och
marknad. Valberedningen foreslar darfor nyval av Erik Gatenholm och Olof Stranding.

Erik Gatenholm, har en kandidatutbildning inom affarsekonomi fran Virginia Tech University och
en Master of Science fran Géteborgs Universitet. Erik grundade tillsammans med Hector
Martinez Cellink (som senare blev BICO) 2016 och var dess verkstéllande direktor fram till 2023
samt var dven styrelseledamot fram till 2024. Erik &r idag verksam som entreprendr och
investerare i sitt investeringsféretag Crownegate. Tillsammans med Hector driver han Aventix AB
som utvecklar sensorbaserade matinstrument till laboratorier. Erik har hela tiden noga féljt BICO
och bibehallit sitt stora aktiedgande och engagemang i life science-industrin. Genom sina 15 ars
erfarenhet inom life science och av att bygga och kommersialisera globala teknikbolag bidrar han
med vardefull kompetens inom internationell expansion, kommersialisering och
marknadsstrategi, samt ett starkt entreprendriellt driv i rollen som Bolagets storsta aktiedagare.

Aktieinnehav i BICO: 848 958 aktier av serie A samt 8 767 036 aktier av serie B.

Erik Gatenholm ar oberoende i férhallande till Bolaget och dess ledning men beroende i
forhallande till Bolagets storre aktiedgare.
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Olof Stranding é&r civilekonom med examen fran Uppsala universitet. Olof Stranding har varit
verkstallande direktor for Acuvi AB under perioden 2022 - 2025 samt CFO for Acuvi fran 2013 till
2022. Han har aven tidigare erfarenhet som Head of Business Control pa CAE Oxford Aviation
Academy och controller pa Q-Med. Olof Stranding &ar styrelseordférande i ES-Medical AB.

Aktieinnehav i BICO Group AB: 0

Olof Stranding &r oberoende i forhallande till Bolaget och dess ledning och oberoende i
forhallande till Bolagets storre aktiedgare.

Nadrmare uppgift om de foreslagna styrelseledamoéterna finns pa Bolagets webbplats, www.bico.
com.

Punkt 11 - Val av styrelseordforande

Valberedningen foreslar for tiden intill slutet av ndsta arsstdmma omval av Maria Rankka till
styrelsens ordférande.

Punkt 12 - Val av revisor

Valberedningen foreslar for tiden intill slutet av nasta arsstdamma att det registrerade
revisionsbolaget Deloitte AB omvéljs som revisor. For det fall Deloitte AB omviljs noterar
valberedningen att Deloitte AB meddelat att auktoriserade revisorn Asa Lofqvist kommer att
utses till huvudansvarig revisor.

Punkt 13 - Faststillande av arvoden at styrelse och revisor
Valberedningen foreslar arvoden till styrelsen enligt foljande:

i. 750 000 (oforandrat) kronor ska utga till styrelsens ordférande,
ii. 325000 (oforandrat) kronor ska utga vardera till 6vriga styrelseledamoter,
iii. 175 000 (oforandrat) kronor ska utga till ordférande i revisionsutskottet,
iv. 85000 (oforandrat) kronor ska utga vardera till 6vriga ledamoter i revisionsutskottet,
v. 70 000 (oféréandrat) kronor ska utga till ordférande i ersattningsutskottet och
vi. 40 000 (oféréandrat) kronor ska utga vardera till 6vriga ledaméter i ersattningsutskottet.

Valberedningen foreslar att arvode till revisorerna ska utga enligt godkénd rakning.

Punkt 14 - Faststdllande av principer for utseende av valberedningen jamte valberedningens
instruktion

Valberedningen foreslar att arsstamman antar foljande principer for utseende av valberedningens
ledamoter och instruktion for valberedningen. Dessa principer géller tills vidare.

Valberedningen ska besta av fyra ledaméter. Ledamoterna ska utses av de per utgangen av
september manad till rostetalet fyra storsta aktiedgarna i Bolaget, pa grundval av en av Euroclear
Sweden AB tillhandahallen forteckning 6ver registrerade aktiedgare och annan tillforlitlig
information som har tillkommit Bolaget. Styrelsens ordforande ska inte vara ledamot av
valberedningen men ska normalt adjungeras till valberedningens moten.
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Om aktiedgare avstar fran att utse ledamot 6vergar ratten att utse ledamot till den som till
rostetalet narmast féljande ar den storste aktiedgaren.

Till ordférande i valberedningen ska utses den ledamot som utsetts av den rostmassigt storsta
aktiedgaren, eller annars den som valberedningen utser inom sig. Ordféranden i valberedningen
far inte vara styrelseledamot i Bolaget.

Om en ledamot i valberedningen uttrader innan valberedningens uppdrag ar avslutat ager
nominerande aktiedgare ratt att utse en ny ledamot.

Styrelseordféranden ska sammankalla det forsta motet i valberedningen.

Valberedningens sammansaéttning och kontaktuppgifter ska offentliggéras senast sex manader
fore arsstamman pa Bolagets hemsida. Forandringar i valberedningens sammansattning ska
offentliggdras omedelbart pa Bolagets hemsida.

En majoritet av ledamoterna ska vara oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen.
Verkstéallande direktoren eller annan person fran bolagsledningen ska inte vara ledamot av
valberedningen. Minst en ledamot ska vara oberoende i férhallande till den réstméssigt storsta
aktiedgaren eller grupp av aktiedgare som samverkar om Bolagets forvaltning.

Styrelseledamaoter kan inga i valberedningen, men ska inte utgéra en majoritet av
valberedningens ledaméter. Om mer &n en styrelseledamot ingar i valberedningen far hogst en av
dem vara beroende i férhallande till Bolagets storre aktiedgare.

Ingen ersattning ska utga till ledamoterna i valberedningen med undantag for skaliga utlagg som
ska ersattas av Bolaget.

Valberedningen utses for perioden fram till dess att nasta valberedning utses.

Om en nominerande aktiedgare onskar ersatta en av aktiedgaren utsedd ledamot i
valberedningen med en annan person, ska en sadan begéaran (innehallande de tva relevanta
namnen) skickas till valberedningens ordférande (eller for det fall det &r ordforanden som ska
ersattas, till dvriga ledamaoter i valberedningen) och mottagandet ska innebéra att begéran har
blivit verkstalld.

Om en aktiedgare som utsett en ledamot i valberedningen inte langre tillhor de fyra storsta
aktiedgarna (som tackat ja till att utse ledamot), ska ledamoten som &r utsedd av denna
aktiedgare stélla sin plats till férfogande. Den aktiedgare som tillkommit bland de fyra storsta
aktiedgarna (som tackat ja till att utse ledamot) ska tillfragas och aga ratt att utse en ledamot.
Valberedningens ledamoter ska inte bytas ut om det endast rér sig om marginella férandringar i
rostetalet eller om storre delen av valberedningsarbetet av valberedningens ordférande bedoms
vara klart infor arsstdmman.

Valberedningen kan i sitt fria val bestdmma att erbjuda icke tillsatta platser i valberedningen till
aktiedgare eller representant for aktiedgare for att valberedningen darigenom ska aterspegla
agarbilden i BICO.
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Valberedningens uppgifter bestar av foljande:

e att utvardera styrelsens sammansattning och arbete,

e att framarbeta forslag till arsstdmman avseende val av styrelse och styrelseordférande,

e att i samarbete med Bolagets revisionsutskott framarbeta férslag till arsstdmman
avseende val av revisor,

e att framarbeta forslag till arsstdmman avseende arvode till styrelse, uppdelat mellan
ordférande och 6vriga ledamaoter samt erséattning for utskottsarbete, och revisor,

e att framarbeta forslag till arsstamman avseende ordférande pa arsstamman, samt

e att i forekommande fall lamna forslag till andring av principer for tillsattande av
kommande valberedning och instruktion for valberedningen.

STYRELSENS BESLUTSFORSLAG UNDER PUNKTERNA 8B, 15, 16 OCH 17

Punkt 8B - Dispositioner betraffande Bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansrakningen

Styrelsen foreslar att de till arsstdmmans forfogande stadende medlen, 3 312 341 588 kronor,
overfors i ny rakning och att ingen utdelning lamnas till aktiedgarna.

Punkt 15 - Framlaggande och godkannande av styrelsens ersattningsrapport

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om att godkénna den av styrelsen framtagna
ersattningsrapporten for rakenskapsaret 2025.

Punkt 16 — Forslag till beslut under punkten 16
(a) Inforande av ett langsiktigt incitamentsprogram 2026 — 2029
Inledning

Styrelsen for BICO foreslar att arsstamman 2026 beslutar om antagande av ett aktiebaserat
langsiktigt incitamentsprogram 2026-2029 ("LTIP 2026-2029"), som ger medlemmarna i
Bolagets koncernledning och nyckelpersoner (gemensamt "Deltagarna” och var och en, en”
Deltagare”) i Bolaget och dess dotterbolag (gemensamt "Koncernen”) majlighet att tjana in aktier
i Bolaget baserat pa prestation i enlighet med vad som framgar under avsnitt 1 nedan. Det
langsiktiga incitamentsprogrammet &r ett prestationsaktieprogram (eng. Performance Share
Plan).

For att sakerstalla Bolagets skyldigheter att leverera aktier till Deltagare under LTIP 2026-2029
foreslar styrelsen att arsstdmman 2026 beslutar om arrangemang for en ny serie av inlosenbara
och konvertibla aktier (serie C-aktier), tillhorande andringar av bolagsordningen i enlighet med
vad som framgar under punkten (b) nedan. For att sdkerstalla Bolagets ataganden enligt LTIP
2026-2029 samt sdkra darmed sammanhangande kostnader féreslar styrelsen vidare att
arsstamman beslutar om (c) ett bemyndigande att emittera serie C-aktier, (d) ett bemyndigande
att aterkopa serie C-aktier samt (e) ett bemyndigande att Gverlata serie B-aktier till deltagarna i
LTIP 2026-2029, efter en konvertering av serie C-aktier till serie B-aktier.
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For det fall erforderlig majoritet for leverans av aktier enligt LTIP 2026-2029 inte erhalls, foreslar
styrelsen att Bolaget ska kunna inga ett aktieswapavtal med tredje part i syfte att sékerstilla
leverans av Prestationsaktier (sdsom definierat i avsnitt 2.1.2 nedan) till Deltagarna i enlighet
med vad som framgar under punkten (f) nedan.

Forslaget avseende LTIP 2026-2029 framgar av avsnitt 1 nedan och férslagen avseende
arrangemang for leverans av aktier framgar av punkterna (b) till (f) nedan.

Syftet med LTIP 2026-2029 &r att anpassa malen for Bolagets aktiedgare och medlemmarnai
Bolagets koncernledning samt nyckelpersoner for att 6ka Bolagets varde pa lang sikt, att behalla
Deltagarna i Bolaget och att erbjuda dem ett konkurrenskraftigt incitamentsprogram som baseras
pa att tjdna och ackumulera aktier i Bolaget.

For en beskrivning av Bolagets befintliga aktierelaterade incitamentsprogram, se sidorna 94-95 i
Bolagets arsredovisning for rakenskapsaret 2025.

Forslag avseende LTIP 2026-2029

1. Struktur

1. LTIP 2026-2029 kommer att riktas mot VD, medlemmarna i koncernledningen och
nyckelpersoner i Bolaget, totalt 25 anstéllda. LTIP 2026-2029 kommer att omfatta
hogst 710 000 serie C-aktier i Bolaget.

2. | LTIP 2026-2029 kan Deltagarna tjana in aktier i Bolaget baserat pa prestation ("
Prestationsaktier”). Varje Deltagare kommer vid Prestationsperiodens (sdasom
definierat i avsnitt 1.1.3 nedan) bérjan, vederlagsfritt, att erhalla en villkorad ratt till
Prestationsaktier ("Prestationsaktieratt”). Med "Tilldelningsdag” avses den
relevanta dag da Prestationsaktieratterna tilldelas en Deltagare.

3. Efter utgangen av en trearig prestationsperiod (med férbehall for vissa undantag),
som borjar pa Tilldelningsdagen ("Prestationsperioden”), kommer Deltagaren att ha
ratt till tilldelning av Prestationsaktier vederlagsfritt.

4. Tilldelningen av Prestationsaktier beror pa uppfyllandet av prestationskriterierna,
som ar kopplade till total aktiedgaravkastning ("TSR”) pa Bolagets aktie (vikt 75 %)
och justerad EBITDA-marginal (vikt 25 %) (gemensamt, "Prestationskriterier”). Om
prestationsnivaerna (sdsom definierat i avsnitt 1.4 nedan) ("Prestationsnivaerna”)
som anges for Prestationskriterierna inte uppnas kommer inga Prestationsaktier att
tilldelas.

2. Tilldelning

1. Tilldelning av Prestationsaktieratter kommer att ske i enlighet med de principer som

framgar av tabellen nedan.
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Tilldelningskategori Prestationsaktieratt
(Nuvarande antal Deltagare per Koncern) (Maximalt antal Prestationsaktier&tter per Deltagare)
VD (1 person) 75 000
Koncernledningen (5 personer) 50 000
Nyckelpersoner (19 personer) 37 500
Totalt (25 personer) 710 000

1. Tilldelningsdagen férvantas dga rum strax efter drsstdmman 2026. Inom ramen for det
maximala antalet Prestationsaktieratter enligt tabellen ovan, dger styrelsen ratt att tilldela
Prestationsaktieratter till nyckelpersoner som anstéllts i Bolaget efter den ursprungliga
Tilldelningsdagen. Ingen tilldelning far dock ske senare &n den 31 december 2026. For
dessa Deltagare sker tilldelning av Prestationsaktier tidigast tre (3) ar efter det datum da
Deltagaren ingatt avtal om deltagande i LTIP 2026-2029.

2. Antalet Prestationsaktier som tilldelas Deltagarna efter Prestationsperiodens utgang kan
uppga till mellan 0 % och 100 % av Prestationsaktieratten, beroende pa uppfyllandet av
Prestationsnivaerna, sasom definierat i avsnitt 1.4.

3. Darutover ar tilldelning av Prestationsaktier villkorad av att Deltagaren fortsatter att vara
anstalld inom Koncernen under hela Prestationsperioden, savida inte sa kallade good
leaver-regler ar tillampliga. Tilldelningen av Prestationsaktier till good leavers kommer att
justeras proportionellt for den tid som tjanstgjorts under Prestationsperioden.

1. Prestationskriterier
1. Tilldelningen av Prestationsaktier &r villkorad av att Prestationsnivaerna for
Prestationskriterierna uppnas.
2. Prestationsnivaerna avser de troskelvarden som faststallts for
Prestationskriterierna, baserat pa vilka antalet tilldelade Prestationsaktier bestdms.
3. Information om utfallet av Prestationskriterierna kommer att lamnas i
arsredovisningen for rakenskapsaret 2029.
2. TSR
1. TSR méats som okningen i den volymviktade genomsnittliga betalkursen (VWAP) for
Bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm (eller sadan annan handelsplats dér Bolagets
aktier &r upptagna till handel) under méatperioden som definieras nedan, med tilldgg
for utbetalda utdelningar, medel eller tillgangar till aktiedgarna fran reserver av fritt
eget kapital eller i samband med minskningar av aktiekapitalet, reservfonden eller
overkursfonden under matperioden. Startvardet for TSR motsvarar den volymviktade
genomsnittskursen 20 handelsdagar efter arsstamman 2026, och slutvardet
motsvarar den volymviktade genomsnittskursen 20 handelsdagar efter arsstdmman
2029. Perioden daremellan ar matperioden.
2. Prestationsnivaerna for TSR anges nedan:
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TSR 2026-2029 (vikt 75 %)

Prestationsniva Minimum Maximum
TSR <50 % =200 %
Tilldelning av Prestationsaktier (%) 25 % 100 %

1. Miniminivan maste uppnas for att nagon intjaning ska ske. Utfallet méts linjart mellan
Prestationsnivaerna.

1. Justerad EBITDA-marginal
1. Justerad EBITDA-marginal mats som Bolagets rorelseresultat fore avskrivningar,
justerat for jamforelsestorande poster enligt styrelsens definition (Justerad EBITDA)
i forhallande till Bolagets nettoomséttning. Prestationsnivan méts separat for
rakenskapsaren 2026, 2027 och 2028. Det slutgiltiga utfallet berdknas som den
genomsnittliga uppnadda Justerade EBITDA-marginalen under rdkenskapsaren
2026, 2027 och 2028.

Justerad EBITDA-marginal (vikt 25 %)

Prestationsniva Minimum Maximum
Justerad EBITDA-marginal 7,0 % 212,5%
Tilldelning av Prestationsaktier (%) 25 % 100 %

1. Miniminivan maste uppnas for att ndgon intjaning ska ske. Utfallet méts linjart mellan
Prestationsnivaerna.

1. Kravet pa aktieinnehav

Alla Deltagare ar skyldiga att inneha 50 % av de tilldelade Prestationsaktierna under en period av
tolv (12) manader efter tilldelningen av Prestationsaktierna.

1. Ovriga villkor

1. Antalet Prestationsaktier kommer att bli féremal for omrékning i handelse av
mellanliggande fondemission, uppdelning av aktier, sammanldaggning av aktier,
foretradesemission och/eller andra liknande bolagsatgérder. Detsamma ska gélla
vid vinstutdelning eller utdelning av andra tillgdngar, om styrelsen anser det
nédvandigt. Prestationsnivaerna kommer ocksa att vara féremal for justeringar i
sadana fall, om styrelsen anser det nédvandigt.

2. I hdndelse av ett offentligt uppkdpserbjudande, ett utkopsforfarande av
minoritetsaktiedgare, fusion, fullstandig delning, partiell delning, avyttring,
overlatelse av verksamhet, avnotering av Bolagets aktier, upplésning av Bolaget eller
nagon annan omorganisation ("Bolagshandelser”), som paverkar LTIP 2026-2029
och Deltagarna, kommer styrelsen att ha ratt att besluta om konsekvenser av
Bolagshandelsen for LTIP 2026-2029. Konsekvenserna kan till exempel vara
accelererad avslutning av LTIP 2026-2029 och accelererad tilldelning av
Prestationsaktier for samtliga Deltagare eller for vissa Deltagare, eller andringar av
LTIP 2026-2029, till exempel avseende Prestationskriterierna och/eller tilldelning av
Prestationsaktier.
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3. Styrelsen ska &dga rétt att minska antalet Prestationsaktier som &r foremal for
tilldelning eller, helt eller delvis, avsluta LTIP 2026-2029 i fértid om det sker
betydande fordndringar i Koncernen eller pa marknaden som, enligt styrelsens
bedémning, skulle medfdra att villkoren for tilldelning av Prestationsaktier blir
orimliga. For det fall tilldelning av Prestationsaktier har skett pa grundval av felaktig
information, eller om atgarder har vidtagits av en Deltagare som skulle kunna
resultera i vasentlig skada for Koncernens anseende, kan styrelsen besluta att
aterkrava hela eller delar av tilldelade Prestationsaktier for sddan Deltagare.

4. Deltagande i LTIP 2026-2029 forutsatter att sddant deltagande ar legalt mojligt i de
olika berorda jurisdiktionerna och att de administrativa kostnaderna och
ekonomiska insatserna ar rimliga enligt styrelsens uppfattning. Styrelsen ska ha ratt
att gora sadana lokala anpassningar av LTIP 2026-2029 som kan vara nédvandiga
eller lampliga for att implementera det med rimliga administrativa kostnader och
ekonomiska insatser i de berdrda jurisdiktionerna, inklusive, bland annat, att erbjuda
kontantavrakning.

5. Styrelsen ska ha ratt att justera villkoren for LTIP 2026-2029, om den anser det
lampligt, om det sker forandringar i Bolaget eller dess verksamhetsmiljo som skulle
innebdra att villkoren for LTIP 2026-2029 inte langre ar lampliga eller i linje med det
ursprungliga syftet. Eventuella sddana justeringar kommer endast att goras for att
uppfylla huvudsyftena for LTIP 2026-2029.

6. Styrelsen ska ansvara for den narmare utformningen, implementeringen och
administrationen av LTIP 2026-2029 inom ramen fér de ovan angivna huvudsakliga
villkoren.

2. Uppskattade kostnader, effekter pa nyckeltal och programstorlek

1. Kostnaderna for LTIP 2026-2029, som kommer att paverka resultatrakningen,
berdknas i enlighet med redovisningsstandarden IFRS 2 och fordelas over
Prestationsperioden. Baserat pa en aktiekurs om 17,54 kronor vid tilldelning av
Prestationsaktierdtten, uppskattas den totala effekten av LTIP 2026-2029 pa
resultatrakningen uppga till 10,4 miljoner kronor, férdelat 6ver aren 2026-2029.

2. De uppskattade arliga kostnaderna om 3,5 miljoner kronor motsvarar cirka 0,6 % av
Koncernens totala personalkostnader for rakenskapsaret 2025. Kostnaderna for
LTIP 2026-2029 forvéantas darfor ha en marginell effekt pa Koncernens nyckeltal.

3. Forutsatt full tilldelning av Prestationsaktier uppgar det maximala antalet aktier
under LTIP 2026-2029 till 710 000 serie C-aktier i Bolaget. Eftersom leverans av
aktier sker genom emission av nya serie C-aktier, innebar detta en maximal
utspadning pa cirka 1,02 % av det totala antalet aktier och roster i Bolaget. Om
samtliga utestdende och féreslagna aktierelaterade incitamentsprogram inkluderas i
berdkningen, uppgar den totala utspadningen och dverhénget till cirka 4,54 % av det
totala antalet aktier och roster i Bolaget.

3. Beredning av forslaget

LTIP 2026-2029 har initierats och beretts av styrelsen tillsammans med externa radgivare. LTIP
2026-2029 har behandlats och diskuterats vid styrelsem&ten under 2026. Ingen Deltagare har
deltagit i beredningen av LTIP 2026-2029.
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(b) Andringar i bolagsordningen

BICO x>

| syfte att mojliggora leverans av Prestationsaktier enligt LTIP 2026-2029 foreslar styrelsen att
arsstdmman beslutar att &ndra bolagsordningen i 4 § genom att infora en ny serie aktier, serie C-

aktier, enligt nedan.

§ 4 Aktiekapital och aktier

Nuvarande lydelse

Aktiekapitalet ska uppga till lagst 950 000 kronor
och till hégst 3 800 000 kronor. Antalet aktier i
bolaget ska uppga till lagst 38 000 000 och till
hogst 152 000 000.

Aktier av tva slag far ges ut, serie A och serie B.
Aktie av serie A ska medféra tio (10) roster och
aktier av serie B ska medfora en (1) rost. Hogst 1
500 000 aktier av serie A kan ges ut och hogst 150
500 000 aktier av serie B kan ges ut.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller
kvittningsemission ge ut nya aktier av tva slag,
serie A och serie B, ska dgare av aktier av serie A
och serie B, ha foretradesratt att teckna nya aktier
av samma aktieslag i forhallande till det antal
aktier som de forut dger (primaér foretradesratt).
Aktier som inte tecknas med primar foretradesratt,
ska erbjudas samtliga aktiedgare (subsidiar
foretradesréatt). Om inte hela antalet aktier som
tecknas pa grund av den subsididra
foretradesratten kan ges ut, ska aktierna fordelas
mellan tecknarna i forhallande till det antal aktier
som de forut dger och, i den man detta inte kan
ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller
kvittningsemission ge ut aktier av endast serie A
eller serie B, ska samtliga aktiedgare, oavsett om
deras aktier ar av serie A eller serie B, dga
foretradesratt att teckna nya aktier i férhallande till
det antal aktier de forut ager.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller

BICO Group -
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Féreslagen lydelse

Aktiekapitalet ska uppga till lagst 950 000 kronor
och till hégst 3 800 000 kronor. Antalet aktier i
bolaget ska uppga till Iagst 38 000 000 och till hogst
152 000 000.

Aktier av tre slag far ges ut, serie A, serie B och serie
C. Aktie av serie A ska medféra tio (10) roster
vardera. Aktier av serie B ska medfora en (1) rost
vardera. Aktier av serie C ska medfora en (1) rost
vardera. Hogst 1 500 000 aktier av serie A kan ges
ut, hogst 150 500 000 aktier av serie B kan ges ut
och hogst 710 000 aktier av serie C kan ges ut.
Aktier av serie A och serie B berattigar till utdelning.
Aktier av serie C berattigar inte till utdelning. Vid
upplésning av Bolaget medfor aktier av serie C
samma ratt till Bolagets tillgdngar som 6vriga aktier,
dock hogst det belopp som motsvarar aktiens
kvotvéarde.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller
kvittningsemission ge ut nya aktier av samtliga slag
(serie A, serie B och serie C), ska dgare av aktier av
serie A, serie B och serie C, ha foretradesratt att
teckna nya aktier av samma aktieslag i forhallande
till det antal aktier som de férut dger (primar
foretradesratt). Aktier som inte tecknas med primér
foretradesratt, ska erbjudas samtliga aktiedgare
(subsidiar foretradesratt). Om inte hela antalet aktier
som tecknas pa grund av den subsidigra
foretradesratten kan ges ut, ska aktierna fordelas
mellan tecknarna i forhallande till det antal aktier
som de forut dger och, i den man detta inte kan ske,
genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller
kvittningsemission ge ut aktier av endast ett
aktieslag, ska samtliga aktiedgare, oavsett om deras
aktier &r av serie A, serie B eller serie C, dga
foretradesratt att teckna nya aktier i forhallande till
det antal aktier de forut ager.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller
kvittningsemission ge ut teckningsoptioner eller
konvertibler har aktiedgarna foretradesrétt att teckna
teckningsoptioner som om emissionen gallde de
aktier som kan komma att nytecknas pa grund av
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kvittningsemission ge ut teckningsoptioner eller
konvertibler har aktiedgarna foretradesratt att
teckna teckningsoptioner som om emissionen
géllde de aktier som kan komma att nytecknas pa
grund av optionsratten respektive foretradesratt
att teckna konvertibler som om emissionen gallde
de aktier som konvertiblerna kan komma att bytas
ut mot.

Vad som ovan sagts ska inte innebara nagon
inskrankning i mojligheterna att fatta beslut om
kontantemission eller kvittningsemission med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission
ska nya aktier av serie A och serie B emitteras i
forhallande till det antal aktier av samma slag som
finns sedan tidigare. Darvid ska gamla aktier av
visst aktieslag ge ratt till nya aktier av samma
aktieslag. Vad som nu sagts ska inte innebéra
nagon inskrankning i mojligheten att genom
fondemission, efter erforderlig andring av
bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

BICO x>

optionsratten respektive foretradesratt att teckna
konvertibler som om emissionen gallde de aktier
som konvertiblerna kan komma att bytas ut mot.
Vad som ovan sagts ska inte inneb&ra nagon
inskrankning i mojligheterna att fatta beslut om
kontantemission eller kvittningsemission med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Vid 0kning av aktiekapitalet genom fondemission
ska nya aktier av serie A och serie B emitteras i
forhallande till det antal aktier av samma slag som
finns sedan tidigare. Darvid ska gamla aktier av visst
aktieslag ge ratt till nya aktier av samma aktieslag.
Aktier av serie C medfor inte ratt att delta i
fondemission. Vad som nu sagts ska inte innebéra
nagon inskrénkning i mojligheten att genom
fondemission, efter erforderlig andring av
bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

Inl6sen av serie C-aktier

Styrelsen &ger ratt att besluta om minskning av
aktiekapitalet genom inlésen av samtliga serie C-
aktier. Vid beslut om inldsen ar innehavare av serie C-
aktier skyldiga att 1ata samtliga sina serie C-aktier
inlosas till ett belopp motsvarande aktiernas
kvotvarde. Utbetalning av inldsenbeloppet ska ske
snarast mojligt efter det att beslutet om
minskningen av aktiekapitalet har registrerats.
Omvandling av serie C-aktier

Serie C-aktier som innehas av Bolaget dger styrelsen
ratt att, genom beslut, omvandla till serie B-aktier.
Omvandlingen ska darefter omedelbart anmalas for
registrering hos Bolagsverket. Omvandlingen ar
verkstalld nar registrering skett i aktiebolagsregistret
samt antecknats i avstamningsregistret.

Den fullstdndiga texten till den féreslagna bolagsordningen finns tillgdnglig pa Bolagets hemsida.

Ett beslut enligt denna punkt ar villkorat av att arsstdmman dven beslutar att godkdnna
styrelsens forslag till LTIP 2026-2029 i enlighet med vad som framgar under punkten (a) ovan

samt punkterna (c) till (¢) nedan.

(c) Bemyndigande for styrelsen att besluta om riktad emission av serie C-aktier

| syfte att sakerstélla att Bolaget kan fullgéra sina skyldigheter enligt LTIP 2026-2029 foreslar
styrelsen att d&rsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen fram till
nasta arsstdmma, besluta om en riktad emission av hégst 710 000 serie C-aktier till en bank eller
ett finansiellt institut, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Teckningskursen ska

motsvara aktiens kvotvarde.
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Ett beslut enligt denna punkt ar villkorat av att arsstdmman dven beslutar att godkdnna
styrelsens forslag till LTIP 2026-2029 i enlighet med vad som framgar under punkterna (a) och
(b) ovan samt punkterna (d) och (e) nedan.

(d) Bemyndigande for styrelsen att aterkopa egna serie C-aktier

| syfte att sdkerstélla att Bolaget innehar egna aktier for framtida konvertering och leverans enligt
LTIP 2026-2029, foreslar styrelsen att arsstamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera
tillfallen fram till ndsta arsstdmma, besluta om aterkop av samtliga emitterade serie C-aktier fran
den tecknande banken eller det finansiella institutet till en kurs per aktie motsvarande aktiens
kvotvirde. Betalning for &terkdpta aktier ska ske kontant. Aterkop far endast ske genom ett
forvarvserbjudande riktat till samtliga innehavare av serie C-aktier och ska omfatta samtliga vid
tidpunkten utestaende serie C-aktier.

Ett beslut enligt denna punkt &r villkorat av att arsstdmman dven beslutar att godkénna
styrelsens forslag till LTIP 2026-2029 i enlighet med vad som framgar under punkterna (a) till (c)
ovan och punkten (e) nedan.

(e) Bemyndigande for styrelsen att 6verlata egna serie B-aktier till Deltagare i LTIP 2026-2029

| syfte att mojliggora leverans av aktier enligt LTIP 2026-2029 foreslar styrelsen att arsstdmman
beslutar om Gverlatelse av hégst 710 000 serie B-aktier till deltagarna i LTIP 2026-2029, efter
omvandling av serie C-aktier till serie B-aktier i enlighet med bolagsordningen. Overlatelse ska
ske vederlagsfritt vid den tidpunkt och enligt de villkor som foljer av LTIP 2026-2029.

Ett beslut enligt denna punkt ar villkorat av att arsstdmman dven beslutar att godkédnna
styrelsens forslag till LTIP 2026-2029 i enlighet med vad som framgar under punkterna (a) till (d)
ovan.

(f) Bemyndigande for styrelsen att inga aktieswapavtal med tredje part

For det fall erforderlig majoritet for beslut enligt punkterna (b) till (e) inte erhalls, foreslar
styrelsen att arsstamman 2026 beslutar att sékerstélla leverans av aktier enligt LTIP 2026-2029
genom att Bolaget ingar aktieswapavtal med en tredje part. Genom ett sadant avtal ska tredje
part i eget namn férvarva och darefter dverlata aktier i Bolaget till deltagarna i LTIP 2026-2029.
Det antal aktier som omfattas av ett sddant arrangemang ska motsvara det antal aktier som
foreslas forvarvas och overlatas enligt punkten (a) ovan.

OVRIG INFORMATION
Sarskilda majoritetskrav

For giltigt beslut av arsstdmman i enlighet med styrelsens forslag enligt punkterna 16 (b) till (d)
ovan maste beslutet bitrddas av aktiedgare som representerar minst tva tredjedelar (2/3) av
saval de avgivna rosterna som de vid arsstdmman foretradda aktierna.
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For giltigt beslut av arsstdmman i enlighet med styrelsens forslag enligt punkten 16 (e) ovan
maste beslutet bitrddas av aktiedgare som representerar minst nio tiondelar (9/10) av saval de
avgivna rosterna som de vid arsstamman foretradda aktierna.

Antal aktier och roster

| Bolaget finns per dagen for denna kallelse totalt 70 574 895 utestdende aktier, varav 1 500 000
aktier av serie A som beréttigar till tio (10) roster per aktie och 69 074 895 aktier av serie B som
berattigar till en (1) rost per aktie vid arsstdmman. Bolaget innehar inga egna aktier.

Handlingar m.m.

Arsredovisning, styrelsens ersattningsrapport och 6vrigt beslutsunderlag hélls tillgangligt hos
Bolaget pa adress BICO Group AB (publ), Grafiska vdgen 2B, 412 63 Goteborg samt pa Bolagets
hemsida, www.bico.com senast tre veckor fore arsstamman. Vidare halls valberedningens
motiverade yttrande tillgangligt hos Bolaget pa ovan namnda adress, samt pa www.bico.com,
frdn dagen for denna kallelse. Kopior av handlingarna sénds till aktiedgare som begéar det och
uppger sin postadress.

Styrelsens forslag enligt punkten 16 ovan ar fullstandigt utformade i kallelsen.
Aktiedgares ratt att erhalla upplysningar

Aktiedgarna erinras om sin ratt att, vid arsstdmman, erhalla upplysningar fran styrelsen och
verkstallande direktoren i enlighet med 7 kap. 32 § aktiebolagslagen. Aktiedgare som vill skicka
in fragor i forvag kan gora det per post till BICO Group AB (publ), Arsstimma 2026, Grafiska
vagen 2B, 412 63 Goteborg eller via e-post till ir@bico.com.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas hanvisas till den integritetspolicy som
finns tillganglig pa Euroclear Sweden AB:s webbplats, www.euroclear.com/dam/ESw/Legal
/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Goteborg i april 2026
BICO Group AB (publ)
Styrelsen

For ytterligare information, kontakta:

Maria Forss, VD och Koncernchef, BICO Group AB
Telefon: VD-assistent Elisabeth Lindell +46 76 173 40 59
E-post: mf@bico.com

Ewa Linséter, Ekonomi- och finansdirektor, BICO Group AB
Telefon: 0766 33 32 33
E-post: ewa.linsater@bico.cm
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Informationen Idmnades, genom ovanstaende kontaktpersoners férsorg, for offentliggérande den 1
april 2026 kl. 07:00 CEST.

Om BICO

BICO &r en partner inom labautomation och tillhandahaller utvalda arbetsfloden till pharma och
bioteknik. Med 53 600+ instrument installerade i 6ver 65 lander, finns BICOs produkter, mjukvara
och Iésningar i fler an 3 500 laboratorier, inklusive varldens 20 framsta lakemedelsfoéretag, och
har citerats i 6ver 12 900 publikationer. Genom tva affarsomraden — Lab Automation och Life
Science Solutions - stravar BICO mot visionen att mojliggora och automatisera framtidens life
science-lab. BICO &r noterat pa Mid-Cap, Nasdaq Stockholm under BICO. www.bico.com

Bifogade filer
Kallelse till Arsstimma i BICO Group AB (Publ)
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