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Introduktion

Januari-mars 2026

- Totala intdkter 6kade med 2,3 procent och uppgick till
1243 MSEK (1215).

« Justerad EBITA 6kade med 45,7 procent och uppgick till
115 MSEK (79).

- Justerad EBITA-marginal uppgick till 9,3 procent (6,5).
- Resultat efter skatt uppgick till 78 MSEK (48).
- Resultat per aktie uppgick till 3,04 kr (1,79).

. Periodens kassafléde frdn den Idpande verksamheten
uppgick till 144 MSEK (55).

« Nya avtal avseende molntjanster uppgick till 151 MSEK
(122).

. Aterkommande intskter frén moln- och supporttjanster
uppgick till 429 MSEK (429), motsvarande en arstakt om
1715 MSEK (1717).

1243

429

Koncernens utveckling

Delarsrapport Q1 2026
anuari—mars

Handelser under kvartalet

Proact utsags till auktoriserad VMware Cloud Service
Provider (VCSP) inom Broadcom Advantage Partner
Program.

Proact har tecknat ett nytt laneavtal som ersatter tidigare
avtal. Det nya avtalet omfattar en lanefacilitet om 20
MEUR samt en revolverande kreditfacilitet om 600
MSEK.

Handelser efter kvartalets utgang

Proact kommunicerade att resultatet for forsta kvartalet
2026 forvantas bli vasentligt battre an forvantat.

Proact ingick ett bindande avtal om att avyttra sin
bemanningsverksamheti Nederlanderna.

115

Finansiella rapporter Ovrigt
Finansiellt sammandrag

jan-mar jan-mar Rullande 12 jan-dec
Belopp i MSEK 2026 2025 manader 2025
Totala intékter 1243 1215 4706 4679
Tillvaxt, % 23 2,0 -37 -3,8
varav valutapdverkan, % -3,4 -01 -31 2,3
varav pdverkan fran férvérv och avyttringar, % 27 0,6 27 22
Organisk tillvaxt, % 2,9 1,5 -3,4 -3,8
Justerad EBITA 15 79 352 316
Justerad EBITA-marginal, % 9,3 6,5 75 6,8
Rorelseresultat (EBIT) 101 62 210 7
Rérelsemarginal (EBIT), % 81 51 4,5 37
Resultat fore skatt 95 61 172 138
Nettomarginal, % 76 5,0 37 29
Resultat efter skatt 78 48 152 123
Vinstmarginal, % 6,2 3.9 3,2 2,6
Resultat per aktie (utestdende aktier), kr 3,04 1,79 5,87 4,67
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % - - 131 1,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 144 515 474 383

9,3

3,04

Totala intdkter, MSEK
(1215) (429)
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Aterkommande intikter, MSEK

(79)

Justerad EBITA, MSEK

Justerad EBITA-marginal, %
(6,5)

Resultat per aktie, SEK

(1,79)
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HOg Ionsamhet i en volatil marknad

Det forsta kvartalet 2026 praglades
av kraftiga prisokningar pa minnes-
komponenter, bade genomforda och
aviserade, samt av forlangda
leveranstider till f6ljd av omfattande
globala Al-investeringar. Samtidigt
noteras tydliga effekter av det
kostnadseffektiviseringsprogram
som genomfdrdes under 2025.
Arbetet har bidragit till forbattrad
I[6nsamhet och 6kad operativ
effektivitet i hela
verksamheten.

PROACT

Starkt resultat i kvartalet

Under kvartalet uppgick koncernens intakter till 1 243 MSEK
(1215) motsvarande en tillvaxt om 2,3%. Den organiska
tillvaxten uppgick till 2,9 procent, medan negativa valuta-
effekter Gversteg bidraget fran genomférda forvérv.

Justerad EBITA uppgick till 115 MSEK (79), motsvarande en
marginal om 9,3 procent (6,5). Det forbattrade resultatet
forklaras av en kombination av hégre bruttomarginaler
och genomforda kostnadseffektiviseringar. De hogre
bruttomarginalerna drevs till stor del av kunders
tidigarelagda investeringar och prisférandringar pa
minneskomponenter i en mer volatil marknad, dar var
beddmning &r att dessa effekter delvis ar tillfalliga.
Samtidigt har det kostnadseffektiviseringsprogram

som genomférdes under féregdende ar, med fokus pa
affarsomradena Central och West, borjat ge effekt under
kvartalet. Full effekt forvantas fran halvarsskiftet 2026.

De aterkommande intdkterna var i nivd med féregdende ar
och uppgick till 429 MSEK (429), vilket aterspeglar vart
fokus pa I6nsamhet framfér volym i tjansteaffaren

framfor allt i affarsomradena utanfér Nordic & Baltics.
Ordervolymen for nya molntjanster uppgick till 151 MSEK
(122).

Systemaffaren omsatte 712 MSEK (688), med fortsatt hogst
aktivitet inom affarsomradet Nordic & Baltics. Forlangda
leveranstider till foljd av komponentbrist har paverkat
omsattningen negativt under kvartalet.

Forvary, tjansteutveckling och partnerskap

Danska Consular har integrerats val i koncernen och
BlakYaks fortsatter, ett ar efter forvarvet, att bidra

positivt till bade koncernen och affarsomradet UK.

Var forvarvsstrategi ar fortsatt selektiv med fokus pa
marknader dar forutsattningarna for Iangsiktig och
vardeskapande bedéms som goda. Parallellt fortsatter vi att
utveckla vara erbjudanden, inte minstinom Al.

Goda relationer med vara partner &r av stor betydelse.
Under kvartalet utsags Proact till auktoriserad VMware
Cloud Service Provider inom Broadcom Advantage Partner
Program. Detta mojliggor fortsatt leverans av VMware-
baserade molntjanster och licenser i kombination med
lokal leverans och datasuveréanitet, ett erbjudande som
ar centralt for manga av vara kunder i affarskritiska
och regulatoriskt styrda miljoer. Under kvartalet

tilldelades Proact aven utmarkelsen Longstanding Partner
till NetApp.

Marknadsutsikter — fortsatt osdakerhet men god under-
liggande utveckling

Marknadsutsikterna préaglas fortsatt av osékerhet. Sedan
slutet av férra aret har priserna pa flera centrala minnes-
komponenter 6kat med omkring 300-400 procent
samtidigt som leveranstiderna forlangts vasentligt — en
utveckling som bedéms kvarsta under stérre delen av aret.
Samtidigt &r den underliggande efterfragan pa sdker och
tillgadnglig affars- och samhallskritisk infrastruktur fortsatt
stark och drivs av langsiktiga strukturella behov.

Sammantaget ar var bedémning att utvecklingen under det
andra kvartalet fortsatt kommer att vara relativt god, framst
till foljd av kunders tidigarelagda investeringar kopplade till
prisdkningar och leveransutmaningar. Detta kan dock ge en

dadmpande effekt pa systemforsaljningen under det andra
halvaret.

Det forbattrade
resultatet forklaras

av en kombination av
hogre bruttomargina-
ler och genomforda
kostnadseffektivise-
ringar.

Fokus framat — genomférande, disciplin och langsiktigt
vardeskapande

Kvartalet har tydligt visat vikten av framforhallning och
nara kunddialog i en volatil marknad med en komplex
leveranssituation.

Ovrigt

Vart fokus ligger fortsatt pa att utveckla vara erbjudanden
inom hybrid cloud, sékerhet och Al-relaterad infrastruktur,
starka den dterkommande affaren samt fortsétta
effektiviseringarna av verksamheten. Vi prioriterar de delar
av affdren dar vi ser god potential for I6nsam tillvaxt - bade
pa kort och lang sikt. Som ett led i arbetet har vi efter
kvartalets utgang ingatt ett bindande avtal om att avyttra
var bemanningsverksamhet i Nederlanderna.

Avslutningsvis vill jag rikta ett varmt tack till alla
medarbetare som dagligen, med stort engagemang och
professionalism, hjélper vara kunder att navigera i en
utmanande och snabbt foranderlig marknad.

Solna, 5 maj 2026
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Magnus Loénn
VD & koncernchef
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Kort om Proact

Proact ar ett europeiskt teknikforetag som erbjuder sékra, suverdna och
resilienta hybrida molnlosningar for verksamhets- och samhallskritisk
datainfrastruktur. Vi hjalper organisationer att hantera, skydda och skapa
varde av data i miljoer dar tillganglighet, sdkerhet och regelefterlevnad
ar avgorande.

| korsningen mellan hybridmoln, cybersakerhet och Al-driven datatillvaxt
stodjer Proact sina kunder i att mota okade krav pa regelefterlevnad och
motstandskraft.

Med dver 30 ars erfarenhet har Proact cirka 1100 medarbetare i 12
lander och over 2 000 aktiva kunder.

Proact IT Group AB (publ) &r noterat pa Nasdaq Stockholm under
kortnamnet PACT.

Bver 30 ars erfarenhet av att bygga
framtidens datainfrastrukturer

| 6ver tre decennier har vi hjélpt
organisationer att ligga steget fore i en
snabbt fordnderlig digital varld. Genom
att kombinera djup teknisk expertis med
standig innovation utvecklar vi [6sningar
som starker sdkerhet, tillganglighet och
datadriven affarsutveckling — idag och
imorgon.

Helarssiffror 2025

4 679

Global leveranskapacitet med lokal
forankring

Med nérvaro i 12 lander i Europa och Nord-
amerika forenar vi internationell réckvidd
med lokal forstaelse. Det innebar att vi kan
leverera skalbara, hdgkvalitativa I6sningar
samtidigt som vi &r néra vara kunder —
bade geografiskt och affarsmassigt.

1739

1000+ specialister som driver
teknikutveckling framat

Vara experter inom moln,

cyberséakerhet, data och Al arbetar i fram-
kant av teknikutvecklingen. Tillsammans
skapar vi I6sningar som inte bara méter
dagens krav utan ocksa mojliggdr framtida
innovation, starker konkurrenskraft och
minskar risk i en allt mer komplex digital
verklighet.

316
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Ovrigt
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Bortom kvartalet

Hall dig uppdaterad med de senaste
nyheterna och finansiell information fran
Proact — prenumerera idag.

Totala intdkter, MSEK

PROACT

Arligen aterkommande intikter, MSEK

Justerad EBITA, MSEK

Justerad EBITA-marginal, %

Prenumerera —>
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Introduktion

Marknadsutvec

Tech-marknaden fortsatte att vaxa under det
forsta kvartalet 2026, men utvecklingen skedde i
ett Idge praglat av bade stark efterfrdgan och
tydliga storningar i leveranskedjorna. Under forsta
kvartalet 2026 drevs utvecklingen framfor allt av
tre faktorer: okad efterfrdgan pa Al-infrastruktur,
hogre sakerhetskrav och fortsatt geopolitisk
osakerhet.

Allt fler organisationer valde under kvartalet att flytta delar av sin Al-anvdndning
narmare den egna verksamheten, antingen till lokala datacenter eller via
regionala leverantdrer. Syftet var att starka datakontroll, minska riskerna
kopplade till globala beroenden och 6ka prestandan. Denna kvartalsspecifika
rorelse forstarkte en redan etablerad langsiktig trend mot mer lokal och regional
Al-redo infrastruktur.

En av de mest framtrédande handelserna under kvartalet var de mycket kraftiga
prisdkningarna pa minneskomponenter. Tillverkare har under langre tid prioriterat
avancerade minnen fér Al-acceleratorer, men under kvartalet nddde bristen pa
traditionella DRAM- och NAND-produkter' en niva som fick tydlig paverkan pa
marknaden. DRAM-priserna steg snabbit, i vissa fall ndstan en férdubbling jamfort
med féregdende kvartal, och NAND-lagring 6kade markant bade jamfért med
tidigare kvartal och samma period féregaende ar.

Detta fick direkta konsekvenser for kundernas beteende under Q1. Manga
organisationer blev mer forsiktiga, prioriterade stabil drift och verksamhets-
kritiska projekt och avvaktade inom omraden dar kostnadseffekterna inte kunde
motiveras. Samtidigt 6kade behovet av rddgivning kring kostnadsoptimering, val
av arkitektur och hur man kan bygga skalbar kapacitet trots prisékningarna.

Samtidigt &r det viktigt att skilja detta specifika Idge fran de strukturella
marknadstrender som forts&tter att forma branschen pa langre sikt. Den 6kande
geopolitiska osdkerheten, bland annat kopplad till handel, exportkontroller

och tillgdngen pa kritiska ramaterial, har pagatt 6ver ldngre tid och fortsatte att
paverka strategiska beslut &ven under kvartalet. Detta bidrog till att europeiska
organisationer i storre utstrackning prioriterade |6sningar dar data hanteras inom
nationella eller regionala granser. Intresset for lokal datalagring och regional
molninfrastruktur ar darfér bade en kvartalseffekt och en tydlig langsiktig
riktning.

PROACT

Koncernens utveckling

Finansiella rapporter
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Aven sikerhetslaget under det férsta kvartalet speglade en langre trend.
Cyberattacker blev fortsatt fler och mer avancerade, och Al-baserade metoder
gjorde dem svarare att upptdcka med traditionella s&kerhetssystem. Under kvar-
talet 6kade darfor efterfragan pa Iosningar for att starka dvervakning, incident-
hantering och kontinuerligt skydd, men denna utveckling bedoms ocksa vara
strukturellt drivande for marknaden under kommande ar.

Trots ett svagare ekonomiskt Iage i Europa valde manga kunder att forts&tta
investera i den infrastruktur som &r mest affarskritisk. Okande datamangder,
skarpta regulatoriska krav och ett mer komplext hotlandskap gjorde att
investeringar i saker och driftskritisk infrastruktur prioriterades framfér mer
cykliska satsningar. Har syns en tydlig kombination av ett hogt kortsiktigt tryck
och starka underliggande strukturella drivkrafter.

Sammanfattningsvis praglades tech-marknaden under kvartalet av en ovanlig
kombination av kvartalsspecifika stérningar, framfér allt i form av minnesbrist
och kraftigt stigande komponentpriser, och langsiktiga trender som fortsétter att
driva efterfragan pa lokal, séker och Al-redo infrastruktur.

For Proact innebar detta att var positionering stérks ytterligare. Kunderna efter-
fragar 16sningar som ger dem stdrre kontroll 6ver sin data, hogre motstandskraft
mot cyberhot och méjlighet att utveckla Al-kapacitet ndra verksamheten. Med
var lokala nérvaro, tekniska bredd och erbjudande som tacker allt fran Al-redo
datacenter till datasuverdana moln- och sakerhetstjanster kan vi hjélpa kunder att
navigera bade de kortsiktiga kostnadstrycken och de langsiktiga forandringarna
i marknaden.

Kallor: Gartner, TrendForce, NAND Research, SHI Insights, Bloomsbury Intelligence & Security Institute (BISI)

"DRAM &r datorns korttidsminne, medan NAND anvénds fér permanent lagring i exempelvis SSD-diskar.

Ovrigt

Globala utgifter for Al-optimerad laaS, prognos (USDb)
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Trender & maojligheter

1. Okande investeringar i data-
centerutrustning och system

Globalt &r datacenterutrustning fortsatt den snabbast vaxande
kategorin inom IT investeringar, drivet av snabbt 6kande dataméangder
och ett véxande behov av berakningskraft for Al arbetslaster.
Tillvaxten ligger kring 19 % fran 2025 till 2026, vilket overtréffar alla
andra infrastrukturkategorier. Systeminvesteringar forblir en
betydande del av féretagens IT budgetar eftersom hardvara, lagring,
servrar och néatverk, ar grundforutséttningen for bade lokala Al
plattformar och moderna hybridmiljder. For Proact innebér detta en
fortsatt stark underliggande efterfrdgan pa kapacitet, modernisering
och design av datacentermiljoer.

4. Al redo infrastruktur som ny
grund for modern IT drift

Al &r inte langre ett experimentellt omréde utan driver nu den
snabbaste tillvaxten inom infrastrukturmarknaden. Organisationer
behdver plattformar som kan hantera modelltraning, hég data-
intensitet och realtidskrav. En betydande del av dessa arbetslaster
kommer att kéras on prem eller i regionala datacenter i Europa, dar
krav pa prestanda, latens, sakerhet och kontroll ofta éverstiger vad
generella molnplattformar kan erbjuda. Detta 6ppnar betydande
mojligheter for I6sningar som GPU infrastruktur, Al optimerad lagring,
hdgpresterande natverk och containerbaserad Al drift i kundernas
egna miljder.

Kallor: Gartner, TrendForce, NAND Research, SHI Insights, Bloomsbury Intelligence & Security Institute (BISI)
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2. Vaxande krav pa data-
suveranitet och kraftig tillvaxt i
sovereign cloud

Behovet av att lagra och bearbeta kéanslig data inom nationella eller
europeiska granser accelererar snabbt. | Europa férvantas konsum-
tionen av sovereign cloud' véxa med &ver 80 % per ar mellan 2025
och 2027, drivet av regulatoriska krav, offentlig sektors behov och
o6kande riskmedvetenhet hos foretag. Datasuveranitet blir allt oftare
ett strategiskt krav i upphandlingar, inte ett 6nskemal. Detta innebar
Okad efterfragan pa lokala datacenter, regional hosting, lagrings-
plattformar med full kontroll dver data och hybridmodeller dér kunder
kombinerar molntjanster med lokal infrastruktur.

" Ett sovereign cloud (pa svenska: suverant moln) &r en strategi for molninfrastruktur och
molntjénster som syftar till att sékerstalla att data lagras, hanteras och behandlas i enlighet med
specifika nationella eller regionala lagar, regler och etiska principer.

5. Accelererande behov av
dataskydd, sakerhet och cyber-
resiliens

Det globala sdkerhetsléget férsdmras snabbt, och cyberhoten blir allt
mer avancerade genom 6kad anvandning av Al i attacker. Organisa-
tioner behover darfér modernisera sdkerhetsarkitekturen, inféra Zero
Trust principer och forbattra sin formaga att upptdcka och hantera
incidenter. Budgetarna for sdkerhet 6kar inom omraden som identitets
och dtkomsthantering, detektion och respons, sdkerhetsdvervakning
och kontinuitetslésningar. Samtidigt véxer behovet av managerade
tjanster, manga organisationer saknar resurser att sjalva méta hot-
bilden. For Proact innebér detta 6kad efterfragan pa tjanster inom
backup, aterstalining, sdkerhetsdvervakning, dataskydd och platt-
formar som stérker kundernas resiliens.

3. Arbetslaster flyttas hem —
fran globala moln till lokala och
regionala plattformar

Fler organisationer flyttar nu arbetslaster fran globala hyperscalers till
lokala eller regionala moln och on-prem-miljéer. Skalen &r tydliga:
geopolitisk osdkerhet, 6kad riskexponering, hogre krav pa sédker-

het och regelefterlevnad samt behov av storre teknisk och juridisk
kontroll. Prognoser visar att upp till 75 % av globala foretag vantas
flytta hem delar av sina arbetslaster fére 2030. Detta skifte gor lokal
datacenterkapacitet och regionala molntjénster allt mer efterfragade.
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Hallbarhet

Under det forsta kvartalet 2026 fortsatte Proact att utveckla och leverera
sdkra, hallbara IT-tjanster i takt med att kundernas krav pa dataskydd,

Fokusomrade Strategiska hallbarhetsémnen Stodjer globala malen Langsiktiga mal

° ..

regelefterlevnad och hallbarhet dkar. 13 Fiemcns EEEIPTTY

Hallbarhet vager tyngre vid IT-relaterade beslut. EU-direktiv skdrper kraven pa hallbarhetsrapportering, cybersédkerhet och - Klimatforandringar @ N_Qttonoll "
véxthusgasutslapp

ansvar for vardekedjan, ndgot som paverkar alla branscher. For Proact ar detta inget nytt. Hallbarhet &r inbyggt nér vi
utvecklar och levererar tjanster, med stort fokus pa kundnytta.

Energieffektiva datacenter som drivs med férnybar energi och optimerad infrastruktur minskar klimatavtrycket och starker 2026
driftsdkerheten. Under kvartalet fortsatte vi ocksa att integrera hallbarhetskrav i leverantérsdialoger och due diligence - Begrénsning av cyberhot A | Erhalla och
processer langs vardekedjan. Sammantaget starker det férutsattningarna for att na vara langsiktiga mal - nettonollutslapp, - Datahantering och -skydd SRS SR bibehalla ‘A"
motstandskraftiga IT-tjanster och 6kad transparens i rapportering. - Hybrida molntjénster & m SecurityScorecard
- Digital arbetsmiljo 2030
1,2 PUE i datacenter
Minimera miljopaverkan Sékra och hallbara IT-tjanster Attraktiv arbetsgivare
Under kvartalet Iag fokus pa upp- Proacts mal ar att na niva A i Security- Arbetet mot en battre kénsbalans till
foljning av energianvdndning i Scorecard. Flera dotterbolag innehar 2030 fortsatter. Kvinnor &r under- L K [ et Ny 2030
datacenter samt kvalitetssakring av redan den nivan, men eftersom malet representerade inom IT, vilket kraver Attraktiv : Meédnagrfsalf:lpoch inkludering SCHEKONISK Engagemangsindex 86
data. Arbetet med férnybar energi och méts pd genomsnittet i koncernen en fokuserad och langsiktig insats. arbetsgivare - Lrande och utveckling g i\l/" 2030 )
forbattrad energieffektivitet fortsatte, 1ag resultatet pa B under kvartalet. Under kvartalet har vi arbetat med att 30% kvinnor
bland annat genom I6pande upp- Arbetet med att lyfta hela koncernen tydliggora karridrvagar, arbetsvillkor
f6ljning av PUE-tal. till niva A fortsatter. och formaner — viktiga delar i att Interna och externa principer och policyer Vardegrund
attrahera och behalla ratt kompetens. FN- och OECD-principer | Proact Code of Conduct Win as one | Excel every day
Proact Company Handbook Engage with passion

PUE SecurityScorecard Kvinnor
Genomsnittligt PUE (Power Usage Effectiveness) i de Proact skall uppna och bibehalla niva A i Security- Senast 2030 ska andelen kvinnor i koncernen vara
datacenter Proact anvénder ska vara hdgst 1,2 senast Scorecard. minst 30 procent.
2030.
Intdkter per kvartal och rullande 12 manader Utfall Utfall
MSEK MSEK A 50%
1500 5000 B B
B 40
1125 3750 ¢ 30 mal
D 20 20% 19% 19% 19% 18%
750 2500 E 10
iu.
F 0
275 2 m o= I I I I I I I I I I I I I 1950 2022 2023 2024 2025 Q126 2022 2023 2024 2025 Q126
Genomsnittligt PUE under kvartalet var 1,30. Vid kvartalets slut var Proacts genomsnittliga resultat pa koncernniva B. Andelen kvinnliga medarbetare uppgick till 18 procent vid kvartalets utgang.
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Affarsomrade — Nordic & Baltics

Intdkterna uppgick till 746 MSEK (718), en 6kning
med 4,0 procent jamfort med samma period
foregaende ar. Intdktsokningen drivs av bade
system- och tjansteforsaljning. Organiskt dkade
intdkterna med 4,7 procent (20,5). Forvarvet av
Consular Aps bidrog med 0,6 procent och
valutakurseffekt med -1,3 procent.

Justerad EBITA uppgick till 98 MSEK (80). Den
justerade EBITA-marginalen uppgick till 13,1
procent (11,2).

Affarsuppdatering

Nordic & Baltics utvecklades stabilt under kvartalet i en fortsatt volatil marknad,
med god aktivitet fran stérre kunder som i 6kad utstréackning agerade lang-
siktigt i sina investeringar. Marknadssituationen préglades av aterkommande
prisjusteringar fran leverantérer och ett fortsatt komplext marknadslage, vilket
paverkade kundernas planering och investeringsmonster.

Kundaktiviteten varierade mellan segment, dar stérre kunder inom bade
offentlig och privat sektor uppvisade en fortsatt stabil efterfragan, medan
investeringsviljan inom dvriga segment var mer selektiv. Efterfragan pa
I6sningar inom datamanagement, cyberresiliens och plattformar kopplade till
Al-relaterade anvandningsomraden var fortsatt god och utgjorde viktiga
drivkrafter for affarsomradets utveckling.

Affarsomradet verkade i en utmanande prismiljé som stéllde 6kade krav pa
genomférandeférmaga. Samtidigt bidrog prisférandringarna till en starkt
bruttomarginal under kvartalet. Kostnadsbasen utvecklades stabilt i linje med
bolagets 6vergripande fokus pa effektivitet och Ionsamhet.

Utsikterna framat paverkas fortsatt av forsiktighet i IT-budgetar till foljd av det
makroekonomiska och geopolitiska l&get. Samtidigt beddms afférs-
mojligheterna vara goda pa kort och medellang sikt, sarskilt inom data- och
Al-infrastruktur, cirkuldra erbjudanden samt strategiska leverantors- och
partnersamarbeten. Sverige och Norge beddms fortsatt vara viktiga tillvaxt-
motorer for affairsomradet.

PROACT

Ovrigt

(718)

Andel av total

58% omséttning
[ 1 | + - | ]
I ||
Totala intakter, MSEK Justerad EBITA, MSEK Justerad EBITA-marginal, %
(80) M,2)

jan-mar jan-mar A, rullande 12 jan-dec
Belopp i MSEK 2026 2025 % manader 2025
Systemintékter 517 500 35 1779 1762
Tjansteintakter, varav 229 217 57 889 877
supportintékter 17 107 86 454 445
molntjénster 74 70 4,8 288 284
konsultintdkter 39 39 -0,5 148 148
Ovriga intdkter 0 1 -79,2 2 3
Totala intakter 746 718 4,0 2670 2642
Justerad EBITA 98 80 21,3 289 272
Justerad EBITA-marginal, % 131 1,2 - 10,8 10,3
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Affarsomrade — UK

Finansiella rapporter

Ovrigt

Andel av total

omséttning
Intdkterna uppgick till 172 MSEK (159), en 6kning S
med 8,1 procent jamfoért med samma period
foregaende ar. Intaktsokningen drivs primart av
okad systemforsaljning samt BlakYaks Ltd, som 1 7 2 9 5 9 5
bidrog med 17,7 procent under perioden.
Organiskt okade intakterna med 0,2 procent Totala intékter, MSEK Justerad EBITA, MSEK Justerad EBITA-marginal, %
° (159) ) (0.6)

(-19,4), medan valutakurseffekter paverkade med
-9,9 procent.
Justerad EBITA uppgick till 9 MSEK (1). Den
justerade EBITA-marginalen uppgick till 5,5 jan-mar jan-mar A rullande 12 jan-dec
procent (o 6) Belopp i MSEK 2026 2025 % manader 2025

Systemintakter 7 62 15,6 338 328
Affarsu ppd atering Tjénsteintékter, varav 100 97 33 436 433
UK inledde &ret stabilt i en marknad préglad av fortsatt osékerhet och pris- supportintdkter 19 20 2.8 79 80
volatilitet. Resultatet utvecklades i linje med férvantningarna, med fortsatt molntjénster 59 64 73 261 265
tillvéxt inom Managed Cloud Services (MCS), dar orderingdngen 6kade i totalt
kontraktsvarde. Detta starker affarsomradets l&ngsiktiga intéktsbas. konsultintdkter 22 13 634 96 88

Ovriga intdkter - - - - -
Marknadslaget under kvartalet kdnnetecknades av forsiktigare investerings-
beslut och langre beslutsprocesser, sarskilt for storre affarer. Samtidigt bidrog Totala intdkter 172 159 81 774 761
genomférda prisjusteringar fran leverantorer till systemintékterna och gav stéd
till volymerna under perioden.

Justerad EBITA 9 1 925 52 43
Affarsomradets intdkter drevs av fortsatt tillvaxt inom primért systemaffaren.

Justerad EBITA-marginal, % 5,5 0,6 - 6,7 57

Loénsamheten forbattrades till foljd av detta i kombination med 6kad operativ
effektivitet. De genomférda kostnadseffektiviseringsatgarderna dvertraffade
planen under kvartalet och férvantas aven framgent bidra positivt till resultatet.
Utvecklingen inom molntjanster var samtidigt svagare och dampade den annars
positiva utvecklingen.

Utsikterna préglas av en fortsatt avvaktande marknad med pressade
investeringsbeslut. Samtidigt finns goda majligheter att stérka positionen
genom 6kad andel aterkommande intakter och fortsatt utveckling av tjanste-
erbjudandet.

PROACT
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Introduktion Koncernens utveckling

Affarsomrade — West

Finansiella rapporter

Ovrigt

\

Andel av total

16% omséttning

Intdkterna uppgick till 1998 MSEK (180), en dkning —

med 9,7 procent jamfort med samma period

o o ° 0 o . . .
foregaende ar. Intdktsokningen drivs priméart av
Okad systemférséljning. Organiskt okade 1 98 5 2 9 7
intdkterna med 15,2 procent (-21,0).
Valutakurseffekter péverkade med -5,5 procent. Totala intékter, MSEK Justerad EBITA, MSEK Justerad EBITA-marginal, %

(180) (-4) (-2,3)

Justerad EBITA uppgick till 5 MSEK (-4). Den
justerade EBITA-marginalen uppgick till 2,7

procent (-2,3).

" . jan-mar jan-mar A, rullande 12 jan-dec
Affarsuppdatering Belopp | MSEK 2026 2025 % manader 2025
West visade en férbattrad utveckling under kvartalet i en fortsatt volatil Systemintékter 66 43 54,6 206 183
marknadsmiljo. Efterfragan paverkades positivt av prisjusteringar fran ledande Tjansteintékter, varav 132 138 -41 529 535
leverantorer, vilket bidrog till god kundaktivitet, sarskilt inom systemlésningar.

Trots en utmanande prismiljo utvecklades marginalerna stabilt, understédda av supportintékter 15 16 -57 58 58

god genomférandeférmaga och ett aktivt arbete med leverantérssamarbeten. molntjéinster 94 98 44 379 383

Kvartalets utveckling drevs av volymeffekter samt fortsatt kostnadskontroll och konsultintédkter 24 24 -19 92 93

operativ effektivitet. | West utvecklades I6nsamheten i linje med malséattningar- L

na, med stéd frdn genomforda strukturella atgarder i affarsomradet. Ovriga intakter 0 0 123 1 1
Totala intakter 198 180 9,7 735 718

Marknaden praglades fortsatt av osékerhet avseende prisnivaer och leverans-

forutsattningar, vilket stéallde okade krav pa planering och néra dialog med

kunder. | detta sammanhang fortsatte affarsomradet att utveckla sitt tjanste- Justerad EBITA 5 " 228 7 5

erbjudande, med fokus pa I6sningar som skapar langsiktigt kundvarde och ustera ) )

starker den aterkommande intdktsbasen over tid. Justerad EBITA-marginal, % 27 23 B 10 03

Infér kommande kvartal bedéms marknadsforutsattningarna fortsatt vara
foranderliga. Samtidigt har de genomférda effektiviseringsatgarderna bérjat
ge genomslag, och den fortsatta stabiliseringen i affarsomradet utgér en god
grund for fortsatt forbattrad Idnsamhet och 6kad motstandskraft i ett osakert
marknadslage.

PROACT
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Affarsomrade — Central s

Intdkterna uppgick till 149 MSEK (182), en — -

minskning med 18,4 procent jamfort med samma

period foregdende ar. Intaktsminskningen drivs

primart av l&agre systemforsaljning. Organiskt 149 1 0,7
minskade intdkterna med 14,5 procent (-9,3).

Valutakurseffekter bidrog med -3,9 procent. ;I;c;t;)la intikter, MSEK (J:.)sterad EBITA, MSEK Eltés‘t;)erad EBITA-marginal, %

Justerad EBITA uppgick till 1 MSEK (-1). Den
justerade EBITA-marginalen uppgick till 0,7
procent (-0,6).

" . jan-mar jan-mar A, rullande 12 jan-dec
Affarsuppdatering Belopp | MSEK 2026 2025 % manader 2025
Central visade férbattrad I6nsamhet under kvartalet i en fortsatt volatil Systemintékter 57 83 -30,6 261 286
marknadsmiljo, trots lagre intdkter jamfort med foregaende ar. Utvecklingen Tjansteintakter, varav 92 98 63 376 382
drevs av kostnadskontroll och genomforda kostnadseffektiviseringsprogram,
vilket resulterade i ett forbattrat resultat. supportintékter 14 16 11 59 61
Marknaden praglades fortsatt av forsiktighet i kundernas investeringsbeslut. molntjdnster g 62 -57 240 243
Systemaffaren paverkades av en avmattning till foljd av héga prisnivaer och konsultintéikter 20 20 -4,5 77 78
leveransrelaterade begransningar. Tjansteaffaren var mer stabil men fortsatt " o

. Ovriga intdkter 0 2 -99,5 1 3
selektiv.
Totala intdkter 149 182 -18,4 638 672
Lénsamhetsforbattringen drevs huvudsakligen av en lagre kostnadsbas, dar
atgarder inom férséljning och administration haft effekt i linje med plan. Detta
har kompenserat for lagre intdktsvolymer och bidragit till ett forbattrat resultat. Justerad EBITA 1 1 186 3 5
Arbetet med att konsolidera teknologi- och portféljutbudet samt anpassa den Justerad EBITA-marginal, % 07 -0,6 - -0,5 -0,8

operativa modellen till foréndrade kundbeteenden fortsatte, inklusive
utveckling av en mer skalbar resursmodell inom Professional Services.

Infér kommande kvartal bedoms systemaffaren fortsatt vara under press,

medan den lagre kostnadsbasen och genomforda effektiviseringar ger battre
forutsattningar for Ionsamhet i en fortsatt utmanande marknad.
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Introduktion Koncernens utveckling Finansiella rapporter Ovrigt

Finansiell oversi

Totala intakter per affairsomrade Justerad EBITA per affarsomrade
jan-mar jan-mar rullande 12 jan-dec jan-mar jan-mar rullande 12 jan-dec
Belopp i MSEK 2026 2025 manader 2025 Belopp i MSEK 2026 2025 manader 2025
Nordic & Baltics 746 718 2670 2642 Nordic & Baltics 98 80 289 272
UK 172 159 774 761 UK 9 1 52 43
West 198 180 735 718 West 5 -4 7 -2
Central 149 182 638 672 Central 1 -1 -3 5
Ovriga 22 -24 -m 13 Ovriga 2 3 7 9
Total nettomséttning 1243 1215 4706 4 679 Totalt justerad EBITA 15 79 352 316
Organisk tillvaxt per affairsomrade Justerad EBITA-marginal per affairsomrade
jan-mar jan-mar rullande 12 jan-dec jan-mar jan-mar rullande 12 jan-dec
Procent 2026 2025 manader 2025 Procent 2026 2025 manader 2025
Nordic & Baltics 47 20,5 1,6 51 Nordic & Baltics 131 1,2 10,8 10,3
UK 0,2 -19,4 16,8 -0,7 UK 55 0,6 6,7 57
West 15,2 -21,0 -39 -12,6 West 27 -2,3 1,0 -0,3
Central -14,5 -9,3 -233 -21,9 Central 0,7 -0,6 -0,5 -0,8
Ovriga 17,2 -5,0 8,5 2,6 Ovriga -78 -2,2 -6,6 4,9
Total organisk tillvaxt 2,9 1,5 -34 -3,8 Total justerad EBITA-marginal 9,3 6,5 75 6,8
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Introduktion

Koncernens utveckling

Finansiella rapporter

ROrelsesegment

Jan-mar 2026, Nordics & Koncern-

Belopp i MSEK Baltics UK West Central gemensamt Elimineringar Koncernen
Totala intakter 746 172 198 149 52 -74 1243
EBITDA fore jamforelsestérande poster 10 17 15 7 2 150
,gﬁg;]g;:w nedskrivningar materiella anlaggningstill- 13 7 9 6 0 35
EBITA fore jamforelsestorande poster 98 9 5 1 2 15
Jamforelsestérande poster’ - - - -2 2 0
EBITA 98 9 5 -1 4 15
Av- och nedskrivningar immateriella

anlaggningstillgédngar . . . . 15 15
EBIT - - - - 101 101
Finansnetto - - - - -6 -6
Resultat fore skatt - - - - 95 95
Skatt -17
Periodens resultat 78

* Kostnadsférandringen om —2 MSEK i affirsomrade Central och +2 MSEK i koncerngemensamt avser en omfordelning av kostnader mellan affarsomraden och &r hanférlig till 2025 &rs program.

Jan-mar 2025, Nordics & Koncern-

Belopp i MSEK Baltics UK West Central gemensamt Elimineringar Koncernen
Totala intakter 718 158 180 182 44 -67 1215
EBITDA fore jamforelsestérande poster o1 10 5 7 0 18
Qg;g;? nedskrivningar materiella anlaggningstill- o 10 9 8 0 39
EBITA fore jamforelsestorande poster 80 0 -4 -1 -1 79
Jamforelsestorande poster (0] 0 (] (] -4 -4
EBITA 80 (o] -4 -1 -5 75
Av-"och peds}(ri\iningar immateriella . . B B 13 13
anlaggningstillgdngar

EBIT - - - - 62 62
Finansnetto - - - - -2 -2
Resultat fore skatt - - - - 61 61
Skatt -13
Periodens resultat 48

PROACT

Ovrigt
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Introduktion

Koncernens utveckling

Finansiella rapporter Ovrigt

Koncernens utveckling

Intakter

Under det forsta kvartalet uppgick bolagets totala intékter till 1 243 MSEK (1 215),
en 6kning med 2,3 procent jamfért med samma period féregdende ar, primart
drivet av 6kad systemforsaljning samt konsulttjgnster fran den férvéarvade verk-
samheten BlakYaks. Valutakursforandringar paverkade vidare utfallet med -3,4
procent (-0,1) och férvarv med 2,7 procent (-). Organiskt 6kade intdkterna med 2,9
procent (1,5).

Systemintéakterna uppgick till 712 MSEK (688), en 6kning med 3,5 procent.

Utvecklingen férklaras framst av flera stora systemaffarer i affarsomradena
Nordic & Baltics, UK och West. Organiskt 6kade systemintakterna med 5,6
procent (7,9).

Tjansteintakterna uppgick till 531 MSEK (524), vilket motsvarar en 6kning med 1,3
procent. Organiskt var tjansteintdkterna ofdréndrade (-6,1).

Under kvartalet tecknades nya molntjansteavtal till ett sammanlagt varde av 151
MSEK (122), med en genomsnittlig avtalsldngd pa mellan tre och fem ar. De totala
intékterna frdn molntjénster minskade med 2,6 procent till 264 MSEK (271).
Organiskt minskade intékterna fran molntjanster med 2,3 procent, (-7,1).

Aterkommande intskter, det vill sdga intdkter fran moln- och supporttjanster, upp-
gick till 429 MSEK (429), vilket motsvarar en arstakt om 1715 MSEK (1717). Detta
motsvarar en minskning i kvartalet om 0,5 procent. Organiskt 6kade aterkom-
mande intékter med 1,3 procent (-3,4).

Resultat

Bruttoresultatet 6kade med 8,3 procent och uppgick till 313 MSEK (290). Brutto-
marginalen landade pa 25,2 procent (23,8).

Forséljnings- och administrationskostnader minskade med 4,5 procent (0,2).
Organiskt minskade forsaljnings- och administrationskostnader med
6 procent (-0,4).

Justerad EBITA uppgick till 115 MSEK (79), vilket motsvarar en 6kning om 45,7
procent. Forbattringen drevs av en hégre bruttomarginal, till foljd av tillfalliga
marknadsférhallanden, samt 6kad Idnsamhet fran genomférda kostnads-
effektiviseringar. Den justerade EBITA-marginalen uppgick till 9,3 procent (6,5)
under perioden.

Resultat fére skatt uppgick till 95 MSEK (61).
Koncernens skattekostnad innefattar aktuell- och uppskjuten skatt
berdknad utifran géllande skattesatser i respektive land. Den redovisade

skattekostnaden uppgick for kvartalet till 17 MSEK (13) motsvarande en effektiv
skatt om 18,1 procent (20,7).

PROACT

Kassaflode

Under kvartalet uppgick kassaflodet till 31 MSEK (-217), varav 144 MSEK (55) fran
den I6pande verksamheten. Férandring av rorelsekapitalet paverkade kassa-

Intakter per kvartal och rullande 12 manader

flodet med 20 MSEK (-57). Kassaflodet frdn den I6pande verksamheten pa- MSEK MSEK
verkades framst av ett hégre rérelseresultat och en positiv rorelsekapital- 1500 5000
foréandring.
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -20 MSEK ( -215) varav -6 1125 3750
MSEK avser investeringar i anlaggningstillgdngar. Jdmférelseperioden pa-
verkades av forvarvet av BlakYaks. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
uppgick till -94 MSEK (-58), d&r kvartalet paverkades av amortering av leasing- 50 2500
skulder -33 MSEK (-37) samt aterkop av egna aktier -52 MSEK (-13).
Finansiell stallning
375 1250
Likvida medel uppgick till 499 MSEK per den 31 mars 2026, jamfort med 568
MSEK vid motsvarande period foregdende ar. Av den totala checkréakningskredi-
ten om 159 MSEK har inget nyttjats. Banklan uppgick till 219 MSEK. Avtalet, vilket O a1 02 @3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 a1 °
tecknades under det forsta kvartalet 2026, bestar av en lanefacilitet om 20 MEUR 2022 2023 2023 2024 2025
med fast I6ptid och en revolverande kreditfacilitet som uppgar till 600 MSEK.
. Tjansteintakter Systemintakter QOvriga intakter
Vid periodens slut uppgick koncernens soliditet till 22,9 procent (26,8). = Intakter rullade 12 mé&nader
Nettoskuld
31mar 31dec 31 mar 31dec Justerad EBITA och EBITA-marginal
Belopp i MSEK 2026 2025 2025 2024
MSEK MSEK
Likvida medel 499 458 568 814 100 10
Checkrékningskredit - - - - I
80 ' 8
Skulder till kreditinstitut, exkl. | x l I I [ ]
skulder avseende finansiell -219 -216 -217 -230
leasing
Nettol.(assa.(+) / Ne.ttoskuld ) 280 242 351 584
exkl. finansiell leasing
Skul_der avseende finansiell 259 262 250 254
leasing
.Netto.kassa. +)/ Ne.ttoskuld ) 21 21 101 330
inkl. finansiell leasing
% a1 Q2 G3 @4 Q1 G2 Q3 G4 Q1 G2 G3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 O
2022 2023 2023 2024 2025
Outnyttjad checkrakningskredit 159 159 159 159
. Justerad EBITA per kvartal Justerad EBITA Marginal
Total checkrékningskredit 159 159 159 159
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Koncernens utveckling

2 .o .

Aterkdp egna aktier Medarbetare

Arsstamman den 6 maj 2025 bemyndigade styrelsen att férvérva upp till Den 31 mars 2026 uppgick antalet heltidsanstallda (FTE) till 1 044 (1181). Medel-
10 procent av bolagets aktier fram till ndsta arsstémma. Per den 31 mars 2026 har antal arsanstéllda uppgick till 1117 (1149).

1549 511 aktier férvarvats inom detta bemyndigande. | enlighet med beslut frén
bolagsstémman den 6 maj, makulerades 300 000 aktier den 3 juni 2025 till ett

vérde av 116 258 SEK frén aktier i eget férvar. Samtidigt gjordes en fondemission Moderbolaget i sammandrag

av samma varde ocksa det i enlighet med Bolagstamman i maj.
Moderbolagets totala intdkter under perioden uppgick till 37 MSEK (39).

Bolaget innehar 1845 745 aktier i eget férvar per den 31 mars 2026, vilket mot- Resultat fore skatt uppgick till 16 MSEK (-32). Moderbolagets skuld i gemensamt
svarar 6,8 procent av totalt antal aktier. Totala antalet utestdende aktier uppgick koncernvalutakonto uppgick per den 31 mars 2026 till 766 MSEK (598). Antalet
till 25 255 913. anstéllda i moderbolaget uppgick vid periodens slut till 27 (23). Moderbolagets

verksamhet har varit oférandrad under perioden. Inga vasentliga transaktioner
med nérstdende har skett.

1
I
p‘

-

|
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Ovrigt

Aterkommande intékter
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Resultat per aktie, rullande 12 manader
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Ovrig information

Generell information

Bolagets firma ar Proact IT Group AB (publ) med sate i
Solna, adress Frosundaviks Allé 1,169 04 Solna. Bolaget &r
sedan 1999 noterat pa Nasdaqg Stockholm under symbolen
PACT.

Handelser efter balansdagen

Proact kommunicerade en omvand vinstvarning for forsta
kvartalet 2026 med anledning av att resultatet bedémdes
bli vésentligt battre an foérvantat. Den positiva avvikelsen
férklaras av hégre bruttomarginal till foljd av tillfalliga
marknadsforhallanden samt forb&ttrad Ionsamhet genom
genomfdrda kostnadseffektiviseringar.

Proact ingick ett bindande avtal om att avyttra sin
bemanningsverksamhet i Nederléanderna, i syfte att
standardisera erbjudandet och 6ka den operativa
effektiviteten.

Transaktioner med nérstaende

Inga transaktioner mellan Proact och nérstdende, som
vasentligen paverkat koncernens stéllning och resultat, har
agt rum under kvartalet.

Risker och osédkerhetsfaktorer

Det aktuella makroekonomiska laget paverkar Proacts
befintliga och potentiella kunders val och vilja att investera.
En 6kad geopolitisk osékerhet globalt har lett till ytter-
ligare osédkerhet for kunderna, tillsammans med potentiella
storningar i Proacts leveranskedjor. Globala hdandelser som
krigen i Ukraina och Mellandstern har ocksa lett till en 6kad
inflationsrisk. Proacts paverkan pa den allménna mark-
naden, tillsammans med det politiska och ekonomiska
laget, ar relativt begransad. | dvrigt har inga risker eller
osakerhetsfaktorer fordndrats i jamforelse med de som
omnamnts i senast avgivna arsredovisning. For en utforlig-
are beskrivning av vasentliga risker och osédkerhetsfaktorer
héanvisas till Proacts ars- och hallbarhetsredovisning 2025.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar arsstdmman att 2,60 (2,40) kr per aktie
utdelas for verksamhetsaret 2025, motsvarande 65 MSEK
(54). Detta motsvarar 55 procent (29) av arets nettoresultat.
Exklusive engangskostnader relaterade till kostnadseffekti-
viseringsprogrammet motsvarar utdelningen 35 procent av
arets nettoresultat.

PROACT

Arsstimma 2026

Arsstamman kommer att héllas den 5 maj 2026 klockan
16:00 i Solna. Arsredovisningen &r publicerad och finns
tillgénglig pa Proacts hemsida, www.proact.se. Val-
beredningens forslag presenteras i kallelsen till ars-
stamman samt pa bolagets hemsida, www.proact.se.

Aktien

Aktiekapitalet uppgar till 10 618 837 kronor fordelat pa 27
101658 aktier med kvotvarde 0,39 kronor, Samtliga aktier
ager lika andel i bolagets tillgangar och vinst samt ger réatt
till en rést vid bolagsstamma. Vid arsstamman far varje
rostberéttigad rosta for fulla antalet av denne &gda och
foretradda aktier utan begransningar i rostratten.

Finansiella rapporter

Ovrigt

Andel av kapital

Aktiedgare per 31 mar 2026 Antal aktier och roster
Aktiebolaget Grenspecialisten 3400 000 12,6%
Fidelity Investments (FMR) 2288323 8,4%
Proact IT Group AB 1845 745 6,8%
Alcur Fonder 1567 944 5,8%
Handelsbanken Fonder 1522 641 5,6%
Avanza Pension 1282 465 4,7%
Canaccord Genuity Wealth Management 945 241 3,5%
Livforsakringsbolaget Skandia 807138 3,0%
Polaris Management A/S 792 600 2,9%
Lansforsakringar Fonder 776 735 2,9%

15 228 832 56,2%

Delarsrapport, Q1 2026



Introduktion Koncernens utveckling Finansiella rapporter

Intygande

Undertecknad forsakrar att denna deldrsrapport ger en rattvisande 6versikt
av moderbolagets och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt
beskriver vdsentliga risker och osédkerhetsfaktorer som moderbolaget och de
foretag som ingar i koncernen star infor.

Solna, den 5 maj 2026

Magnus Lénn
VD och koncernchef

Enligt styrelsens bemyndigande

Denna rapport har inte varit foremal for granskning av bolagets revisorer.

Viktig information

Denna delarsrapport kan innehalla framatriktad information som &terspeglar Proact IT Group AB:s aktuella syn pa framtida
h&ndelser samt finansiell och operativ utveckling. Ord som "avser”, "ser”, "férvéntar”, "kan”, "bedémer”, "planerar”, "anser”,
“uppskattar” och andra uttryck som innebér indikationer eller forutsdgelser avseende framtida utveckling eller trender, och
som inte &r grundade pa historiska fakta, utgor framéatriktad information. Framatriktad information &r till sin natur férenad
med savél kdnda som okénda risker och osakerhetsfaktorer eftersom den &r avhéangig framtida héandelser och omstandig-
heter. Framatriktad information utgér inte nagon garanti avseende framtida resultat eller utveckling och verkligt utfall kan
komma att vdsentligen skilja sig fran vad som uttalas i framatriktad information. Bolaget atar sig inte att uppdatera eller ratta
sddan framétriktad information annat an vad som stipuleras i lag.

PROACT

Ovrigt

Delarsrapport, Q1 2026
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Introduktion Koncernens utveckling Finansiella rapporter Ovrigt

Finansiella rapporter

PROACT Delarsrapport, Q12026



Introduktion

Koncernens utveckling

Koncernens rapport over totalresultat

Finansiella rapporter

Ovrigt

jan-mar jan-mar rullande 12 jan-dec jan-mar jan-mar rullande 12 jan-dec
Belopp i MSEK 2026 2025 manader 2025 Belopp i MSEK 2026 2025 manader 2025
Systemintakter 712 688 2574 2 550 Periodens totalresultat hanforligt till
Tjansteintakter 531 524 2130 2124 Moderbolagets aktiedgare 92 -3 (o} 57
varav supportintékter 165 158 648 642
varayv intékter fran molntjénster 264 271 1076 1083 Data per aktie'
varav konsultintGkter 102 95 406 398 Periodens rgst_J_Itat per aktie hanforligt till moder- 3,04 179 5,87 467
N bolagets aktiedgare, kr
Ovriga intakter 0 3 2 5
. Periodens resultat per aktie hanforligt till moder-
Totala intdkter 1243 1215 4706 4679 bolagets aktiedgare, efter utspadning, kr 304 7 Sy &7
Kostnad for salda varor och tjanster -929 -926 -3575 -3572 f i At o
Fget kakp|tal per aktie hanforligt till moderbolagets aktie 2,64 4327 3713 40,46
Bruttoresultat 313 290 1131 1107 agare, kr
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader 125 121 475 472 Kassafléde fran I6pande verksamheten per aktie, kr 5,70 2,07 18,18 14,87
Administrationskostnader 89 102 366 380 Antal utestdende aktier vid periodens slut 25255913 26 793 969 25 940 669 25764 913
Jamforelsestrande poster 0 4 79 84 V&gt genomsnittligt antal utestdende aktier 25551835 26 860 758 25942 492 26 282 872
Rorelseresultat (EBIT) 101 62 210 171
"Proact har ett langsiktigt prestationsbaserat aktiesparprogram, vilket kan ge upphov till en utspadningseffekt om maximalt 2,93%.
Finansnetto -6 -2 -38 -33
Resultat fore skatt 95 61 172 138
Inkomstskatt -17 -13 -20 -15
Periodens resultat 78 48 152 123
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omforas till &rets resultat
Foréndring av utdkad nettoinvestering i utlandsk verk- 8 32 6 34
samhet
Skatteeffekt utdkad nettoinvestering i utldndsk
-2 6 -1 7
verksamhet
Omrakningsdifferenser fran kvarvarande 9 26 5 38
verksamheter
'!'otalt poster som kan komma att omforas till 15 51 0 66
arets resultat
Summa totalresultat for perioden, netto efter skatt 92 -3 (o] 57
Periodens resultat hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare 78 48 152 123
PROACT Delérsrapport, Q1 2026 19



Introduktion Koncernens utveckling Finansiella rapporter Ovrigt

Rapport over finansiell stallning i sammandrag

Belopp i MSEK 31mar 2026 31mar2025 31dec 2025 : o fe o

Tillgangar
Anlaggningstillgangar

Goodwill 131 1309 1296
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 165 m 177
Materiella anlaggningstillgdngar 327 319 327
Andra langfristiga fordringar 692 602 645
Uppskjutna skattefordringar 21 22 27

Omséttningstillgdngar

Varulager 53 22 24
Kundfordringar och &vriga fordringar 1660 1370 1465
Likvida medel 499 568 458
Summa tillgangar 4727 4323 4 418

Eget kapital och skulder
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1080 1159 1042
Summa eget kapital 1080 1159 1042

Langfristiga skulder

Langfristiga skulder, réntebdrande 382 418 166
Langfristiga skulder, ej rantebarande 1022 890 964
Uppskjutna skatteskulder 53 43 60

Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder, réntebdrande 96 199 313
Kortfristiga skulder, ej réntebérande 2094 1614 1873
Summa eget kapital och skulder 4727 4323 4 418

PROACT Delérsrapport, Q12026 20



Introduktion

Koncernens utveckling

Finansiella rapporter

Rapport over forandringar i koncernens egna kapital

Omrékning av

Reserv utdkad nettoinveste-

Ovrigt

Balanserat resultat

Belopp i MSEK Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital utlandska verksamheter ring i utlandsk verksamhet inklusive arets resultat Totalt eget kapital
Eget kapital 2025-01-01 1 298 66 37 760 1172
Periodens resultat jan-mar 2025 - - - - 48 48
Ovrigt totalresultat jan-mar 2025 - - -26 -32 - -58
Skatteeffekt dvrigt totalresultat - - - 7 - 7
Aterkop egna aktier = = = = 413 413
Langsiktigt incitamentsprogram - - - - 3 3
Eget kapital 2025-03-31 1 298 40 12 798 1159
Periodens resultat apr-dec 2025 - - - - 75 75
Ovrigt totalresultat apr-dec 2025 - - -13 -2 - -15
Skatteeffekt ovrigt totalresultat - - - [0] - [0]
Omeklassificering mellan reserver - - -1 1 - -
Utdelning - - - - -64 -64
Aterkdp egna aktier = = = = -105 -105
Langsiktigt incitamentsprogram - - - - -9 -9
Salda tidigare aterkopa aktier - - - - 1 1
Eget kapital 2025-12-31 " 298 26 " 696 1042
Periodens resultat jan-mar 2026 - - - - 78 78
Ovrigt totalresultat jan-mar 2026 - - 9 8 - 16
Skatteeffekt Ovrigt totalresultat - - - -2 - -2
Aterkop egna aktier - - - - -52 -52
Langsiktigt incitamentsprogram - - - - -3 -3
Eget kapital 2026-03-31 1 298 35 17 719 1080
PROACT Delarsrapport, Q1 2026 21



Introduktion

Koncernens utveckling

Finansiella rapporter

Ovrigt

Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

jan-mar jan-mar Rullande 12 jan-dec jan-mar jan-mar Rullande 12 jan-dec
Belopp i MSEK 2026 2025 manader 2025 Belopp i MSEK 2026 2025 manader 2025
Kassaflode fran arets verksamhet Investeringsverksamheten
Periodens rorelseresultat 101 62 210 7 Forvérv av verksamheter - -206 -84 -289
Justeringar for poster som ej &r kassaflodes- Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -6 -10 -36 -40
paverkande:
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -1 0 -3 -2
ﬁ‘;gigg?i”g 3 - Ol EEL ARG Y CEEE g R- 50 47 215 212 Féréndring av finansiella anlaggningstillgangar 13 1 20 5
e e 4 6 1 19 Kassafléde fran investeringsverksamheten -20 -215 -142 -337
Aterlaggning av icke kassaflddespaverkande poster -16 28 -1 32
Foréndring avsattningar 2 -8 22 13 Finansieringsverksamheten
Betald inkomstskatt 15 23 95 402 Utdelning : : o4 o4
/i\terkbp egna aktier -52 -13 -157 -118
f,(;zsna;:?:ge ;\r,a:) geelg ;Egsi'zgle verksamheten fore 124 12 356 344 Nyupptagna lan 216 _ 216 -
Amortering av lan -216 - -216 -
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital Erhalina réntor 0 4 7 12
Varulager -29 2 31 -4 Betalda réntor -6 -5 -21 -20
Rérelsefordringar -213 115 -345 -16 Amortering leasingskulder -33 -37 122 -126
Rorelseskulder 261 71 491 59 Ovrigt kassafléde fran finansieringsverksamheten -3 -7 -44 -48
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 144 55 472 383 Kassaflode fran finansieringsverksamheten -94 -58 -401 -365
Periodens totala kassaflode 31 -217 -72 -320
Likvida medel vid periodens bérjan 458 814 568 814
Kursdifferens i likvida medel 10 -28 2 -36
Likvida medel vid periodens slut 499 568 499 458
Delarsrapport, Q1 2026 22
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Introduktion

Koncernens utveckling

Moderbolagets rakningar

Rapport dver totalresultat i sammandrag

Finansiella rapporter

Ovrigt

Balansrakning i sammandrag

jan-mar jan-mar jan-dec
Belopp i MSEK 2026 2025 2025 Belopp i MSEK 31mar2026 31mar2025 31dec 2025
Nettoomséttning 37 38 156 Tillgangar
Kostnad salda varor och tjanster - - - Anlaggningstillgangar 1354 1291 1369
Bruttoresultat 37 38 156 Omséttningstillgangar 175 226 203
Administrationskostnader -33 -45 -172 Summa tillgdngar 1529 1517 1572
Rorelseresultat 3 -7 -16
Finansnetto 13 -25 -4 Eget kapital och skulder
Resultat efter finansnetto 16 -32 -57 Bundet eget kapital 42 41 42
Bokslutsdispositioner - - 25 Fritt eget kapital 378 599 420
Resultat fore skatt 16 -32 -32 Summa eget kapital 420 640 463
Inkomstskatt -3 7 5 Langfristiga skulder 219 217 -
Periodens resultat 13 -25 -26 Kortfristiga skulder 890 659 1109
Periodens resultat/arets resultat Gverensstdmmer med periodens/arets totalresultat. Darfor presenteras enbart en Summa eget kapital och skulder 1529 1517 1572
resultatrdkning.
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Introduktion

Moderbolagets rapport over forandring i eget kapital

Koncernens utveckling

Finansiella rapporter

Ovrigt

Belopp i MSEK Aktiekapital Reservfond Aktiverade utvecklingsutgifter Balanserat resultat Periodens resultat Totalt eget kapital
Eget kapital 2025-01-01 1 28 3 364 270 676
Omféring av féregaende ars resultat - - - 270 -270 -
Periodens resultat jan-mar 2025 - - - - -25 -25
Aterkép egna aktier - - . 13 _ 13
Langsiktigt incitamentsprogram - - - 3 - 3
Eget kapital 2025-03-31 1 28 3 624 -25 640
Periodens resultat apr-dec 2025 - - - - -1 -1
Utdelning - = o -64 - -64
Omforing aktiverade utvecklingsutgifter - - 1 - - -
Aterkdp egna aktier = = = -105 = -105
Langsiktigt incitamentsprogram - - - -9 - -9
Salda tidigare aterkopa aktier - - - 1 - 1
Eget kapital 2025-12-31 1 28 4 447 -26 463
Omforing av féregdende ars resultat - - - -26 26 -
Periodens resultat jan-mar 2026 - - - - 13 13
Omforing aktiverade utvecklingsutgifter - - 6] 0 - -
Aterkdp egna aktier - - - 52 - 52
Langsiktigt incitamentsprogram - - - 3 R -3
Eget kapital 2026-03-31 1 28 4 366 13 420
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Introduktion Koncernens utveckling

Harledning av nyckeltal

Proact tillampar European Securities and Market Authority (ESMA) riktlinjer
for alternativa nyckeltal. Med alternativa nyckeltal avses finansiella matt dver

historisk eller framtida resultatutveckling, finansiell stallning, finansiellt

resultat eller kassaflode som inte definieras eller anges i tillampliga regler for
finansiell rapportering, i Proacts fall IFRS. Utgangspunkten for de Iamnade

alternativa nyckeltalen &r att de anvands av foretagsledningen for att

beddma den finansiella utvecklingen och darmed beddms ge aktiedgarna

och andra intressenter vardefull information. Se definitioner pa sida 25.

Finansiella rapporter

Ovrigt

jan—-mar jan—-mar rullande jan—dec
Belopp i MSEK 2026 2025 12 manader 2025
Totala intakter 1243 1215 4706 4679
varav hdnférligt till férvédrv och avyttringar 33 8 134 109
varav valutapdverkan -41 -1 -149 -110
Totala intdkter, organiskt 1251 1209 4722 4679
Organisk tillvaxt totala intakter, % 29 1,5 -3,4 -3,8
Systemintékter 712 688 2574 2550
varav hanférligt till férvérv och avyttringar 2 0 18 16
varav valutapdverkan -17 -1 -66 -50
Totala systemintékter, organiskt 727 689 2621 2583
Organisk tillvéxt systemintakter, % 5,6 79 -4,2 -3,8
Tjansteintakter 531 524 2130 2124
varav hdanférligt till férvdrv och avyttringar 30 7 116 93
varav valutapdéverkan -24 o] -83 -60
Totala tjansteintékter, organiskt 524 517 2098 209
Organisk tillvaxt tjansteintdkter, % -0,0 -6,1 -2,2 -3,7
Bruttoresultat 313 290 1131 1107
Totala intékter 1243 1209 4706 4679
Bruttomarginal, % 25,2 23,8 24,0 237

PROACT

jan—-mar jan-mar rullande jan—-dec
Belopp i MSEK 2026 2025 12 manader 2025
EBIT 101 62 210 17
Totala intakter 1243 1215 4706 4679
EBIT-marginal, % 8.1 5,1 4,5 37
Qg—nggr nedskrivningar pa immateriella anlaggningstill- 15 13 63 61
EBITA 115 75 273 232
EBITA-marginal, % 9,3 6,1 5,8 5,0
Jamforelsestorande poster i EBITA, forvarv - 4 5 5
Jamférelsestorande poster i EBITA, atgardsprogram 0 - 79 79
Justerad EBITA 115 79 352 316
Justerad-EBITA marginal, % 9,3 6,5 75 6,8
2\/— och nedskrivningar pa materiella anldggningstillgang- 35 38 148 151
EBITDA 151 13 420 383
EBITDA-marginal, % 121 9,3 8,9 8,2
Jamforelsestorande poster i EBITDA, forvarv - 4 5 5
Jamforelsestérande poster i EBITDA, atgardsprogram 0 - 79 79
Justerad EBITDA 150 18 500 467
Justerad EBITDA marginal, % 12,1 9,7 10,6 10,0
Resultat fore skatt 95 61 172 138
Totala intakter 1243 1215 4706 4679
Nettomarginal, % 76 5,0 37 2,9
Resultat efter skatt 78 48 152 123
Totala intakter 1243 1215 4706 4679
Vinstmarginal, % 6,2 3,9 3,2 2,6
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Introduktion Koncernens utveckling Finansiella rapporter Ovrigt

Harledning av nyckeltal

jan—mar jan—mar rullande jan—dec jan—-mar jan—mar rullande jan—-dec
Belopp i MSEK 2026 2025 12 manader 2025 Belopp i MSEK 2026 2025 12 manader 2025
Eget kapital 1080 1159 1080 1042 Medelantal arsanstallda 1056 1149 1091 1103
Balansomslutning 4727 4323 4727 4418 Resultat fore skatt 95 61 172 138
Soliditet, % 22,9 26,8 22,9 23,6 Resultat fore skatt per anstalld, kSEK 20 53 158 125

'Beraknas endast for helar och rullande 12 manader.

Genomsnittlig balansomslutning - - 4525 4 447
Intékter - - 4706 4679
Kapitalomséttningshastighet, ggr - - 1,0 1,1
Likvida medel 499 568 499 458
Skuldgr till krgdltlnstltut, exkl. skulder avseende 219 217 435 216
finansiell leasing

Skulder avseende finansiell leasing -259 -250 -259 -262
Nettoskuld 20,8 101,4 20,8 -20,6
EBITDA - - 417 383
Skuldsattningsgrad, ggr' - - 0,0 -01
Genomsnittligt eget kapital - - 1120 1107
Resultat efter skatt - - 207 123
Rantabilitet pa eget kapital, %' - - 18,5 1,1
Balansomslutning 4727 4323 4727 4418
Icke réntebédrande skulder -3116 -2504 -3116 -2837
Uppskjuten skatteskuld -53 -43 -53 -60
Sysselsatt eget kapital 1558 1776 1558 1521
Resultat efter finansnetto 95 61 172 138
Finansiella kostnader inkluderade i finansnetto 35 8 33 37
Rgsultat efter finansnetto med aterlagda 130 69 205 175
rantekostnader

Rantabilitet pa sysselsatt kapital, %' - - 13,1 1,5
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Introduktion

Koncernens utveckling

Definitioner av nyckeltal

Ekonomiska nyckeltal

Bruttomarginal

EBIT

EBIT-marginal

EBITA

Justerad EBITA

EBITA-marginal

EBITDA

EBITDA-marginal

PROACT

Definition

Bruttoresultat i procent av totala intékter.

Rorelseresultat fore finansnetto
och skatt.

Rorelseresultat i procent av totala
intakter.

Resultat efter avskrivningar av
materiella anlaggningstillgangar men
fore avskrivningar av immateriella
tillgangar, finansnetto och skatt.

Resultat efter avskrivningar av

materiella anléggningstillgdngar men
fore avskrivningar av immateriella till-
gangar, finansnetto och skatt, justerat for
jamfdrelsestérande poster.

EBITA i procent av totala intdkter.

Resultat fore avskrivningar (materiella
och immateriella tillgangar), finansnetto
och skatt.

EBITDA i procent av totala intakter.

Syfte

Bruttomarginalen visar I6nsamhet pa
bruttoresultatniva och ger jamférbarhet
av [dnsamhet Gver tid.

EBIT ger en dversiktlig bild av totalt
resultat som genereras av verk-
samheten.

EBIT i forhallande till totala intékter visar
operativ I6nsamhet samt ger jamfor-
barhet av Idnsamheten 6ver tiden.

EBITA ger en mer korrekt bild av vilket
resultat som genereras av verksamheten
da avskrivningar pd immateriella anlagg-
ningstillgéngar, vilka paverkas mycket
av beddmning av avskrivningsperiod,
exkluderas.

Justerad EBITA ger en mer korrekt

bild av vilket resultat som genereras

av verksamheten da avskrivningar pa
immateriella anldggningstillgangar, vilka
paverkas mycket av bedémning av
avskrivningsperiod, samt jamforelse-
stérande poster, som avviker fran
normal verksamhet, exkluderas.

EBITA i forhallande till totala intakter
visar Ionsamhet pa EBITA-niva och ger
jamforbarhet av I6nsamhet Over tiden.

EBITDA exkluderar utover avskrivningar
pa immateriella anldggningstillgangar
&ven avskrivningar pa materiella
anlaggningstillgadngar, vilka bada pa-
verkas mycket av bedomda av-
skrivningsperioder.

EBITDA i forhallande till totala intakter
visar Idnsamhet p& EBITDA-niva och ger
jamforbarhet av Idnsamhet over tiden.

Finansiella rapporter Ovrigt

Ekonomiska nyckeltal Definition

Eget kapital per aktie Eget kapital, hanforligt till moder-

bolagets, aktiedgare per aktie.

Jamforelsestérande poster Poster i resultatrékningen som &r
icke-dterkommande vilka har paverkat
resultatet och &r viktiga kanna till for att

forsta det underliggande resultatet.

Kapitalomsattningshastighet, ggr Intakter i procent av genomsnittlig

balansomslutning.

Kassaflode Forandring av likvida medel.

Nettokassa/Nettoskuld Likvida medel minskat med rénteba-
rande skulder till kreditinstitut och

leasingskulder.

Nettomarginal Resultat fore skatt i procent av totala

intakter.

Organisk tillvaxt Omsattningens tillvaxt exkluderat den
omséttning som under aret forvarvade
féretag har bidragit med till koncernen

samt valutaeffekter.

Resultat per aktie Resultat hanforligt till moderbolagets

aktiedgare per aktie

Resultat fore skatt dividerat med
genomsnittligt antal rsanstéllda.

Resultat per anstalld

Réntabilitet pa eget kapital Periodens resultat efter skatt i procent

av genomsnittligt eget kapital.

Syfte

Substansvérdet per aktie ger en riktlinje
kring hur hogt eller 1agt en aktie &r
varderad av borsen i forhallande till de
pengar som finns i bolaget.

For att korrekt kunna analysera och
beddéma Proacts utveckling ar det
nddvandigt att kdnna till och kunna ta
hénsyn till resultatposter som avviker
frdn den normala verksamheten.

Detta matt visar effektivitet i anvénd-
andet av totalt kapital for bolaget.

Kassaflodet visar netto hur mycket likvi-
da medel som genererats och anvéants
i bolaget.

For att bedéma férmagan att med
tillgéngliga likvida medel betala av
samtliga skulder om de f6rfoll pa dagen
for berdkningen.

Nettomarginalen ger jamforbar I6nsam-
het oavsett bolagsskattesats.

Visa den underliggande tillvaxten, dvs.
tillvéxt exklusive forvarvad tillvaxt.

Resultat per aktie anvands for att fast-
stélla vardet pa foretagets utestdende
aktier.

Detta matt &r ett effektivitetsmatt som
visar Idnsamhet per anstalld.

Réantabilitet pa eget kapital visar vad
bolaget genererar for Idnsamhet, avkast-
ning, pa av dgare investerat kapital.
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Introduktion

Koncernens utveckling

Finansiella rapporter

Ovrigt

Definitioner av nyckeltal

Ekonomiska nyckeltal

Réntabilitet pa sysselsatt kapital

Skuldséttning

Soliditet

Sysselsatt kapital

Valutaeffekter

Vinstmarginal

PROACT

Definition

Resultat efter finansnetto plus finans-
iella kostnader i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Nettoskuld i forhallande till EBITDA.

Eget kapital inklusive minoritetsandelar i
procent av balansomslutningen.

Balansomslutning minskad med icke rén-
tebadrande skulder inklusive uppskjutna
skatteskulder.

Periodens omsattning och resultat om-
raknat till foregaende ars valutakurser.

Periodens resultat efter skatt i procent
av totala intékter.

Syfte

For att vardera I6nsamhet och effekt-
ivitet i Proacts sysselsatta kapital.

Nettoskuld/ EBITDA &r ett teoretiskt matt
pa hur manga ar det skulle ta att med
nuvarande intjaning (EBITDA) betala av
bolagets skulder.

Nyckeltalet &r en indikator pa bolagets
héavstang for finansiering av bolaget.

Sysselsatt kapital méter bolagets for-
maga att, utdver kassa och likvida
medel, tillgodose rérelsens behov.

Visa underliggande tillvéxt, dvs. tillvaxt
exklusive effekten av férandrade valu-
takurser.

Vinstmarginalen gor det mgjligt att
jdmfora Idnsamheten inkluderat
bolagsskattesats.

Delarsrapport, Q1 2026
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Introduktion

Noter

Al Redovisningsprinciper

Delarsrapporten for koncernen &r uppréttad i enlighet med
IAS34 och Arsredovisningslagen och fér moderbolaget i
enlighet med Arsredovisningslagen och RFR2. Tillampade
redovisningsprinciper éverensstédmmer med vad som fram-
gariarsredovisningen for 2025.

Samtliga belopp visas i miljoner svenska kronor (MSEK) om
inget annat anges. Avrundningsdifferenser kan férekomma
och darmed kan summan av enskilda siffror avvika fran den
presenterade aggregerade siffran. Om inte annat anges
presenteras jdmforelsesiffror i denna rapport inom parentes
och hénvisar till motsvarande period féregdende ar.

Finansiella instrument

Proacts finansiella instrument bestar av derivat, kundford-
ringar, likvida medel, leverantorsskulder, upplupna
leverantdrskostnader, tillaggskopeskillingar och rante-
barande skulder.

Derivatinstrument redovisas i balansrdkningen per
kontraktsdagen och vérderas till verkligt varde, bade initialt
och vid efterféljande omvéarderingar. Samtliga derivat redo-
visas I6pande till verkligt varde med vardeférandringarna
redovisade i rapporten Over totalresultatet inom kostnad
sald vara for de derivat som &r kopplade till leverantors-
skulder respektive finansiella poster for de derivat som &r
kopplade till finansiella leasingkontrakt. Derivat &r vardera-
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de till verkligt vdrde inom niva 2 det vill séga verkligt varde
faststallt utifran varderingstekniker med observer-

bara marknadsdata, antingen direkt (som pris) eller indirekt
(harlett till pris). Samtliga dvriga finansiella tillgangar har
klassificerats som lane- och kundfordringar, vilket in-
kluderar kundfordringar och likvida medel. Samtliga 6vriga
finansiella skulder har klassificerats som 6vriga finansiella
skulder varderat till upplupet anskaffningsvarde, vilket
inkluderar leverantorsskulder, upplupna leverantors-
kostnader och skulder till kreditinstitut. Skulder till kredit-
institut I6per med rorlig rénta, och redovisad ranta ligger

i nivd med aktuell rénta pa skulder till kreditinstitut och
ovriga finansiella tillgadngar och skulder I6per med korta
|16ptider.

Tillaggskopeskillingar klassificeras till niva 3 och avser
langfristiga dtagande. Langfristiga skulder &r vérderade

till verkligt varde via resultatet. Det bokforda vardet for
tillaggkdpeskilling med forfall senare an ett &r men inom tre
ar varderat enligt niva 3 &r 35,8 (MSEK). Baserat pa detta
beddms samtliga finansiella tillgdngars och skulders bok-
forda varden vara en rimlig uppskattning av verkligt varde.

Finansiella rapporter

Ovrigt

WA Flerarsdversikt

Belopp i MSEK ?nF:r2256- 31dec 2025 31dec2024 31dec2023 31dec 2022
Totala intékter 4706 4679 4864 4847 4757
EBITDA 420 383 510 458 473
EBITDA-marginal, % 8,9 8,2 10,5 9,4 9,9
EBITA 273 232 351 286 313
EBITA-marginal, % 5,8 5,0 72 59 6,6
EBIT 210 7 296 230 261
EBIT-marginal, % 4,5 37 6,1 47 5,5
Resultat fore skatt 172 138 278 218 244
Nettomarginal, % 3,7 2,9 57 4,5 5]
Resultat efter skatt 152 123 220 173 192
Vinstmarginal, % 3,2 2,6 4,5 3,6 4
Soliditet, % 22,9 23,6 26,2 24,9 21,8
Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,0 11 11 1,2 1,2
Réntabilitet pa eget kapital, % 18,5 1m1 20,2 18,2 234
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % 13,1 1,5 197 16,3 17,2
;J;i:lé}pér;?egill moderbolagets 64 64 54 50,8 M2
E:Tnaanr;srl:zltltaokostnader inkluderade i 45 37 36 40 27
Resultat fore skatt per anstalld, kKSEK 158 125 250 188 21
Medelantal arsanstéllda 1091 1103 112 1160 1160
Periodens resultat per aktie, kr? 5,87 4,65 815 6,29 6,97
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jan—mar jan—mar rullande 12 jan—dec
Belopp i MSEK 2026 2025 manader 2025
Telekom 61 60 325 324
Bank, Finans 103 7 402 470
Energi 13 105 285 277
Tillverkande industri 130 155 524 549
Media 14 " 50 48
Handel & tjanster 183 178 810 805
Offentlig sektor 414 355 1676 1617
Ovrigt 226 180 634 588
Totala intékter 1243 1215 4706 4679

jan—mar jan—mar rullande 12 jan—dec
Belopp i MSEK 2026 2025 manader 2025
Sverige 534 535 1770 1727
Storbritannien 172 159 774 761
Nederlénderna 166 158 637 628
Tyskland 139 174 602 638
Ovrig lander 233 190 924 925
Totala intékter 1243 1215 4706 4679
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