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KALLELSE TILL ARSSTAMMA |
GRUVAKTIEBOLAGET VISCARIA

Pressmeddelande 26 mars, 2026 18:00

Aktiedgarna i Gruvaktiebolaget Viscaria, org.nr 556704-4168 ("Viscaria” eller "Bolaget”), kallas
harmed till arsstamma den 7 maj 2026 kl. 16.00, i Aurora Kultur & Kongress, sal Kaamos,
Stadshustorget 10, 981 30 Kiruna. Inregistrering paborjas kl. 15.30.

| samband med drsstdmman kommer Viscaria att arrangera en expo fér investerare och andra
intressenter ddr personal frdan Viscaria beskriver Bolagets projekt och verksamhet. Mer information om
expon kommer att finnas pd Bolagets webbplats.

Anmailan m.m.

Aktiedgare som 6nskar delta vid arsstamman ska dels vara inférd i den av Euroclear Sweden AB (”
Euroclear”) férda aktieboken den 28 april 2026, dels anmala sitt deltagande via post till Bolaget
senast den 4 maj 2026 kl. 12.00 till Gruvaktiebolaget Viscaria, Viscariavagen 10, 981 99 Kiruna,
eller via e-post till bolagsstamma@viscaria.com, med angivande av "Arsstimma”. Vid anmalan ska
uppges aktiedgarens namn, person- eller organisationsnummer, adress, telefonnummer,
aktieinnehav samt uppgift om eventuella bitrdden (hogst tva).

Om deltagande ska ske med stdd av fullmakt ar vi tacksamma om sadan ges in redan i samband
med anmalan. Fullmakten far inte vara aldre an ett &r gammal, fullmakten far dock vara aldre an ett
ar om det framgar av fullmakten att den ar giltig for en langre period, langst fem ar.
Fullmaktsformular tillhandahalls aktiedgare pa begéran och finns tillgangligt hos Bolaget och pa
Bolagets webbplats, www.viscaria.com. Den som féretrader juridisk person ombeds visa upp kopia
av registreringsbevis eller motsvarande behdrighetshandlingar utvisande behorig firmatecknare.

Den som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att ha ratt att delta vid arsstamman, genom
forvaltares forsorg lata registrera aktierna i eget namn, sa att vederborande ar registrerad i den av
Euroclear forda aktieboken per den 28 april 2026. Sadan registrering kan vara tillfallig.
Aktiedgaren maste darfor kontakta sin forvaltare i god tid fore detta datum enligt forvaltarens
rutiner och begara rostrattsregistrering. Rostrattsregistreringar som gjorts av forvaltaren senast
den 30 april 2026 kommer att beaktas vid framstallningen av aktieboken.
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Samtliga aktiedgare, bitrdden och ombud narvarande vid arsstimman maste kunna styrka sin
identitet pa begiran av Bolaget pa plats vid stimman. Vanligen notera att deltagande pa distans
inte kommer att vara majligt, ej heller att résta pa arsstimman genom postréstning.

Forslag till dagordning

Val av ordférande vid arsstimman.

Upprattande och godkdannande av rostlangd.

Val av en eller tva justeringspersoner.

Prévande av om arsstdmman blivit behorigen sammankallad.

Godkannande av dagordning.

Anforande av Bolagets verkstallande direktor.

Framldggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och

koncernrevisionsberattelsen, avensom framlaggande av revisorsyttrande om huruvida

arsstammans riktlinjer om ersattningar till ledande befattningshavare har foljts samt

styrelsens ersattningsrapport.

8. Beslut om
a) faststallande av resultatrakningen och balansrédkningen samt koncernresultatrakningen
och koncernbalansrakningen,
b) dispositioner betriffande aktiebolagets vinst eller férlust enligt den faststallda
balansrdkningen, och
c) ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstéllande direktoren.
9. Faststallande av arvoden till (i) styrelsen och (ii) revisorn.

10. Val (i) till styrelsen och (ii) av revisor.

11. Godkédnnande av styrelsens ersattningsrapport.

12. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

13. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emissioner.

14. Beslut om (A) inférande av Personaloptionsprogram 2026/2030 samt (B) riktad emission av
teckningsoptioner och godkannande av overlatelse av teckningsoptioner.

15. Stammans avslutande.

Nouhswde

Forslag till beslut
Punkt 1: Val av ordférande vid arsstimman

Valberedningen foreslar att advokat Christoffer Saidac vid Snellman Advokatbyra viljs till
ordforande vid stamman, eller, vid hans férhinder, den styrelsen i stillet anvisar.
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Punkt 8b: Beslut om dispositioner betraffande aktiebolagets vinst eller forlust enligt den
faststillda balansriakningen

Styrelsen foreslar att ingen utdelning [amnas och att resultatet 6verfors till ny rdkning.

Punkt 9: Faststallande av arvoden till (i) styrelsen och (ii) revisorn

Punkt 9 (i): Faststdllande av arvoden till styrelsen

Valberedningen foreslar att arsstamman, for tiden intill utgangen av nasta arsstimma, beslutar om

a. att arligt arvode till envar av styrelseledaméterna (som inte har en anstéllning i Bolaget) ska
utgad med ett belopp om 200 000 kronor, att arligt arvode till vice styrelseordférande ska
utgad med ett belopp om 250 000 kronor samt att arligt arvode till styrelseordférande ska
utgad med ett belopp om 300 000 kronor;

b. att arligt arvode for ledamoéter i Viscarias revisionsutskott ska utgd med 25 000 kronor per
ledamot;

c. att arligt arvode for ledamoter i Viscarias investeringsutskott ska utgd med 125 000 kronor
till utskottets ordférande och 75 000 kronor till envar av utskottets ledaméter; och

d. att arligt arvode for ledamoter i Viscarias ersattningsutskott ska utgd med 10 000 kronor
per ledamot.

Valberedningens forslag innebar, utifran nuvarande sammansattning av styrelsen och dess utskott,
ett sammanlagt styrelsearvode (punkterna (a)-(d) ovan) om 1 920 000 kronor for tiden intill nista
arsstamma. Forslaget innebér ingen forandring av arvodena i férhallande till de arvoden som
beslutades av arsstamman 2025, férutom vad avser arvodet till investeringsutskottet, som 6kas
fran 25 000 kronor per ledamot (vilket beslutades av den extra bolagsstimman den 19 november
2025) till 125 000 kronor till utskottets ordférande och 75 000 kronor till envar av utskottets
ledamoter.

Punkt 9 (ii): Faststdllande av arvoden till revisorn

Valberedningen foreslar att arsstamman, for tiden intill utgangen av nasta arsstimma, beslutar om
att arvode till revisorerna ska utga enligt godkand rakning.

Punkt 10: Val (i) till styrelsen och (ii) av revisor

Punkt 10 (i): Val till styrelsen
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Valberedningen foreslar att arsstimman beslutar att styrelsen, for tiden intill utgdngen av nasta
arsstamma, ska besta av atta (8) styrelseledamoter inklusive styrelseordférande.

Valberedningen foreslar, for tiden intill utgadngen av nasta arsstamma, omval av Per Colleen som
styrelseledamot tillika styrelseordférande, omval av Markus Petdjaniemi som styrelseledamot
tillika vice styrelseordférande, samt omval av Lars-Eric Aaro, Ing-Marie Andersson Drugge, Mark
Johnson, Jane Lundgren Ericsson, Jorgen Olsson och Lars Seiz som styrelseledamoter.

Utforligare information om respektive styrelseledamot som foreslas for omval finns pa
www.viscaria.com.

Punkt 10 (ii): Val av revisor

Valberedningen foreslar att, for tiden intill utgdngen av nasta arsstimma, Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB, med huvudansvarig revisor Martin Johansson, omvaljs som revisor i
Bolaget. Valberedningens forslag 6verensstammer med revisionsutskottets rekommendation.

Punkt 12: Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om att anta samma riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare som antogs vid arsstamman 2025, enligt nedan.

Dessa riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare omfattar medlemmarna i Bolagets
koncernledningsgrupp samt i férekommande fall arbetande styrelseordférande (ledande
befattningshavare). Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som
gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstaimman. Riktlinjerna
géller till dess att bolagsstamman beslutar att anta nya riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas frdmjande av Bolagets affdrsstrategi, Idngsiktiga intressen och hdllbarhet

Viscaria ar ett svenskt bolag noterat pd Nasdaq Stockholm som skalar upp mot att bli ett modernt
och ansvarsfullt producerande gruvbolag genom ateréppnandet av Viscariagruvan i Kiruna.
Bolagets affarsstrategi ar i korthet att utveckla Viscariafyndigheten till en koppargruva som initialt
producerar cirka 30 000 ton koppar per ar, pa ett hallbart och miljévanligt satt, med den senaste
teknologin och i samexistens med relevanta intressenter inklusive i det lokala samhallet, samt att
vidare utforska Viscariaomradet for att ytterligare forbattra gruvans framtida ekonomiska
forutsattningar. | strategin ingar dven att utforska Arvidsjaurprojektet: en potentiellt mycket
betydande mangd bas- och ddelmetaller.
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For ytterligare information om Bolagets affarsstrategi hanvisas till Bolagets arsredovisning och
webbplats (www.viscaria.com).

Styrelsen bedémer att en framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att Bolaget
kan rekrytera och behalla ledande befattningshavare med god kompetens och kapacitet att na
uppstallda mal. For detta krdvs att Bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning som
motiverar ledande befattningshavare att gora sitt yttersta. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

| Bolaget har inrattats langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram. Incitamentsprogrammen har
beslutats av bolagsstamman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. Vissa pagaende
aktierelaterade incitamentsprogram omfattar ledande befattningshavare och nyckelpersoner och
vissa pagaende aktierelaterade incitamentsprogram omfattar styrelseledamoter. Utfallen i dessa
program ar kopplade till kursutvecklingen for Bolagets aktie och har pa sa satt en koppling till
Bolagets affarsstrategi och langsiktiga vardeskapande, inklusive dess hallbarhet. For ytterligare
information om dessa program hanvisas till Bolagets webbplats (www.viscaria.com).

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja Bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Formerna av ersdttning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av féljande komponenter: fast kontantlon,
rorlig kontantersattning, pensionsférmaner och andra formaner. Bolagsstimman kan darutéver -
och oberoende av dessa riktlinjer - besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade
ersattningar.

Fast kontantlon

Bolagets ledande befattningshavare ska erbjudas en fast kontantlon. Den fasta kontantlénen ska
faststallas med hansyn tagen till respektive ledande befattningshavares kompetens,
ansvarsomrade och prestation.

Rorlig kontantersattning

Forutom fast kontantlon kan ledande befattningshavare erhalla rorlig kontantersattning. Rorlig
kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja Bolagets affarsstrategi
och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.
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Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna méatas under en
period om ett eller flera ar eller, om det anses lampligt med tanke pa Bolagets verksamhet och det
relevanta kriteriet, en eller flera halvarsperioder. Den rorliga kontantersattningen till verkstallande
direktor eller, i forekommande fall arbetande styrelseordférande, far uppga till hogst 100 procent
av den sammanlagda fasta kontantlonen under matperioden for sddana kriterier/av den fasta
arliga kontantlénen. Den rérliga ersattningen for dvriga personer som omfattas av dessa riktlinjer
far uppga till hogst 25 procent av den sammanlagda fasta kontantlénen under méatperioden for
sadana kriterier/av den fasta arliga kontantlonen.

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till férutbestdamda och matbara kriterier som kan
vara finansiella eller icke-finansiella. De kan ocksa utgoras av individanpassade kvantitativa eller
kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar Bolagets affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en koppling till
affarsstrategin, eller utformas sa att 6kad intressegemenskap uppnas mellan ledande
befattningshavare och Bolagets aktiedgare.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats
ska det bedomas/faststéllas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Om ett kriterium for rorlig
ersattning uppnas innan matperiodens slut ska styrelsen, om sd bedéms rimligt, ha mojlighet att
fatta beslut om partiell fortida utbetalning av rorlig ersattning avseende det relevanta kriteriet.
Styrelsen ansvarar fér bedémningen savitt avser rorlig kontantersattning till verkstallande
direktoren. Savitt avser rorlig kontantersattning till 6vriga ledande befattningshavare ansvarar
verkstéllande direktéren for bedémningen. Savitt avser finansiella mal ska bedémningen baseras
pa den av Bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

Pension m.m.

For den verkstéllande direktéren ska pensionsformaner, innefattande sjukférsakring, vara
premiebestamda. Rorlig kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande satillvida inte annat
foljer av tvingande kollektivavtalsbhestammelser. Pensionspremierna fér premiebestamd pension
ska uppga till hogst 35 procent av den fasta arliga kontantlénen. Angiven grans for
pensionsavsattning ska inte utgdra hinder for l6nevaxling av kontantlon till pensionsavsattning
enligt Bolagets vid var tid gallande policy.

For ovriga ledande befattningshavare ska pensionsférmaner, vid aktuella fall innefattande
sjukforsakring, vara premiebestimda samt folja av kollektivavtalade bestamda pensionsplaner, om
inte befattningshavaren omfattas av férmansbestamd pension enligt tvingande
kollektivavtalsbestammelser. Rorlig kontantersattning ska vara pensionsgrundande endast i den
man sa foljer av tvingande kollektivavtalsbestimmelser som &r tillampliga pa befattningshavaren.
Pensionspremierna for premiebestimd pension ska sammanlagt motsvara hogst 35 procent av den
fasta arliga kontantlénen. Angiven grans for pensionsavsattning ska inte utgéra hinder for
I6nevaxling av kontantlon till pensionsavsattning enligt Bolagets vid var tid gallande policy.
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Forsakringar och ovriga formaner

Andra formaner far bland annat innefatta livforsakring, sjukvardsférsakring och bilféorman i den
man detta bedoms motsvara en marknadsmassig andel av den fasta arliga kontantlonen.

Upphérande av anstillning

Vid uppsagning fran Bolagets sida far uppsagningstiden vara hogst 9 manader. Fast kontantlon
under uppsagningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte 6verstiga ett belopp
motsvarande den fasta kontantlénen foér 1 ar. Vid uppsagning fran den ledande
befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hogst 9 manader, utan ratt till
avgangsvederlag.

Darutover kan ersattning for eventuellt atagande om konkurrensbegransning utga. Sadan
ersattning ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den utstréackning
som den tidigare ledande befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag. Ersattningen ska
uppga till hogst 100 procent av den fasta kontantlénen vid tidpunkten fér uppsagningen, om inte
annat féljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser, och utgd under den tid som atagandet om
konkurrensbegransning géller, vilket ska vara hogst 12 manader efter anstallningens upphérande.

Beaktande av nuvarande 16n och anstdillningsvillkor fér anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har nuvarande [6n och
anstallningsvillkor for Bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstalldas
totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och dkningstakt 6ver tid
har utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna
och de begransningar som foljer av dessa. Utvecklingen av avstandet mellan de ledande
befattningshavarnas ersattning och 6vriga anstalldas ersattning kommer att redovisas i
ersattningsrapporten infor narmast foljande arsstamma.

Beslutsprocessen fér att faststdlla, se 6ver och genomfdéra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. En av utskottets arbetsuppgifter ar att bereda forslag
till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet ska uppratta forslag
till nya riktlinjer nar det uppkommer behov av vasentliga dndringar och lagga fram forslaget for
beslut vid arsstimman, dock atminstone senast vart fjarde ar. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya
riktlinjer antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska dven f6lja och utvardera program
for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Bolaget. | syfte att
undvika intressekonflikter ska ledamoter som deltar i behandling av och beslut i ersattningsfragor

Viscariavagen 10 info@viscaria.com \ SC
981 99 Kiruna Organisation number: 556704-4168 ‘ VI ARIA




AL

Sida 8

till ledande befattningshavare vara oberoende i férhallande till Bolaget och bolagsledningen. Vid
ersattningsutskottets behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte
personer i bolagsledningen eller i styrelsen, i den man de berdérs av fragorna. | beredningen av
ersattningsrelaterade fragor kan nar sa bedéms nédvandigt extern radgivning anvandas.

Frdngdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sikerstalla Bolagets ekonomiska barkraft. Om sadana avsteg
sker ska detta redovisas i ersattningsrapporten infér narmast féljande arsstimma. Som angivits
ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor,
vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Punkt 13: Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emissioner

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att fram till ndsta arsstamma,
vid ett eller flera tillfallen, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, mot kontant
betalning eller mot betalning genom kvittning eller med apportegendom, eller annars med villkor,
besluta om emission av nya aktier, konvertibler eller teckningsoptioner. Det totala antalet aktier
som emitteras, eller som kan tillkomma vid konvertering av konvertibler eller utnyttjande av
teckningsoptioner, far inte dverstiga 20 procent av det vid arsstammans beslut registrerade
antalet aktier i Bolaget. | frdga om antal aktier som kan tillkomma vid konvertering av konvertibler
eller utnyttjande av teckningsoptioner avses antalet aktier foére eventuell omrakning. Syftet med
bemyndigandet, och skalet till mojligheten att avvika fran aktiedgarnas foretradesratt, ar att
mojliggora for Bolaget att pa ett skyndsamt och kostnadseffektivt satt anskaffa kapital, genomféra
forvarv eller tillvarata andra strategiska mojligheter. Det varde som Bolaget tillfors genom
emission med stod av bemyndigandet ska vara marknadsmassigt och kunna innefatta
marknadsmassig emissionsrabatt.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska dga ratt att vidta de mindre justeringar i detta beslut som
kan komma att vara nédvandiga i samband med registrering hos Bolagsverket.

For giltigt beslut erfordras att férslaget under denna punkt bitrads av minst tva tredjedelar (2/3)
av saval de avgivna résterna som de aktier som ar foretradda vid arsstamman.

Punkt 14: Beslut om (A) inférande av Personaloptionsprogram 2026/2030 samt (B) riktad
emission av teckningsoptioner och godkidnnande av 6verlatelse av teckningsoptioner
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Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att inféra ett personaloptionsprogram till ledande
befattningshavare och nyckelpersoner i Bolaget ("Personaloptionsprogram 2026/2030"), i enlighet
med vad som framgar under beslutspunkt (A) nedan. For att sikerstélla Bolagets ataganden enligt
Personaloptionsprogram 2026/2030 féreslar styrelsen for Viscaria dven att arsstimman beslutar
om en riktad emission av teckningsoptioner och 6verlatelse av teckningsoptioner, i enlighet med
vad som framgar under beslutspunkt (B) nedan. Beslut enligt beslutspunkterna (A) och (B) ar
saledes 6msesidigt villkorade av varandra och tas som ett beslut.

Styrelsen anser att det ar angeldaget och i alla aktiedgares intresse att ledande befattningshavare
och nyckelpersoner, vilka bedéms vara viktiga for Bolagets fortsatta verksamhet, har ett
langsiktigt intresse av en god vardeutveckling pa aktien i Bolaget. Syftet med
Personaloptionsprogram 2026/2030 ar att skapa forutsattningar for att behalla kompetent
personal och samtidigt sakerstélla ett personligt och langsiktigt dgarengagemang, vilket kan
forvantas bidra till ett 6kat intresse for Bolagets verksamhet och resultatutveckling samt hoja
deltagarnas motivation och samhorighet med Bolaget och dess aktiedgare. Genom inférandet av
ett aktiebaserat personaloptionsprogram premieras den langsiktiga vardetillvaxten i Bolaget, vilket
innebar gemensamma intressen och mal for Bolagets aktiedgare och deltagarna. Ett sadant
aktiebaserat personaloptionsprogram kan aven férvantas forbattra Bolagets mojligheter att
behalla kompetenta personer.

Personaloptionsprogram 2026/2030 har féreslagits av styrelsen efter beredning av
ersattningsutskottet for Viscaria i samrad med externa radgivare, varvid berérda ledningspersoner
ej har deltagit i relevanta delar. Styrelsens fullstandiga forslag rérande Personaloptionsprogram
2026/2030 (innefattande information om programmets bedémda kostnader och effekter) kommer
att goras tillgéngligt pa bolagets webbplats i god tid fére arsstimman och senast den 16 april 2026.

(A) Inférande av Personaloptionsprogram 2026/2030

Styrelsen for Viscaria foreslar att arsstdmman beslutar om inférande av Personaloptionsprogram
2026/2030 pa i huvudsak féljande villkor.

1. Personaloptionsprogram 2026/2030 ska omfatta maximalt 2 300 000 personaloptioner.

2. Personaloptionerna ska regleras i sarskilda avtal med deltagarna samt sakerstallas av
koncernens egna innehav av underliggande teckningsoptioner. Styrelsen ska ansvara for
utformningen och hanteringen av Personaloptionsprogram 2026/2030 inom ramen for
nedan och ovan angivna huvudsakliga villkor och riktlinjer.

3. Varje personaloption ska medfdra en ratt for innehavaren att teckna en (1) ny aktie i
Bolaget till en teckningskurs per aktie som motsvarar 136 % av den volymvagda
genomsnittskursen for aktien pa Nasdaqg Stockholms officiella kurslista under en period om
tjugo (20) handelsdagar som slutar dagen fore Bolagets arsstimma den 7 maj 2026.
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4. Avtalet for personaloptionerna ska innehalla en vinstbegrinsning som innebér att ett varde
pa underliggande aktie om hogst 100 kronor ska komma deltagaren till del.
Personaloptionsprogram 2026/2030 innehaller saledes en maximal vardestegring for
deltagare som innebar att om, vid anmalan om utnyttjande av personaloption for teckning
av aktie i Bolaget, stangningskursen for aktien pa Nasdaq Stockholm den handelsdag som
narmast foregar anmalan om utnyttjande skulle dverstiga 100 kronor per aktie, ska antalet
aktier som respektive personaloption ger ratt att teckna reduceras i sddan man att
deltagaren inte kan tillgodogdra sig sadan vinst som annars skulle dverstiga ovan ndmnda
stangningskurs.

5. Teckningskursen och det antal aktier som varje personaloption berattigar till samt ovriga
villkor for personaloptionerna kan bli foremal fér omrakning eller andra justeringar till foljd
av fondemission, split, emission och vissa andra bolagshandelser. Vidare kan
personaloptionerna vid hiandelse av ett offentligt uppkdpserbjudande som har accepterats i
sadan utstrackning att budgivaren blir dgare till mer &an 90 procent av samtliga utestdende
aktier i Bolaget, forsaljning av Bolagets verksamhet, likvidation, fusion eller liknande
transaktion som paverkar Bolaget, i tilldgg till vad som kan félja av villkoren for
underliggande teckningsoptioner, kunna anses intjdnade och kunna utnyttjas i samband med
den aktuella handelsen samt i 6vrigt hanteras pa ett for innehavaren ekonomiskt neutralt
satt.

6. Personaloptionsprogram 2026/2030 ska omfatta ledande befattningshavare och
nyckelpersoner i Bolaget. Styrelsen ska besluta om antalet personaloptioner som ska
tilldelas till varje deltagare i Personaloptionsprogram 2026/2030, varvid deltagare i
respektive kategori kan tilldelas hogst det antal personaloptioner som framgar nedan.

Befattning / Kategori Hoégsta antal personaloptioner per person
Verkstallande direktor 300 000
Ledande befattningshavare och nyckelpersoner* 200 000

* Ledande befattningshavare och nyckelpersoner kan innefatta saval befintliga som personer som
anstalls fram till och med den 1 juni 2027, varvid antalet ledande befattningshavare och
nyckelpersoner som omfattas av Personaloptionsprogram 2026/2030 (exkl. verkstéllande direktér)
inte ska 6verstiga 18 personer.

7. Tilldelning av personaloptioner ska ske senast den 1 juni 2027 om inget annat féljer av
punkten 8 nedan.

8. Styrelsen for Bolaget eller det heldgda dotterbolaget Viscaria Incentive AB, org.nr
556735-6596 ("Dotterbolaget”) dger ratt att tilldela personaloptioner till ledande
befattningshavare som anstélls efter arsstimman den 7 maj 2026 och som skulle ha ansetts
vara beréattigade till personaloptioner om de hade varit anstallda fére arsstamman den 7 maj
2026. Sadan tilldelning far dock endast ske fram till och med den 1 juni 2027. Skélen for
detta ar framfor allt att styrelsen anser att det, i ljuset av den fas Bolaget nu befinner sig i,
ar av stor vikt att kunna erbjuda personaloptioner dven for vissa nyckelrekryteringar som
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gors efter arsstamman 2026. Vid befordringar ska undantagsvis motsvarande kunna
tillampas for ytterligare tilldelning av personaloptioner, exempelvis vid internrekryteringar
efter det att annan deltagare i programmet |dmnar sin tjanst.

9. Personaloptionerna ska tilldelas vederlagsfritt.

10. Personaloptionerna ska inte utgora vardepapper och ska inte kunna overlatas eller
pantsattas. Dock géller att rattigheterna enligt personaloptionerna évergar pa dédsboet i
handelse av deltagares dodsfall.

11. De tilldelade personaloptionerna tjanas in med 1/3 vardera den dag som infaller 12, 24
respektive 36 manader efter dagen for tilldelning, enligt vad som ndrmare framgar av de
sarskilda avtalen med deltagarna i Personaloptionsprogram 2026/2030.

12. Intjaning forutsatter att deltagaren ar fortsatt anstalld inom Viscaria-koncernen. Hur redan
intjdnade personaloptioner hanteras for det fall deltagarens anstallning upphér (vid olika
uppsagningsanledningar och vid uppsagning fran saval egen som arbetsgivarens sida)
regleras i det sarskilda avtalet mellan deltagaren och Bolaget.

13. Tilldelade och intjanade personaloptioner kan utnyttjas under perioden som startar den dag
som faller tre (3) ar efter dagen for tilldelning och slutar den 5 juni 2030. Styrelsen har ratt
att begransa antalet tillfallen da personaloptioner kan utnyttjas under utnyttjandeperioden.

14. Deltagande i Personaloptionsprogram 2026/2030 forutsatter dels att sddant deltagande
lagligen kan ske, dels att sddant deltagande enligt Bolagets bedémning kan ske med rimliga
administrativa kostnader och ekonomiska insatser.

(B) Riktad emission av teckningsoptioner och éverlatelse av teckningsoptioner

For att mojliggéra Bolagets leverans av aktier enligt Personaloptionsprogram 2026/2030 féreslar
styrelsen for Viscaria att arsstamman beslutar om genomférande av savél en riktad emission av
teckningsoptioner till dotterbolag som godkannande av 6verlatelse av teckningsoptioner, pd i
huvudsak féljande villkor.

1. Hoégst 2 300 000 teckningsoptioner av serie 2026/2030 ska ges ut.

2. Réatt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,

endast tillkomma Dotterbolaget. Avsikten ar att teckningsoptionerna sedermera ska

Overlatas till berattigade ledande befattningshavare och nyckelpersoner i samband med

utnyttjande av personaloptioner jamte atféljande aktieleverans, i enlighet med vad som

anges nedan. Skélet till att emissionen foreslas ske med avvikelse fran aktiedgarnas

foretradesratt ar att implementera Personaloptionsprogram 2026/2030, da

teckningsoptionerna ska anvandas till aktieteckning i samband med deltagares utévande av

intjdnade personaloptioner i enlighet med villkoren for Personaloptionsprogram 2026/2030.

Teckningsoptionerna ska ges ut vederlagsfritt.

4. Teckning av teckningsoptionerna ska ske pa sarskild teckningslista senast den 8 maj 2026.
Styrelsen ska aga ratt att forlanga teckningstiden.

5. Varje teckningsoption ska, med beaktande av eventuell omrdkning som asyftas nedan,
medféra en ratt for innehavaren att teckna en (1) ny aktie i Bolaget till en teckningskurs om
tva (2) kronor per aktie.

w
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6. Teckning av aktier med stéd av teckningsoptionerna ska, i enlighet med villkoren for
teckningsoptionerna, kunna ske fran och med registreringen av teckningsoptionerna hos
Bolagsverket till och med den 5 juni 2030. Styrelsen dger ratt att justera teckningstiden i
enlighet med villkoren for teckningsoptionerna.

7. For teckningsoptionerna ska i 6vrigt gélla de villkoren, med sedvanliga
omrakningsbestammelser for vissa bolagshandelser m.m., som framgar av Bilaga A.

8. Genom emissionen av teckningsoptioner 6kas Bolagets aktiekapital, vid fullt utnyttjande,
med hogst 4 600 000 kronor.

9. Aktie som tillkommit pa grund av nyteckning medfor ratt till vinstutdelning férsta gangen pa
den avstamningsdag for utdelning som infaller ndrmast efter det att nyteckningen har
registrerats hos Bolagsverket och aktierna inforts i aktieboken hos Euroclear Sweden AB.

10. Verkstéllande direktoren, eller den styrelsen férordnar, ska bemyndigas att vidta de smarre
justeringar i beslutet som kan visas vara erforderliga i samband med registrering vid
Bolagsverket.

Styrelsen for Viscaria foreslar vidare att arsstdmman beslutar att godkanna att styrelsen for
Bolaget eller Dotterbolaget far dverlata teckningsoptioner till deltagare i Personaloptionsprogram
2026/2030 infor respektive deltagares utnyttjande av optionsavtal under programmet, och/eller
till av styrelsen anlitad finansiell mellanhand som assisterar med leverans av aktier till deltagare i
Personaloptionsprogram 2026/2030, i samband med att personaloptioner utnyttjas i enlighet med
villkoren under beslutspunkt A ovan. Sadan 6verlatelse far ske vederlagsfritt under forutsattning
att utnyttjande av den 6verlatna teckningsoptionen regleras i enlighet med
teckningsoptionsvillkoren saval som att utnyttjande av den déarigenom sakerstéllda
personaloptionen regleras i enlighet med personaloptionsvillkoren. Vidare dger styrelsen ratt att
med anlitande av finansiell mellanhand eller pa annat satt férfoga 6ver teckningsoptionerna for att
helt eller delvis sakerstélla Bolagets leveransataganden med anledning av Personaloptionsprogram
2026/2030.

Teckningsoptioner som inte motsvaras av tilldelade personaloptioner, och likasa personaloptioner
som forfaller, efter den 1 juni 2027 far makuleras om styrelsen sa finner lampligt.

Ovrig information om Personaloptionsprogram 2026/2030
Utspaddning och tidigare incitamentsprogram i Bolaget

Baserat pa befintligt antal aktier i Bolaget kommer utspadningen till féljd av
Personaloptionsprogram 2026/2030, med antagande av att samtliga teckningsoptioner som utges
i anslutning till Personaloptionsprogram 2026/2030 utnyttjas for teckning av nya aktier, inte att
Overstiga cirka 1 procent[1] av aktierna och résterna i Bolaget (ej inkluderat utspddningen som kan
bli till foljd av Bolagets befintliga incitamentsprogram).
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Bolaget har for narvarande flera utestdende aktierelaterade incitamentsprogram som omfattar
ledande befattningshavare och nyckelpersoner, samt dven ett par pagaende aktierelaterade
incitamentsprogram som omfattar styrelseledamoter. For en beskrivning av Bolagets 6vriga
aktierelaterade incitamentsprogram hanvisas till Bolagets arsredovisning for 2024, not 5, och
Bolagets webbplats. Utdver dar beskrivna program forekommer inga andra aktierelaterade
incitamentsprogram i Bolaget.

For det fall att samtliga teckningsoptioner som utges i anslutning till Personaloptionsprogram 2026
/2030 och de teckningsoptioner som utgivits i anslutning till Bolagets redan utestaende
incitamentsprogram utnyttjas for teckning av nya aktier, kommer den sammanlagda antalsméssiga
utspadningseffekten att uppga till cirka 1,53 procent.

Smarre justeringar

Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska dga ratt att vidta de mindre justeringar i detta beslut som
kan komma att vara nédvandiga i samband med registrering hos Bolagsverket.

Majoritetskrav

Beslut om inrdttande av Personaloptionsprogram 2026/2030 och foérslagen till beslut under
beslutspunkt A och B ovan utgdr ett sammantaget férslag och ska fattas som ett beslut. Beslutet
om riktad emission av teckningsoptioner och dverlatelse av teckningsoptioner enligt ovan
omfattas av reglerna for styrelse och ledande befattningshavare i 16 kap. aktiebolagslagen (
2005:551), vilket for giltighet fordrar att forslaget under denna punkt bitrads av aktiedgare
representerande minst nio tiondelar (9/10) av saval de avgivna rosterna som de vid arsstimman
foretradda aktierna.

Ratt till upplysning

Styrelsen och den verkstéallande direktoren ska, om nagon aktiedgare begar det och styrelsen
anser att det kan ske utan vasentlig skada fér Bolaget, vid arsstimman lamna upplysningar om
forhallanden som kan inverka pa bedomningen av ett drende pa dagordningen, och férhallanden
som kan inverka pa bedémningen av Bolagets eller dotterféretags ekonomiska situation samt om
Bolagets forhallande till annat koncernbolag.

Handlingar

Arsredovisning, inklusive revisionsberittelse, fér rakenskapsaret 2025, ersattningsrapporten for
rakenskapsaret 2025, valberedningens fullstdndiga forslag och motiverade yttrande liksom
styrelsens fullstandiga forslag enligt ovan, jamte tillhérande redogérelser och yttranden enligt
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aktiebolagslagen om tillampligt, kommer att anslas pa Bolagets webbplats, www.viscaria.com,
samt hallas tillgdngliga hos Gruvaktiebolaget Viscaria, Viscariavagen 10, 981 99 Kiruna, senast tre
veckor fore arsstimman samt kommer att sindas till de aktiedgare som sa 6nskar och uppger sin
postadress.

Aktier och roster

Bolaget kan utge aktier av ett slag. | Bolaget finns totalt 240 322 570 aktier och roster. Varje aktie
i Bolaget medfor en rost pa arsstaimman. Bolaget innehar inga egna aktier.

Hantering av personuppgifter

For information om hur personuppgifter behandlas i samband med arsstdmman hanvisas till den
integritetspolicy som finns tillganglig pd Euroclears webbplats: https://www.euroclear.com/dam
/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf

Kiruna i mars 2026
Gruvaktiebolaget Viscaria
Styrelsen

[1] Utspadningen uppgar till cirka 0,96 procent av aktierna och rosterna i Bolaget.

Bifogade filer
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