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Delarsrapport januari-juni 2025

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ANDRA KVARTALET

. BICO ingick ett avtal att avyttra MatTek och Visikol till Sartorius fér 80
MUSD pé kassa- och skuldfri basis, vilket stdrker balansrakningen
avsevart

. Makroekonomiska motvindar och osékerheter kvarstar. Nedské&rningar i
NIH-finansiering och tullturbulens har lett till démpad efterfrdgan och
forsenade CapEx-investeringar

. Varierat resultat inom Life Science Solutions med tillvaxt i linje med
peers. Svag marknad for instrumentbolagen som vander sig till
akademin, medan SCIENION levererade sund tillvéxt och [6nsamhet

. Farre projektstarter och férseningar i projekt i affédrsomrédet Lab
Automation pdverkade kvartalet negativt, eftersom verksamhetens
kapacitet har éverskridits av den héga efterfrdgan p& Bioseros
marknadsledande I16sningar. For att skala upp affdarsmodellen och frigéra
hela potentialen pd den vdxande marknaden fér labbautomation
genomfors ledarskaps- och processférandringar i Biosero

APRIL - JUNI 2025

> =170 %

. Nettoomsattningen uppagick till 324,2 Mkr (423,3) vilket ORGANISK TILLVAXT
motsvarade en minskning om -23,4 % jamfért med motsvarande /%
kvartal féregdende ar

. Kvartalets organiska tillvaxt uppgick till =17,0 % (1,3 %)

. Bruttomarginalen uppagick till 43,9 % (52,3 %)

. Justerad EBITDA uppgick till -48,8 Mkr (22,9) vilket motsvarade en APRIL - JUNI 2025
marginal om -15,1% (5,4 %)

. EBITDA uppgick till -52,5 Mkr (13,4) vilket motsvarade en marginal
om -16,2 % (3,2 %) ::'} _48|8

. Nettoresultatet fér kvartalet frén kvarvarande verksamheter uppgick
till -181,7 Mkr (-81,2), vilket motsvarade ett resultat per aktie frén JUSTERAD EBITDA
kvarvarande verksamheter efter utspddning om -2,55 kronor (-1,14)

. Kassaflddet frén den 16pande verksamheten uppgick till -28,2 Mkr (-50,9)

APRIL - JUNI 2025 (JAMFORT MED APRIL - JUNI 2024)

/ MKR

JANUARI - JUNI 2025 (JAMFORT MED JANUARI - JUNI 2024)

APRIL - JUNI 2025

. Nettoomsdttningen uppgick till 659,0 Mkr (842,9) vilket
motsvarade en minskning om -21,8 % jamfort med motsvarande
period féregdende ar }} — /l 5 4 O/O

. Periodens organiska tillvaxt uppgick till -19,4 % (3,3 %) 1

. Bruttomarginalen uppgick till 50,4 % (49,1 %)

. Justerad EBITDA uppgick till -69,0 Mkr (8,1) vilket motsvarade en
marginal om =10,5 % (1,0 %)

. EBITDA uppgick till 73,9 Mkr (-8,7) vilket motsvarade en marginal
om -11,2 % (-1,0 %)

. Nettoresultatet fér perioden fran kvarvarande verksamheter uppgick APRIL - JUNI 2025
till =417,1 Mkr (-99,8), vilket motsvarade ett resultat per aktie frén
kvarvarande verksamheter efter utsp&dning om -5,87 kronor (-1,39)

. Kassaflédet frén den I6pande verksamheten uppgick till 48,4 Mkr (-68,2) }} _28 2
|

JUSTERAD EBITDA-MARGINAL
/1%

VASENTLIGA HANDELSER EFTER ANDRA KVARTALET KASSAFLODE FRAN DEN
LOPANDE VERKSAMHETEN
. BICO slutférde avyttringen av MatTek och Visikol efter att sedvanligt / MKR

myndighets godkdannande erhdllits. Efter justeringar av transaktions-
kostnader, nettoskuld och rérelsekapital uppgick nettolikviden till 77,2
MUSD

. BICO har genomfort ett dterkép av konvertibla skuldebrev till ett
nominellt varde av 98 Mkr

Alla siffror i denna rapport refererar till kvarvarande verksamheter om inget annat
anges. Ginolis, Nanoscribe, MatTek och Visikol har klassificerats som avvecklad
verksamhet med retroaktiv effekt.
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VD-KOMMENTAR

Ett fransformativt kvartal for att sakerstalla
langsiktig tillvaxt och Ionsamhet

Né&r vi avslutar det andra kvartalet kvarstadr makro-
ekonomiska motvindar och osdkerheter. Mer specifikt har
nedskdrningar i NIH*-finansiering i USA i kombination

med den pdgédende tullturbulensen introducerat ytterligare
osdkerhet vilket ledde till ddmpad efterfrdgan och férse-
nade CapEx-investeringar.

Vi har fortsatt transformation av BICO i linje med vér
uppdaterade strategi som lanserades under var Kapital-
marknadsdag i september 2024. Avyttringarna av MatTek
och Visikol, som slutférdes efter kvartalets slut, kommer
att stérka var balansrdkning avsevért. Det kommer &ven
6ka vart fokus pd labbautomation och utvalda arbets-
fléden, d&r véra produkter och Iésningar inom labb-
automation dterfinns i bégge vara affdrsomrdden.

Fdrre projektstarter och férseningar i projekt i affars-
omrddet Lab Automation pdverkade kvartalet negativt,
eftersom verksamhetens kapacitet har éverskridits av den
héga efterfrdgan p& Bioseros marknadsledande 18sningar.
For att skala upp affdrsmodellen och frigéra hela potentia-
len p& den véxande marknaden fér labbautomation genom-
férs ledarskaps- och processférdndringar i Biosero.

UTVECKLING AV OMSATTNING OCH LONSAMHET

Omsdattningen under andra kvartalet uppgick till 324 Mkr,
vilket motsvarar en organisk tillvaxt jamfért med féregdende
ar pd minus 17 procent. Omséattningen fér Lab Automation
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uppgick till 48 Mkr, p&verkat av farre projektstarter och
projektférseningar, dar det sistndmnda resulterade i en
betydande omvéardering av dterstdende projekttimmar pé
omkring minus 40 Mkr i kvartalet.

Omsattningen for Life Science Solutions var oférandrad
under kvartalet jamfért med féregdende ar, i linje med
peers, och uppgick till 277 Mkr. Inom Life Science Solutions
varierade vara bolags prestationer p& grund av olika
marknad och kundbas. Sarskilt Akademi upplevde ett
svagare kvartal p& grund av den makroekonomiska utvecklin-
gen i USA. Det ar dock positivt att se att marknaden for
diagnostik &terhamtar sig och att operativa initiativinom
SCIENION levererade sund tillvaxt och [6nsamhet.

P& grund av utvecklingen inom affdrsomrddet Lab
Automation s&g vi en negativ utveckling i justerad EBITDA-
och bruttomarginal. Féljaktligen uppgick justerad EBITDA
till minus 49 Mkr, vilket motsvarar en marginal p& minus
15 procent.

Bruttomarginalen uppgick till 44 procent, en minskning
med 8 procentenheter jamfért med féregdende ar, framst pd
grund av omvdarderingen av &terstdende projekttimmar (som
dven ndmns ovan) vilka uppgick till minus 40 Mkr.

Vi fortsdatter att ha ett tydligt fokus pd strukturella kost-
nadsminskningar och strikt kostnadskontroll for koncernen,
dven om transformationen av Biosero kréver investeringar i
operativa resurser.



TRANSFORMERANDE ATGARDER FOR ATT SKALA UPP
BIOSERO

Foér att frigéra hela potentialen pd marknaden for labb-
automation, genomfér vi nu en omfattande handlingsplan
och foérbattrar avsevadrt processer, ledarskap och operativa
férmagor.

. Vi har férbattrat ledarskapet och forstarkt operational
excellence; vi har stdarkt lednings- och exekutiva resurser
pd plats p& Bioseros huvudkontor i San Diego

. For att forbattra resursplaneringen och genomférande
av projekt har vi skarpt véara kontraktsvillkor och infért
en projektmodell med flera faser (gate stage project
model). Detta sdkerstdller mer robust projektledning och
minskar risk fér utvidgning av projektets omfattning

. Foér att frigéra resurser for bade befintliga och nya
projekt har vi gjort betydande investeringar i operativa
resurser, till férman fér vara kunder, fér att pdskynda
slutférandet av forsenade projekt

. Vi genomfér dven 6kad standardisering for att skala upp
verksamheten och introducera nya kommersiella koncept
med kortare ledtider for att balansera projektportfoljen

Det har gjorts goda framsteg i transformationen av Biosero
och vi &r dvertygade om att dessa dtgéarder kommer att ge
resultat under de kommande kvartalen. Det kommer dock
att kravas tédlamod och tid innan full effekt uppnds. Dessa
A&tgarder, tillsammans med vart engagemang och uthdllighet,
kommer med tiden att realisera den fulla potentialen i
Biosero.

*NIH, National Institutes of Health
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FINANSIELL PAVERKAN AV FORSENINGAR
| BIOSERO-PROJEKT

| Biosero tilldmpar vi successiv vinstavrdkning, vilket ar
vanligt férekommande fér projektbaserade verksamheter.
Metoden baseras pé forvantade kostnader, och intdkter
registreras i takt med att kostnader uppstdr i projekten,
inklusive nerlagda arbetstimmar. Detta innebdr att om de
férvantade &terstdende timmarna ékar, minskar fardigstal-
landegraden, vilket resulterar i en negativ pdverkan pé& intdk-
terna.

P& grund av férsenade projektavslut i Biosero har en bety-
dande omvérdering av de dterstdende projekttimmarna
genomfarts, vilket resulterar i en negativ pdverkan uppgd-
ende till 40 Mkr.

SLUTSATS

Vi fortsatter att leverera pd BICO 2.0, och gar mot en inte-
grerad koncern som nyttjar b&dde operativa och kommersiella
synergier. Genom att samarbeta som en integrerad organi-
sation kan vi effektivisera resurser, harmonisera processer
och fullt ut nyttja véra tillgdngar fér att f& stérre genomslag
inom labbautomation.

Kortsiktigt stdr vi infér utmaningar som makroekonomisk
osdkerhet, framfér allt i USA, och transformationen fér att
stdrka och skala upp Biosero. Dock stdr inte de tillfélliga
makroekonomiska férhéllandena i vagen fér den ldngsiktiga
tillvaxttrenden inom life science-branschen. Under detta
kvartal har vi gjort betydande framsteg i omvandlingen av
BICO foér att dra nytta av dessa ldngsiktiga trender.

MARIA FORSS, VD OCH KONCERNCHEF



»> Nyckeltal for koncernen

| tilldgg till de finansiella matt som definieras i IFRS Dessa resultatmdtt som inte definieras enligt IFRS men
presenterar BICO vissa alternativa resultatmatt i denna forklaras pd sidorna 30-33 i deldrsrapporten dr inte néd-
deld@rsrapport som inte ar definierade enligt IFRS. Dessa vandigtvis jamférbara med resultatmdtt som anvénds av
alternativa resultatmd@tt ger vardefull kompletterande andra féretag. De bor heller inte betraktas som ersdttning
information till investerare och bolagets ledning vid utvar- for de resultatmatt for finansiell rapportering som upp-
deringen av BICOs finansiella utveckling och stéllning. rattats i enlighet med IFRS.
April-juni April-juni Jan-juni Jan-juni Jan-dec
Mkr 2025 2024 2025 2024 2024
Nettoomsdttning 324,2 423,3 659,0 8429 17272
Organisk tillvaxt, % -17,0 % 1,3 % -19,4 % 3,3% -3,3%
Bruttoresultat 142,4 221,6 332,2 413,8 9221
Bruttomarginal, % 43,9 % 52,3% 50,4 % 491 % 53,4 %
Justerad EBITDA -48,8 22,9 -69,0 8,1 1411
Justerad EBITDA, % -151% 5.4 % -10,5% 1,0 % 8,2 %
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) -52,5 13,4 -73,9 -8,7 103,0
Rérelsemarginal fére av- och nedskrivningar
-16,2 % 3.2% -11,2% -1,0 % 6,0 %
(EBITDA), %
Rérelseresultat (EBIT) -105,4 -49,6 -183,3 -228,5 -301/1
Rorelsemarginal (EBIT), % -32,5% -11,7 % -27,8 % 271 % 17,4 %
Periodens resultat frén kvarvarande verksamheter -181,7 -81,2 -417,1 -99,8 -110,0
Resultat per aktie fradn kvarvarande verksamheter
L -2,55 -114 -5,87 -1,39 -1,46
efter utspadning, SEK
Nettoskuld (-)/Nettokassa (+) -452,5 -758,3 -452,5 -758,3 -397,5
Kassafléde fradn den 16pande verksamheten -28,2 -50,9 48,4 -68,2 158,4
Koncernens likvida medel 636,3 687,6 636,3 687,6 946,3
Antal aktier vid periodens utgéng 70 574 895 70 574 895 70 574 895 70 574 895 70 574 895
Aktiekurs pd balansdagen, SEK 35,9 44,3 35,9 44,3 32,0
Bérsvarde pd balansdagen, Mdkr 2,5 31 2,5 3,1 2,3
Medelantal anstdllda i kvarvarande verksamheter 599 642 602 645 635
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>» Finansiellt resultat

APRIL - JUNI 2025
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skategori "Labbautomationsprojekt” introducerats frén Q3 2024, med retroaktiv
verkan. Denna omsattning ingick tidigare i "Instrument”.

KONCERNEN

Nettoomsdattning

Nettoomsdattningen under andra kvartalet uppgick till

324,2 Mkr (423,3), en minskning med -23,4% procent jamfort
med motsvarande period féregdende ar.

Den organiska tillvéxten under kvartalet uppgick till -17,0
procent (1,3). Skillnaden pd 6 procentenheter mellan forsalj-
ningstillvaxt och organisk tillvaxt kan framst férklaras av en
svagare amerikansk dollar gentemot den svenska kronan.
BICO har éver 90 procent av sin férsaljning i amerikanska
dollar eller euro och cirka 70-80 procent av sina kostnader i
samma valutor, vilket resulterar i en betydande valutaomradk-
ningsexponering mot svenska kronor, men ingen betydande
transaktionsexponering pd EBITDA eftersom int&kter och
kostnader i stort sett matchar varandra och ddrmed natur-
ligt sakras.

Life Science Solutions redovisade en organisk tillvaxt om
0,9 procent (-2,7). Lab Automation redovisade en organisk
tillvaxt om -57,5 procent (11,8). For mer information om
affdrsomrd&dena, se sida 7-8.

Tjanster och férbrukningsvaror stod foér 26,3 procent (21,9)
av kvartalets totala omsattning. Fér mer information om
nettoomsdattningens fordelning, se not 3.
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Brygga frdn rérelseresultat till justerad EBITDA

Mkr

Rérelseresultat

Av- och nedskrivningar inom COGS

Av- och nedskrivningar inom Férsdéljning
Av- och nedskrivningar inom Admin

Av- och nedskrivningar inom F&U
EBITDA

Kostnader/intakter kopplade till
optionsprogram

Omstruktureringskostnader relaterade
till personalférandringar

Extraordindra lagernedskrivningar

Forvarvsrelaterade kostnader och
bonusar

Justerad EBITDA

April-juni
2025
-105,4
54

7.6

17,2

22,7
-52,5

0.9

2,8

-48,8

April-juni
2024
-49,6

8,4
10,7
8,9
34,9
13,4
0.8

6,4

1.7
0,7

22,9



Resultat

Bruttoresultatet under andra kvartalet uppgick till 142,4
Mkr (221,6) vilket innebar en bruttomarginal om 43,9
procent (52,3). Bruttomarginalen pdverkades negativt av
uppdaterade kostnadsestimat fér pdgdende projekt i
segment Lab Automation, men var i dvrigt i nivd med
féregdende ar.

Justerad EBITDA fér andra kvartalet uppgick till -48,8 Mkr
(22,9), motsvarande en justerad EBITDA-marginal om -15,1
procent (5,4). De uppdaterade kostnadsestimaten i pdga-
ende projekt i segment Lab Automation och det minskade
bruttoresultat var de frémsta faktorerna som pdaverkade jus-
terad EBITDA jamfért med féregdende ar, medan en fortsatt
kostnadskontroll hade vissa positiva effekter. EBITDA
uppgick till -52,5 Mkr (13,4) under andra kvartalet, mots-
varande en EBITDA-marginal om -16,2 procent (3,2).

Roérelseresultatet for det andra kvartalet uppgick till -105,4
Mkr (-49,6), vilket motsvarar en rérelsemarginal om -32,5
procent (-11,7). En brygga frén rérelseresultatet till justerad
EBITDA visas pé& féregdende sida.

Ovriga rérelseintdkter under kvartalet uppgick till 7,8Mkr
(10,0). Ovriga rérelseintdkter bestod frémst av erhalina
bidrag och hyresintdkter i kvartalet.

Finansiella poster pdverkades av nettonegativa valutaeffe-
kter, frémst relaterade till orealiserade valutakursférandrin-
gar pd ej valutasdkrade koncerninterna 1&n i moderbolaget,
om -58,0 Mkr (-17,1) under kvartalet.

Finansiella poster belastades dven av kostnader relaterade
till konvertibla skuldebrev om totalt -15,8 Mkr (-20,9) under
kvartalet; se ytterligare information i not 5.

Periodens nettoresultat frén kvarvarande verksamheter
uppgick till =181,7 Mkr (-81,2) under kvartalet, vilket mots-
varar ett resultat per aktie frdn kvarvarande verksamheter
efter utspddning om -2,55 kr (-1,14).

>* Finansiellt resultat

JANUARI - JUNI 2025
KONCERNEN

Nettoomsdttning

Nettoomsdattningen under de férsta sex madnaderna uppgick
till 659,0 Mkr (842,9), en minskning med -21,8 procent jam-
fért med motsvarande period féregdende ar.

Den organiska tillvéxten under perioden uppgick till 19,4
procent (3,3). Skillnaden pé& 2 procentenheter mellan férsal-
jningstillvaxt och organisk tillvaxt kan framst férklaras av en
svagare amerikansk dollar gentemot den svenska kronan.
BICO har &éver 90 procent av sin férsdljning i amerikanska
dollar eller euro och cirka 70-80 procent av sina kostnader i
samma valutor, vilket resulterar i en betydande valutaom-
rékningsexponering mot svenska kronor, men ingen bety-
dande transaktionsexponering p& EBITDA eftersom intdkter
och kostnader i stort sett matchar varandra och ddarmed
naturligt sdkras.

BICO GROUP AB (PUBL) DELARSRAPPORT Q2 2025

Kassafléde, investeringar och likviditet
Kassaflddet fran den I16pande verksamheten uppgick till
-28,2 Mkr (-50,9) under kvartalet, varav 28,8 Mkr (-54,1)
bestod av forandringar i rérelsekapital.

Kassaflédet frén férandringar i varulagret uppgick till 7,8
Mkr (32,0). Atgdrder vidtas kontinuerligt for att adressera
lagernivder.

Kassaflédet fran férandringar i rérelsefordringar uppgick
till -8,5 Mkr (-19,9). Kassaflddet fran férandringar i rérelse-
skulder uppgick till 29,4 Mkr (-66,2).

Kvartalets kassafléde fran investeringsverksamheten upp-
gick till -3,9 Mkr (-22,6), varav 0,0 Mkr (0,0) avség den kon-
tanta kdpeskillingen fér gjorda forvarv samt villkorade képe-
skillingar som erlagts under kvartalet.

Koncernen investerade -2,4 Mkr (-5,9) i immateriella anldgg-
ningstillgéngar, hanfarligt till utvecklingen av nya produkter.

Nettoinvesteringar i materiella anldggningstillgédngar
uppgick till -0,3 Mkr (-15,0).

Kassaflddet fran finansieringsverksamheten uppgick under
kvartalet till =21,9 Mkr (-27,9) och bestod framst av amorter-
ing av leasingskulder uppgdende till -20,1 Mkr (-26,1).

Kvartalets totala kassafléde uppgick till -54,0 Mkr (-101,2).

Vid periodens utgd@ng uppgick koncernens likvida medel till
636,3 Mkr (687,6). Koncernens externa finansiering bestod av
radntebdrande skulder om 1088,8 Mkr (1 445,9), varav1082,2
Mkr (1424,8) avser konvertibla skuldebrev, netto efter
transaktionskostnader. Utéver det har koncernen leasing-
skulder om totalt 317,4 Mkr (511,4), dar minskningen beror pd&
avyttringar, avbrutna kontrakt samt avskrivningar, samt att
inga vasentliga nya leasingkontrakt har intratts.

Life Science Solutions redovisade en organisk tillvéxt om 7,6
procent (-17,1). Lab automation redovisade en organisk
tillvaxt om -57,9 procent (58,6). Fér mer information om
affdrsomrddena, se sidan 8.

Tjanster och férbrukningsvaror stod fér 25,9 procent (19,0)
av omsdattningen. For mer information om nettoomsdttnin-
gens férdelning, se not 3.

Resultat

Bruttoresultatet under férsta sex ménaderna uppgick till
332,2 Mkr (413,8) vilket innebar en bruttomarginal om 50,4
procent (49,1). Bruttomarginalen pdverkades negativt av
uppdaterade kostnadsestimat fér pdgdende projekt i seg-
ment Lab Automation, medan bruttomarginalen féregd-
ende period pdverkades negativt av extraordindra



lagernedskrivningar.

Justerad EBITDA for forsta sex ménaderna uppgick till
-69,0 Mkr (8,1), motsvarande en justerad EBITDA-marginal
om -10,5 procent (1,0). De uppdaterade kostnadsestimaten i
pd&gdende projekt i segment Lab Automation och det mins-
kade bruttoresultat var de framsta faktorerna som péaver-
kade justerad EBITDA jamfért med féregdende &r, medan en
fortsatt kostnadskontroll hade vissa positiva effekter.
EBITDA fér de férsta sex mdnaderna uppgick till -73,9 Mkr
(-8,7), motsvarande en EBITDA-marginal om -11,2 procent
(-1,0).

Rérelseresultatet fér de férsta sex ménaderna uppgick till
-183,3 Mkr (-228,5), vilket motsvarar en rérelsemarginal om
-27,8 procent (-271). En brygga frén rérelseresultatet till
justerad EBITDA visas nedan.

Ovriga rérelseintdkter under perioden uppgick till 13,8 Mkr
(23,2). Ovriga rérelseintdkter rérde framst erhalina bidrag
och hyresintdkter. Féregdende &r genomférdes en omvarder-
ing av tillaggskopeskilling.

Finansiella poster pdverkades av nettonegativa valutaeffe-
kter, frémst relaterade till orealiserade valutakursférandrin-
gar pd ej valutasdkrade koncerninterna 1&n i moderbolaget,
om -209,9 Mkr (186,1) under perioden.

Finansiella poster belastades dven av kostnader relaterade
till konvertibla skuldebrev om totalt -33,0 Mkr (-41,9) under
perioden; se ytterligare information i not 5. Under perioden
d&terkdptes konvertibla skuldebrev till ett nominellt belopp om
276,0 Mkr, vilket resulterade i en finansiell intakt om 18,5 Mkr
(0,0).

Periodens nettoresultat frén kvarvarande verksamheter
uppgick till 4171 Mkr (-99,8) under perioden, vilket mots-
varar ett resultat per aktie frdn kvarvarande verksamheter
fore och efter utspadning om -5,87 kr (-1,39).

Brygga frén rérelseresultat till justerad EBITDA

Jan-juni  Jan-juni
Mkr 2025 2024
Rérelseresultat -183,3 -228,5
Av- och nedskrivningar inom COGS 9,2 12,4
Av- och nedskrivningar inom Férsdaljning 15,1 199
Av- och nedskrivningar inom Admin 41,2 30,7
Av- och nedskrivningar inom F&U 43,9 156,8
EBITDA -73,9 -8,7
Kostnader/intakter kopplade till 21 3,0
optionsprogram
Omstruktureringskostnader relaterade 2,8 8,7
till personalférandringar
Omvardering av villkorade - -4,3
kopeskillingar
Extraordindra lagernedskrivningar - 8,0
Férvarvsrelaterade kostnader och - 1,4
bonusar
Justerad EBITDA -69,0 8,1
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Kassafléde, investeringar och likviditet

Kassaflddet fran den I6pande verksamheten uppgick till 48,4
Mkr (-68,2) under perioden, varav 155,2 Mkr (-26,9) bestod av
forandringar i rérelsekapital.

Kassaflédet frén fordandringar i varulagret uppgick till -10,6
Mkr (54,0). Atgc’jrder har blivit vidtagna fér att adressera de
férhojda lagernivderna som har identifierats i ndgra
koncernbolag.

Kassafldodet fran féréndringar i rérelsefordringar uppgick
till 156,2 Mkr (143,8), och pdverkades positivt av fortsatt for-
battringsarbete med rérelsekapitalet samt minskningen av
nettoomsdattning jdmfért med fjarde kvartalet till f6ljd av
normala sdsongseffekter.

Kassaflédet fran férandringar i rérelseskulder uppgick till
9,6 Mkr (-224,6).

Periodens kassafldde frdn investeringsverksamheten
uppgick till =9,6 Mkr (-66,0), varav -0,0 Mkr (-27,7) avsdg den
kontanta kopeskillingen for gjorda férvarv samt villkorade
kopeskillingar som erlagts under perioden.

Koncernen investerade -5,2 Mkr (-13,4) i immateriella
anldggningstillgdngar, framst hanférligt till utvecklingen av
nya produkter.

Nettoinvesteringar i materiella anldggningstillgdngar
uppagick till -3,6 Mkr (-22,7).

Kassaflédet fran finansieringsverksamheten uppgick under
perioden till -321,8 Mkr (-44,3) och bestod framst av amort-
ering av leasingskulder uppgé&ende till -71,5 Mkr (-50,5), samt
A&terkdp av konvertibla skuldebrev om -246,9 Mkr (0,0) och
dvriga nettoférdndringar i externa I1&n med -3,2 Mkr (-3,8).

Periodens totala kassafléde uppgick till -283,0 Mkr (-178,4).
Vid periodens utgdng uppgick koncernens likvida medel till
636,3 Mkr (687,6). Koncernens externa finansiering bestod av
rantebdrande skulder om 1088,8 Mkr (1445,9), varav 1082,2
Mkr (1424,8) avser konvertibla skuldebrev, netto efter
transaktionskostnader. Utdver det har koncernen leasing-
skulder om totalt 317,4 Mkr (511,4), dar minskningen beror pé&
avyttringar, avbrutna kontrakt samt avskrivningar, samt att
inga vasentliga nya leasingkontrakt har intrétts.

MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomsdttning under perioden uppgick till
37,4 Mkr (23,8), varav 37,2 Mkr (21,6) avsdg koncerninterna
intdkter. Omsdttningen bestod framst av kostnader som
fakturerats frdn moderbolaget till dotterbolagen.
Resultatet fére skatt uppgick till -197,9 Mkr (98,2) och
resultatet for perioden uppgick till -197,5 Mkr (86,2).
Vid periodens utgéng uppgick moderbolagets likvida
medel till 519,8 Mkr (564,7). Moderbolagets externa finan-
siering bestod av en konvertibelskuld om 1 082,2 Mkr
(1424,8). For mer information om konvertibelskulden, se
not 5.



»» Affarsomraden

Till f8ljd av avyttringen av MatTek och Visikol har de kvarvarande bolagen inom affédrsomrédet
Bioprinting dvs CELLINK och Advanced BioMatrix, flyttats till affdrsomréde Life Science Solutions.
Féljaktligen, med start fran andra kvartalet 2025 rapporterar BICO i tvd rapporteringssegment
som speglar de tva affdrsomradena: Life Science Solutions och Lab Automation. Frdn och med
andra kvartalet 2025 klassificeras MatTek och Visikol som avvecklade verksamheter.

LAB AUTOMATION

Affarsomrddet tillhandahdller den egenutvecklade och hard-
varuagnostiska programvaran Green Button Go Suite for
uppkopplade och smarta arbetsfléden. Green Button Go
kopplar samman enheter frédn BICO och andra instrument-
tillverkare och majliggér hela kedjan frén digitalisering av
manuella processer till fullstdndig laboratorieintegration som
ar verksam 24/7. Dessa laboratorieintegrerings- och auto-
matiseringslésningar mojliggér for forskare att iscensatta
och péskynda sina upptdackter. Arbetet bedrivs i projektform
och Biosero tillhandahdller integration av automationsteknik
samt konsult- och ingenjorstjdanster for att designa, bygga
och installera automatiserade laboratoriesystem.

Nettoomsdttning och justerad EBITDA-marginal, R12M
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Summering Q2 2025

For att frigéra hela potentialen p& den snabbt vaxande
marknaden fér labbautomation, genomfor vi transforma-
tiva dtgdarder i Biosero fér att méta den héga underliggande
efterfragan.

Lab Automation

Mkr Q22025
Nettoomsdttning 47,7
Organisk tillvaxt, % -57,5%
Justerad EBITDA -55,6
Justerad EBITDA marginal, % -116,4 %
EBITDA -55,7
EBITDA marginal, % -116,6 %
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Kvartalet pdverkades av farre projektstarter och projekt-
forseningar, ddr det sistndmnda resulterade i en betydande
omvdrdering av dterstdende projekttimmar pd omkring
minus 40 Mkr under kvartalet. Detta pdverkade bade férsdalj-
nings- och Idnsamhetsnivderna.

Foérsdljningen uppgick till 48 Mkr, vilket resulterade i en
negativ organisk tillvaxt p& 58 procent, och justerad EBITDA
uppgick till minus 56 Mkr, vilket motsvarar en negativ juste-
rad EBITDA-marginal p& 116 procent.

Vi genomfér nu en omfattande handlingsplan och férbatt-
rar avsevart processer, ledarskap och operativa férmagor.

. Vi har férbattrat ledarskapet och forstarkt operational
excellence; vi har stdrkt lednings- och exekutiva resurser
pd plats p& Bioseros huvudkontor i San Diego

. For att forbattra resursplaneringen och genomférande
av projekt har vi skarpt vara kontraktsvillkor och infért
en projektmodell med flera faser (gate stage project
model). Detta sdkerstdller mer robust projektledning och
minskar risk fér utvidgning av projektets omfattning

. For att frigéra resurser for bdde befintliga och nya pro-
jekt har vi gjort betydande investeringar i operativa
resurser, till férman fér vara kunder, fér att padskynda
slutférandet av férsenade projekt

. Vi genomfor dven 6kad standardisering for att skala upp
verksamheten och introducera nya kemmersiella koncept
med kortare ledtider for att balansera projektportfoljen

Det har gjorts goda framsteg i transformationen av
Biosero och vi &r 8vertygade om att dessa dtgarderkkommer
att ge resultat under de kommande kvartalen. Det kommer
dock att krédvas télamod och tid innan full effekt uppndés.
Dessa atgdrder, tillsammans med vart engagemang och
uthdllighet, kommer med tiden att realisera Bioseros fulla
potential.

Q22024 H12025 H12024 FY 2024
129.8 142,0 3484 571,6
11,8 % -57,9 % 58,6 % 13,6 %
7,8 -58,7 66,7 92,5

6,0 % -41,4 % 19.2 % 16,2 %
6,4 -58,9 65,3 911

50 % -41,5% 18,8 % 15,9 %



LIFE SCIENCE SOLUTIONS Nettoomsdttning och justerad EBITDA-marginal, R12M

Life Science Solutions tillhandahdller avancerade instrument,

férbrukningsvaror och 16sningar inom 3D-bioprinting och bio- B Omsittning (Mkr) Justerad EBITDA-marginal (%)
black, cellkultur, cellbildtagning, cellsortering och provbered- T o
. Q i g ’ r o
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erbjuder dven instrument och I6sningar fér skalbar tillverk-

ning av diagnostik och férbrukningsvaror som majliggér séval :;gg
encellsarbetsfléden som dvriga arbetsfléden samt kon- ) s
traktstillverkningstjdnster. Life Science Solutions erbjuder 800 2
dartill innovativa I6sningar fér blandning och temperaturkon- 700
troll av molekylara prover pé robotplattformar. 600 15
Affarsomrddets erbjudande kan kopplas samman till utvalda 500
arbetsfléden inom exempelvis cellinjeutveckling och NGS 400 10
(Next Generation Sequencing). Kunderna omfattar sévdl 300
Idkemedels- och bioteknik samt diagnostikféretag som aka- el 2
; ; 100
demiska forskningslabb.
o o
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Summering Q2 2025
Inom Life Science Solutions varierade véra bolags prestatio-
ner pd grund av olika marknad och kundbas. Sarskilt Akademi
upplevde ett svagare kvartal pd grund av den makroekono-
miska utvecklingen i USA. Det ar dock positivt att se att
marknaden for diagnostik dterhédmtar sig och att operativa
initiativinom SCIENION levererade sund tillvaxt och
[6nsamhet.
Denna blandade utveckling resulterade i en omsdattning pé
277 Mkr, i linje med peers, och en organisk tillvaxt pd 1
procent j@mfért med andra kvartalet 2024. Affarsomrddets
justerade EBITDA uppgick till 19 Mkr, vilket motsvarade en
justerad EBITDA-marginal pd 7 procent.
Life Science Solutions
Mkr Q22025 Q22024 H12025 H12024 FY 2024
Nettoomsdttning 276,7 293,5 518,4 4947 1159,4
Organisk tillvéxt, % 0,9 % -2,7% 7,7 % -171 % -9.9 %
Justerad EBITDA 18,9 34,4 14,9 -10,4 137,0
Justerad*EBITDA marginal, % 6,8 % 1,7 % 2,9 % -21% 11,8 %
EBITDA 18,4 26,7 13,6 -28,9 971
EBITDA marginal, % 6,6% 91 % 2,6 % -59 % 8,4 %
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CASE | DISPENDIX | I.DOT LT

Tillganglig och kontaktlos dispensering
for exakta och reproducerbara resultat

I.DOT LT lanserades i maj 2025 och &r designad fér anvdndarvdnlig vatskehantering vilket
tillgéngliggér kontaktlds dispensering fér alla labb, oavsett deras tidigare erfarenhet av

automatisering. Genom férmdégan att dverféra volymer sé ldga som 17,3 nL levereras precision
samtidigt som reagens- och plastférbrukning minimeras.

Oavsett om det rér sig om dispensering av enzymer, primers, adaptrar eller mastermixar for NGS

eller gPCR, eller reagenser fér biokemiska eller celluléra analyser sé& effektiviserar I.DOT LT

arbetsfléden, minskar antalet fel och sdkerstdller konsekventa resultat av hég kvalitet.

Verifiering av volym i realtid

I.DOT dar den enda vatskehanteraren med droppdetektering,
kapacitet att detektera nar anvdndarnas vatska borjar ta
slut samt som kan verifiera dispenseringsvolymen. |.DOT:s
droppdetektering &r en patenterad funktion som detekterar
och rdknar varje droppe som dispenseras under en dispense-
ringsomgdng. Med integrerad droppdetektering ger
DISPENDIX forskare en odvertraffad grad av processdker-
het. Vid varje dverforing dverfors den faktiska volymen med
en precision pd 0,1 nL.

Optimerad fér kontaktlés dispensering

De hogkvalitativa brunnsplattorna ar en vdsentlig del av
|.DOT LT:s avancerade kontaktlésa dispenseringssystem vil-
ket sdkerstdller exakt och tillforlitlig prestanda. De rigordsa
kvalitetsstandarder som tillampas ar avgérande for att upp-
ratthdlla optimal noggrannhet avseende dispensering och
reproducerbarhet. Systemet dr utformat med en 6ppning pé
100 um och dr optimerat for att dispensera nano- till mikroli-
tersvolymer av vatskor med mycket varierande viskositet,
fran vatten till 43 procentig glycerol. Denna flexibilitet mgjlig-
gér exakt dosering av ldga volymer i ett brett spektrum av
applikationer, vilket garanterar hégsta méjliga effektivitet
och tillférlitlighet.

( LAS MER PA DISPENDIX.COM - )

*PCR: Polymeraskedjereaktion
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I.DOT LT Assay Studio férenklar skapandet av protokoll och
mojliggor snabb och sémlés utformning av arbetsfléden
Programvaran [.DOT LT Assay Studio standardiserar skapan-
det av protokoll med ett intuitivt granssnitt som ar optime-
rat for pekskarmar. Fér avancerade arbetsfléden kan anvan-
darna sémlést importera komplexa protokoll via CSV-filer.

Effektivisera arbetsfloden med [.DOT LT

. Forberedelse av NGS-bibliotek: |.DOT LT hjalper till att
minska kostnaderna avsevdrt fér reagens genom att
minimera reaktionsvolymen. Detta maximerar NGS-
reagensdispenseringens effektivitet

. PCR*, RT-PCR och Digital PCR-instdllningar: |.DOT LT
effektiviserar normaliseringen av DNA-koncentrationer
och doserar mastermixar, primers samt vatten med hég
precision, vilket eliminerar manskliga fel och minimerar
installationstiden

. Biokemiska och celluléra analyser: Anvands for att
forbattra noggrannheten, precisionen och genom-
stromningen i biokemiska och cellulara analyser. .DOT
LT doserar sémlést reagenser till brunnar samtidigt som
spets- och reagensférbrukningen minimeras

DISPEND#

WD Comsat




#* Ovrig information

VASENTLIGA HANDELSER UNDER Q2 2025
April

. BICO ingick ett avtal att avyttra MatTek och Visikol till
Sartorius fér 80 MUSD pé& kassa- och skuldfri basis.
Slutférandet av transaktionen var féremal for sedvanligt
myndighetsgodkdnnande, vilket erhélls i bérjan av tredje
kvartalet 2025

. BICOs del&srapport januari-mars 2025 offentliggjordes
Maj

. BICOs Arsstdmma 2025 &gde rum

Juni

. Lars Risberg utsedd till chefsjurist

MODERBOLAGET

BICO Group AB (publ) &r koncernens moderbolag med
koncerngemensamma funktioner och ett fokus pd att leve-
rera pd& den uppdaterade strategin, BICO 2.0, identifiera
synergier, utveckla erbjudandet och teknikerna och bidra till
koncernbolagens utveckling.

RAPPORTERINGSSEGMENT

Koncernen bestdr av tvd rapporteringssegment frdn och med
Q2 2025, vilka motsvarar koncernens affédrsomrdden: Life
Science Solutions och Lab Automation. Fér mer information,
se not 3.

RELATIONER MED NARSTAENDE

Inga transaktioner med ndrstdende som véasentligen pdverkat
foretagets resultat och finansiella stalining genomférdes
under kvartalet. Typ och omfattning av narstdendetransak-
tioner ar i stort sett samma som presenteras i Arsredo-
visningen 2024, not 30, sidan 110. Vissa personer i koncern-
ledningen och styrelse innehar optioner i BICO, se not 6.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Koncernen dr genom sin verksamhet exponerad mot olika
slags risker. Riskerna kan delas in i externa risker, operativa
risker och finansiella risker. Externa risker omfattar férand-
ringar i konjunkturldge och legal och regulatorisk miljo.
Operativa risker inkluderar héllbarhetsrisker, IT- och
IT-sdkerhet, risker relaterade till BICOs verksamhet samt
koncernens férmdaga att attrahera och behdalla kvalificerade
medarbetare. De finansiella riskerna sammmanfattas under
valutarisk, likviditets- och finansieringsrisk, ranterisk och kre-
ditrisk. BICOs risker och osdakerhetsfaktorer beskrivs p&
sidorna 52-54 samt 68-70 i ,&rsredovisning 2024.

SASONGSVARIATIONER

BICOs omsd&ttning pdverkas av sdsongseffekter. Historiskt
har koncernens omsdttning och resultat 6kat gradvis under
kalenderdret, med en viss nedgé&ng under semesterperioden
(juli—augusti). Det forsta kvartalet ér normalt det svagaste
kvartalet och det fjarde kvartalet det starkaste.
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VASENTLIGA HANDELSER EFTER Q2 2025
Juli

. BICO slutférde avyttringen av MatTek och Visikol efter att
sedvanligt myndighetsgodkdnnande erhdllits. Efter juste-
ringar av transaktionskostnader, nettoskuld och rérelse-
kapital uppgick nettolikviden till 77.2 MUSD

Augusti

. BICO har genomfdrt ett dterkép av konvertibla skuldebrev till
ett nominellt varde av 98 Mkr

MEDARBETARE

Under andra kvartalet 2025 hade koncernen i genomsnitt 599
medarbetare i kvarvarande verksamheter, varav 404 man
och 194 kvinnor. Uttryckt i procent utgjorde mdn 68 procent
av det genomsnittliga antalet medarbetare medan kvinnor
utgjorde 32 procent.

KONCERNLEDNING

BICOs koncernledning bestdr per den 19 augusti 2025 av: VD
och koncernchef Maria Forss, CFO Jacob Thordenberg, CCO
Anders Fogelberg, CHRO Catharina Nordlund och chefsjurist
Andreas Joersjd. Lars Risberg utndmndes till chefsjurist i juni
och kommer att eftertrédda Andreas Joersjé som chefsjurist

den 1september 2025.

ARSSTAMMA 2025

Arsstémma 2025 hélls den 8 maj 2025 pé& BICOs dotterbolag
CELLINKs kontor, Langfilsgatan 1, Géteborg. | enlighet med
valberedningens férslag omvaldes Rolf Classon, Alexandra
Gatzemeyer, Bengt Sjéholm, Susan Tousi och Christian
Wildmoser till styrelseledamoter. Susanne Lithander, Maria
Rankka och Johan Westman valdes till nya styrelseledamé-
ter. Vidare omvaldes Rolf Classon till styrelseordférande.

Férslagen antogs i enlighet med valberedningen och styrel-
sens forslag som kommunicerades i kallelsen.

Kallelse, kommuniké, protokoll och évriga handlingar till ars-
stdmma 2025 finns tillgdngliga p& www.bico.com, avsnittet
om bolags-
styrning.



AKTIEKAPITAL

Per den 30 juni 2025 uppgick aktiekapitalet till 1764 372,375
kronor féordelat pd 70 574 895 stamaktier. Per den 30 juni
2025 var stangningskursen fér BICO-koncernens aktie 35,90
kronor. Féretaget har tvé (2) aktie-slag: 1500 000 A-aktier,
som berdattigar dgaren till tio (10) réster per aktie, och 69 074
895 B-aktier, som berdttigar dgaren till en (1) rést per aktie
pd bolagsstémman. Den 30 juni 2025 uppgick antalet
aktiedgare till cirka 19 200.

AKTIEAGARSTRUKTUR

De tio storsta aktiedgarna per 2025-06-30 Agarandel, % R&stratt, %

Erik Gatenholm 13,63 20,53
Sartorius Lab Holding GmbH 10,09 8,47
Handelsbanken Fonder 8,95 13,59
Héctor Martinez 8,74 7,33
Fjarde AP-fonden 6,28 5,28
Tredje AP-fonden 3,90 3,27
Avanza Pension - ’I,‘?S o 1,64
Carl Bennet 1,38 116
Nordnet Pensionsférsdkring 1,20 1,01
Gusten Danielsson 11 1,82
Delsumma, 10 stérsta aktiedgarna 57,24 64,10
évrigc aktiedgare 42,76 35,90
Summa 100,00 100,00

FINANSIELLA MAL

Introducerades under kapitalmarknadsdagen i november 2022
och har varit giltiga sedan 2023. De finansiella mdalen uppre-
pades under kapitalmarknadsdagen i september 2024. Uppdat-
erade l&ngsiktiga finansiella mal ska definieras efter att
nuvarande mal har uppndtts.

Tv@siffrig organisk tillvixt exklusive valutaeffekter

Utfall: -13,7 procent, rullande 12 mé&nader. Utfallet &r lagre én
malet, framst p& grund av uppdaterade kostnadsestimat for
pdgdende projekt i segment Lab Automation i Q2 2025, samt
en fortsatt osdker makroekonomisk dynamik.

EBITDA-marginal minus balanserade utvecklings-
kostnader > 10 procent
Utfall: 3,0 procent for justerad EBITDA, rullande 12 méanader.

P& grund av sasongseffekter utvdrderas detta matt bast
Sver en 12-mdnadersperiod.

Nettoskuld / EBITDA < 3,0x

Utfall: 6,6 for nettoskuld i relation till justerad EBITDA. En
negativ justerad EBITDA i Q2 2025 har tempordart héjt ration,
och avyttringen av Mattek och Visikol efter balansdagen har
lett till en nettokassa fér koncernen.
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UPPDATERAD STRATEGI, BICO 2.0

BICOs uppdaterade strategi lanserades under kapitalmark-
nadsdagen som dgde rum i september 2024. Den uppdate-
rade strategin stodjer BICOs vision att mgjliggéra och auto-
matisera framtidens life science-labb och en héllbar

[6nsam tillvaxt.

1. Commercial Excellence

Férbattra och stdrka kommersialiseringspotentialen i var
portfolj samt ytterligare utforska maojligheter till samarbeten
och partnerskap. Fem fokusomrd&den finns dven kopplade till
denna strategiska prioritet: mojliggéra end-to-end labb-
automation, vidareutveckla integrerade data-, Al- och mjuk-
varulésningar, sdkerstdlla beredskap for regelefterlevnad,
tillhandahdélla I6sningar fér vetenskapliga arbetsfléden och
&ka dterkommande intakter.

2. Strategic Review

Fokus pd kundcentrerad R&D och gate stage process fér pro-
duktutveckling har vidareutvecklats och implementerats.
Dartill utvarderar koncernen kontinuerligt hur var portfélj av
tillgédngar passar strategiskt.

3. People & Culture

Detta omrdde innebér att frémja kultur och starkt ledarskap
samt planera, attrahera och behdlla talanger. Drivkrafterna
ar att harmonisera, engagera och beléna samt att leverera
global operativ HR-excellens.

4, Operational Excellence

Koncernen kommer att fortsdtta att hantera utmaningar
relaterade till att férbattra processer och fortsdtta att halla
strikt kostnadskontroll. Detta omrdde omfattar ett flertal
strategiska outsurcingsinitiativ fér en mer konsoliderad och
kostnadseffektiv tillverkning, etablera en global inkdps-
organisation, implementering av en global Quality Assurance
& Regulatory Affairs (QA & RA)-organisation, effektivisering
och kostnadsminskningar inom logistik samt fokus pd lager-
minskningar och optimering av anldggningarnas lokalyta.

FINANSIELL KALENDER
. Kvartalsrapport Q3 2025: 4 november 2025, 07:00 CET

. Bokslutskommuniké 2025: 18 februari 2026, 07:00 CET



ATERKOP AV KONVERTIBLA SKULDEBREV

I mars 2021 emitterade BICO seniora icke-sdkerstdllda
konvertibla skuldebrev till ett totalt nominellt belopp om
SEK 1500 000 000.

Den 22 november 2024 dterképte bolaget konvertibla
skuldebrev till ett totalt nominellt belopp om 118 Mkr och
till ett pris om 83,63 procent (exklusive ackumulerad men
obetald réanta) av de konvertibla skuldebrevens nominella
belopp.

Den 18 februari 2025 aterképte bolaget Konvertibla
skuldebrev till ett totalt nominellt belopp om 276 Mkr och
till ett pris om 89,47 procent (exklusive ackumulerad men
obetald ranta) av de konvertibla skuldebrevens nominella
belopp.

Efter perioden, den 18 augusti 2025 &terkdpte bolaget
Konvertibla skuldebrev till ett totalt nominellt belopp om
98 Mkr och till ett pris om 96,52 procent (exklusive ackumule-
rad men obetald ranta) av de konvertibla skuldebrevens
nominella belopp.

Efter &terkdp i november 2024, februari 2025 samt augusti
2025 uppgdr det totala nominella beloppet av &terkdpta
konvertibla skuldebrev av BICO till 492 Mkr, vilket [dmnar
71008 Mkr i utestdende konvertibla skuldebrev.

Syftet med &terkdpet var att optimera BICOs kapital-
struktur dvs reducera l&ngfristiga skulder.
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AVYTTRING AV MATTEK OCH VISIKOL

Den 4 april 2025 offentliggjorde BICO att bolaget ingétt ett
avtal att avyttra MatTek och Visikol till Sartorius for 80
MUSD, pd kassa- och skuldfri basis.

Avyttringen dr ett led i koncernens uppdaterade strategi
med fokus pd labbautomation och utvalda arbetsfléden.

MatTek ar en marknadsledande leverantér av
3D-mikrovavnadsmodeller och primdra celler for in vitro-
testning, vilket erbjuder snabbare, mer kostnadseffektiva och
reproducerbara alternativ till djurférsok.

MatTek férvdarvades av BICO i mars 2021 och var en del av
affédrsomrédet Bioprinting. Visikol, som ocksd ingick i affars-
omrdédet Bioprinting, specialiserar sig p& avancerad bildbe-
handling och digital patologi. Under 2024 integrerades
Visikols affarsverksamhet operationellt i MatTek.

Sartorius har férvarvat 100 procent av aktierna i bade
MatTek respektive Visikol. Tillsammans har MatTek och
Visikol 85+ medarbetare med huvudkontor i Ashland,
Massachusetts, USA.

Frdn och med andra kvartalet 2025 klassificeras MatTek
och Visikol som avvecklade verksamheter i BICOs finansiella
rapportering.

Transaktionen slutférdes den 1juli, det vill sdga efter
balansdagen. Efter justeringar av transaktionskostnader,
nettoskuld och rérelsekapital uppgick nettolikviden till 77,2
MUSD.

Nettolikviden frén avyttringen kommer att anvéndas fér
att |6sa utestdende konvertibelskuld, som forfaller i mars
2026.



UNDERTECKNANDE AV RAPPORT

Styrelsen och vd férsékrar att delérsrapporten ger en réattvisande éversikt av moderbolagets och koncernens verksamhet,
stdllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingér i

koncernen stdr infor.

Denna del&rsrapport har ej varit féremdl fér dversiktlig granskning av bolagets revisorer.

Goteborg den 19 augusti 2025

Rolf Classon

Styrelseordférande

Maria Rankka

Styrelseledamot

Johan Westman

Styrelseledamot

Alexandra Gatzemeyer

Styrelseledamot

Bengt Sjéholm

Styrelseledamot

Christian Wildmoser

Styrelseledamot
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Susanne Lithander

Styrelseledamot

Susan Tousi

Styrelseledamot



»» Koncernens resultatrakning

| sammandrag

April-juni April-juni Jan-juni Jan-juni Jan-dec
Mkr Not 2025 2024 2025 2024 2024
Nettoomsdattning 3 324,2 423,3 659,0 8429 17272
Kostnad sélda varor -181,8 -201,7 -326,8 -4291 -8051
BRUTTORESULTAT 142,4 221,6 332,2 413,8 9221
Foérsdljningskostnader -95,3 -102,2 -194,3 -207.9 -400,6
Administrationskostnader -104,5 -103,5 -224,7 -226,3 -510,0
Forsknings- och utvecklingskostnader -541 -74.9 -106,1 -224,0 -339,9
Nedskrivni teriell
e “s rl\fnlng.cv omc eriella 0,0 0,0 0,0 ~6,6 _67
anléggningstillgdngar
()vrigo rorelseintakter 7.8 10,0 13,8 23,2 40,8
(")vrigo rorelsekostnader -1,8 -0,6 -4,2 -0,6 -6,8
RORELSERESULTAT 4 -105,4 -49,6 -183,3 -228,5 -301,1
Finansiella intakter 2,3 7.8 23,8 213,7 324,2
Finansiella kostnader -77.2 -42,4 -251/1 -68,4 -104.,4
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -180,3 -84,2 -410,7 -83,2 -81,3
Periodens skatt -1,3 31 -6,4 -16,6 -28,7
Period Itat fran k d
eriodens resultat fran kvarvarande 1817 81,2 4171 -99.8 10,0
verksamheter
Period Itat frd klad
eriodens resultat frédn avvecklade 8 4k 25 41 81 101,0
verksamheter
PERIODENS RESULTAT -186,1 -78,6 -421,2 -107,9 -9,0
HANFORLIGT TILL:
Moderbolagets aktiedgare -184,2 -779 -418,2 -106,0 -5,5
Innehav utan bestdmmande inflytande -1,8 -0,8 -3,0 -1,8 -3,6
Resultat per aktie fére utspdadning, SEK -2,61 -1,10 -5,93 -1,50 -0,07
Resultat per aktie efter utspdadning, SEK -2,61 -1,10 -5,93 -1,50 -0,07
Resultat per aktie frén kvarvarande
. - =255 =114 =5.E7 -1,39 -1,46
verksamheter fére utspdadning, SEK
Resultat per aktie frén kvarvarande
. -2,55 =114 -5,87 -1,39 -1,46
verksamheter efter utspddning, SEK
Resultat ktie fré klad
esultat per a "Ie rén o"vve.c ade 0,06 0,04 0,06 —om 138
verksamheter fére utspdadning, SEK
Resultat ktie fré klad
esultat per aktie frén o\‘{ve(? ade 0,06 0,04 0,06 —om 1,38
verksamheter efter utsp&adning, SEK
Genomesnittligt antal aktier fére utspadning 70 574 895 70 574 895 70 574 895 70 574 895 70 574 895
Genomsnittligt antal aktier efter utspddning 72 422 468 73 080 645 72568 470 73 080 645 73 059 290
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»> Rapport 6ver totalresultat

for koncernen i sammandrag

April-juni April-juni Jan-juni Jan-juni Jan-dec

Mkr 2025 2024 2025 2024 2024
Periodens resultat -186,1 -78,6 -421,2 -107,9 -9,0
Poster som senare kan dterfdras i resultatrékningen
Omrakningsdifferenser utldndska verksamheter -12,4 -10,9 -126,1 =277 -91,0
Skatt hanforlig till t h forts eller k

u" cm.ong. ill poster som har omforts eller kan 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
omfdras till periodens resultat
6vrigt totalresultat fér perioden -12,4 -10,9 -126,1 -27,7 -91,0
Summa totalresultat -198,4 -89,6 -547,2 -135,6 -100,1
HANFORLIGT TILL:
Moderbolagets aktiedgare -197.9 -88,4 -543,5 -133,9 -97,2
Innehav utan bestémmande inflytande -0,6 -1,2 -3,7 -1,7 -2,9
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»» Koncernens balansrakning

| sammandrag

Mkr Not 2025-06-30 2024-06-30 2024-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgédngar

Immateriella anldggningstillgédngar 7 26299 3165,2 2996,7
Materiella anléggningstillgéngar 150,8 229,0 185,7
Nyttjanderattstillgdngar 298,4 4529 330,2
Finansiella anldggningstillgdngar 5 46,8 491 48,3
Uppskjutna skattefordringar 59,8 779 68,1
Summa anléggningstillgéngar 3185,7 39741 3628,9
Omsdttningstillgdngar

Varulager 253,3 380,3 270,5
Aktuella skattefordringar 22,6 22,0 19,5
Avtalstillgdngar 48,9 98,9 52,0
Kundfordringar 259,8 3699 450,7
Foérutbetalda kostnader 36,2 58,6 411
Ovrigc kortfristiga fordringar 5 35,7 66,2 35,4
Likvida medel* 668,7 687,6 946,3
Tillgdngar som innehas fér férsaljning 9 37,6 37,8 38,7
Summa omsdttningstillgangar 1362,7 1721,2 1854,3
Summa tillgdngar 4548,4 5695,3 5483,2
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2 4454 2 949,0 2985,0
Innehav utan bestémmande inflytande 18,8 23,7 22,6
Summa eget kapital 2464,2 2972,8 3007,6
Langfristiga skulder

Langfristiga ranteb&rande skulder 5 1,3 1432,7 13371
Langfristiga leasingskulder 273,8 412,3 332,5
Ovriga avsdattningar 24,5 41,5 32,5
Ovrigcl langfristiga skulder 5 6,8 5,8 8,4
Uppskjutna skatteskulder 163,3 2278 1941
Summa langfristiga skulder 469,7 2120,1 1904,7
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rdnteb&arande skulder 5 1088,7 13,2 6,8
Kortfristiga leasingskulder 781 99,2 871
Leverantérsskulder 62,8 83,9 779
Avtalsskulder 210,3 190,6 214,0
(")vriga kortfristiga skulder 5 33,5 54,2 27,9
Upplupna kostnader 1411 161,3 1571
Skulder som innehas for férsaljning 9 0,0 0,0 0,0
Summa kortfristiga skulder 1614,5 602,4 570,8
Summa skulder 2084,2 2722,5 2475,6
Summa eget kapital och skulder 4 548.,4 5695,3 5483,2

*Posten inkluderar spérrade medel uppgéende till 87,5 Mkr (50,1).

BICO GROUP AB (PUBL) DELARSRAPPORT Q2 2025



»> Koncernens rapport over kassafléden

| sammandrag

Not April-juni April-juni Jan-juni Jan-juni Jan-Dec
Mkr 2025 2024 2025 2024 2024
Lépande verksamheten
Rérelseresultat -111,3 =499 -190,3 -244,0 -209,1
varav rérelseresultat frén avvecklade verksamheter 8 -58 -0,4 =740 -15,5 92,0
Avskrivningar och nedskrivningar 61,2 85,4 126,5 260,5 478,3
varav avskrivningar och nedskrivningar frén avvecklade 8,3 22,5 17,1 40,7 74,2
verksamheter
Justeringar fér icke kassaflddespdverkande poster 7.8 5,6 6,7 21,4 -379
Finansiella inkomster 0,3 3,0 1,2 3,4 18,5
Finansiella kostnader -5,4 -8,6 =823 -27,8 -57,0
Betald inkomstskatt -9,6 -32,2 -18,5 -54,9 -83/1
Kassafléde frén den I6pande verksamheten fére -56,9 3,3 -106,8 -41,3 109,8
férdndringar av rérelsekapital
Okning (-) /Minskning (+) av varulager 7,8 32,0 -10,6 54,0 92,2
Okning (-) /Minskning (+) av rérelsefordringar -8,5 -19,9 156,2 143,8 1241
Okning (+) /Minskning (-) av rérelseskulder 29,4 -66,2 9.6 -224,6 -167,7
Féréndringar av rérelsekapital 28,8 =541 155,2 -26,9 48,6
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -28,2 -50,9 48,4 -68,2 158,4
Férvarv av materiella anldggningstillgdngar -3,4 -16,8 -6,8 -25,0 -441
Avyttring av materiella anldggningstillgédngar 31 1,8 3,2 2,3 2,6
Férvarv avimmateriella anldggningstillgédngar 2.4 -59 -5,2 -13,4 -41,6
Foérvarv av dotterféretag/rérelse, nettobehdlining 0,0 0,0 0,0 -27,7 -35,2
Avyttring av dotterféretag/rérelse, nettobehdlining 0,0 0,0 0,0 0,0 250,5
Férandring av finansiella anldggningstillgdngar, netto -1,2 -1,7 -0,8 -2,3 -4
Kassafléde fran investeringsverksamheten -3,9 -22,6 -9,6 -66,0 128,0
Optionspremier 0,3 3,5 0,3 3,5 3,6
Aterképta optioner -0,5 0,0 -0,5 0,0 0,0
Foérandring av checkrakningskredit 0,0 -3,5 0,0 6,5 0,0
Nyupptagna l&n 0,0 0,0 0,0 01 0,2
Amortering av 1&n -1,6 -1,7 -250,1 -3,8 -105,8
Amortering av leasingskuld -20,1 -26,1 -71,5 -50,5 -98,7
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -21,9 -27,8 -321,8 -44,2 -200,8
Periodens kassafléde -54,0 -101,2 -283,0 -178,4 85,7
Likvida medel vid periodens bérjan 7091 7957 Q46,4 861,0 861,0
Kursdifferens i likvida medel 13,5 -6,9 58 50 -0,3
Likvida medel vid periodens slut* 668,7 687,6 668,7 687,6 946,4

*Posten inkluderar spdrrade medel uppgdende till 87,5 Mkr (50,1).

*Skillnaden mellan likvida medel vid periodens slut och likvida medel i koncernens balansrékning beror pd tillgdngar som innehas fér férsaljning och

specificeras i Not 9.

BICO GROUP AB (PUBL) DELARSRAPPORT Q2 2025

18



»2 Koncernens rapport dver forandringar
| eget kapital

Ovrigt Balanserade Innehav utan Summa
tillskjutet Omrdknings- vinstmedel inkl. bestémmande eget
Mkr Aktiekapital kapital reserv periodens resultat inflytande kapital
Ingdende balans per 1Januari 2024 1,8 7 580,5 345,6 -4 853,0 25,4 3100,3
Periodens resultat - - - -106,0 -1,8 -107,9
Ovrigt totalresultat - - -27,8 - 0.1 -27,7
Optionspremier - 3,5 - - - 3,5
Aktierelaterade ersattningar - 4,5 - - 0,0 4,6
Utgdende balans per 30 juni 2024 1,8 7 588,6 317,7 -4959,0 23,7 2972,8
Ovrigt Balanserade Innehav utan Summa
tillskjutet Omrdknings- vinstmedel inkl. bestémmande eget
Mkr Aktiekapital kapital reserv periodens resultat inflytande kapital
Ingéende balans per 1Januari 2025 1,8 7 591,7 253,4 -4.861,8 22,6 3007,6
Periodens resultat - - - -418,2 -3,0 -421,2
Ovrigt totalresultat - - -125,3 - -0,7 -126,1
Aterk(‘jpto optioner -0,5 -0,5
Effekt av dterkdpta konvertibla i 17 i i ) 17
skuldebrev
Optionspremier - 0,3 - - - 0,3
Aktierelaterade ersattningar - 2.4 - - - 2,4
Utgdende balans per 30 juni 2025 1,8 7 595,6 128,0 -5280,0 18,8 2464,2
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> Moderbolagets resultatrakning

| sammandrag

April-juni April-juni Jan-juni Jan-juni Jan-dec
Mkr 2025 2024 2025 2024 2024
Nettoomsattning 24,6 11,0 37,4 23,8 71,6
Kostnad sélda varor -0,3 0,0 -0,6 -19 -2,0
Foérsdljningskostnader -2,6 -0,7 -3,5 -1,5 -3,1
Administrationskostnader -39,4 -35,4 -67.1 -73,8 -165,2
Forsknings- och utvecklingskostnader -0,4 -0,4 -0,4 =11 -1,2
Ovriga rérelseintdkter 2.2 0,7 2,8 5,2 59
(")vrigo rorelsekostnader 0,0 0,0 -01 0,0 -01
Rérelseresultat -16,0 =249 -31,4 -49,2 -94,2
Finansiella poster
Resultat frédn andelar i koncernféretag 0,0 0,0 0,0 0,0 -1308,4
Finansiella intakter 26,3 50,6 75,6 310,4 537,2
Finansiella kostnader -72,4 -23,6 -242,2 -48,0 -96,5
Bokslutsdispositioner 0,0 -115,0 0,0 -115,0 -293,9
Resultat fére skatt -62,1 -112,8 -197.9 98,2 -1255,7
Periodens skatt 1,4 22,0 0,4 -12,0 -3,0
Periodens resultat* -60,7 -90,9 -197,5 86,2 -1258,7

*Periodens resultat och periodens totalresultat uppgdr till samma belopp fér samtliga redovisade perioder.
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»> Moderbolagets balansrakning

| sammandrag

Mkr Not 2025-06-30 2024-06-30 2024-12-31
TILLGANGAR

Anléggningstillgéngar

Immateriella anldggningstillgédngar 5,8 6,6 6,2
Materiella anlédggningstillgdngar 0,7 2,0 17
Andelar i koncernféretag 32369 2 627,0 2 959,6
Fordringar pd koncernféretag 905,6 3 464,5 1160,9
Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar 5 7,0 5,8 7,2
Uppskjutna skattefordringar 0,8 0,0 0,4
Summa anl&ggningstillgéngar 4156,9 6105,8 4135,9
Omsdttningstillgdngar

Kundfordringar 0,6 1,0 7.6
Fordringar p& koncernféretag 8441 7711 1148,5
Ovrigo kortfristiga fordringar 10,8 6,1 0,1
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 15,8 19,4 8,9
Likvida medel* 519,8 564,7 738,9
Summa omséttningstillgdngar 1391,0 1362,3 19041
Summa tillgéngar 55478 7 4681 6 040,0
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 4143,9 5682,6 4339,5
Obeskattade reserver 5 0,0 55
Léngfristiga skulder

Uppskjuten skatteskuld 0,0 0,7 0,0
Ovriga avsattningar 2,1 31 3,8
Langfristiga rantebdrande skulder 5 0,0 1424,8 13323
Summa langfristiga skulder 21 1428,6 1336,1
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebdrande skulder 5 1082,2 0,0 0,0
Skulder till koncernféretag 265,7 290,8 280,8
Leverantérsskulder 2,7 8,9 9.6
Ovriga kortfristiga skulder 5 16,0 21,3 9,7
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 29,7 35,9 58,9
Summa kortfristiga skulder 1396,3 356,9 358,9
Summa eget kapital och skulder 5547,8 7 4681 6 040,0

*Posten inkluderar spéarrade medel uppgéende till 84,9 Mkr (50,1).
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»2 Noter ftill de finansiella rapporterna

NOT 1.
REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna deldrsrapport for koncernen har upprdattats i enlighet
med IAS 34 Deldrsrapportering samt tillémpliga bestdmmel-
ser i &rsredovisningslagen. Deldrsrapporten fér moderbola-
get har upprattats i enlighet med drsredovisningslagen samt
RFR 2. Fér koncernen och moderbolaget har samma redovis-
ningsprinciper och berdkningsgrunder tilldmpats som i den
senaste d&rsredovisningen, férutom vad som ndmns nedan.

Férutom i de finansiella rapporterna och dess tillhérande
noter férekommer upplysningar enligt IAS 34.16A aven i
évriga delar av deldrsrapporten.

NOT 2.
UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Upprattandet av deldrsrapporten krdver att féretagsled-
ningen gér bedomningar och uppskattningar samt gér anta-
ganden som pdverkar tilldmpningen av redovisningsprinci-
perna och de redovisade beloppen av tillgédngar, skulder,
intékter och kostnader. Det verkliga utfallet kan avvika fran
dessa uppskattningar och bedémningar.

De kritiska bedémningar och kallor till osdkerhet i uppskatt-
ningarna under 2025 &r generellt sett desamma som beskri-
vits i &rsredovisningen fér 2024, not 3, sidorna 70-71.

NOT 3.
INTAKTER OCH RORELSESEGMENT

Intaktsredovisning

BICOs utlovade prestationsdtaganden till kunder bestdr nor-
malt sett av forsaljning av egentillverkade produkter samt
utférande av tjanster. Dessa prestationsdtaganden anges i
avtalet med kunden. Koncernen redovisar intdkter vid dver-
gdngen av utlovade produkter eller tjanster till kunder med
ett belopp som avspeglar den ersattning som foretaget for-
vantar sig ha ratt till i utbyte mot dessa produkter eller
tjanster.

Koncernens produkter som erbjuds pd marknaden bestéar av
labautomationsprojekt, instrument, biobldck, vavnader samt
forbrukningsartiklar. BICO sdljer dven tjénster i form av ser-
vice kopplad till produkter, kontraktstillverkning, kon-
traktsstudier och mjukvara. Se nedan fér en mer detaljerad
beskrivning av marknadserbjudandena i respektive segment.

Produkter har bedémts utgdéra separata prestationséta-
ganden. Intdkterna fran férsdljningen av produkter redovisas
vid den tidpunkt d& kontrollen éver produkterna éverférts till
kunden, vilket ar ndr produkterna har levererats enligt over-
enskomna fraktvillkor. Vissa stérre automationsprojekt som
|6per over flera perioder redovisas istdllet 6ver tid. Detta sker
i de fall d& féretagets prestationer inte skapar en tillgéng
som har en alternativ anvandning fér foretaget och féreta-
get har ratt till betalning for hittills utférda prestationer.

For dessa projekt uppskattar BICO fardigstallandegraden i
projekten baserat pd den faktiskt nedlagda kostnaden jém-
fort med den totala férvantade kostnaden for fullgérandet
av leveransen. Projektets int&kter redovisas dé& dver tid, i
enlighet med denna bedémning.

BICO GROUP AB (PUBL) DELARSRAPPORT Q2 2025

Tjanster faktureras till viss del i forskott och intdktsfors éver
tid eller vid en viss tidpunkt, beroende pd tjdnstens art. Ej
intéktsforda tjansteinkomster redovisas som férutbetalda
intakter (avtalsskulder) i balansrakningen.

Av koncernens dvriga rérelseintdkter bestdr majoriteten av
olika typer av statliga bidrag som koncernen erhdller for att
driva forsknings- och utvecklingsprojekt. Aven omvérdering
av villkorade képeskillingar klassificeras som dvriga rérel-
seintdkter, alternativt 6vriga rorelsekostnader.

Segment
Koncernen har tva rérelsesegment: Lab Automation och
Life Science Solutions.

Koncernens verksamhet delas upp i rorelsesegment baserat
pd de delar av verksamheten som fdljs upp av féretagets
hogste verkstdllande beslutsfattare, koncernens VD. Verk-
samheten &r organiserad s& att VD fdljer upp den omsat-
tning och det resultat som skapas av koncernens segment.
Da VD foljer upp verksamhetens resultat samt beslutar om
resursférdelning utifrén den beskrivning av segment som
finns nedan utgér dessa koncernens réorelsesegment.

Koncernens segment ar identifierade utifrén att olika
marknadserbjudanden har slagits ihop till ett segmentide
fall de har liknande ekonomiska egenskaper, produkter, pro-
duktionsprocesser, kunder samt distributionssatt. Uppfol-
jning av koncernens segment sker fradmst baserat pd omsat-
tning och EBITDA varfér dessa poster presenteras i tabeller
pd efterféljande sida.

Lab Automation

Lab Automation bestdr av Biosero. Affarsomrdadet tillhanda-
haller den egenutvecklade och hardvaruagnostiska program-
varan Green Button Go Suite for uppkopplade och smarta
arbetsfléden. Arbetet bedrivs i projektform och Biosero till-
handahdller integration av automationsteknik samt konsult-
och ingenjoérstjanster for att designa, bygga och installera
automatiserade laboratoriesystem.

Life Science Solutions

Life Science Solutions bestdr av CYTENA, DISPENDIX,
Discover Echo, Qlnstruments, SCIENION, Cellenion, CELLINK
och Advanced BioMatrix. Segmentet tillhandahdller avance-
rade instrument, férbrukningsvaror och I18sningar inom cell-
kultur, cellbildtagning, cellsortering och provberedning for
olika analyser, exempelvis inom genomik liksom3D-bioprin-
trar och biobldck med ett stort spann av tekniker fér olika
kravande applikationer, uppldsnings och volym/
hastighetskrav.

Segmentet erbjuder Gven instrument och |6sningar for skal-
bar tillverkning av diagnostik och férbrukningsvaror som
mojliggdr saval encellsarbetsfléden som évriga arbetsfldden
samt kontraktstillverkningstjanster.
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Koncerngemensamt

Koncerngemensamt samlar alla kostnader som inte kunnat
allokeras till ett visst segment, sdsom koncerngemensam
administration och aktiedgarkostnader.

Segmentrapportering Life Science Solutions Lab Automation Koncerngemensamt Elimineringar Totalt
Jan-juni Jan-juni Jan-juni Jan-juni  Jan-juni

Mkr 2025 2025 2025 2025 2025
Nettoomsdttning 518,4 142,0 0,0 -1,4 659,0
varav Intern Nettoomsdattning 1.4 0,0 0,0 -1,4 0,0
EBITDA 13,5 -58,9 -28,6 0,0 -73,9
EBITDA, % 2,6% -41,5% N/A N/A -11,2%
Avskrivningar och nedskrivningar -109,4
Finansiella intakter 23,8
Finansiella kostnader -251,1
Resultat fére skatt -410,7
Segmentrapportering Life Science Solutions Lab Automation Koncerngemensamt Elimineringar Totalt
Jan-juni Jan-juni Jan-juni Jan-juni  Jan-juni

Mkr 2024 2024 2024 2024 2024
Nettoomsdattning 4947 348,4 0,0 -0,2 842,9
varav Intern Nettoomsd&ttning 0,2 0,0 0,0 -0,2 0,0
EBITDA -28,9 65,3 -45,1 0,0 -8,7
EBITDA, % -5,9% 18,8% N/A N/A -1,0%
Avskrivningar och nedskrivningar -219,7
Finansiella intdkter 195,9
Finansiella kostnader -50,6
Resultat fére skatt -83,2

BICO Group
Nettoomsdttning per geografisk region och segment
LIFE SCIENCE SOLUTIONS LAB AUTOMATION TOTALT

Jan-juni Jan-juni Jan-juni Jan-juni Jan-juni Jan-juni

Mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Europa 166,7 1731 24,0 65,6 190,8 238,7
Nordamerika 258,0 256,4 16,1 282,5 3741 538,9
Asien 83,6 55,9 1,8 0.2 85,4 56,1
Ovrigo varlden 8,7 9.1 0,0 0,0 8,7 91
Total 517,0 494,5 142,0 348,4 659,0 842,9
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Nettoomsdttningens férdelning per underkategori

LIFE SCIENCE SOLUTIONS LAB AUTOMATION TOTALT
Jan-juni Jan-juni Jan-juni Jan-juni Jan-juni Jan-juni
Mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Instrument 344,6 331,3 17,3 20,9 361,9 3521
Férbrukningsvaror 82,1 71,8 0,0 0,0 82,1 71,8
Tjanster 70,1 779 18,3 10,1 88,5 88,1
Labbautomationsprojekt 20,2 13,5 106,3 317,4 126,5 330,9
Total 517,0 494,5 142,0 348,4 659,0 842,9
Nettoomsdttning férdelad mellan tidpunkter fér intdakter
LIFE SCIENCE SOLUTIONS LAB AUTOMATION TOTALT
Jan-juni Jan-juni Jan-juni Jan-juni Jan-juni Jan-juni

Mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Over tid 54,5 36,7 121,5 317,5 176,0 354,2
Vid en viss tidpunkt 462,5 457,8 20,4 30,9 483,0 488,7
Total 517,0 494,5 142,0 348,4 659,0 842,9
NOT 4.
KOSTNADER FORDELADE PA KOSTNADSSLAG OCH FUNKTION

Jan-juni 2025

Administra- Kostnad Forsknings- och Foérsdljnings-

Mkr tionskostnader sélda varor utvecklingskostnader kostnader Totalt
Rorelsekostnader

Ravaror och férnédenheter och

férandringar av varulager 0.0 1754 0.0 0.0 -175.4
Ovriga externa kostnader -80,1 -26,2 -13,8 -68,6 -188,7
Personalkostnader (justerat for aktiverat

arbete fr egen rékning) -103,4 -116,0 -48,4 -110,6 -378,4
Av- och nedskrivningar -41,2 -9.2 -43,9 -151 -109,4
Totalt -224,7 -326,7 -106,1 -194,3 -851,9
Jan-juni 2024

Administra- Kostnad Forsknings- och  Férsdljnings-

Mkr tionskostnader sdlda varor utvecklingskostnader kostnader Totalt
Rérelsekostnader

Révaror och férnédenheter och

f;rdonjri:;or cc::v vc:iilage:f > 0.0 ~263,4 0.0 0.0 -263.4
évriga externa kostnader -89,5 =311 -17,6 -70,8 -208,9
:f;zct’giljkf:;z:i;(s;;emt for aktiverat -106,2 1222 56,3 17,3 -402,0
Av- och nedskrivningar -30,7 -12,4 -150,1 -19.9 -213,1
Totalt -226,3 -429,1 -224,0 -207,9 -1087,4

BICO GROUP AB (PUBL) DELARSRAPPORT Q2 2025
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NOT 5.
FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernens finansiella instrument bestdr av langfristiga
placeringar, l&ngfristiga fordringar, kundfordringar, derivat,
koncerninterna fordringar och -skulder, likvida medel, rénte-
barande skulder, villkorade képeskillingar samt leverantors-
skulder. Samtliga instrument férutom ladngfristiga place-
ringar, derivat samt villkorade képeskillingar varderas till
upplupet anskaffningsvdrde. Med undantag fér konvertibla
skuldebrev skiljer sig de verkliga vardena for finansiella
instrument som inte redovisas till verkligt varde inte vasent-
ligen frén de redovisade vardena. Fér information om de
konvertibla skuldebrevens verkliga vdrde, se nedan.

Léngfristiga placeringar

Koncernens l&ngfristiga placeringar bestdr av strategiska
investeringar i andra bolag, vilka till féljd av dgarandelen inte
anses vara dotterbolag eller intressebolag. Dessa innehav
redovisas enligt IFRS 13 nivd 3 d& de inte handlas pd en aktiv
marknad.

Derivat

De utestdende derivaten ar &mnade att minimera finansiell
pdverkan fran valutafluktuationer. Derivaten vérderas till
verkligt varde i enlighet med IFRS 13 nivé 2 genom en jamfs-
relse mellan derivatets valutakurs och koncernens valutakurs
pd balansdagen.

Villkorade képeskillingar

Vid uppréttande av férvarvsanalyserna har de villkorade
képeskillingarna varderats till verkligt varde genom en sam-
manvdgd sannolikhetsbedémning av de olika mojliga utfallen,
vilken ddrefter diskonterats till nuvarde. Vdsentliga icke-
observerbara indata i berdkningen dr framtida omsdttning
samt diskonteringsrantan. En 6kning av den framtida
omsdttningen eller en minskning av diskonteringsrdntan ékar
utfallet fér de villkorade kdpeskillingarna.

De villkorade képeskillingarna har klassificerats som 6vriga
l&ngfristiga skulder respektive dvriga kortfristiga skulder och
varderats till verkligt varde i enlighet med IFRS 13 niva 3.
Férnyade bedémningar av det potentiella utfallet av de
villkorade képeskillingarna genomfoérs kvartalsvis. Informa-
tion som har erhdllits efter férvarvet bedéms med avseende
p& om ny information framkommit som avser omsté&n-
digheter som féreldg vid férvarvet eller som avser efterfél-
jande hdndelser. | det sistndmnda fallet redovisas eventuella
justeringar mot tidigare redovisat belopp som en 6vrig intakt
eller dvrig rorelsekostnad i den period férandringen uppkom-
mer. | det férstndmnda fallet redovisas eventuella justeringar
mot forvarvsanalysen, forutsatt att denna fortfarande ar
prelimindrt upprattad.
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Konvertibla skuldebrev

Den 19 mars 2021 utfardade bolaget seniora icke-saker-
stallda konvertibla skuldebrev med ett totalt nominellt varde
om 1500 Mkr. Antalet skuldebrev uppgdr till 750 stycken och
det nominella vardet per konvertibel ar 2,0 Mkr. Till och med
den 19 mars 2026 har innehavarna av skuldebreven ratt att
konvertera skuldebreven till aktier till en konverteringskurs
om 598,5 kronor/aktie, vilket motsvarade en premie om 42,5
procent mot aktiekursen vid utfdrdandet. Skuldebrev som
inte konverteras till aktier inléses till nominellt belopp den 19
mars 2026.

Den 22 november 2024 meddelade Bolaget att det hade
&terkdpt konvertibla skuldebrev med ett totalt nominellt
belopp p& 118 Mkr till en képeskilling om 83,63 procent (exklu-
sive upplupen men obetald ranta) av de konvertibla skulde-
brevens nominella belopp. Den totala képeskillingen fér de
&terkdpta konvertiblerna uppgick darmed till 98,7 Mkr.

Den 18 februari 2025 meddelade Bolaget att det hade
&terkdpt konvertibla skuldebrev med ett totalt nominellt
belopp p& 276 Mkr till en képeskilling om 89,47 procent (exklu-
sive upplupen men obetald rdnta) av de konvertibla skulde-
brevens nominella belopp. Den totala képeskillingen for de
dterkdpta konvertiblerna uppgick déarmed till 246,9 Mkr.

Efter dterkdpen uppgdr BICOs innehav av konvertibla skulde-
brev till ett nominellt belopp om 394 Mkr.

Kupongrantan uppgdr till 2,875% och betalas halvarsvis i
september och mars. Skulden fér konvertibla skuldebrev
redovisas till upplupet anskaffningsvarde, vilket innebar att
redovisade finansiella kostnader éverskrider den kassafléde-
pdverkande kupongrdntan som betalas halvarsvis. Under
perioden uppgick kostnaden for kupongrdntan till 15,9 Mkr
(21,5) (kassaflddespdverkande) och den implicita rante-
kostnaden till 13,9 Mkr (17,4) (ej kassaflédespdverkande).
Periodiserade emissionskostnader uppgick till 3,1 Mkr (3,0).

De konvertibla skuldebreven handlas pé& bérsen i

Frankfurt. Per den 30 juni 2025 handlas de till ett varde om
cirka 95 procent av det nominella vardet.

25



Mkr Niva 2025-06-30 2024-06-30 2024-12-31
FINANSIELLA INSTRUMENT VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE

Langfristiga placeringar 3 4,6 51 53
Villkorade képeskillingar 3 0,0 -19,5 0,0
Derivat 2 -0,8 4,2 -

Verkligt véirde - niva 3

| tabellen nedan presenteras en avstémning mellan ingdende och utgdende balans fér finansiella instrument varderade i nivé 3.

Mkr

Villkorade
kopeskillingar

Léangfristiga
placeringar

FINANSIELLA INSTRUMENT VARDERADE TILL
VERKLIGT VARDE I NIVA 3

Verkligt varde, 1 Januari, 2025 0,0 53
Forvarv 0,0 -
Summa redovisade vinster och férluster i &rets rérelseresultat 0,0 -
Betalning till sdljare 0,0 -
Totalt redovisade vinster och férluster i drets finansnetto 0,0 -0,7
Verkligt varde, 30 juni, 2025 0,0 4,6

NOT 6.
INCITAMENTSPROGRAM

Under 2025 har BICO haft fem ldngsiktiga incitaments-
program riktade till koncernens medarbetare och styrelse-
ledamoter. Syftet med incitamentsprogrammen ar att
uppmuntra till ett brett aktiedgande bland BICOs anstdllda,
underl&tta rekrytering, behdlla kompetenta medarbetare
samt héja motivationen att uppnd eller dvertraffa koncer-
nens mal.

LTIP 2019

Programmet for LTIP 2019 for anstdllda 16pte ut i juli 2023,
och inga optioner omvandlades till nya aktier. De &terstdende
optionerna innehas av styrelseledamdter och kommer att
kunna l6sas in mot en aktie till ett pris om 143,32 kronor
under perioden december 2024 till december 2025.

LTIP 2021

Bolagsstadmman 2021 beslutade den 26 april 2021 att inféra
ytterligare ett incitamentsprogram riktat till anstéllda inom
BICO-koncernen. Programmet omfattar maximalt

3 000 000 optioner varav 2 500 00O &r vederlagsfria. For
anstdllda kommer varje option att kunna I6sas in mot en
aktie till ett pris om 598,50 kronor under perioden maj 2025
till maj 2026, férutsatt vissa finansiella villkor uppfylls under
intjanandeperioden.

LTIP 2022

En extra bolagsstdmma som holls i december 2022 beslutade
att inféra ytterligare ett incitamentsprogram om totalt

2 500 000 vederlagsfria personaloptioner.
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Varje option kommer att kunna I6sas in mot en aktie till ett
pris om 150 kronor under perioden juni-september 2026, for-
utsatt att ett antal finansiella villkor f6r koncernen har upp-
fyllts under intjédnandeperioden. Medarbetare tilldelades
optioner under andra kvartalet 2023.

LTIP 2024

Arsstémman 2024 beslutade den 20 maj 2024 att inféra ett
incitamentsprogram riktat till 16 nyckelpersoner inom BICO-
koncernen. Programmet omfattar maximalt 803 000 optio-
ner, varav 373 000 &r vederlagsfria. Optionerna kommer
att kunna [6sas in mot en aktie till ett pris av 61,13 kr under
perioden juni-augusti 2027, férutsatt att ett antal finansiella
villkor fér koncernen ar uppfyllda under intjdnandeperioden.
De finansiella villkoren gdller endast for optionerna som till-
delats kostnadsfritt. Optioner delades ut till och képtes av
nyckelpersoner under andra kvartalet 2024.

LTIP 2025

Arsstédmman 2025 beslutade den 8 maj 2025 att inféra ett
incitamentsprogram riktat till maximalt 30 nyckelpersoner
inom BICO-koncernen. Programmet omfattar maximalt 700
000 optioner, varav 395 000 ar vederlagsfria.

Optionerna kommer att kunna I6sas in mot en aktie till ett
pris av 53,29 kr under perioden juni-augusti 2028, forutsatt
att ett antal finansiella villkor fér koncernen ar uppfyllda
under intjdnandeperioden. De finansiella villkoren galler
endast for optionerna som tilldelats kostnadsfritt. Optioner
delades ut till och képtes av nyckelpersoner under andra
kvartalet 2025.
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Ovriga upplysningar
Varderings- och redovisningsprinciperna fér incitamentspro-
grammen beskrivs i not 6 i drsredovisningen for 2024.

Per den 30 juni 2025 &r totalt 3 269 084 optioner utestdende,
varav 2 435 950 optioner redovisas inom ramen for IFRS 2.
Resterande utestdende optioner har emitterats till marknads-
pris och innehdller inga motprestationskrav fér deltagarna. De
omfattas sdledes inte av reglerna i IFRS 2.

Av det totala antalet utest&dende optioner innehas 623 000
stycken av personer som ingdr i féretagsledningen och
styrelsen.

Om alla utestdende optioner skulle 16sas in till aktier skulle
det motsvara en total 8kning av antalet utestdende aktier
per den 30 juni 2025 om cirka 4,6 procent.

NOT 7.
GOODWILL

Nedan framgdr en avstdmning av det redovisade vardet pé
goodwill vid rapportperiodens bérjan och slut.

Mkr Goodwill

Bokfoért varde 1 Januari, 2025, netto 2170,8
Avyttringar 0,0
Omrdakningsdifferens -2371
Nedskrivning 0,0
Bokfért varde, 30 juni, 2025, netto 1933,8*

*113,2 Mkr har redovisats som innehas fér férsaljning, se not 9.

NOT 8.
AVVECKLADE VERKSAMHETER

Avyttring av Nanoscribe

Den 21 november 2024 meddelade BICO att ett avtal
ingdtts for att avyttra Nanoscribe till ett féretagsvarde

pd& en kontant- och skuldfri basis p& 28,6 miljoner euro (323
miljoner SEK). Bakgrunden till avyttringen ér i linje med den
uppdaterade strategin ddr Nanoscribe bedémts vara icke-
karnverksamhet, beroende pé& bolagets huvudsakliga affar
utanfor life science.

Avyttringen resulterade i en reavinst under 2024 om 83,4
Mkr, varav ackumulerade valutakursdifferenser som omklas-
sificerats frén eget kapital till nettoresultat fréan avvecklad
verksamhet uppgdr till 44,3 Mkr och avyttrade nettotill-
gdngar uppgdr till 39,1 Mkr. Reavinsten frén avyttringen ar en
icke-kassaflédespdverkande post och har rapporterats som
en del av avvecklad verksamhet. P&verkan pd likvida medel
uppgick till 250,5 Mkr.
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Fré&n och med bokslutskommunikén 2024 hanteras
Nanoscribe som avvecklad verksamhet, vilket innebdar att alla
intékter och kostnader frdn Nanoscribe historiskt har
omklassificerats till raden "nettoresultat frdn avvecklade
verksamheter" i resultatrdkningen.

Avyttring av Mattek och Visikol

Den 4 april 2025, ingick BICO ett avtal om att avyttra
MatTek och Visikol till Sartorius fér 80 MUSD, pd kassa- och
skuldfri basis. Transaktionen slutfordes den 1juli, det vill sdga
efter balansdagen.

Avyttringen dr ett led i koncernens uppdaterade strategi
med fokus pé& labbautomation och utvalda arbetsfléden.
Likviden fran transaktionen kommer att anvéndas for att
stdrka balansrdakningen. MatTek och Visikol ingick i
Bioprintingsegmentet.

Avyttringen berdknas generera en realisationsvinst pd cirka
500 Mkr, inklusive ackumulerade valutakursdifferenser som
ombklassificeras fran eget kapital till nettoresultat fran
avvecklade verksamheter. P&verkan pé likvida medel kommer
vara cirka 740 Mkr.

Frédn och med Q2 2025 hanteras Mattek och Visikol som
avvecklade verksamheter, vilket innebdr att alla intdkter och
kostnader fradn dessa bolag historiskt har omklassificerats till
raden "nettoresultat frén avvecklade verksamheter" i
resultatrakningen.

Koncernen

Resultat frén avvecklade Jan-juni  Jan-juni  Jan-dec
verksamheter 2025 2024 2024
Intakter 1071 207,3 430,3
Kostnader -1141 -222,8 -421,6
Nedskrivning av goodwill 0,0 0,0 0,0
Finansnetto -0,3 -1.7 -2,5
Rearesultat frén avyttring

av avvecklad verksamhet 0,0 0,0 83,4
Resultat fére skatt -7.3 -17,2 89,5
Skatt 3,2 91 11,5
Nettoresultat frén

avvecklade verksamheter =41 -8,1 101,0
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NOT 9.

Koncernen ; . . .
TILLGANGAR SOM INNEHAS FOR FORSALJNING
Kassafldde frén avvecklade  Jan-juni Jan-juni Jan-dec Fran Q1-rapporten 2025 klassificeras verksamheterna i
verksamheter 2025 2024 2024 MatTek och Visikol som att de innehas fér férsaljning.
Kassafléde fran den 73 231 666 Darmed redovisas tillgédngar och skulder frédn avyttrings-
I6pande verksamheten ' ' ' gruppen separat frén évriga tillgédngar och skulder i balans-
Kassafléde fran rakningen. De viktigaste klasserna av tillgdngar och skulder
investeringsverksamheten* -2,0 -9.6 -14.7 som klassificeras som att de innehas for forsdljning redovi-
- . sas nedan:
Kassafléde fran
) T -4,5 121 -22,
finansieringsverksamheten }
Mkr
Periodens kassafléde 0,8 1,5 29,8
Goodwill 113,2
Ovriga anlaggningstillgéngar 165,8
Omséattningstillgédngar 54,3
Likvida medel 32,4
Koncernen Totala tillgdngar som innehas fér 365.6
férsdljning !
Avyttrade tillgangar och Jan-juni Jan-juni Jan-dec Langfristiga skulder 40,0
skulder 2025 2024 2024
- Kortfristiga skulder 35,9
Anlaggningstillgdngar 0,0 0,0 245,6
Totala skulder som innehas foér
Varulager 0,0 0,0 64,2 o e 75,9
férsdljning
Kundfordringar 0,0 0,0 28,6
Ovriga kortfristiga e . e . .
tilladnaar 0,0 0,0 14,0 Tillgdngen som utdver detta klassificeras som innehas fér
- g- e foérsaljning avser byggnaden i Uledborg, Finland. Byggnaden
Likvida medel 0.0 0.0 40,0 omfattades inte av avyttringen av Ginolis. BICO férséker
Langfristiga skulder 0,0 0,0 -67.8 fér ndrvarande aktivt sdlja byggnaden.
Leverantérsskulder 0,0 0,0 -7,6
Ovriga kortfristiga
0,0 0,0 -56,8
skulder
Nettotillgdngar 0,0 0,0 260,2
Koncernen
Effekt pa k
Iikv(iedu F:ed:\::’?;‘nens Jan-juni Jan-juni Jan-dec
2025 2024 2024

avyttring

Erhallen képeskilling i
likvida medel, netto efter
avyttringskostnader 0,0 0,0 290,4

Minskat med: likvida
medel i avvecklad

verksamhet 0,0 0,0 -40,0
Nettoeffekt pa likvida
medel 0,0 0,0 250,5
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»» Alternativa nyckeltal

| denna deldrsrapport férekommer hdnvisningar till ett antal
alternativa nyckeltal som kompletterar de matt som definie-
ras eller specificeras i tilldmpliga regler fér finansiell rappor-
tering. Vissa av dessa matt definieras i IFRS, medan andra
&r alternativa matt som inte redovisas i enlighet med till-
lampliga ramverk fér finansiell rapportering eller 6vrig lag-
stiftning. De alternativa nyckeltalen harleds frén bolagets

koncernredovisning.

ALTERNATIVT NYCKELTAL

DEFINITION

M@tten anvdnds av BICO for att de i sina sammanhang ger
tydligare eller mer férdjupad information &n de matt som
definieras i tillampliga regler for finansiell rapportering, och
darmed bistér de b&de investerare och ledning att analysera
verksamheten. Har &r beskrivningarna av mdatten i denna
deldrsrpport tillsammans med definitioner och anledningen
till att de anvands.

SYFTE

Soliditet

Eget kapital dividerat med totala tillgangar.

BICO anser att soliditet ar ett anvdndbart matt fér bolagets
fortlevnad.

Bruttoresultat

Nettoomsdttning minskat med kostnad sélda
varor

Nyckeltalet visar effektiviteten i BICOs verksamhet och ger
tillsammans med EBITDA en helhetsbild av den I6pande
vinstgenereringen och skalbarheten i verksamheten.

Bruttomarginal

Bruttoresultat i procent av nettoomsattningen.

Nyckeltalet anvands fér analys av bolagets effektivitet och
|6nsamhet.

Nettoskuld (-)/Nettokassa
(+) exkl. leasing

Kortfristiga placeringar och likvida medel,
reducerat med rantebdrande langfristiga och
kortfristiga skulder exklusive leasingskulder.
Villkorade kdpeskillingar ingdr inte i mattet
nettoskuld. Ett positivt tal indikerar nettokassa.

BICO anser att nettoskuld/nettokassa dr ett anvéndbart maétt
for bolagets fortlevnad samt méjlighet att genomféra den
faststallda affdrsplanen.

Justerad EBITDA

EBITDA justerat for jamforelsestdérande intdkter
och kostnader.

Samma definition som EBITDA men med tilldgg att justeringen
for jamforelsestorande intdkter och kostnader forbattrar moj-
ligheten till jamforelser éver tid genom att poster med
oregelbundenhet i frekvens eller storlek exkluderas.

Justerad EBITDA, %

Justerad EBITDA i procent av
nettoomsdttningen.

BICO anser att justerad EBITDA, % &r ett anvandbart méatt
foér att visa det resultat som genereras i den [6pande
verksamheten.

Rérelseresultat fére
av- och nedskrivningar
(EBITDA)

Resultat fére rdanta, skatt, avskrivningar och
nedskrivningar.

Nyckeltalet ar ett anvéndbart matt for att visa det resultat som
genereras i den dagliga verksamheten. D& rérelseresultatet
belastas av avskrivningar pé évervérden kopplade till de férvary
BICO genomfért bedomer koncernledningen att rérelseresultat
fére avskrivningar (EBITDA) é&r ett rattvisande matt pé koncer-
nens intjéningsférmaga.

Rérelsemarginal
(EBITDA), %

EBITDA i procent av nettoomsdattningen.

BICO anser att rérelsemarginalen (EBITDA, %) ar ett anvdnd-
bart métt fér att visa det resultat som genereras i den I6pande
verksamheten.

EBITDA minus aktiverat arbete
fér egen rékning

Resultat fére rdanta, skatt, avskrivningar och
nedskrivningar, minskat med aktiverat arbete for
egen rakning

Samma defintion som EBITDA, men minskat med aktiverat
arbete fér egen rékning. Méttet eliminerar effekten av den
redovisningsmdssiga hanteringen av F&U utgifter i EBITDA vil-
ket fér detta matt narmare det faktiska kassaflédet.

EBITDA minus aktiverat arbete
fér egen rakning, %

EBITDA minus aktiverat arbete for egen rakning i
procent av nettoomsdttningen

BICO anser att EBITDA minus aktiverat arbete for egen
rakning % @r ett anvandbart métt fér att visa det resultat och
kassafléde som genereras i den |[6pande verksamheten.

Rérelseresultat (EBIT)

Resultat fére rdnta och liknande poster och
skatt.

BICO anser att rérelseresultat (EBIT) &r ett anvéndbart métt
for att visa det resultat som genereras i den I6pande verksam-
heten.

Rérelsemarginal (EBIT), %

EBIT i procent av nettoomsattningen.

BICO anser att rérelseresultat (EBIT) ar ett anvéndbart métt for
att visa det resultat som genereras i den |6pande verksamheten.

Organisk omsd&ttningstillvéaxt

Tillvéxt skapad fran verksamhet i bolag som
fanns i koncernen under motsvarande
jamforelseperiod i konstant valuta.
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> Avstamning av alternativa nyckeltal

April-juni April-juni Jan-juni Jan-juni Jan-dec
Mkr 2025 2024 2025 2024 2024
BRUTTORESULTAT
Nettoomsdttning 324,2 423,3 659,0 8429 17272
Kostnad sélda varor -181,8 -201,7 -326,8 -4291 -8051
Bruttoresultat 142,4 221,6 332,2 413,8 9221
BRUTTOMARGINAL, %
Bruttoresultat 142,4 221,6 332,2 413,8 9221
Nettoomsdttning 324,2 423,3 659,0 8429 17272
Bruttomarginal, % 43,9 % 52,3% 50,4 % 491% 53,4 %
JUSTERAD EBITDA
EBITDA -52,5 13,4 -73,9 -8,7 103,0
Omvardering av villkorade kdpeskillingar 0,0 - - -4,3 -4,2
Kostnader/intakter kopplade till optionsprogram 0,8 0,8 2,1 3,0 4,5
Extraordindra lagernedskrivningar 0,0 1,7 - 8,0 16,1
Omstruktureringskostnader relaterade till
personalféréndringar 22 6.4 2,8 8.7 14,6
Extraordindra statliga stéd 0,0 0,0 - - 5.4
Férvarvsrelaterade kostnader och bonusar 0,0 0,7 - 1,4 1,7
Justerad EBITDA -48,8 22,9 -69,0 8,1 141,1
JUSTERAD EBITDA, %
Justerad EBITDA -48,8 229 -69,0 8,1 1411
Nettoomsattning 324,2 423,3 659,0 842,9 1727,2
Justerad EBITDA, % -151% 5,4 % -10,5% 1,0% 82%
RORELSERESULTAT FORE AV- OCH
NEDSKRIVNINGAR (EBITDA)
Roérelseresultat -105,4 -49,6 -183,3 -228,5 -301,1
Av- och nedskrivningar 52,9 62,9 109,4 219,7 4041
Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar (EBITDA) -52,5 13,4 -73,9 -8,7 103,0
RORELSEMARGINAL FORE AV- OCH
NEDSKRIVNINGAR, (EBITDA), %
EBITDA -52,5 13,4 -73,9 -8,7 103,0
Nettoomsdattning 324,2 423,3 659,0 842,9 17272
EBITDA marginal, % -16,2 % 32% -11,2% -1,0 % 6,0 %
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> Avstamning av alternativa nyckeltal

April-juni April-juni Jan-juni Jan-juni Jan-dec
Mkr 2025 2024 2025 2024 2024
EBITDA MINUS AKTIVERAT ARBETE FOR EGEN
RAKNING
EBITDA -52,5 13,4 -73,9 -8,7 103,0
Aktiverat arbete for egen rdkning 21 3,9 4,3 9,7 23,0
EBITDA minus aktiverat arbete fér egen rékning -54,6 9.4 -78,2 -18,4 80,0
Nettoomsdttning 324,2 423,3 659,0 842,9 1727,2
EBITDA minus aktiverat arbete fér egen rékning, % -16,9 % 2,2% -11,9 % -2,2% 4,6 %
RORELSEMARGINAL (EBIT), %
Rorelseresultat -105,4 -49,6 -183,3 -228,5 -301,1
Nettoomsdttning 324,2 423,3 659,0 8429 1727,2
EBIT marginal, % -32,5% -1,7% -27,8 % -271% -17,4 %
ORGANISK OMSATTNINGSTILLVAXT, %
Nettoomsdttning 324,2 423,3 659,0 8429 17272
Cvyttrats under ds senaste 2 minaderna 0. 0.0 00 00 0.0
Valutaeffekter 271 -59 20,6 -55 6,9
Organisk nettoomsdttning 351,3 4174 679,6 8374 17341
Nettoomsdttning, jamférelseperiod 423,3 412,2 8429 810,7 1793,6
Organisk omsdttningstillvéxt, % -17,0 % 1,3% -19,4 % 3,3% -3,3%
SOLIDITET, %
Eget kapital 24642 2972,8 24642 2972,8 30076
Summa tillgdngar 4 548,4 5695,3 4 548,4 5695,3 5483,2
Soliditet, % 54,2 % 52,2% 54,2 % 52,2% 54,9 %
NETTOSKULD (-) /NETTOKASSA (+) EXKL. LEASING
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Likvida medel 636,3 687,6 636,3 687,6 946,3
Langfristiga réntebdrande skulder exkl. leasingskulder -0,5 -1432,7 -0,5 -1432,7 -13371
Kortfristiga rantebdrande skulder exkl. leasingskulder -1088,3 -13,2 -1088,3 -13,2 -6,8
Nettoskuld (-)/Nettokassa (+) -452,5 -758,3 -452,5 -758,3 -397,5
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= Avstamning av alternativa nyckeltal

JUSTERAD EBITDA PER AFFARSOMRADE Life Science Solutions Lab Automation Koncerngemensamt Summa
Jan-juni Jan-juni Jan-juni Jan-juni
Mkr 2025 2025 2025 2025
EBITDA 13,6 -58,9 -28,6 -73,9
Kostnader/intakter kopplade till 1,3 0,2 0,6 21
optionsprogram
Omstruktureringskostnader relaterade till
personalférandringar - - 2,8 2,8
Justerad EBITDA 14,9 -58,7 -25,1 -69,0
Nettoomsdttning 517,0 142,0 0,0 659,0
Justerad EBITDA, % 29% -41,6% N/A -10,5 %
JUSTERAD EBITDA PER AFFARSOMRADE Life Science Solutions Lab Automation Koncerngemensamt Summa
Jan-juni Jan-juni Jan-juni Jan-juni
Mkr 2024 2024 2024 2024
EBITDA -289 65,3 -45/1 -8,7
Omvardering av villkorade kdpeskillingar 0,0 0,0 -4,3 -4,3
Kostnader/intdkter kopplade 1,7 0,2 1,2 3,0
till optionsprogram
Extraordindra lagernedskrivningar 8,0 0,0 0,0 8,0
Omstruktureringskostnader relaterade till
personalférandringar 7.4 1,2 0,0 8,7
Foérvarvsrelaterade kostnader och bonusar 1,4 0,0 0,0 1,4
Justerad EBITDA -10,4 66,7 -48,2 8,1
Nettoomsdattning 494,5 348,4 0,0 8429
Justerad EBITDA, % -21% 19,2 % N/A 1,0 %
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= Avstamning av alternativa nyckeltal

ORGANISK OMSATTNINGSTILLVAXT PER AFFARSOMRADE Life Science Solutions Lab Automation Summa
Jan-juni Jan-juni Jan-juni
Mkr 2025 2025 2025
Nettoomsdttning 517,0 142,0 659,0
Nettoomsdattning fradn bolag som férvarvats eller avyttrats under 0,0 0,0 0,0
de senaste 12 mé&naderna
Valutaeffekter 15,7 4.9 20,6
Organisk nettoomsé&ttning 532,7 146,9 679,6
Nettoomsattning, jdmférelseperiod 494,5 348,4 8429
Organisk omsdttningstillvéaxt, % 7,7 % -57,9 % -19,4 %
ORGANISK OMSATTNINGSTILLVAXT PER AFFARSOMRADE Life Science Solutions Lab Automation Summa
Jan-juni Jan-juni Jan-juni
Mkr 2024 2024 2024
Nettoomsdttning 494,5 348,4 8429
Nettoomsattning frén bolag som férvarvats eller avyttrats under 0,0 0,0 0,0
de senaste 12 mdnaderna
Valutaeffekter -3,4 =21 -5,5
Organisk nettoomsdttning 4911 346,3 837,4
Nettoomsdttning, jadmférelseperiod 592,3 218,3 810,7
Organisk omsdttningstillvaxt, % -171% 58,6 % 3,3%
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»» Koncernens resultatrakning

per kvartal®

Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3
Mkr 2025 2025 2024 2024 2024 2024 2023 2023
Nettoomsé&ttning 324,2 334,7 5151 3691 423,3 419,6 516,5 466,4
Kostnad sélda varor -181,8 -145,0 -207,2 -168,8 -201,7 -227,4 -248,3 -213,0
BRUTTORESULTAT 142,4 189,7 308,0 200,3 221,6 192,2 268,2 253,4
Férsdljningskostnader -95,3 -99,0 -99,2 -93,5 -102,2 -105,7 -127,4 -92,0
Administrationskostnader -104,5 -120,2 -159,5 -124,2 -103,5 -122,8 -122,4 -124,4
Forsknings- och utvecklingskostnader =541 -52,0 -66,1 -49,8 74,9 -149,2 -133,4 -75,3
Nedskrivni teriell
e “s rl\{nmg.ov :no eriella 0,0 0.0 0,0 00 0,0 -6,5 73 4,5
anlédggningstillgdngar
Nedskrivning av goodwiill 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -115,7 1,0
Ovriga rérelseintdkter 7.8 6,0 13,8 3,8 10,0 13,2 22,2 18,1
Ovriga rérelsekostnader -1,8 -2,4 -5,3 -0,8 -0,6 0,0 0,0 -0,4
RORELSERESULTAT -105,4 -77,9 -8,3 -64,3 -49,6 -178,9 -215,8 =241
Finansiella intakter 2,3 21,4 285,5 3,4 7,8 205,9 12,9 229
Finansiella kostnader -77.2 -173,9 -26,9 -187,5 -42.4 -26,0 -315,8 -24,5
RESULTAT EFTER FINANSIELLA
-180,3 -230,3 250,3 -248,4 -84,2 1,0 -518,7 -25,8
POSTER
Periodens skatt -1,3 -51 0,2 -12,3 3,1 -19,6 58,4 -12,7
Periodens resultat fran kvarvarande
verksamheter -181,7 -235,4 250,5 -260,8 -81,2 -18,6 -460,3 -38,5
Period ltat fré klad
eriocens resuitat Tran avvecrade bl 0,3 95,8 13,3 2,5 106 -1039 -31,0
verksamheter
PERIODENS RESULTAT -186,1 -235,1 346,3 -247,5 -78,6 -29,2 -564,2 -69,4
HANFORLIGT TILL:
Moderbolagets aktiedgare -184,2 -234,0 346,8 -246,2 -779 -28,2 -563,4 -699
Innehav utan bestémmande inflytande -1,8 -1,2 -0,4 -1,3 -0,8 -1,0 -0,8 0,4

* Alla siffror i denna rapport refererar till kvarvarande verksamheter om inget annat anges. Ginolis, Nanoscribe, MatTek och Visikol har

klassificerats som avvecklad verksamhet med retroaktiv effekt
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FOR YTTERLIGARE INFORMATION, VANLIGEN KONTAKTA

Maria Forss / VD och Koncernchef
Telefon: VD-assistent Isabella Lundin, 0735 15 99 64
E-mail: mf@bico.com

Jacob Thordenberg / CFO
Telefon: 0735 34 88 84
E-mail: jt@bico.com

Denna information &r information som BICO Group AB ar
skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksfor-
ordning och lagen om vardepappersmarknaden. Informationen
ldmnades, genom ovanstdende kontaktpersoners férsorg, fér
offentliggérande den 19 augusti 2025 kl. 07:00 CEST.

BICO Investor Relations

Telefon: 0735 46 57 77
E-mail: ir@bico.com

PRESENTATION FOR INVESTERARE OCH MEDIA

En telefonkonferens med méjlighet att stalla frdgor
kommer att hdllas den 19 augusti 2025 kl. 10:00
CEST. VD & koncernchef Maria Forss och CFO Jacob
Thordenberg kommer att presentera deldrsrapporten.
Presentationen kommer att héllas pd engelska.

Presentationen kommer att vara tillgénglig p& BICOs
webbplats frén 09:00 CEST. https://bico.com/investors/

Om du vill delta via webbsdndning, anvdnd ldnken nedan:
https://bico.events.inderes.com/q2-report-2025

Om du vill delta via telefonkonferens,

anmdl dig via lanken nedan:

Efter registreringen kommer du att f& telefonnummer
och ett konferens-I1D som du behéver for att delta i
telefonkonferensen. Du kan stdlla frégor muntligen via
telefonkonferensen.
https://conference.inderes.com/teleconfer-
ence/?id=5002141
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