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Asian Paints går till kommersiell fas efter tre års utveckling

Impala Nordic kommenterar Prebona AB (publ) ("Prebona" eller "Bolaget")
besked den 9 november 2026 om en initial order från Asian Paints, Indiens
ledande färgtillverkare, samt det orderflöde som tillkommit sedan mitten av
oktober.

Ordern
Asian Paints har lagt en initial order om cirka 70 tkr på produkter baserade på
Prebonas teknologi. Ordern föregås av ungefär tre års gemensam utveckling,
och leveransen flygs till en av kundens fabriker. Bolaget beskriver samarbetet
som att det går från utvecklings- till kommersiell fas, och uppger intresse från
ytterligare aktörer i branschen.

Kunden och räckvidden
Asian Paints har enligt pressmeddelandet omkring 55 procent av den indiska
marknaden och betydande försäljning i Sydasien och Mellanöstern.
Räkenskapsåret som slutade i mars 2026 omsatte koncernen 35 516 crore
indiska rupier, i storleksordningen 37 miljarder kronor. Verksamheten drivs i
femton länder med drygt tjugofem produktionsanläggningar, och produkterna
säljs i över sextio länder. Prebonas hela årliga kassaflödeströskel motsvarar
omkring tre hundradels procent av den omsättningen.

Det är kanalen som gör kvalificeringen värdefull. I en ingrediensmodell säljs
ingenting av Prebona direkt till slutkund, utan teknologin följer med partnerns
egna produkter ut i partnerns eget distributionsnät. En formulering som väl är
godkänd hos en tillverkare med denna räckvidd kan därför skalas till fler
produkter och fler marknader utan att varje steg kräver en ny utvärdering.
Sydasien och Mellanöstern är dessutom marknader där värme och fukt ställer
höga krav på ytskydd, vilket är den egenskap Prebonas teknologi adresserar.

Två förbehåll bör följa med. Tre år från utvärdering till första order är en lång
ledtid, och en flygfraktad förstaleverans tyder på pilotskala. Volymen bestäms
dessutom av hur Asian Paints väljer att positionera de produkter som bygger
på teknologin, vilket ligger utanför Prebonas kontroll.

Orderflödet sedan oktober
Ordern är den tredje kommersiella nyheten på tre veckor. Den 19 oktober lade
ett europeiskt sport- och friluftsvarumärke en första order om cirka 50 tkr på
OdorControl Spray under eget varumärke, och den 29 oktober inleddes
samarbete med de portugisiska textilföretagen Acatel och Casa da Malha, som
båda valt Cool&OdorControl efter egna tester. Mönstret är detsamma i alla
tre: partnern testar, väljer in produkten och lägger en liten första order.

Storlek och resultateffekt
I föregående kommentar angav vi ett kvantifierat ordervärde som nästa
avgörande steg. Två har nu kommunicerats, om 50 respektive 70 tkr. Med
bruttomarginaler över 80 procent i den nya produktmixen och en
kostnadsmassa kring 2,3 MSEK per kvartal nås kassaflödespositivitet vid en
kvartalsomsättning kring 3 MSEK. Orderbeskeden visar att modellen fungerar.
Avståndet upp till den nivån är fortfarande stort. Vid extra bolagsstämma den
23 oktober godkändes båda de riktade emissionerna om 4 774 000 aktier till
0,44 kronor, vilket säkrar kapital in i första halvåret 2027.

Slutsats
Asian Paints bör läsas som en kvalitetsstämpel, och det är den tyngsta Bolaget
hittills kommunicerat. Prebona har nu tre partnerkategorier som alla passerat
egen testning: industriell färg, textil och konsumentprodukter. Basen är
bredare och bättre kvalificerad än för ett år sedan, och den indiska kanalen ger
ett tak som ingen av de tidigare partnerrelationerna kommer i närheten av.
Vad som återstår är en order som väger i resultaträkningen. Q3-rapporten den
27 november visar om höstens orderflöde har börjat synas i omsättningen.

BOLAGSÖVERSIKT

Ticker PREBON.....................................................................

Lista Spotlight Stock Market................................................

Aktiekurs 0,43 SEK...............................................................

Antal aktier 44 456 603.......................................................

Börsvärde 19 MSEK.............................................................

VD Christian Östberg...........................................................

Ordförande Claes De Geer..................................................

HQ Simrishamn, Sverige......................................................

AKTIEKURSUTVECKLING

Slutkurser på bolagets pressmeddelandedagar till och
med den 9 november 2026. Källa MFN.

ÄGARSTRUKTUR (2026-09-28)

Christian & Jessica Östberg 19,21 %....................................

Tagehus Holding AB 12,73 %...............................................

Nordnet Pensionsförsäkring 7,94 %....................................

Claes De Geer 4,73 %..........................................................

S-Bolagen AB 4,49 %............................................................

Avanza Pension 3,82 %........................................................

Bo T Förvaltning AB 3,52 %.................................................

Ragnar Bernstein 2,79 %.....................................................

Lars-Ove Sandberg 2,73 %...................................................

Bo Tillman 2,64 %................................................................

Övriga 35,40 %....................................................................

Före emissionerna som godkändes den 23 oktober.
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Detta material har upprättats av Impala Nordic AB och är avsett som allmän information och analys, inte som
investeringsrådgivning, erbjudande eller rekommendation att köpa, sälja eller behålla finansiella instrument. Varje
investeringsbeslut fattas självständigt och tas på egen risk. Finansiella instrument kan både öka och minska i värde, och det finns en
risk att du inte får tillbaka investerat kapital.

Denna bevakning är finansierad. Detta innebär att Impala Nordic har erhållit betalning från Bolaget för att upprätta bevakningen.
Detta utgör en potentiell intressekonflikt. Läs mer om intressekonflikt nedan ”Intressekonflikt”. Impala Nordic reserverar sig för
eventuella faktafel, felskrivningar och feltolkningar i bevakningskommentaren.

Bevakningskommentaren är framtagen inom ramen för Impala Nordics verksamhet och ramar, och ska inte tolkas som analytikerns
personliga rådgivning. Bevakningskommentaren representerar Impala Nordics bedömning vid publiceringstillfället. Det finns ingen
garanti för att antaganden, prognoser eller framåtblickande uttalanden kommer att infrias.

Intressekonflikt

Analytikern äger aktier i bolaget: Nej
Impala Nordic eller personer bakom Impala Nordic äger aktier i bolaget: Nej

Analytiker

Ylber Rexhepi
ylber@impalanordic.se


