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Forvaltningsberattelse
Styrelsen och verkstéallande direktoren for KEYTO Group AB (publ) avger foljande ars- och koncernredovisning for réakenskapsaret
2024-01-01 - 2024-12-31.

Arsredovisningen &r uppréttad i svenska kronor, SEK. Om inget annat sérskilt anges, redovisas alla belopp i tusentals kronor (tkr).

Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

Information om verksamheten

KEYTO Group AB (publ) & moderbolag for en féretagsgrupp som primart erbjuder tjanster kopplade till hemmet.

Moderbolaget tillhandahaller tjanster som avser bland annat foretagsledning, affarsutveckling, strategiutveckling, finansiell

administration, koncernredovisning, finansiering och legala fragor till dess dotterbolag.

KEYTO Group AB (publ) &r ett privatagt foretag med en obligation som handlas pa Nasdaq Stockholm First North Transfer Market,
Ticker: HEBI 1, ISIN SE0021923836.

Foretaget har sitt sate i Stockholm.

Oversikt dver utvecklingen

Koncernen visade en stark tillvaxt under 2024 jamfort med féregaende ar, med en omséttning som 6kade med 28%. Tillvaxten drevs framst
av forvarv, inklusive helarseffekt av férvarv genomférda 2023. En stor del av omsattningen harstammar fran aterkommande kunder, bland
annat abonnemangskunder inom hushallsnéra tjanster, vilket skapar stabilitet i omsattningen aven under perioder av utmanande

férutsattningar pa konsumentmarknaden, vilket delvis praglade 2024.

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar utvecklades ocksa positivt, &ven om det tyngdes av jamférelsestérande poster av

engangskaraktar, bland annat relaterade till uppsagningar och lokalbyten.

Viktiga forhallanden och vasentliga handelser
Heart BidCo AB (publ) blev ett publikt aktiebolag i april 2024 och bytte namn till KEYTO Group AB (publ) i juni 2024.

Moderbolaget har under maj 2024 emitterat en obligation om 900 miljoner kronor med en I6ptid om fem ar.

Magnus Agervald utsags till ny vd for koncernen 25 november. Magnus har lang erfarenhet av kommersialisering, operativt ledarskap och

forvarvsdriven tillvaxt.

Under det senaste verksamhetsaret har KEYTO Group AB (publ), indirekt genom koncernbolag, genomfort flera forvarv:

Meritum i Sverige AB verksamma inom hushallsnara tjanster

Berndts Tvatt & Kylservice AB verksamma inom reparationer och underhall
Vitvarufixarn Norr AB verksamma inom reparationer och underhall
Hedmans Maskinservice AB verksamma inom reparationer och underhall
Kyl, El, Hushallsservice Aktiebolag verksamma inom reparationer och underhall
Fastighetstvatt i Umea AB verksamma inom reparationer och underhall

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osékerhetsfaktorer
Koncernen férvantar sig att marknaderna som koncernen verkar pa ska utvecklas positivt under 2025, och koncernen ser fortsatt goda

mojligheter till saval organisk som férvarvsdriven tillvaxt.

Vi férvantar oss att var férvarvs- och integrationsstrategi kommer att fortsatta att driva tillvaxt och I6nsamhet under kommande period.
Samtidigt ar vi medvetna om att forvarvsprocesser innebar risker, inklusive integrationsutmaningar och finansiella risker. Vi kommer att

fortsatta att noggrant évervaka och hantera dessa risker for att sékerstalla att var férvarvsstrategi ger 6nskat resultat.
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Hallbarhetsupplysningar

Hallbarhet ar en central del av vart beslutsfattande och styr vart ansvarstagande och etiska affarspraxis. Vi stravar efter att vara ledande
inom hallbarhet i var bransch och ser det bade som vasentligt och en konkurrensfordel. | var férvarvsdrivna tillvaxt sakerstaller vi att
forvarvade foretag delar vara hallbarhetsvarden. Under 2024 har vi forbattrat vara hallbarhetsprocesser, satt tydligare mal och utvecklat
uppfdéljningen for att méta nya regler och bibehalla intressenternas fortroende. Vi fortsatter att forbereda oss fér ESRS-anpassad
rapportering under 2025, samtidigt som vi fokuserar pa riktade initiativ som starker vara anstélldas valbefinnande samt hjalper oss
leverera enastaende tjanster till vara kunder, vilket forbattrar deras livskvalitet. Vi kommer att Iamna hallbarhetsrapport i 2025 ars

arsredovisning; vart dotterbolag Hemfrid i Sverige AB publicerar hallbarhetsrapport for 2024.

Héandelser efter balansdagen

Under 2025 fram till och med datum for fardigstallande av denna arsredovisning slutférdes forvarv av tre aktiebolag verksamma inom

reparationer och underhall; samt ett bolag verksamt inom hushallsnara tjanster.

Flerarsoversikt, koncernen 2024 2023 2022
Nettoomsattning 1943 060 1512 622 1078 037
Rérelseresultat - 201 645 -178 121 - 120 959
Rérelsemarginal (%) Neg. Neg. Neg.
Soliditet (%) 41,9% 51,5% 53,9%
Nye initioner framgar av ko redovisningsprinciper.

Flerarsoversikt, moderféretaget 2024 2023 2022
Nettoomsattning 36 738 15 507 12 861

Rorelseresultat - 25 364 -3 163 - 1399

Rérelsemarginal (%) Neg. Neg. Neg.
Soliditet (%) 62,0% 68,1% 66,1%

Forslag till resultatdisposition

Till arsstdmmans forfogande (kronor):

fri dverkursfond 445 969 077
balanserad vinst 1262 912 629
arets resultat -16 108 142
Summa 1692 773 564

Styrelsen foreslar att det balanserade resultatet i sin helhet dverféres i ny rakning.

Koncernens och moderbolagets resultat och stallning i vrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrakningar, rapport éver forandring

av eget kapital samt kassaflédesanalyser med noter.
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Koncernens resultatrapport

2024-01-01 - 2023-01-01 -
Tusentals kronor Not 2024-12-31 2023-12-31
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning K3 1943 060 1512 622
Ovriga rérelseintakter K4 17 920 17 247
Aktiverat arbete for egen rakning 8 592 13 512
Summa rorelseintakter 1969 573 1 543 381
Rorelsens kostnader
Produktionskostnader - 358 402 -189 474
(")vriga externa kostnader K5, K6 - 281 896 - 209 292
Personalkostnader K7 - 1234 690 - 1057 802
Av- och nedskrivningar - 295 865 - 264 933
Ovriga rérelsekostnader - 365 -
Summa rorelsekostnader -2171 218 -1721502
Rorelseresultat - 201 645 -178 121
Finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter K8 27 775 1242
Rantekostnader och liknande resultatposter K9 -77 126 -41 271
Summa finansiella poster -49 351 -40 029
Resultat fore skatt - 250 996 -218 150
Skatt pa arets resultat K10 -1879 - 605
Arets resultat - 252 875 - 218 755
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Koncernens balansrapport

Tusentals kronor Not 2024-12-31 2023-12-31
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten K11 78 946 74 329
Varumarken K12 162 028 185 536
Goodwill K13 1637 152 1742 546
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar K14 14 006 16 922
Summa immateriella anldggningstillgangar 1892 132 2019 334
Materiella anlédggningstillgangar

Byggnader och mark K15 2695 2 336
Inventarier, verktyg och installationer K16 117 878 87 596
Pagaende nyanlaggningar K17 - -
Summa materiella anldggningstillgangar 120 573 89 932
Finansiella anldggningstillgangar

Uppskjutna skattefordringar K18 1660 880
Andra langfristiga fordringar K19 7 993 7 993
Summa finansiella anldggningstillgangar 9 653 8 873
Summa anlaggningstillgangar 2 022 358 2118 140
Omsittningstillgangar

Varulager

Fardiga varor och handelsvaror 34 846 20 241
Summa varulager 34 846 20 241
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 171 876 143 560
Aktuella skattefordringar 19 189 26 374
Ovriga fordringar 4 531 6 488
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter K20 117 431 106 914
Summa kortfristiga fordringar 313 027 283 336
Kassa och bank

Kassa och bank 166 946 47 563
Summa kassa och bank 166 946 47 563
Summa omsattningstillgangar 514 820 351 140
SUMMA TILLGANGAR 2537178 2 469 280
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Koncernens balansrapport forts.

Tusentals kronor Not 2024-12-31 2023-12-31
Eget kapital

Aktiekapital 500 42
Ovrigt tillskjutet kapital 1705 151 1660 651

Annat eget kapital inklusive arets resultat - 641674 - 388 206
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1063 977 1272 486
Summa eget kapital 1063 977 1272 486
Avsittningar

Uppskjutna skatteskulder K21 41 364 49 139
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser K22 3428 3428
Ovriga avsattningar K22 52 871 65 744
Summa avséattningar 97 662 118 312
Langfristiga skulder K24

Obligationslan K23 798 027 -0
Skulder till kreditinstitut K23 68 884 404 254
Ovriga skulder - 166 563
Summa langfristiga skulder 866 911 570 817
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut K23 43 248 100 787
Leverantdrsskulder 69 194 63 651

Aktuella skatteskulder 17 210 9 558
Ovriga skulder 113 040 103 244
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter K25 265 937 230 425
Summa kortfristiga skulder 508 628 507 665
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2537178 2 469 280

KEYTO Group AB (publ) | Ars- och koncernredovisning fﬁl[ K ‘ 7180EARylg?HRKLuL Ankxx




Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

Ovrigt tillskjutet

Annat eget kapital

Tusentals kronor Aktiekapital kapital inkl. arets resultat Totalt eget kapital
Ingaende eget kapital 2023-01-01 42 1 386 982 - 167 909 1219 115
Aktiedgartillskott - 273 669 - 273 669
Ovriga eget kapital transaktioner - - - 1543 -1543
Arets resultat - - -218 755 -218 755
Utgaende eget kapital 2023-12-31 42 1660 651 - 388 206 1272 486
Ingaende eget kapital 2024-01-01 42 1660 651 - 388 206 1272 486
Aktieagartillskott 44 500 - 44 500
Ovriga eget kapital transaktioner 458 - - 593 -135
Arets resultat - - - 252 875 - 252 875
Utgaende eget kapital 2024-12-31 500 1705151 - 641674 1063 977
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Koncernens kassaflodesanalys

2024-01-01 - 2023-01-01 -

Tusentals kronor Not 2024-12-31 2023-12-31
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat - 201 645 -178 121

Ej kassaflddespaverkande poster K26 299 022 259 940
Erhallen ranta 5539 1242
Erlagd ranta - 61655 -31723
Betald skatt - 1066 -16 278
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore foréandringar av rérelsekapital 40 194 35060
Rorelsekapital
Forandring av varulager -2137 2423
Férandring av rorelsefordringar - 17 695 5087
Foérandring av rorelseskulder 4717 5948
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 25 079 48 518
Investeringsverksamheten
Férvarv av dotterbolag M8 -48 411 - 56 294
Inkrémsférvarv -1793 - 150
Ovriga férvarvsrelaterade utgifter -4 094 - 189
Aterbetald kdpeskilling av historiskt férvarv - 30 500
Forsaljning av dotterbolag - 280 -27
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar - 30 832 - 35581
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar - 6 650 -3870
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 3925 5777
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar - - 927
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 3029 1853
Kassaflode fran investeringsverksamheten -85107 - 58 908
Finansieringsverksamheten
Erhallna aktieagartillskott 30 000 91 000
Upptagna obligationslan 900 000 29 900
Investering i obligation - 90 000 -
Kapitalanskaffningskostnader -13 675 -100
Amortering av lan - 622 748 - 136 088
Amortering av leasingskulder -24 029 - 15320
Ovrigt -138 - 1543
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 179 411 -32151
Arets kassafléde 119 383 -42 541
Likvida medel vid arets borjan 47 563 90 077
Likvida medel vid arets slut 166 946 47 536
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Noter

Samtliga belopp &r angivna i tusentals kronor om inget annat anges.

K1. Koncernens redovisnings- och varderingsprinciper

Allménna upplysningar
Ars- och koncernredovisningen ar uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med féregaende ar.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernens bokslut &r upprattat enligt forvarvsmetoden. Forvarvstidpunkten &r den tidpunkt da det bestdmmande inflytandet erhalls.
Identifierbara tillgangar och skulder varderas inledningsvis till verkliga varden vid forvarvstidpunkten. Goodwill utgérs av mellanskillnaden

mellan de forvarvade identifierbara nettotillgangarna vid forvarvstillféllet och anskaffningsvardet.

Dotterforetag
Koncernredovisningen omfattar, férutom moderféretaget, samtliga féretag i vilkka moderféretaget direkt eller indirekt har mer én 50% av
rostetalet eller pa annat satt innehar det bestdmmande inflytandet och dérmed har en ratt att utforma féretagets finansiella och operativa

strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar.

Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestdmmande inflytandet éverfors till koncernen. De

exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestdmmande inflytandet upphér.

Transaktioner mellan koncernféretag
Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernféretag liksom orealiserade vinster elimineras i sin helhet.

Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte transaktionen motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Forandring av internvinst under rékenskapsaret har eliminerats i koncernens resultatrakning.

Kassaflodesanalys
Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflddet omfattar endast transaktioner som medfért in- eller

utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt
kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en marknadsplats och har en kortare 16ptid &n tre manader fran anskaffningstidpunkten.

Foérandringar i sparrade medel redovisas i investeringsverksamheten.

Utlandska valutor
Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till balansdagens kurs. Kursvinster och kursférluster pa rorelsefordringar och
rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet medan kursvinster och kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som

finansiella poster.

Intéktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de
ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogdras koncernen och intékterna kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Vid férsaljning av varor redovisas normalt inkomsten som intakt nar de vasentliga férmaner och risker som ar férknippade med &gandet av
varan har overforts fran koncernen till kdparen.

Intakterna utgors till storsta delen av en tjanst och en begransad mangd varor (reservdelar eller rengéringsmaterial). Intdkterna redovisas i

takt med att arbetet utférs och materialet levereras.
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Leasingavtal

Leasingavtal som innebar att de ekonomiska riskerna och férdelarna med att aga en tillgang i allt vasentligt 6verfors fran leasegivaren till ett
foretag i koncernen klassificeras de i koncernredovisningen som finansiella leasingavtal. Finansiella leasingavtal medfér att rattigheter och
skyldigheter redovisas som tillgang respektive skuld i balansrakningen. Tillgangen och skulden varderas initialt till det lagsta av tillgangens
verkliga varde och nuvardet av minimileaseavgifterna. Utgifter som direkt kan hanféras till leasingavtalet Iaggs till tillgangens varde.
Leasingavgifterna fordelas pa ranta och amortering enligt effektivrantemetoden. Variabla avgifter redovisas som kostnad i den period de
uppkommer. Den leasade tillgangen skrivs av linjart dver den bedémda nyttjandeperioden.

Leasingavtal dar de ekonomiska fordelar och risker som ar hanforliga till leasingobjektet i allt vasentligt kvarstar hos leasegivaren,

klassificeras som operationell leasing. Betalningar, inklusive en forsta forhojd hyra, enligt dessa avtal redovisas som kostnad linjart dver
leasingperioden.

Ersattning till anstéllda

Lon och andra ersattningar

Ersattningar till anstéllda avser alla former av ersattningar som foretaget 1amnar till de anstéllda. Kortfristiga ersattningar utgors av bland
annat I6ner, betald semester, betald franvaro, bonus och erséattning efter avslutad anstalining. Kortfristiga ersattningar redovisas som
kostnad och erséttning efter avslutad anstéllning. Kortfristiga ersattningar redovisas som kostnad och en skuld da det finns en legal eller

informell forpliktelse att betala ut en ersattning till féljd av en tidigare handelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Pensioner
| koncernen forekommer endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. Géallande dessa betalar koncernen faststallda avgifter till ett annat féretag
och har inte nagon legal eller informell forpliktelse att betala nagot ytterligare dven om det andra féretaget inte kan uppfylla sitt dtagande.

Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att de anstalldas pensionsberattigade tjanster utforts.

Inkomstskatter
Total skatt
Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da underliggande transaktion

redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rékenskapsar samt den del av tidigare rékenskapsars inkomstskatt som annu inte

redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som géller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till foljd av tidigare handelser. Redovisning sker enligt
balansrékningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pa temporara
skillnader som uppstar mellan bokférda respektive skattemassiga varden for tillgangar och skulder samt for évriga skattemassiga

avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med ett nettobelopp. Uppskjuten
skatt beréknas utifran gallande skattesats pa balansdagen. Effekter av forandringar i géllande skattesatser resultatférs i den period
forandringen lagstadgats. Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som

avsattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den omfattning det ar

sannolikt att avdragen kan avraknas mot framtidiga skattemassiga overskott.

Varulager
Varulagret har varderats till det 1agsta av dess anskaffningsvérde och dess nettoférsaljningsvarde pa balansdagen.
Med nettoférsaljningsvarde avses varornas beraknade forsaljningspris minskat med forsaljningskostnader. Den valda varderingsmetoden

innebar att inkurans i varulagret har beaktats.
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Anlaggningstillgangar
Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar enligt plan

och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver den férvantade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvarde. Foljande avskrivningstider tillampas:

Immateriella anlaggningstillgangar Avskrivningstid (ar)
Balanserade utgifter till utvecklingsarbeten 5
Varumarken 10
Goodwill 5-10
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 5

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och forbattringsutgifter pa annans fastighet 20
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 3-5
Inventarier, verktyg och installationer 5
Bilar och andra transportmedel 3-5

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
Internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar redovisas enligt aktiveringsmodellen. Det innebar att samtliga utgifter som avser
framtagandet av en internt upparbetad immateriell anlaggningstillgang aktiveras och skrivs av under tillgangens beraknade nyttjandeperiod,

under forutséattning att kriterierna i BFNAR 2012:1 ar uppfyllda.

Goodwill
Goodwill &r skillnaden som uppkommer om anskaffningsvardet for den férvarvade enheten ar hogre an vardet pa den forvarvade enhetens

nettotillgangar. Vid férvarvstidpunkten redovisas uppkommen goodwill som en tillgang i balansrakningen.

Avskrivningsperioden for goodwill &r berdknad utifran den period som posten beddms generera ekonomiska fordelar.

Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas utifrdn anskaffningsvardet. Instrumentet redovisas i balansrakningen nar bolaget blir part i instrumentets
avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrékningen nar ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet har 16pt ut eller
Overforts och bolaget har dverfort i stort sett alla risker och férmaner som ar férknippade med &ganderatten. Finansiella skulder tas bort fran

balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt upphort.

Kundfordringar och kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsattningstillgangar till det belopp som forvantas bli inbetalt efter avdrag for

individuellt bedémda osékra fordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade
beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad éver lanets 16ptid med
hjalp av instrumentets effektivranta. Harigenom 6verensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp som ska

aterbetalas.

Nedskrivningsprovning av finansiella anlaggningstillgangar
Vid varje balansdag bedéms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av nagon av de finansiella anlaggningstillgangarna.

Nedskrivning sker om vardenedgangen beddms vara bestaende och prévas individuellt.

Avsittningar
En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en legal eller informell forpliktelse till foljd av en intréffad handelse och det ar
sannolikt att ett utfldde av resurser kravs for att reglera forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Vid forsta redovisningstillfallet varderas avsattningar till den basta uppskattningen av det belopp som kommer kravas for att reglera
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forpliktelsen pa balansdagen. Avsattningar omprévas varje balansdag.

Avsattningen redovisas till nuvardet av de framtida betalningar som kravs for att reglera forpliktelsen.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsittning Rorelsens primara intékter fran dess normala verksamhet.
Rorelseresultat Resultat fore finansiella poster och skatt.
Roérelsemarginal Rérelseresultat i forhallande till nettoomsattning.

Soliditet Eget kapital i forhallande till totala tillgangar.

K2. Uppskattningar och bedomningar

Upprattandet av bokslut och tilldampning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens bedémningar, uppskattningar och antaganden
som anses vara rimliga vid den tidpunkt d& bedémningen gors. Uppskattningar och bedémningar ar baserade pa historiska erfarenheter och
ett antal andra faktorer, som under radande omsténdigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvands for att beddma de redovisade
vardena pa tillgadngar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra kallor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar
och bedémningar. Uppskattningar och antaganden ses 6ver regelbundet.

Enligt féretagsledningen ar vasentliga bedomningar avseende tillampade redovisningsprinciper samt kallor till osékerhet i uppskattningar,

framst relaterade till féljande:

Vardering av immateriella anldggningstillgangar

Vid férvarv av dotterféretag upprattas en forvarvsanalys varvid det verkliga vardet pa férvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgangar
och Overtagna skulder redovisas. Kritiska uppskattningar och bedémningar kravs for vardering av specifika tillgangar sa som immateriella
tillgangar. Vardering av specifika immateriella tillgangar som identifieras i férvarvsanalyserna grundas pa prognoser om framtiden som
innehaller vasentliga uppskattningar och bedémningar kring framtida handelser. Faktiska varden kan foljaktligen komma att skilja sig fran de
som asatts i férvarvsanalysen.

Koncernen undersoker varje ar om nedskrivningsbehov féreligger avseende goodwill genom en kvalitativ och kvantitativ bedémning.

Bedomning av kundfordringar
Kundfordringar varderas till det kassafléde som forvantas inflyta. Darmed gors en detaljerad och objektiv genomgang av alla utestaende

belopp pa balansdagen.

K3. Nettoomsattningens fordelning

2024-01-01 - 2023-01-01 -
Nettoomsattningen per rérelsegren 2024-12-31 2023-12-31
Hushallsnara tjanster 1191 249 1150 270
Reparationer och underhall 541 932 199 858
Ovrigt 209 879 162 494
Summa 1943 060 1512 622
Koncernens intékter omsatts uteslutande inom Sverige.
K4. Ovriga intakter

2024-01-01 - 2023-01-01 -
Specifikation 2024-12-31 2023-12-31
Erhallna statliga bidrag 11 995 10 711
Reavinster pa materiella anlaggningstillgangar 2639 1341
Ovrigt 3286 5195
Summa 17 920 17 247
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K5. Operationell leasing

Arets operationella leasingkostnader uppgar till 38 912 tkr (36 389).

Forfallotid gédllande framtida leasingavgifter 2024-12-31 2023-12-31
Inom ett ar 26 743 60 474
Senare an ett &r men inom fem ar 34 048 91682
Senare an fem ar 85 180
Summa framtida leasingavgifter 60 877 152 336
Koncernens operationella leasingobjekt bestar i huvudsak av lokaler.
K6. Arvode till revisorer
Med revisionsuppdrag avses revisorns arbete fér den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av
kvalitetssakringstjanster. Ovriga tjanster ar sadant som inte ingar i revisionsuppdrag eller skatteradgivning.

2024-01-01 - 2023-01-01 -
Grant Thornton 2024-12-31 2023-12-31
Revisionsuppdraget 2007 2002
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 53 150
Ovriga tjanster 143 10
Summa 2203 2162
BDO
Revisionsuppdraget 22 77
Skatteradgivning - 6
Summa 22 83
PwC
Revisionsuppdraget 1580 515
Skatteradgivning 90 30
Ovriga tjanster 105 88
Summa 1775 633
Ovriga
Revisionsuppdraget 50 89
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 8 -
Ovriga tjanster 28 40
Summa 86 129
Totalt arvode till revisorer
Revisionsuppdraget 3 659 2683
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 60 150
Skatteradgivning 90 36
Ovriga tjanster 276 137
Summa 4085 3007
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K7. Anstallda och personalkostnader

2024-01-01 - 2023-01-01 -
Medelantalet anstéllda (st.) 2024-12-31 2023-12-31
Kvinnor 1698 1990
Man 874 703
Summa 2572 2693
Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstéallande direktér 7 308 6 856
Ovriga anstallda 882 693 730 286
Summa 890 001 737 142
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor 563 1432
Pensionskostnader for évriga anstallda 60 012 40 066
Ovriga sociala avgifter 267 905 230 500
Summa 328 430 271998
Totala I6ner, andra ersattningar och sociala kostnader 1218 481 1009 140
Konsfordelning bland styrelsen
Kvinnor 38% 25%
Man 63% 75%
Konsfordelning bland 6vriga ledande befattningshavare
Kvinnor 22% 50%
Man 78% 50%
K8. Ranteintakter och liknande resultatposter

2024-01-01 - 2023-01-01 -
Specifikation 2024-12-31 2023-12-31
Rénteintakter 4982 1208
Vardeférandring villkorad tillaggskdpeskilling 22 319 -
Ovrigt 474 34
Summa 27775 1242
K9. Rantekostnader och liknande resultatposter

2024-01-01 - 2023-01-01 -
Specifikation 2024-12-31 2023-12-31
Réntekostnader 69 687 39 404
Lanekostnader 7 301 1867
Ovrigt 138 -
Summa 77 126 41271
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K10. Aktuell och uppskjuten skatt

2024-01-01 - 2023-01-01 -
Skatt pa arets resultat 2024-12-31 2023-12-31
Aktuell skatt -12 227 -9254
Uppskjuten skatt 10 348 8 649
Summa -1879 - 605
Avstamning av effektiv skatt
Redovisat resultat fore skatt - 250 996 -218 150
Skatt enligt gallande skattesats (20,6%) 51705 44 939
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -59 512 - 46 600
Ej skattepliktiga intakter 1085 496
Schablonintakt pa periodiseringsfond -89 - 46
Okning av skattemassigt underskott - 47
Utnyttjande av skattemassigt underskott 57 -97
Ovrigt 4435 714
Justeringar avseende tidigare ar 441 - 58
Redovisad effektiv skatt -1879 - 605
K11. Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
Anskaffningsvarden 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 147 559 127 389
Inkop 110 19 322
Forsaljningar/utrangeringar - 37 374 -4933
Omklassificeringar 31878 5781
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 142 174 147 559
Avskrivningar
Ingdende avskrivningar - 71822 - 50 968
Arets avskrivningar - 27 363 -23270
Férsaljningar/utrangeringar 36 935 2276
Omklassificeringar -978 141
Utgaende ackumulerade avskrivningar - 63 228 -71822
Nedskrivningar
Ingadende nedskrivningar - 1408 -
Forsaljningar/utrangeringar 1408 -
Arets nedskrivningar - - 1408
Utgaende ackumulerade nedskrivningar - - 1408
Utgaende redovisat varde 78 946 74 329
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K12. Varumarken

Anskaffningsvarden 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 234 606 234 606
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 234 606 234 606
Avskrivningar
Ingaende avskrivningar -49 070 - 25626
Arets avskrivningar - 23 508 -23 444
Utgaende ackumulerade avskrivningar -72 578 -49 070
Utgaende redovisat vérde 162 028 185 536
K13. Goodwill
Anskaffningsvarden 2024-12-31 2023-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 2110 136 1789 604
Genom rérelseférvarv 112 189 329 414
Forsaljningar/utrangeringar - 60 - 8459
Omklassificeringar - -424
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2 222 265 2110 136
Avskrivningar
Ingaende avskrivningar - 367 589 - 179 656
Genom rorelseférvarv - -2626
Arets avskrivningar - 217 539 - 193715
Forsaljningar/utrangeringar 15 8 402
Omklassificeringar - 5
Utgaende ackumulerade avskrivningar - 585114 - 367 589
Utgaende redovisat vérde 1637 151 1742 546
- . - - T - - o
K14. Ovriga immateriella anlaggningstillgangar
Anskaffningsvarden 2024-12-31 2023-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 17 108 6 101
Inkdp 29 420 10 887
Genom rérelseférvarv 471 120
Omklassificeringar - 32 308 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 14 691 17 108
Avskrivningar
Ingaende avskrivningar - 186 -114
Genom rorelseférvarv - 471 - 64
Arets avskrivningar -28 -8
Utgaende ackumulerade avskrivningar - 685 - 186
Utgaende redovisat vérde 14 006 16 922
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K15. Byggnader och mark

Anskaffningsvarden 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 3753 3 342
Ink6p 568 112
Genom rorelseférvarv 0 233
Forsaljningar/utrangeringar - 602 -40
Omklassificeringar - 105
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3719 3753
Avskrivningar

Ingdende avskrivningar -1417 - 985
Genom rorelseférvarv - -68
Férsaljningar/utrangeringar 602 31

Arets avskrivningar -209 - 395
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1024 -1417
Utgaende redovisat virde 2 695 2 336
K16. Inventarier, verktyg och installationer

Anskaffningsvérden 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 132 764 65 418
Inkop 78 668 60 224
Genom rérelseférvarv 5609 15169
Férsaljningar/utrangeringar -28 835 - 7687
Omklassificeringar - 682 - 360
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 187 524 132 764
Avskrivningar

Ingadende avskrivningar -45 168 -19 436
Genom rérelseférvarv -4083 -10 211

Arets avskrivningar - 27 080 -19 099
Férsaljningar/utrangeringar 6 573 3434
Omeklassificeringar 112 144
Utgaende ackumulerade avskrivningar - 69 646 -45 168
Utgaende redovisat varde 117 878 87 596

| posten Inventarier, verktyg och installationer ingar servicefordon som nyttjas under finansiella leasingavtal med 106 770 tkr (77 342).
Fordonen leasas normalt pa tre a&r med méjlighet till férlangning ett ar i taget.

K17. Pagaende nyanlaggningar

Anskaffningsvarden 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarden - 2327
Under aret nedlagda kostnader 501 4 653
Under aret genomférda omklassificeringar - 501 - 6980

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden
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K18. Uppskjutna skattefordringar

Redovisat varde 2024-12-31 2023-12-31
Ingédende redovisat varde 880 304
Tillkommande fordringar 780 576
Utgaende redovisat varde 1660 880

De uppskjutna skattefordringar ar i sin helhet hanférliga till temporara skillnader avseende redovisade finansiella leasingkontrakt.

K19. Andra langfristiga fordringar

Redovisat varde 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 7 993 6 833

Tillkommande under aret - 851

Genom rérelseférvarv - 309
Utgaende redovisat varde 7993 7993
K20. Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Specifikation 2024-12-31 2023-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 7 575 6 706
Ovriga forutbetalda kostnader 97 584 87 481

Upplupna ranteintakter 63 -
Ovriga upplupna intakter 12 209 12728
Summa 117 431 106 914
K21. Uppskjutna skatteskulder

Redovisat varde 2024-12-31 2023-12-31
Belopp vid arets ingang 49 139 53 863
lanspraktagna skulder -9619 -8335
Genom rérelseférvarv 1843 3611

Utgaende redovisat varde 41 364 49 139

De uppskjutna skatteskulderna ar i sin helhet hanférliga till temporara skillnader avseende immateriella anlaggningstillgangar fran

rorelseforvarv.
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K22. Avsattningar

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 2024-12-31 2023-12-31
Belopp vid arets ingang 3428 3182
Arets avsattningar = 322
Under aret aterforda belopp - -76
Utgaende avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 3428 3428
Avsattningar for rorelseférvarv

Belopp vid arets ingang 65 744 106
Arets avsattningar 4 800 -
Under aret aterforda belopp - 19653 -
Genom rorelseférvarv 1979 65 638
Utgaende avsiéttningar for rorelseforvarv 52 870 65 744
K23. Skulder som avser flera poster

Langfristiga skulder 2024-12-31 2023-12-31
Obligationslan 900 000 -
Investering i obligation - 90 000 -
Aktiverade kostnader for upplaning -11973 -
Langfristig del av banklan - 356 804
Langfristig del av leasingskuld 68 884 47 449
Summa 866 911 404 254
Kortfristiga skulder

Kortfristig del av banklan - 69 900
Kortfristig del av leasingskuld 43 248 30 887
Summa 43 248 100 787
K24. Langfristiga skulder

Forfaller mellan ett och fem ar efter balansdagen 2024-12-31 2023-12-31
Skulder till kreditinstitut och obligation 866 911 404 254
Ovriga skulder - 166 563
Summa 866 911 570 817
K25. Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Specifikation 2024-12-31 2023-12-31
Upplupna personalrelaterade poster 228 978 199 411
Upplupna rantekostnader 9486 1515
Ovriga upplupna kostnader 16 742 17 155
Forutbetalda intakter 10 731 12 344
Summa 265 937 230 425
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K26. Ej kassaflodespaverkande poster

Specifikation 2024-12-31 2023-12-31
Av- och nedskrivningar 295 865 264 933
Realisationsresultat -2168 - 1341
Forandring av avsattningar 427 322
Ovrigt 4898 -3974
Summa 299 022 259 940
K27. Stéllda sakerheter

Specifikation 2024-12-31 2023-12-31
Aktier i dotterforetag 933 939 1542 957
Pantsatta kundfordringar och lan 157 073 1402
Foretagsinteckningar - 1090
Summa 1091012 1 545 448

K28. Checkrakningskredit

Koncernen har en beviljad men ej utnyttjad revolverande kreditfacilitet pa 150 mkr.

K29. Handelser efter balansdagen

Under 2025 fram till och med datum for fardigstallande av denna arsredovisning slutférdes forvarv av tre aktiebolag verksamma inom

reparation och underhall; samt ett bolag verksamt inom hushallsnara tjanster.
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Moderbolagets resultatrapport

2024-01-01 - 2023-01-01 -
Tusentals kronor Not 2024-12-31 2023-12-31
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 36 738 15 507
Summa rorelseintakter 36 738 15 507
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader M2 - 27 962 -5782
Personalkostnader M3 -34 124 -12 889
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -16 -
Summa rorelsekostnader - 62102 -18 670
Rorelseresultat - 25 364 -3163
Finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag M4 -20 -10 000
Rénteintakter och liknande resultatposter M5 14 652 3756
Réntekostnader och liknande resultatposter M6 -74 431 -43 405
Summa finansiella poster - 59 799 -49 649
Resultat efter finansiella poster -85163 -52 812
Bokslutsdispositioner
Mottagna koncernbidrag 78 081 43 482
Summa bokslutsdispositioner 78 081 43 482
Resultat fore skatt -7082 -9 330
Skatt pa arets resultat M7 -9026 - 5869
Arets resultat -16 108 -15199
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Moderbolagets balansrapport

Tusentals kronor Not 2024-12-31 2023-12-31
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga immateriella anldggningstiligangar 1503 -
Summa immateriella anldggningstillgangar 1503 -
Materiella anléaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 87 -
Summa materiella anldggningstillgangar 87 -
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag M8 2283 480 2273102
Fordringar hos koncernféretag M9 157 073 112 949
Summa finansiella anldaggningstillgangar 2 440 553 2 386 051
Summa anlaggningstillgangar 2442 143 2 386 051
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 135 760 48 799
Ovriga fordringar 7 654 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter M10 2774 135
Summa kortfristiga fordringar 146 188 48 934
Kassa och bank

Kassa och bank 142 092 10 764
Summa kassa och bank 142 092 10 764
Summa omséttningstillgangar 288 280 59 698
SUMMA TILLGANGAR 2730423 2445749
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Moderbolagets balansrapport forts.

Tusentals kronor Not 2024-12-31 2023-12-31
Eget kapital och skulder

Eget kapital M11

Bundet eget kapital

Aktiekapital 500 42
Summa bundet eget kapital 500 42
Fritt eget kapital

Fri 6verkursfond 445 969 445 969
Balanserat resultat 1262913 1234 070
Arets resultat -16 108 -15199
Summa fritt eget kapital 1692774 1664 840
Summa eget kapital 1693 274 1 664 882
Avsittningar

Ovriga avsattningar M12 39 091 43 524
Summa avsattningar 39 091 43 524
Langfristiga skulder M14

Obligation 798 027 -
Skulder till kreditinstitut - 356 804
Skulder till koncernféretag M13 25333 77 382
Ovriga skulder = 150 227
Summa langfristiga skulder 823 360 584 413
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut M13 - 69 900
Leverantdrsskulder 890 838
Skulder till koncernforetag 133 864 62 049
Aktuella skatteskulder 15 285 13792
Ovriga skulder 2 341 2151
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter M15 22 318 4 201
Summa kortfristiga skulder 174 698 152 930
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2730423 2445749
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Moderbolagets rapport over forandringar i eget kapital

Fritt eget kapital

Balanserat resultat

Tusentals kronor Aktiekapital Fri 6verkursfond inkl. arets resultat Totalt eget kapital
Ingaende eget kapital 2023-01-01 42 445 969 960 401 1406 412
Aktiedgartillskott - - 273 669 273 669
Arets resultat - - -15199 -15199
Utgaende eget kapital 2023-12-31 42 445 969 1218 871 1664 882
Ingaende eget kapital 2024-01-01 42 445 969 1218 871 1664 882
Fondemission 458 - - 458 -
Aktiedgartillskott - - 44 500 44 500
Arets resultat - - -16 108 -16 108
Utgaende eget kapital 2024-12-31 500 445 969 1246 804 1693 274
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Moderbolagets kassaflodesanalys

2024-01-01 - 2023-01-01 -

Tusentals kronor Not 2024-12-31 2023-12-31
Den lI6pande verksamheten
Rorelseresultat - 25 364 -3163

Ej kassaflodespaverkande poster 16 -
Erhallen ranta 3944 196
Erlagd ranta -52 410 -28 706
Betald skatt - 15186 -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital -89 000 -31673
Rorelsekapital
Férandring av rorelsefordringar 151 -4194
Forandring av rorelseskulder 91 697 44 073
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2 848 8 206
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterféretag och lamnade tillskott - 774 -23 863
Forsaljning av dotterforetag 574 -
Aterbetald képeskilling av historiskt férvarv - 30 500
Lamnade lan till koncernforetag -212 316 - 240733
Erhallen amortering fran koncernféretag 87 133 38 277
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -1503 -
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar - 104 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -126 990 -195 819
Finansieringsverksamheten
Aktieagartillskott 30 000 91 000
Upptagna lan 810 000 29 900
Kapitalanskaffningskostnader -13675 - 100
Amorteringar av lan - 586 835 - 83448
Upptagna lan fran koncernféretag 18 529 165 000
Amortering av lan fran koncernforetag -2 549 -10 205
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 255 470 192 146
Arets kassafléde 131 328 4533
Likvida medel vid arets borjan 10 764 6 231
Likvida medel vid arets slut 142 092 10 764
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M1. Moderbolagets redovisnings- och varderingsprinciper

Allménna upplysningar

Samma redovisnings- och varderingsprinciper tillampas i moderbolaget som i koncernen, férutom i de fall som anges nedan.

Leasing

Samtliga leasingavtal dar foretaget ar leasetagare redovisas som operationell leasing (hyresavtal), oavsett om avtalen ar finansiella

eller operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjart éver leasingperioden.
Bokslutsdispositioner
Foérandringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatréakningen.

Aktier och andelar i dotterféretag

Aktier och andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar

kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott I1aggs till anskaffningsvardet nar de lamnas.

Utdelning fran dotterféretag redovisas som intakt.
Eget kapital
Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med arsredovisningslagens indelning.

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrakningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld som ar hanférlig till reserverna.

M2. Arvode till revisorer

2024-01-01 - 2023-01-01 -
Grant Thornton 2024-12-31 2023-12-31
Revisionsuppdraget 824 282
Summa 824 282
M3. Anstallda och personalkostnader

2024-01-01 - 2023-01-01 -
Medelantalet anstéllda (st.) 2024-12-31 2023-12-31
Kvinnor 11 5
Man 10 2
Summa 21 7
Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstallande direktor 7 308 3 804
Ovriga anstallda 16 871 4 639
Summa 24 180 8 442
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor 953 829
Pensionskostnader for évriga anstallda 2538 834
Ovriga sociala avgifter 6 453 2783
Summa 9 944 4 446
Totala I6ner, andra ersattningar och sociala kostnader 34124 12 889
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Koénsfordelning bland styrelsen

Kvinnor 38% 25%
Man 63% 75%
Konsfordelning bland 6vriga ledande befattningshavare
Kvinnor 22% 50%
Man 78% 50%
o - .
M4. Resultat fran andelar i koncernforetag
2024-01-01 - 2023-01-01 -
Specifikation 2024-12-31 2023-12-31
Nedskrivning av aktier - 10 000
Summa - 10 000
M5. Ranteintakter och liknande resultatposter
2024-01-01 - 2023-01-01 -
Specifikation 2024-12-31 2023-12-31
Ranteintakter fran koncernbolag 10 947 3 561
Ovriga ranteintéakter 3705 195
Summa 14 652 3756
M6. Rantekostnader och liknande resultatposter
2024-01-01 - 2023-01-01 -
Specifikation 2024-12-31 2023-12-31
Rantekostnader till koncernbolag 5494 5475
Ovriga rantekostnader 61 636 36 063
Lanerelaterade utgifter 7 301 1867
Summa 74 431 43 405
M7. Aktuell och uppskjuten skatt
2024-01-01 - 2023-01-01 -
Skatt pa arets resultat 2024-12-31 2023-12-31
Aktuell skatt -9026 - 5869
Summa -9 026 - 5869
Avstamning av effektiv skatt
Redovisat resultat fore skatt -7082 -9330
Skatt enligt gallande skattesats (20,6%) 1459 1922
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -10 492 -7 791
Ej skattepliktiga intakter 7 -
Redovisad effektiv skatt -9 026 - 5869
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M8. Andelar i koncernforetag

Anskaffningsvarden 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 2283102 2058 173
Arets férvarv och kapitaltillskott 10 377 224 930
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2 293 480 2283102
Nedskrivningar

Ingaende nedskrivningar - 10 000 -
Arets nedskrivningar - -10 000
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -10 000 -10 000
Utgaende redovisat virde 2283 480 2273102

Moderbolagets innehav i direkta och indirekta dotterféretag som omfattas av koncernredovisningen framgar av nedanstaende tabell:

Dotterbolag Org. nr. Séte Kapitalandel (%) Rostandel (%)
Hemfrid i Sverige AB 556529-8444 Stockholm 100 100
EC Life Business AB 559184-5689 Vaxjo 100 100
Stadarna Sverige AB 556809-4808 Norrkdping 100 100
Maries Puts och Stad Fastighet AB 556951-4242 Stockholm 100 100
Veterankraft AB 556767-7694 Stockholm 100 100
Qleano AB 556858-5318 Eskilstuna 100 100
KEYTO Cleaning AB 559428-2831 Stockholm 100 100
Skura Sweden AB 559055-6154 Stockholm 100 100
Scheele Service AB 556850-2057 Koping 100 100
Fissa & Feja AB 556391-9132 Boras 100 100
Sinnesfrid Stadservice AB 556911-6337 Uppsala 100 100
Meritum i Sverige AB 556680-2483 Sdlvesborg 100 100
Servly Group AB 559238-4753 Stockholm 100 100
Vitvaruservice i Stockholm AB 556571-9159 Stockholm 100 100
Svensk Vitvaruteknik AB 556671-2047 Orebro 100 100
Vastkustens Hushallsservice AB 556554-3732 Varberg 100 100
Billingens Hushallsservice AB 556569-4022 Skovde 100 100
Vitvaruservice i Linkdping AB 559276-9359 Link6ping 100 100
Upplands Vitvaruservice AB 559300-9193 Uppsala 100 100
Falu Vitvaruservice AB 556637-2487 Dalarna 100 100
GMR Vitvaruservice AB 559034-4999 Stockholm 100 100
Norrkdpings Vitvaruservice AB 556569-2307 Norrkdping 100 100
Hushallsteknik i Géteborg AB 556630-6972 Goéteborg 100 100
Per Sandbergs Hushallsservice AB 556563-1743 Gavle 100 100
GL Tvattstugeservice AB 556207-6579 Stockholm 100 100
QSR & Brion Vitvaror AB 559201-5969 Goteborg 100 100
Norrorts Vitvaruservice AB 556638-8103 Stockholm 100 100
Taby Hushallsservice AB 556576-6416 Stockholm 100 100

Best Hushallsservice AB 556569-5029 Jonkoéping 100 100
Maximal Hushallsservice AB 556422-1751 Goteborg 100 100
EP Service Kyl & Maskin AB 556143-6543 Lomma 100 100
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Dotterbolag Org. nr. Séte Kapitalandel (%)

Rostandel (%)

Stenlunds Service AB 556501-1698 Stockholm 100
Samuelssons Vitvaruservice AB 556895-4092 Stockholm 100
Berndts Tvatt & Kylservice AB 556134-1792 Boras 100
Vitvarufixarn Norr AB 556879-3383 Skelleftea 100
Hedmans Maskinservice AB 556599-1600 Mora 100
Kyl, El, Hushallsservice Aktiebolag 556260-9452 Sundsvall 100
Fastighetstvatt i Umea AB 556824-5632 Umea 100
Heart SpareCo AB 559487-8836 Stockholm 100

100
100
100
100
100
100
100
100

Forvarv av dotterforetag

Under aret har sammanlagt sex dotterféretag forvarvats inom segmenten Hushallsnéra tjanster och Reparationer och underhall. De

férvarvade bolagen framgar av nedan tabell.

Bolagsnamn Segment Forvarvstidpunkt
Meritum i Sverige AB Hushallsnara tjanster 2024-06
Berndts Tvatt & Kylservice AB Reparationer och underhall 2024-03
Vitvarufixarn Norr AB Reparationer och underhall 2024-03
Hedmans Maskinservice AB Reparationer och underhall 2024-03
Kyl, El, Hushallsservice Aktiebolag Reparationer och underhall 2024-06
Fastighetstvatt i Umea AB Reparationer och underhall 2024-08
Sammanfattning av prelimindra forvarvsanalyser avseende forvarv som slutforts under aret presenteras nedan.

Forvarvade nettotillgangar Belopp
Immateriella anlaggningstillgangar ink. goodwill 84 711

Materiella anlaggningstillgangar 1309

Finansiella anlaggningstillgangar 3029

Varulager och kortfristiga fordringar 37 473

Kassa och bank 21503

Uppskjuten skatteskuld -1828

Kortfristiga skulder -30011

Summa 116 186

Nedan presenteras forvarvens bidrag till koncernens nettoomsattning och resultat efter skatt fran forvarvstidpunkterna.

Segment Nettoomsittning Arets resultat
Hushallsnara tjanster 17 326 903
Reparationer och underhall 85 552 9 387
Summa 102 878 10 290
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M9. Fordringar hos koncernforetag

Redovisat varde 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 112 949 -
Tillkommande under aret 44 124 112 949
Utgaende redovisat vérde 157 073 112 949
M10. Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Specifikation 2024-12-31 2023-12-31
Upplupen ranteintakt, koncernforetag 1657 0
Ovriga férutbetalda kostnader 1117 135
Summa 2774 135
M11. Eget kapital

Aktieslag 2024-12-31 2023-12-31
Antal stamaktier (st.) 1114 635 752 1114 635 752
Kvotvarde (kr) 0,00045 0,00004
M12. Avsattningar

Ovriga avsittningar 2024-12-31 2023-12-31
Belopp vid arets ingang 43 524 106
Arets upplésningar -4 433 -
Arets avsattningar = 43 418
Utgaende ovriga avsattningar 39 091 43 524
M13. Skulder som avser flera poster

Langfristiga skulder 2024-12-31 2023-12-31
Obligationslan 900 000 -
Investering i obligation - 90 000 -
Aktiverade kostnader for upplaning -11973 -
Langfristig del av banklan - 356 804
Summa 798 027 356 804
Kortfristiga skulder

Kortfristig del av banklan - 69 900
Summa - 69 900
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M14. Langfristiga skulder

Forfaller mellan ett och fem ar efter balansdagen 2024-12-31 2023-12-31
Skulder till kreditinstitut samt obligation 798 027 356 804
Skulder till koncernforetag 25 333 77 382
Ovriga skulder - 150 226
Summa 823 360 584 413
M15. Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Specifikation 2024-12-31 2023-12-31
Upplupna personalrelaterade poster 11 630 2622
Upplupna rantekostnader 9 486 1515
Ovriga upplupna kostnader 1201 63
Summa 22 318 4201
M16. Forslag till resultatdisposition
Till arsstdmmans forfogande (kronor):

fri dverkursfond 445 969 077

balanserad vinst 1262 912 629

arets vinst -16 108 142
Summa 1692 773 564
Styrelsen foreslar att det balanserade resultatet i sin helhet dverfores i ny rakning.
M17. Stallda sakerheter
Stéllda siakerheter 2024-12-31 2023-12-31
Pantsatta fordringar 157 073 -
Aktier i dotterféretag 2002 854 2273102
Summa 2002 854 2273102
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M18. Transaktioner med narstaende

Moderbolagets intakter fran 6vriga foretag inom KEYTO koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Avgifter for management fee 34 903 -
Fakturerade 6vriga omkostnader 1835 15 507
Erhallna koncernbidrag 78 081 -
Rénteintakter 10 947 -
Summa 114 819 15 507
Moderbolagets kostnader till 6vriga foretag inom KEYTO koncernen

Ovriga omkostnader 3935 15 507
Réntekostnader 5494 -
Summa 9 429 15 507
Moderbolagets kostnader till ndrstaende foretag utanfor KEYTO koncernen

Management fee 327 -
Summa 327 -
Moderbolagets fordringar pa évriga foretag inom KEYTO koncernen

Rantebarande langfristiga fordringar pa dotterforetag 157 073 112 949
Kortfristiga fordringar pa dotterféretag 4111 5244
Rantebarande kortfristiga fordringar pa dotterféretag 131 096 43 482
Summa 292 280 161 676
Moderbolagets skulder till 6vriga foretag inom KEYTO koncernen

Rantebarande langfristiga skulder till dotterforetag 25 333 77 382
Kortfristiga skulder till dotterféretag 451 105
Rantebarande kortfristiga skulder till dotterforetag - 10 000
Summa 25785 87 487
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Underskrifter

Stockholm, den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Monica Lindstedt Magnus Agervald
Ordférande Verkstallande direktor
Gabriel Fitzgerald Christer Holmén
Ledamot Ledamot

Hanna Risberg Erik Skytting
Ledamot Ledamot

Var revisionsberattelse har Iamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Grant Thornton Sweden AB

Carl-Johan Regell

Auktoriserad revisor
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Forvaltningsberattelse
Styrelsen och verkstallande direktéren for KEYTO Group AB (publ) avger foljande ars- och koncernredovisning for rékenskapsaret
2024-01-01 - 2024-12-31.

Arsredovisningen &r upprattad i svenska kronor, SEK. Om inget annat sérskilt anges, redovisas alla belopp i tusentals kronor (tkr).

Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

Information om verksamheten

KEYTO Group AB (publ) &r moderbolag for en féretagsgrupp som primart erbjuder tjanster kopplade till hemmet.

Moderbolaget tillhandahaller tjanster som avser bland annat féretagsledning, affarsutveckling, strategiutveckling, finansiell

administration, koncernredovisning, finansiering och legala fragor till dess dotterbolag.

KEYTO Group AB (publ) &r ett privatagt féretag med en obligation som handlas pa Nasdaq Stockholm First North Transfer Market,
Ticker: HEBI 1, ISIN SE0021923836.

Foretaget har sitt sate i Stockholm.

Oversikt éver utvecklingen

Koncernen visade en stark tillvaxt under 2024 jamfort med foregaende ar, med en omsattning som dkade med 28%. Tillvaxten drevs framst
av férvarv, inklusive helarseffekt av férvarv genomférda 2023. En stor del av omsattningen harstammar fran aterkommande kunder, bland
annat abonnemangskunder inom hushallsnara tjanster, vilket skapar stabilitet i omsattningen aven under perioder av utmanande

férutsattningar pa konsumentmarknaden, vilket delvis praglade 2024.

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar utvecklades ocksa positivt, &ven om det tyngdes av jamforelsestdérande poster av

engangskaraktar, bland annat relaterade till uppséagningar och lokalbyten.

Viktiga forhallanden och vasentliga handelser
Heart BidCo AB (publ) blev ett publikt aktiebolag i april 2024 och bytte namn till KEYTO Group AB (publ) i juni 2024.

Moderbolaget har under maj 2024 emitterat en obligation om 900 miljoner kronor med en 16ptid om fem ar.

Magnus Agervald utsags till ny vd for koncernen 25 november. Magnus har lang erfarenhet av kommersialisering, operativt ledarskap och

férvarvsdriven tillvaxt.

Under det senaste verksamhetsaret har KEYTO Group AB (publ), indirekt genom koncernbolag, genomfort flera férvarv:

Meritum i Sverige AB verksamma inom hushallsnéara tjanster

Berndts Tvatt & Kylservice AB verksamma inom reparationer och underhaill
Vitvarufixarn Norr AB verksamma inom reparationer och underhall
Hedmans Maskinservice AB verksamma inom reparationer och underhall
Kyl, El, Hushallsservice Aktiebolag verksamma inom reparationer och underhall
Fastighetstvatt i Umea AB verksamma inom reparationer och underhall

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
Koncernen férvantar sig att marknaderna som koncernen verkar pa ska utvecklas positivt under 2025, och koncernen ser fortsatt goda

mojligheter till saval organisk som forvarvsdriven tillvaxt.

Vi férvantar oss att var forvarvs- och integrationsstrategi kommer att fortsatta att driva tillvaxt och IdGnsamhet under kommande period.
Samtidigt ar vi medvetna om att férvarvsprocesser innebér risker, inklusive integrationsutmaningar och finansiella risker. Vi kommer att

fortsatta att noggrant évervaka och hantera dessa risker for att sdkerstalla att var forvarvsstrategi ger dnskat resultat.
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Hallbarhetsupplysningar

Hallbarhet ar en central del av vart beslutsfattande och styr vart ansvarstagande och etiska affarspraxis. Vi stravar efter att vara ledande

inom hallbarhet i var bransch och ser det bade som véasentligt och en konkurrensférdel. | var férvarvsdrivna tillvaxt sakerstaller vi att

forvarvade foretag delar vara hallbarhetsvarden. Under 2024 har vi forbattrat vara hallbarhetsprocesser, satt tydligare mal och utvecklat

uppféljningen for att méta nya regler och bibehalla intressenternas fértroende. Vi fortsatter att forbereda oss fér ESRS-anpassad

rapportering under 2025, samtidigt som vi fokuserar pa riktade initiativ som starker vara anstélldas valbefinnande samt hjalper oss

leverera enastdende tjanster till vara kunder, vilket forbattrar deras livskvalitet. Vi kommer att Iamna hallbarhetsrapport i 2025 ars

arsredovisning; vart dotterbolag Hemfrid i Sverige AB publicerar hallbarhetsrapport for 2024.

Héandelser efter balansdagen

Under 2025 fram till och med datum for fardigstéllande av denna arsredovisning slutférdes forvarv av tre aktiebolag verksamma inom

reparationer och underhall; samt ett bolag verksamt inom hushallsnara tjanster.

Flerarsoversikt, koncernen 2024 2023 2022
Nettoomsattning 1943 060 1512 622 1078 037
Rorelseresultat -201 645 -178 121 - 120 959
Rorelsemarginal (%) Neg. Neg. Neg.
Soliditet (%) 41,9% 51,5% 53,9%
Nyckeltalsdefinitioner framgar av koncernens redovisningsprinciper.

Flerarsoversikt, moderforetaget 2024 2023 2022
Nettoomséattning 36 738 15 507 12 861

Rérelseresultat - 25 364 -3163 -1399

Rérelsemarginal (%) Neg. Neg. Neg.
Soliditet (%) 62,0% 68,1% 66,1%

Forslag till resultatdisposition

Till arsstdmmans férfogande (kronor):

fri dverkursfond 445 969 077
balanserad vinst 1262 912 629
arets resultat -16 108 142
Summa 1692 773 564

Styrelsen foreslar att det balanserade resultatet i sin helhet dverféres i ny rakning.

Koncernens och moderbolagets resultat och stallning i dvrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrakningar, rapport éver forandring

av eget kapital samt kassaflédesanalyser med noter.

KEYTO Group AB (publ) | Ars- och koncernredovisning fér ridkenskapsaret 2024





Koncernens resultatrapport

2024-01-01 - 2023-01-01 -

Tusentals kronor Not 2024-12-31 2023-12-31
Rorelsens intakter

Nettoomséattning K3 1943 060 1512 622
Ovriga rérelseintakter K4 17 920 17 247
Aktiverat arbete for egen rékning 8 592 13 512
Summa rorelseintikter 1969 573 1543 381
Rorelsens kostnader

Produktionskostnader - 358 402 - 189474
Ovriga externa kostnader K5, K6 - 281 896 - 209 292
Personalkostnader K7 - 1234 690 - 1057 802
Av- och nedskrivningar - 295 865 - 264 933
Ovriga rérelsekostnader - 365 -
Summa rorelsekostnader -2171 218 -1721 502
Rorelseresultat - 201 645 -178 121
Finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter K8 27 775 1242
Rantekostnader och liknande resultatposter K9 -77 126 -41271
Summa finansiella poster -49 351 -40 029
Resultat fore skatt - 250 996 -218 150
Skatt pa arets resultat K10 -1879 - 605
Arets resultat - 252 875 -218 755
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Koncernens balansrapport

Tusentals kronor Not 2024-12-31 2023-12-31

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten K11 78 946 74 329
Varumarken K12 162 028 185 536
Goodwill K13 1637 152 1742 546
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar K14 14 006 16 922
Summa immateriella anlaggningstillgangar 1892 132 2019 334

Materiella anldaggningstillgangar

Byggnader och mark K15 2695 2 336
Inventarier, verktyg och installationer K16 117 878 87 596
Pagaende nyanlaggningar K17 - -
Summa materiella anldggningstililgangar 120 573 89 932

Finansiella anldggningstillgangar

Uppskjutna skattefordringar K18 1660 880
Andra langfristiga fordringar K19 7 993 7 993
Summa finansiella anlaggningstillgangar 9 653 8 873
Summa anléggningstillgangar 2 022 358 2118 140

Omsittningstillgangar

Varulager

Fardiga varor och handelsvaror 34 846 20 241
Summa varulager 34 846 20 241
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 171 876 143 560
Aktuella skattefordringar 19 189 26 374
Ovriga fordringar 4531 6 488
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter K20 117 431 106 914
Summa kortfristiga fordringar 313 027 283 336

Kassa och bank

Kassa och bank 166 946 47 563
Summa kassa och bank 166 946 47 563
Summa omsattningstillgangar 514 820 351 140
SUMMA TILLGANGAR 2 537 178 2 469 280
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Koncernens balansrapport forts.

Tusentals kronor Not 2024-12-31 2023-12-31
Eget kapital

Aktiekapital 500 42
Ovrigt tillskjutet kapital 1705 151 1660 651
Annat eget kapital inklusive arets resultat - 641674 - 388 206
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1063 977 1272 486
Summa eget kapital 1063 977 1272 486
Avsittningar

Uppskjutna skatteskulder K21 41 364 49 139
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser K22 3428 3428
Ovriga avsattningar K22 52 871 65 744
Summa avsattningar 97 662 118 312
Langfristiga skulder K24

Obligationslan K23 798 027 -0
Skulder till kreditinstitut K23 68 884 404 254
Ovriga skulder - 166 563
Summa langfristiga skulder 866 911 570 817
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut K23 43 248 100 787
Leverantdrsskulder 69 194 63 651
Aktuella skatteskulder 17 210 9 558
Ovriga skulder 113 040 103 244
Upplupna kostnader och foérutbetalda intékter K25 265 937 230 425
Summa kortfristiga skulder 508 628 507 665
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2537178 2 469 280
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

Aktiekapital Ovrigt tillskjutet

Annat eget kapital

Totalt eget kapital

Tusentals kronor kapital inkl. arets resultat

Ingaende eget kapital 2023-01-01 42 1 386 982 - 167 909 1219115
Aktiedgartillskott - 273 669 - 273 669
Ovriga eget kapital transaktioner - - -1543 -1543
Arets resultat - - -218 755 -218 755

Utgaende eget kapital 2023-12-31 42 1 660 651 - 388 206 1272 486

Ingaende eget kapital 2024-01-01 42 1 660 651 - 388 206 1272 486
Aktiedgartillskott 44 500 - 44 500
Ovriga eget kapital transaktioner 458 - - 593 -135
Arets resultat - - - 252 875 - 252 875

Utgaende eget kapital 2024-12-31 500 1705151 - 641 674 1063 977
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Koncernens kassaflodesanalys

2024-01-01 - 2023-01-01 -

Tusentals kronor 2024-12-31 2023-12-31
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat -201 645 -178 121

Ej kassaflédespaverkande poster K26 299 022 259 940
Erhallen ranta 5539 1242
Erlagd ranta - 61655 -31723
Betald skatt - 1066 -16 278
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital 40 194 35060
Rorelsekapital
Foréndring av varulager -2137 2423
Foérandring av rorelsefordringar - 17 695 5087
Forandring av rorelseskulder 4717 5948
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 25079 48 518
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag M8 -48 411 - 56 294
Inkramsforvarv -1793 - 150
Ovriga férvarvsrelaterade utgifter -4 094 - 189
Aterbetald képeskilling av historiskt férvarv - 30 500
Forsaljning av dotterbolag - 280 -27
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar - 30 832 - 35581
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -6 650 -3870
Férsaljning av materiella anlaggningstillgangar 3925 5777
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar - -927
Foérsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 3029 1853
Kassaflode fran investeringsverksamheten - 85107 - 58 908
Finansieringsverksamheten
Erhallna aktiedgartillskott 30 000 91 000
Upptagna obligationslan 900 000 29 900
Investering i obligation - 90 000 -
Kapitalanskaffningskostnader -13 675 -100
Amortering av 1an - 622 748 - 136 088
Amortering av leasingskulder -24 029 -15 320
Ovrigt -138 - 1543
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 179 411 -32151
Arets kassafléde 119 383 -42 541
Likvida medel vid arets boérjan 47 563 90 077
Likvida medel vid arets slut 166 946 47 536
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Noter

Samtliga belopp &r angivna i tusentals kronor om inget annat anges.

K1. Koncernens redovisnings- och varderingsprinciper

Allméanna upplysningar
Ars- och koncernredovisningen ar uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med féregaende ar.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernens bokslut ar uppréattat enligt forvarvsmetoden. Forvarvstidpunkten &r den tidpunkt da det bestdmmande inflytandet erhalls.
Identifierbara tillgangar och skulder varderas inledningsvis till verkliga varden vid férvarvstidpunkten. Goodwill utgérs av mellanskillnaden

mellan de férvarvade identifierbara nettotillgangarna vid forvarvstillféllet och anskaffningsvardet.

Dotterforetag
Koncernredovisningen omfattar, férutom moderfoéretaget, samtliga féretag i vilka moderféretaget direkt eller indirekt har mer &an 50% av
rostetalet eller pa annat satt innehar det bestdmmande inflytandet och darmed har en rétt att utforma féretagets finansiella och operativa

strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar.

Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestdmmande inflytandet éverfors till koncernen. De

exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestdmmande inflytandet upphor.

Transaktioner mellan koncernforetag
Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernforetag liksom orealiserade vinster elimineras i sin helhet.

Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte transaktionen motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Forandring av internvinst under rékenskapsaret har eliminerats i koncernens resultatrakning.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort in- eller

utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt
kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en marknadsplats och har en kortare 16ptid an tre manader fran anskaffningstidpunkten.

Forandringar i sparrade medel redovisas i investeringsverksamheten.

Utlandska valutor
Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till balansdagens kurs. Kursvinster och kursforluster pa rérelsefordringar och
rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet medan kursvinster och kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som

finansiella poster.

Intéaktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de
ekonomiska foérdelarna kommer att tillgodogéras koncernen och intdkterna kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Vid férséljning av varor redovisas normalt inkomsten som intakt nar de vasentliga formaner och risker som ar férknippade med agandet av
varan har éverforts fran koncernen till kdparen.

Intakterna utgors till storsta delen av en tjanst och en begréansad méangd varor (reservdelar eller rengéringsmaterial). Intakterna redovisas i

takt med att arbetet utférs och materialet levereras.
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Leasingavtal

Leasingavtal som innebar att de ekonomiska riskerna och foérdelarna med att &ga en tillgang i allt vasentligt dverfors fran leasegivaren till ett
féretag i koncernen klassificeras de i koncernredovisningen som finansiella leasingavtal. Finansiella leasingavtal medfér att rattigheter och
skyldigheter redovisas som tillgang respektive skuld i balansrékningen. Tillgangen och skulden varderas initialt till det Iagsta av tillgangens
verkliga varde och nuvardet av minimileaseavgifterna. Utgifter som direkt kan hanféras till leasingavtalet laggs till tillgdngens varde.
Leasingavgifterna fordelas pa ranta och amortering enligt effektivrantemetoden. Variabla avgifter redovisas som kostnad i den period de
uppkommer. Den leasade tillgangen skrivs av linjart dver den bedémda nyttjandeperioden.

Leasingavtal dar de ekonomiska fordelar och risker som &r hanforliga till leasingobjektet i allt vasentligt kvarstar hos leasegivaren,

klassificeras som operationell leasing. Betalningar, inklusive en férsta forhdjd hyra, enligt dessa avtal redovisas som kostnad linjart dver
leasingperioden.

Ersattning till anstéllda

Lon och andra ersattningar

Ersattningar till anstallda avser alla former av erséattningar som féretaget |amnar till de anstallda. Kortfristiga ersattningar utgérs av bland
annat Iéner, betald semester, betald franvaro, bonus och ersattning efter avslutad anstalining. Kortfristiga ersattningar redovisas som
kostnad och ersattning efter avslutad anstéllning. Kortfristiga erséattningar redovisas som kostnad och en skuld da det finns en legal eller

informell forpliktelse att betala ut en ersattning till féljd av en tidigare handelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goéras.

Pensioner
| koncernen férekommer endast avgiftsbestamda pensionsplaner. Gallande dessa betalar koncernen faststallda avgifter till ett annat féretag
och har inte nagon legal eller informell forpliktelse att betala nagot ytterligare &ven om det andra foretaget inte kan uppfylla sitt atagande.

Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att de anstélldas pensionsberattigade tjanster utforts.

Inkomstskatter
Total skatt
Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatréakningen, utom da underliggande transaktion

redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte

redovisats. Aktuell skatt beréknas utifran den skattesats som géller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till foljd av tidigare handelser. Redovisning sker enligt
balansrakningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pa temporara
skillnader som uppstar mellan bokférda respektive skattemassiga varden for tillgangar och skulder samt for 6vriga skattemassiga

avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med ett nettobelopp. Uppskjuten
skatt beréknas utifran gallande skattesats pa balansdagen. Effekter av foérandringar i géllande skattesatser resultatfors i den period
férandringen lagstadgats. Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som

avsattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den omfattning det ar

sannolikt att avdragen kan avraknas mot framtidiga skattemassiga éverskott.

Varulager
Varulagret har varderats till det 1agsta av dess anskaffningsvarde och dess nettoforsaljningsvarde pa balansdagen.
Med nettoforsaljningsvarde avses varornas berdknade forsaljningspris minskat med férsaljningskostnader. Den valda varderingsmetoden

innebar att inkurans i varulagret har beaktats.
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Anlaggningstillgangar
Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar enligt plan

och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart dver den férvantade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvarde. Fdljande avskrivningstider tillampas:

Immateriella anldggningstillgangar Avskrivningstid (ar)
Balanserade utgifter till utvecklingsarbeten 5
Varumarken 10
Goodwill 5-10
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 5

Materiella anldaggningstillgangar

Byggnader och forbattringsutgifter pa annans fastighet 20
Maskiner och andra tekniska anléaggningar 3-5
Inventarier, verktyg och installationer 5
Bilar och andra transportmedel 3-5

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
Internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar redovisas enligt aktiveringsmodellen. Det innebér att samtliga utgifter som avser
framtagandet av en internt upparbetad immateriell anlaggningstillgang aktiveras och skrivs av under tillgangens beraknade nyttjandeperiod,

under forutsattning att kriterierna i BFNAR 2012:1 ar uppfyllda.

Goodwill
Goodwill &r skillnaden som uppkommer om anskaffningsvardet for den férvarvade enheten ar hogre én vardet pa den forvarvade enhetens

nettotillgangar. Vid férvarvstidpunkten redovisas uppkommen goodwill som en tillgang i balansrakningen.

Avskrivningsperioden for goodwill ar beréknad utifran den period som posten bedéms generera ekonomiska fordelar.

Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvardet. Instrumentet redovisas i balansrakningen nar bolaget blir part i instrumentets
avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nér ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet har 16pt ut eller
overforts och bolaget har 6verfort i stort sett alla risker och formaner som ar férknippade med dganderatten. Finansiella skulder tas bort fran

balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt upphort.

Kundfordringar och kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsattningstillgangar till det belopp som férvantas bli inbetalt efter avdrag for

individuellt beddmda osakra fordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade
beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad éver lanets 16ptid med
hjalp av instrumentets effektivranta. Harigenom éverensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp som ska

aterbetalas.

Nedskrivningsprovning av finansiella anlaggningstillgangar
Vid varje balansdag bedéms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av nagon av de finansiella anlaggningstillgangarna.

Nedskrivning sker om vardenedgangen bedéms vara bestaende och provas individuellt.

Avsittningar
En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en legal eller informell forpliktelse till fljd av en intréffad handelse och det ar
sannolikt att ett utfléde av resurser kravs for att reglera forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goéras.

Vid forsta redovisningstillfallet varderas avsattningar till den basta uppskattningen av det belopp som kommer kravas for att reglera
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forpliktelsen pa balansdagen. Avsattningar omprévas varje balansdag.

Avsattningen redovisas till nuvardet av de framtida betalningar som kravs for att reglera forpliktelsen.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsiattning Rérelsens primara intékter fran dess normala verksamhet.
Rorelseresultat Resultat fore finansiella poster och skatt.
Rorelsemarginal Rérelseresultat i forhallande till nettoomsattning.

Soliditet Eget kapital i forhallande till totala tillgangar.

K2. Uppskattningar och bedomningar

Upprattandet av bokslut och tillampning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens bedémningar, uppskattningar och antaganden
som anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedémningen gors. Uppskattningar och bedémningar ar baserade pa historiska erfarenheter och
ett antal andra faktorer, som under radande omstandigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvands for att bedéma de redovisade
vérdena pa tillgangar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra kallor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar
och bedémningar. Uppskattningar och antaganden ses 6ver regelbundet.

Enligt foretagsledningen ar vasentliga bedomningar avseende tillampade redovisningsprinciper samt kallor till osékerhet i uppskattningar,

framst relaterade till féljande:

Véardering av immateriella anlaggningstillgangar

Vid férvarv av dotterféretag upprattas en forvarvsanalys varvid det verkliga vardet pa férvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgangar
och overtagna skulder redovisas. Kritiska uppskattningar och bedémningar kravs for vardering av specifika tillgangar sa som immateriella
tillgangar. Vardering av specifika immateriella tillgdngar som identifieras i férvarvsanalyserna grundas pa prognoser om framtiden som
innehaller vasentliga uppskattningar och bedémningar kring framtida handelser. Faktiska varden kan féljaktligen komma att skilja sig fran de
som asatts i forvarvsanalysen.

Koncernen undersoker varje ar om nedskrivningsbehov foreligger avseende goodwill genom en kvalitativ och kvantitativ bedémning.

Bedomning av kundfordringar
Kundfordringar varderas till det kassafléde som férvantas inflyta. Darmed gors en detaljerad och objektiv genomgang av alla utestaende

belopp pa balansdagen.

K3. Nettoomsattningens fordelning

2024-01-01 - 2023-01-01 -
Nettoomsaéttningen per rérelsegren 2024-12-31 2023-12-31
Hushallsnara tjanster 1191 249 1150 270
Reparationer och underhall 541 932 199 858
Ovrigt 209 879 162 494
Summa 1943 060 1512 622
Koncernens intakter omsatts uteslutande inom Sverige.
K4. Ovriga intakter

2024-01-01 - 2023-01-01 -
Specifikation 2024-12-31 2023-12-31
Erhallna statliga bidrag 11 995 10711
Reavinster pa materiella anlaggningstillgangar 2639 1341
Ovrigt 3286 5195
Summa 17 920 17 247
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K5. Operationell leasing

Arets operationella leasingkostnader uppgar till 38 912 tkr (36 389).

Forfallotid géllande framtida leasingavgifter 2024-12-31 2023-12-31
Inom ett ar 26 743 60 474
Senare an ett ar men inom fem ar 34 048 91 682
Senare an fem ar 85 180
Summa framtida leasingavgifter 60 877 152 336

Koncernens operationella leasingobjekt bestar i huvudsak av lokaler.

K6. Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses revisorns arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av
kvalitetssakringstjanster. Ovriga tjanster ar sddant som inte ingar i revisionsuppdrag eller skatteradgivning.

2024-01-01 - 2023-01-01 -
Grant Thornton 2024-12-31 2023-12-31
Revisionsuppdraget 2 007 2002
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 53 150
Ovriga tjanster 143 10
Summa 2203 2162
BDO
Revisionsuppdraget 22 77
Skatteradgivning - 6
Summa 22 83
PwC
Revisionsuppdraget 1580 515
Skatteradgivning 90 30
Ovriga tjanster 105 88
Summa 1775 633
Ovriga
Revisionsuppdraget 50 89
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 8 -
Ovriga tjanster 28 40
Summa 86 129
Totalt arvode till revisorer
Revisionsuppdraget 3659 2683
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 60 150
Skatteradgivning 90 36
Ovriga tjanster 276 137
Summa 4085 3007
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K7. Anstéllda och personalkostnader

2024-01-01 - 2023-01-01 -
Medelantalet anstéllda (st.) 2024-12-31 2023-12-31
Kvinnor 1698 1990
Man 874 703
Summa 2572 2693
Loner och andra erséttningar
Styrelse och verkstallande direktor 7 308 6 856
Ovriga anstallda 882 693 730 286
Summa 890 001 737 142
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor 563 1432
Pensionskostnader for 6vriga anstallda 60 012 40 066
Ovriga sociala avgifter 267 905 230 500
Summa 328 4380 271 998
Totala Ioner, andra ersattningar och sociala kostnader 1218 481 1009 140
Konsfordelning bland styrelsen
Kvinnor 38% 25%
Man 63% 75%
Konsfordelning bland 6vriga ledande befattningshavare
Kvinnor 22% 50%
Mén 78% 50%
K8. Ranteintakter och liknande resultatposter

2024-01-01 - 2023-01-01 -
Specifikation 2024-12-31 2023-12-31
Rénteintakter 4982 1208
Vardeférandring villkorad tillaggskopeskilling 22 319 -
Ovrigt 474 34
Summa 27775 1242
K9. Rantekostnader och liknande resultatposter

2024-01-01 - 2023-01-01 -
Specifikation 2024-12-31 2023-12-31
Réntekostnader 69 687 39 404
Lanekostnader 7 301 1867
Ovrigt 138 -
Summa 77 126 41 271
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K10. Aktuell och uppskjuten skatt

2024-01-01 - 2023-01-01 -
Skatt pa arets resultat 2024-12-31 2023-12-31
Aktuell skatt -12 227 -9254
Uppskjuten skatt 10 348 8 649
Summa -1879 - 605
Avstamning av effektiv skatt
Redovisat resultat fore skatt - 250 996 -218 150
Skatt enligt gallande skattesats (20,6%) 51705 44 939
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -59 512 - 46 600
Ej skattepliktiga intakter 1085 496
Schablonintakt pa periodiseringsfond -89 - 46
Okning av skatteméassigt underskott - 47
Utnyttjande av skattemassigt underskott 57 -97
Ovrigt 4 435 714
Justeringar avseende tidigare ar 441 -58
Redovisad effektiv skatt -1879 - 605
K11. Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
Anskaffningsvérden 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 147 559 127 389
Inkdp 110 19 322
Forsaljningar/utrangeringar -37 374 -4933
Omklassificeringar 31878 5781
Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden 142 174 147 559
Avskrivningar
Ingaende avskrivningar -71822 - 50 968
Arets avskrivningar - 27 363 -23270
Forsaljningar/utrangeringar 36 935 2276
Omklassificeringar -978 141
Utgaende ackumulerade avskrivningar - 63 228 -71822
Nedskrivningar
Ingédende nedskrivningar -1408 -
Forsaljningar/utrangeringar 1408 -
Arets nedskrivningar - - 1408
Utgaende ackumulerade nedskrivningar - -1408
Utgaende redovisat varde 78 946 74 329
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K12. Varumarken

Anskaffningsvarden 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 234 606 234 606
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 234 606 234 606
Avskrivningar
Ingéende avskrivningar -49 070 - 25626
Arets avskrivningar - 23 508 - 23444
Utgaende ackumulerade avskrivningar - 72578 -49 070
Utgaende redovisat varde 162 028 185 536
K13. Goodwill
Anskaffningsvarden 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 2110 136 1789 604
Genom rorelseférvarvy 112 189 329 414
Forsaljningar/utrangeringar - 60 - 8459
Omklassificeringar - -424
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2 222 265 2110 136
Avskrivningar
Ingéende avskrivningar - 367 589 - 179 656
Genom rorelseférvarv - -2626
Arets avskrivningar -217 539 -193 715
Forsaljningar/utrangeringar 15 8 402
Omklassificeringar - 5
Utgaende ackumulerade avskrivningar - 585114 - 367 589
Utgaende redovisat varde 1637 151 1742 546
- - - - s - - (-3
K14. Ovriga immateriella anlaggningstillgangar
Anskaffningsvarden 2024-12-31 2023-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 17 108 6 101
Inkép 29 420 10 887
Genom rorelseforvarv 471 120
Omklassificeringar - 32308 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 14 691 17 108
Avskrivningar
Ingaende avskrivningar -186 - 114
Genom rorelseforvarv -471 - 64
Arets avskrivningar -28 -8
Utgaende ackumulerade avskrivningar - 685 -186
Utgaende redovisat varde 14 006 16 922
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K15. Byggnader och mark

Anskaffningsvarden 2024-12-31 2023-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 3753 3342
Inkdp 568 112
Genom rorelseférvarvy 0 233
Forsaljningar/utrangeringar - 602 -40
Omklassificeringar - 105
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3719 3753
Avskrivningar

Ingaende avskrivningar -1417 - 985
Genom rorelseforvarv - - 68
Forsaljningar/utrangeringar 602 31
Arets avskrivningar - 209 - 395
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1024 -1417
Utgaende redovisat varde 2 695 2 336
K16. Inventarier, verktyg och installationer

Anskaffningsvérden 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 132 764 65 418
Inkdp 78 668 60 224
Genom rorelseférvarv 5609 15169
Férsaljningar/utrangeringar - 28835 - 7687
Omeklassificeringar - 682 - 360
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 187 524 132 764
Avskrivningar

Ingéende avskrivningar -45 168 -19 436
Genom rorelseférvarvy -4 083 -10 211
Arets avskrivningar - 27 080 - 19 099
Forsaljningar/utrangeringar 6 573 3434
Omklassificeringar 112 144
Utgaende ackumulerade avskrivningar - 69 646 -45 168
Utgaende redovisat varde 117 878 87 596

| posten Inventarier, verktyg och installationer ingar servicefordon som nyttjas under finansiella leasingavtal med 106 770 tkr (77 342).

Fordonen leasas normalt pa tre ar med mdgjlighet till forlangning ett ar i taget.

K17. Pagaende nyanlaggningar

Anskaffningsvérden 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvarden - 2327
Under aret nedlagda kostnader 501 4 653
Under aret genomférda omklassificeringar - 501 - 6980

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
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K18. Uppskjutna skattefordringar

Redovisat varde 2024-12-31 2023-12-31
Ingéende redovisat varde 880 304
Tillkommande fordringar 780 576

1660 880

Utgaende redovisat varde

De uppskjutna skattefordringar ar i sin helhet hanférliga till temporara skillnader avseende redovisade finansiella leasingkontrakt.

K19. Andra langfristiga fordringar

Redovisat varde 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 7 993 6 833
Tilkommande under aret - 851
Genom rérelseférvary - 309
Utgaende redovisat varde 7993 7993
K20. Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Specifikation 2024-12-31 2023-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 7 575 6 706
Ovriga férutbetalda kostnader 97 584 87 481
Upplupna ranteintéakter 63 -
Ovriga upplupna intékter 12 209 12728
Summa 117 431 106 914
K21. Uppskjutna skatteskulder
Redovisat varde 2024-12-31 2023-12-31
Belopp vid arets ingang 49 139 53 863
lanspraktagna skulder -9619 - 8335
Genom rérelseférvary 1843 3611
41 364 49 139

Utgaende redovisat varde

De uppskjutna skatteskulderna ar i sin helhet hanforliga till temporara skillnader avseende immateriella anlaggningstillgangar fran

rérelseforvarv.
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K22. Avsattningar

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 2024-12-31 2023-12-31
Belopp vid arets ingang 3428 3182
Arets avsattningar - 322
Under aret aterférda belopp - -76
Utgaende avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 3428 3428
Avsittningar for rorelseforvarv

Belopp vid arets ingang 65 744 106
Arets avséttningar 4 800 -
Under aret aterforda belopp -19 653 -
Genom rorelseférvarv 1979 65 638
Utgaende avsattningar for rorelseforvarv 52 870 65 744
K23. Skulder som avser flera poster

Langfristiga skulder 2024-12-31 2023-12-31
Obligationslan 900 000 -
Investering i obligation - 90 000 -
Aktiverade kostnader for upplaning -11973 -
Langfristig del av banklan - 356 804
Langfristig del av leasingskuld 68 884 47 449
Summa 866 911 404 254
Kortfristiga skulder

Kortfristig del av banklan - 69 900
Kortfristig del av leasingskuld 43 248 30 887
Summa 43 248 100 787
K24. Langfristiga skulder

Forfaller mellan ett och fem ar efter balansdagen 2024-12-31 2023-12-31
Skulder till kreditinstitut och obligation 866 911 404 254
Ovriga skulder = 166 563
Summa 866 911 570 817
K25. Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Specifikation 2024-12-31 2023-12-31
Upplupna personalrelaterade poster 228 978 199 411
Upplupna rantekostnader 9486 1515
Ovriga upplupna kostnader 16 742 17 155
Forutbetalda intakter 10 731 12 344
Summa 265 937 230 425
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K26. Ej kassaflodespaverkande poster

Specifikation 2024-12-31 2023-12-31
Av- och nedskrivningar 295 865 264 933
Realisationsresultat -2168 - 1341
Férandring av avsattningar 427 322
Ovrigt 4 898 -3974
Summa 299 022 259 940
K27. Stallda sakerheter

Specifikation 2024-12-31 2023-12-31
Aktier i dotterforetag 933 939 1542 957
Pantsatta kundfordringar och 1an 157 073 1402
Foretagsinteckningar - 1090
Summa 1091 012 1 545 448

K28. Checkrakningskredit

Koncernen har en beviljad men ej utnyttjad revolverande kreditfacilitet pa 150 mkr.

K29. Handelser efter balansdagen

Under 2025 fram till och med datum for fardigstallande av denna arsredovisning slutférdes forvarv av tre aktiebolag verksamma inom

reparation och underhall; samt ett bolag verksamt inom hushallsnara tjanster.
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Moderbolagets resultatrapport

2024-01-01 - 2023-01-01 -
Tusentals kronor Not 2024-12-31 2023-12-31
Rorelsens intakter
Nettoomséattning 36 738 15 507
Summa rorelseintakter 36 738 15 507
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader M2 - 27 962 -5782
Personalkostnader M3 -34124 -12 889
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -16 -
Summa rorelsekostnader - 62 102 -18 670
Rorelseresultat - 25 364 -3163
Finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag M4 -20 -10 000
Rénteintakter och liknande resultatposter M5 14 652 3756
Réntekostnader och liknande resultatposter M6 -74 431 -43 405
Summa finansiella poster - 59 799 -49 649
Resultat efter finansiella poster -85163 -52812
Bokslutsdispositioner
Mottagna koncernbidrag 78 081 43 482
Summa bokslutsdispositioner 78 081 43 482
Resultat fore skatt -7082 -9330
Skatt pa arets resultat M7 - 9026 - 5869
Arets resultat -16 108 -15199
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Moderbolagets balansrapport

Tusentals kronor Not 2024-12-31 2023-12-31
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 1503 -
Summa immateriella anlaggningstillgangar 1503 -
Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 87 -
Summa materiella anldggningstillgangar 87 -
Finansiella anldaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag M8 2283 480 2273102
Fordringar hos koncernféretag M9 157 073 112 949
Summa finansiella anlaggningstillgangar 2 440 553 2 386 051

Summa anlaggningstillgangar 2442 143 2 386 051

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 135 760 48 799
Ovriga fordringar 7 654 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter M10 2774 135
Summa kortfristiga fordringar 146 188 48 934
Kassa och bank

Kassa och bank 142 092 10 764
Summa kassa och bank 142 092 10 764
Summa omséttningstillgangar 288 280 59 698
SUMMA TILLGANGAR 2730423 2445749
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Moderbolagets balansrapport forts.

Tusentals kronor Not 2024-12-31 2023-12-31
Eget kapital och skulder

Eget kapital M11

Bundet eget kapital

Aktiekapital 500 42
Summa bundet eget kapital 500 42
Fritt eget kapital

Fri éverkursfond 445 969 445 969
Balanserat resultat 1262 913 1234 070
Arets resultat -16 108 - 15199
Summa fritt eget kapital 1692774 1664 840
Summa eget kapital 1693 274 1 664 882
Avsittningar

Ovriga avsattningar M12 39 091 43 524
Summa avsattningar 39 091 43 524
Langfristiga skulder M14

Obligation 798 027 -
Skulder till kreditinstitut - 356 804
Skulder till koncernféretag M13 25 333 77 382
Ovriga skulder - 150 227
Summa langfristiga skulder 823 360 584 413
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut M13 - 69 900
Leverantdrsskulder 890 838
Skulder till koncernféretag 133 864 62 049
Aktuella skatteskulder 15 285 13792
Ovriga skulder 2 341 2151
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter M15 22 318 4201
Summa kortfristiga skulder 174 698 152 930
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2730423 2445749
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Moderbolagets rapport over forandringar i eget kapital

Fritt eget kapital

Balanserat resultat

Tusentals kronor Aktiekapital Fri 6verkursfond inkl. arets resultat Totalt eget kapital
Ingaende eget kapital 2023-01-01 42 445 969 960 401 1406 412
Aktiedgartillskott - - 273 669 273 669
Arets resultat - - -15199 -15199
Utgaende eget kapital 2023-12-31 42 445 969 1218 871 1664 882
Ingaende eget kapital 2024-01-01 42 445 969 1218 871 1 664 882
Fondemission 458 - - 458 -
Aktiedgartillskott - - 44 500 44 500
Arets resultat - - -16 108 -16 108
Utgaende eget kapital 2024-12-31 500 445 969 1246 804 1693 274
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Moderbolagets kassaflodesanalys

2024-01-01 - 2023-01-01 -

Tusentals kronor Not 2024-12-31 2023-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat - 25 364 -3163

Ej kassaflodespaverkande poster 16 -
Erhéllen ranta 3944 196
Erlagd rénta -52410 -28 706
Betald skatt - 15186 -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av roérelsekapital -89 000 -31673
Rorelsekapital
Foérandring av rérelsefordringar 151 -4194
Foréndring av rorelseskulder 91 697 44 073
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2 848 8 206
Investeringsverksamheten
Férvarv av dotterforetag och lamnade tillskott - 774 - 23863
Forsaljning av dotterforetag 574 -
Aterbetald képeskilling av historiskt forvary - 30 500
Lamnade Ian till koncernféretag -212 316 - 240733
Erhallen amortering fran koncernféretag 87 133 38 277
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar - 1503 -
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar - 104 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -126 990 -195 819
Finansieringsverksamheten
Aktieagartillskott 30 000 91 000
Upptagna lan 810 000 29 900
Kapitalanskaffningskostnader -13 675 -100
Amorteringar av lan - 586 835 - 83448
Upptagna lan fran koncernforetag 18 529 165 000
Amortering av lan fran koncernféretag -2549 -10 205
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 255 470 192 146
Arets kassafléde 131 328 4533
Likvida medel vid arets borjan 10 764 6 231
Likvida medel vid arets slut 142 092 10 764
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M1. Moderbolagets redovisnings- och varderingsprinciper

Allméanna upplysningar

Samma redovisnings- och varderingsprinciper tillampas i moderbolaget som i koncernen, féorutom i de fall som anges nedan.

Leasing

Samtliga leasingavtal dar foretaget ar leasetagare redovisas som operationell leasing (hyresavtal), oavsett om avtalen ar finansiella

eller operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjart éver leasingperioden.

Bokslutsdispositioner

Férandringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrékningen.

Aktier och andelar i dotterforetag

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar

kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott 1aggs till anskaffningsvardet nar de 1amnas.

Utdelning fran dotterforetag redovisas som intakt.

Eget kapital

Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med arsredovisningslagens indelning.

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrékningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld som ar hanforlig till reserverna.

M2. Arvode till revisorer

2024-01-01 - 2023-01-01 -
Grant Thornton 2024-12-31 2023-12-31
Revisionsuppdraget 824 282
Summa 824 282
M3. Anstallda och personalkostnader

2024-01-01 - 2023-01-01 -
Medelantalet anstéllda (st.) 2024-12-31 2023-12-31
Kvinnor 11 5
Man 10 2
Summa 21 7
Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstallande direktor 7 308 3 804
Ovriga anstallda 16 871 4 639
Summa 24 180 8 442
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor 953 829
Pensionskostnader for évriga anstallda 2538 834
Ovriga sociala avgifter 6453 2783
Summa 9 944 4 446
Totala Ioner, andra ersattningar och sociala kostnader 34124 12 889
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Koénsfordelning bland styrelsen

Kvinnor 38% 25%
Man 63% 75%
Konsfordelning bland 6vriga ledande befattningshavare
Kvinnor 22% 50%
Man 78% 50%
o - -
M4. Resultat fran andelar i koncernforetag
2024-01-01 - 2023-01-01 -
Specifikation 2024-12-31 2023-12-31
Nedskrivning av aktier - 10 000
Summa - 10 000
M5. Ranteintakter och liknande resultatposter
2024-01-01 - 2023-01-01 -
Specifikation 2024-12-31 2023-12-31
Ranteintakter fran koncernbolag 10 947 3 561
Ovriga ranteintakter 3705 195
Summa 14 652 3756
M6. Rantekostnader och liknande resultatposter
2024-01-01 - 2023-01-01 -
Specifikation 2024-12-31 2023-12-31
Rantekostnader till koncernbolag 5494 5475
Ovriga rantekostnader 61 636 36 063
Lanerelaterade utgifter 7 301 1867
Summa 74 431 43 405
M7. Aktuell och uppskjuten skatt
2024-01-01 - 2023-01-01 -
Skatt pa arets resultat 2024-12-31 2023-12-31
Aktuell skatt - 9026 - 5869
Summa -9 026 - 5869
Avstamning av effektiv skatt
Redovisat resultat fore skatt -7082 -9330
Skatt enligt gallande skattesats (20,6%) 1459 1922
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -10492 -7 791
Ej skattepliktiga intakter 7 -
Redovisad effektiv skatt -9 026 - 5869
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M8. Andelar i koncernforetag

Anskaffningsvarden 2024-12-31 2023-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 2283102 2058 173
Arets férvarv och kapitaltillskott 10 377 224 930
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2293 480 2283 102
Nedskrivningar

Ingaende nedskrivningar - 10 000 -
Arets nedskrivningar - -10 000
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -10 000 -10 000
Utgaende redovisat varde 2 283 480 2273102

Moderbolagets innehav i direkta och indirekta dotterféretag som omfattas av koncernredovisningen framgar av nedanstaende tabell:

Dotterbolag Org. nr. Sate Kapitalandel (%) Rostandel (%)
Hemfrid i Sverige AB 556529-8444 Stockholm 100 100
EC Life Business AB 559184-5689 Vaxjo 100 100
Stadarna Sverige AB 556809-4808 Norrkdping 100 100
Maries Puts och Stad Fastighet AB 556951-4242 Stockholm 100 100
Veterankraft AB 556767-7694 Stockholm 100 100
Qleano AB 556858-5318 Eskilstuna 100 100
KEYTO Cleaning AB 559428-2831 Stockholm 100 100
Skura Sweden AB 559055-6154 Stockholm 100 100
Scheele Service AB 556850-2057 Koping 100 100
Fissa & Feja AB 556391-9132 Boras 100 100
Sinnesfrid Stéadservice AB 556911-6337 Uppsala 100 100
Meritum i Sverige AB 556680-2483 Sdlvesborg 100 100
Servly Group AB 559238-4753 Stockholm 100 100
Vitvaruservice i Stockholm AB 556571-9159 Stockholm 100 100
Svensk Vitvaruteknik AB 556671-2047 Orebro 100 100
Vastkustens Hushallsservice AB 556554-3732 Varberg 100 100
Billingens Hushallsservice AB 556569-4022 Skovde 100 100
Vitvaruservice i Linképing AB 559276-9359 Linkdping 100 100
Upplands Vitvaruservice AB 559300-9193 Uppsala 100 100
Falu Vitvaruservice AB 556637-2487 Dalarna 100 100
GMR Vitvaruservice AB 559034-4999 Stockholm 100 100
Norrkdpings Vitvaruservice AB 556569-2307 Norrkdping 100 100
Hushallsteknik i Géteborg AB 556630-6972 Goteborg 100 100
Per Sandbergs Hushallsservice AB 556563-1743 Gavle 100 100
GL Tvattstugeservice AB 556207-6579 Stockholm 100 100
QSR & Brion Vitvaror AB 559201-5969 Géteborg 100 100
Norrorts Vitvaruservice AB 556638-8103 Stockholm 100 100
Taby Hushallsservice AB 556576-6416 Stockholm 100 100

Best Hushallsservice AB 556569-5029 Joénképing 100 100
Maximal Hushallsservice AB 556422-1751 Goteborg 100 100
EP Service Kyl & Maskin AB 556143-6543 Lomma 100 100
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Dotterbolag Org. nr. Sate Kapitalandel (%)

Rostandel (%)

Stenlunds Service AB 556501-1698 Stockholm 100
Samuelssons Vitvaruservice AB 556895-4092 Stockholm 100
Berndts Tvatt & Kylservice AB 556134-1792 Boras 100
Vitvarufixarn Norr AB 556879-3383 Skellefted 100
Hedmans Maskinservice AB 556599-1600 Mora 100
Kyl, El, Hushallsservice Aktiebolag 556260-9452 Sundsvall 100
Fastighetstvatt i Umea AB 556824-5632 Umea 100
Heart SpareCo AB 559487-8836 Stockholm 100

100
100
100
100
100
100
100
100

Forvarv av dotterforetag

Under aret har sammanlagt sex dotterforetag forvarvats inom segmenten Hushallsnara tjanster och Reparationer och underhall. De

forvarvade bolagen framgar av nedan tabell.

Bolagsnamn Segment Forvarvstidpunkt
Meritum i Sverige AB Hushallsnara tjanster 2024-06
Berndts Tvatt & Kylservice AB Reparationer och underhall 2024-03
Vitvarufixarn Norr AB Reparationer och underhall 2024-03
Hedmans Maskinservice AB Reparationer och underhall 2024-03
Kyl, El, Hushallsservice Aktiebolag Reparationer och underhall 2024-06
Fastighetstvatt i Umea AB Reparationer och underhall 2024-08
Sammanfattning av preliminadra férvarvsanalyser avseende forvarv som slutforts under aret presenteras nedan.

Forvarvade nettotillgangar Belopp
Immateriella anldggningstillgangar ink. goodwill 84 711

Materiella anlaggningstillgangar 1309

Finansiella anlaggningstillgangar 3029

Varulager och kortfristiga fordringar 37 473

Kassa och bank 21503

Uppskjuten skatteskuld - 1828

Kortfristiga skulder -30011

Summa 116 186

Nedan presenteras forvarvens bidrag till koncernens nettoomsattning och resultat efter skatt fran forvarvstidpunkterna.

Segment Nettoomséttning Arets resultat
Hushallsnara tjanster 17 326 903
Reparationer och underhall 85 552 9 387
Summa 102 878 10 290
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M9. Fordringar hos koncernforetag

Redovisat varde 2024-12-31 2023-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 112 949 -
Tilkommande under aret 44 124 112 949
Utgaende redovisat varde 157 073 112 949
M10. Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Specifikation 2024-12-31 2023-12-31
Upplupen ranteintakt, koncernforetag 1657 0
Ovriga férutbetalda kostnader 1117 135
Summa 2774 135
M11. Eget kapital

Aktieslag 2024-12-31 2023-12-31
Antal stamaktier (st.) 1114 635 752 1114 635 752
Kvotvarde (kr) 0,00045 0,00004
M12. Avsattningar

Ovriga avsittningar 2024-12-31 2023-12-31
Belopp vid arets ingang 43 524 106
Arets upplésningar -4433 -
Arets avséttningar - 43 418
Utgaende ovriga avsattningar 39 091 43 524
M13. Skulder som avser flera poster

Langfristiga skulder 2024-12-31 2023-12-31
Obligationslan 900 000 -
Investering i obligation - 90 000 -
Aktiverade kostnader for upplaning -11973 -
Langfristig del av banklan - 356 804
Summa 798 027 356 804
Kortfristiga skulder

Kortfristig del av banklan - 69 900
Summa - 69 900
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M14. Langfristiga skulder

Forfaller mellan ett och fem ar efter balansdagen 2024-12-31 2023-12-31
Skulder till kreditinstitut samt obligation 798 027 356 804
Skulder till koncernforetag 25333 77 382
Ovriga skulder - 150 226
Summa 823 360 584 413
M15. Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Specifikation 2024-12-31 2023-12-31
Upplupna personalrelaterade poster 11 630 2622
Upplupna rantekostnader 9 486 1515
Ovriga upplupna kostnader 1201 63
Summa 22 318 4201
M16. Forslag till resultatdisposition
Till arsstdmmans férfogande (kronor):

fri dverkursfond 445 969 077

balanserad vinst 1262 912 629

arets vinst -16 108 142
Summa 1692 773 564
Styrelsen foreslar att det balanserade resultatet i sin helhet éverféres i ny rékning.
M17. Stallda sakerheter
Stéllda sakerheter 2024-12-31 2023-12-31
Pantsatta fordringar 157 073 -
Aktier i dotterforetag 2002 854 2273102

2002 854 2273102

Summa
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M18. Transaktioner med narstaende

Moderbolagets intakter fran 6vriga foretag inom KEYTO koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Avgifter for management fee 34 903 -
Fakturerade 6vriga omkostnader 1835 15 507
Erhallina koncernbidrag 78 081 -
Rénteintakter 10 947 -
Summa 114 819 15 507
Moderbolagets kostnader till 6vriga foretag inom KEYTO koncernen

Ovriga omkostnader 3935 15 507
Réntekostnader 5494 -
Summa 9 429 15 507
Moderbolagets kostnader till ndrstaende foretag utanfor KEYTO koncernen

Management fee 327 -
Summa 327 -
Moderbolagets fordringar pa 6vriga foretag inom KEYTO koncernen

Rantebarande langfristiga fordringar pa dotterforetag 157 073 112 949
Kortfristiga fordringar pa dotterféretag 4111 5244
Rantebarande kortfristiga fordringar pa dotterforetag 131 096 43 482
Summa 292 280 161 676
Moderbolagets skulder till 6vriga foretag inom KEYTO koncernen

Rantebarande langfristiga skulder till dotterforetag 25333 77 382
Kortfristiga skulder till dotterféretag 451 105
Rantebarande kortfristiga skulder till dotterforetag - 10 000
Summa 25785 87 487
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Underskrifter

Stockholm, den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Monica Lindstedt Magnus Agervald
Ordférande Verkstallande direktor
Gabriel Fitzgerald Christer Holmén
Ledamot Ledamot

Hanna Risberg Erik Skytting
Ledamot Ledamot

Var revisionsberattelse har Iamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Grant Thornton Sweden AB

Carl-Johan Regell

Auktoriserad revisor
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Ledamot

Anna Omstedt Lindgren

Ledamot

Hampus Tunhammar
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      /envelopes/r18OLAnylg/recipients/SyWwuUChJgl
      Åke Christer
      Holmén
      1960/02/26
      196002265178
    
     signed
     bankid-se
     Åke Christer
     Holmén
     1960/02/26
     78.67.42.124
     
      HkxLuLAnkxx
      0196804c-e1a9-7828-b0d5-4254b2f22d55
      true
      2025-04-29T06:47:42.048Z
      
      
       /envelopes/r18OLAnylg/recipients/SyWwuUChJgl
       Åke Christer
       Holmén
       christer.holmen@gullbergsvass.se
       196002265178
       1960/02/26
       78.67.42.124
     
    
     196002265178
     2025-04-29T06:47:42.048Z
   
    
     /envelopes/r18OLAnylg/recipients/SyWwuUChJgl
     Åke Christer
     Holmén
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2025-04-29T08:02:21.360Z
    SJudUChklg
    
     
      Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_3 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) CriOS/126.0.6478.35 Mobile/15E148 Safari/604.1
      185.183.58.18
      2025-04-29T08:02:20.748Z
    
     SJudUChklg
     2025-04-29T08:02:20.748Z
     /envelopes/r18OLAnylg/recipients/SJudUChklg
     /envelopes/r18OLAnylg
   
    
     /envelopes/r18OLAnylg/recipients/SJudUChklg
     Anna
     Omstedt Lindgren
     185.183.58.18
   
  
   
    signature.created
    2025-04-29T08:02:54.627Z
    HkxLuLAnkxx.9d003e6e-c2ca-4eef-8a4e-5a4c3113df3a
    
     HkxLuLAnkxx.9d003e6e-c2ca-4eef-8a4e-5a4c3113df3a
     /envelopes/r18OLAnylg/documents/HkxLuLAnkxx/signatures/HkxLuLAnkxx.9d003e6e-c2ca-4eef-8a4e-5a4c3113df3a
     /envelopes/r18OLAnylg/documents/HkxLuLAnkxx
     
      /envelopes/r18OLAnylg/recipients/SJudUChklg
      ANNA ULRIKA
      OMSTEDT LINDGREN
      1974/08/05
      197408050628
    
     signed
     bankid-se
     ANNA ULRIKA
     OMSTEDT LINDGREN
     1974/08/05
     185.183.58.18
     
      HkxLuLAnkxx
      01968091-bfa1-7403-ad6e-631c3c95c870
      true
      2025-04-29T08:02:54.307Z
      
      
       /envelopes/r18OLAnylg/recipients/SJudUChklg
       ANNA ULRIKA
       OMSTEDT LINDGREN
       anna.omstedt@meduniverse.se
       197408050628
       1974/08/05
       185.183.58.18
     
    
     197408050628
     2025-04-29T08:02:54.307Z
   
    
     /envelopes/r18OLAnylg/recipients/SJudUChklg
     ANNA ULRIKA
     OMSTEDT LINDGREN
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2025-04-29T10:01:51.894Z
    SyZ_u80nygl
    
     
      Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_3_2 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/18.3.1 Mobile/15E148 Safari/604.1
      172.226.49.46
      2025-04-29T10:01:51.695Z
    
     SyZ_u80nygl
     2025-04-29T10:01:51.695Z
     /envelopes/r18OLAnylg/recipients/SyZ_u80nygl
     /envelopes/r18OLAnylg
   
    
     /envelopes/r18OLAnylg/recipients/SyZ_u80nygl
     Martin Johannes
     Axhamre
     172.226.49.46
   
  
   
    signature.created
    2025-04-29T10:02:23.526Z
    HkxLuLAnkxx.513fac71-7cc5-40c1-9c84-d98f13b13ec5
    
     HkxLuLAnkxx.513fac71-7cc5-40c1-9c84-d98f13b13ec5
     /envelopes/r18OLAnylg/documents/HkxLuLAnkxx/signatures/HkxLuLAnkxx.513fac71-7cc5-40c1-9c84-d98f13b13ec5
     /envelopes/r18OLAnylg/documents/HkxLuLAnkxx
     
      /envelopes/r18OLAnylg/recipients/SyZ_u80nygl
      Martin Johannes
      Axhamre
      1979/03/12
      197903120157
    
     signed
     bankid-se
     Martin Johannes
     Axhamre
     1979/03/12
     95.193.36.139
     
      HkxLuLAnkxx
      019680ff-3b37-7149-9b64-a3f7cffc6858
      true
      2025-04-29T10:02:23.008Z
      
      
       /envelopes/r18OLAnylg/recipients/SyZ_u80nygl
       Martin Johannes
       Axhamre
       martin.axhamre@marshall.com
       197903120157
       1979/03/12
       95.193.36.139
     
    
     197903120157
     2025-04-29T10:02:23.008Z
   
    
     /envelopes/r18OLAnylg/recipients/SyZ_u80nygl
     Martin Johannes
     Axhamre
   
  
   
    notification.sent
    2025-04-29T13:53:28.127Z
    Hyxe19ICJxl
    
     Hyxe19ICJxl
     /envelopes/r18OLAnylg/recipients/BylDOLA3Jex
     /envelopes/r18OLAnylg/recipients/BylDOLA3Jex/notifications/Hyxe19ICJxl
     Inbjudan att signera årsredovisning
     monica.lindstedt@hemfrid.se
     2025-04-29T13:53:28.019Z
     0110019681d2f3e8-3469eab0-db04-49a5-bb9f-476bcde3a141-000000
     sent
   
    
     /system/service/template-flows/notify
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2025-04-29T17:58:07.411Z
    BylDOLA3Jex
    
     
      Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/18.4 Safari/605.1.15
      90.227.77.131
    
     BylDOLA3Jex
     2025-04-29T17:58:07.389Z
     /envelopes/r18OLAnylg/recipients/BylDOLA3Jex
     /envelopes/r18OLAnylg
   
    
     /envelopes/r18OLAnylg/recipients/BylDOLA3Jex
     Monica Ann
     Lindstedt
     90.227.77.131
   
  
   
    signature.created
    2025-04-29T17:59:38.209Z
    HkxLuLAnkxx.e9a02b49-becc-4c5a-9aa6-807e9f24afd0
    
     HkxLuLAnkxx.e9a02b49-becc-4c5a-9aa6-807e9f24afd0
     /envelopes/r18OLAnylg/documents/HkxLuLAnkxx/signatures/HkxLuLAnkxx.e9a02b49-becc-4c5a-9aa6-807e9f24afd0
     /envelopes/r18OLAnylg/documents/HkxLuLAnkxx
     
      /envelopes/r18OLAnylg/recipients/BylDOLA3Jex
      MONICA ANN
      LINDSTEDT
      1953/07/04
      195307041227
    
     signed
     bankid-se
     MONICA ANN
     LINDSTEDT
     1953/07/04
     90.227.77.131
     
      HkxLuLAnkxx
      019682b4-0481-7785-b7a1-911e84047740
      true
      2025-04-29T17:59:37.827Z
      
      
       /envelopes/r18OLAnylg/recipients/BylDOLA3Jex
       MONICA ANN
       LINDSTEDT
       monica.lindstedt@hemfrid.se
       195307041227
       1953/07/04
       90.227.77.131
     
    
     195307041227
     2025-04-29T17:59:37.827Z
   
    
     /envelopes/r18OLAnylg/recipients/BylDOLA3Jex
     MONICA ANN
     LINDSTEDT
   
  
   
    notification.sent
    2025-04-29T17:59:38.587Z
    r1gG5Xc0ygl
    
     r1gG5Xc0ygl
     /envelopes/r18OLAnylg/recipients/HJZFOI031gg
     /envelopes/r18OLAnylg/recipients/HJZFOI031gg/notifications/r1gG5Xc0ygl
     Inbjudan att signera årsredovisning
     carl.johan.regell@se.gt.com
     2025-04-29T17:59:38.441Z
     0110019682b454f0-1e7ac751-5a36-4985-99cb-20d4efd36ab0-000000
     sent
   
    
     /system/service/template-flows/notify
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2025-04-29T18:04:51.833Z
    HJZFOI031gg
    
     
      Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/134.0.0.0 Safari/537.36 Edg/134.0.0.0
      151.177.86.249
    
     HJZFOI031gg
     2025-04-29T18:04:51.770Z
     /envelopes/r18OLAnylg/recipients/HJZFOI031gg
     /envelopes/r18OLAnylg
   
    
     /envelopes/r18OLAnylg/recipients/HJZFOI031gg
     Carl-Johan
     Regell
     151.177.86.249
   
  
   
    signature.created
    2025-04-29T18:06:42.805Z
    HkxLuLAnkxx.82b34aac-c3e3-47e1-91e1-fdb234d83e99
    
     HkxLuLAnkxx.82b34aac-c3e3-47e1-91e1-fdb234d83e99
     /envelopes/r18OLAnylg/documents/HkxLuLAnkxx/signatures/HkxLuLAnkxx.82b34aac-c3e3-47e1-91e1-fdb234d83e99
     /envelopes/r18OLAnylg/documents/HkxLuLAnkxx
     
      /envelopes/r18OLAnylg/recipients/HJZFOI031gg
      Carl-Johan
      Regell
      1963/06/20
      196306205219
    
     signed
     bankid-se
     Carl-Johan
     Regell
     1963/06/20
     151.177.86.249
     
      HkxLuLAnkxx
      019682ba-7b03-7d4f-b033-c1d0f05aad4e
      true
      2025-04-29T18:06:42.518Z
      
      
       /envelopes/r18OLAnylg/recipients/HJZFOI031gg
       Carl-Johan
       Regell
       carl.johan.regell@se.gt.com
       196306205219
       1963/06/20
       151.177.86.249
     
    
     196306205219
     2025-04-29T18:06:42.518Z
   
    
     /envelopes/r18OLAnylg/recipients/HJZFOI031gg
     Carl-Johan
     Regell
   
  
 
  166443



 
  2025-04-29 08:47:42 CEST
  78.67.42.124
  Åke Christer
  Holmén
  SyWwuUChJgl
  1960-02-26
  Åke Christer Holmén
  196002265178
  

		2025-04-29T18:01:08+0000


	



