AHLENS
Group

Arsredovisning
2025/2026



Innehallsforteckning

Aret i korthet

VD-ord

Forvaltningsberattelse
Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter inkl. noter
Undertecknande
Revisionsberattelse
Avstamning av nyckeltal
Kompletterande information

\l
[ Ne JNé; BE NN

140
141
144
145

AHLENS
Group

ARSREDOVISNING 2025/2026




Aret i korthet AF(IEII’-OEFI)Q >

Rakenskapsaret praglades av fortsatt fokus pa att stirka Ahléns Groups finansiella plattform, férbattra  Medeltalet anstillda
kassaflodet och skapa forutsattningar for langsiktigt hallbar tillvéxt och Ionsamhet. Trots en marknad Medelantalet anstallda i koncernen uppgick till 1 882 (1 732) personer under rakenskapsaret.
som fortsatt préaglades av makroekonomisk osakerhet och aterhallsamma konsumenter fortsatte

koncernen att utveckla kunderbjudandet, stérka den operativa verksamheten och genomféra Vasentliga handelser under raikenskapsaret

investeringar inom digitalisering och verksamhetsutveckling. Ahléns Group bildades i sin nuvarande form genom en intern omstrukturering och bolaget bytte namn
till Ahléns Group AB (publ). En senior sékerstalld obligation om 500 MSEK emitterades och noterades

En viktig milstolpe under aret var etableringen av Ahléns Group AB (publ) i sin nuvarande struktur pa Nasdaq Transfer Market vilket starkte koncernens langsiktiga finansiering. Ahléns AB:s

samt emissionen av ett senior sakerstallt obligationslan om 500 MSEK. Finansieringen stérkte skatteanstand aterbetalades i enlighet med syftet med obligationsfinansieringen.

koncernens kapitalstruktur och méjliggjorde aterbetalning av Ahléns AB:s skatteanstand. Ett fortsatt

fokus pa rorelsekapital bidrog samtidigt till ett vasentligt forbattrat kassaflode fran den I6pande Héndelser efter rakenskapsarets slut

Koncernféretaget Ahléns AB har efter rakenskapsarets slut tecknat en checkrékningskredit om 200

verksamheten.
MSEK (50 MSEK) med Danske bank.
Forsaljning o . o 20250501  2024-05-01
Nettoomsattningen uppgick till 4 855 MSEK (4 742 MSEK) for rakenskapsaret. Forsaljningstillvaxten MSEK. OM EJ ANNAT ANGES - 2026-04-30 - 2025-04-30
drevs av fortsatt utveckling av kunderbjudandet i saval varuhus som e-handel. Ahléns AB svarade for Nettoo’mséttning 4 855 4742
91,9% (91,0%) koncernens nettoomsattning. Bruttoresultat* 2198 2164
onsambet Bruttomarginal* *(%) 45,3% 45,6%
Bruttoresultatet uppgick till 2 198 MSEK (2 164 MSEK) for rakenskapsaret, motsvarande en Justerad EBITA - 125 163
bruttomarginal om 45,3 procent (45,6 procent). Justerad EBITA uppgick till 125 MSEK (163 MSEK). Justerad EBITA-marginal (%) 2,6% 3,4%
Bruttomarginalen paverkades av ett medvetet arbete med att minska lagernivaerna och stérka Roérelseresultat® 113 154
kassaflédet, samtidigt som koncernen fortsatte att investera i verksamhetsutveckling och digitalisering.  Rorelsemarginal* (%) 2,3% 3,3%
Parallellt fortsatte arbetet med dkad kostnadseffektivitet. Avrets resultat -153 -132
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1040 756
Resultat
Resultatet for rakenskapsaret uppgick till -153 MSEK (-132 MSEK). Resultatet paverkades, utdver * Definitioner aterfinns pa sidan 145.

ovan namnda effekter pa EBITA, bland annat av finansieringskostnader hanforliga till leasingskulder,
obligationslanet och tidigare skatteanstand.

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 1 040 MSEK (756 MSEK), drivet av ett fortsatt
fokus pa rorelsekapital och minskad kapitalbindning i lager. Det forbattrade operativa kassaflodet
majliggjorde, tillsammans med den genomférda obligationsfinansieringen, aterbetalning av tidigare
skatteanstand. Som en foljd av detta uppgick arets kassaflode till -76 MSEK (-299 MSEK). Likvida
medel uppgick vid rakenskapsarets utgang till 166 MSEK (242 MSEK).

Notera: 1) Ahléns Group koncernen bildades i sin nuvarande form den 21 augusti 2025. Denna rapport har uppréttats som om koncernen
existerat i nuvarande form innan 1 maj 2024. Se Allmanna Redovisningsprinciper for ytterligare information.
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VD-ord

Starkt finansiell grund och investeringar for framtida tillvaxt

Rékenskapsaret 2025/2026 priglades av ett tydligt fokus pa att stirka Ahléns Groups finansiella
plattform, férbéttra kassaflodet och skapa forutséttningar for langsiktig tillvdxt och Ionsamhet. |
en marknad préglad av forsiktiga konsumenter, férdndrade képbeteenden och hard konkurrens
har vi genomfért viktiga atgérder for att 6ka var motstandskraft, samtidigt som vi fortsatt att
investera i kunderbjudandet och var expansion.

Tillvéxt och nya etableringar

Under aret 6kade Ahléns Groups nettoomséttning fran 4,7 till 4,9 miljarder kronor. Vi ar évertygade om
att framtidens handel bygger pa samspelet mellan inspirerande varuhus, starka digitala upplevelser och
ett relevant och prisvart sortiment. Under aret har vi 6ppnat nya varuhus i Trollhattan och Ingelsta,
etableringar som starker var narvaro pa den svenska marknaden och representerar ndsta generation av
Ahléns varuhus, med fokus pé inspiration, service och en modern kundupplevelse. De positiva
kundreaktionerna fran nyetableringarna bekraftar styrkan i vart koncept och vart varumarke. Att etablera
nya varuhus ar en viktig del av var tillvéxtstrategi, men ocksa ett uttryck for vart langsiktiga engagemang
for svenska stader. Vi ar dvertygade om att starka stadskarnor skapas av attraktiva destinationer dar
handel, service och ménniskor méts. Dér vill Ahléns vara en drivande kraft.

Forbattrat kassaflode och starkt kapitalstruktur

En av arets viktigaste prioriteringar har varit att stérka kassaflédet och skapa en mer robust finansiell
plattform. Genom malmedvetet arbete med att optimera lagerstyrning och kapitalbindning har vi frigjort
betydande kapital. Kassaflodet utvecklades positivt under aret, vilket ger finansiell flexibilitet och battre
férutsattningar for framtida investeringar. Vi har under aret ocksa aterbetalat tidigare skatteanstand
kopplat till pandemin och genomfért en obligationsfinansiering om 500 miljoner kronor som bidragit till en
mer langsiktigt hallbar kapitalstruktur.

Utmanande marknad - intensifierat forbattringsarbete

Marknadsforutsattningarna har varit fortsatt utmanande. Konkurrensen har varit intensiv inom ett flertal
produktkategorier och konsumenterna har ofta varit aterhallsamma i sina képbeslut. Darfor har vi
intensifierat arbetet med att utveckla verksamheten och sakerstélla att vara resurser anvands pa basta
sétt. Under aret har vi genomfért flera atgérder for att stérka Ahléns konkurrenskraft, och vi har
identifierat ytterligare méjligheter att forbattra arbetssatt, processer och kostnadsstruktur. Det arbetet
fortsatter med oférminskad kraft kommande ar vilket ar avgdrande for att starka var motstandskraft och
skapa utrymme for fortsatt expansion i linje med var strategi.

AHLENS
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Tydlig strategi och fortsatt expansion

Var strategi ligger fast. Vi fortsatter att utveckla ett attraktivt, relevant och prisvart erbjudande, starka
vara varumarken och investera i de omraden vi ser som avgorande for tillvaxt.

Vi ser betydande méjligheter att stérka var marknadsposition genom fler varuhus. Under kommande
rékenskapsar planerar vi nya etableringar i Skévde och Angelholm. Vi utvérderar &ven ytterligare
etableringsmojligheter som successivt stérker var narvaro pa den svenska marknaden. Var ambition &r
att véxa dar vi ser langsiktig potential och dar vi kan erbjuda kunderna den unika kombinationen av
inspiration, kvalitet och tillgénglighet som kannetecknar Ahléns.

Forutsattningar for langsiktigt vardeskapande

Vi gér in i nasta rékenskapsar med en starkare finansiell plattform, tydligt fokus pa fortsatt utveckling och
ambitionen att befasta Ahléns position pa den svenska marknaden. Med ett starkt varumarke,
engagerade medarbetare och en tydlig strategisk riktning ser vigoda forutsattningar att skapa langsiktigt
varde for kunder, medarbetare och agare.

Ett varmt tack till alla medarbetare som varje dag bidrar med engagemang, professionalism och
kundfokus. Det &r genom deras insatser vi fortsatter att utveckla Ahléns och skapa varde for vara
kunder.

Ayad Al-Saffar

VD
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen fér Ahléns Group AB (publ) (559449-4600) far harmed avge arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 1 maj 2025 - 30 april 2026. Foretaget har sitt sate i Stockholm.
Arsredovisningen &r upprattad i miljoner svenska kronor (MSEK) om inget annat anges.

Information om verksamheten

Ahléns Group &r en detaljhandelskoncern som bedriver verksamhet genom varuhus och e-handel.
Koncernen erbjuder ett brett sortiment inom mode, hem och skénhet samt bedriver verksamhet inom
designhandel, bemanningstjénster och skdnhetstjanster. Verksamheten omfattar &ven produktutveckling,
design, inkop och forséljning av egna produkter.

Agarforhallanden

Ahléns Group AB (publ), med séte i Stockholm &r ett helagt dotterféretag till Ahléns Group Holding AB,
559370-8729. Fran och med rékenskapsaret 2025/2026 upprattar Ahléns Group AB (publ)
koncernredovisning. Bolaget ingar samtidigt i en koncern dar Axcent of Scandinavia upprattar
koncernredovisning for den stérsta koncernen i vilken bolaget ingar.

Ahléns Group AB (publ) & moderbolag till Ahléns AB, som &r moderbolag till Ahléns Outlet AB,
Designtorget AB, Ahléns Far East Ltd.samt Scandinavian Retail Sourcing Ltd. Ahléns Group AB (publ) &r
aven moderbolag till People Bemanning AB samt Dashl Holding AB. Dashl Holding AB &r i sin tur
moderbolag till Dashl AB samt Dashl Beauty Academy AB.

Vasentliga hdndelser under aret

Koncernen Ahléns Group bildades i sin nuvarande form den 21 augusti 2025 genom att Ahléns Group
AB (publ) férvarvade Ahléns AB, People Bemanning AB och Dashl Holding AB fran Ahléns Group
Holding AB vilket ar ett bolag inom samma agarkrets. Transaktionen utgjorde en intern omstrukturering
under gemensamt bestdmmande inflytande och medforde ingen férandring av den operativa
verksamheten. | samband med omstruktureringen &ndrade bolaget namn fran Scandinavian Retail
Sourcing AB till Ahléns Group AB (publ).

Ahléns Group AB (publ) emitterade i oktober 2025 seniora sakerstéllda obligationer om 500 MSEK med
en 16ptid om tre och ett halvt ar och obligationen har noterats pa Nasdaq Transfer Market. Vidare har
skatteanstandet fér dotterbolaget Ahléns AB aterbetalats i linje med syftet fér emitteringen av
obligationen.

AHLENS
Group
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Forvaltningsberattelse

Framtida utveckling

Trots en fortsatt oséker makroekonomisk utveckling bedémer Ahléns Group att koncernen har goda
forutsattningar att fortsatta starka sin marknadsposition och langsiktiga konkurrenskraft. Koncernens
valkanda varumarken, starka inkdpsplattform och integrerade omnikanalerbjudande utgdr en stabil grund
for den fortsatta utvecklingen.

Ahléns Group kommer &ven framgent att genomféra investeringar och férandringsinitiativ for att
vidareutveckla kunderbjudandet, 6ka den operativa effektiviteten och starka konkurrenskraften. Genom
ett langsiktigt fokus pa sortiment, kundupplevelse, digital utveckling och operationell excellens ar
ambitionen att successivt forbattra I6nsamheten, starka kassaflodet och skapa en an starkare finansiell
stallning.

Ahléns Group ser fortsatt potential att utveckla saval egna som externa varumarken, férdjupa
kundrelationerna och skapa ytterligare varde genom den starka inkdpsplattformen och den integrerade
affarsmodellen. Med en stabil finansiell grund och ett tydligt fokus pa langsiktigt vardeskapande bedémer
Ahléns Group att koncernen &r val positionerad for att méta férandrade marknadsférutsattningar och
fortsatta utveckla verksamheten.

Risker och osdkerhetsfaktorer
Koncernens verksamhet ar exponerad for ett antal affarsméssiga och finansiella risker som kan paverka
resultat, kassafléde och finansiell stélining och framtida utveckling.

De mest vasentliga affarsriskerna ar kopplade till utvecklingen inom detaljhandeln och féréandringar i
konsumenternas kdpbeteende, vilka paverkas av det makroekonomiska laget, bland annat inflation,
rantenivaer och den allménna kopkraften. Koncernen verkar pa en konkurrensutsatt marknad dar
férandrade kundpreferenser, prispress och 6kad konkurrens kan paverka forsaljning och Iénsamhet.
Verksamheten ar aven beroende av effektiva inkdp och val fungerande leverantérskedjor. Stérningar i
tillgangen till varor, férandrade inkdpspriser, logistikutmaningar eller geopolitiska handelser kan paverka
koncernens kostnader och leveransférmaga. Som e-handels- och detaljhandelsaktér &r koncernen
dessutom beroende av stabila IT-system och en saker digital infrastruktur.

Koncernen ar dven exponerad for finansiella risker i form av kredit-, valuta-, rante-, likviditets- och
refinansieringsrisker. Valutaexponeringen uppstar huvudsakligen genom inkdp i utldndsk valuta, medan
ranterisken framst &r hanforlig till koncernens finansiering, inklusive obligationslanet med rorlig rénta.

AHLENS
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Likviditets- och refinansieringsrisk hanteras genom I6pande likviditetsplanering, uppféljining av
kassafloden samt sékerstallande av tillrackliga finansieringskallor och kreditfaciliteter.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for koncernens riskhantering.

For ytterligare information om koncernens finansiella risker och riskhantering hanvisas till Not 20
Finansiella risker.

Anviandning av finansiella instrument

Koncernen anvander finansiella instrument som ett led i den I6pande verksamheten och finansieringen.
De finansiella instrumenten bestar huvudsakligen av kundfordringar, likvida medel, leverantérsskulder,
obligationslan, checkrékningskredit, leasingskulder samt derivatinstrument i form av valutaterminer.

Malet med koncernens finansiella riskhantering ar att begransa negativa effekter pa resultat, kassaflode
och finansiell stallning. De huvudsakliga finansiella riskerna utgors av kreditrisk, likviditets- och
refinansieringsrisk, ranterisk samt valutarisk. Valutaexponeringen uppstar framst genom inkdp av varor i
utlandsk valuta, medan rénterisken huvudsakligen &r hanférlig till koncernens upplaning.

For att minska effekterna av valutakursférandringar anvander koncernen valutaterminer.
Sakringsredovisning tillampas for vissa prognostiserade inkdp i utldndsk valuta i syfte att sékra framtida
kassafléden. Koncernen har &ven tillgang till en checkrékningskredit som utgér en del av koncernens
likviditetsberedskap. Koncernen féljer Ipande utvecklingen av finansmarknaderna samt sin
finansierings- och likviditetssituation for att sakerstélla en &ndamalsenlig riskniva.

Ytterligare information om koncernens finansiella instrument, riskhantering och sakringsredovisning
ldmnas i not 20 Finansiella risker.
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Forvaltningsberattelse A%IFOE;\I >

Flerarsoversikt

Koncernen (MSEK) 2025/26 2024/25 2023/24
Nettoomsattning 4 855 4742
Resultat efter finansiella poster -183 -146
Balansomslutning 5587 6 028 6 582
Soliditet (%) 12% 14% 15%
2023-09-21
Moderforetaget (MSEK) 2025/26 2024/25 - 2024-04-40
Nettoomsattning 0 0 0
Resultat efter finansiella poster -15 -1 0
Balansomslutning 925 0 85
Soliditet (%) 36% 41% 41%

Nyckeltalsdefinitioner
Definitioner aterfinns pa sidan 145.

Forslag till resultatdisposition
Till arsstdammans forfogande star foljande vinstmedel:

Belopp i kr
Balanserat resultat 360 228 447
Arets resultat -26 610 721
333617 726

Disponeras sa att:
I'ny rékning éverféres 333617726
333617 726

Notera: 1) Ahléns Group koncernen bildades i sin nuvarande form den 21 augusti 2025. Denna rapport har uppréttats som om koncernen
existerat i nuvarande form innan 1 maj 2024. Se Allmanna Redovisningsprinciper for ytterligare information.
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ALLMAN INFORMATION
ESRS 2 Allmanna upplysningar

BP-1 Allman grund for utarbetandet av hallbarhetsrapporten

Denna héllbarhetsrapport utgér Ahlens Groups formella hallbarhetsrapport fér samma period och
konsolidering som den finansiella rapporten, 1 maj 2025 — 30 april 2026, enligt Arsredovisningslagen och
har upprattats i enlighet med de Europeiska hallbarhetsrapporteringsstandarderna (ESRS).

Ahléns Group AB (publ) bestar av féljande bolag: Ahléns AB med dess dotterbolag

Designtorget AB, Ahléns Outlet AB, Ahlens Far East Ltd, Scandinavian Retail Sourcing Ltd

samt Peopl Bemanning AB och Dashl Holding AB med dotterbolag. Den dubbla vasentlighetsanalysen
som utgdr grunden fér denna hallbarhetsrapport har uppréttats fér hela Ahléns Group.

Rapportens innehall omfattar hela vardekedjan, det vill sdga fran uppstroms ravaruutvinning, produktion,
transporter till egen verksamhet och vidare nedstroms i kunders anvandning fram till produkters
slutskede. Olika risker, mojligheter och inverkningar &r vasentliga i vissa delar av

vardekedjan. Var i vardekedjan dessa risker, méjligheter eller inverkningar sker framgar av respektive
standards avsnitt.

Ingen information har utldmnats pa grund av sekretess eller kanslig information.

Ingen information har utldmnats pa grund av férestaende utveckling eller pagaende foérhandlingar.

BP-2 Upplysningar med avseende pa sarskilda omstandigheter
Ahléns Group félier samma tidshorisonter som definieras i ESRS.

Bade primardata och estimerad data har anvéants vid insamling och berékning av energiférbrukning och
klimatdata. Fér verksamheter dar Ahléns Group inte har radighet éver energiavtalen har el- och
fiarrvarmeforbrukning estimerats baserat pa verksamheternas ytor och Energimyndighetens statistik for
genomshnittlig energianvandning per kvadratmeter. Ovrig tillgénglig data baseras pa primardata.

| och med att Ahléns Group i dagslaget till viss grad utgar ifrén estimat innebér detta en hégre grad av
matosakerhet och sdmre precision 4n med priméardata. Detta &r nagot som Ahléns aktivt arbetar med att
forbattra och har nyligen paborjat implementeringen av systemstdd for datainsamling fran
leverantérskedjan. Over tid kommer méatsékerhet och -precision férbattras, samtidigt s& har vi stor respekt
for den tid och det arbete det innebéar for vara leverantorer att ta fram, kvalitetssakra och rapportera data.

AHLENS
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Tidigare hallbarhetsrapportering har varit p4 Ahléns AB-niva och baserats pa Global Reporting Initiative-
standarden. | och med denna rapport dvergar Ahléns Group till hallbarhetsrapportering pa Ahléns Group-
niva och 6vergar fran Global Reporting Initiative-standarden (GRI) till ESRS-standarden. Tidigare
rapporterad data baserad pa GRI:s definitioner och avgrénsningar ar ersatt med ESRS. Eftersom
rapporteringen fran och med denna rapporteringsperiod ar pa Ahléns Group-niva, kommer matetalen inte
vara jamfoérbara med tidigare ar.

Jamfort med tidigare perioder har inga vasentliga tidigare fel upptackts.

Hallbarhetsrapporten inkluderar EU-taxonomirapporten som presenteras i slutet av avsnittet for
standarden E1 Klimatférandringar. Utéver denna rapport inkluderas ingen ytterligare information som
harrdr fran annan lagstiftning som kraver att féretaget lamnar upplysningar om hallbarhetsinformation
eller fran allmént accepterade standarder och ramverk for hallbarhetsrapportering.

Ahléns Group tillimpar infasningsregler fér samtliga bestdmmelser om infasning i bilaga C till ESRS 1,
med undantag fér S1-7, S1-11, S1-14, S1-15.

GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll

Ahléns Groups férvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan utgérs av Ahléns

Groups koncernstyrelse och Ahléns Groups koncernledning. Ahléns Groups styrelse har 3 medlemmar
varav 3 ar man (100 %) och 0 kvinnor (0 %). Inga medlemmar (0%) &r i dagslaget oberoende. Tva av
medlemmarna &r eller representerar de stérsta agarna i Ahléns Group. Styrelsen har en verkstallande
medlem, Ahléns Groups och Ahléns AB:s VD. Styrelsens medlemmar har sin bakgrund i féretagande,
ekonomi, affarsutveckling, juridik och férsélining. Ahléns Groups koncernledning bestar av 3 medlemmar
varav 2 ar man (67 %) och 1 kvinna (33 %). Alla medlemmar i koncernledningen ar verkstéllande
medlemmar. Koncernledningens medlemmar har sin bakgrund i foretagande, ekonomi, affarsutveckling
och forsaljning.

Ahléns Group-styrelsen uppdateras om utveckling av hallbarhetsarbete och -rapportering via VD:n och
ekonomidirektéren. Bade styrelsen och Ahléns Group-ledningen har utbildats i CSRD.
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ESRS 2 Allmanna upplysningar

VD:n och Ahléns Group-ledningen har delegerat ansvar for hallbarhetsarbete till hallbarhetschef

med verkstallande ansvar for att ta fram och utveckla hallbarhetsstrategier,

koordinera strategiimplementering och félja upp Ahléns Groups hallbarhetsmal. VD och Ahléns AB-
ledningen haller méten med hallbarhetschefen vid behov och kommer under 2026 att inféra

kvartalsvisa méten med hallbarhetschefen. Hallbarhetschefen har ett hallbarhetsteam pa tva personer
och rapporterar till ekonomidirektéren som representerar hallbarhet i Ahléns Group-

ledningen. Hallbarhetsteamet har ytterligare tva kollegor pa Ahléns produktionskontor i Kina som arbetar
med hallbarhet och kvalitet.

GOV-2 Information som lamnas till och hallbarhetsfragor som behandlas av

foretagets forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan

Hallbarhetsfragor har varit p&4 Ahléns AB-ledningens agenda ett flertal ganger under rékenskapséaret med
fragor som orientering kring nuldge, ambition och vég framat, lagefterlevnad och kommande lagar,
CSRD-utbildning och validering av dubbel vasentlighetsanalys. Hallbarhetschef har presenterat och
narvarat vid dessa méten.

Ett nytt motesforum, hallbarhetsledning, inférdes i bérjan av 2026 med manadsmaoten som adresserat
omvarldsbevakning och uppféljining av projekt, prioriterade aktiviteter sasom CSRD-rapportering samt
implementering av systemstdd for sparbarhet, riskhantering och lagefterlevnad i leverantdrskedjan.
Hallbarhetsledningen bestar av representanter till alla funktioner och dotterbolag med storst relevans till
Ahléns Groups hallbarhetsarbete.

GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem
Ahléns Group har i dagsldget inga incitamentsystem eller ersattningspolicyer kopplat till hallbarhet.

GOV-4 Forklaring om tillborlig aktsamhet

Ahléns Groups process for tillborlig aktsamhet utgar fran internationella standarder fér tillbérlig aktsamhet
sasom UN Guiding Principles on Business and Human Rights och OECD Guidelines for Multinational
Enterprices. For narvarande fokuserar processen pa leverantdrskedjan och leverantorspecifika
héallbarhetsrisker pa Tier 1 (direktleverantérer) vid produktion av egna varumérken, men Ahléns &r i
processen att utvidga och vidareutveckla processen till att omfatta kategori- och materialspecifika

risker och déarmed successivt omfatta alla tiers i leverantorskedjan, egen

verksamhet och nedstromsakttrer samt ill att inkludera externa varumarken i processen.

Atgérder vidtas l6pande utifran leverantdrsspecifika riskanalyser som utéver landsrisk

AHLENS
Group

inkluderar sociala revisioner samt fabriksinspektioner med fokus pa halsa och sakerhet.

Processen for tillborlig aktsamhet ags och kontinuerligt vidareutvecklas av hallbarhetsteamet. Basen i
processen &r amfori BSCls uppférandekod fér leverantérer som Ahléns har implementerat

och kravstéller att alla dess leverantérer ska félja. Denna uppférandekod definierar Ahléns Groups
atagande till socialt och miliomassigt ansvarsfulla inkdp av produkter och tjanster

fran leverantorer. Hallbarhetsteamet granskar egna varumarkesleverantorers efterlevnad av
uppférandekoden genom denna process i hogrisklander bade fore och under kontraktsperioden.

Tabellen pa nasta sida hanvisar lasaren till ratt avsnitt i hallbarhetsrapporten for vidare lasning.
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AHLENS
Group

Centrala delar i tillborlig aktsamhet

Punkter i hallbarhetsrapporten

Att bygga in tillborlig aktsamhet i styrning,
strategi och affarsmodell.

Hallbarhetsledningen agerar som styrgrupp for
integrering av tillbérlig aktsamhet i Ahléns Groups
vardekedja. Las mer i féljande avsnitt:

Att samarbeta med berérda intressenter i alla
huvudstegen i tillborlig aktsamhet. Ahléns Group har
I6pande dialog med berérda intressenter antingen direkt
eller via samarbetspartners. Las mer i foljande avsnitt:

Att identifiera och bedoma negativa inverkningar.
Dubbel vasentlighetsanalys identifierar Ahléns Groups
vasentliga inverkningar i hela vardekedjan. Utéver detta
utfors kontinuerliga leverantérsgranskningar mot amfori
BSCI uppférandekod och fabriksinspektioner i
hogrisklander. Las mer i féljande avsnitt:

Att vidta atgarder for att behandla dessa negativa
inverkningar. Dubbel vasentlighetsanalys ar
utgangspunkten fér Ahléns Groups hallbarhetsstrategi
och vidtagna atgarder. Atgéarder vidtas dven vid
identifiering av eventuell oegentlighet eller avvikelse
mot amfori BSCl-uppférandekod. Las mer i foljande
avsnitt:

Att folja upp hur &ndamalsenliga dessa insatser ar
och kommunicera det. Sa snart en ny
hallbarhetsstrategi och -mal &r pa plats kommer méal och
matetal féljas upp och rapporteras. Aktivt arbete pagar
gallande sparbarhet for att sakerstélla battre
datatillganglighet och -kvalitet i framtiden. Las mer i
foéljande avsnitt:

GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll

SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell
S1-1 Policyer for den egna arbetskraften

S2-1 Policyer for arbetstagare i vardekedjan

E1-2 Policyer fér begrénsning av klimatférandringarna

E2-1 Policyer relaterade till miljéférorening

E3-1 Policyer for vattenresurser

E4-2 Policyer for biologisk mangfald och ekosystem

SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter

IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedéma véasentliga inverkningar, risker och méjligheter
S1-2 Rutiner for kontakter med den egna arbetskraften och arbetstagarrepresentanter angaende inverkningar
S2-2 Rutiner for kontakter med arbetstagare i vardekedjan angaende inverkningar

SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter

IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedéma vasentliga inverkningar, risker och méjligheter

S2-4 Atgarder avseende vasentliga inverkningar pa arbetstagare i vardekedjan och strategier for att hantera de vasentliga riskerna och utnyttja de
vasentliga mojligheterna, vad galler arbetstagare i vardekedjan, och dessa atgarders andamalsenlighet

S1-4 Atgarder avseende véasentliga inverkningar pa den egna arbetskraften och strategier for att minska de vasentliga riskerna och utnyttja de
vasentliga mojligheterna, vad géller den egna arbetskraften, och dessa atgarders &ndamalsenlighet

S2-4 Atgarder avseende vasentliga inverkningar pa arbetstagare i vardekedjan och strategier for att hantera de vasentliga riskerna och utnyttja de
vasentliga mojligheterna, vad galler arbetstagare i vardekedjan, och dessa atgarders andamalsenlighet

G1-3 Férebyggande arbete mot, och upptackt av, korruption och mutor

E1-3 Atgérder och resurser med avseende pa klimatférandringspolicyer

E2-2 Atgérder och resurser relaterade till miljiférorening

E3-2 Atgérder och resurser for vattenresurser

E4-3 Atgérder och resurser fér biologisk mangfald och ekosystem

S1-5 Mal for hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar stérkas och vasentliga risker och méjligheter hanteras
S2-5 Mal for hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar stérkas och vasentliga risker och méjligheter hanteras
E1-4 Mal fér begransning av och anpassning till klimatférandringarna

E2-3 Mal relaterade till miljéférorening

E3-3 Mal fér vattenresurser

E4-4 Mal for biologisk mangfald och ekosystem
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GOV-5 Riskhantering och intern kontroll 6ver hallbarhetsrapportering

Ahléns Group utférde en dubbel vasentlighetsanalys under hésten 2025 som identifierade Ahléns Groups
véasentliga héallbarhetsfragor, dvs. de fragor som Ahléns ska ha strategier, policyer, mal och métetal for
samt rapportera om arligen i sin hallbarhetsrapport. Utifran denna dubbla vasentlighetsanalys

har Ahléns identifierat de funktioner som &r av relevans fér scopet fér Ahléns hallbarhetsarbete och -
rapportering samt nuvarande matetal och datafldden som ar aktuella for hallbarhetsrapporteringen.

Ahléns Group-lednings- och -ekonomi- och affarsstyrningsfunktion har ett gemensamt ansvar fér

att kontrollera att koncernen har rutiner for att sakerstalla en korrekt finansiell

inklusive hallbarhetsrapportering. Hallbarhetsfunktionen ansvarar fér framtagningen och

koordineringen av hallbarhetsrapporten. Hallbarhetsfunktionen ansvarar aven fér bevakning av andringar
i lagkrav géllande hallbarhetsrapportering samt analys och implementering av dessa inom Ahléns Groups
héllbarhetsrapportering. Ovriga funktioner som ansvarar for datainsamling till hallbarhetsrapport &r

HR, logistik samt koncernbolagen Designtorget,

Outlet, Ahlens Far East, Dashl och Peopl bemanning. HR har en koordinerande roll inom Ahléns Group
fér insamling av all HR-data samt de narrativa upplysningara i S1-standarden pa Ahléns Group-

niva. Datainsamlingen for de 6vriga standarderna samt de narrativa upplysningarna i dem koordineras av
hallbarhetsteamet.

Ahléns Group har gjort en bedémning av risk i hallbarhetsrapporteringen, dar ofulistandig eller inkorrekt
datarapportering exempelvis pga. manuell hantering eller bristen pa primardata, har identifierats. Risken
kopplat till bristen pa primérdata hanteras pa kort sikt genom anvandning av véletablerade kallor och
praxis for estimatframtagning, och pa langre sikt genom insamling av primardata fran

leverantdrskedjan som pa sikt kommer att forbattra datakvaliteten.

Risker som uppstar vid manuell hantering mitigeras genom rimlighetskontroller sasom jamférelser mellan
manader eller féregaende ar dar alla stérre avvikelser analyseras.

Avseende kvalitativ information hanteras denna risk genom att den valideras av

hallbarhetschefen. Denna risk kommer vidare minskas med framtagning av en dokumenterad
rapporteringsprocess och riktlinjer som minskar personberoende och mgjliggér ytterligare riskanalys och
utveckling av internkontroll.

Den primérdata som Ahléns Group kan rapportera i dagsléget kommer direkt fran leverantérer som &r
stora och véletablerade aktérer inom sin bransch och vél inférstddda med CSRD- och ESRS-krav och
principer: HR-system, transportorer, systemstod for elkonsumtion, avfallsentreprenader. Enbart data
géllande material kommer fran Ahléns egna system och baserar sig pa levererade ordrar. Ahléns

AHLENS
Group

Group befinner sig just nu i processen att implementera systemstod for datainsamling fran
leverantorskedjan som utéver att facilitera datainsamling kommer att bidra till sparbarhet och battre
precision av data.

Ahléns Groups externa revisor utfér en dversiktlig granskning av hallbarhetsrapporten. Ahléns har haft en
I6pande dialog med hallbarhetsrevisorn under rapporteringsaret bade gallande sjalva
granskningsprocessen och tolkningar av ESRS-krav. Se revisors rapport 6ver den 6versiktliga
granskningen for mer information.

Uppfdlining av riskhantering och internkontroll genomfors arligen och inkluderar genomgang

av mottagna rekommendationer och krav fran extern hallbarhetsrevisor och gemensam intern utvardering
med berérda funktioner och dotterbolag. Eventuella atgérder vidtas i prioritetsordning. Aterkoppling till
Ahléns Groups styrelse och ledningsgrupp sker vid behov under rapporteringsprocessen och i form av
resultatrapportering vid fardigstalld hallbarhetsrapport.

SBM-1 Strategi, affairsmodell och vardekedja

Ahléns Group AB (publ) &r ett svenskt detaljhandelsbolag som bestar av féljande bolag: Ahléns AB med
dess dotterbolag Designtorget AB, Ahléns Outlet AB och Ahlens Far East Ltd, samt Peopl Bemanning AB
och Dashl Holding AB med dess dotterbolag Dashl AB och Dashl Beauty Academy AB. Ahléns AB &r en
svensk varuhuskedja for alla med ett 50-tal varuhus i Sverige som séljer bade egna och externa
varumérken inom kategorier mode, hem och skénhet. Designtorget AB &r ett dotterbolag till Ahléns AB
och en destination for dem som vill upptécka design och formgivare. Designtorget har 10 butiker pa
attraktiva lagen i Stockholm, Géteborg, Malmé, Helsingborg, Jénképing och Uppsala. Ahléns Outlet AB
ar dotterbolag till Ahléns AB och en outlet f6r mode, hem och skénhet. P& Ahléns Outlet

kan varor fyndas inom dessa kategorier med upp till 70% rabatt. Ahlens Far East Ltd. &r Ahléns
produktionskontor i Kina som ansvarar for leverantérskontakten inom den kinesiska

marknaden. Peopl Bemanning AB &r Ahléns Groups eget bemanningsbolag fér gruppens

lager. Dashl Holding AB bestar av Dashl AB som erbjuder behandlingar fér naglar, fransar och bryn

i Ahléns varuhus och dven séljer under eget varumérke inom skénhet samt Dashl Beauty Academy som
erbjuder professionell yrkesutbildning inom makeup och har.

Ahléns Group har en kapitallatt affarsmodell d&r egna varumarken produktutvecklas internt men
produktionen outsourcas till leverantérer. Utéver varuhusen séljer Ahléns Group sina egna och externa
varumarken dven online samt distribuerar sina egna varumarken via partihandel bland annat till Finland
och Belgien. Sverige star dock fér den absoluta merparten av omsattningen. Ahléns Groups slutkunder &r
konsumenter i dessa lander.
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Den stora majoriteten av Ahléns Groups omséttning genereras av Ahléns AB. Ahlens Group foljer Ahléns
AB:s strategi pa dvergripande niva och kommer att fa en Group-gemensam hallbarhetsstrategi som
kommer att linjeras med EU:s gréna giv. Ahléns AB:s strategiska fokusomraden &r etablering av tydlig
marknadsposition, kostnadseffektiv tillvaxt, transformering och effektivisering av driften och forstarkning
av foretagskultur.

Inga betydande forandringar i produktgrupper eller marknader har &gt rum under rapporteringsperioden.
Uppgifter om antal anstéllda per geografiskt omrade presenteras under S1-6 Uppgifter om foretagets
anstallda.

Ahléns Group har efter &garbytet som skedde 2022 lagt om affarsstrategin vilket ocksa skapat ett behov
av en ny hallbarhetsstrategi som &r i linje med den nya affaren. Ahléns Group genomférde sin dubbla
vasentlighetsanalys under hosten 2025 och kommer som nésta steg att ta fram en ny hallbarhetsstrategi
under nasta rakenskapsar. | och med att den gamla hallbarhetsstrategin inte langre ar fullt relevant
saknar denna hallbarhetsrapport information om Ahléns hallbarhetsstrategi och -mal. Daremot inkluderar
denna rapport en beskrivning av det pagaende hallbarhetsarbetet.

Vardekedja

Ahléns Groups vardekedja inkluderar tva olika fléden, en fér egna varumérken och en fér externa. Fran
och med att Ahléns mottagit produkterna som producerats av externa varumarken &r resten av
vardekedjan gemensam for bada produkttyperna.

Ahléns Groups egna varumarken produktutvecklas internt men produktionen outsourcas till

leverantérer. Ahléns har full radighet éver designen av egna varumarken och styr éver vilka ramaterial
som ska inga i dessa produkter. Allt detta kravstélls mot leverantérer som levererar i enlighet med Ahléns
krav. Utdver ramaterial inkluderar ingaende resurser bland annat kapital, teknologi, data, arbetskraft,
energi och vatten. Nédvandiga resurser sakras framfér allt genom langa leverantdrsrelationer och god
dialog med leverantérer. Ahléns Groups medarbetare &r mycket viktiga hela

vagen fran produktutvecklingen och designfasen tills kunden klickar hem eller kdper gruppens produkter i
fysiska varuhus. Mer om hur Ahléns Group arbetar med sin arbetskraft kan hittas under S1 Den egna
arbetskraften.

Transporter sker langs hela vardekedjan fran ramaterialstadiet till
materialleverantérer till fabriken och sedan fran produktionslander till Ahléns lager och varuhus i

AHLENS
Group

Sverige och vid kdp online aven "last mile”-transporten till kund. Transporter hanteras
av logistikpartners och sakras med noggrann planering och god dialog.

Tillgangen till ratt teknologi och data sékras genom strategiska
samarbeten med systemstodleverantorer, och tillgangen till kapital sdkras genom noggrann
budgetering och I6pande prognoser och analyser.

Till skillnad fran Ahléns egna varuméarken &gs externa varumarken av andra féretag och déarmed har
Ahléns ingen radighet éver design- eller produktionsrelaterade beslut nar det kommer till externa
varumarken. Daremot styr Ahléns externa varumérkens efterlevnad av amfori BSCI Code of Conduct och
Ahléns Partnerguide via leverantérsavtal. Nar en produkt fran ett externt varumarke levereras til

Ahléns lager och/eller varuhus féljer den samma vardekedja genom egen verksamhet och nedstréms
som egna varumarken och spelar en viktig roll i att uppfylla Ahléns Groups kunders behov och
férvantningar.

De aktuella och férvantade varden som Ahléns Group skapar fér kunder ar de produkter och tjanster som
erbjuds i Ahléns varuhus dér kunden kan hitta allt under ett tak, i staden och online. Produkterna ar
dessutom relevanta och riktade till alla. Fér medarbetare erbjuder Ahléns arbetstilifallen, saker
arbetsmiljo och madjligheter till karridarutveckling. Fér agare ar det huvudsakliga vardet ekonomisk
avkastning. Fér dvriga arbetare langs vardekedjan innebar Ahléns Group arbetstillfallen.

Ahléns Groups vardekedja bestar av uppstrdmsaktorer, egen verksamhet och nedstrdmsaktérer. De
viktigaste aktérerna uppstréms &r leverantérer som producerar Ahléns egna méarkesvaror i sina

fabriker. Majoriteten av Ahléns Groups leverantérer ar lokaliserade i Kina. Andra stora produktionslander
ar Pakistan, Indien, Bangladesh och Turkiet.

Ahléns Groups egen verksamhet bestar av ett produktionskontor i Kina, huvudkontor, distributionscentral
och ett 70-tal varuhus i Sverige, bemanning av distributionscentralen, e-handel samt
skonhetsbehandlingar i varuhusen.

Nedstrédms bestar Ahléns Groups vardekedja av "last-mile” -transportérer, kunder,

slutkonsumenter, valgérenhetsorganisationer och atervinningsforetag. Valgérenhetsorganisationers roll
i Ahléns vardekedja &r att ta hand om osélda produkter som av olika anledningar inte kan séljas i
varuhus, men som ar hela och rena.
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SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter

Intressentdialog &r en viktig del i sékerstéllandet av ratt strategisk riktning i Ahléns

Groups hallbarhetsarbete, tillborlig aktsamhet och effektiv lagefterlevnad. Likasa ar det ar en viktig
komponent i identifiering av vasentliga hallbarhetsfragor och utveckling av

Ahléns hallbarhetsarbete. Intressentdialog innefattar bade externa intressenter sdsom leverantérer,
myndigheter och icke-statliga organisationer och interna dvs. Medarbetare. Berérda samhallen ar i
dagsléget inte en del av Ahléns intressentanalys, men kommer att inkluderas i intressentdialogen
framover. Planen ar att etablera forsta kontakter under kommande rékenskapsar. Se sammanfattning i
tabellen nedan.

AHLENS
Group
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AHLENS
Group

Intressentgrupp Hur dialogen organiseras och dess syfte Intressenters intressen och synpunkter Ahléns respons

| varuhus och e-handel, via kundtjénst, kundundersékningar, kund- och Kvalitet. kemikalieinnehallet i produkter Ahléns arbetar aktivt for att kontinuerligt
Kunder férsaljningsdata och sociala medier. Att forsta kunder och deras behov ménskli’ a rattigheter i Ieveranﬁérsked'a’n forbattra och utveckla sitt sortiment och

och férvantningar &r en fundamental férutsattning for Ahléns Groups 3 9 9 jan, erbjudande fér att annu battre beméta

. klimatpaverkan. i

existens. kunders forvantningar.

Lépande dialoger, utvecklingssamtal, personalevent. Personaldialoger &r Medarbetarndjdhet, medarbetarutveckling, ~Arbetsmiljé och féretagskultur blev
Personal viktiga for trivsel, arbetsmiljé och féretagskultur. | férlingningen kan dessa arbetsmiljo, foretagskultur, produkters vasentliga hallbarhetsfragor i den dubbla

Agare och investerare

Leverantorer och affarspartners

Icke-statliga organisationer

Myndigheter

dialoger bidra till langre karrigrer pa Ahléns.

Styrelseméten och ledningsgruppsméten. Agarperspektivet bidrar till
forvantad strategisk riktning och mal i hallbarhetsarbetet.

Méten, férhandlingar, samarbetsplattformar, revisioner, fabriksbesok,

leverantdrsenkater, utbildningar. Leverantorsdialoger hjalper oss att forstd Hallbarhets- och kvalitetskrav, lagkrav inom

hallbarhet och kvalitet.

Langsiktigt hallbar finansiell utveckling,
utveckling i hallbarhetsarbete.

leverantorers utmaningar och méjligheter med hallbarhet och kvalitet och hallbarhet och kvalitet.

hjalper oss att fokusera vara insatser dar de gor storst skillnad.

Medlemskap (inkl. nyhetsbrev, rapporter, radgivning) i bransch- och
intresseféreningar. Dessa dialoger bidrar till

Ahléns Groups omvarldsbevakning och positionering i olika
hallbarhetsfragor samt ger Ahléns en méjlighet att paverka tilsammans
med andra organisationer.

Inspektioner, rapportering, nyhetsbrev fran myndigheter och radgivning
gallande lagkrav.

Nya lagkrav, risker kopplade till milj6- och
manskliga rattigheter i leverantdrskedjan,
transparens.

Lagefterlevnad, nya lagkrav.

vasentlighetsanalysen.

Ahléns Group har en I6pande och

nara kommunikation med sina &gare i och
med att den stérsta dgaren ocksa ar
Ahléns AB:s VD, Ahléns Groups

VD och Ahléns

Groups styrelseordférande.

Ahléns Group stéttar leverantérer med
leverantorsutbildningar bade via
samarbetspartners och tillsammans med
samarbetspartners.

Ahléns Group féljer féreningars
publikationer och positionering i olika
hallbarhetsfragor samt deltar pa
medlemsméten for att fa kunskap om och
driva pa hallbarhetsfragor inom
detaljhandeln. Dessa insikter paverkar
Ahléns Groups positionering

och hallbarhetsstrategi samt specifika
hallbarhetskrav.

Ahléns Group haller sig uppdaterade pa
kommande lagkrav och sakerstaller
efterlevnad med géllande lagkrav.
Ansvariga myndigheter ses och anvéands
som radgivare vid fragor kring kommande
och géllande lagar.
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SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras forhallande till
strategi och affairsmodell

AHLENS
Group

Standard

Inverkan/risk/

Underdmne méijlighet

IRO beskrivning Placering i vardekedja

Positiv/ negative Potentiell/ faktisk Tidshorisont (kort,
(+/-) (PIF) medium, long)

Klimatférandringar E1

Miljéféroreningar E2

Miljoféroreningar E2

Miljéféroreningar E2

Vattenresurser E3

Biologisk mangfald och
ekosystem E4

Begransning av klimatférandrin
arg 9 9 Inverkan

Mikroplaster Inverkan
Miljoférorening av luft Inverkan
Miljoférorening av vatten Inverkan
Vattenférbrukning Inverkan
Paverkansfaktorer som leder till

forlust av biologisk mangfald Inverkan

och férandring av ekosystem

Utslapp av vaxthusgaser och
energiférbrukning vid
produktion, drift av

varuhus och lager, transporter o och nedstroms
ch nedstréms vid tvatt

och torktumling av produkter.

Férorening av mikroplaster
framfor allt fran syntetiska
fibrer vid produktion och
nedstréms vid tvatt

och torktumling av klader.

Uppstréms och nedstroms

Luftféroreningar
fran ramaterialproduktion och
fran fabriker.

Uppstroms

Vattenfororening
fran vatprocesseri
produktionen.

Uppstroms

Vattenkonsumtion

i ramaterialutvinning och -
produktion, i vatprocesser samt
nedstroms vid tvatt.

Uppstréms och nedstréms

Forlust av biologisk mangfald
och avskogning genom
ramaterialproduktion.

Uppstroms

Uppstréms, egen verksamhet

B F M
. F K
. F K
. F K
. F M
. F K
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Standard Underimne In\.{grkan/rlskl IRO beskrivning Placering i viirdekedja Positiv/ negative Potentiell/ faktisk Tids_horisont (kort,
mojlighet (+/-) (PIF) medium, long)
Resursanvandning och cirkular L LT L e T S
] 9 Resursutfléden Inverkan produkts livscykel samt forpack Nedstréms - F K
Clremerii( = ningsavfall

Cirkulara affarsmodeller och

resurseffektivitet ar Uppstréms, egen verksamhet
en affarsméjlighet fér Ahléns  och nedstréms

Group.

Resursanvandning och cirkular

ekonomi E5 Resursinfloden Mojlighet

Okade material- och
Resursinfloden Risk leverantorskostnader pga. Uppstroms K
lagstiftning.
Vidareutveckling
av hallbarheten i
sortimentet utifran hogre
andel miliomassigt och
etiskt hallbara material som
verifieras med certifikat ar en
affarsméjlighet for Ahléns
Group.

Resursanvandning och cirkular
ekonomi E5

Resursanvandning och cirkular

ekonomi E5 Resursinfloden Mojlighet

Uppstroms M

Inverkan pa arbetsférhallanden
framst pga. hog
arbetsbelastning

under hégsasonger.

Den egna arbetskraften S1 Arbetsforhallanden Inverkan Egen verksamhet - F K

God féretagskultur och en bra
arbetsmiljé bidrar till hogre
Den egna arbetskraften S1 Arbetsforhallanden Majlighet trivsel och engagemang och gor Egen verksamhet M
det lattare att behalla och
attrahera kompetens.

Inverkan pa arbetares héalsa och
sakerhet pga. bristande
Arbetstagare i vardekedjan S2 Héalsa och sakerhet Inverkan byggnadssakerhet Uppstroms - F K
och kénsbaserat vald mot
kvinnor.
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AHLENS
Group

Standard

Inverkan/risk/

Underdmne méijlighet

IRO beskrivning Placering i vardekedja

Positiv/ negative Potentiell/ faktisk Tidshorisont (kort,
(+/-) (PIF) medium, long)

Arbetstagare i vardekedjan S2

Arbetstagare i vardekedjan S2

Arbetstagare i vardekedjan S2

Berérda samhallen S3

Ansvarsfullt foretagande G1

Ansvarsfullt foretagande G1

Arbetsvillkor Inverkan

Social dialog Inverkan

Andra arbetsrelaterade

rattigheter [

Samhallens ekonomiska,

sociala och kulturella rattigheter SLJIOBet

Foretagskultur Inverkan

Egen upplysning: Bristande
sparbarhet och datainsamling  Risk
fran leverantorskedjan

Bristen pa levnadsléner och
bristfalliga arbetsvillkor bidrar till
systematisk 6vertid, otrygga
villkor och sémre halsa.

Brist pa ratten och maojligheten
till social dialog facklig
organisering, féreningsfrihet och
kollektiva férhandlingar.

Uppstroms

Risk for brott mot manskliga
rattigheter i form av barnarbete Uppstroms
och tvangsarbete.

Genom att utveckla varuhusen
till levande métesplatser kan
Ahléns bidra till 8kad social
samhdorighet och starkt
stadsutveckling, samtidigt som
foretaget skapar nya
affarsmojligheter.

Ahléns Groups storsta
produktionsmarknader ar lander
med hogre risk for

korruption. Vidare bidrar det
stora antalet leverantérer till en
Okad inneboende risk for
korruption. Korruption kan
uppsta

i vardekedjan och forsvara
rattvis konkurrens och
undergrava respekten for
manskliga rattigheter.

Nuvarande bristande
sparbarhet och

datainsamling forsvarar
riskhantering och efterlevnad av
framtida lagkrav.

Egen verksamhet och
nedstroms

Uppstréms

Uppstroms

Uppstroms och nedstréoms - F K
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SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras forhallande till
strategi och affarsmodell

Identifierade inverkningar, risker och mojligheter paverkar affarsmodellen, vardekedjan, strategin och
beslutsfattandet bade nu och i framtiden. | dagslaget sker paverkan via interna och externa policyer,
rutiner och uppférandekoder, samt tillborlig aktsamhet och kvalitetssakringsprocesser som far
konsekvenser for vardekedjan och beslutsfattandet. Efter

uppdaterad hallbarhetsstrategi kommer identifierade inverkningar, risker och méjligheter

aven borja paverka strategin och affarsmodellen mer direkt.

Vasentliga risker och méjligheter kan f& ekonomiska konsekvenser fér Ahléns Groups position, utveckling
och kassafléde. Dessa potentiella konsekvenser ar dock i dagsléget inte kvantifierade pga. brist

pa finansiella data och standardiserade metoder for datainsamling. Inga vasentliga

risker forvantas realiseras under nasta rapporteringsperiod.

Redovisningen av den egna upplysningen "bristande sparbarhet och datainsamling fran
leverantdrskedjan” integreras i rapporten inom respektive tematiska upplysningskrav i enlighet med
ESRS. Ambitionen &r att successivt 6ka bade sparbarheten och andelen primardata fran
leverantdrskedjan 6ver tid.

E1 Klimatférandringar
E1 SBM-3 Véasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och
affarsmodell

Ahléns Group har genomfbrt en initial kvalitativ resiliensanalys i samband med den dubbla
vésentlighetsanalysen (se nésta sida). Aven indirekt klimatrelaterade inverkningar, méjligheter och

risker kopplat till cirkular ekonomi och resurseffektivitet samt biodiversitet och ekosystem har inkluderats i
denna analys pa grund av den 6verlappning som finns mellan dessa omraden. Dessa vasentliga
inverkningar, risker och méjligheter har sedan kartlagts mot foretagets strategi och affarsmodell for att
identifiera eventuella luckor i Ahléns Groups affarsresiliens. Metoden och scopet fér analysen

beskrivs i IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma vasentliga inverkningar, risker
och mdéjligheter. Ingen scenarioanalys har genomférts som en del av denna resiliensanalys. En djupare
och mer detaljerad analys inklusive scenarioanalys planeras att genomféras i under kommande ar.

AHLENS
Group

E4 Biodiversitet och ekosystem
E4 SBM-3 Véasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och
affarsmodell

Anléns Group har genomfbrt en initial kvalitativ resiliensanalys i samband med den dubbla
vasentlighetsanalysen (se nasta sida). Dessa vasentliga inverkningar, risker och méjligheter har sedan
kartlagts mot féretagets strategi och affarsmodell for att identifiera eventuella luckor i Ahléns

Groups affarsresiliens. Metoden och scopet fér analysen beskrivs i IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen
for att faststélla och bedéma vasentliga inverkningar, risker och méjligheter. En djupare och mer
detaljerad analys planeras att genomféras i framtiden.
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ESRS 2 Allmanna upplysningar

Resiliensanalys klimatforandringar & biodiversitet och ecosystem

Strategi och affarsmodell for riskmitigering och

IRO Inverkan/risk/ méjlighet IRO-beskrivning Tidshorisont N o
okad resiliens
Ahléns AB:s miljipolicy uppmanar till
energieffektivitet, samt miljohansyn vid val av
Utslapp av vaxthusgaser och energiférbrukning transportorer och i produktutveckling.
Klimatférandringar E1 Negativ inverkan pdlpicduktion Kiflevvanihusichllager: M
transporter och nedstroms vid tvatt Ahléns Group har genomfort en dubbel
och torktumling av produkter. vasentlighetsanalys under hésten 2025 och kommer
under nasta rapporteringsperiod att ta fram en
hallbarhetsstrategi som inkluderar klimat.
Ahléns Group har genomfdrt en dubbel
Resursanvéndning och cirkulér ekonomi E5 Méjlighet Clrkulﬁlra afflalrsmod"eller qch resurseffektivitet &r L vasentllghetsanalys upder holsten 2025 och kommer
en affarsméjlighet fér Ahléns Group. under nasta rapporteringsperiod att ta fram en

hallbarhetsstrategi som inkluderar cirkularitet.

Ahléns Group har genomfdrt en dubbel
vasentlighetsanalys under hésten 2025 och kommer

K under nasta rapporteringsperiod att ta fram en
hallbarhetsstrategi och -mal som inkluderar cirkularitet
och due diligence.

Okade material- och leverantérskostnader pga.

Resursanvandning och cirkular ekonomi E5 Risk e
lagstiftning.

Ahléns Group har genomfdrt en dubbel
vasentlighetsanalys under hésten 2025 och kommer

K under nasta rapporteringsperiod att ta fram en
hallbarhetsstrategi och —mal som inkluderar biologisk
mangfald och ekosystem.

Forlust av biologisk mangfald och avskogning

Biologisk mangfald och ekosystem E4 Negativ inverkan genom ramaterialproduktion.
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S1 Den egna arbetskraften

S1SBM-3 Vésentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och

affdrsmodell

Ahléns Group har identifierat sina vésentliga inverkningar, risker och méjligheter relaterat till den egna
arbetsplatsen som en del av den dubbla vasentlighetsanalysen. Dessa vasentliga inverkningar, risker och
mojligheter har sedan kartlagts mot foretagets strategi och affarsmodell for att identifiera samband

och hur strategin och affirsmodellen paverkas. Metoden och scopet beskrivs i IRO-1 Beskrivning av
arbetsgangen for att faststélla och bedéma vasentliga inverkningar, risker och méjligheter.

Baserad pa dubbel vasentlighetsanalys har Ahléns Group inte identifierat nagra negativa inverkningar
eller risker relaterat till barnarbete eller tvangsarbete i egen verksamhet. Nar det kommer till de
identifierade IROs, bedéms de paverka alla Ahléns anstallda, den negativa inverkan pa
arbetsforhallanden pa ett negativt satt och den identifierade méjligheten god foretagskultur och
arbetsforhallanden pa ett positivt satt. Dock bedoms hégsasonger paverka varuhusen och lagret i en
storre utstrackning da behovet av flexibla [6sningar forekommer just i dessa delar av

verksamheten. Detta kan innebéara begransade mojligheter till inflytande och svarigheter att uppna en
stabil inkomst for timanstéllda som far arbeta fler timmar under hdgsasong och farre timmar andra delar

av aret.

AHLENS
Group

Sambandet mellan IRO och strategi och

Hur IRO paverkar strategin och

IRO Inverkan/risk/mojlighet Faktiskt/potentiell IRO-beskrivning affirsmodell affarsmodellen
Ahléns Groups operativa model med Arbetsbelastning 90h organ|sator|§ka fragor .
. P " hanteras genom I6pande bemanningsplanering
Inverkan pa arbetsforhallanden frvaruhus och lager och hégsasonger kraver h falining i K h Arskil
amst pga. hog arbetsbelastning flexibla I6sningar for behovet av arbetskraft i 0ch upptofning inom verksam e, SLTEl
Den egna arbetskraften S1 Negativ Inverkan Faktisk . under intensiva perioder.

Den egna arbetskraften S1 Méjlighet

under hogsasonger bade i varuh bade varuhus och lager som varierar efter
sasong. Detta skapar en hogre
arbetsbelastning dven pa huvudkontoret.

us och huvudkontor.

God féretagskultur och en bra  Ahléns Group &r en bred verksamhet inom
arbetsmiljé bidrar till hogre trivsel flera olika produktkategorier vilket staller
och engagemang och gor det  hdga krav pa dess medarbetare. For att
lattare att behalla och attrahera kunna attrahera och behalla medarbetare
kompetens. behdvs en stark och attraktiv féretagskultur.

Ahléns Group kommer att se éver ytterligare
atgarder.

En ny hallbarhetsstrategi som kommer att
adressera

god féretagskultur och bra arbetsmiljé kommer
att tas fram under nasta rapporteringsperiod.
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S2 Arbetstagare i vardekedjan
S2 SBM-3 Vésentliga inverkningar, risker och mdjligheter och deras férhallande till
strategi och affdrsmodell

Ahléns Group har identifierat sina vésentliga inverkningar, risker och méjligheter relaterat till arbetstagare
i vardekedjan som en del av den dubbla vasentlighetsanalysen. Dessa vasentliga inverkningar, risker och
mojligheter har sedan kartlagts mot foretagets strategi och affarsmodell for att identifiera samband och
hur strategin och affirsmodellen paverkas. Ahléns analys har fokuserat pa arbetare uppstréms i
vardekedjan da dessa bedéms vara mer utsatta fér negativa inverkningar jamfért med nedstréms. Ahléns
identifierade inga specifika utsatta grupper under den dubbla vasentlighetsanalysen utan

analyserade medarbetare uppstréoms pa en mer évergripande niva.

Metoden och scopet beskrivs i IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedéma
vasentliga inverkningar, risker och méjligheter. Ahléns Group har fér nérvarande inte identifierat nagra
positiva inverkningar, risker eller méjligheter relaterat till arbetare i vardekedjan.
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IRO Inverkan/risk/ mojlighet  Faktiskt/ potentiell

IRO-beskrivning

Sambandet mellan IRO och strategi och
affarsmodell

Hur IRO paverkar strategin och
affarsmodellen

Arbetstagare i vardekedjan S2 Negativ inverkan Faktisk
Arbetstagare i vardekedjan S2 Negativ inverkan Faktisk
Arbetstagare i vardekedjan S2 Negativ inverkan Faktisk
Arbetstagare i vardekedjan S2 Negativ inverkan Potentiell

Inverkan pa arbetares
hélsa och sékerhet
pga. bristande
byggnadssakerhet
och kdnsbaserat vald
mot kvinnor.

Bristen pa
levnadsléner och
bristfalliga
arbetsvillkor bidrar till
systematisk dvertid,
otrygga villkor och
samre hélsa.

Brist pa ratten och
mdjligheten till social
dialog, facklig
organisering,
féreningsfrihet och
kollektiva
férhandlingar.

Risk for brott mot
manskliga rattigheter i
form av barnarbete
och tvangsarbete.

Ahléns Groups stdrsta producentléander Kina,
Pakistan, Bangladesh, Indien och Ahléns Group hanterar dessa inverkningar
Turkiet ar lander med generellt satt lagre genom processen for tillborlig aktsamhet
standard for byggnadssékerhet och som samt genom ett aktivt arbete med

ocksa har hogre risk for konsbaserat vald mot sparbarhet i leverantdrskedjan.

kvinnor.

Lénerna i Ahléns Groups stérsta Ahléns Group hanterar dessa inverkningar
producentléander &r oftast inte i niva genom processen for tillborlig aktsamhet
med levnadsloner, dvs. I6ner som réacker till for samt genom ett aktivt arbete med

basala levnadskostnader. sparbarhet i leverantorskedjan.

Ahléns Groups producentlander och

ramateriallander har restriktioner for social Ahléns Group hanterar dessa inverkningar
dialog, facklig organisering, foreningsfrihet och genom processen for tillborlig aktsamhet
kollektiva forhandlingar som samt genom ett aktivt arbete med

kan minska arbetstagares mojligheter att sparbarhet i leverantdrskedjan.

paverka sin situation.

Ahléns Groups stdrsta producentlander &r
lander med generellt

satt sdmre lagefterlevnad. Bade barnarbete
och tvangsarbete ar kopplade till samre
lagefterlevnad och lander med laga
produktionskostnader, dessutom férekommer
dessa risker dven hogre upp i
leverantdrskedjan framfér allt kopplat till
ramaterial.

Ahléns Group hanterar dessa inverkningar
genom processen for tillborlig aktsamhet
samt genom ett aktivt arbete med
sparbarhet i leverantdrskedjan.
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S3 Berorda samhéllen
S3 SBM-3 Vésentliga inverkningar, risker och mdjligheter och deras férhallande till
strategi och affdrsmodell

Ahléns Group har identifierat sina vésentliga inverkningar, risker och méjligheter relaterat till berérda
samhallen som en del av den dubbla vasentlighetsanalysen. Dessa vasentliga inverkningar, risker och
mojligheter har sedan kartlagts mot foretagets strategi och affarsmodell for att identifiera samband och
hur strategin och affarsmodellen paverkas. Metoden och scopet beskrivs i IRO-1 Beskrivning av
arbetsgangen for att faststélla och bedéma véasentliga inverkningar, risker och méjligheter. Ahléns Group
har for narvarande inte identifierat nagra inverkningar eller risker relaterat till berérda samhallen.

Sambandet mellan IRO  Hur IRO paverkar
IRO Inverkan/risk/ mojlighet Faktiskt/ potentiell IRO-beskrivning och strategi och strategin och

affarsmodell affarsmodellen

Méjligheten till
vidareutveckling av Ahléns

e utieckia roll i stader identifierades i

varuhusen till levande Ahléns AB har en uttalad samband med den dubbla
métesplatser kan Ahléns  strategi att dppna nya vasentlichetsanalvsen und
. . . bidra till 6kad social varuhus i alla mellanstora entlg Y
Berorda samhéllen S3 Mojlighet L x « ) N er hosten
samhorighet och starkt stader i Sverige och 2025 och kommer att
stadsutveckling, samtidigt darmed bidra till levande R
integreras i

som féretaget skaparnya stadskarnor.

affarsméjligheter. den nya hallbarhetsstrategi

n som tas fram under nasta
rapporteringsperiod.
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IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedéma vasentliga
inverkningar, risker och maojligheter

Som ett led i arbetet med att uppfylla EU-lagkravet CSRD

(Corporate Sustainability Reporting Directive), samt fér att driva hallbarhetsarbetet framat, har Ahléns
Group ar 2025 utfort en dubbel vasentlighetsbeddmning i enlighet med CSRD och ESRS

(European Sustainability Reporting Standards).

Genom den dubbla vésentlighetsbedémningen identifierades Ahléns Groups vésentliga hallbarhetsfragor.

En hallbarhetsfraga &r vasentlig ur ett inverkansperspektiv da den har en vasentlig inverkan, positiv eller
negativ, pa miljo och/eller manniskor, och fran ett finansiellt perspektiv da en hallbarhetsfraga medfér en
vasentlig finansiell risk eller mojlighet for foretaget.

Research

For att identifiera Ahléns Groups IROs, inverkningar (faktiska/potentiella och positiva/negativa), samt
hallbarhetsrelaterade finansiella risker och méjligheter, genomfordes en skrivbordsanalys med
utgangspunkt i detaljhandeln och de produktkategorier som ar relevanta fér Ahléns Group, inklusive den
kartlagda vardekedjan i bade tidigare och senare led (fran

ramaterial till avfall/atervinning). Skrivbordanalysen baserades bade pa intern dokumentation,

som t.ex. revisionsrapporter, andra resultat och undersékningar, Ahléns tidigare hallbarhetsrapport och
externa kallor, som t.ex. CSR risk check (ett verktyg for att identifiera hallbarhetsinverkningari olika
branscher och lander), diverse branschrelaterade rapporter samt intressentdialoger. | identifieringen av
inverkningar, risker och méjligheter (IROs = impacts, risks and opportunities) évervagdes samtliga
hallbarhetsfragor pa &mnes-, underamnes- och delunderamnesniva fran ESRS 1 Bilaga A. Under
analysen togs &ven hansyn till hogrisklander samt mer riskfyllda ramaterial och affarsrelationer.

Intressentdialoger

Parallellt med skrivbordsanalysen utférdes intressentdialoger med syfte att fa input till de redan
identifierade inverkningarna, riskerna och méjligheterna, samt for att komplettera och utvidga IRO-
kartlaggningen. Intressentdialogen bestod av 16 separata intervjuer med 20 olika respondenter.
Intervjuerna genomférdes med relevanta interna personer pa Ahléns Group med kunskap inom olika
omraden, t.ex. alla affarsomradeschefer, HR, logistik och fackliga representanter, samt externa
intressenter som anvandare av hallbarhetsrapporten och specialister exempelvis representant for
intresseférening/NGO, bank, branschorganisation och leverantérer. Intressenter for dialogen valdes
i syfte att férstd Ahléns Groups organisation och verksamhet samt dess vardekedja.

AHLENS
Group

Styrande var &ven fakta- och informationsluckor som framkommit under
skrivbordsanalysen, vilka indikerade omraden med behov av fordjupad information.

Analys och bedémning av IROs

Identifieringsfasen med skrivbordsanalys och intressentdialogen resulterade i en bruttolista

av cirka 100 identifierade IROs. | ett nésta steg analyserades samtliga identifierade inverkningar utifran
vilka finansiella risker och méjligheter som kan uppsta till folid av de identifierade inverkningarna for att
identifiera beroenden. Under processen arbetades en nettolista av 43 IROs fram.

Negativa inverkningar bedémdes baserat pa allvarlighetsgrad, som ar en kombination av skala,
omfattning och aterstéllbarhet. Positiva inverkningar bedémdes baserat pa skala

och omfattning. Sannolikhet beddmdes for bade potentiella negativa och positiva inverkningar. Finansiella
risker och mojligheter bedémdes utifran en kombination av sannolikhet och de finansiella effekternas
potentiella omfattning. For alla identifierade IROs i nettolistan bedémdes &ven deras tidshorisont pa kort,
medellang eller lang sikt. Bedémningen av IROs gjordes av Ahléns Group med stéd

av externa hallbarhetsspecialister.

Troskelvarden for vasentlighet for negativa inverkningar, positiva inverkningar samt for risker och
mojligheter togs fram genom interna diskussioner och med stdd av externa hallbarhetsspecialister.

I bedémningen av negativa inverkningar anvandes en allvarlighetsgradering mellan 1-15, och for positiva
inverkningar anvandes en skala mellan 1-10. Negativa inverkningar som bedémdes 11 eller hogre
tilsammans med en sannolikhet mellan 4 (potentiell) och 5 (faktisk), och positiva inverkningar som

fick 7 eller hogre tilsammans med en sannolikhet mellan 4 (potentiell) och 5 (faktisk), var ovanfor troskeln
och beddmdes vasentlig. En inverkan lyftes Over troskeln efter en kvalitativ beddémning. For fragor som ror
manskliga rattigheter bedémdes de vasentliga ifall de hade allvarlighetsgrad 11 eller hogre tillsammans
med sannolikhet 3 eller hogre

For bedémning av finansiella risker och méjligheter anvandes en 5-skalig riskbedémningsmetodik dar
varje risk/mdéjlighet analyserades och bedomdes pa fem olika nivaer —fran valdigt Iag till valdigt hog for
finansiell effekt, och 5 nivaer for sannolikhet — fran valdigt osannolikt till valdigt sannolikt. Detta steg
genomfdrdes under ett arbetsméte med Ahléns Groups hallbarhetschef, ledningsgrupp och
hallbarhetsexperter. De risker och méjligheter som fick 7 eller hogre i vérde da man summerade
sannolikheten med den finansiella effekten beddmdes vasentliga.
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Validering har identifierats i samma process som beskrivs under IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla
19 véasentliga IROs identifierades for Ahléns Group, och validerades av ledningsgruppen. och bedéma vésentliga inverkningar, risker och méjligheter. Granskning av Ahléns Groups geografiska
Dessa vasentliga IROs har grupperats in i9 vasentliga fragor som kommer att styra innehallet lagen eller aktiviteter har inte genomforts som en del av den dubbla vasentlighetsanalysen.

i Ahléns Groups héllbarhetsrapport samt hallbarhetsarbete framat.

G1IRO-1

Ansvarsfullt foretagande-relaterade inverkningar, risker och méjligheter har identifierats i samma process
som beskrivs under IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedéma vasentliga
E1IRO-1 inverkningar, risker och méjligheter. Bedémningen baserades huvudsakligen pa tva faktorer: Ahléns
Klimatrelaterade inverkningar, risker och méjligheter har identifierats i den process som beskrivs under Groups stérsta produktionsmarknader har en hégre risk fér korruption och Ahléns Group

IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen fér att faststélla och bedéma vasentliga inverkningar, risker och har en stor andel av sina leverantérer i just dessa marknader.

mojligheter. Tidigare ars vaxthusgasutslapp har anvants i bedémningen. Scenarioanalys har annu

inte genomforts och en djupare analys av fysiska risker och omstaliningsrisker kommer att tas fram nar en

scenarioanalys har genomforts.

Amnespecifika upplysningar under IRO-1

E2 IRO-1

Fororeningsrelaterade inverkningar, risker och majligheter har identifierats i den process som beskrivs
under IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och beddma vasentliga inverkningar, risker
och méjligheter. Ingen granskning av Ahléns Groups geografiska lagen eller affirsaktiviteter har &gt rum
som en del av den dubbla vasentlighetsanalysen.

E3 IRO-1

Vatten- och marina resurserrelaterade inverkningar, risker och méjligheter har identifierats i samma
process som beskrivs under IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedéma vasentliga
inverkningar, risker och méjligheter. Ingen granskning av Ahléns Groups geografiska ldgen och aktiviteter
har genomforts som en del av den dubbla vasentlighetsanalysen.

E4 IRO-1

Biologisk mangfald och ekosystem-relaterade inverkningar, risker och méjligheter

har identifierats i samma process som beskrivs under IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla
och bedéma vasentliga inverkningar, risker och majligheter. Scenarioanalys

har inte genomforts. Ingen screening av Ahléns Groups geografiska lagen eller aktiviteter har genomférts
som en del av den dubbla vasentlighetsanalysen.

E5 IRO-1
Resursanvandning och cirkular ekonomirelaterade inverkningar, risker och méjligheter
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ESRS 2 Allmanna upplysningar

IRO-2 - Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av foretagets
hallbarhetsrapporten

Icke-vasentliga @amnen och standarder (IRO-2)

Standarden konsumenter och slutanvéndare har bedémts som icke-vasentlig utifran inverkan, risk och
méjlighet. Inga vasentliga risker eller méjligheter identifierades och gallande inverkningar bedéms Ahléns
Group ha nédvandiga processer och rutiner pa plats som mitigerar risker kopplat till produktsakerhet.
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ESRS 2 Allmanna upplysningar

Tabell 6ver datapunkter som harror fran annan EU-lagstiftning IRO-2 AR

AHLENS
Group

Upplysningskrav Datapunkt Lagstiftning Hanvisning | rapporten
ESRS 2, GOV-1 21(d) Kénsfordelning i styrelsen SFDR/BRR SRS 2AIEWE
upplysningar
21(e) Procentandel oberoende styrelseledaméter BBR EoRS 2. CUREGTE
upplysningar
ESRS 2, GOV-4 30 Redogdrelse for tillbérlig aktsamhet SFDR SRS 2AIEWE
upplysningar
ESRS 2, SBM-1 40(d)(i) Inblandning i verksamheter kopplade till fossila branslen SFDR/P3/BRR BN BAEWE
upplysningar
40(d.)(ii)l Inblandnjng i verksamheter kopplade till SFDR/BRR ESRS 2. Allmanna
kemikalieproduktion upplysningar
40(d)(iii) Dgltagande i verksamhet med anknytning till SFDR/BRR ESRS 2. Allménna
kontroversiella vapen upplysningar
40(d)(iv) Inblandning i verksamheter kopplade till odling och ESRS 2 Allmanna
; BRR .
produktion av tobak upplysningar
ESRS E-1 14 Omstallningsplan for att uppna klimatneutralitet senast 2050 EUCL EllimatioEndrngay
16(g) Foretag som ér uteslutna fran EU-referensvardena for E1 Klimatférandringar
o . P3/BRR
anpassning till Parisavtalet
ESRS E1-4 34 Minskningsmal for utslapp av vaxthusgaser SFDR/P3/BBR E1 Klimatférandringar
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ESRS 2 Allmanna upplysningar

Tabell 6ver datapunkter som harrér fran annan EU-lagstiftning IRO-2 AR

Upplysningskrav

Datapunkt

Lagstiftning

Hanvisning | rapporten

ESRS E1-5

ESRS E1-6

ESRS E1-7

ESRS E1-9

38 Energiforbrukning fran fossila kallor uppdelad efter kéllor (endast sektorer
med hdg klimatpaverkan)

37 Energiférbrukning och energimix

40-43 Energiintensitet férknippad med verksamheter i sektorer med hég
klimatpaverkan

44 Brutto och totala vaxthusgasutslapp scope 1, 2, 3
53-55 Bruttoutslappsintensitet for vaxthusgasutslapp

56 Upptag av vaxthusgaser och koldioxidkrediter

66 Referensportféliens exponering mot klimatrelaterade fysiska risker

66(a), 66(c) Uppdelning av monetéra belopp efter akut och kronisk fysisk
risk, plats for betydande tillgangar utsatta for vasentlig fysisk risk

67 (c) Uppdelning av det redovisade vardet pa sina fastighetstillgangar efter

energieffektivitetsklasser

9 Portféliens grad av exponering mot klimatrelaterade méjligheter

SFDR

SFDR

SFDR

SFDR/P3/BBR
SFDR/P3/BBR

EUCL

BBR

P3

P3, BRR

BRR

E1 Klimatférandringar

E1 Klimatférandringar

E1 Klimatférandringar

E1 Klimatférandringar
E1 Klimatférandringar

E1 Klimatférandringar

E1 Klimatférandringar

E1 Klimatférandringar

E1 Klimatférandringar

E1 Klimatférandringar
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ESRS 2 Allmanna upplysningar

Tabell 6ver datapunkter som harror fran annan EU-lagstiftning IRO-2 AR

Hanvisning | rapporten

Upplysningskrav Datapunkt Lagstiftning
28 Mangden av varje férorening som fortecknas i bilaga |1 till E2 Milfroreninaar
ESRS E2-4 férordningen om ett europeiskt register 6ver utslapp och SFDR ! 9
overforingar som slapps ut i luft, vatten och mark
E3 Vatten och marina
ESRS E3-1 9 Vattenresurser och marina resurser SFDR resurser
E3 Vatten och marina
13 Sérskild strategi SFDR resurser
E3 Vatten och marina
14 Hallbara oceaner och hav SFDR resurser
E3 Vatten och marina
ESRS E3-4 28 (c) Totalt atervunnet och ateranvant vatten SFDR resurser
. Lo A E3 Vatten och marina
29 Total vattenforbrukning i m3 per nettointakter av egen SFDR resurser
verksamhet
ESRS 2 SBM 3 - E4 1§ (a)l(|) Ak}lwteter som negativt paverkar omraden med kénslig SFDR E4 Biologisk mangfald och
biologisk mangfald ekosystem
16 (b) Vasentliga negativa effekter avseende markforstéring, E4 Biologisk mangfald och
M o s SFDR
Okenspridning eller marktatning ekosystem
16 (c) Paverkan av hotade arter SFDR EaciologENanofaldioch
ekosystem
ESRS E4-2 24 (b) Hallbara mark-fiordbruksmetoder/-policyer SFDR E asiolegiEmancfaldloch
ekosystem
24 () Hallbara metoder/policyer fér hallbarhet i haven SFDR EaciologENmanofaldioch
ekosystem
24 (d) Policyer for att behandla avskogning SFDR S clogisimangfaldioch

ekosystem
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ESRS 2 Allmanna upplysningar

Tabell 6ver datapunkter som harror fran annan EU-lagstiftning IRO-2 AR

Hanvisning | rapporten

Upplysningskrav Datapunkt Lagstiftning
E5 Resursanvandning
h cirkular ek i
ESRS E5-5 37(d) Icke-atervunnet avall SFDR och cirkular ekonom
E5 Resursanvandning
39 Farligt avfall och radioaktivt avfall SFDR och cirkular ekonomi
S1 Den egna
ESRS S1, SBM-3 (ESRS 2) 14(f) Risk att utsattas for tvangsarbete SFDR arbetskraften
S1 Den egna
14(g) Risk att utsattas fér barnarbete SFDR arbetskraften
S1 Den egna
20 Ataganden i policy fér manskliga rattigheter SFDR arbetskraften
21 Strategier for tillborlig aktsamhet i fragor som behandlas i BRR S1 Den egna
Internationella arbetsorganisationens (ILO) grundldggande arbetskraften
FSRe S konventioner 1-8 DG
arbetskraften
22 Processer och atgarder for att forhindra ménniskohandel SFDR ] (D G
arbetskraften
23 Strategi for férebyggande av arbetsplatsolyckor eller ett S1 Den egna
- SFDR
system for att hantera sadana arbetskraften
ESRS S1-3 32(c) Mekanismer for klagomalshantering i samband med SFDR S1 Den egna
personalfragor arbetskraften
ESRS S1-14 88(b)-(c) Antal dodsfall och antal och andel arbetsrelaterade SFDR/BRR S1 Den egna
olyckor arbetskraften
88 (e) Antal dagar férlorade pa grund av skador, olyckor, SFDR S1 Den egna
dodsfall eller sjukdom arbetskraften
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ESRS 2 Allmanna upplysningar

Tabell 6ver datapunkter som harror fran annan EU-lagstiftning IRO-2 AR

Hanvisning i rapporten

Upplysningskrav Datapunkt Lagstiftning
ESRS S1-16 97(a) Ojusterad Ioneklyfta mellan kénen SFDR/BRR S1 Den egna arbetskraften
97(b) Overdrivet hég VD-l6n SFDR S1 Den egna arbetskraften
ESRS S1-17 103 (a) Fall av diskriminering SFDR S1 Den egna arbetskraften
104 (a) Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for
foretag och méanskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer SERBARR SliPenlegnalarpetsiatien
ESRS S2 SBM-3 (ESRS 2) 1j(b) Bet}/dande risk for barnarbete eller tvangsarbete i SFDR S? Arbet;tagare i
vardekedjan vardekedjan
S I S2 Arbetstagare i
ESRS S2-1 17 Ataganden i policy fér ménskliga réttigheter SFDR vardekedjan
18 Policyer for arbetstagare i vardekedjan SFDR S..2 Arbetgtagare :
vardekedjan
19 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for foretag SFDR/BRR S2 Arbetstagare i
och manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer vardekedjan
19 Strategier for tillborlig aktsamhet i fragor som behandlas i .
Internationella arbetsorganisationens (ILO) BRR S..2 Arbet;tagare :
. f vardekedjan
grundlaggande konventioner 1-8
ESRS S2-4 36 Manniskoréttsfragor och méanniskorattsfall kopplade till SFDR S2 Arbetstagare i

féretagets vardekedja i tidigare och senare led

vardekedjan
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ESRS 2 Allmanna upplysningar

Tabell 6ver datapunkter som harror fran annan EU-lagstiftning IRO-2 AR

AHLENS
Group

Upplysningskrav Datapunkt Lagstiftning Hanvisning | rapporten
ESRS S3-1 16 Méanniskorattsataganden SFDR S3 Berérda samhallen
17 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for foretag . .
och manskliga rattigheter, ILO:s principer eller OECD:s riktlinjer SHDR S3lEeiirdalsambalien
ESRS S3-4 36 Manniskoréttsfragor och méanniskorattsincidenter SFDR S3 Berdrda samhallen
ESRS G1-1 10(b) FN:s konvention mot korruption SFDR O LT
féretagande
10(d) Skydd fér visselblasare SFDR O LT
féretagande
ESRS G1-4 24(a) Béter f5r brott mot lagar mot korruption och mutor SFDR/BRR O TR
féretagande
24(b) Standarder for bekdmpning av korruption och mutor SFDR O LT

féretagande
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ESRS 2 Allmanna upplysningar

IRO-2 Innehallsforteckning

ESRS Upplysningskrav Héanvisning | rapporten

ESRS-2 Allmanna upplysningar ESRS 2 Allmanna upplysningar
BP-1 Allmén grund for utarbetandet av hallbarhetsrapporten ESRS 2 Allménna upplysningar
BP-2 Upplysningar med avseende pa sarskilda omsténdigheter ESRS 2 Allmanna upplysningar

Information som lamnas till och hallbarhetsfragor som behandlas av

SO foretagets forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan

GOV-2 I[\formation"som Ié'mnas till olch héllbarhetsfrégor som behandlas av
foretagets forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan

GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem

GOV-4 Férklaring om tillborlig aktsamhet

GOV-5 Riskhantering och intern kontroll 6ver hallbarhetsrapportering

SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja

SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter

SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhallande till

strategi och affarsmodell

ESRS 2 Allmanna upplysningar

ESRS 2 Allmanna upplysningar

ESRS 2 Allmanna upplysningar
ESRS 2 Allmanna upplysningar
ESRS 2 Allmanna upplysningar
ESRS 2 Allmanna upplysningar
ESRS 2 Allmanna upplysningar

ESRS 2 Allmanna upplysningar
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AHLENS

ESRS 2 Allmanna upplysningar Group

IRO-2 Innehallsforteckning

ESRS Upplysningskrav Hanvisning i rapporten

Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma vasentliga

RC inverkningar, risker och méjligheter ESREIInénnalupelysningag
IRO-2 UPpIysnlngskrav i ESRS-standarder som omfattas av foretagets IRO-2 Innehalisférteckning
hallbarhetsrapport
E1 E1-1 Omstallningsplan fér begrénsning av klimatférandringar E1 Klimatférandringar
E1-2 Policyer for begrénsning av och anpassning till klimatférandringar E1 Klimatférandringar
E1-3 Atgérder och resurser relaterade till klimatférandringspolicyer E1 Klimatférandringar
E1-4 Mal fér begransning av och anpassning till klimatférandringar E1 Klimatférandringar
E1-5 Energiférbrukning och energimix E1 Klimatférandringar
E1-6 Bruttoutslapp av vaxthusgaser for Scope 1, Scope 2 och Scope 3 E1 Klimatférandringar
E1-7 Bruttoutslappsintensitet for vaxthusgaser E1 Klimatférandringar
E2 E2-2 Atgérder och resurser relaterade till féroreningar E2 Foéroreningar
E2-3 Mal relaterade till féroreningar E2 Foéroreningar
E2-4 Fororeningar E2 Fororeningar
E3 E3-1 Policyer relaterade till vatten och marina resurser E3 Vatten och marina resurser
E3-2 Atgérder och resurser relaterade till vatten och marina resurser E3 Vatten och marina resurser
E3-3 Mal relaterade till vatten och marina resurser E3 Vatten och marina resurser

35 ARSREDOVISNING 2025/2026




ESRS 2 Allmanna upplysningar

IRO-2 Innehallsforteckning

AHLENS
Group

ESRS Upplysningskrav

Hanvisning i rapporten

E4-1 Omstaliningsplan och beaktande av biologisk mangfald och ekosystem i
strategi och affarsmodell

E4 E4-2 Policyer for biologisk mangfald och ekosystem
E4-3 Atgarder och resurser relaterade till biologisk mangfald och ekosystem

E4-4 Mal relaterade till biologisk mangfald och ekosystem

E5-1 Policyer relaterade till resursanvandning och cirkular ekonomi
E5-2 Atgéarder och resurser relaterade till resursanvandning och cirkular

E5 ekonomi

E5-3 Mal relaterade till resursanvandning och cirkular ekonomi

E5-5 Resursutfloden

E4 Biologisk mangfald och ekosystem

E4 Biologisk mangfald och ekosystem
E4 Biologisk mangfald och ekosystem
E4 Biologisk mangfald och ekosystem
E5 Resursanvandning och cirkular ekonomi
E5 Resursanvandning och cirkular ekonomi
E5 Resursanvandning och cirkular ekonomi

E5 Resursanvandning och cirkular ekonomi
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ESRS 2 Allmanna upplysningar

IRO-2 Innehallsforteckning

ESRS Upplysningskrav Hanvisning i rapporten
S1-1 Policyer relaterade till den egna arbetskraften S1 Den egna arbetskraften
S1-2 Processer for dialog med den egna arbetskraften och arbetstagarnas S1 Den egna arbetskraften
representanter
S1-3 Processer for att éﬂtgarda negativa inverkningar och kanaler dar den egna S1 Den egna arbetskraften
arbetskraften kan framféra klagomal
S1-4 Atgarder avseende vasentliga inverkningar och metoder for att hantera

.. S N N S1 Den egna arbetskraften

vasentliga risker och utnyttja vasentliga mojligheter

S1 S1-5 Mal fér hantering av vasentliga inverkningar, risker och méjligheter S1 Den egna arbetskraften
S1-6 Den egna arbetskraftens egenskaper S1 Den egna arbetskraften

S1-7 Egenskaper hos personer som inte &r anstélida men ingar i den egna S1 Den egna arbetskraften

arbetskraften

S1-8 Kollektivavtalstackning och social dialog S1 Den egna arbetskraften
S1-9 Mangfaldsindikatorer S1 Den egna arbetskraften
S1-11 Socialt skydd S1 Den egna arbetskraften
S1-14 Halso- och sékerhetsindikatorer S1 Den egna arbetskraften
S1-15 Balans mellan arbete och privatliv S1 Den egna arbetskraften

S1-17 Incidenter, klagomal och allvarliga konsekvenser for de méanskliga

rattigheterna S1 Den egna arbetskraften
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ESRS 2 Allmanna upplysningar

IRO-2 Innehallsforteckning

ESRS Upplysningskrav Hanvisning i rapporten
S2 S2-1 Policyer relaterade till arbetstagare i vardekedjan S2 Arbetstagare i vardekedjan
S2-2 Processer for dialog med arbetstagare i vardekedjan S2 Arbetstagare i vardekedjan
S2-3 Processgr"for att altgarda negat|ya |nverkn|r]gar och kanaler dar S2 Arbetstagare i vardekedjan
arbetstagare i vardekedjan kan framfora klagomal
S?-4 Atlgard.er avseende vgser}thga |'nverk.r.1l|rllgar och metoder for att hantera S2 Arbetstagare i vardekedjan
vasentliga risker och utnyttja vasentliga méjligheter
S2-5 Mal for hantering av vasentliga inverkningar, risker och mojligheter S2 Arbetstagare i vardekedjan
S3 S3-1 Policyer relaterade till berérda samhallen S3 Berdrda samhallen
S3-2 Processer for dialog med berérda samhallen S3 Berdrda samhallen
S3-4 /_l_\tgarder avseende vasentliga inverkningar relaterade till berérda S3 Berérda samhélien
samhéllen
S3-5 Mal for hantering av vasentliga inverkningar, risker och méjligheter S3 Berérda samhallen
G1 G1-1 Policyer for ansvarsfullt foretagande och féretagskultur G1 Ansvarsfullt féretagande

G1-2 Hantering av relationer med leverantorer

G1-3 Foérebyggande och upptackt av korruption och mutor

G1-4 Incidenter av korruption eller mutor

G1 Ansvarsfullt féretagande

G1 Ansvarsfullt féretagande

G1 Ansvarsfullt féretagande
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E- Miljé

E1 — Klimatférandringar

Ahléns visentliga inverkningar, risker och méjligheter inom E1 klimatférindringar

Utslapp av vaxthusgaser och
energiférbrukning vid produktion,
drift av varuhus och lager,
transporter och nedstréms vid
tvatt och torktumling av
produkter.

Begransning av

) L Inverkan
klimatférandringar

E1-1 Omstallningsplan for begransning av klimatférandringarna

Ahléns Group har i dagslaget ingen omstallningsplan. Beslut om en eventuell framtida framtagning av en
omstéllningsplan kommer att tas i samband med utvecklingen av Ahléns Groups nya hallbarhetsstrategi
under nasta rapporteringsperiod.

E1-2 Policyer for begransning av klimatforandringarna

Ahléns Group har i dagslaget ingen separat policy fér begrénsning av klimatférandringarna. Ahléns AB:s
miljopolicy inkluderar klimatfragan i form av uppmaningar till energieffektivitet, samt miljohansyn vid val av
transportérer och i produktutveckling. Utdver detta adresseras atervinning och avfall och hur Ahléns
arbetar med miljéfragor. Policyn understryker att miljohénsyn ska tas bade géallande produkter och
tianster, i varuhus, vid val av elavtal, vid resor och transport och i informationen till kunder.
Hallbarhetschefen ar ansvarig for policygenomférande och uppdatering och policyn &r godkand av
foretagsledningen.

Klimatpaverkan &r vasentlig i leverantérsled, och i Ahléns hallbarhetskrav mot leverantérer stélls ett
generellt krav pa begransning av klimatpaverkan.

Ahléns Group kommer att se dver sina policyer efter att ha utvecklat en ny hallbarhetsstrategi och ta fram
en miljépolicy som inkluderar klimat.

E1-3 Atgéarder och resurser med avseende pa klimatférandringspolicyer
| Ahléns AB och dess dotterbolags hallbarhetskrav mot leverantérer tydliggérs krav pa begrénsning av

AHLENS
Group

klimatpaverkan. Dessa inkluderar krav pa minimering och métning av klimatutslapp i alla
produktionsprocesser och transporter. Leverantorer forvantas ocksa att redovisa sina utslapp vid
begéran. Detta ar dock inte data som samlas in i dagslaget sa inga eventuella astadkomna eller
forvantade klimatutslappsminskningar kan for nuvarande rapporteras.

Ahléns Group kommer att ta fram en ny héallbarhetsstrategi och -mal under nasta rapporteringsperiod och
kommer da att ta fram ytterligare atgarder som kommer att rapporteras i framtida hallbarhetsrapporter.

E1-4 Mal for begréansning av och anpassning till klimatforandringarna
Ahléns Group har inga mél péa plats &n utan kommer att ta fram en ny héllbarhetsstrategi och -mal under
nasta rapporteringsperiod och kommer att rapportera om dem i framtida hallbarhetsrapporter.

Andamalsenligheten i milispolicyn och leverantdrskraven sakerstalls genom policy- och kravutvarderingar
i samband med strategiuppdateringar samt vid behov.
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E- Miljé

E1-5 Energianvandning och energimix

Energiférbrukning och

Total

energimix AP energiférbrukning AP
Fossila brénslen Total
energiférbrukning 41310,96
Kol och kolprodukter (MWh) 0,00 (MWh)
R Total
Réolja och
0,00 energiférbrukning
trol dukter (MWh
petroleumprodukter ( ) fran verksamheter i
Naturgas (MWh) 0,00 sektorer med hég 8,68 MWh/MSEK
Ovriga fossila kallor (MWh) 0,00 klimatpaverkan per
Inkept fossil el/varme/kyla neftoomséttning
(Mw‘l)q) Y 10340,93  (MWh/MSEK)
Total fossil . Nettoomséttnirjg fran
energiforbrukning (MWh) ’ veLksamheter;ll
Andel fossilt (%) 2509  Sektorermed hog
klimatpaverkan som 4758
Kérnkraft anvands for att
Total kémenergi (MWh) 13067,06 ~ Derdkna
energiintensitet
Andel karnkraft (%) 33,81% (MSEK)
Férnybart Total .
. nettoomsittning
Biomassa (MWh) 178,84 (finansiell 4854,9
Inkopt férnybar rapportering)
el/varme/kyla (MWh) L6SSS.00 (MSEK)
Egenproducerad foérnybar
energi (MWh) 2
Total férnybar energi (MWh) 17002,07
Andel férnybart (%) 41,16%
Total energiférbrukning 41310,96

(MWh)
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Energiférbrukningsdata for el bestar av primardata for de elavtal som Ahléns Group har radighet 6ver
samt estimat fér de elavtal som Ahléns Group inte har radighet 6ver. De elavtal som Ahléns AB har
radighet 6ver har kravstallt 100% fossilfri energi fran karnkraft som garanteras med ursprungsgarantier.
For elférbrukning dar Ahléns Group inte har radighet éver elavtalet har svensk residualmix anvénts som
antagen energikalla. Residualmixen baseras pa den senast publicerade residualmixen fran
Energimarknadsinspektionen. Ahléns Group har radighet éver 50% av elavtalen.

Energiférbrukningsdata for fiarrvéarme bestar av estimat. For distributionscentralen har data fran
féregaende rapporteringsperiod (1 maj 2024 — 30 april 2025) anvants som estimat for arets forbrukning
pga. bristande data fér det aktuella rakenskapsaret. Ahléns Group inte har radighet éver
fiarrvédrmeavtalen utan fjarrvarmeférbrukningen har estimerats baserat pa verksamheternas ytor och
Energimyndighetens statistik.

Ahléns Group verkar inom en sektor som klassificeras som en sektor med hog

klimatpaverkan (high impact climate sector), sektion G - partihandel och detaljhandel, i NACE, EU:s
gemensamma, fyrsiffriga standard for att klassificera ekonomiska aktiviteter och

verksamheter. All Ahléns verksamhet utom Dashl AB och Peopl Bemanning AB faller under definitionen
av en sektor med hdg klimatpaverkan. &r Ahléns totala omséttning och omséttningen fran
klimatpaverkande aktiviteter ar darmed Ahléns Groups totala omsattning

minus Dashls och Peoples omsattning.
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E1-6 Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala
vaxthusgasutslapp

Kategori
SCOPE 1 - DIREKTA UTSLAPP (tCO2 eq)

1.1 Utslapp fran forbranning
1.2 Utslapp fran fordon

1.3 Utslapp fran koldmedier
Totalt scope 1

SCOPE 2 - INDIREKTA UTSLAPP FRAN ENERGI (tCO2 eq)
2.1 Location-based

2.2 Market-based

SCOPE 3 — OVRIGA INDIREKTA UTSLAPP (tCO2 eq)

3.1 Inkdpta varor och tjanster

3.2 Kapitalvaror

3.3 Energi- och branslerelaterade
3.4 Uppstroms transporter

3.5 Avfall

3.9 Nedstroms transporter

3.11 Anvandning av produkter

3.12 Sluthantering av produkter
VAXTHUSGASUTSLAPP TOTALT

TOTALA GHG-UTSLAPP (LOCATION-BASED) (tCO2 eq)
TOTALA GHG-UTSLAPP (MARKET-BASED) (tCO2 eq)

2025/2026

0,00
0,00
0,00
0,00

10185, 01
4065, 89

Rapporteras 2026/2027
Rapporteras 2026/2027

250,03
2421,35

8,34
84,52

Rapporteras 2026/2027

Rapporteras 2026/2027

12955,48
6836,37

AHLENS
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GHG-intensitet baserat pa 2025/2026

nettoomsiéttning

Totala utslapp (location-
based) (tCO2 eq)

Totala utslapp (market-
based) (tCO2 eq)

Nettoomsattning som
anvands for berakning
(MSEK)

2,7 tCO,e/MSEK

1.4
tCO,e/MSEK

4 854,9

Biogena CO2- 2025/2026

utslapp

Scope 1 (direkta
utslapp) (tCO2 0
eq)

Scope 2

(indirekta, Rapporteras
market-based)  2026/2027
(tCO2 eq)

peoreh Rapporteras
(indirekta utslapp)

(tCO2 eq) 2026/2027
Totalt
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Detta rapporteringsar rapporterar Ahléns for forsta gangen pa Ahléns Group-

niva jamfért med tidigare ar da Ahléns rapporterade pa Ahléns AB-niva exklusive dotterbolag. | och

med detta ar jamforelser mellan rapporteringsaret 2025/2026 och tidigare rapporteringsar inte méjliga. In
ga Ovriga betydande handelser eller forandringar har agt rum

under rapporteringsaret som skulle fa konsekvenser for Ahléns Groups klimatutslépp.

Ahléns Group har inga biogena scope 1 utslépp da inga scope 1 utslépp finns. Fér scope 2 och 3 har
data fér biogena utslépp ej varit tillganglig infér denna rapport. Ahléns Group kommer att se éver
mojligheterna att kunna rapportera denna data framéver.

Metod for klimatutslappsberédkningar
| berékning av utslapp har Ahléns Group utgatt fran kraven och végledningen i GHG-protokollet och
ESRS E1 med operativ kontroll som metod.

Scope 1

Ahléns Group har inga utslépp i scope 1 kategorin da Ahléns varken &ger nagra egna fabriker eller
ager/leasar lastbilar for transporter. Alla transporter gors av kontrakterade transportféretag. De fatal
tjanstebilar som Ahléns Group leasar anvands framst fér privata syften utan operationell kontroll av
Ahléns Group.

Scope 2

Ahléns Group rapporterar Scope 2-utslapp enligt bade platsbaserade och marknadsbaserade metod i
enlighet med GHG Protocol Scope 2 Guidance. For platsbaserade berakningar har residualmix och
nationella genomsnittliga emissionsfaktorer anvants. For marknadsbaserade berakningar har
ursprungsgarantier for karnkraftsproducerad el och certifikat for gron el anvants dar sadana varit
tillgangliga.

Primérdata har anvants fér all elférbrukning som Ahléns Group har radighet éver. Dessa elavtal innebar
100% fossilfri energi fran karnkraft som garanteras med ursprungsgarantier och star for cirka 50% av
Ahléns Groups elférbrukning. Samtliga av dessa avtal ar bundlade avtal. Fér verksamheter dér Ahléns
Group inte har radighet dver elavtal har elférbrukningen estimerats baserat pa genomsnittlig forbrukning
fran tillganglig primardata, yta och jamforbara verksamheter. Residualmixfaktorer fran
Energimarknadsinspektionen har anvants for estimerad elférbrukning.

Energiférbrukningsdata for fiarrvéarme bestar av primardata fér DC och estimat fér varuhus och
kontor. Ahléns Group inte har radighet dver fjarrvarmeavtalen i varuhusen eller huvudkontoret utan
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fiarrvéarmeférbrukningen har estimerats baserat pa verksamheternas ytor och Energimyndighetens
statistik.

Scope 3

Kartlaggning av Ahléns Groups scope 3-utslépp har dnnu inte genomférts utan detta kommer att &ga
rum under nasta rapporteringsperiod. Darmed ar det mgjligt att de nu inkluderade kategorierna kan
justeras nagot infor nasta ar nar kartlaggningen synliggjort de mest och minst vasentliga kategorierna.
De i denna rapport exkluderade kategorierna inom scope 3 ar kategorier dar Ahléns Group inte har
nagra utslapp eller antas ha ovésentliga utslépp. Upp till 95% av Ahléns Groups rapporterade Scope 3
utslapp baseras i dagslaget pa primardata.

Kategori 1 inkopta varor och tjanster
Kommer att rapporteras nasta ar efter att kartidggningen av utsléappen ar genomford.

Kategori 2 kapitalvaror
Kommer att rapporteras nasta ar efter att kartidggningen av utsléappen ar genomford.

Kategori 3 Bransle- och energirelaterade aktiviteter

Utslapp baseras pa Ahléns Groups energiférbrukning for el och fiarrvarme under rapporteringsperioden.
Primardata omfattar de energiavtal fér el dar Ahléns Group har radighet éver energiférbrukningen. For
verksamheter dar Ahléns Group inte har radighet éver energiavtalen for el och fjarrvarme har
energiférbrukning estimerats baserat pa tillganglig priméardata och verksamheternas ytor. Estimering av
fiarrvérme har baserats pa Energimyndighetens statistik for genomsnittlig energianvandning per
kvadratmeter och applicerats pa verksamheternas ytor for de verksamheter dar faktisk fiarrvarmedata
inte varit tillganglig. For DC har forra arets fiarrvarmeférbrukning anvants som estimat for det gangna
aret. Klimatpaverkan har beréknats enligt Stockholm Exergis residualmix 2025.

Kategori 4 Transport och distribution i tidigare led

Utslapp fran uppstréms transporter och distribution har beraknats baserat pa primardata som samlats in
direkt fran transportleveranttrer. For en mindre transportleverantor har fullstdndig data inte varit
tillgénglig under rapporteringsperioden och utslépp fran dessa transporter har darfor inte inkluderats i
berakningarna.
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Kategori 5 Avfall fran verksamheten

Utslapp baseras pa rapporterade avfallsvolymer fran Ahléns Groups avfallsleverantérer.
Avfallsvolymerna har konsoliderats och berdknats utifran behandlingsmetod, sasom atervinning,
energiatervinning, deponi och annan behandling. For att berakna klimatpaverkan har emissionsfaktorer
fran DESNZ 2025 applicerats pa rapporterade avfallsmangder.

Kategori 9 Transport i senare led

Utslapp baseras pa primardata som samlats in direkt fran transportleverantérer. Underlaget omfattar
rapporterade transportvolymer och tillhérande klimatpaverkan for respektive transportslag och
transportflode.

Kategori 11 Anvandning av salda produkter
Kommer att rapporteras nasta ar efter att kartidggningen av utslappen ar genomford.

Kategori 12 Slutbehandling av salda produkter
Kommer att rapporteras nasta ar efter att kartidggningen av utslappen ar genomford.
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E1-7 Vaxthusgasupptag och begransningsprojekt for vaxthusgaser som

finansieras genom koldioxidkrediter
Anléns Group anvander sig inte av koldioxidkrediter i dagsléaget.

E1-8 Intern koldioxidprissattning
Ahléns Group tillampar i dagsléget inga interna system fér koldioxidprissattning.

RAPPORTERING ENLIGT EU:S TAXONOMIN

Bedémning av Ahléns Groups omfattning av taxonomiférordningen (EU) 2020/852

Ahléns Group verkar inom detaljhandels- och e-handelssektorn déar f& ekonomiska aktiviteter omfattas av
EU:s taxonomin i dagslaget.

Ahléns Group bestéar av féljande bolag och verksamheter:

« Anléns AB med dotterbolagen Designtorget AB, Ahléns Outlet AB och Ahlens Far East Ltd.:
forsaljning av egna och externa varumarken inom kategorier hem, mode och skonhet.

+  People bemanning AB: bemanning av Ahléns Groups lager/distributionscentral.

« Dashl Holding AB: forséljining av skdnhetsprodukter samt erbjudande av skdnhetsbehandlingar och -
utbildningar i Ahléns varuhus.

Identifiering av aktiviteter som omfattas av taxonomin

Ahléns Group har analyserat sina verksamheter och identifierat omfattade ekonomiska

verksamheter. Bedémningen har genomférts genom en jamforelse av Ahléns Groups verksamheter och
definitionen av taxonomins ekonomiska aktiviteter, med och vagledning av tillhorande NACE-koder.
Beddmningen resulterade i att CCM 7.7 Forvarv och &gande av byggnader omfattas. Den utgors av de
byggnader dar Ahléns Group framfér allt bedriver sin varuhusverksamhet.

Bedomning av taxonomiférenlighet

Beddmningen av taxonomiférenligheten av aktivitet 7.7 Forvarv och &gande av byggnader har
genomfdrts genom granskning av Ahléns Groups verksamhet mot de tekniska granskningskriterierna i
delegerad foérordning (EU) 2021/2139.

Vasentligt bidrag till begrésning av klimatférandringar

AHLENS
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Ahléns Groups varuhus &r lokaliserade i gallerior eller stora fastigheter dar Ahléns &r hyresgast och har
darmed begransade méjligheter att paverka byggnadens energiprestanda. Ahléns Group har &n sa lange
inte genomfort en forenlighetsanalys géllande energiprestanda men kommer att uppdatera sin
taxonomiférenlighet nar en sadan analys har genomforts.

Orsakar inte betydande skada

Enligt kriterier ska en robust klimatrisk- och sarbarhetsanalys genomféras och de fysiska klimatrisker som
ar vasentliga fér verksamheten ska identifieras och utvarderas. Ahléns Group har &n sa lange inte
genomfort denna analys.

Bedomning av minimikrav for sociala fragor och féretagsstyrningsfragor

Ahléns Group bedémer att de féljer majoriteten av minimikraven. Ahléns Group saknar en policy fér
manskliga rattigheter, dock finns dessa inkluderade i Amfori BSCl:s uppférandekod for leverantdrer som
Ahléns Group kravstéller och féljer upp att alla dess leverantérer fér produktion av egna varumarken ska
gora detsamma. Ahléns Group arbetar fér att utveckla due diligence-processen.
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Rapportering och definitioner

Ahléns Group anvéander férenklade regler fér taxonomi fran 2026 avseende rapporteringsmallar samt den
sé& kallade 10%-tréskeln for relevanta nyckeltal, se nedan. Ahléns rapporterar enligt IFRS och fér den
omfattade ekonomiska verksamheten 7.7 har nedan definitioner och redovisningsprinciper anvants.

Total omsattning inkluderad i berakningen (ndmnaren) definieras som externt rapporterad omsattning
samt samtliga Ovriga rorelseintakter, inklusive annonseringsintakter, hyresintakter och dvriga
rérelseintakter som redovisas inom Ovriga rérelseintakter, se vidare koncernens resultatrakning pa sidan
71.

Totala investeringar i anlaggningstillgangar (CapEx) som ingar i berékningen (ndmnaren) omfattar
investeringar och forvarv i materiella anlaggningstillgangar (not 17 pa sidan 96), nyttjanderattstillgangar
(not 18 pa sidan 98) och immateriella tillgangar (not 16 pa sidan 93). Total OpEx i berékningen
(ndmnaren) definieras som kostnader for kortfristiga leasingavtal, underhall och reparationer och andra
direkta utgifter for underhall. Allokeringen till aktiviteter avseende omsattning, CapEx och OpEx har
sammanstéllts baserat pa rapportering i koncernens gemensamma rapporteringssystem.

Nyckeltal

Andel av omsattning

Omsattning som omfattas av aktivitet 7.7 Férvarv och dgande av byggnader utgors av nettoomsattning
enligt IFRS inklusive samtliga Ovriga rorelseintakter, inklusive annonseringsintékter och hyresintékter och
dvriga rérelseintakter som redovisas inom Ovriga rérelseintékter. Fér mer information se not 5
Nettoomsattning och not 9 Ovriga rérelseintakter. Omséttning inkluderar primart intakter fran
vidareuthyrning av fastigheter. Andelen omsattning som omfattas av taxonomins aktivitet 7.7 ar enligt
Ahléns analys 1 procent.

Andel av kapitalutgifter till investeringar (CapEx)

CapEx utgors i huvudsak av omfoérhandlade hyresavtal och ar i 6verensstammelse med koncernens
investeringar i och omvardering av nyttjanderattstillgangar. Se vidare not 16, 17, 18 pa sidorna [93-99].
Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar ar inte relaterade till aktivitet 7.7.
Andelen CapEx som omfattas av taxonomins aktivitet 7.7 &r enligt Ahléns analys 36 procent av total
taxonomirelaterad CapEx.

Andel av driftsutgifter (OpEXx)

OpEx &r i 6verensstdmmelse med koncernens kostnader forknippade med kortfristiga leasingavtal och
underhall och reparationer och andra direkta utgifter for underhall som kravs for att uppratthalla
fastigheters grundstandard och funktionalitet. Se vidare koncernens resultatrdkning pa sidan 71 samt not

18 pa sidan 98. Andelen av OpEx som omfattas av taxonomins aktivitet 7.7 &r enligt Ahléns analys 57

procent av total taxonomirelaterad OpEx.
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Budgetar 2025-
2026
Verksa Ar;\d;el
Uppdelning efter milismal for verksamheter som &r férenliga med lcke- | Mheter| o ea
taxonomikraven bedomd fsﬁor:nﬁr mheter
Andel av Andel | Andel a . medg som ar
verksamhe Andel av av av verksa forenlig
Verksamheter som o . taxono
ter som o e . verksamheten som mojlig- |omstall-| m-heter " a med
Central resultat- ar férenliga med e .. . mi-
L Totalt (MSEK) omfattas ) ar forenlig med gérande|ningsve| som taxono
indiktator taxonomi-kraven . kraven |
av taxonomi-kraven verksa rk- anses mikrave
. MSEK under
taxonomin (%) m-het |samhet| vara fsreade|n under
(%) —— =< = = = = %) | (%) | icke- 99€| s regae
Sa S3 ) =t o <3 vasentii| "9 nde
o Q@ o S o= = 3 58 rakensk]| ..
35 329 2 = = 3 (%) rakensk
[ Q o =1 o @ «Q ga (7 5
=T, =0 - = 5 » apsar a
33 32 S 0 £ = (MSEK)| 2o
235 23 ~ 3 8 3 (%)
) —~ =] = £
g Ee S 2 | &
Z £y = = =
3 o X =
2 0 = X
Omsattning 5039 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kapitalutgifter 170 37 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Driftsutgifter 17 57 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Rapporterade
indikatorer
(omséttning)

Budgetar 2025-2026

Centrala Andel
resultat- som ar
indikatorer Centrala resultat- Miljdmal fér verksamheter som &r férenliga med taxonomikraven forenlig
som indikatorer som &r med
Centrala resultat- . . L «
omfattas av| .~ N forenliga med Mojlig- |Omstall-|taxonom
- | indikatorer som ar ¥ . . )
. taxonomi- .. . taxonomikraven goérande| nings- |i-kraven
Ekonomiska férenliga med
Kod kraven . (andel(ar) av == == = =0 = = |verksam|verksam| av den
verksamheter taxonomi-kraven oy A XE X &35 ® Ropt o: X =
(andel av N taxonomiférenlig(a) < 3a =335 = 3 = <o -heter | -heter | andel
P (monetart varde av P D 3 Do @ c S o o o
omsattninge P omsattning, o O =47 5 o @ Q (%) (%) som
omsattning, MSEK) . . o3 [SR7] ~ = S @

n som kapitalutgifter och 89 S 2 < ® 5 = omfattas
omfattas av driftsutgifter) a3 23 ~ 5 % 3 av
taxonomin, So 52 3 = 3 taxonom

%) ) ) 3 S = i-kraven
[}
CCM 7.7 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summan av férenligheten per mal 0 0
Centl:.ala _resultatlndlkatorer totalt 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(omsattning)
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Rapporterade
indikatorer
(kapitalutgifter)

Budgetar 2025-2026

Centrala Andel
resultat- som ar
indikatorer Miljiomal fér verksamheter som &r férenliga med taxonomikraven forenlig
som Centrala resultat- Centrala resultat- med
omfattas av| indikatorer som ar | indikatorer som ar Méjlig- |Omstall-|taxonom
. taxonomi- férenliga med férenliga med goérande| nings- |i-kraven
Ekonomiska y ¥
Kod kraven taxonomi-kraven taxonomikraven verksam|verksam| av den
verksamheter o
(andel av | (monetért varde av (andel av -heter | -heter | andel
kapitalutgift kapitalutgifter, taxonomiférenlig == == > = =0 = =W (%) (%) som
er som MSEK) kapitalutgifter) S5 SIS X EE g S ot omfattas
omfattas av g;: S g;: 2 g = g Q av
taxonomin, b G 32 2 ° S = taxonom
%) 23 2 @ = g S 3 i-kraven
g2 | &= 2z | ¢
8 8 = = 2
[}
CCM 7.7 37 0 0 0 0 0 0
Centrala resultatindikatorer totalt
(omsittning/kapitalutgifter/driftsutgifter 37 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
)
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Rapporterade
indikatorer
(driftsutgifter)

Budgetar 2025-2026

Centrala Andel
resultat- som ar
indikatorer Miljiomal fér verksamheter som &r férenliga med taxonomikraven forenlig
som Centrala resultat- Centrala resultat- med
omfattas av| indikatorer som ar | indikatorer som ar Méjlig- |Omstall-|taxonom
. taxonomi- férenliga med férenliga med goérande| nings- |i-kraven
Ekonomiska y ¥
Kod kraven taxonomi-kraven taxonomikraven verksam|verksam| av den
verksamheter o
(andel av | (monetért varde av (andel av -heter | -heter | andel
kapitalutgift kapitalutgifter, taxonomiférenlig == == > = =0 = =W (%) (%) som
er som MSEK) kapitalutgifter) S5 SIS X EE g S ot omfattas
omfattas av g;: S g;: 2 g = g Q av
taxonomin, b G 32 2 ° S = taxonom
%) 23 2 @ = g S 3 i-kraven
g2 | &= 2z | ¢
8 8 = = 2
[}
CCM 7.7 57 0 0 0 0 0 0
Centrala resultatindikatorer totalt
(omsittning/kapitalutgifter/driftsutgifter 57 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
)
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E2 — Miljéfororeningar

Anhléns visentliga inverkningar, risker och méjligheter inom E2 miljéféroreningar

Fororening av mikroplaster framfor
allt fran syntetiska fibrer vid
produktion och nedstroms vid tvatt
och torktumling av klader.

Mikroplaster Negativ inverkan

Luftféroreningar fran
ramaterialproduktion och fran
fabriker.

Vattenfororening
fran vatprocesseri
produktionen.

Miljéférorening av luft Negativ inverkan

Miljéférorening av vatten Negativ inverkan

E2-1 Policyer relaterade till miljoférorening

Ahléns Group har i dagsléget ingen separat policy for miljéféroreningar. Ahléns Group kommer att se
over sina policyer efter att ha utvecklat en ny hallbarhetsstrategi och ta fram en miljépolicy som inkluderar
miljéféroreningar.

E2-2 Atgéarder och resurser relaterade till miljéférorening

Ahléns AB och dess dotterbolag har hallbarhetskrav mot leverantérer som inkluderar krav pa att alla
leverantérer etablerar ett systematiskt arbetssatt som minimerar risken fér allvarlig paverkar pa miljén i
form av férorening av vatten, mark eller luft. Ahléns AB med dotterbolag har &ven en
kemikalierestriktionslista (Ahléns Chemical Restrictions) fér egna varuméarken som féljer EU-lagstiftning
och branschstandard och @&mnar begransa miljéféroreningar fran kemikalier genom férbjud och
gransvarden. Kemikalierestriktioner foljs upp med riskbaserade tester. For externa varumarken hanvisar
Ahléns till EU-lagstriftning samt lokal och nationel lagstiftning inom omradet.

Hallbarhetskraven och kemikalierestriktioner ingar i avtalsdokumentationen

(Ahléns Sustainability Requirements fér egna varumérken och Ahléns Partner Guide for externa) och
skrivs pa i samband med avtalsskrivning. Uppféljning géllande miljé fér egna varumarken sker i samband
med revisioner i hogrisklander.

Ahléns Group kommer att ta fram en ny hallbarhetsstrategi och -mal under nésta rapporteringsperiod och
kommer da att ta fram ytterligare atgarder som kommer att rapporteras i framtida hallbarhetsrapporter.

E2-3 Mal relaterade till miljéférorening

Ahléns Group har i dagslaget inga mal kopplade till miljférorening. Ahléns Group kommer att ta fram en
ny hallbarhetsstrategi och -mal under nasta rapporteringsperiod och kommer att rapportera om malen i
framtida hallbarhetsrapporter.

E2-4 Miljofororening av luft, vatten och mark

Anléns Groups vésentliga miljsféroreningar harstammar fran uppstréms och nedstréms i vardekedjan.
Ahléns egen verksamhet bidrar inte i nagon vésentlig utstrickning till miljsféroreningar i

sin omgivning. Darfér redovisar Ahléns inte miljéféroreningar av luft, vatten och mark eller
mikroplaster fran egen verksamhet.

E3 — Vattenresurser

Ahléns visentliga inverkningar, risker och méjligheter inom E3 vattenresurser

Vattenkonsumtion i
ramaterialutvinning och -
produktion, i vatprocesser samt
nedstroms vid tvatt.

Vattenfoérbrukning Negativ inverkan

E3-1 Policyer for vattenresurser

Ahléns Group har i dagsldget ingen separat policy for vattenresurser. Ahléns Group kommer att se éver
sina policyer efter att ha utvecklat en ny hallbarhetsstrategi och ta fram en miljépolicy som inkluderar
vattenresurser.
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E3-2 Atgéarder och resurser for vattenresurser

Ahléns AB och Ahléns AB:s dotterbolags hallbarhetskrav mot leverantérer inkluderar krav pa minimering
av vattenanvandning och rengdéring av avloppsvatten for att minimera risken for féroreningar.
Hallbarhetskraven ingar i avtalsdokumentationen (Ahléns Sustainability Requirements fér egna
varumarken och Ahléns Partner Guide fér externa) och skrivs pa i samband med

avtalsskrivning. Uppfdljning géllande miljé for egna varumarken sker i samband med revisioner i
hogrisklander.

Ahléns Group kommer att ta fram en ny héallbarhetsstrategi och -mal under nasta rapporteringsperiod och
kommer da att ta fram ytterligare atgarder som kommer att rapporteras i framtida hallbarhetsrapporter.

E3-3 Mal for vattenresurser

Ahléns Group har i dagsléget inga mal fér vattenresurser. Ahléns Group kommer att ta fram en ny
hallbarhetsstrategi och -mal under nasta rapporteringsperiod och kommer att rapportera om malen i
framtida hallbarhetsrapporter.

E4 - Biologisk mangfald och ekosystem

Anléns visentliga inverkningar, risker och méjligheter inom E4 biologisk mangfald och
ekosystem

Paverkansfaktorer som leder
till forlust av biologisk
mangfald och féréandring av
ekosystem

Forlust av biologisk mangfald och
avskogning genom
ramaterialproduktion.

Negativ inverkan

E4-1 Omstéllningsplan och beaktande av biologisk mangfald och
ekosystem i strategi och affirsmodell

Ahléns Group har i dagslaget ingen omstallningsplan for biologisk mangfald och ekosystem. Beslut om en
eventuell framtida framtagning av en omstéliningsplan kommer att tas i samband med utvecklingen av
Ahléns Groups nya hallbarhetsstrategi under nésta rapporteringsperiod.

AHLENS
Group

E4-2 Policyer for biologisk mangfald och ekosystem

Ahléns Group har i dagslaget ingen separat policy for biologisk mangfald och ekosystem. Ahléns Group
kommer att se 6ver sina policyer efter att ha utvecklat en ny hallbarhetsstrategi och ta fram en miljépolicy
som inkluderar biologisk mangfald och ekosystem.

E4-3 Atgéarder och resurser for biologisk mangfald och ekosystem

Ahléns AB och Ahléns AB:s dotterbolag har hallbarhetskrav mot leverantérer som adresserar narliggande
fragor sasom klimat, féroreningar och vatten och kraver atgarder for minimerad paverkan.
Hallbarhetskraven ingar i avtalsdokumentationen (Ahléns Sustainability Requirements fér egna
varumarken och Ahléns Partner Guide fér externa) och skrivs pa i samband med avtalsskrivning.
Uppfdlining gallande miljé for egna varumarken sker i samband med revisioner i hogrisklander.

| och med att Ahléns Groups breda produktutbud inkluderar varor som faller inom scopet fér den
kommande EU-lagen avskogningsférordning (EUDR) som forvantas borja gélla i slutet av 2026 sa har
Ahléns forberett sig infor detta bland annat genom att ha implementerat systemstéd for sparbarhet i
leverantorskedjan som adresserar EUDR-efterlevnad och datainsamling fran leveranttrer och utbildat
relevanta leverantérer i EUDR och korrekt rapportering. Systemstddet hjélper Ahléns med den
datainsamling och granskning som kravs enligt EUDR samt rapportering till EU:s datasystem TRACES.
Utbildningen innehdll genomgang av lagkraven samt guidning i rapporteringen via systemstddet som
leverantorer fatt Ova pa i praktiken. Identifieringen av relevanta leverantorer och produkter gjordes genom
kartlaggning av Ahléns produktutbud mot EUDR:s lista &ver produkter som ingar i scopet och mot
leverantorslistor dar leverantérer som levererar produkter som faller inom scopet identifierades. Syftet
med denna atgérd var att sakerstélla att Ahléns leverantdrer kan efterleva EUDR och kommer darmed att
kunna leverera produkter som efterlever EUDR &ven nar lagen val borjar gélla.

Ahléns Group kommer att ta fram en ny héallbarhetsstrategi och -mal under nasta rapporteringsperiod och
kommer da att ta fram ytterligare atgarder som kommer att rapporteras i framtida hallbarhetsrapporter.

E4-4 Mal for biologisk mangfald och ekosystem

Ahléns Group har i dagsléget inga mal fér biologisk mangfald och ekosystem bortom efterlevnad av EU-
lagstiftning inom omradet. Ahléns Group kommer att ta fram en ny hallbarhetsstrategi och -mal under
nasta rapporteringsperiod och kommer att rapportera om malen i framtida hallbarhetsrapporter. Fram till
dess &r Ahléns Groups maél att efterleva EU:s avskogningsférordning (EUDR).
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E5- Resursanvandning och cirkuldr ekonomi

Anléns visentliga inverkningar, risker och méjligheter inom E5 resursanvindning och cirkular
ekonomi

Avfallsgenerering i slutet av en pro
dukts livscykel samt férpackningsa
vfall.

Resursutfléden Negativ inverkan

Cirkulara affarsmodeller och resur
seffektivitet &r en affarsmojlighet fo
r Ahléns Group.

Resursinfléden Méjlighet
Okade material-

och leverantérskostnader pga. lag
stiftning.

Resursinfléden Risk
Vidareutveckling av hallbarheten is
ortimentet utifran hogre andel miljo
massigt och etiskt hallbara materia
| som verifieras med certifikat ar e
n affarsméjlighet fér Ahléns

Group.

Resursinfléden Méjlighet

E5-1 Policyer for resursanvandning och cirkular ekonomi

Ahléns Group har i dagslaget ingen separat policy fér resursanvandning och cirkulér ekonomi. Ahléns
Group kommer att se 6ver sina policyer efter att ha utvecklat en ny hallbarhetsstrategi och ta fram en
miljépolicy som inkluderar cirkular ekonomi.

E5-2 Atgéarder och resurser for resursanvindning och cirkulir ekonomi

Ahléns AB och dess dotterbolags hallbarhetskrav mot leverantérer inkluderar kravet att minimera
resursanvandning inom kategorier som energi, vatten och ramaterial. Milijopaverkan langs hela livscykeln
ska tas i beaktning under produktutveckling. Hallbarhetskraven ingar i avtalsdokumentationen

(Ahléns Sustainability Requirements fér egna varumarken och Ahléns Partner Guide fér externa) och
skrivs pa i samband med avtalsskrivning. Uppféljning gallande miljo fér egna varumarken sker i samband
med revisioner i hogrisklander. Dessa aktiviteter ingar i ordinarie verksamhet och kraver

inga ytterligare driftskostnader eller kapitalkostnader.

Ahléns Group kommer att ta fram en ny héallbarhetsstrategi och -mal under nasta rapporteringsperiod och
kommer da att ta fram ytterligare atgarder som kommer att rapporteras i framtida hallbarhetsrapporter.

E5-3 Mal for resursanvandning och cirkuldar ekonomi

Ahléns Group har i dagsléget inga mal fér resursanvéndning och cirkulér ekonomi. Ahléns Group kommer
att ta fram en ny hallbarhetsstrategi och -mal under nésta rapporteringsperiod och kommer att rapportera
om malen i framtida hallbarhetsrapporter.

E5-4 Resursinfloden

Ahléns Groups huvudsakliga resursinfldden &r relaterade till de

material som ingar i Ahléns egna varumarkesprodukter och férpackningar inom kategorier mode, hem
och skénhet. Ahléns Group séljer &ven externa varumérken i alla dessa kategorier, men

dessa ingar inte i Ahléns

Gorups produktionsprocesser och inkluderas dérmed inte i rapporteringen som enbart omfattar Ahléns
Group.

Ahléns Group kan inte | dagsléget rapportera pa resursinfldden for férpackningar eller fér produkter inom
kategorin skénhet pga. bristande data. Ahléns kommer att se dver méjligheterna att inkludera dessa
kategorier i framtiden Resursinfléden &r inte fér nérvarande tillgéngliga pa Ahléns Group niva,

men eftersom Ahléns AB star fér den absoluta majoriteten av omséttningen och Designtorget, Ahléns
Outlet och Dashl sélier samma produktkategorier som Ahléns

och dven séljer Ahléns egna varumérken s& ar nedan andelar ett rimligt estimat fér hela Ahléns Group.

Under rapporteringsperioden har de viktigaste materialen i Ahléns AB:s produkter varit féljande, andel av
totalt inkdpsvarde:

Bomull, biologisk 17,1%
Polyester, teknisk 11,1 %
Lader, biologiskt 10,1%
Glas, tekniskt 8,3%
Polyuretan, tekniskt 6,0%
Stengods, tekniskt 5,4%
Paraffin, tekniskt 3,7%
Farskinn, biologiskt 3,3%
Linne, biologiskt 2,8%
Ull, biologiskt 2,7%
Akryl, tekniskt 2,2%
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Utéver ovan viktiga material inkluderar Ahléns AB:s produkter &ven polyamid, porslin, rostfritt stal, tré,
papper, metall, keramik, dun och fjader samt andra tekniska och biologiska material. Férpackningar
inkluderar papper, plast och kartong, men dessa ar for tiliféllet inte inkluderade nedan pga. bristande
data.

Resursinfloden for Ahléns AB:s produkter

Andel mer hallbart producerat biologiskt

0,
material 28 4

Andel atervunnet material 6,2%

Materialspecifik uppdelning

Andel mer hallbart producerad bomull eller

10
atervunnen bomull SR
Andel atervunnen polyester 18,4%
Andel |ader certifierad enligt Leather Working 95,7%

Group (LWG)

Ahléns Group verifierar atervunnet material och mer hallbart producerat material med hjélp av
certifikat. De certifikat som tillampas for atervunnet material &r Global Recycled Standard (GRS)
Recycled Claim Standard (RCS) samt FSC Recycled. Fér mer hallbart producerat material
tilampas Better Cotton (BCl), FSC, Leather Working Group (LWG), Oeko-Tex, Organic Content
Standard (OCS), Global Organic Textile Standard (GOTS), Ecovero, Tencel, Responsible Down
Standard (RDS), Responsible Wool Standard (RWS), Responsible Mohair Standard (RMS) samt
Svanen/Nordic Ecolabel.

Metod for berakning av resursinfloden
Materialdatan fér Ahléns AB:s produkter kommer fran inkdpsdatan och &r baserad pa inképsvérden.
Det finns ingen 6verlappning mellan &teranvant och atervunnet material. Ahléns

AB:s produkter innehaller i
dagslaget inget ateranvantmaterial.

Overgripande nyckeltal berdknas mot totalt inkdpsvérde, medan materialspecifika KPl:er berdknas som
andel av respektive materialkategori.
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E5-5 Resursutfloden

Ahléns Groups huvudsakliga resursutfléden &r relaterade till Ahléns Groups egna och externa Avfall
varumarkesprodukter och férpackningar. De viktigaste produktkategorierna & mode, hem och
skénhet. Andelen atervinningsbart innehall &r for narvarande inte tillganglig pa Ahléns Group-niva utan  Avfall Ton

nedan rapportering berér Ahléns AB. Avfallsrapporteringen omfattar dock hela Ahléns Group. Farligt avfall (ton)

Ahléns AB stravar efter att ha forpackningar som ar atervinningsbara och tillverkade av atervunnet eller  Ateranvandning 0,00

fornybart material. Storleken pa férpackningen anpassas utifran behov for att minimera materialatgang. Atervinning 8,21

Egna varumarkesprodukters fysiska hallbarhet foljer branschstandard och kan darmed antas vara i linje  Annan atervinning 4,38

med branschgenomsnitt. Produkters reparerbarhet och atervinningsbarhet &r inte kartlagt i R

dagslaget men detta kommer att ses Gver framéver. Férbranning 0,00
Deponi 0,03

Férpackningars atervinningsbarhet framgar i nedan tabell och baserar sig pa Ahléns AB:s rapportering .

till Naringslivets producentansvar (NPA), schabloner for férpackningars vikter och NPAs Ovrig bortskaffning 1,20

berékningsmodell och materialspecifika kriterier for atervinningsbara férpackningar. Rapporteringen Totalt farligt avfall 13,81

inkluderar alla férpackningar som vi har producentansvar for, dvs. férpackningar relaterade till vara
egna varumarken, transportférpackningar, e-com -férpackningar, férpackningar relaterade till externa Icke-farligt avfall (ton)
varumarken som vi ar importorer for, presentférpackningar, plastpasar och papperskassar.

Ateranvandning 1,01

Atervinning 946,21
Andel atervinningsbart innehall i férpackningar 280.85

Annan atervinning o
Total vikt av atervinningsbart innehall (ton) 1 342 Forbranning 6,79

Deponi 3,58
Total vikt av férpackningar (ton 1512 .

* gar (ton) Ovrig bortskaffning 0,00

A_ndel av-étervmmngsbart innehall i 89 Totalt icke-farligt avfall 1239,63
férpackningar (%)

Totalt avfall 125345
Donationer av osalda textilier Totalt icke-atervunnet avfall 11,57

Ahléns AB har under det gangna rékenskapséret donerat 6,8 ton osalda textilier till Stadsmissionen.
Osalda textilier som doneras &r textilier som av olika anledningar inte kunnat séljas men som ar hela
och rena och kan darmed doneras.

Andel icke-atervunnet (%) 0,9%
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Material som presenteras i koncernens avfallsstrommar avfallsleverantorer. Underlaget omfattar rapporterade avfallsvolymer och tillhérande utslédpp uppdelat
* Brannbart per avfallsfraktion och behandlingsmetod, sdsom atervinning, energiatervinning, deponi och annan

« Blandat verksamhetsavfall behandling.

« Deponiavfall

* Grovavfall

«  Wellpapp

« Papper och kartong
« Sekretesspapper

¢ Plast

« Emballage

« Tréaemballage

* Glasférpackningar
* Metallférpackningar

¢ Metall
« Elektronik
«  Elskrot

« Farligt avfall

« Farg och kemikalier
* Ljuskallor

« Organiskt avfall

e Traavfall

« Textilier

Avfallsstrommar relevanta for koncernens verksamhet
* Glasférpackningar

* Traavfall

« Elektronikavfall

« Farligt avfall

¢ Metall

« Kontorspapper
«  Wellpapp

¢ Plast

« Textilier

Berakningsmetodik for avfall
Avfallsdata baseras uteslutande pa priméardata insamlad fran Ahléns Groups kontrakterade
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S1 - Den egna arbetskraften

Ahléns visentliga inverkningar, risker och méjligheter inom S1 den egna arbetskraften

Inverkan pa arbetsforhallanden framst
pga hog arbetsbelastning
under hégsasonger.

Arbetsforhallanden Negativ inverkan

God foretagskultur och en bra
arbetsmiljo bidrar till hogre trivsel och e
ngagemang och gor det lattare att beh
alla och attrahera kompetens.

Arbetsforhallanden Mojlighet

S$1-1 Policyer for den egna arbetskraften
Ahléns Group befinner sig i processen att inféra Group-gemensamma policyer fér sina vésentliga
méjligheter och inverkningar pa arbetskraften. Fér narvarande galler alla policyer fér Ahléns AB.

Ahléns AB har tagit fram policyer som adresserar bolagets vésentliga inverkningar pa arbetskraften.
Dessa inkluderar affarsetisk kod, arbetsmiljépolicy, policy mot krdnkande sérbehandling och trakasserier,
mangfalds- och jamstalldhetspolicy, visselblasarpolicy, alkohol- och drogpolicy, rekryteringspolicy och
I6nepolicy. Arbetsmiljépolicyn omfattar arbetsmiljorisker, inklusive férebyggande arbete kopplat till
arbetsplatsolyckor, sékerhet och hélsa. Policy mot krankande sarbehandling och trakasserier samt
mangfalds- och jamstalldhetspolicyn adresserar diskriminering och framjar inkludering, i enlighet med
géllande lagstiftning och samtliga diskrimineringsgrunder. Ahléns saknar i dagslaget en policy fér
manskliga rattigheter, men planerar att ta fram en sadan efter utvecklingen av en ny

hallbarhetsstrategi som ska &ga rum under nasta rapporteringsperiod. Trots avsaknaden av en separat
policy fér manskliga rattigheter arbetar Ahléns AB genom befintliga policyer, processer och arbetssatt for
att respektera medarbetares manskliga rattigheter och arbetsréattsliga rattigheter. Detta inkluderar arbete
inom arbetsmiljo, likabehandling, icke-diskriminering, arbetsvillkor, dialog med medarbetare samt skydd
mot trakasserier och kréankande sarbehandling.

Dialog och engagemang med medarbetare sker genom bland annat arbetsplatstraffar, samverkan med
fackliga representanter, skyddsombud, medarbetarundersdkningar och I6pande dialog mellan chefer och
medarbetare.Medarbetare har méjlighet att rapportera missférhallanden eller negativa konsekvenser via

AHLENS
Group

interna HR-processer, chefer, skyddsombud eller visselblasarfunktion. Rapporterade &renden hanteras
genom utredning och relevanta atgarder, vilka kan inkludera stodinsatser, arbetsanpassning eller andra
korrigerande atgarder vid behov. Policyn kommer att linjeras med valkanda internationella ramverk och
fragor sasom manniskohandel, tvangsarbete och barnarbete kommer att inga i detta arbete. For
nuvarande adresserar Ahléns policyer inte manniskohandel, tvangsarbete och barnarbete da risken fér
dessa bedomts som liten i egen verksamhet.

Policyerna galler samtliga medarbetare, inklusive tillsvidare- och visstidsanstallda, deltidsanstallda,
konsulter, ledningsgrupp och styrelse. Policydokumenten &r beslutade av Ahléns AB:s ledning och/eller
styrelse och finns tillgangliga pa intranatet.

Policyerna kommuniceras till medarbetare via intranatet samt i samband med introduktion vid
nyanstéllining. Chefer ansvarar for att sékerstélla att policyerna ar kanda och tillgangliga for medarbetare
samt att de efterlevs i verksamheten. Efterlevnad foljs upp genom HR-processer, systematiskt
arbetsmiljdarbete samt visselblasarfunktionen.

Arbetet genomfors genom ett systematiskt arbetsmiljo- och likabehandlingsarbete som inkluderar
regelbundna riskbedémningar, utbildningsinsatser samt uppfoljning av identifierade risker.
Medarbetare kan rapportera misstankta fall av diskriminering eller trakasserier via chef, HR,
skyddsombud eller visselblasarfunktion. Samtliga arenden hanteras skyndsamt, konfidentiellt och utan
risk for repressalier, och vid behov vidtas korrigerande atgarder.

Ahléns AB:s arbetsmiljdpolicy adresserar den negativa inverkan pa arbetsférhallanden, inklusive
arbetsmiljorisker, sakerhet och férebyggande av arbetsplatsolyckor.

Méjligheten god foretagskultur och arbetsmiljé framjas genom bolagets policyer, vilka bland annat
reglerar affarsetik, arbetsmiljo och sékerhet, likabehandling och forbud mot trakasserier, rekrytering och
erséattning samt rapportering av oegentligheter. Policyerna syftar till att sékerstalla rattvisa arbetsvillkor,
forebygga diskriminering och skapa en inkluderande arbetsmiljo, och omfattar samtliga
diskrimineringsgrunder enligt gallande lagstiftning, sasom kon, konsidentitet eller konsuttryck, etnisk
tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell Iaggning och alder.

Utdver detta innehaller Ahléns AB:s mangfalds-

och jamstalldhetspolicy specifika ataganden for att framja inkludering och lika méjligheter for grupper som
kan vara i sarskild risk

for sarbarhet, sasom personer med funktionsnedsattning, olika etniska bakgrunder, aldersgrupper samt ol
ika konsidentiteter och sexuella laggningar.
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Dessa ataganden omfattar bland annat att sékerstalla kompetensbaserade och icke-

diskriminerande rekryteringsprocesser, att aktivt arbeta for jamn konsfordelning, att férebygga och agera
mot diskriminering och trakasserier samt att ge stod till medarbetare som utsatts for krankande behandlin
g.

| samband med utvecklingen av koncerngemensamma policyer och en ny hallbarhetsstrategi kommer
behovet av ytterligare policyer och vidareutveckling av befintliga att ses over.

S$1-2 Rutiner for kontakter med den egna arbetskraften och
arbetstagarrepresentanter angaende inverkningar

P& Ahléns AB-niva sker dialog genom flera kanaler, inklusive arliga anonyma medarbetarundersékningar,
arbetsplatstraffar (APT), utvecklingssamtal, HR-dialoger, skyddsronder samt I6pande samverkan med
lokala fackklubbar och fackliga ombud. Formella MBL-férhandlingar och samverkansmé&ten genomfors
veckovis.

Medarbetarundersokningen genomfors arligen, men ar tillfalligt pausad i samband med implementering
av nytt HR-system och planeras att aterupptas hosten 2026.

Overgripande resultat fran dialoger och undersékningar rapporteras till ledningsgruppen. Resultaten
ligger till grund for beslut och atgarder, vilka dokumenteras i handlingsplaner och féljs upp inom ordinarie
verksamhetsstyrning.

HR har ett 6vergripande processansvar for dialogstrukturerna, medan chefer ansvarar for genomférande
och uppféljning pa lokal niva, inklusive arbetsmiljéfragor och skyddsronder.

Ahléns sékerstaller att dialogformerna ar &andamalsenliga genom I6pande uppfélining av deltagandegrad,
kvalitet i aterkoppling samt hur identifierade forbattringsomraden omséatts i konkreta atgarder.
Dialogstrukturerna utvarderas kontinuerligt inom HR och verksamheten och justeras vid behov for att
sakerstélla relevans och effektivitet.

Ahléns har i nulaget inga sarskilda formaliserade rutiner for specifika utsatta grupper inom den egna
arbetskraften, utan tillampar samma dialogstrukturer for samtliga medarbetare.
Ahléns Group avser att se dver hur det pa lampligast sétt tar fram rutiner pa Ahléns Group-niva.

S$1-3 Rutiner for att gottgora for negativa inverkningar och kanaler genom vilka
de egna arbetstagarna kan uppmarksamma problem

Ahléns AB har rutiner fér att medarbetare ska kunna rapportera missférhallanden och fa eventuella
negativa inverkningar hanterade. Medarbetare kan rapportera arenden via ordinarie interna kanaler
sasom narmaste chef, chefens chef, HR, arbetsmiljdombud eller fackliga representanter. For allvarliga
missférhallanden finns en extern visselblasartjanst tillganglig fér Ahléns och dess dotterbolag samt alla
deras intressenter pa Ahléns hemsida.

Visselblasartjansten hanteras av en extern part och méjliggér anonym rapportering genom en krypterad
och I16senordsskyddad kanal. Tjansten syftar till att ge en séker rapporteringsvag for allvarliga
Overtradelser, sasom ekonomisk brottslighet, korruption, miljdbrott, risker for liv och hélsa eller andra
allvarliga avvikelser fran lag och uppférandekod.

Samtliga rapporter behandlas konfidentiellt och utreds professionellt och oberoende av sarskilt utsedd
funktion. Skydd mot repressalier for den som rapporterar i god tro &r en grundldggande del av systemet.
Arenden som rér den egna arbetsmiljon eller anstéllningsférhallanden hanteras i férsta hand genom
ordinarie interna rutiner. Vid konstaterade 6vertradelser vidtas relevanta atgarder, vilka kan inkludera
arbetsrattsliga atgarder, organisatoriska forandringar eller andra korrigerande insatser.

Ahléns beddmer att befintliga rapporteringskanaler och rutiner fér utredning och atgard ger medarbetare
tilgang till Andamalsenliga mekanismer fér att uppméarksamma problem och fa dessa hanterade. Ahléns
foljer upp k&nnedom om rapporteringskanaler genom dialoger i organisationen. Anvandning av
rapporteringskanaler, sasom antal inkomna arenden, utgor en indikator pa att kanalerna ar kanda och
anvands i verksamheten.

Inkomna arenden hanteras i enlighet med interna rutiner och foljs upp av ansvariga funktioner inom HR
eller annan utsedd funktion. Uppfoljning sker genom dialoger i organisationen samt genom 6vergripande
analys av inkomna &renden, exempelvis antal rapporter. Ahléns bedémer att befintliga
rapporteringskanaler &r tillgéangliga och andamalsenliga for verksamheten. Effektiviteten i kanalerna foljs
upp genom dialoger med medarbetare samt genom att analysera anvandningen av kanalerna. Resultatet
anvands som underlag for att identifiera eventuella forbattringsomraden.

Ahléns Group avser att vidareutveckla arbetet med uppféljning och utvérdering av rapporteringskanaler i
samband med framtagandet av koncerngemensamma rutiner.

57

AHLENS
Group

ARSREDOVISNING 2025/2026




S - samhallsansvar

S1-4 Atgarder avseende visentliga inverkningar pa den egna arbetskraften och
strategier for att minska de vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga
mojligheterna, vad gaéller den egna arbetskraften, och dessa atgarders

andamalsenlighet

For att forebygga och minska negativa inverkningar arbetar Ahléns AB genom systematiskt
arbetsmiljdarbete, inklusive regelbundna skyddsronder, arbetsplatstraffar och dialog med fackliga
representanter. Arbetsbelastning och organisatoriska fragor hanteras genom I6pande
bemanningsplanering och uppféljning inom verksamheten, sarskilt under intensiva perioder sasom
hégsésonger. Ahléns AB definierar arbetsbelastning som balansen mellan arbetsuppgifter, bemanning
och tillgangliga resurser inom verksamheten. Arbetsbelastning féljs upp genom I6pande dialog mellan
chefer och medarbetare, arbetsmiljdarbete, bemanningsplanering samt genom indikatorer sdsom
sjukfranvaro och resultat fran medarbetarundersékningar nér dessa genomférs. Ahléns har i dagslaget
inget separat kvantitativt mal eller KPI specifikt kopplat till arbetsbelastning, men relaterade indikatorer
anvands som underlag for att identifiera behov av atgarder och forbattringar i arbetsmiljon.
Introduktionsprocesser for nyanstallda samt ledarskapsstdd till chefer syftar till att starka arbetsmiljén och
minska risk for ohalsa. Vid faktiska incidenter eller missférhallanden finns rutiner fér utredning och atgard
genom HR-processer och visselblasarfunktion. Atgarder kan inkludera organisatoriska férandringar,
arbetsanpassning eller arbetsréattsliga atgarder vid behov.

Atgarder syftar dven till att hantera och, dar det &r mojligt, aterstélla negativa konsekvenser for berérda
medarbetare, exempelvis genom stédinsatser, arbetsanpassning eller andra individuella atgarder.
Identifiering av ndédvandiga atgarder sker genom dialog med medarbetare, medarbetarundersékningar
(nar dessa genomfors), facklig samverkan, arbetsmiljdarbete samt uppféljining av incidenter och
personalrelaterade nyckeltal.

Effektiviteten i vidtagna atgarder foljs upp genom analys av relevanta nyckeltal, sdsom resultat fran
medarbetarundersokningar, sjukfranvaro, personalomsattning samt uppféljning av incidenter. Resultaten
anvands som underlag for att beddma om atgarderna haft avsedd effekt och for att identifiera behov av
ytterligare férbattringar. Ahléns AB arbetar fér att sékerstélla att den egna affarspraxisen inte orsakar eller
bidrar till negativa effekter pa den egna arbetskraften genom interna riktlinjer for arbetsmiljo, arbetstider,
bemanning och uppférandekod. HR-funktionen har ett 6vergripande ansvar fér samordning och
uppfélining, medan chefer ansvarar fér genomférande pa lokal niva. Resurser avsatts inom ramen for
reguljar HR-arbete, arbetsmiljdarbete och ledarskapsstdd. Inga vasentliga risker relaterat till egen
arbetskraft har identifierats.
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Ahléns Group kommer att ta fram atgérder for hantering av méjligheten god féretagskultur och se
over behovet av ytterligare atgarder for den negativa inverkan pa arbetsférhallanden i samband med
utveckling av ny hallbarhetsstrategi under kommande rapporteringsperiod. Vidare kommer Ahléns att
vidareutveckla sin process for tillborlig aktsamhet for att inkludera egen arbetskraft i den.

S$1-5 Mal for hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva

inverkningar starkas och vasentliga risker och mojligheter hanteras
Ahléns AB har faststéllt matbara mal kopplade till hantering av den vésentliga negativa inverkan
avseende arbetsforhallanden, med sérskilt fokus pa sjukfranvaro, arbetsmiljéincidenter och
arbetsbelastning.

Malsattningen &r att kontinuerligt minska sjukfranvaro och antalet arbetsmiljéincidenter samt att forbattra
den upplevda arbetsbelastningen genom organisatoriska atgéarder och arbetsmiljoarbete. Uppfoljining sker
I6pande genom HR-rapportering och systematiskt arbetsmiljdarbete, och resultaten integreras i bolagets
arliga verksamhetsplanering.

Under rapporteringsperioden uppgick sjukfranvaron till 2,94 procent av schemalagd arbetstid. Totalt
registrerades 115 arbetsolyckor, varav 18 med franvaro. Arbetsbelastning foljs upp genom dialoger,
arbetsmiljdarbete och medarbetarundersokningar (nér dessa genomfors), och resultaten ligger till grund
for prioritering av atgarder.

Mal och atgarder tas fram inom HR-funktionen i dialog med verksamheten och justeras vid behov utifran
uppféljning och identifierade forbattringsomraden.

Ahléns saknar fér narvarande specifika mal kopplade till personalomsattning inom ramen fér den
véasentliga inverkan, men foljer relevanta indikatorer inom ordinarie verksamhetsuppfoljning.

Ahléns Group kommer att utveckla en ny héallbarhetsstrategi och -mal under kommande
rapporteringsperiod och planerar da att implementera ytterligare mal pa gruppniva for den negativa
inverkan kopplat till arbetsforhallanden och majligheten kopplat till god féretagskultur och arbetsmiljo.
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$1-6 Uppgifter om féretagets anstéllda Uppgifterna avser anstéllda inom Ahléns AB, Designtorget och Ahléns Outlet.
Under rapporteringsperioden 1 maj 2025 — 30 april 2026 avslutades totalt

Konstillhorighet Antal anstéllda (antal personer) 905 anstéllningar inom Ahléns AB, Designtorget och Ahléns Outlet. Uppgifterna baseras
pa antal personer och avser avslutade tillsvidare- och deltidsanstallningar under

Man 472 perioden. Ahléns AB hade 3155 anstéllda den 30 april 2026, dérmed uppgick

P . o

Kvinnor 2683 personalomsattningen till 28,7%.

Totalt anstallda 3155 Uppgifterna avser antal personer (inte heltidsekvivalenter) och baseras pa data fran
koncernens HR-system. Antal anstallda avser laget per 30 april 2026.
Samtliga anstéllda inom Ahléns AB, Designtorget och Ahléns Outlet &r baserade i
Sverige.

Land Antal anstéllda (antal personer)
Ahléns Group arbetar med att ta fram ovan data fér hela koncernen infér kommande

Sverige 3155 rapporteringsperioder.

Kvinna Man Total

Antal anstéllda 2683 472 3155

Antal tillsvidareans 1705 334 2039

tallda

Antalll tillfalligt 978 138 1116

anstallda

Antal

behovsanstallda g g

Antal

heltidsanstalida 02 226 788

Pl 2121 246 2367

deltidsanstallda
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S$1-7 : Uppgifter om arbetstagare i den egna arbetskraften som inte ar anstéllda
Under rapporteringsperioden har Ahléns AB, Outlet och Designtorget haft arbetstagare i den egna
arbetskraften som inte ar anstéllda, framst i form av konsulter och praktikanter som arbetar integrerat i
verksamheten.

Det totala antalet uppgar till cirka 54 personer, varav:
» cirka 44 konsulter
« cirka 10 praktikanter

Uppgifterna baseras pa en uppskattning av genomsnittligt antal personer under rapporteringsperioden 1
maj 2025 — 30 april 2026. Siffrorna avser antal personer. Ahléns Group arbetar med att vidareutveckla
uppféliningen av icke anstéllda arbetstagare samt att ta fram ovan data for hela koncernen infér
kommande rapporteringsperioder.

S$1-8 — Kollektivavtalstackning och social dialog

Kollektivavtalstéackning

Anstillda — utanfor EES
(uppskattning for regioner med
> 50 anstallda

som representerar > 10 % av

Anstéllda i EES (for lander med
> 50 anstédllda som representerar

Lsckningedrad >10 % av det totala antalet

A l) det totala antalet anstéllda
0-19%
20-39%
40-59%
60-79%
80-100% 98,8%
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Anstallda inom Ahléns AB, Designtorget och Ahléns Outlet omfattas i stor utstréckning av kollektivavtal.
Majoriteten av den egna arbetskraften ar tackt av kollektivavtal, medan anstéllda i Dashl och AFE inte
omfattas av kollektivavtal. Uppgiften avser antal personer per den 30 april 2026 och baseras pa
anstaliningsvillkor enligt bolagets HR-system och géllande kollektivavtal.

Ahléns AB verkar i enlighet med den svenska arbetsmarknadsmodellen och respekterar ratten til
foreningsfrinet och kollektiva férhandlingar.

$1-9 Mangfaldsindikatorer

Ahléns AB har i nuldget inte sammanstalit en fullstandig aldersférdelning for den totala arbetsstyrkan per
den 30 april 2026. Befintliga uppgifter i HR-systemet mojliggér aldersuppféljning from néasta
rapporteringsperiod, men sammanstalining av mattet i enlighet med ESRS-kraven har inte genomforts for
denna rapporteringsperiod.

Konsférdelningen pa hégsta ledningsniva (top management) rapporteras enligt definitionen av Ahléns
ABs ledningsgrupp. Under rapporteringsperioden bestod ledningsgruppen av totalt 10 personer, varav 6
man (60 procent) och 4 kvinnor (40 procent).

Bolaget avser att utveckla datainsamlingen och sakerstalla strukturerad rapportering av aldersférdelning i
framtiden.
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S1-11 Socialt skydd

Samtliga anstallda inom Ahléns AB, Designtorget och Ahléns Outlet omfattas av socialt skydd genom
tillampliga nationella system samt, dar relevant, genom foretags- eller kollektivavtalade férsakrings- och
pensionslésningar.

Detta inkluderar skydd vid:

« sjukdom och arbetsoférmaga
< arbetsskador

« arbetsléshet

« foraldraledighet

« forvarvat funktionshinder

* pension

For anstéllda i Sverige tillhandahalls socialt skydd genom det svenska socialférsakringssystemet samt
kollektivavtalade l6sningar. For anstéllda ii Kina, omfattas medarbetare av lokalt tillampliga system for
socialt skydd.

S$1-14 Matt for arbetsmiljo

Under rapporteringsperioden 1 maj 2025 — 30 april 2026 intraffade totalt 115 arbetsolyckor inom Ahléns
AB, varav 18 medforde franvaro. Inga dodsfall intraffade. Fyra arbetsrelaterade sjukdomar registrerades
under perioden.

Samtliga anstéllda inom Ahléns AB omfattas av bolagets systematiska arbetsmiljdarbete, vilket innebar
att 100 procent av arbetsstyrkan omfattas av ett arbetsmiljosystem.

Frekvensen av arbetsolyckor uppgick till cirka 37 olyckor per 1 000 anstéllda, baserat pa genomsnittligt
antal anstallda under perioden.

Den totala sjukfranvaron uppgick till cirka 2,9 procent av schemalagd arbetstid. Sjukfranvaron beraknas

som totala sjuktimmar i relation till total schemalagd tid under perioden. Korttidssjukfranvaro (1-14 dagar)
stod for cirka 62 procent av den totala sjukfranvaron och langtidssjukfranvaro (6ver 14 dagar) for cirka 38

procent.

Uppgifterna baseras pa Iénesystemets registrerade franvarokoder och avser anstéllda inom Ahléns AB.
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Ahléns AB foljer i dagslaget inte upp antal férlorade arbetsdagar till féljd av arbetsrelaterade skador och
sjukdomar i enlighet med denna definition. Bolaget avser att utveckla datainsamlingen for att méjliggéra
rapportering av detta nyckeltal i kommande rapporteringsperioder.

S$1-15 Matt for balans mellan arbete och fritid

Samtliga anstallda inom Ahléns AB, Ahléns Outlet och Designtorget har rétt till ledighet av familjeskal i
enlighet med svensk lagstiftning och géllande kollektivavtal. Andelen anstéllda med rétt till sadan ledighet
uppgar darmed till 100 procent inom dessa koncernbolag.

Under rapporteringsperioden 1 maj 2025 — 30 april 2026 tog totalt 516 anstallda ut foraldraledighet.
Fordelat per kon:

« 447 kvinnor

« 69 man

Ahléns beddmer att uttaget av féraldraledighet sker pa ett jamstallt satt mellan kénen utifran andel av
respektive kons arbetsstyrka. Uppgifterna baseras pa registrerad franvaro i HR-systemet och avser antal
personer under perioden.

Datainsamling pa koncernniva kommer att utvecklas infor kommande rapporteringsperioder.

S$1-17 - Incidenter, anmalningar och allvarliga inverkningar pa manskliga

rattigheter

Inga fall av diskriminering eller trakasserier har rapporterats inom Ahléns AB, Ahléns Outlet eller
Designtorget under rapporteringsperioden. Inga bedémda visselblasararenden har heller inkommit
avseende dessa fragor. Det har inte forekommit nagra rattsliga processer, sanktioner eller béter
relaterade till diskriminering eller trakasserier under perioden.

Datainsamling pa koncernniva kommer att utvecklas infér kommande rapporteringsperioder.
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S2 — Arbetstagare i vardekedjan

Ahléns visentliga inverkningar, risker och méjligheter inom S2 arbetstagare i virdekedjan

Inverkan pa arbetares halsa och
sakerhet pga. bristande
byggnadssakerhet och
kénsbaserat vald mot kvinnor.

Halsa och sékerhet Negativ inverkan

Bristen pa levnadsléner och
bristfalliga arbetsvillkor bidrar till
systematisk dvertid, otrygga
villkor och sémre hélsa.

Arbetsvillkor Negativ inverkan

Brist pa ratten och majligheten till
social dialog facklig organisering,
foreningsfrihet och kollektiva
forhandlingar.

Social dialog Negativ inverkan

Risk for brott mot manskliga
rattigheter i form av barnarbete
och tvangsarbete.

Andra arbetsrelaterade

rittigheter Negativ inverkan

S$2-1 Policyer for arbetstagare i vardekedjan
Ahléms Gorup saknar i dagslaget policyer for arbetstagare i vardekedjan p& Group-niva. Detta kommer
att ses 6ver under kommande ar.

Ahléns AB ar medlemmar i Amfori som &r en global branschorganisation fér halloar handel som hjélper
over 2 400 medlemsféretag att forbattra miljomassiga och sociala standarder i sina

leverantérskedjor. Amfori har tagit fram en uppférandekod for leverantérer och ett system for att granska
arbetsférhallanden hos leverantérer, Amfori BSCI som blivit en arbetsstandard mellan féretag. Ahléns har
implementerat denna uppférandekod for leverantorer och kraver att dess leverantorer foljer den.

Uppférandekoden bygger pa internationella konventioner, sdsom deklarationen om méanskliga rattigheter,
FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter, OECD:s riktlinjer, FN:s globala férdrag
samt Internationella arbetsorganisationens (ILO:s) konventioner och rekommendationer for att forbattra
arbetsforhallanden i leverantérskedjan. Uppférandekoden inkluderar krav gallande féreningsfrihet och réatt
att inga kollektivavtal, diskrimineringsférbud, skalig I6n, skalig arbetstid, hdlsa och osékerhet pa
arbetsplatsen, forbud mot barnarbete, sarskilt skydd mot barnarbete, sarskilt skydd fér unga arbetstagare,
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forbud mot tvangsarbete, trygga anstaliningsvillkor, miljiopaverkan, etiskt foretagande och férbud mot
mutor.

Uppférandekoden kommuniceras till alla leverantérer i samband med onboarding-processen och
undertecknas av leverantorer som en del av avtalet. Med egna varumarkesleverantorer kontrolleras
efterlevnaden av uppférandekoden av leverantorer i hogrisklander med hjélp av kontroll av godkéant
revisionsresultat bade vid onboarding av en ny leverantor och vid regelbundna nya revisioner under
avtalstiden. Vidare kontrolleras textilfabrikers sékerhet i Pakistan och Bangladesh av var
samarbetspartner International Accord. The International Accord for Health and Safety in

the Garment and Textile Industry &r en éverenskommelse mellan képande foretag och fackférbund att
arbeta tillsammans for att forbattra sékerheten och arbetsmiljon i fabriker. Dess innehall berér bland
annat oberoende och transparanta inspektioner, obligatoriska reparationer och renoveringar av fabriker,
okat inflytande for textilarbetarna och en 6versyn av landets standarder fér byggnads- och
brandsakerhet.

Ahléns AB erbjuder flera olika véagar till gottgérelse: Amfori Speak for Change, Accord Internationals
klagomalsmekanism och Ahléns AB:s egen visselblasartjanst. Anvandning av tredjepartsldsningar i
hogrisk sourcingregioner forstarker arbetarnas maojligheter till gottgérelse genom att sammanfora alla
kunder till relevant fabrik som ar medlemmar till amfori eller International Accord. Mer information om de
mojligheter till gottgérelse som Ahléns erbjuder kan lasas i avsnittet S2-3 Rutiner for att gottgdra for
negativa inverkningar och kanaler genom vilka arbetstagare i vardekedjan kan uppmarksamma problem.

S$2-2 Rutiner for kontakter med arbetstagare i viardekedjan angaende

inverkningar
Ahléns Group saknar i dagsléget rutiner fér kontakter med arbetstagare i vardekedjan.

Ahléns AB har I6pande kontakt med arbetare i vardekedjan indirekt via dess samarbetspartners. Den
vanligaste formen av kontakt &r i samband med regelbundna revisioner som genomférs minst vartannat
ar och som beskrivs ndrmare i avsnittet S2-4 Atgarder avseende vésentliga inverkningar pa arbetstagare
i vardekedjan och strategier for att hantera de vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga
mojligheterna, vad galler arbetstagare i vardekedjan, och dessa atgarders &ndamalsenlighet. Revisioner
inkluderar arbetarintervjuer som anvands for att utvardera arbetsforhallanden och klagomalskanaler och
dar fokus ligger pa de mest utsatta grupperna. Revisionsresultaten anvands for att forbattra
arbetsforhallanden via atgardsplaner.
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En annan kanal for kontakter med arbetare i vardekedjan sker via Accord international och

deras fabrikssakerhetrelaterade inspektioner och arbetarutbildningar i hélsa- och sakerhet i
arbetsplatsen i Pakistan och Bangladesh. Accord gor en initial inspektion inom 3 manader fran att en ny
fabrik blivit listad av Accord-medlemmar. Accord har sedan manadsvis uppfoljning av

avvikelser och uppféljningsinspektion var 3-6 manad.

Ytterligare en kanal for kontakter med arbetare i vardekedjan ar via
produktionskontoret i Kina. Produktionskontorets medarbetare har I6pande kontakt med Kina-
baserade leverantorer.

Hallbarhetschefen ansvarar for att kontakten med arbetare i vardekedjan ska ske samt att resultatet av
kontakt tas i beaktning. Effekten och resultatet av kontakter med arbetstagare i vardekedjan
utvarderas via revisioner och klagomalsmekanismer. Processen for tillborlig

aktsamhet och rutiner utvecklas kontinuerligt och uppdateras vid behov.

S$2-3 Rutiner for att gottgora for negativa inverkningar och kanaler genom vilka

arbetstagare i vardekedjan kan uppmarksamma problem
Anléns Group saknar i dagsléget rutiner for kontakter med arbetstagare i vardekedjan.

Ahléns AB erbjuder flera olika vagar till gottgérelse: Amfori Speak for Change, Accord Internationals
klagomalsmekanism och Ahléns Groups egen visselblasartjanst. Anvandning av

tredjepartslésningar i hogrisk sourcingregioner forstarker arbetarnas méjligheter till gottgérelse genom
att sammanféra alla kunder till relevant fabrik som ar medlemmar till amfori eller International Accord.

Amfori Speak for Change ar Amforis klagomalsmekanism for leverantdrer som auditerats av

dem. Amfori utvarderar det inkomna arendet och féreslar en skraddarsydd atgardsplan for att uppna en
passande gottgdrelse. For narvarande tacks Vietnam, Turkiet, Bangladesh, Kambodja och delar av
Indien, men fler lander kommer att inkluderas framéver. Klagomalsmekanismen kan nas

via onlineenkater, chatapplikationer och telefonnummer. Alla dessa kommuniceras till fabrikspersonalen
av respektive fabrik i enlighet med Amforis stddmaterial.

International Accord har en klagomalsmekamism for halsa- och sakerhetsrelaterade klagomal i Pakistan
och Bangladesh (I Bangladesh hanteras mekanismen av deras samarbetspartner RSC). |
Bangladesh erbjuder International Accord dven en klagomalsmekanism for icke halsa-

och sakerhetsrelaterade fragor. Klagomal hanteras opartiskt av International Accord i Pakistan och RSC i

Bangladesh innan resultaten presenteras for fabriksledningen, klagande och ansvariga varumarken
(kunderna till fabriken). Vid oegentligheter presenterar klagomalshanteraren en I6sning som sékerstaller
gottgorelse for orsakad skada och lidande. Pa All Employee Meetings far alla som arbetar pa fabriker
som tacks av Accord tillgang till telefonnumret som de kan ringa vid arbetsrelaterade halsa- och
sakerhetsklagomal. Under rapporteringsaret har det inkommit ett klagomal kopplat till halsa- och
sakerhet. Arendet hanterades enligt International Accords process och arbetaren erbjéds kompensation
och en Iésning i enlighet med dennes énskemal.

Ahléns AB har en anonym extern visselblasarkanal som tilldter medarbetare och 6vriga intressenter att
rapportera potentiella oegentligheter konfidentiellt och utan risk for repressalier. Alla rapporter hanteras
initialt av HR-direktor for att sedan slussas vidare till hallbarhetschef nar det handlar om arbetare
uppstroms eller nedstréms medan fall som handlar om egna medarbetare hanteras av HR. Kanalen &r
tilganglig via Ahléns hemsida och lanken till kanalen kommuniceras till leverantérer dven i
leverantdrsinstruktioner. Utdver denna kanal kan leverantorer rapportera missforhallanden

till hallbarhetsteamets mailbox vars mailadress kommuniceras i leverantorsinstruktioner. Inga
visselblasararenden har inkommit avseende leverantdrskedjan under rapporteringsperioden.

Ahléns AB sakerstéller att arbetstagare i vardekedjan kénner till och litar pa gottgérelsemekanismer och
skyddas mot repressalier med hjalp av revisioner.
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S2-4 Atgérder avseende visentliga inverkningar pa arbetstagare i virdekedjan
och strategier for att hantera de vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga
mojligheterna, vad galler arbetstagare i virdekedjan, och dessa atgarders

andamalsenlighet

Ahléns Group har implementerat Amfori BSCls uppférandekod for leverantérer och kravstéller att dess
leverantérer ska félja denna uppférandekod. Denna uppférandekod definierar Ahléns Groups
atagande till socialt och miljomassigt ansvarsfulla inkép av produkter och tjianster fran leverantorer.

Ahléns AB har en process for tillborlig aktsamhet fér leverantérskedjan. Fér narvarande fokuserar
processen pa leverantorspecifika hallbarhetsrisker pa Tier 1 (direktleverantorer) vid produktion av egna
varumarken, men Ahléns Group &r i processen att utvidga och vidareutveckla processen for tillbérlig
aktsambhet till att omfatta alla koncernbolag, kategori- och materialspecifika risker och darmed successivt
omfatta alla tiers i leverantorskedjan, egen verksamhet och nedstromsaktorer samt till att inkludera
externa varumérken. Atgérder vidtas 16pande utifran leverantérsspecifika riskanalyser som utéver
landsrisk inkluderar sociala revisioner samt fabriksinspektioner med fokus pa hélsa och sékerhet.

Kompetensutveckling av leverantérer sker i Ahléns AB:s samarbetspartners

regi. Amfori erbjuder digitala utbildningar for leverantérer i hur de kan hantera och minska sina risker
kopplade till uppférandekodens krav: foreningsfrinet och ratt att inga kollektivavtal, diskrimineringsforbud,
skalig 16n, skalig arbetstid, halsa och osédkerhet pa arbetsplatsen, forbud mot barnarbete, sarskilt skydd
mot barnarbete, sarskilt skydd for unga arbetstagare, forbud mot tvangsarbete, trygga anstallningsvillkor,
miljiépaverkan, etiskt foretagande och forbud mot mutor. Vidare utbildar International Accord fabrikers
sakerhetskommittéer i sdkerhet pa arbetsplatsen och organiserar All Employee Meetings for att 6ka
arbetares kunskaper om sékerhet pa arbetsplatsen.

Gottgorelse hanteras via olika strukturerade processer beroende pa hur avvikelsen eller oegentligheten
identifierades. Detta beskrivs mer ingaende i S2-3 Rutiner for att gottgdra for negativa inverkningar och
kanaler genom vilka arbetstagare i vardekedjan kan uppmarksamma problem.

Under rapporteringsperioden avslutades ett avtal pa grund av bristande efterlevnad av hélsa och
sakerhet pa arbetsplatsen. Fabriken var i Accord International och dess samarbetspartner RSC:s
eskaleringsprocess pga. bristande efterlevnad och bristande progress i att atgarda sina brister enligt
atgardsplanen. Som ett sista steg i eskaleringsprocessen avslutades avtalet med fabriken.
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Centrala pagaende atgérder

Leverantérsgranskning — alla nya leverantérer av egna varumérken till Ahléns Group genomgar en
leverantdrsgranskning som innefattar kontroll av revisionsresultat for fabriker som ar belagna i
hégriskléander. Revisionsresultat félis upp darefter kontinuerligt vid regelbundna nya revisioner. Ahléns
godkanner totalt nio erkadnda sociala standarder for fabriksrevisioner: amfori BSCI, SEDEX with SMETA,
SAB8000, International Council of Toy Industries (ICTI), WCA (by Intertek), Fair Labor Association, WRAP,
ICS, Fair Wear Foundation (FWF). Dessa tacker som minimum omradena manskliga rattigheter,
arbetsratt och halsa och sakerhet. Om en fabrik inte uppratthaller den standard som kravs for att vara
leverantdr at Ahléns, ombeds leverantdren genomga en atgérdsprocess. Om avvikelser kvarstar och
standarden ej férbattras, forbehaller Ahléns sig ratten att sdga upp avtalet med leverantér. Leverantéren
ar ansvarig att informera underleverantér om vara krav och se till att de efterlevs.

Strategiska samarbeten — Strategiska samarbeten ar en forutsattning for valfungerande tillborlig
aktsamhet. Ahléns Group har byggt strategiska samarbeten inom leverantérsgranskning och -

utveckling for att forsakra ratt kompetens och effektiv hantering av revisioner, inspektioner, klagomal

och utbildning. Inom detaljhandel dar foretag oftast inte &ger sina fabriker utan later olika leveranttrer
producera sina produkter &r denna typ av samarbeten an viktigare i och med att flera foretag producerar i
samma fabrik som ingen av dem &ger. Ahléns samarbeten med Amfori och International Accord bygger
pa att revisions- och inspektionsresultaten delas mellan alla féretag som producerar pa samma fabrik
vilket innebar mindre belastning pa leverantéren och samtidigt ger mojliggor storre mojligheter att paverka
leverantoren vid avvikelser nér alla foretag gatt samman. For att vidare utveckla processen for tillborlig
aktsamhet har Ahléns under hésten 2025 ingétt i ett strategiskt samarbete

med sparbarhetsplattformen TrusTrace. Se nedan for mer information.

Kartldggning av leverantdrskedjan — Ahléns Group har ingatt i ett strategiskt samarbete med
sparbarhetsplattformen TrusTrace for att fa systemstdd for kartlaggning av sin leverantérskedja,
riskhantering i leverantdrskedjan och lagefterlevnad i leverantorskedjan. Kartlaggningen kommer att
mojliggéra utdkning av tillbérlig aktsamhet bortom tier 1 i och med att Ahléns d& kan utféra bade material-
, -land, och branschspecifika riskanalyser i leverantdrskedjan. Vidare kommer kartldaggningen mojliggora
datainsamling fran leverantérskedjan och férbereda Ahléns fér kommande lagstiftning

sasom ekodesigndirektivet (ESPR) och EU:s tvangsarbetsférordning (EUFLR).
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Framtagning av ny hallbarhetsstrategi och -mal — | och med ny

foretagsstrategi och ny vasentlighetsanalys i form av dubbel vasentlighetsanalys kommer en ny
hallbarhetsstrategi att tas fram under kommande rakenskapsar. Den nya hallbarhetsstrategin kommer att
utga ifran den nyligen framtagna dubbla vésentlighetsanalysen och tydliggéra Ahléns strategi och mal for
hantering av sina vasentliga hallbarhetsfragor.

Hilsa och sikerhet — De huvudsakliga atgarderna som anvénds av Ahléns for hantering av halsa och
sakerhet ar revisioner, fabriksinspektioner med fokus pa halsa och sakerhet och utbildning av
fabrikspersonal. 100% av Ahléns leverantérer i hdgrisklander har genomgatt en revision som férnyas med
jamna mellanrum och eventuella avvikelser foljs upp med en atgardsprocess. Se mer information ovan
under leverantorsgransking. Via vart samarbete med International Accord genomgar leverantorer i
Pakistan och Bangladesh utover detta inspektioner med fokus pa byggnadens sakerhet utifran el-, brand-
, konstruktionsmassiga och angpannors sékerhetsrisker som foljs upp med en atgardsprocess vid
eventuella avvikelser. Accord utbildar dven fabrikers sékerhetskommittéer och forbattrar arbetarnas
kunskaper pa moéten som &r riktade for alla arbetare och erbjuder en klagomalsmekanism.

Arbetsvillkor och levnadsléner — Ahléns Group &ger inga fabriker och styr ddrmed inte direkt nagra
16ner eller arbetsvillkor. Indirekt har Ahléns dock méjlighet att paverka och bidra till goda arbetsvillkor och
rattvisa Ioner genom sin kopkraft och de krav som stélls pa leverantorer

i amfori BSCI Code of Conduct som &r en del av leverantdrsavtalen och foljs upp genom revisioner.

Social dialog — Foreningsfriheten och kollektiva férhandlingar kravstalls
i amfori BSCI Code of Conduct och foljs upp genom revisioner.

Barnarbete och tvangsarbete — Ahléns Group har nolltolerans mot barnarbete och tvangsarbete i alla
dess former vilket kravstélls i amfori BSCI Code of Conduct. Nolltoleransfallen kontrolleras

vid onboarding, aterkommande revisioner och vid bevakning av visselblasningar som kommit in via
Ahléns visselblasartjanst, via amfori, International Accord eller andra externa kallor. Eventuella
nolltoleransfall foljs upp med atgardsplaner.

Ovan beskriva atgarder syftar till att minska den negativa inverkan som Ahléns Group har i sin
véardekedja. Uppfolining av effektivitet utvarderas via revisionsresultat. Inga incidenter med allvarliga
konsekvenser for manskliga rattigheter i vardekedjan rapporterades under rakenskapsaret 2024/2025-
2025/2026.

For att sékerstélla tillrdckliga resurser fér ovan beskrivna atgarder har Ahléns Group under
rapporteringsaret avsatt resurser for rekrytering av hallbarhetsspecialist, systemstod for sparbarhet,
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riskhantering och lagefterlevnad i leverantdrskedjan samt medlemskap i amfori och International Accord.

S$2-5 Mal for hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva

inverkningar starkas och vasentliga risker och mojligheter hanteras

Ahléns Group kommer under kommande rékenskapsar att ta fram en ny hallbarhetsstrategi och -mal och
kommer i samband med detta ta fram mal fér hantering av vasentliga inverkningar pa arbetstagare i
vardekedjan. | dagslaget sker uppféljning av amfori BSCI Code of Conduct och atgarder genom
revisionsresultat i samband med onboarding, aterkommande revisioner och fabriksinspektioner i
International Accords regi samt bevakning av visselblasningar och klagomal.

S3 — Berorda samhallen

Anhléns visentliga inverkningar, risker och méjligheter inom S3 berérda samhillen

Genom att utveckla varuhusen till
levande métesplatser kan Ahléns
bidra till 6kad social samhérighet
och stérkt stadsutveckling,
samtidigt som féretaget skapar
nya affarsmojligheter.

Samhallens ekonomiska,
sociala och kulturella
rattigheter

M&jlighet

S$3-1 Policyer for berorda samhallen

Ahléns Group har i dagslaget ingen policy for berérda samhallen eller for ménskliga réttigheter.
Ahléns kommer att ta fram en ny hallbarhetsstrategi - och mal under kommande rakenskapsar och
kommer sedan som néasta steg att ta fram en policy for berérda samhéllen och méanskliga rattigheter.
Berdrda samhallen har identifierats som méjlighet och i och med att Ahléns varuhus &r lokaliserade i
stadskéarnor i Sverige bedéms risken for oklara markagarférhallanden eller paverkan pa
ursprungsbefolkning vara liten. Det pagar inga direkta intressentdialoger med berérda samhallen i
dagslaget, men dessa kommer att initieras under kommande rékenskapsar.

S$3-2 Rutiner for kontakter med berorda samhallen angaende inverkningar
Anléns Group har i dagslaget inte rutiner fér kontakter med berérda

samhallen angéende inverkningar. Ahléns Group kommer att beskriva sina rutiner nar sadana har tagits
fram.
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S3-4 Atgarder avseende visentliga inverkningar pa berérda samhillen och
strategier for att utnyttja de vasentliga méjligheterna, vad géller berérda
samhéllen, och dessa atgarders andamalsenlighet

Ahléns Group har i dagsldget inga atgarder, sociala investeringar eller utvecklingsprogram kopplat till
mojligheten att bidra till 6kad social samhorighet och starkt stadsutveckling genom att utveckla varuhusen
till levande métesplatser. Denna méjlighet identifierades under den dubbla vasentlighetsanalysen under
hésten 2025 sé& inga atgarder har hunnit tas fram &n. Atgarder kommer att tas fram i samband med
strategiutvecklingen under kommande rakenskapsar och en lamplig uppféljningsmetod kommer att
utvecklas for dessa atgarder.

S§3-5 Mal for hur positiva inverkningar ska starkas och véasentliga mojligheter
hanteras

| och med att denna inverkan och mgjlighet identifierades under den dubbla vasentlighetsanalysen under
hésten 2025, har Ahléns Group inte hunnit ta fram nagra mal fr detta omrade an. Ahléns Group kommer
att ta fram en ny hallbarhetsstrategi - och mal under kommande rékenskapsar och kommer da att ta fram
mal for berérda samhéllen.

G1 — Ansvarsfullt foretagande
G1-1 Policyer for ansvarsfullt foretagande och foretagskultur

Ahléns visentliga inverkningar, risker och méjligheter inom G1 ansvarsfullt foretagande

Ahléns Groups stérsta
produktionsmarknader ar lander
med hogre risk for korruption.
Vidare bidrar det stora antalet
leverantérer till en 6kad
inneboende risk for korruption.
Korruption kan uppsta i
véardekedjan och forsvara rattvis
konkurrens och undergrava
respekten for manskliga
rattigheter.

Foretagskultur Negativ inverkan
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Ahléns Groups férhallningssatt och arbete med ansvarsfullt féretagande och féretagskultur utgar fran
Ahléns affarsetiska kod. Denna kod bygger pa 8 principer: allas lika vérde, efterlevnad av lagar, regler
och foreskrifter, affarsmassighet och lojalitet, skyddande av konfidentiell information, efterlevnad av
konkurrenslagstiftning, nolltolerans mot mutor och korruption, férbud mot alkohol och droger under
arbetstid och ansvarsfull anvandning av IT. Ahlens Far East har implementerat principerna i denna kod
i sin Employee Handbook.

Ahléns AB:s férhaliningssatt for ansvarsfullt féretagande aterfinns i féljande policyer: policy

for nolltolerans mot mutor och korruption, visselblasningspolicy, miljiépolicy och

djurhallningspolicy. Policyn for nolltolerans mot mutor beskriver vad som galler vid gavor, beléningar och
formaner. Visselblasningspolicyn sammanfattar vilka typer av fragor som ska rapporteras in, vad
visselblasningskanalen inte ska anvandas for, hur inkomna rapporter hanteras och hur en rapport lamnas
in. Miljdpolicyn definierar Ahléns miljpataganden och ramverket fér det dagliga miljdarbetet inom féljande
omraden: energi, atervinning och avfall, resor och transporter och hur Ahléns arbetar med

miljéfragor. Och slutligen definierar djurhaliningspolicyn Ahléns krav géllande djurhalining inklusive de
fem friheterna, forbud mot material fran sarbara eller utrotningshotade arter och forbud

mot djurtester av kosmetika och hygienprodukter.

Hallbarhetschefen ansvarar fér miljispolicyn medan HR-direktéren ansvarar for Ahléns affarsetiska
kod, policyn for nolltolerans mot mutor och korruption och visselblasningspolicy. Policyerna foljer i
dagslaget inga externa standarder men de kommer att ses Over och linjeras med internationella
standarder i samband med att de kommer att tas fram pa Group-niva.

De funktioner som beddms ha en hogre risk for korruption och mutor ar ekonomi, inkdp och positioner
som arbetar med upphandlingar och avtal. Ahléns Group kommer att se 6ver hur den kan vidareutveckla
antikorruptionsarbetet inom gruppen och erbjuda ett utbildningsprogram for funktioner och roller

som beddms ha en hogre risk.

Ahléns Group kommer att ta fram en ny héallbarhetsstrategi och -mal under nésta rakenskapsar och
kommer som en del av detta arbete ta fram atgarder for god féretagskultur inklusive etablering,
utveckling, framjande och uppféljning for att ytterligare férstarka Ahléns féretagskultur.

66 ARSREDOVISNING 2025/2026




G - styrning

G1-2 Hantering av forbindelser med leverantoérer

Ahléns Group strévar efter att etablera och bibehalla langsiktiga relationer med sina leverantérer da detta
skapar bast forutsattningar for kvalitet, hallbarhet och stabila affarsrelationer. Ahléns

Groups stérsta inképsmarknad &r Kina och darfér har Ahléns sedan lénge ett produktionskontor i Kina.
Detta mojliggér Ahléns en nara kontakt med leverantorer inklusive fabriksbesok efter behov.

Ahléns Group har implementerat amfori BSCls uppférandekod fér leverantérer och kravstéller att dess
leverantérer ska félja denna uppférandekod. Denna uppférandekod definierar Ahléns Groups atagande
till socialt och miljdmassigt ansvarsfulla inkdp av produkter och tjanster fran leverantorer.

Alla nya leverantérer av egna varumarken till Ahléns Group genomgar en leverantérsgranskning som
innefattar kontroll av revisionsresultat for fabriker som ar belagna i hogrisklander. Revisionsresultat foljs
upp darefter kontinuerligt vid regelbundna nya revisioner. Ahléns godkanner totalt nio erkénda sociala
standarder for fabriksrevisioner: amfori BSCI, SEDEX with SMETA, SA8000, International

Council of Toy Industries (ICTI), WCA (by Intertek), Fair Labor Association, WRAP, ICS,

Fair Wear Foundation (FWF). Dessa tacker som minimum omradena manskliga rattigheter, arbetsratt och
hélsa och sékerhet. Om en fabrik inte uppréatthaller den standard som krévs for att vara leverantor at
Ahléns, ombeds leverantdren genomga en atgardsprocess. Om avvikelser kvarstar och standarden ej
forbéattras, férbehaller Ahléns sig rétten att séga upp avtalet med leverantér. Leverantéren &r ansvarig att
informera underleverantdr om vara krav och se till att de efterlevs.

Ahléns Group har en process for tillbérlig aktsamhet fér leverantdrskedjan. Fér narvarande fokuserar
processen pa leverantorspecifika hallbarhetsrisker pa Tier 1 (direktleverantorer) vid produktion av egna
varumarken, men Ahléns ar i processen att utvidga och vidareutveckla denna process till att omfatta
kategori- och materialspecifika risker och darmed successivt omfatta alla tiers i

leverantdrskedjan, nedstromsaktorer, egen verksamhet samt externa varumarken.

Ahléns Group har identifierat bristande sparbarhet och datainsamling fran leverantérskedjan som en
finansiell risk i den dubbla vasentlighetsanalysen. For att hantera denna risk och atgérda de brister i
sparbarhet och datainsamling som Ahléns i dagsléget har, har Ahléns ingatt i ett strategiskt samarbete
med sparbarhetsplattformen TrusTrace som erbjuder systemstod for kartldggning av leverantorskedja,
riskhantering i leverantorskedjan och lagefterlevnad i leverantorskedjan. Kartlaggningen av
leverantdrskedjan kommer att méjliggdra utdkning av tillborlig aktsamhet bortom tier 1 i och med att
Ahléns da kan utféra bade material-, -land, och branschspecifika riskanalyser i leverantérskedjan. Vidare
kommer detta systemstdd och denna kartldggning mojliggoéra datainsamling fran

AHLENS
Group

leverantérskedjan och malséttning och uppfdlining av métetal, nagot som Ahléns i dagsléget saknar for
flera av sina vasentliga hallbarhetsfragor. Detta systemstéd kommer &ven att férbereda Ahléns for
kommande lagstiftning sdsom ekodesigndirektivet (ESPR) och EU:s tvangsarbetsférordning (EUFLR).

For narvarande vidtas atgarder I6pande utifran leverantdrsspecifika riskanalyser som utgar fran landsrisk
och inkluderar sociala revisioner samt fabriksinspektioner med fokus pa halsa och sékerhet. Ahléns har
ingen policy for att undvika férsenade fakturor men @mnar att alltid betala sina fakturor i tid.

G1-3 Forebyggande arbete mot, och upptackt av, korruption och mutor

Ahléns Group har nolltolerans mot mutor och korruption vilket framgar av Ahléns AB:s policy for
nolltolerans mot mutor och korruption, Ahléns afféarsetiska kod, amfori Code of Conduct och Ahléns
AB:s hallbarhetskrav. Ahléns policy fér nolltolerans mot mutor och korruption &r tillgénglig fér alla Ahléns
AB:s, Designtorgets och Ahléns Outlets medarbetare pa Ahléns intranat. Ahléns Group erbjuder i
dagslaget ingen utbildning i dessa amnen.

Ahléns har en anonym extern visselblasarkanal som tillater medarbetare och évriga intressenter att
rapportera potentiella oegentligheter konfidentiellt och utan risk for repressalier. Kanalen ar tillganglig via
Ahléns hemsida och via en lank som kommuniceras till leverantérer i leverantorsinstruktioner. Alla
inkomna rapporter hanteras konfidentiellt initialt av HR-direktor och eventuella bekréftade fall rapporteras
till Ahléns AB-ledningen i samband med rapportering av 6évriga hallbarhetsfragor. Skulle drendet handla
om HR-chefen eller HR-direktérens organisation sa hanteras arendet av ekonomidirektéren. Darmed
sakerstélls utredarens oberoende och risken for intressekonflikter minskar.

Ahléns Group kommer att se ver hur den kan vidareutveckla antikorruptionsarbetet inom gruppen.

G1-4 Fall av korruption och mutor

Inga fall av mutor och korruption har intraffat under rapporteringsperioden, och inga visselblasararenden
har heller inkommit avseende omradet. Det har inte heller férekommit nagra réattsliga processer eller boter
relaterade till korruption eller mutor under rapporteringsperioden.
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Revisors granskningsberattelse dver Ahléns Group AB:s lagstadgade

hallbarhetsrapport

Till bolagsstdmman i Ahléns Group AB, org.nr 559449-4600

Slutsats
Vi har utfért en éversiktlig granskning av héllbarhetsrapporten fér Ahléns Group AB for rakenskapsaret
2025/2026. Hallbarhetsrapporten ingar pa sidorna 8-67 i detta dokument.

Grundat pa var dversiktliga granskning som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att hallbarhetsrapporten inte, i allt vasentligt, ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen vilket inbegriper

« om hallbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS,

« omden process som foretaget har genomfért for att identifiera rapporterad hallbarhetsinformation har
utforts sdsom den beskrivs i hallbarhetsrapporten och

- efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s gréna taxonomiférordning artikel 8.

Grund for slutsats

Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 19 Revisorns éversiktliga granskning av
den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for var slutsats.

Ovriga upplysningar

Hallbarhetsrapporten for féregaende rakenskapsar har inte varit foremal fér 6versiktlig granskning enligt
FAR:s rekommendation RevR 19 och nagon granskning av jamforelsetalen i hallbarhetsrapporten for ar
2024/25 har darmed inte utforts.

Annan information &n hallbarhetsrapporten
Detta dokument innehaller &ven annan information @n hallbarhetsrapporten och aterfinns pa sidorna 3-7
och 70-145. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Var slutsats avseende hallbarhetsrapporten omfattar inte denna information och vi uttalar ingen slutsats
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var éversiktliga granskning av hallbarhetsrapporten ar det vart ansvar att Idsa den
information som identifieras ovan och évervaga om informationen i vasentlig utstréackning ar oférenlig
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med hallbarhetsrapporten. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i évrigt inhamtat under
den dversiktliga granskningen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att hallbarhetsrapporten har upprattats
i enlighet med 6 kap. 12—12 f §§ arsredovisningslagen, och for att det finns en sadan intern kontroll som
styrelsen och verkstéllande direktéren bedémer nddvandig for att uppratta hallbarhetsrapporten utan
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats med begrénsad sékerhet om hallbarhetsrapporten &r uppréattad enligt
6 kap. 12—12 f §§ arsredovisningslagen pa grundval av var granskning. Granskningen har utforts enligt
FAR:s rekommendation RevR 19 Revisorns éversiktliga granskning av den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Denna rekommendation kréver att vi planerar och utfér vara granskningsatgarder
for att uppna begransad sakerhet att hallbarhetsrapporten &r uppréattad i enlighet med dessa krav.

De granskningsatgérder som har utforts for att inhamta bevis &r mer begransade an for ett uppdrag dar
uttalandet gors med rimlig sékerhet och den sékerhet som har uppnatts ar darfor lagre an for ett uppdrag
dar uttalandet goérs med rimlig sdkerhet. Det innebér att det inte &r majligt for oss att skaffa oss en sadan
sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om ett
uppdrag dar uttalandet gérs med rimlig sékerhet utforts.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International Standard on Quality Management), som kraver att
foretaget utformar, implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i
lagar och andra forfattningar.

Vi &r oberoende i férhallande till Ahléns Group AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
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AHLENS

Revisors granskningsberattelse dver Ahléns Group AB:s lagstadgade Group

hallbarhetsrapport

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International Standard on Quality Management), som kraver att
foretaget utformar, implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i
lagar och andra forfattningar.

Vi &r oberoende i férhallande till Ahléns Group AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta underlag till hallbarhetsrapporten. Revisorn
véljer vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom att beddma riskerna fér vasentliga felaktigheter i
hallbarhetsrapporten vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och verkstallande
direktéren uppréattar hallbarhetsrapporten i syfte att utforma granskningsatgéarder som ar andamalsenliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att uttala en slutsats om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for
uppréattandet av hallbarhetsrapporten, att utféra analytisk granskning och att vidta andra éversiktliga
granskningsatgarder.

Vara granskningsatgarder avseende den process som féretaget har genomfort for att identifiera
hallbarhetsinformation att rapportera inkluderade, men var inte begransade till, féljande:

« Erhalla en forstaelse fér processen genom att:
« Genomfora forfragningar for att forsta kallorna till den information som anvands av
foretagsledningen, och
« Granska foretagets interna dokumentation av sin process
« Utvardera om den information som erhallits fran vara atgarder om den process som implementerats
av foretaget 6verensstdmmer med beskrivningen av processen pa sidorna 25-27 i
hallbarhetsrapporten

Vara granskningsatgarder avseende hallbarhetsrapporten inkluderade, men var inte begransade till,
féljande:

« Genom forfragningar erhalla en allman forstaelse for den interna kontrollmiljén,
rapporteringsprocesserna och informationssystemen som ar relevanta fér upprattandet av
informationen i hallbarhetsrapporten

« Utvardera om information som identifierats som vasentlig genom den process som foretaget

genomfort for att identifiera innehallet i hallbarhetsrapporten ocksa ingar i hallbarhetsrapporten

« Utvardera om strukturen och presentationen av hallbarhetsrapporten ar férenlig med kraven i ESRS

« Genomfora forfragningar till relevant personal och analytiska granskningsatgarder avseende utvalda
upplysningar i hallbarhetsrapporten

« Utféra substansgranskningsatgarder baserat pa stickprov pa utvalda upplysningar i
hallbarhetsrapporten

« Genom forfragningar och analytisk granskning utvardera om metoder, data och betydelsefulla
antaganden som har anvants for att géra uppskattningar och ta fram framatblickande information i
hallbarhetsrapporten ar lampliga och tilldmpas konsekvent

Vara granskningsatgarder avseende EU-taxonomin inkluderade, men var inte begransade till, féljande:

« Erhalla en forstaelse fér processen for att identifiera ekonomiska verksamheter som omfattas av och
ar férenliga med EU-taxonomin och de motsvarande upplysningarna i hallbarhetsrapporten

« Utvardera att aktiviteter enligt EU-taxonomin stdmmer 6verens med de finansiella rapporterna och
tilhérande noter

« Utvardera processer, dokumentation och beddmningar av omfattning och férenlighet med
ekonomiska aktiviteter och tekniska granskningskriterier inom ramen fér EU-taxonomin

« Utvardera om presentationen av taxonomiupplysningarna ar foérenlig med kraven i EU-taxonomin

Begransningar
Vid rapportering av framatblickande information i enlighet med ESRS maste styrelsen och verkstéllande
direktéren for Ahléns Group AB férbereda framatblickande information utifran angivna antaganden om
handelser som kan intraffa i framtiden och méjliga framtida aktiviteter for foretaget. Faktiska utfall kommer
sannolikt att vara annorlunda eftersom férvantade handelser ofta inte intraffar som forvantat.
Var granskningsberattelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift
BDO Malardalen AB

Niclas Nordstrom Maria Loghmani
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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) AHLENS
Koncernens rapport over resultat och totalresultat ! Group

KONCERNENS RAPPORT OVER RESULTAT 2025-05-01 2024-05-01 KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT 2025-05-01 2024-05-01
Belopp i MSEK Not -2026-04-30 - 2025-04-30 Belopp i MSEK Not  -2026-04-30 - 2025-04-30
Nettoomsattning 4,5 4 855 4742 Arets resultat -153 -132
Kostnad salda varor 6,7 -2 657 -2 578
Bruttoresultat 2198 2164 Poster som kommer att omklassificeras till resultatet (efter skatt)

Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter -2 0
Forsaljiningskostnader 6,7 -1913 -1907  Kassaflodessakringar 1 0
Administrationskostnader 6,7,8 -357 -306 Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet (efter
Ovriga rorelseintakter 9 184 203 skatt)
Ovriga rorelsekostnader 0 0 Aktuariella vinster och forluster avseende formansbestamda
Rérelseresultat 113 154 pensionsplaner 1 -6

0 -6

Ranteintakter 10 1 1
Valutakursdifferenser 10 0 4 Arets totalresultat, efter skatt -153 -138
Ovriga enskilt ovésentliga finansiella intakter 10 0 0
Resultat fore finansiering och inkomstskatt 113 170 Arets totalresultat hanforiigt till:
Réntekostnader 11 296 316 Moderféretagets a.l.<t|eagare . -151 -135
T —— 1 0 0 Innehav utan bestdmmande inflytande -2 -3
Ovriga enskilt ovasentliga finansiella kostnader 11 0 0
Resultat fore skatt -183 -146
Skatt pa arets resultat 12 30 14
Arets resultat -153 -132

Arets resultat hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare -151 -129
Innehav utan bestdammande inflytande -2 -3

Resultat per aktie
Resultat per aktie fore utspadning (kr) 14 -248 -5 161
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 14 -248 -5 161
Notera: 1) Ahléns Group koncernen bildades i sin nuvarande form den 21 augusti 2025. Denna rapport har uppréttats som om koncernen
existerat i nuvarande form innan 1 maj 2024. Se Allmanna Redovisningsprinciper for ytterligare information.
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Koncernens rapport over finansiell stallning? Group

KONCERNENS BAPPORT OVER Belopp i MSEK Not 2026-04-30 2025-04-30 2024-05-01

FINANSIELL STALLNING EGET KAPITAL OCH SKULDER

Belopp i MSEK Not 2026-04-30 2025-04-30 2024-05-01
Eget kapital 14

Tillgangar Aktiekapital 1 0 0
Reserver 0 0 0

m . q Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 656 867 999

Anlaggningstillgangar Summa eget kapital hanforligt till moderféretagets

Immateriella tillgangar 16 483 490 511 aktiedgare 657 867 999

Materiella anlaggningstillgangar 17 258 269 255

Nyttjanderattstillgangar 18 3094 3308 3723 Innehav utan bestémmande inflytande -4 2 1

Uppskjutna skattefordringar 12 103 75 BoReaamalcdetiapital G 865 (000

Ovriga enskilt ovasentliga fordringar 19 0 0 0 Langfristiga skulder

Summa anléggningstillgangar 3938 4142 4 548 Obligationslan 19 491 0 0
Avsattningar for pensioner 27 17 19 20

Omsiittningstillgangar Langfristiga leasingskulder 18 2669 2778 3043

Varulager 21 1266 1447 1236 Langfristiga skatteanstand 1 380 5

Kundfordringar 19,20 60 40 53 Langfristiga rantebarande skulder 0 1 2

Fordringar till koncernforetag 19 8 10 0 Uppskjutna skatteskulder 12 59 61 63

Férutbetalda kostnader 22 76 76 78 Summa langfristiga skulder 3237 3239 3134

Upplupna intékter 23 4 11 8 Kortfristiga skulder

Skattefordran 15 16 24 overantrsskulder 19 429 478 494

Ovriga fordringar 19,24 55 42 94 Kortfristiga Leasingskulder 18 653 635 619

Likvida medel 25 166 242 541 Kortfristiga skulder till koncernféretag 19 63 8 13

Summa omsittningstillgangar 1649 1885 2033 Kortfristiga skatteanstand 1 267 800
Kortfristiga rantebarande skulder 1 1 1

SUMMA TILLGANGAR 5587 6 028 6 582 Avtalsskulder 5 132 120 121
Upplupna kostnader 28 231 235 235
Forutbetalda intakter 29 14 14 10
Ovriga skulder 19,30 172 167 156
Summa kortfristiga skulder 1697 1924 2448
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5587 6 028 6 582

Notera: 1) Ahléns Group koncernen bildades i sin nuvarande form den 21 augusti 2025. Denna rapport har uppréttats som om koncernen
existerat i nuvarande form innan 1 maj 2024. Se Allmanna Redovisningsprinciper for ytterligare information.
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Koncernens rapport over kassafloden’

KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN 2025-05-01 2024-05-01
Belopp i MSEK Not - 2026-04-30 - 2025-04-30
Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat 113 154
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 31 731 758
Betalda skatter 0 -3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av 844 910
rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital

Forandring av varulager 182 -212
Forandringar av rorelsefordringar -5 65
Forandringar av rorelseskulder 20 -7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1040 756
Investeringsverksamheten

Erhallen ranta 1 11
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 16 -56 -46
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 17,18 -114 -170
Forvarv av 6vriga finansiella anlaggningstillgangar 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -169 -205
Finansieringsverksamheten 31

Betald rénta -47 -4
Nyemission 1 0
Emissionskostnader 0 0
Nettolikvid fran upptaget obligationslan 491 0
Amortering av skuld -645 -197
Utbetald utdelning -76 0
Amortering av leasingskuld 671 -646
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -947 -849
Arets kassaflode -76 -299
Likvida medel vid arets borjan 242 541
Valutakursdifferens i likvida medel 0 0
Likvida medel vid arets slut 31 166 242

Notera: 1) Ahléns Group koncernen bildades i sin nuvarande form den 21 augusti 2025. Denna rapport har uppréttats som om koncernen

existerat i nuvarande form innan 1 maj 2024. Se Allmanna Redovisningsprinciper for ytterligare information.
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital * A'}';IFOE?S

Eget kapital hénforligt till moderféretagets aktiedgare

Balanserade Summa eget kapital
vinstmedel inklusive héanforligt till Innehav utan Summa eget
Belopp i MSEK Aktiekapital Reserver arets resultat _moderféretagets dgare bestdmmande inflytande kapital
Ingaende eget kapital 2024-05-01 0 0 999 999 1 1000
Arets resultat 0 0 129 129 3 132
Ovrigt totalresultat for aret 0 0 6 6 0 6
Arets totalresultat 0 0 -135 -135 -3 -138
Transaktioner med koncernens dgare
Aktiedgartillskott fran moderbolagets dgare 0 0 4 4 0 4
Summa 0 0 4 4 0 4
Utgaende eget kapital 2025-04-30 0 0 867 867 -2 865
Ingaende eget kapital 2025-05-01 0 0 867 867 -2 865
Arets resultat 0 o 151 151 2 153
Arets 6vrigt totalresultat 0 0 0 0 0 0
Arets totalresultat 0 0 -151 -151 -2 -153
Transaktioner med koncernens dgare
Nyemission 1 0 0 1 0 1
Utdelning till moderféretagets dgare 0 0 -76 -76 0 -76
Koncernbidrag fran moderbolagets dgare 0 0 16 16 0 16
Summa 1 0 -60 -59 0 -59
Utgaende eget kapital 2026-04-30 1 0 656 657 -4 653

Notera: 1) Ahléns Group koncernen bildades i sin nuvarande form den 21 augusti 2025. Denna rapport har uppréttats som om koncernen
existerat i nuvarande form innan 1 maj 2024. Se Allmanna Redovisningsprinciper for ytterligare information.
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Noter till den finansiella rapporten

Not 1 Bolagsinformation

Denna arsredovisning och koncernredovisning omfattar det svenska moderféretaget Ahléns Group AB
(publ) ("Ahléns”) med organisationsnummer 559449-4600 och dess dotterforetag.

Koncernen bedriver detaljhandel genom varuhus och e-handel med ett brett sortiment inom mode, hem
och skénhet. Verksamheten omfattar &ven produktutveckling, design, inkép och forséljning av egna
produkter.

Foretaget &r helagt dotterféretag itll Ahléns Group Holding AB, org nr 559370-8729 med séte i
Stockholm. Adressen till huvudkontoret &r Dalagatan 100, 113 43 Stockholm. Moderforetaget ingar i en
koncern dar Axcent of Scandinavia AB (556497-2874) med sate i Stockholm upprattar
koncernredovisning for den stérsta koncernen.

Styrelsen har den 14 augusti godkant denna arsredovisning och koncernredovisning for utfardande vilka
kommer att laggas fram for antagande vid arsstdmma den 4 september 2026.

Not 2 Redovisningsprinciper

Grunder for koncernredovisning

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS®
Redovisningsstandarder) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) sasom de antagits
av Europeiska unionen (EU). Vidare tillampar koncernen arsredovisningslagen (1995:1554) och RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner utfardad av Radet for hallbarhets- och finansiell
rapportering.

Koncernredovisningen har upprattats utifran antagandet om fortlevnad. Tillgangar och skulder vérderas
med utgangspunkt i anskaffningsvardet med undantag for vissa finansiella instrument som ar varderade
till verkligt varde. Koncernens finansiella instrument véarderade till verkligt varde framgar av Not 19
Finansiella instrument. Samtliga belopp anges i miljoner svenska kronor ("MSEK”) om inget annat anges.

Koncernintern omstrukturering

Den 21 augusti 2025 férvérvade Ahlens Group AB (publ) 100% av aktierna i Ahlens AB och People
Bemanning AB samt majoriteten av aktierna i Dashl Holding AB fran det tidigare &dgarbolaget Ahlens

AHLENS
Group

Group Holding AB som &r ett helagt dotterforetag till Axcent of Scandinavia AB. Den operativa
verksamheten har inte paverkats.

Foérvarven skedde till redovisade varden. Axcent of Scandinavia AB, via Ahlens Group Holding AB, dgde
vid tidpunkterna fér transaktionerna 100% av aktierna i Ahlens Group AB (publ), och har darfor savél
fore som efter transaktionerna bestimmande inflytande &ver Ahlens Group AB (publ), Ahlens AB,
People Bemanning AB samt Dashl Holding AB. Vid tidpunkten fér bildandet av Ahlens Group AB (publ)
koncernen hade Ahléns Group AB (publ) ingen egen verksamhet och var darfér endast en fortsattning av
den operativa verksamheten, vilken allt vasentligt bedrivs i dotterbolagen.

Bildandet av Ahlens Group AB (publ) koncernen genom férvérven av Ahlens AB, People Bemanning AB
samt Dashl Holding AB ar saledes transaktioner under gemensamt bestdmmande inflytande, vilket i
dagslaget inte omfattas av nagon IFRS standard. Detta medfor att en lamplig redovisningsprincip ska
tildmpas i enlighet med IAS 8 Redovisningsprinciper, &ndringar i uppskattningar och bedémningar samt
fel. En tillamplig och vedertagen princip ar att anvanda tidigare redovisningsmassiga koncernvarden
vilket &r den princip som Ahlens Group AB (publ) har valt att tillimpa. Styrelsen har ocksa bedémt att
denna princip pa ett bra satt reflekterar den ekonomiska innebdrden av transaktionerna.

Den finansiella informationen avseende Ahlens Group AB (publ), Ahlens AB, People Bemanning AB
samt Dashl Holding AB har inkluderats i dessa konsoliderade finansiella rapporter baseras pa de
finansiella information som ingatt i de konsoliderade finansiella rapporterna for Axcent of Scandinavia AB
som tillampat BFNAR 2012 (K3) i sin koncernredovisning. Vidare har en retroaktiv metod valts att
tildmpas vilket innebar att bolagen ingar i samtliga perioder som omfattas av dessa konsoliderade
finansiella rapporter 4ven om det legala &gandet av Ahlens AB, People Bemanning samt Dashl Holding
AB éverférdes till Ahlens Group AB (publ) férst den 21 augusti 2025.

Detta &r ocksa Ahléns Group AB (publ) forsta finansiella rapporter som uppréttats i enlighet med IFRS.
Ahléns har darfér tillampat IFRS 1 Férsta gangen IFRS tillimpas vid upprattande av dessa finansiella
rapporter, dar redovisningsprinciperna féljer varje IFRS som galler per 2026-05-01. Ahléns har valt att
fortidstillampa redovisningsstandarden IFRS 18 Presentation och upplysningar i finansiella rapporter.
Overgangen till IFRS beskrivs i mer detalj i Not 35 Overgang till IFRS som alltsa beskriver skillnaderna
mellan den redovisning enligt K3 principer sasom de inkluderats i koncernredovisningen for Axcent of
Scandinavia AB och IFRS principer.
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Noter till den finansiella rapporten

Konsolidering av dotterforetag
Dotterféretag innefattar alla féretag som Ahléns har ett bestimmande inflytande éver. Dotterféretag som
omfattas av koncernredovisningen framgar av Not 15 Koncernforetag.

Valuta

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for respektive foretag i koncernen ar varderade i foretagets
funktionella valuta, vilket for koncernen utgor respektive lokal valuta i det land dar respektive foretag har
sin huvudsakliga verksamhet. Den funktionella valutan for moderforetaget ar svenska kronor, vilken
utgdr rapporteringsvalutan for koncernen

Transaktioner i utlandsk valuta

Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av transaktioner i utlandsk valuta till funktionell valuta
redovisas i koncernens rapport dver resultat. Kursvinster och kursforluster presenteras i samma kategori
som de intakter och kostnader som hanfor sig till den fordran eller skuld som gav upphov till
valutakursdifferensen. Kursvinster och kursforluster pa rérelsefordringar och rorelseskulder redovisas
netto i rorelseresultatet, kursvinster och kursforluster redovisas netto i rérelseresultatet under kostnad
salda varor.

Koncerninterna valutakursdifferenser som kvarstar i koncernens rapport 6ver resultat vid eliminering av
koncerninterna fordringar och skulder klassificeras och presenteras netto i samma kategori som de
relaterade intakterna och kostnaderna skulle ha klassificerats om de inte hade eliminerats vid
konsolidering.

Omrékning av utldndska dotterbolag

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter omréknas fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till
koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till Riksbankens valutakurs som rader pa balansdagen.
Intékter och kostnader i en utlandsverksamhet omréknas till svenska kronor till Riksbankens
genomsnittskurs som utgor en approximation av de valutakurser som forelegat vid respektive
transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrékning av utlandsverksamhet
redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i omrakningsreserven i eget kapital.

Intakter fran avtal med kunder

Koncernens vasentliga intakter fran avtal med kunder utgors av forsaljning av varor samt tillhérande
intakter. Ahléns vasentliga intikter fran avtal med kunder utgérs huvudsakligen av férsaljning av varor
gentemot privatpersoner via fysiska butiker och e-handel. Intakter redovisas till ett belopp som

aterspeglar den ersattning som Ahléns férvantas ha ratt till i utbyte mot att dverféra varor till kund, med
beaktande av prisavdrag och annan variabel ersattning sasom rabatter och returer.

Tidpunkt for intédktsredovisning

Varuforsaljning utgdr i normalfallet ett prestationsatagande som uppfylls vid en viss tidpunkt. Intakter fran
butiksforsaljning redovisas i samband med att kunden betalar och tar varan i besittning i butik. Intakter
fran e-handel redovisas nar kontrollen dver varan éverfors till kunden, vilket intréffar vid
leveranstidpunkten.

Konsignationsavtal

Ahléns bedriver dven férsélining dar andra varumérken séljer varor via Ahléns plattformar. | varuhusen
och e-handeln fSrekommer arrangemang dér varumarket ager varulagret och Ahléns erhaller ersattning i
form av provision/kommission kopplat till forséljningen. Inom e-handeln férekommer &ven samarbeten
dar leverantéren anvéander Ahléns plattform som marknadsplats. Ahléns agerar som ombud i
konsignationsavtalen och redovisar intékter och kostnad salda varor netto under nettoomséattning.

Avtalsskulder

En avtalsskuld redovisas nar Ahléns har mottagit erséattning fran kund innan Ahléns har uppfyllt det
prestationsatagande som erséttningen avser. Fér Ahléns omfattar avtalsskulder huvudsakligen internt
och externt salda presentkort, forskott fran kunder samt ataganden kopplade till bonus-/lojalitetsprogram.
Avtalsskulden uppldses och intakt redovisas nar varor eller tjanster 6verfors till kund, alternativt nar
kundens outnyttiade rattigheter forfaller eller nar Ahléns beddmer att sannolikheten fér utnyttjiande ar
férsumbar.

Lojalitetsprogram

Koncernen har ett kundlojalitetsprogram dar kunder tilldelas bonuspoang i samband med kép som ger
kunden ratt till rabatt vid framtida kdp. Bonuspoéngen beddms utgdra ett separat prestationsatagande
och en del av transaktionspriset vid det ursprungliga képet allokeras darfor till bonuspoéngen baserat pa
bonuspoangens relativa fristaende forsaljningspris. Den allokerade delen redovisas som en avtalsskuld
och intékten redovisas nar bonuspoangen utnyttjas eller nar ratten forfaller/bedéms vara férsumbar att
utnyttjas. Uppskattningen av forvantat utnyttiande omprévas vid varje rapportperiod.
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Noter till den finansiella rapporten

Oppet kép

| enlighet med koncernens forsaljningsvillkor har kunder ratt att returnera varor inom en viss tidsperiod.
Vid forséljning av varor med returratt redovisas intékter endast for den del av forséljningen som
koncernen forvantar sig att kunden kommer att behalla. For varor som forvéntas returneras redovisas en
aterbetalningsskuld och en motsvarande justering av intékter. En tillgang avseende returratten redovisas
for ratten att aterfa varor som forvantas returneras av kunder. Tillgangen varderas till det tidigare
redovisade vardet for produkten, med avdrag for forvantade utgifter for att aterfa varorna samt eventuella
vardeminskningar. Koncernen har ratt att aterfa varorna nar kunder utdvar sin ratt till 5ppet kop och
redovisar darfor en tillgang avseende ratten att aterfa returnerade varor samt en motsvarande justering
av kostnad salda varor/forsaljningskostnad. Uppskattningar av returer och relaterade poster omprévas
vid varje rapportperiod.

Ovriga bedémningar

Vid férséljning av presentkort genom externa aterférsaljare erlagger Ahléns i vissa fall provision.
Provisionerna bedéms utgora tillkommande utgifter for att erhalla avtal enligt IFRS 15. Da presentkorten
normalt férvantas nyttjas inom 12 manader fran forsaljningstidpunkten tillampas lattnadsregeln i
standarden, varvid utgifterna redovisas som en kostnad nér de uppkommer.

Ersattningar till anstéllda

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Anléns pensionsataganden omfattas bland annat av avgiftsbestdmda planer. Koncernens forpliktelser
avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad i koncernens rapport 6ver
resultat i den takt de intjfainas genom att de anstéllda utfort tjanster at koncernen under perioden.

Férmansbestéamda pensionsplaner

En formansbestamd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken koncernen har en forpliktelse att
betala 6verenskomna ersattningar till de anstéllda. Koncernen bar darmed bade den aktuariella risken
och investeringsrisken.

Kostnaden for den formansbestdmda pensionsplanen, samt storleken av pensionsforpliktelsen berédknas
kvartalsvis. Kostnaden fordelas 6ver den anstalldes tjanstgoringsperiod med tilldmpning av den s.k.
Projected Unit Credit Method. Vid berékningen anvéands aktuariella antaganden sasom
personalomsattning, framtida I6nedkningar, livslangd och pensionsalder. Aktuariella vinster och forluster
vid omvarderingar till foljd av erfarenhetsbaserade justeringar och féréandringar i aktuariella antaganden
redovisas i 6vrigt totalresultat under den period de uppstar. Ovriga kostnader redovisas i koncernens
rapport over resultat, tjanstgoringskostnader som en del av personalkostnader och rantekostnader
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redovisas i finansieringskategorin.

Immateriella tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar i koncernen utgérs av varumarken, kundrelation, programvara och
immateriella tillgangar under utveckling. Koncernens immateriella tillgangar har en bestambar
nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart over tillgangens beraknade nyttjandeperiod. De tillampade nyttjandeperioderna
ar:

3-5ar
3-15ar

Maskiner och inventarier
Forbattringsutgift pa annans fastighet

Leasingavtal

Koncernen som leasetagare

Pa inledningsdatumet for ett leasingavtal redovisar koncernen en leasingskuld motsvarande nuvardet av
fasta leasingbetalningar som ska erlaggas under leasingperioden. Leasingperioden bestdms som den
icke-uppsagningsbara perioden tillsammans med perioder att forlanga eller sdga upp avtalet om
koncernen &r rimligt sékra pa att nyttja de optionerna. Kostnader for variabla leasingavgifter redovisas
inom posten inom kostnad salda varor, forsaljningskostnader samt administrationskostnader utifran
funktion. Nyttjianderattstillgangar varderas till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar, samt justerat for omvarderingar av leasingskulden.
Anskaffningsvardet for nyttjanderattstillgangar inkluderar det initiala vardet som redovisas for den
hanforliga leasingskulden, initiala direkta utgifter, samt eventuella forskottsbetalningar som gors pa eller
innan inledningsdatumet for leasingavtalet efter avdrag av eventuella erhallina incitament.

Ahléns leasade tillgangar bestar framst av lokaler. Ahléns leasingavtal innehaller vanligtvis en option att
férlanga avtalet, dar Ahléns utvarderar huruvida koncernen &r rimligt séker pa att utnyttja optionen eller
inte. Se Not 3 Véasentliga uppskattningar och bedémningar for de bedémningar foretagsledningen gor
avseende forlangningsoptioner i koncernens leasingavtal.
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Tilldmpning av praktiska undantag

Anhléns tillampar de praktiska undantagen for korttidsleasingavtal och fér leasingavtal dar den
underliggande tillgangen ar av lagt varde. Kostnader for dessa avtal redovisas linjart dver
leasingperioden inom posten inom kostnad salda varor, forsaljningskostnader samt
administrationskostnader utifran funktion.

Ahléns beddmer att all kontorsutrustning, sdsom skrivare och kaffemaskiner, klassificeras som
leasingavtal dar den underliggande tillgangen &r av lagt varde. For att forenkla bedémningen av vad som
réknas som "lagt varde” kommer bedémningen att goras baserat pa ett maximivarde av USD [5,000]
eller SEK [50,000].

Koncernen som leasegivare

Anléns ar leasegivare i koncernen genom vidareuthyrning av avgransade ytor i koncernens varuhus.
Vidareuthyrningen avser i huvudsak verksamheter som kompletterar koncernens
detaljhandelserbjudande, exempelvis serverings- och serviceverksamhet. Dessa vidareuthyrningsavtal
klassificeras som operationella leasingavtal, dar hyresintakter fran operationella leasingavtal redovisas
linjart over leasingperioden och ingar i posten dvriga rorelseintakter i koncernens resultatrakning.

Se not 3 Vasentliga uppskattningar och bedémningar och Not 18 Leasingavtal.

Varulager

Varulager bestar huvudsakligen av handelsvaror avsedda for forsaljning inom koncernens
detaljhandelsverksamhet. Varor i lager varderas till det lagsta anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet. Koncernen faststaller anskaffningsvardet med tillampning av forst in, forst ut-
metoden (FIFU) / en metod som bygger pa vagda genomsnittskostnader.

Finansiella instrument

Redovisning och borttagande

Finansiella tillgangar och skulder redovisas nar koncernen blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor
och varderingsklassificeringen sker vid det forsta redovisningstillféllet. En finansiell tilgang tas bort fran
balansrakningen vid forfall, eller nér koncernen har dverfort risker och fordelar till extern part och inte
langre har kontroll 6ver dem.

Klassificering och vérdering
Koncernens finansiella instrument redovisas till upplupet anskaffningsvarde férutom koncernens
valutasakringar som redovisas till verkligt varde, se Not 19 Finansiella instrument.
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Forandring av verkligt varde pa den finansiella skulden redovisas i rorelseresultatet som évrig
rorelseintakt eller 6vrig rorelsekostnad.

Nedskrivning for forvéntade kreditforluster

Koncernens finansiella tillgangar omfattas av nedskrivning for forvantade kreditforluster. Férvantade
kreditforluster hanforligt till kundfordringar redovisas enligt den forenklade metoden. Detta innebar att
forvantade kreditforluster reserveras for aterstaende 16ptid, vilken forvantas understiga ett ar for samtliga
fordringar. Likvida medel och Ovriga fordringar redovisas enligt den generella metoden
(nedskrivningsmetod med tre stadier). Koncernen tilldmpar en ratingbaserad metod fér berakning av
forvantade kreditforluster utifran sannolikhet for fallissemang, forvantad forlust samt exponering vid
fallissemang. Bedémningen av sannolikheten for fallissemang och forlusten som uppstar vid
fallissemang ar baserad pa extern data. Nar det galler exponering vid fallissemang for finansiella
tillgangar representeras detta av tillgangarnas bruttovarde pa balansdagen.

Koncernen anser att fallissemang har intraffat nar en finansiell tilgang ar mer an 90 dagar forfallen.
Forandringar av forlustreserven redovisas per funktion.

Sékringsredovisning

Koncernen tillampar kassaflodessakringar for att hantera valutarisk. For att tillampa sakringsredovisning
ska sakringsforhallandet identifieras och dokumenteras. Det ska finnas en ekonomisk relation mellan
den sékrade posten och sakringsinstrumentet, effekten av kreditrisken far inte dominera
valutaférandringarna som harstammar fran relationen, och sakringsférhallandet ska motsvara det som
resulterar fran kvantiteten av bade den sakrade posten och det anvanda sakringsinstrumentet.
Koncernen sakerstaller att kraven for sakringsredovisning ar uppfylida vid start av sakringsredovisning,
samt vid materiella férandringar i sakringsrelationen.

Den ekonomiska relationen beddms genom att utféra en kvalitativ analys av kritiska villkor, sasom
nominellt belopp, valuta och I6ptid. Om dessa matchar anses det finnas en ekonomisk relation och
véardena for den sékrade posten och sakringsinstrumentet forvantas rora sig i motsatt riktning. Effekten
av kreditrisk bedéms inte dominera féréandringarna i verkligt varde om inte Ahléns eller motpartens
riskprofil vasentligt forandras. Koncernen tillampar sakringskvoten 1:1, och all ineffektivitet redovisas i
resultatet.
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Likvida medel
Likvida medel bestar av kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker. Fordringar pa
kortleverantor redovisas som likvida medel och avser den forséljining som sker i butik och e-com.

Fortidstillampning av IFRS 18

Koncernen har valt att fortidstillampa IFRS 18 Presentation och upplysningar i finansiella rapporter fran
och med den 1 maj 2025. IFRS 18 har tillampats retroaktivt i enlighet med standardens
overgangsbestammelser och har medfort forandringar i presentation och upplysningar i koncernens
finansiella rapporter, men inte &ndrat koncernens principer for redovisning eller vardering. For ytterligare
information om effekterna av fértidstillampningen hénvisas till Not 35 Overgang till IFRS.

Nya eller &ndrade standarder efter 2025/2026

Det finns ett antal standarder, andringar av standarder och tolkningsuttalanden som har publicerats av
IASB och som trader i kraft for framtida rékenskapsperioder.

Foéljande andringar trader i kraft for rakenskapsar som paborjas den 1 januari 2026:

«  Andringar av klassificering och vardering av finansiella instrument - andringar i IFRS 9 Finansiella
instrument och IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar

» Contracts referencing Nature-dependent Electricity - &ndringar i IFRS 9 Finansiella instrument och
IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar

Foéljande standarder och andringar trader i kraft for rakenskapsar som pabérjas den 1 januari 2027:

+ IFRS 18 Presentation och upplysningar i finansiella rapporter
+ IFRS 19 Subsidiaries without Public Accountability: Disclosures

Utdver IFRS 18 Presentation och upplysningar i finansiella rapporter som fortidstillampas av koncernen,
utvarderar koncernen for narvarande effekten av dessa nya redovisningsstandarder och &ndringar.
Koncernen forvantar sig inte behdva applicera IFRS 19 Subsidiaries without public accountability:
Disclosures.

Not 3 Vasentliga uppskattningar och bedémningar
Att uppratta koncernens finansiella rapporter enligt IFRS kréaver att féretagsledningen gér bedémningar,
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uppskattningar och antaganden som paverkar de redovisade beloppen for tillgangar, skulder, intakter
och kostnader, samt tillhérande upplysningar. Vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper gor
foretagsledningen olika beddmningar, som i betydande utstréackning kan paverka de belopp som
redovisas i de finansiella rapporterna. Osékerheter i uppskattningar och antaganden om framtiden vid
rapportperiodens slut kan innebara en betydande risk for en vasentlig justering av de redovisade
véardena for tillgangar och skulder under det kommande rékenskapsaret.

Nedan sammanfattas koncernens vésentliga uppskattningar, inklusive antaganden om framtiden, och
bedémningar som har den mest betydande effekten pa de redovisade beloppen i de finansiella
rapporterna. Avsnittet ar uppdelat pa Vasentliga beddmningar som féretagsledningen goér i samband
med tilldmpning av Ahléns redovisningsprinciper samt Kallor till osékerhet i uppskattningar och
antaganden och Ovriga bedémningar och uppskattningar..

Bedomningar och uppskattningar utvarderas I6pande och baseras pa historisk erfarenhet och
férvantningar pa framtida héndelser, som anses rimliga utifran aktuella omsténdigheter. Andringar av
uppskattningar och bedémningar redovisas i den period &ndringen gors om &ndringen endast paverkat
denna period, eller i den period andringen gors och framtida perioder om andringen paverkar bade
aktuell period och framtida perioder.

Visentliga bedémningar som foretagsledningen gér i samband med tillimpning av Ahléns
redovisningsprinciper

Vid tilldmpning av koncernens redovisningsprinciper har foretagsledningen gjort féljiande beddomningar
vilka anses ha den mest betydande effekten pa de redovisade beloppen i de finansiella rapporterna.

Leasingperiod for avtal déar koncernen &r leasetagare - férldngnings - och uppségningsoptioner

Vid faststéllande av leasingperioden for de leasingavtal dar koncernen ar leasetagare beaktar
foretagsledningen férekomsten av forldngnings- och/eller uppséagningsoptioner. Leasingperioden utgors
av den icke-uppsagningsbara perioden tilsammans med perioder som omfattas av en férlangningsoption
om koncernen ar rimligt séker pa att utnyttja optionen, respektive perioder som omfattas av en
uppséagningsoption om koncernen &r rimligt séker pa att inte utnyttja optionen.

Beddmningen av om koncernen &r rimligt séker att utnyttja (eller inte utnyttja) en option baseras pa

samtliga relevanta fakta och omstandigheter, exempelvis verksamhetens behov av lokalen/tillgangen,
alternativa lokaler, kostnader for flytt/anpassning samt historisk praxis.
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For leasingavtal som avser fastigheter kan en &ndrad bedomning av férlangnings- och
uppségningsoptioner medfora vasentliga justeringar av redovisad leasingskuld och nyttjanderattstillgang
i kommande perioder. Se Not 18 Leasingavtal.

Konsignationsforséljning

Ahléns bedriver férsalining dar varor saljs via Ahléns forséliningskanaler i arrangemang dar leverantéren
behaller 4ganderatten till varor fram till férséljning till slutkund och Ahléns erhaller erséattning i form av
provision/kommission. Féretagsledningen gér bedémningar av om Ahléns agerar som huvudman eller
ombud i dessa arrangemang. Bedémningen paverkar om intakter redovisas brutto respektive netto och
kan darmed ha en vasentlig paverkan pa redovisningen.

Beddmningen baseras pa en samlad analys av avtalens villkor, inklusive kontroll éver varorna fore
6verforing till kund, vem som bér lager- och prisrisk samt vilka rattigheter och skyldigheter Ahléns har
gentemot kund och leverantér. Ahléns bedémer att de agerar som ombud i konsignationsférsaljningen
och redovisar darmed tillhérande intékter och kostnader netto inom ramen for nettoomséattning.

Egenupparbetade immateriella tillgangar

Koncernen aktiverar vissa utvecklingsutgifter som immateriella tillgangar i balansrakningen avseende
utveckling och testning av identifierbara programvaruprodukter som kontrolleras av koncernen.
Aktivering av utvecklingsutgifterna baseras bland annat pa beddmningen om att framtida ekonomiska
fordelar kommer genereras av tillgangen, samt att det ar tekniskt maojligt att fardigstalla tillgangen sa att
den kan anvandas i verksamheten. Koncernen gor vasentliga beddmningar avseende vilka utgifter som
ar hanforliga till uppdateringar av en befintlig tillgang (och som saledes ska kostnadsfora) och vilka
utgifter som avser utveckling av en ny tillgang eller ny funktionalitet i en redan befintlig tillgang (och som
saledes redovisas som en immateriella tillgang). Vid aktivering av utvecklingsutgifter maste aven
foretagsledningen gora bedémningar avseende utvecklingsprojektets framtida kassafloden, tillampade
diskonteringsrantor och hur lange tillgangen forvantas generera ekonomiska fordelar.

Férvérvade immateriella anldggningstillgangar

Koncernen redovisar forvarvade immateriella anlaggningstillgangar, sasom varumérken och
kundrelationer, till verkligt varde per forvarvsdagen. Efterféljande redovisning sker till anskaffningsvéarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
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Varumérken

Varumarken kan ha antingen bestambar eller obestambar nyttjandeperiod. Varumarken med bestambar
nyttjandeperiod skrivs av linjart ver bedémd nyttjandeperiod. Varumarken med obestambar
nyttjandeperiod skrivs inte av. Koncernen provar nedskrivningsbehov for varumarken nér det finns
indikationer pa vardenedgang och, i forekommande fall, minst arligen i de fall varuméarken bedéms ha
obestédmbar nyttiandeperiod. Vid nedskrivningsprévningen jamfors det redovisade vardet med
atervinningsvardet, vilket utgors av det hogsta av nyttjandevarde och verkligt varde med avdrag for
forsaljningskostnader. Om det redovisade vardet dverstiger atervinningsvardet redovisas en
nedskrivning omedelbart i resultatrakningen.

Kundrelationer

Kundrelationer som forvarvats genom rorelseforvarv skrivs av linjart dver den period under vilken
kundrelationerna bedéms vara aktiva och generera ekonomiska fordelar for koncernen. Bedémningen av
nyttjandeperiod baseras bland annat pa historiska kundbeteenden, avtalens langd samt férvantad
kundlojalitet och omprévas nar nya forutsattningar uppkommer. Kundrelationer nedskrivningsprévas nar
det finns indikationer pa vardenedgang.

Immateriella tillgangar under utveckling
Immateriella tillgangar under utveckling skrivs inte av forran tillgangen ar fardigstalld och tillganglig for
anvandning. Sadana tillgangar prévas arligen for nedskrivningsbehov.

Nedskrivningsprévning av varumérken

Vid nedskrivningsprévning av varumarken beréknas atervinningsvardet for varje kassagenererande
enheten [eller grupp av kassagenererande enheter] till vilken varumarken hanfors sig till.
Atervinningsvardet fér en enhet [eller grupp av enheter] &r det hdgre av det verkliga vérdet efter avdrag
for kostnader vid forséljning/utrangering och nyttjandevardet vilket foretas genom en diskontering av den
kassagenererande enhetens kassafloden. Vid berékning av nyttjandevardet anvands en
diskonteringsmodell av prognostiserade framtida kassafléden, dar Ahléns gér betydande uppskattningar
och antaganden om framtiden [baserat pa tidigare erfarenhet], sasom framtida omséattning, royaltysats,
langsiktig tillvaxttakt och diskonteringsranta. Férandringar i dessa antaganden och gjorda uppskattningar
skulle kunna ha en véasentlig effekt pa det redovisade vardet pa varumarken under det kommande
réakenskapsaret. Se vidare i Not 16 Immateriella tilgangar avseende de av foretagsledningen gjorda
antaganden, inklusive en kanslighetsanalys.”
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Uppskjuten skattefordran pa underskottsavdrag

Beddmningen av redovisade uppskjutna skattefordringar pa underskottsavdrag baseras pa
sannolikheten for framtida skattepliktiga dverskott. Vid bedémningen beaktas bland annat historisk
resultatutveckling, genomférda atgarder och aktuella affarsplaner.

Kallor till osékerhet i uppskattningar och antaganden

De antaganden om framtiden och andra kallor till osékerhet i uppskattningar som per balansdagen
foreligger och som har en betydande risk att resultera i en vasentlig justering av tillgangar och skulder
under nasta rakenskapsar beskrivs nedanfor. Antaganden och uppskattningar har baserats pa tillganglig
information nér de finansiella rapporterna upprattades. Forutsattningar och antaganden om framtida
utveckling kan komma att andras, baserat pa férandringar i marknaden eller andra omstandigheter som
uppkommer som inte &r inom koncernens kontroll. Sadana férandringar beaktas i antagandena nar de
intraffar.

Ovriga beddmningar och uppskattningar

Inkurans i varulager

Koncernens forsaljning ar delvis sdsongsberoende och delar av varulagret ar modeberoende, vilket
medfor risk for prisnedsattningar eller kassation. | bokslutet beddms nedskrivningsbehov for inkurans
baserat pa historiska utfall for motsvarande produktgrupper. Faststéllande av nedskrivningsbehovet ar
en vasentlig bedémningsfraga.

Kundlojalitetsprogram

Bonuspoang som kunder erhallit vid kop och som inte utnyttjats per bokslutstidpunkten redovisas som
avtalsskuld. Varderingen av skulden baseras pa antaganden om nyttjandegrad och historiska utfall, dar
erfarenheten visar att inte samtliga tilldelade bonuspoang nyttjas. Férandrade antaganden om
nyttiandegrad kan paverka redovisad skuld och intaktsredovisning.

Oppet kép

Vid forséaljining med returratt baseras intéktsredovisningen pa uppskattad andel varor som forvantas
behallas av kunden. Bedomningen paverkar aterbetalningsskuld och tillgang avseende ratten att aterfa
returnerade varor. Andrade antaganden om returgrad kan paverka intakter, skulder och
varulager/kostnad salda varor.

Leasing - faststéllande av den marginella upplaningsréntan
Koncernen kan normalt inte faststélla den implicita réantan i leasingavtalen och anvander darfor sin
marginella upplaningsranta vid vardering av leasingskulder. Den marginella upplaningsrantan motsvarar
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den rénta som koncernen skulle behdva betala for en finansiering genom lan under en likartad period,
och med likartad sékerhet, for att anskaffa en tillgang med likartat varde som nyttjanderattstillgangen i en
likartad ekonomisk miljo.

Den marginella upplaningsrantan speglar darmed den réanta som koncernen skulle ha fatt betala under
motsvarande forutsattningar, vilket kraver uppskattningar exempelvis av koncernens kreditmarginal och
riskfria réntor. Vid faststéllandet av den marginella upplaningsréantan anvander koncernen observerbara
marknadsrantor och justerar dessa for sin bedémda kreditrisk, varvid en koncernspecifik kreditmarginal
tillampas.

Not 4 Rorelsesegment

Koncernen har, fér redovisning och uppféljining, delat in sin verksamhet i rérelsesegment baserat pa den
interna rapportering som regelbundet granskas av den hdgste verkstéllande beslutsfattaren for
fordelning av resurser och bedémning av resultat. Ahléns koncernledning har identifierats som hégste
verkstéllande beslutsfattare (HVB). Indelningen av segment baseras pa hur verksamheten f6ljs upp
internt, med utgangspunkt i verksamheternas varumarken, affarsinriktning och finansiella utveckling.

Koncernens rapporterbara segment bestar av Ahléns och Ovriga segment. Segmentet Ahléns avser
koncernens verksamhet under varumarket Ahléns, dvs. detaljhandelsverksamhet riktad mot konsument
genom varuhus och dvriga férsaljiningskanaler under Ahléns-namnet. Ovriga segment bestar av évriga
rérelsesegment inom koncernen, sdsom Designtorget, Ahléns Outlet och Dashl-koncernen. Dessa
verksamheter redovisas samlat inom Ovriga segment eftersom de inte utgér separata rapporterbara
segment.

HVB anvéander framst resultatmattet EBITDA vid beddmningen av rérelsesegmentens resultat och vid
beslut om resursférdelning mellan segmenten. Upplysningar om segmentens tillgangar och skulder
lamnas endast om sadan information regelbundet granskas av HVB.

Samma redovisningsprinciper anvands fér segmenten som for koncernen.
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Koncern- Koncern-
L gemensamma gemensamma
) Ovriga Summa -pc?ste!’ och Koncernen Ovriga Summa poster ochKoncernen
2025-05-01 - 2026-04-30 Ahléns segment segment _elimineringar totalt  2024-05-01 - 2025-04-30 Ahléns segment segment elimineringar totalt
Intékter fran externa kunder 4463 393 4856 = 4855 |Intakter fran externa kunder 4316 424 4740 1 4742
Intakter fran transaktioner med andra Intakter fran transaktioner med andra
rorel gment 23 5 29 -29 0 rorel gment 26 5 32 -31 0
Summa nettoomsittning 4 487 399 4885 -30 4855 Summa nettoomsittning 4342 430 4772 -30 4742
Kostnad salda varor 2094 215 -2309 98 -2211  Kostnad salda varor 2013 231 2244 138 2105
Rorelsekostnader (exklusive av- och Rérelsekostnader (exklusive av- och
nedskrivningar) -1292 215 1507 -535 -2041  nedskrivningar) -1320 -225 1545 471 2016
Ovrige rorelseintakter 179 2 180 4 184 Qvriga rorelseintakter 193 2 194 8 203
Avskrivning materiella anlaggningstillgangar och Avskrivning materiella anlaggningstillgangar och
nyttjanderéttstillgangar -598 -9 -607 -4 -611  nyttjanderéttstilgangar -589 -10 -599 2 -602
EBITA 681 -38 643 -467 176 EBITA 613 -34 579 -357 222
Avskrivning immateriella anlaggningstillgangar -67
Avskrivning immateriella anlaggningstillgangar -63 Rorelseresultat 154
Rorelseresultat 113
Ranteintakter 11
Ranteintakter 1 Valutakursdifferenser 4
Valutakursdifferenser 0 Ovriga enskilt ovéasentliga finansiella intakter 0
Ovriga enskilt ovésentliga finansiella intakter 0 Rantekostnader -316
Réntekostnader -296  valutakursdifferenser 0
Valutakursdifferenser 0 &vriga enkilt ovasentliga finansiella kostnader 0
Ovriga enkilt ovasentliga finansiella kostnader 0 Resultat fore skatt -146
Resultat fore skatt -183
Notera: 1) Ahléns Group koncernen bildades i sin nuvarande form den 21 augusti 2025. Denna rapport har uppréttats som om koncernen
existerat i nuvarande form innan 1 maj 2024. Se Allmanna Redovisningsprinciper for ytterligare information.
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Intékter fran externa kunder per land 2025-05-01 2024-05-01
dar koncernen har verksamhet - 2026-04-30 - 2025-04-30
Sverige 4 825 4709
Ovriga lander 31 33
Totalt 4 855 4742

De redovisade varden pa de externa intadkterna ar baserade pa var kunderna ar lokaliserade.

Anlaggningstillgangar per land 2025-05-01 2024-05-01
dar koncernen har verksamhet - 2026-04-30 - 2025-04-30
Sverige 3835 4067
Ovriga lander 0 0
Totalt 3835 4067

De redovisade vardena pa anlaggningstillgangarna ar baserade pa var tillgangarna ar lokaliserade.
Anlaggningstillgangar enligt ovan tabell inkluderar Maskiner och inventarier, Forbattringsutgift pa annans
fastighet, Nyttjanderattstillgangar, Varumarken, Kundrelationer, Programvara och Immateriella tillgangar
under utveckling.

Not 5 Nettoomsattning
Koncernens nettoomsattning utgdrs av intakter fran avtal med kunder.
Se not 18 Leasingavtal fér koncernens leasingintékter.

Notera: 1) Ahléns Group koncernen bildades i sin nuvarande form den 21 augusti 2025. Denna rapport har uppréttats som om koncernen

existerat i nuvarande form innan 1 maj 2024. Se Allmanna Redovisningsprinciper for ytterligare information.

2025-05-01 - 2026-04-30 2024-05-01 - 2025-04-30

Produktkategori Ahléns  Ovriga segment Summa _Ahléns  Ovriga segment _Summa
Fashion 1879 87 1 966 1764 90 1854
Home 935 237 1173 887 257 1144
I?eauty 1716 66 1782 1738 75 1812
Ovrigt o8 3 69 2 68
Totala intakter fran

avtal med kunder 4 462 393 4 855 4318 424 4742

Prestationsatagandet uppfylls nar kontrollen éver varan évergar till kunden, vilket normalt sker vid
forséaljning i butik eller vid leverans av e-handelsorder. Betalning erhalls normalt fore eller i nara
anslutning till att prestationsatagandet uppfylls. Koncernen redovisar inga avtalstillgangar eftersom ratten
till ersattning normalt uppkommer samtidigt som prestationsatagandet uppfylls. Avtalsskulder avser
huvudsakligen ej utnyttiade presentkort samt uppskjutna intékter hanforliga till medlemsformaner inom
kundklubben.

Avtalsbalanser 2026-04-30 2025-04-30 2024-05-01
Kundfordringar 60 40 53
- varav ofakturerade kundfordringar 4 11 8

Avtalstillgangar 0 0 0
Avtalsskulder 132 120 121
- Presentkortsskuld 104 91 87

- Klubbskuld 28 29 34
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Koncernen redovisar inga avtalstillgangar eftersom prestationsataganden normalt uppfylls samtidigt som 6 Kostnader per kostnadsslaq fordelat pa funktion
ratten till ersattning uppkommer. Avtalsskulder avser huvudsakligen ej utnyttjade presentkort samt den 2025-05-01 2024-05-01
del av transaktionspriset som hanfors till framtida prestationsataganden inom kundklubbens

lojalitetsprogram. Intakten redovisas nar presentkort loses in respektive nar medlemsformaner utnyttjas ~ Kostnad for sélda varor - 2026-04-30 - 2025-04-30
eller forfaller. Handelsvaror -2 199 -2115
Personalkostnader -255 -264
Anléns tillampar undantaget att inte upplysa om intékter som &r en del av ett avtal som har en Avskrivni 49 48

ursprunglig forvantad I6ptid pa hogst ett ar eller for intékter som redovisas till det belopp som koncernen VS rlv.n|nlgar - i
har ratt att fakturera, nar koncernen har rétt till ersattning fran en kund till ett belopp som direkt motsvarar Nedskrivningar 0 0
vardet for kunden av koncernens prestation som uppnatts till dato. Reservering férvantade kreditforluster 0 0
2025-05-01 2024-05-01 Qvriga kostnader -154 -150
Redovisade intékter under aret - Kundbonus -2026-04-30 _ -2025-0430 Summa g2c §2578

Som aterfanns i avtalsskulden per rékenskapsarets forsta dag 29 34
2025-05-01 2024-05-01
Férséljningskostnader -2026-04-30 - 2025-04-30
2025-05-01 2024-05-01

) e Handelsvaror 0 0
Redovisade intékter under aret - Presentkort - 2026-04-30 -2025-04-30 b conalkostnader 848 843
Som éaterfanns i avtalsskulden per rékenskapsarets forsta dag 59 58  Avskrivningar 582 584
Nedskrivningar -4 0
Reservering forvantade kreditforluster -1 0
Ovriga forsaljningskostnader -478 -480
Summa -1913 -1908

2025-05-01 2024-05-01

Administrationskostnader -2026-04-30 - 2025-04-30
Handelsvaror 0 0
Personalkostnader -114 -100
Avskrivningar -38 -36
Nedskrivningar 0 0
Reservering forvantade kreditforluster 0 0
Ovriga administrationskostnader -205 -170
Summa -357 -306

Notera: 1) Ahléns Group koncernen bildades i sin nuvarande form den 21 augusti 2025. Denna rapport har uppréttats som om koncernen
existerat i nuvarande form innan 1 maj 2024. Se Allmanna Redovisningsprinciper for ytterligare information.

85 ARSREDOVISNING 2025/2026




. o AHLENS
Noter till den finansiella rapporten Group

Not 7 Anstéllda och personalkostnader 2025-05-01 2024-05-01
2025-05-01 - 2026-04-30 2024-05-01 - 2025-04-30 Persona"lkostnader - 2026-04-30 - 2025-04-30
Varay Varav  Varay Moderforetaget
Medel- Varav min, Medel- kvinnor, mén, Styrelse, verkstéllande direktér och motsvarande ledande befattningshavare
antal kvinnor, procent antal procent procent LOneroch andra erséttningar 1 0
Medelantalet anstéllda anstiillda _ procent % % anstllda % % Sociala avgifter 0 0
Moderforetaget 0 0% 0% 0 0% 0% Pens!onskostnader - a"vglftsbestar.njda planer 0 0
Dotterféretag i geq3|onskostnader — férmansbestamda planer 0 0
Sverige 1861 78%  22% 1713 79%  21% SV"ga personalkostnader o 0
umma 2 0
Kina 21 100% 0% 19  100% 0% Ovri o
Totalt i koncernen 1882 0% 0% 1732 0% 0% Lé’ [: ffoiﬁsai d; erséitiningar 5 0
Sociala avgifter 0 0
2026-04-30 2025-04-30 Pensionskostnader — avgiftsbestdamda planer 0 0
Varav Pensionskostnader — formansbestamda planer 0 0
kvinnor  Varay Varav  Varav ¢yriga personalkostnader 0 0
y man, Antal pa kvinnor, mén, Summa 0 0
Konsférdelning, styrelse och Antal paprocent procenf balans- procent procent .
ledande befattningshavare balans-dagen % % __dagen % o Dotterforetag o )
Styrelseledaméter 2 0%  100% P 0%  100% féﬁr:rls&hvzgk;::lgggﬁ rﬁggel;:or och motsvarande ledande befattningshavare 5 ,
Verkstallande d?rektbr och 6vriga Sociala avgifter 1 2
ledandelbefatiningshavare al 0% 0% 2 0% 0% pensionskostnader — avgiftsbestamda planer 0 0
Totalt i koncernen 5 0% 0% 4 0% 0% Pensionskostnader — formansbestamda planer 0 0
Ovriga personalkostnader 0 0
2024-05-01 Summa 5 10
Varav  Varav (vriga anstillda
Antal pa kvinnor,  mén, | gner och andra ersattningar 910 905
Konsférdelning, styrelse och balansda procent procent gociala avgifter 276 278
ledande befattningshavare gen % % Pensionskostnader — avgiftsbestimda planer 67 58
Styrelseledaméter 2 0%  100% Pensionskostnader — férmansbestadmda planer 0 -1
Verkstallande direktor och évriga Ovriga personalkostnader* -43 -43
ledande befattningshavare Summa 1210 1197
2 0% 0%
Totalt i koncernen 4 0% 0% Totalti koncernen 1217 1207

Notera: 1) Ahléns Group koncernen bildades i sin nuvarande form den 21 augusti 2025. Denna rapport har uppréttats som om koncernen
existerat i nuvarande form innan 1 maj 2024. Se Allmanna Redovisningsprinciper for ytterligare information.
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* Ovriga personalkostnader &r negativa under éret till foljd av att ersattningar fran leverantérer avseende Ersattningar och villkor for ledande befattningshavare

forsaljningsbidrag nettoredovisas mot personalkostnader. Ersattningarna overstiger under aret évriga

personalkostnader som ingar i denna post. Ersattning till verkstéllande direktéren och andra ledande befattningshavare utgérs av 16n. Med andra
ledande befattningshavare avses de personer som ingar i koncernledningen.

Ersattningar till styrelseledamoter, den verkstéllande direktéren och motsvarande

befattningshavare Not 8 Arvode till revisorer
GrundIén,
styrelse  Rérlig Pensions- Ovrig 2025-05-01 2024-05-01
2025-05-01 - 2026-04-30 arvode ersattning  kostnad erséttning Summa BDO - 2026-04-30 - 2025-04-30
Styrelseordférande Revisionsuppdraget 2 2
Hans Andréasson 0 0 0 0 0 Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 1 0
Styrelseledamot Skatteradgivning 0 0
Goran Harstedt 0 0 0 0 0 Ovriga tjanster 0 0
Verkstéllande direktor Summa 3 2
Ayad Al-Saffar 3 0 0 0 3
Ovriga ledande befattningshavare, 2 st 1 0 0 0 ( 2025-05-01 2024-05-01
Summa 4 0 0 0 4 Ovriga revisorer - 2026-04-30 - 2025-04-30
Revisionsuppdraget 0 0
GrundIon, Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0 0
styrelse Rorlig Pensions- Ovrig Skatteradgivnin 0 0
2024-05-01 - 2025-04-30 arvode ersattning  kostnad ersattning Summa ™ _"g 9
Styrelseordférande Ovriga tjanster o 0
Hans Andréasson 0 0 0 0 o Summa ! g

Styrelseledamot
Géran Harstedt 0 0 0 0 o Summa 3 2
Verkstéllande direktor

/Tyad Al-Saffar 3 0 0 0 3 Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens
Ovriga ledande befattningshavare, 1 st 1 0 0 0 1 och VDns férvaltning samt revision och annan granskning utférd i enlighet med dverenskommelse eller
Summa 5 0 0 0 5 avtal.

Notera: 1) Ahléns Group koncernen bildades i sin nuvarande form den 21 augusti 2025. Denna rapport har uppréttats som om koncernen
existerat i nuvarande form innan 1 maj 2024. Se Allmanna Redovisningsprinciper for ytterligare information.
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Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning Not 10 Intidkter och kostnader inom investeringskategorin
eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana
ovriga arbetsuppgifter.

2025-05-01  2024-05-01
Med 6vriga tjanster avses radgivning avseende redovisningsfragor, radgivning vid avyttring och forvarv

av verksamheter samt radgivning kring processer och intern kontroll. Rénteintékter - 2026-04-30 - 2025-04-30
Réanteintakter fran likvida medel 1 7
Not 9 Ovriga rorelseintakter Ranteintakter fran depositioner hos leverantorer 0 3
2025-05-01 2024-05-01 Skattefria rénteintakter 0 0
- 2026-04-30 - 2025-04-30 Summa rénteintikter 1 1
Annonseringsintakter 89 101
o Valutakursdifferenser
Hyresintakter 75 77
Férsakri st 0 1 Valutakursdifferenser fran likvida medel 0 4
or?a |.'|ngsersa ningar Valutakursdifferenser fran fordringar och skulder inom
Avrakning presentkort 10 10 investeringskategorin 0 0
Ovriga rérelseintékter 10 14 Summa valutakursdifferenser inom investeringskategorin 0 4
Summa 184 203
Summa investeringskategorin 1 15

Notera: 1) Ahléns Group koncernen bildades i sin nuvarande form den 21 augusti 2025. Denna rapport har uppréttats som om koncernen
existerat i nuvarande form innan 1 maj 2024. Se Allmanna Redovisningsprinciper for ytterligare information.
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Not 11 Intékter och kostnader inom Finansieringskategorin

2025-05-01 2024-05-01
Réntekostnader - 2026-04-30 - 2025-04-30
Rantekostnader obligationslan -19 0
Rantekostnader leasingskulder -249 -274
Rantekostnader skatteskulder -25 -38
Rantekostnader pensionsforpliktelser -1 -1
Ovriga réntekostnader -3 -3
Summa réntekostnader 297 316
Valutakursdifferenser
Valutakursdifferenser fran likvida medel 0 0
Valutakursdifferenser fran fordringar och skulder inom
finansieringskategorin 0 0
Summa valutakursdifferenser inom finanseringsverksamheten 0
Ovriga enskilt ovdsentliga finansiella kostnader:
Finansiell kostnad for obligation 1 0
Drojsmalsrénta 0 0
Summa 1 0
Summa finansiella kostnader 296 316

Not 12 Skatt

Notera: 1) Ahléns Group koncernen bildades i sin nuvarande form den 21 augusti 2025. Denna rapport har uppréttats som om koncernen

existerat i nuvarande form innan 1 maj 2024. Se Allmanna Redovisningsprinciper for ytterligare information.

2025-05-01 2024-05-01
Aktuell skatt - 2026-04-30 - 2025-04-30
Aktuell skatt pa arets resultat 0 -1
Justeringar avseende tidigare ar 0 0
Summa aktuell skatt 0 -1
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 27 37
Uppskjuten skatt pa underskottsavdrag 4 -21
Summa uppskjuten skatt 31 16
Redovisad skatt i resultatrakningen 30 14
2025-05-01 2024-05-01
Avstdmning av effektiv skattesats - 2026-04-30 - 2025-04-30
Resultat fore skatt -183 -146
Skatt enligt gallande skattesats for moderforetaget (20,6%) 38 30
Skatteeffekt av:
Ej skattepliktiga intakter 0 0
Ej avdragsgilla kostnader -7 -7
Skatt hanforlig till tidigare ar 2 0
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 8 0
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande -8 -1
aktivering av uppskjuten skatt
Ovrigt -3 2
Arets nyttjade underskottsavdrg 0 0
Redovisad skatt 30 14
Effektiv skattesats -16% -10%
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2025-05-01 2024-05-01
Belopp redovisade i 6vrigt totalresultat - 2026-04-30 - 2025-04-30
Kassaflodessakringar 0 1
Summa 0 1

2025-05-01 2024-05-01
Belopp redovisade direkt mot eget kapital - 2026-04-30 - 2025-04-30
Koncernbidrag fran Ahléns Group Holding AB 16 0
Summa 16 0

Upplysningar om uppskjuten skattefordran och skatteskuld
| nedanstaende tabeller specificeras skatteeffekten av de temporara skillnaderna:
- Underskotts- Leasing-
Uppskjuten skattefordran Ovrigt avdrag skulder Summa
Ingéende redovisat varde 2025-05-01 0 39 36 75
Redovisat:
| resultatet -1 4 25 28
| Ovrigt totalresultat 0 0 0 0
Utgaende redovisat viarde 2026-04-30 -1 42 62 103
Underskotts- Leasing-

Uppskjuten skattefordran Ovrigt avdrag skulder Summa
Ingaende redovisat véarde 2024-05-01 0 60 0 60
Redovisat:
| resultatet -1 -21 36 15
| 6vrigt totalresultat 0 0 0 0
Utgaende redovisat varde 2025-04-30 -1 39 36 74

Immateriella Obeskattade Nyttjanderatts-

Uppskjuten skatteskuld Ovrigt __tillgangar reserver tillgdngar Summa
Ingaende redovisat varde 2025-05-01 0 61 0 0 61
Redovisat:

| resultatet 0 -2 0 0 -2
| Gvrigt totalresultat 0 0 0 0 0
Utgaende redovisat varde 2026-04-30 0 59 0 0 59

Immateriella Obeskattade Nyttjanderatts-

Uppskjuten skatteskuld Ovrigt __tillgangar reserver tillgangar Summa
Ingaende redovisat varde 2024-05-01 0 63 0 0 63
Redovisat:

| resultatet 0 -2 0 0 -2
| Gvrigt totalresultat 0 0 0 0 0
Utgaende redovisat varde 2025-04-30 0 61 0 0 61

Notera: 1) Ahléns Group koncernen bildades i sin nuvarande form den 21 augusti 2025. Denna rapport har uppréttats som om koncernen

existerat i nuvarande form innan 1 maj 2024. Se Allmanna Redovisningsprinciper for ytterligare information.
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Uppskjuten skatt, netto rérelseresultatet genom att exkludera foljande intakts- och kostnadsposter:
| rapporten 6ver finansiell stéllning presenteras: 2026-04-30 2025-04-30 2024-05-01 L - . -
-Avskrivningar pa immateriella tillgangar
Uppskjuten skattefordran, netto 103 74 60 -Jamforelsestorande poster
Uppskjuten skatteskuld, netto 59 61 63

Avstamning mellan Koncernens IFRS-resultatmatt och de ledningsdefinierade resultatmatten framgar av
tabellerna nedan.

Avslémning av ugpskjuten Skatteeffekten av varje avstamningspost har beréknats med den svenska bolagsskattesatsen, som

Skattefordran/skatteskuld, netto 2026-04-30  2025-04-30 UpDaar till 20 6%
Ingadende balans per rakenskapsarets forsta dag 14 3 PPg e
Redovisad i koncernens rapport éver resultat 31 16 2025-05-01 2024-05-01
Redovisad i 6vrigt totalresultat 0 1 -2026-04-30 -2025-04-30
Utgaende balans per 30 april 44 15 Skatt NCI Skatt NCI
Rorelseresultat

Det finns skattemassiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i gt £2 7 p 14 0
rapporten dver finansiell stallning uppgaende till 95 MSEK (104 MSEK per 2025-04-30 Avskrivni h nedskrivni 5
och 66 MSEK per 2024-04-30 och de har ingen tidsbegréansning. Uppskjutna skattefordringar har inte Avskrivningar ocﬂ nedskrivningar pa

: . immateriella tillgangar (inkl. i not 16) 63 -13 0 67 -14 0
redovisats for dessa poster. EBITA (MPM)

176 17 -7 222 1 0
Not 13 Resultatmatt som definieras av ledning
2025-05-01 2024-05-01

Koncernen anvander EBITA och justerad EBITA som resultatmatt i sin offentliga kommunikation for att 2026-04-30 2025-04-30
férmedla ledningens syn pé olika aspekter av koncernens finansiella resultat. Dessa resultatmatt ar inte = == = 2025-04-
specificerade i IFRS redovisningsstandarder, vilket innebér att de inte nddvandigtvis ar direkt jamforbara _ Skatt NCI Skatt NCI
med liknande matt som anvénds av andra foretag. Rérelseresultat 113 30 -7 154 14 0
Koncernledningen anser att EBITA och justerad EBITA ger relevanta kompletterande perspektiv pa Avskrivningar och nedskrivningar pa
Koncernens underliggande operativa resultat. | synnerhet anses justerad EBITA ge en mer rattvisande forvarvsrelaterade immateriella
bild av den underliggande I6nsamheten genom att exkludera effekter av poster som inte anses vara tillgangar (kundrelationer inkl.i not 16) 12 -2 0| 8 -14 0
indilﬁativa for Eien Iép')'angle"verksamheten. Koncernlﬁdningen"bedbmer att dessa lrlesugltatmétt ar Jamforelsestorande poster 0 0 0 0 0 0
anvandbara for att forsta Ionsamhetstrender samt for att utvardera Koncernens formaga att generera Justerad EBITA (MPM) 5 28 = 163 1 0

hallbara resultat fran karnverksamheten. Skillnaden mellan EBITA och justerad EBITA utgors av att
EBITA justeras for avskrivningar och nedskrivningar pa immateriella tillgangar medan justerad EBITA
justeras for avskrivningar och nedskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar samt
jamforelsestorande poster som bedoms forekomma endast sporadiskt. Typiskt sett justerar Koncernen

Notera: 1) Ahléns Group koncernen bildades i sin nuvarande form den 21 augusti 2025. Denna rapport har uppréttats som om koncernen
existerat i nuvarande form innan 1 maj 2024. Se Allmanna Redovisningsprinciper for ytterligare information.
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Not 14 Resultat per aktie

Resultat per aktie fére utspadning berdknas genom att det resultat som ar hanforligt till moderforetagets
aktiedgare divideras med ett vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier under perioden. Da det inte
foreligger nagon utspadningseffekt avser berdkningen nedan saval resultat fére som efter utspadning.

2025-05-01 2024-05-01
Resultat per aktie fére och efter utspédning - 2026-04-30 - 2025-04-30
Arets resultat hanférligt till moderforetagets aktieégare, MSEK -151 -129
Genomshnittligt antal ordinarie utestadende aktier 608 333 25000
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK 248 5161

Not 15 Koncernforetag

Moderféretagets, Ahléns Group AB (publ), innehav i direkta och indirekta vésentliga dotterféretag som
omfattas av koncernredovisningen framgar av nedanstaende tabell:

Kapitalandel/réstréattsandel

Notera: 1) Ahléns Group koncernen bildades i sin nuvarande form den 21 augusti 2025. Denna rapport har uppréttats som om koncernen

existerat i nuvarande form innan 1 maj 2024. Se Allmanna Redovisningsprinciper for ytterligare information.

Foretag Org.nr __ Sate 2026-04-30  2025-04-30 2024-05-01
Stockholm,

Ahléns Group AB (publ) 559449-4600 Sverige Moderforetag Moderforetag Moderforetag
Stockholm,

Anléns AB 556797-8126 Sverige 100% 100% 100%
Stockholm,

Designtorget AB 556508-3267 Sverige 100% 100% 100%
Stockholm,

Ahléns Outlet AB 556603-7486 Sverige 100% 100% 100%
Hong Kong,

Ahlens Far East Ltd 107135-6 Kina 100% 100% 100%
Stockholm,

People Bemanning AB 559239-4752 Sverige 100% 100% 100%
Stockholm,

Dashl Holding AB 559424-2447 Sverige 76% 76% 76%
Stockholm,

Dashl AB 559082-2978 Sverige 100% 100% 100%
Stockholm,

Dashl Beauty Academy AB 556760-1215 Sverige 80% 80% 80%
Scandinavian Retail Sourcing Hong Kong,

Ltd 78737106 Kina 100% = =
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Noter till den finansiella rapporten Group

q T Immateriella
Not 16 Immateriella tillgangar Ovriga tilgingar  Summa
X . . L . . . . Ackumulerade immateriella Varu-  Kund- Program- under immateriella
!mmatel"lella gnlaggnlngstlllgangar i !(oncgrnen utgdrs av yarumarken, kundrelationer, programvara och nedskrivningar tillgangar __mérken relationer vara utveckling _tillgangar
immateriella tillgangar under utveckling vilka avser utveckling av programvara. Av- och nedskrivningar i
redovisas inom kostnad salda varor, férsaljningskostnader samt administrationskostnader utifran Per 1 maj 2024 = = = -5 = -5
funktion. Se not 6 Kostnader per kostnadsslag fordelat pa funktion for férdelning. Arets nedskrivningar 0 0 0 0 0 0
5 Immateriella Per 30 april 2025 0 0 0 -5 0 -5
vriga tillgangar Summa L B B
Ackumulerade immateriella Varu- Kund- Program under immateriella Arets nedslfrlvnmgar g g & g 0 &
anskaffningsvérden tillgangar  mirken relationer -vara _ utveckling tillgangar Per 30 april 2026 0 0 -4 -5 0 -8
Per 1 maj 2024 - 294 84 508 3 889
Immateriella
Internt upparbetade 0 0 0 5) 42 46 Ovriga tillgangar S T D
Per 30 april 2025 0 294 84 513 44 935 immateriella Varu-  Kund- Program- under immateriella
Internt upparbetade 0 0 0 3 59 56 tillgdngar _maérken relationer vara utveckling tillgangar
Férsaliningar/utrang- Ingéendg redovisat varde
eringar 0 0 0 3 0 -3 per 1 maj 2024 0 283 70 156 3 511
) Utgaende redovisat varde
Per 30 april 2026 0 294 84 507 104 988 per 30 april 2025 0 283 62 101 44 490
Utgaende redovisat varde
Immateriella per 30 april 2026 0 283 49 47 104 483
Ovriga tillgangar Summa
Ackumulerade immateriella Varu- Kund- Program under immateriella
avskrivningar tillgdngar  maérken relationer -vara utveckling tillgangar
Per 1 maj 2024 - -11 -14 -348 - -373
Arets avskrivningar 0 0 -8 -59 0 -67
Per 30 april 2025 0 -1 -22 -407 0 -441
Arets avskrivningar 0 0 -8 -51 0 -60
Forsaljningar/utrang-
eringar 0 0 0 3 0 3)
Per 30 april 2026 0 -11 -31 -455 0 -497

Notera: 1) Ahléns Group koncernen bildades i sin nuvarande form den 21 augusti 2025. Denna rapport har uppréttats som om koncernen
existerat i nuvarande form innan 1 maj 2024. Se Allmanna Redovisningsprinciper for ytterligare information.
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Noter till den finansiella rapporten

Avskrivningar och nedskrivningar ingar i nedanstaende rader i rapporten éver totalresultatet

2025-05-01 - 2026-04-30

Immateriella
Ovriga tillgangar Summa
immateriella Varu- Kund- Program- under avskrivning och
tillgangar méarken relationer vara utveckling nedskrivning
Kostnad salda
varor 0 0 0 -8 0 -8
Forsaljnings-
kostnader 0 0 -12 -24 0 -36
Administrations-
kostnader 0 0 0 -15 0 -15
Summa
avskrivningar
och
nedskrivningar 0 0 -12 -48 0 -60
2024-05-01 - 2025-04-30
Immateriella
Ovriga tillgangar Summa
immateriella Varu- Kund- Program- under avskrivning och
tillgangar maérken relationer vara utveckling nedskrivning
Kostnad salda
varor 0 0 0 -19 0 -19
Forsaljnings-
kostnader 0 0 -8 -24 0 -33
Administrations-
kostnader 0 0 0 -15 0 -15
Summa
avskrivningar
och
nedskrivningar 0 0 -8 -59 0 -67

Notera: 1) Ahléns Group koncernen bildades i sin nuvarande form den 21 augusti 2025. Denna rapport har uppréttats som om koncernen

existerat i nuvarande form innan 1 maj 2024. Se Allmanna Redovisningsprinciper for ytterligare information.

AHLENS
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Nedskrivningsprévning

Varumarken med obestdmbar nyttjandeperiod nedskrivningsprovas pa de lagsta nivaerna dar det finns
separata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter). Férdelningen av redovisat varde pa
kassagenererande enheter ar angivet under Varumarken nedan. Immateriella tilgangar under utveckling
nedskrivningsprévas separat fran évriga immateriella tillgangar och dess redovisade varde per
underliggande kategorier finns angivet nedan.

Varumé&rken med obestédémbar

nyttiandeperiod 2026-04-30 2025-04-30 2024-05-01
Ahléns 294 294 294
Summa 294 294 294

Nedskrivningstestet for koncernens varuméarken bestar av att bedoma om enhetens atervinningsvéarde ar
hogre an dess redovisade varde for den kassagenererande enhet som varuméarken tillhor.
Atervinningsvardet har beréknats pa basis av enhetens nyttjiandevérde, vilket utgér nuvardet av
enhetens forvantade framtida kassafloden utan hansyn till eventuell framtida verksamhetsexpansion och
omstrukturering. Den diskonteringsrénta och tillvéxttakt som anvants for testet av varumarke med
obestambar nyttjandeperiod framgar av tabell nedan. Fér Ahléns har tillvaxttakten bedémits till 2,5% med
anledning av den historiska tillvaxttakten inom den kassagenererande enheten. Utover det arliga
nedskrivningstestet av de kassagenererande enheterna, som framgar nedan, testas ocksa de
kassagenererande enheterna och individuella tillgangar om det foreligger en indikation pa
nedskrivningsbehov.
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2026-04-30 Anléns
Diskonteringsranta fore skatt (%) 27%
Prognos av kassafléde under 5ar
Extrapolering av kassafléden darefter med en 2,5%
tillvaxt pa (%)

2025-04-30 Ahiéns
Diskonteringsranta fore skatt (%) 27%
Prognos av kassafléde under 5ar
Extrapolering av kassafléden darefter med en 2,5%
tillvaxt pa (%)

2024-05-01 Ahléns
Diskonteringsranta fore skatt (%) 27%
Prognos av kassafléde under 5ar
Extrapolering av kassafléden darefter med en 2,5%

tillvaxt pa (%)

For kassagenererande enheten innefattar den diskonterade kassaflédesmodellen prognostisering av
framtida kassafléden fran rérelsen inkluderande uppskattningar av intéktsvolymer och resultat efter skatt.
De viktiga antaganden som driver férvantade kassafldden under de néarmsta 5 aren utgérs av
omsattningstillvaxt och marginalutveckling. Varden har skattats pa dessa variabler i huvudsak baserat pa
och i enlighet med historiska erfarenheter. Berékningarna pavisar inget nedskrivningsbehov. | Ahléns
kanslighetsanalys har antaganden om tillvaxttakt minskats med 2 procentenheter och
diskonteringsfaktorn med 2 procentenheter utan att nedskrivningsbehov har identifierats.

Immateriella tillgangar under utveckling

2026-04-30 2025-04-30 2024-05-01
IT projekt 104 44 3
Summa 104 44 3

For IT projekt berédknas nyttjandevardet genom att uppskattningar av nuvardet av de
kostnadsbesparingar under de kommande sju aren efter driftsattande som projektet forvantas bidra till.
Sju ar motsvarar ocksa den férvantade nyttjandeperioden for tillgangen. Genomférd
nedskrivningsprévning pavisar inget nedskrivningsbehov. IT projektet forvantas tas i drift under
rékenskapsaret 2027/2028.

Nedskrivning kundrelationer

| samband med férvérvet av Ahléns identifierades kundrelationer hénférlig till den
konsignationsverksamhet som bedrivs inom varuhus. Nyttiandevéardet av kundrelationer som uppgar till
25 MSEK per 2026-04-30 (34 MSEK 2025-04-30 och 38 MSEK 2024-05-01) har faststéllts med hjalp av
diskonterad kassafldodesmodell som innefattar prognostisering av framtida intékter fran
konsignationsverksamheten inkluderande uppskattningar av antal konsignatorer i framtida perioder,
vilket utgér de viktigaste antagandena som driver férvantade kassafldden under de ndrmsta fem aren.

Varden har skattats pa dessa variabler i huvudsak baserat pa och i enlighet med historiska erfarenheter.

Genomfoérda nedskrivningsprévningar per 2026-04-30 pavisar att dessa tillgangars redovisade varde
overstiger dess nyttjandevarde och att ett nedskrivningsbehov foreligger. Orsaken till nedskrivningen ar
att antalet konsignatérer och de intakter konsignatorer forvantas generera minskat i jamférelse med
tidigare prognoser som motiverade det tidigare redovisade vardet. Féljaktligen har styrelsen beslutat om
att redovisa en nedskrivning uppgaende till 4 MSEK (0 MSEK 2025-04-30 och 0 MSEK 2024-05-01) i
koncernens rapport 6ver resultatet. Nedskrivningen redovisas som férsaljningskostnad.

Notera: 1) Ahléns Group koncernen bildades i sin nuvarande form den 21 augusti 2025. Denna rapport har uppréttats som om koncernen

existerat i nuvarande form innan 1 maj 2024. Se Allmanna Redovisningsprinciper for ytterligare information.
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Not 17 Materiella anlidggningstillgangar i _ Forbattrings Summa
Ovriga Maskiner utgifter pa materiella
Materiella anlaggningstillgangar i koncernen utgérs av maskiner och inventarier och férbattringsutgifter o materiella och annans anléggnings-
pa annans fastighet. Av- och nedskrivningar redovisas inom kostnad salda varor, forsaljningskostnader ~ACkumulerade avskrivningar tilgangar _inventarier __ fastighet _tillgangar
samt administrationskostnader utifran funktion. Se not 6 Kostnader per kostnadsslag férdelat pa funktion Per 1 maj 2024 0 -707 -3 -710
for fordelning. Arets avskrivningar 0 63 0 63
Forbéttrings Summa  Forséljningar/utrangeringar 0 0 0 0
Ov_riga Maskiner utgifter pa _r_nate.riella Omklassificeringar 0 0 0 0
materiella och annansanldaggnings- .
Ackumulerade anskaffningsvéarden tillgangar inventarier _ fastighet  tillgangar  Valutakursdifferenser 0 0 0 0
Per 1 maj 2024 0 960 4 965 Per 30 april 2025 0 -770 -3 =773
Arets investeringar 0 77 0 77  Arets avskrivningar 0 -63 0 63
Férsaliningar/utrangeringar 0 0 0 o Forséliningar/utrangeringar 0 8 2 10
Omklassificeringar 0 0 0 o0 Omklassificeringar 0 0 0 0
Valutakursdifferenser 0 0 0 o Valutakursdifferenser 0 0 0 0
Per 30 april 2025 0 1038 5 1042 Per30april 2026 0 -825 -2 -827
Arets investeringar 0 52 0 52
Férsaljningar/utrangeringar 0 -8 -2 -10
Omklassificeringar 0 0 0 0
Valutakursdifferenser 0 0 0 0
Per 30 april 2026 0 1081 3 1084

Notera: 1) Ahléns Group koncernen bildades i sin nuvarande form den 21 augusti 2025. Denna rapport har uppréttats som om koncernen
existerat i nuvarande form innan 1 maj 2024. Se Allmanna Redovisningsprinciper for ytterligare information.
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) Forbattrings Summa

Ovriga Maskiner utgifter pa materiella

materiella och annans anlaggnings-

Ackumulerade nedskrivningar tillgangar _inventarier fastighet tillgangar
Per 1 maj 2024 0 0 0 0
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Férsaljningar/utrangeringar 0 0 0 0
Omklassificeringar 0 0 0 0
Valutakursdifferenser 0 0 0 0
Per 30 april 2025 0 0 0 0
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Férséljningar/utrangeringar 0 0 0 0
Omklassificeringar 0 0 0 0
Valutakursdifferenser 0 0 0 0
Per 30 april 2026 0 0 0 0
Forbattrings Summa

Ovriga Maskiner utgifter pa materiella

materiella och annans anlaggnings-

tillgdngar _inventarier fastighet tillgangar

Ingaende redovisat varde per 1 maj 2024 0 254 1 255
Utgaende redovisat varde per 30 april 2025 0 268 1 269
Utgaende redovisat varde per 30 april 2026 0 257 1 258

Avskrivningar och nedskrivningar ingar i nedanstaende rader i rapporten éver totalresultatet

2025-05-01 - 2026-04-30

Notera: 1) Ahléns Group koncernen bildades i sin nuvarande form den 21 augusti 2025. Denna rapport har uppréttats som om koncernen
existerat i nuvarande form innan 1 maj 2024. Se Allmanna Redovisningsprinciper for ytterligare information.

Ovriga Forbéttrings- Summa materiella
materiella Maskiner och utgifter pa annans anldggnings-
tillgangar inventarier fastighet tillgangar

Kostnad salda

varor 0 -20 0 -20

Forsaljnings-

kostnader 0 -40 0 -40

Administrations-

kostnader 0 -4 0 -4

Summa

avskrivningar och

nedskrivningar 0 -63 0 -63
2024-05-01 - 2025-04-30

Ovriga Forbéttrings- Summa materiella
materiella Maskiner och utgifter pa annans anldggnings-
tillgdngar inventarier fastighet tillgdngar

Kostnad salda

varor 0 -8 0 -8

Forsaljnings-

kostnader 0 -53 0 -53

Administrations-

kostnader 0 -2 0 -2

Summa

avskrivningar och

nedskrivningar 0 -63 0 -63
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Not 18 Leasingavtal Leasingskuld
Lokaler Ovriga Totalt
Koncernen som leasetagare -
Ahléns presenterar sina leasingavtal som tva klasser av underliggande tillgangar: Lokaler och Ovriga. | Ingéende balans 1 maj 2024 -3 663 0 -3 663
tabellen nedanfér presenteras koncernens utgaende balanser avseende nyttjanderattstillgangar och Tillkommande avtal -91 0 91
leasingskulder samt rorelserna under aret:
Avslutade avtal 0 0 0
Omvarderi tal -31 0 -31
Nyttjanderattstillgangar mvarderingar av avia
Rantekostnader -274 0 -274
Lokaler  Ovriga  Totalt | agingavgifter 646 0 646
Ingaende balans 1 maj 2024 3723 0 3723 ytgaende balans 30 april 2025 3413 0 3413
Tillkommande avtal 92 0 92 Tilkommande avtal 60 0 60
Avskrivningar -538 0 -538 Avslutade avtal 0 0 0
Avslutade avtal 0 0 0 Omvarderingar av avtal 272 0 272
Omvarderingar av avtal 31 0 31 Rantekostnader 249 0 249
Utgaende balans 30 april 2025 3 308 0 3308 Leasingavgifter 671 0 671
Tilkommande avtal 62 0 62 ytgaende balans 30 april 2026 -3322 0 -3322
Avskrivningar -548 0 -548
Avslutade avtal 0 0 0 Belopp hanfsriigt till leasingverksamheten 2025-05-01 2024-05-01
Omvérderingar av avtal 272 0 272 odovisade i Koncernens rapport éver resultat - 2026-04-30- 2025-04-30
Utgaende balans 30 april 2026 3094 0 3094 Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -548 -538
Rantekostnader pa leasingskulder -249 -274
Kostnader avseende korttidsleasingavtal -6 -5
Kostnader for avtal dar den underliggande tillgangen ar av lagt varde 0 0
Kostnader for variabla leasingavgifter -69 -72
Totala kostnader hanforliga till leasingverksamheten -872 -890

Notera: 1) Ahléns Group koncernen bildades i sin nuvarande form den 21 augusti 2025. Denna rapport har uppréttats som om koncernen
existerat i nuvarande form innan 1 maj 2024. Se Allmanna Redovisningsprinciper for ytterligare information.
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Ahléns redovisar ett kassautfléde hanforligt till leasingavtal uppgaende till 671 MSEK (646 MSEK for 2024-05-01 - 2025-04-30
2024/25). Lokaler Ovriga Totalt
2026-04-30  2025-04-30 2024-05-01 Kostnad salda varor 21 0 21
Nominellt Nominellt Nominellt Férsaljiningskostnader -499 0 -499
Loptidsanalys av koncernens leasingskulder belopp belopp belopp Administrationskostnader 18 0 18
Inom ett ar 580 678 648 Ry ]
68 62 650 Summa avskrivningar och nedskrivningar -538 0 -538
Mellan ett ar och tva ar Y v 2
Mellan tva och tre ar 662 609 609 Koncernen"som Iea;egivare . ) i .
. 574 587 599 Koncernen ar leasegivare av operationella leasingavtal genom vidareuthyrning av lokalutrymmen.
Mellan tre och fyra ar Leasingintékter for rakenskapsaret uppgar till 75 MSEK (77 MSEK fér 2024/25).
Mellan fyra och fem ar Sl b0 63
Langre &n fem ar 1169 1570 1930
Summa 4278 4574 4998 2026-04-30 2025-04-30  2024-05-01
Nominellt Nominellt Nominellt
soncernen Loptidsanalys av koncernens leasingintékter belogg belo;;g belo;;g
Inom ett ar
Avskrivningar och nedskrivningar ingdr i nedanstaende rader i rapporten éver totalresultatet Mellan ett &r och fem &r 70 106 137
Langre an fem ar 0 0 0
2025-05-01 - 2026-04-30 Summa 116 181 214
Lokaler  Ovriga Totalt
Kostnad salda varor -21 0 -21
Forsaljningskostnader -508 0 -508
Administrationskostnader -18 0 -18
Summa avskrivningar och nedskrivningar -548 0 -548

Notera: 1) Ahléns Group koncernen bildades i sin nuvarande form den 21 augusti 2025. Denna rapport har uppréttats som om koncernen
existerat i nuvarande form innan 1 maj 2024. Se Allmanna Redovisningsprinciper for ytterligare information.
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Not 19 Finansiella instrument
Vérdering av finansiella tillgangar och skulder per 2026-04-30

Finansiella

Finansiella instrument

instrumentDerivatinstrume  varderade till
varderade till ntidentifierat upplupet Summa
verkligt virde som sdkrings- anskaffnings- redovisat
Finansiella tillgangar via resultatet instrument sérde vérde
Kundfordringar 0 0 60 60
Likvida medel 0 0 166 166
Fordringar till koncernféretag 0 0 8 8
Skattefordran 0 0 15 15
Ovriga fordringar 0 0 55 55
Derivatinstrument 0 0 0 0
Summa 0 0 304 304

Finansiella skulder

Obligationslan 0 0 491 491
Langfristiga skatteanstand 0 0 1 1
Langfristiga réntebarande skulder 0 0 0 0
Leverantdrsskulder 0 0 429 429
Skulder till koncernforetag 0 0 63 63
Ovriga skulder 0 0 172 172
Kortfristiga skatteanstand 0 0 1 1
Kortfristiga rantebarande skulder 0 0 1 1
Derivatinstrument 0 0 0 0
Summa 0 0 1159 1159

Notera: 1) Ahléns Group koncernen bildades i sin nuvarande form den 21 augusti 2025. Denna rapport har uppréttats som om koncernen
existerat i nuvarande form innan 1 maj 2024. Se Allmanna Redovisningsprinciper for ytterligare information.
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Vardering av finansiella tillgangar och skulder per 2025-04-30

Derivat- Finansiella

Finansiella instrument instrument

instrument  identifierat  varderade till
varderade till som upplupet Summa
verkligt varde sékrings- anskaffnings- redovisat
Finansiella tillgangar via resultatet _ instrument varde vérde
Kundfordringar 0 0 40 40
Likvida medel 0 0 242 242
Fordringar till koncernféretag 0 0 10 10
Skattefordran 0 0 16 16
Ovriga fordringar 0 0 42 42
Derivatinstrument 0 1 0 1
Summa 0 1 351 351

Finansiella skulder

Obligationslan 0 0 0 0
Langfristiga skatteanstand 0 0 380 380
Langfristiga réntebarande skulder 0 0 1 1
Leverantdrsskulder 0 0 478 478
Skulder till koncernforetag 0 0 8 8
Ovrigta skulder 0 0 167 167
Kortfristiga skatteanstand 0 0 267 267
Kortfristiga rantebarande skulder 0 0 1 1
Derivatinstrument 0 0 0 0
Summa 0 0 1301 1301

Vardering av finansiella tillgangar och skulder per 2024-04-30

Derivat- Finansiella

Finansiella instrument instrument

instrument identifierat varderade till
varderade till som upplupet Summa
verkligt varde  sakrings- anskaffnings- redovisat
Finansiella tillgangar via resultatet instrument varde varde
Kundfordringar 0 0 53 53
Likvida medel 0 0 541 541
Fordringar till koncernféretag 0 0 0 0
Skattefordran 0 0 24 24
Ovriga fordringar 0 0 94 94
Derivatinstrument 0 0 0 0
Summa 0 0 712 712

Finansiella skulder

Obligationslan 0 0 0 0
Langfristiga skatteanstand 0 0 5 5
Langfristiga réntebarande skulder 0 0 2 2
Leverantdrsskulder 0 0 494 494
Skulder till koncernfoéretag 0 0 13 13
Ovrigta skulder 0 0 156 156
Kortfristiga skatteanstand 0 0 800 800
Kortfristiga rantebarande skulder 0 0 1 1
Derivatinstrument 0 0 0 0
Summa 0 0 1470 1470

Notera: 1) Ahléns Group koncernen bildades i sin nuvarande form den 21 augusti 2025. Denna rapport har uppréttats som om koncernen

existerat i nuvarande form innan 1 maj 2024. Se Allmanna Redovisningsprinciper for ytterligare information.
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Koncemnen har inga finansiella tillgangar eller skulder som har kvittats i redovisningen eller som omfattas Finansiella tilgangar varderade till verkligt vérde per . . .

av ett rattsligt bindande avtal om nettning. Tillgangarnas maximala kreditrisk utgérs av nettobeloppen av 30 april 2026 Niva1Niva2 Niva3 Summa
de redovisade vardena i tabellerna ovan. Koncernen har inte erhallit nagra stallda sakerheter for de Derivatinstrument 0 1 0 1
finansiella nettotillgangarna.

e | G v R VB Finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde per
Pplysning om verkiigt v 30 april 2025 Niva1Niva2 Nivd3 Summa
Langfristiga fordringar och skulder

Koncernens obligationslan redovisas till upplupet anskaffningsvarde. For instrument som I6per med rorlig Derivatinstrument 0 0 0 0
rénta bedéms det redovisade vardet vara en god approximation av det verkliga vardet. For 6vriga

langfristiga fordringar och skulder som redovisas till upplupet anskaffningsvarde beréknas det verkliga  Finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde per 1

vardet i upplysningssyfte genom diskontering av framtida kassafléden av kapitalbelopp och ranta till maj 2024 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
aktuell marknadsranta.

Derivatinstrument 0 0 0 0
Obligationslan
Sedan 2025 finns ett utestdende obligationslan uppgaende till nominellt 500 MSEK. Obligationerna Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde per 30
emitterades forsta gangen den 29 oktober 2025 och har en slutlig forfallodag den 29 april 2029. april 2026 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Obligationerna I6per med rorlig ranta baserad pa STIBOR med tilldgg av en marginal om 5,00 Villkorad tillaggskapeskilling 0 0 0 0
procentenheter. Ranta erlaggs kvartalsvis i efterskott. Obligationslanet ar sakerstallt genom sakerheter i L
koncernen i enlighet med obligationsvillkoren, vilka innefattar aktiepantsttning i koncernbolag samt pant Derivatinstrument 0 0 0 0

i koncerninterna fordringar.

Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde per 30
Kortfristiga fordringar och skulder april 2025 Niva 1 Niva 2 Nivda 3 Summa
For kortfristiga fordringar och skulder, sdsom kundfordringar, likvida medel, leverantérsskulder, fordringar
till koncernféretag, skulder till koncernféretag samt évriga fordringar och skulder, beddéms det redovisade
vardet vara en god approximation av det verkliga vardet. Derivatinstrument 0 0 0 0

Villkorad tillaggskopeskilling 0 0 0 0

Derivatinstrument och villkorad tilldggsképeskilling redovisas till verkligt varde och omfattas darfor inte av Finansiella skulder véarderade till verkligt varde per 1

ovanstaende upplysning om verkligt varde for instrument redovisade till upplupet anskaffningsvarde. maj 2024 Niva 1 Niva 2 Niva3 Summa

Redovisning till verkligt virde Villkorad tillaggskopeskilling 0 0 0 0

Nivéa 1 - Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller skulder Derivatinstrument 0 0 0 0

Niva 2 - Andra observerbara indata for tillgangen eller skulder &n noterade priser inkluderade i niva 1,

antingen direkt (dvs. som prisnoteringar) eller indirekt (dvs. harledda fran prisnoteringar) Derivatinstrument

Niva 3 - Indata for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara marknadsdata (dvs. icke Derivatinstrumenten varderas till verkligt varde enligt niva 2 i varderingshierarkin. Koncernen har

observerbara indata) valutaterminer som varderas i enlighet med den marknadsvardering den emitterande parten har
faststallt.

Notera: 1) Ahléns Group koncernen bildades i sin nuvarande form den 21 augusti 2025. Denna rapport har uppréttats som om koncernen
existerat i nuvarande form innan 1 maj 2024. Se Allmanna Redovisningsprinciper for ytterligare information.
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Not 20 Finansiella risker

Koncernens resultat, finansiella stalining och kassaflode paverkas bade av férandringar i omvarlden och Al el o e P T 2026-04-30_2025-04-30 2024-05-01

av koncernens eget agerande. Riskhanteringsarbetet syftar till att tydliggéra och analysera de risker som Ei forfallna kundfordringar 51 38 47

foretaget moter samt, att sa langt det ar majligt, forebygga och begransa eventuella negativa effekter. Férfallna kundfordringar 1-30 dagar 2) 1 3

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika slags finansiella risker; kreditrisk, marknadsrisker fodalnalkundiondingarsbo0idacan A { {

(ranterisk, valutarisk och annan prisrisk) samt likviditetsrisk och refinansieringsrisk. Det &r styrelsen som  Forfallna kundfordringar >90 dagar 7 4 8

har det 6vergripande ansvaret for koncernens riskarbete, inklusive finansiella risker. Riskarbetet omfattar gumma bruttobelopp 63 43 58

att identifiera, bedoma och véardera de risker som koncernen stalls infor. Prioritet Iaggs pa de risker som . - o

vid en samlad bedémning avseende majlig paverkan, sannolikhet och konsekvens, bedéms kunna ge Redovisade forvantade kreditforiuster -3 4 5

mest negativ effekt for koncernen. Koncernens 6vergripande malsattning for finansiella risker ar att Netto redovisat virde 60 40 53

upprétthalla en balanserad riskniva och begrénsa negativa effekter pa resultat, kassafléde och finansiell

stéllning. Kreditkvaliteten pa fordringar som inte ar forfallna alt. som inte ar forfalina i mer &n 90 dagar bedéms
vara god, baserat pa historiskt laga kundforluster och beaktande av framatriktade faktorer.

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken att en motpart inte fullgor sina avtalsenliga forpliktelser och darigenom orsakar En finansiell tillgang anses vara i fallissemang nar kunden &r 90 dagar sen till betalning. En fordran

koncernen en finansiell forlust. Kreditrisk uppstar framst i kundfordringar, fordringar pa skrivs bort nar det inte langre finns nagon forvantan pa att erhalla betalning och alla aktiva atgarder for

betalningsformedlare och andra finansiella motparter samt i likvida medel. Koncernens forsaljning sker till att erhalla betalning har avslutats. Indikatorer pa att det inte finns nagon rimlig forvantan om
stor del genom etablerade betalningslésningar och betalningsférmedlare, vilket innebar att den direkta aterbetalning inkluderar bland annat att avtalsenliga betalningar ar mer é&n 360 dagar férsenade.
kreditrisken mot slutkund &r begrénsad. Historiska kreditforluster har varit laga i forhallande till

koncernens omsattning. Férvéantade kreditforiuster for kundfordringar och avtalstillgangar 2026-04-30 2025-04-30
Kundfordringar och avtalstillgangar (férenklad metod for kreditriskreserv) Ingéende reserverat belopp = i
Fér kundfordringar tillampar koncernen den férenklade metoden fér redovisning av férvantade Aterforing av tidigare &rs reserveringar 1 2
kreditforluster. Detta innebar att forvantade kreditforluster reserveras for aterstaende Ioptid, vilken Nedskrivningar 0 0
forvantas understiga ett ar for samtliga fordringar. Koncernen tilldmpar en ratingbaserad metod for o

berakning av forvantade kreditforluster utifran sannolikhet for fallissemang, forvantad forlust samt Konstaterade kreditforluster 0 0
exponering vid fallissemang. | de fall en extern kreditrating inte finns tillganglig for motparten gér Atervunna, tidigare bortskrivna belopp 0 0
koncernen en intern bedémning av motpartens kreditrating baserat pa koncernens tidigare erfarenheter Omrakningsdifferenser 0 0
av kunden samt annan tillganglig information. Individuellt vasentliga fordringar bedéms separat, medan

ovriga fordringar bedéms kollektivt. Mot bakgrund av att koncernens forsaljning till stor del regleras via Utgaende reserverat belopp -3 4
externa betalningslosningar och att historiska kreditférluster varit begransade, bedoms kreditrisken i Arets kostnad for kreditfdrluster pa kundfordringar 0 0

kundfordringar som lag.

Notera: 1) Ahléns Group koncernen bildades i sin nuvarande form den 21 augusti 2025. Denna rapport har uppréttats som om koncernen
existerat i nuvarande form innan 1 maj 2024. Se Allmanna Redovisningsprinciper for ytterligare information.
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Likvida medel

Koncernens kreditrisk hanfor sig framst till likvida medel och kundfordringar. Likvida medel placeras hos
banker med hog kreditvardighet. Koncernens huvudsakliga bankforbindelse &r Danske Bank.
Kreditrisken avseende likvida medel bedéms som lag och nagon vasentlig kreditforlust har inte
identifierats.

De finansiella tillgangarna redovisas till nettot av bruttovarde och forlustreserv. Férandringar av
férlustreserven redovisas i resultatet som en del av posten Ovriga rérelsekostnader.

Kreditriskexponering och kreditriskkoncentration

Koncernens kreditriskexponering ar huvudsakligen hanforlig till kundfordringar och likvida medel. Mot
bakgrund av att kundfordringarna ar hanforliga till ett stort antal kunder bedéms kreditrisken vara spridd
och nagon vasentlig koncentration till enskilda kunder foreligger normalt inte. Viss koncentration kan
uppsta mot enskilda banker och andra finansiella motparter avseende placering av likvida medel. Denna
risk begrénsas genom I6pande uppfdljning av motparter och spridning mellan motparter nar det bedéms
lampligt.

Marknadsrisk

Marknadsrisk ar risken for att verkligt varde pa eller framtida kassafloden fran ett finansiellt instrument
varierar pa grund av forandringar i marknadspriser. Marknadsrisker indelas i tre typer; valutarisk,
ranterisk och andra prisrisker. De marknadsrisker som paverkar koncernen utgors framst av valutarisk
och ranterisk.

Rénterisk

Ranterisk ar risken for att verkligt varde eller framtida kassafloden fran ett finansiellt instrument varierar
pa grund av férandringar i marknadsrantor. Koncernens mal ar att begrénsa effekterna av
ranteférandringar pa kassaflode och resultat.

Koncernens ranterisk hanfor sig framst till koncernens obligationslan. Upplaningen sker huvudsakligen
till rorlig ranta, vilket innebar att forandringar i marknadsréantor paverkar koncernens réantekostnader och
kassafloden. Koncernen foljer [6pande utvecklingen av réntenivaer och finansieringsstruktur for att
sakerstélla en andamalsenlig riskniva.

Notera: 1) Ahléns Group koncernen bildades i sin nuvarande form den 21 augusti 2025. Denna rapport har uppréttats som om koncernen

existerat i nuvarande form innan 1 maj 2024. Se Allmanna Redovisningsprinciper for ytterligare information.

AHLENS
Group

Redovisat varde

Valuta _ Férfall Rénta 2026-04-30  2025-04-30 2024-05-01
Obligationslan SEK 2029-04-29 Rorlig 491 0 0
Langfristiga skatteanstand SEK 2027-09-13 Rérlig 1 380 5
Langfristiga réntebarande
skulder SEK 2027-02-28 Rorlig 0 1 2
Summa 492 380 8

| tabellen nedanfor visas, givet de rantebarande tillgangar och skulder som finns per balansdagen, en
ranteuppgangs/nedgangs paverkan pa eget kapital och resultat.

Kénslighetsanalys - Marknadsréntor 2026-04-30 2025-04-30 2024-05-01
Marknadsranta +1% 5 4 0
Marknadsranta -1% -5 -4 0

Valutarisk

Valutarisk ar risken att verkligt varde eller framtida kassafléden fran ett finansiellt instrument varierar till
folid av féréandringar i valutakurser. Valutarisk uppstar dels genom transaktioner i utlandsk valuta, framst
inkdp och forsaljning, dels genom omrékning av utlandska dotterforetags resultat och nettotillgangar till
svenska kronor. Koncernen efterstravar att i mojligaste man begransa valutarisk genom att balansera in-
och utfléden i samma valuta samt genom I6pande uppféljning av exponering per valuta. Om och i den
man derivat eller annan sakringsredovisning anvands lamnas upplysning om detta separat. De valutor
som framst paverkar koncernen ar USD och EUR.

Sékringsredovisning

Kassaflédessékring

Koncernen tillampar kassaflodessakring for att sékra dess valutaexponering. Exponeringen uppkommer
genom prognostiserade lagerinkdp i utlandsk valuta, framst USD och EUR. Valutarisken i de
prognosticerade kassaflédena hanteras genom att inga valutaterminer med I6ptid upp till nio manader
och genomsnittlig terminskurs 9,14. Den sakrade risken ar [spot/terminskurs]. | en kassaflodesséakring
redovisas den effektiva delen av sékringsinstrumentets vardeférandring i Ovrigt totalresultat och
ackumuleras i sakringsreserven. Eftersom den sékrade posten leder till en icke-finansiell tillgang, ska
beloppet i sdkringsreserven flyttas och inga i tillgangens anskaffningsvarde. Eventuell ineffektivitet
redovisas i 6vriga rorelseintakter eller rorelsekostnader.
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Forandring i verkligt Sakringsreserv
vérde anvént for att
Per 2026-04-30 méta ineffektivitet Per 2025-05-01 0
Effektiva vardeférandringar fran sakringsinstrument 0
instfekiivitetgBalansl Belopp omklassificerat till resultatet 0
Nominellt Redovisat Sakrings- redovisat i sdkrings-Omklassificeras . PP
Sakringsinstrument belopp virde instrument Sikrad post resultatet _reserv___till resultatet ~ Ovrigt totaltresultat innan skatt 0
. 133 134 0 1 0

Valutaterminer Skatt 0
Per 2026-04-30 0

Forandring i verkligt
vérde anvént for att i
Per 2025-04-30 maéta ineffektivitet Séakringsreserv

Per 2024-05-01
Ineffektivitet Balans i . .. TR 2 S :
Nominellt Redovisat Sakrings- redovisat i sakrings-Omklassificeras Effektiva vardeforandringar fran sakringsinstrument
Sakringsinstrument belopp vérde instrument Sékrad post __ resultatet _reserv__till resultatet  Belopp omklassificerat till resultatet
. 0 0 0 0 . .
Valutaterminer Belopp omklassificerat till lagerreserv

Ovrigt totaltresultat innan skatt
Skatt
Per 2025-04-30

- O O © ©o =~ |o

Likviditetsrisk och refinansieringsrisk

Likviditetsrisk ar risken att koncernen inte kan fullgéra sina betalningsforpliktelser nar de forfaller.
Koncernen hanterar likviditetsrisken genom I6pande uppféljning av likviditet och kassafléden samt
genom att sékerstalla tillgang till finansiering i form av eget kapital, extern upplaning, leasing och, i
forekommande fall, kreditfaciliteter. Likviditetsplaneringen uppdateras regelbundet for att sakerstélla att
koncernen har tillracklig betalningsberedskap for den I6pande verksamheten.

Koncernen har ett beviljat kreditbelopp for sin checkrékningskredit uppgaende till 50 MSEK (0 MSEK per
2025-04-30 och 0 MSEK per 2024-04-30. Den totala likviditetsreserven bestar av likvida medel och
outnyttjade checkrakningskrediter. Per balansdagen var checkkrediten ej utnyttjad.

Notera: 1) Ahléns Group koncernen bildades i sin nuvarande form den 21 augusti 2025. Denna rapport har uppréttats som om koncernen
existerat i nuvarande form innan 1 maj 2024. Se Allmanna Redovisningsprinciper for ytterligare information.
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Med refinansieringsrisk avses risken att finansiering inte kan erhallas, férlangas eller refinansieras, eller 2025-04-30
att sadan finansiering endast kan ske pa oférmanliga villkor. Loptidsanalys <6 man _ 6-12 man 1-3 ar 3-54ar >5ar Totalt
Koncernens refinansieringsrisk ar framst hanforlig till obligationslanet och évriga kreditfaciliteter. Skulder il kreditinstitut { { { g © 2
Mélséttningen &r att uppratthalla en langsiktigt hallbar finansieringsstruktur och en god Obligationslan 0 0 0 0 0 0
likviditetsberedskap. Finansieringsbehov, laneférfall och tillgéangliga finansieringskallor féljs [dpande upp  Skatteanstand 134 134 380 0 0 647
Leverantorsskulder 478 0 0 0 0 478
Koncernens kontraktsenliga och odiskonterade rantebetalningar och aterbetalningar av finansiella Skulder till koncernféretag 0 8 0 0 0 8
ST EIr Y Pzl m meekm, Ovriga finansiella skulder 167 0 0 0o o0 167
2026-04-30 Summa 1118 481 1616 1090 1570 5875

Loptidsanalys <6man 6-12man_ 1-3ar 3-5ar >5ar Totalt

Skulder till kreditinstitut 0 0 0 0 0 1 2024-05-01
Obligationslan 0 0 491 0 0 491  Loptidsanalys <6 man __6-12 man 1-3 ar 3-5ar >5ar Totalt
Skatteanstand 1 1 1 0 0 2 Skulder till kreditinstitut 0 0 2 0 0 3
Leasingskulder 340 340 1350 1080 1169 4278 Obligationslan 0 0 0 0 0 0
Leverantorsskulder 429 0 0 0 0 429 Skatteanstand 400 400 5 0 0 805
Skulder till koncernfoéretag 0 63 0 0 0 63 Leasingskulder 324 324 1259 1162 1930 4998
Ovriga finansiella skulder 172 0 0 0 0 172 Leverantdrsskulder 494 0 0 0 0 494
Summa 943 404 1842 1080 1169 5438 Skulder il koncernféretag 0 13 0 0 0 13
Ovriga finansiella skulder 156 0 0 0 0 156
Summa 1373 737 1267 1162 1930 6 468

Notera: 1) Ahléns Group koncernen bildades i sin nuvarande form den 21 augusti 2025. Denna rapport har uppréttats som om koncernen
existerat i nuvarande form innan 1 maj 2024. Se Allmanna Redovisningsprinciper for ytterligare information.

106 ARSREDOVISNING 2025/2026




. o AHLENS
Noter till den finansiella rapporten Group

Nedan visas kreditavtal/-ramar som Ahléns har ingatt: Under rékenskapsaret 2025/26 har varukostnader redovisats i resultatrakningen om 2 199 MSEK (2 115
MSEK for 2024/25). De redovisades som kostnad salda varor.

2026-04-30 2025-04-30 2024-05-01 Nedskrivning for inkurans i varulagret till nettoférsaljningsvardet uppgar till 35 MSEK (28 MSEK for
2024/25). Arets nedskrivning om 7 MSEK har redovisats i resultatrékningen som kostnad séalda varor
Belopp Utnyttjad| Belopp Utnyttjad Belopp  Utnyttjad under rakenskapsaret 2025/26.
Checkrékningskredit 50 Q 0 0 0 0 .
Summa 50 0 0 0 0 0 Not 22 Forutbetalda kostnader
2026-04-30 2025-04-30 2024-05-01
Kapitalhantering Forutbetalda hyror 20 13 13

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att sékerstalla en langsiktigt hallbar finansiering,

uppratthalla finansiell flexibilitet samt skapa forutsattningar for verksamhetens fortsatta utveckling. Forutbetald el 2 1 2
Forskott varor 30 30 36

Kapital definieras som eget kapital inklusive rantebarande skulder. Koncernen foljer I6pande - .

utvecklingen av kapitalstrukturen och vidtar vid behov atgarder for att anpassa kapitalnivan till Ovrlga-forutb"etalda Kosinaden 24 32 27

verksamhetens behov och marknadsférutsattningarna. Redovisat varde 76 76 78

Koncernen omfattas inte av nagra externt stéllda kapitalkrav utéver vad som foljer av laneavtal och
tillamplig lagstiftning.

Not 21 Varulager

2026-04-30 2025-04-30 2024-05-01

Handelsvaror 1253 1402 1173

Varor pa vag 13 45 62
Redovisat

varde 1266 1447 1236

2025-05-01 2024-05-01

- 2026-04-30 - 2025-04-30

Kostnad fér handelsvaror 2199 2115

Notera: 1) Ahléns Group koncernen bildades i sin nuvarande form den 21 augusti 2025. Denna rapport har uppréttats som om koncernen
existerat i nuvarande form innan 1 maj 2024. Se Allmanna Redovisningsprinciper for ytterligare information.
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Not 23 Upplupna intédkter

2026-04-30 2025-04-30  2024-05-01
Upplupna intékter 4 11 3
Redovisat varde 4 11 3
Not 24 Ovriga fordringar

2026-04-30  2025-04-30 2024-05-01
Varor pa vag utan riskdvergang 43 31 73
Avrakning betalmedel 6 7 14
Deposition 1 1 2
Ovriga kortfristiga fordringar 4 3 5
Redovisat virde 55 42 94
Not 25 Likvida medel
Likvida medels sammanséttning 2026-04-30  2025-04-30 2024-05-01
Disponibla banktillgodohavanden 138 215 311
Kortfristiga placeringar < 3 manader 0 0 200
Kortfordringar 26 24 26
Kassa 2 3 4
Redovisat varde 166 242 541

Not 26 Eget kapital
Aktiekapital

Det registrerade aktiekapitalet pa 1,025 MSEK (0,025 MSEK per 2024/25) bestar av 1 025 000
stamaktier (25 000 per 2024/25). Aktiernas kvotvarde ar 1 kr.

Samtliga aktier ar fullt betalda och inga aktier ar reserverade for 6verlatelse. Inga aktier innehas av for
etaget sjalv eller dess dotterféretag.

Stamaktier
Antal utestaende aktier per 2024-05-01 25000
Antal utestaende aktier per 2025-04-30 25000
Nyemission 1000 000
Antal utestaende aktier per 2026-04-30 1025 000

Reserver

Koncernens reserver innefattar en omrakningsreserv, en sakringsreserv samt en reserv for
omvarderingar av formansbestdmda pensionsplaner. Omrakningsreserven innefattar alla
valutakursdifferenser som uppstar vid omrékning av finansiella rapporter fran utldndska verksamheter
som har uppréttat sina finansiella rapporter i en annan funktionell valuta &n svenska kronor.
Ackumulerad omrakningsdifferens redovisas i resultatet vid avyttring av den utldndska verksamheten.
Séakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade nettoférandringen av verkligt
varde pa ett kassaflédessakringsinstrumentet hanforbart till sakringstransaktioner som annu inte intraffat.
Reserven fér omvarderingar av férmansbestdmda pensionsplaner innefattar aktuariella vinster och
férluster som uppkommer vid omvardering av koncernens férmansbestadmda pensionsforpliktelser.
Dessa poster redovisas i 6vrigt totalresultat och omklassificeras inte till resultatet i senare perioder.

Omrakningsreserv

2026-04-30 2025-04-30
Ingaende redovisat varde -6 0
Arets férandring 0 -6
Utgaende redovisat varde -6 -6

Notera: 1) Ahléns Group koncernen bildades i sin nuvarande form den 21 augusti 2025. Denna rapport har uppréttats som om koncernen
existerat i nuvarande form innan 1 maj 2024. Se Allmanna Redovisningsprinciper for ytterligare information.
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Not 27 Langfristiga ersittningar till anstillda 2025-05:011 2024-05-01
Férmansbestdmda nettoforpliktelser - 2026-04-30 - 2025-04-30
Langfristiga erséttningar till anstéllda 2026-04-30 2025-04-30 2024-05-01  Belopp som redovisas i resultatrékningen
Férmansbestdmda pensionsplaner 17 19 20 Kostnad for tjanstgéring innevarande ar 0 0
Summa 17 19 20 Kostnad avseende tjanstgéring under tidigare ar 0 0
Pensionsskattekostnad 0 0
Férmansbestamda nettoforpliktelser till anstéllda 2026-04-30 2025-04-30 2024-05-01 Omvarderingar, netto 1 1
Nuvérde av forpliktelsen 17 19 20 Rantekostnad 0 0
Uppskjuten skattefordran =/ -7 -8 Summa kostnader som redovisas i resultatet 1 1
Summa 9 12 12

Belopp som redovisas i 6vrigt totalresultat

Koncernen har ofonderade formansbestamda pensionsplaner, vilket innebar att koncernen har utfast Aktuariell vinst/forlust pa forpliktelsen 0 0
framtida pensionsférmaner till de anstallda och déarmed ansvarar for att dessa kan fullgéras. De

o > o . . ) ) > ST Aktuariell vinst/forlust latent skatt 0 1

formansbestdmda pensionsatagandena i Sverige hanteras i egen regi och ar kreditférsékrade genom .

PRI Pensionsgaranti. Pensionsforpliktelserna varderas till nuvardet av de framtida Summa kostnader som redovisas i 6vrigt totalresultat 0 1

pensionsutbetalningarna baserat pa aktuariella berakningar som innehaller antaganden om bland annat

diskonteringsranta, I6neutveckling och livsiangd. Summa personalkostnader hanférligt till formansbestamda
forpliktelser till anstéllda 0 2

De formansbestamda nettoforpliktelserna till anstallda redovisas i rapporten éver finansiell stalining

under posten langfristiga ersattningar till anstéllda. De belopp som redovisas i koncernens rapport over

resultatet, samt i rapport dver finansiell stallning under aret &r foljande: Belopp som redovisas i rapport 6ver finansiell stéllning 2026-04-30 2025-04-30 2024-05-01
Nuvérde av forpliktelser 17 19 20
Uppskjuten skattefordran -7 -7 -8
Nettoskuld avseende formansbestamda forpliktelser till

anstéllda 9 12 12

Notera: 1) Ahléns Group koncernen bildades i sin nuvarande form den 21 augusti 2025. Denna rapport har uppréttats som om koncernen
existerat i nuvarande form innan 1 maj 2024. Se Allmanna Redovisningsprinciper for ytterligare information.
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2025-05-01 2024-05-01 Kanslighetsanalysen ar baserad pa férandring i ett enskilt aktuariellt antagande, medan Gvriga
Vérdeforéndringar pa pensionsférpliktelsen -2026-04-30 -2025-04-30 @antaganden forblir oférandrade. Denna metod visar atagandets kénslighet for ett enda antagande. Detta
ar en forenklad metod da de aktuariella antagandena vanligtvis ar korrelerade.

Ingaende balans, pensionsskuld (brutto) 18 20
Kostnad for tjanstgoring innevarande ar 0 0 Pensionsutbetalningar under nastkommande rakenskapsar férvantas uppga till 2,7 MSEK (2,7 MSEK).
Rintekostnad 1 1 (I:;egr;/égda genomshnittliga I16ptiden for de formansbestadmda pensionsforpliktelserna uppgar till cirka 8 ar
Omvarderingar av forpliktelser, till foljid av 0 ’
Féréndrade demografiska antaganden 0 Not 28 Upplupna kostnader
Féréndrade finansiella antaganden -1 1
) ) 2026-04-30 2025-04-30 2024-05-01
Erfarenhetsbaserade justeringar 0 0 N
. Upplupna I6ner 168 166 148
Utbetalningar -3 -3
_ Lokalhyror 8 8 11
Utgaende balans, pensionsskuld (brutto) 16 18 .
Kommisionférsaljning & 38 41
Vid berékning av vardet pa nettopensionsforpliktelserna har koncernen gjort féljande aktuariella Ovriga upplupna kostnader 18 23 34
antaganden: Redovisat varde 231 235 235
Betydande aktuariella antaganden, férmansbestimda pensionsplaner 2026-04-30  2025-04-30 Not 29 Forutbetalda intdkter
Diskonteringsranta (%) 3,6 3,2
2026-04-30 2025-04-30 2024-05-01
Forvantad framtida pensionsutveckling (%) 1,8 1,7 N
Reserv foér kundreturer 14 14 10
Forvantad framtida I16neutveckling (%) 0 0 _ -
Redovisat viarde 14 14 10
Forvantad livslangd (ar) DUS23 DUS23

Tabellen nedan visar en kénslighetsanalys for de formansbestdmda pensionsplanerna.
Kanslighetsanalysen visar den potentiella effekten av realistiska forandringar i de viktigaste antagandena Not 30 6vriga skulder
i slutet av rapporteringsperioden pa nuvardet av den formansbestadmda pensionsforpliktelsen.

2026-04-30 2025-04-30 2024-05-01

K“ans//ghejtsan?lys formansbesfa.r.nda.penswnsplaner 2026-04-30 2025-04-30 Personalskulder 135 132 125
Diskonteringsrénta (-/+ 0,5 % féréndring) 1,09/-1,03 1,26/1,18 Momsskuld 28 31 25
F?rv%ntad f‘ran'itida pensionsufvl(lackli‘ng (-/+ x 0,5 % férandring) 1,09/1,16 -1,25/+1,32 S ale nTsa bl n . 5
Férvéntad livslangd (-/+ 1 &r féréndring) -1,37/1,39 -1,47/+1,49 Redovisat virde 172 167 155

Notera: 1) Ahléns Group koncernen bildades i sin nuvarande form den 21 augusti 2025. Denna rapport har uppréttats som om koncernen
existerat i nuvarande form innan 1 maj 2024. Se Allmanna Redovisningsprinciper for ytterligare information.
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Not 31 Kassaflodesanalys Foréndring av skulder hénforliga till finansieringsverksamheten
2025-05-01 2024-05-01 Icke-kassaflodespaverkande
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet - 2026-04-30 - 2025-04-30 forandringar
Av- och nedskrivningar 674 669 Icke
Avsattningar -3 0 Kassafloden kassaflodes-
i g fran Valutakurs- paverkande
gria"se:’? k”:d'ﬁ;rezserl g 62 9‘1‘ 2025-05-01 finansiering _effekter forindringar Ovrigt 2026-04-30
j 0 i i t
EJ' kassaﬂ?despﬁverkande, "ea.smgrela era: e poster | : Obligationslan 0 491 0 0 0 491
SJ assaflédespaverkande, dvrigt totalresultat - Leasingskulder 3413 671 0 580 0 3322
umma — 758 Skatteanstand 647 -646 0 1 0 2
Skulder till koncernforetag 0 0 0 0 0 0
Ovriga enskilt ovasentliga
skulder 0 0 0 0 0 0
Skulder harrérande fran 4060 -825 0 581 0 3816
finansieringsverksam-
heten

Notera: 1) Ahléns Group koncernen bildades i sin nuvarande form den 21 augusti 2025. Denna rapport har uppréttats som om koncernen
existerat i nuvarande form innan 1 maj 2024. Se Allmanna Redovisningsprinciper for ytterligare information.
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Icke-kassaflodespaverkande Not 32 Stéllda sakerheter och eventualforpliktelser
foréandringar
Icke Stéllda sékerheter fér egna skulder 2026-04-30 2025-04-30 2024-05-01
Kassafloden kassaflédes- Aktiepant i Ahléns Group AB (publ) . 0 0
fran Valutakurs- paverkande Akti t i vasentlioa k bol 0 0
2024-05-01 finansiering effekterférdndringar Ovrigt2025-04-30 CReniVasEtgaiencenseed 1
Obligationslan 0 0 0 0 0 0 Pantivasentliga koncerninterna lan - 0 0
Leasingskulder 3663 -646 0 397 0 3413 Foretagsinteckning Danske Bank 82 32 32
Skatteanstand 805 -206 0 48 0 647 Foretagisinteckning 3 3 3
Skulder till koncernféretag 0 0 0 0 0 0 Summa 3 3 3
Ovriga enskilt ovasentliga

skulder 0 0 0 0 0 0 L
4 468 -852 0 444 0 4 060 Eventualférpliktelser 2026-04-30 2025-04-30 2024-05-01
Skulder harrérande fran Borgensatagande avseende obligationslan 491 - -
finansieringsverksamheten Garantiférbindelse Tullverket 9 9 9
Ansvarighet PRI Pensionsgaranti 1 1 1
Summa 10 10 10

Jamférelsearet: Inga stéllda sakerheter eller eventualforpliktelser avseende obligationslanet forelag per
2025-04-30.

Notera: 1) Ahléns Group koncernen bildades i sin nuvarande form den 21 augusti 2025. Denna rapport har uppréttats som om koncernen
existerat i nuvarande form innan 1 maj 2024. Se Allmanna Redovisningsprinciper for ytterligare information.
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Not 33 Narstaende parter

Féljande foretag har bestdmmande inflytande i koncernen: Agarandel

Namn Typ Land Org.nr 2026-04-30 2025-04-30
Ahléns Group Holding AB  Moderféretag Sverige 556603-7486 100% 100%
Axcent of Scandinavia AB  Hogsta moderforetag Sverige 556497-2874 68,9% 68,9%

En forteckning av koncernens dotterforetag, vilkka dven ar narstaende till moderféretaget, anges i Not 15
Koncernféretag. Alla transaktioner mellan Ahléns Group AB (publ), och dess dotterféretag har
eliminerats i koncernredovisningen. Ytterligare information om moderféretagets transaktioner med
dotterféretag aterfinns i moderféretagets Not 14 Transaktioner med narstaende.

For information om erséattningar till ledande befattningshavare, se 'Not 7 Anstéllda och
personalkostnader.

2025-05-01 2024-05-01

Axcent of Scandinavia AB - 2026-04-30 - 2025-04-30

Forsalining av varor/ tjanster 0 0

Inkdp av varor/ tjanster -8 E3]

Fordran pa balansdagen 0 0
Skuld pa balansdagen

0 0

-8 -3

2025-05-01  2024-05-01

Ahléns Group Holding AB - 2026-04-30 - 2025-04-30

Forsalining av varor/ tjanster 0 0

Inkdp av varor/ tjanster 0 0

Koncernbidrag 16 0

Fordran pa balansdagen 16 0

Skuld pa balansdagen 79 0

-47 0

Notera: 1) Ahléns Group koncernen bildades i sin nuvarande form den 21 augusti 2025. Denna rapport har uppréttats som om koncernen

existerat i nuvarande form innan 1 maj 2024. Se Allmanna Redovisningsprinciper for ytterligare information.
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Ovriga nérstaende bolag

Forsalining av varor/ tjanster

14 40
Inkép av varor/ tjanster 14 11
Fordran pa balansdagen 8 6
Skuld pa balansdagen 0 0
-8 -6

Transaktioner har under aret skett med bolag kontrollerade av styrelseledamoter och ledande
befattningshavare. Transaktionerna avser huvudsakligen konsult- och radgivningstjanster och har
genomforts pa marknadsmassiga villkor. Inga vasentliga fordringar eller skulder forelag per
balansdagen.

Not 34 Handelser efter balansdagen

Koncernféretaget Ahléns AB har efter rakenskapsarets slut tecknat en checkrékningskredit om 200
MSEK med Danske bank. Kreditfaciliteten starker koncernens tillgéngliga likviditetsreserv men medfér
ingen justering av de finansiella rapporterna per 2026-04-30.

Not 35 Overgang till IFRS och fortidstillampning av IFRS 18

Fran och med den 1 maj 2025 upprattar Ahléns sin koncernredovisning i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS® Redovisningsstandarder) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) sasom de antagits av Europeiska unionen (EU). Datum fér koncernens
overgang till IFRS ar den 1 maj 2024. Koncernen har till och med rakenskapsaret 2023/2024 upprattat
koncernredovisning i enlighet med &rsredovisningslagen samt BFNAR 2012:1 (K3). Overgangen till IFRS
redovisas i enlighet med IFRS 1 Forsta gangen IFRS tilldmpas. Koncernen har valt att fortidstillampa
IFRS 18 Presentation och upplysningar i finansiella rapporter.

Effekten av évergangen till IFRS har redovisats direkt mot ingdende eget kapital. Den
jamforelseinformation som presenteras for perioden 2024-05-01-2025-04-30 och som i tabellerna
ben@amns enligt tidigare principer, baseras pa den internrapportering som tidigare upprattats for
rapportering till dverordnat moderbolag. De tidigare principerna motsvarade arsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 (K3). Koncernen har inte tidigare upprattat en fullstdndig koncernredovisning pa denna
niva. Vid évergangen till IFRS har denna information, inklusive dppningsbalansen, anvants som
utgangspunkt och réknats om i enlighet med IFRS. Huvudregeln &r att IFRS-redovisningsstandarder som
tratt i kraft och godkéants av EU tillampas retroaktivt fran 6vergangstidpunkten, med de undantag och
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lattnadsregler som IFRS 1 medger. Koncernen har tillampat féljande undantag fran huvudregeln enligt

IFRS 1:

« Koncernen har valt att tillampa undantaget i IFRS 1 avseende leasingavtal (IFRS 16) och varderar
saledes leasingskulder och nyttjanderattstillgangar vid tidpunkten for évergang till IFRS.

« Koncernen tillampar undantaget om att inte justera rorelseférvarv som redovisats for forvarv som
genomforts fore tidpunkten for 6vergang till IFRS.

| nedanstaende sammanstalining visas effekterna av koncernens évergang till IFRS pa koncernens
rapport 6ver resultat och rapport 6ver kassafloden for rakenskapsaret 2024-05-01 - 2025-04-30 samt pa
koncernens rapport éver finansiell stalining per den 2025-04-30 och 2024-05-01. Overgangen fran
tidigare redovisningsprinciper har inneburit en annorlunda struktur och klassificering av rékningarna an
tidigare.

Notera: 1) Ahléns Group koncernen bildades i sin nuvarande form den 21 augusti 2025. Denna rapport har uppréttats som om koncernen
existerat i nuvarande form innan 1 maj 2024. Se Allmanna Redovisningsprinciper for ytterligare information.
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Koncernens rapport 6ver resultatet for rakenskapsaret 2024-05-01 - 2025-04-30

Enligt D. Varumérken F. G.
tidigare B. C.Finansiella - aterfordaE. Ersattningar Omraknings-Omklassificeringa Summa IFRS-

Belopp i MSEK principer A. Intdkter Leasingavtal instrument avskrivningar _till anstallda differens r H. IFRS 18 justeringar _ Enligt IFRS
Nettoomsattning 5264 -522 0 0 0 0 0 0 0 -522 4742
Kostnad salda varor -3 102 521 0 0 0 0 0 4 0 525 -2 577
Bruttoresultat 2162 -1 0 0 0 0 0 4 0 3 2 165
Forsaljiningskostnader -1 887 -101 98 0 0 0 0 -17 0 -21 -1 907
Administrationskostnader -343 0 0 0 28 2 0 7 0 37 -306
Ovriga rorelseintakter 0 0 0 0 0 0 0 203 0 203 203
Ovriga rérelsekostnader 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga intakter 102 101 0 0 0 0 0 -203 0 -102 0
Rorelseresultat 33 -1 98 0 28 2 0 -6 0 121 154
Rénteintakter 0 0 0 0 0 0 0 0 10 11 11
Valutakursdifferenser 0 0 0 0 0 0 0 4 0 4 4
Ovriga enskilt ovasentliga

finansiella intakter 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Finansiella intakter 9 0 0 0 0 0 0 2 -10 -9 0
Finansiella kostnader -41 0 -274 0 0 0 0 0 315 41 0
Resultat fore finansering och

inkomstskatt 1 -1 -176 0 28 2 0 0 315 168 170
Rantekostnader 0 0 0 0 0 -1 0 0 -315 -316 -316
\(alutakursdifferenser 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga enskilt ovasentliga

finansiella kostnader -3 0 0 0 0 0 0 3 0 3 0
Resultat fore skatt -1 -1 -176 0 28 1 0 2 0 -146 -147|
Skatt pa arets resultat -16 0 36 0 -6 0 0 0 0 30 14
Arets resultat -17 -1 -140 0 22 1 0 2 0 -115 -132

Notera: 1) Ahléns Group koncernen bildades i sin nuvarande form den 21 augusti 2025. Denna rapport har uppréttats som om koncernen
existerat i nuvarande form innan 1 maj 2024. Se Allmanna Redovisningsprinciper for ytterligare information.
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KONCERNENS RAPPORT
OVER TOTALRESULTAT
Enligt D. Varumérken

tidigare C. Finansiella - aterforda E. ErsattningarF. Omréknings- G. Summa IFRS-
Belopp i MSEK principer A. IntdkterB. Leasingavtal instrument avskrivningar __till anstéllda differens Omklassificeringar H.IFRS 18 justeringar Enligt IFRS
Arets resultat 17 -1 -140 0 22 1 0 2 0 -115 -132
Poster som kommer att
omklassificeras till resultatet
(efter skatt)
Arets omrakningsdifferenser vid
omrakning av utlandska 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
verksamheter
Aktuariella vinster och forluster
avseende formansbestamda 0 0 0 0 0 -6 0 0 0 -6 -6
pensionsplaner
Summa ovrigt totalresultat for 6 n
aret, efter skatt 0 0 0 0 0 -6 0 0 0
Arets totalresultat, efter skatt A7 - -140 0 22 -5 (] 2 0 -121 -138
Arets totalresultat &r hanférligt till:
Moderforetagets aktieagare -14 =1 -136 0 22 -5 0 =1 0 -121 -135
Innehav utan bestdmmande 0
inflytande -3 0 -3 0 1 0 0 3 0 -3

Notera: 1) Ahléns Group koncernen bildades i sin nuvarande form den 21 augusti 2025. Denna rapport har uppréttats som om koncernen
existerat i nuvarande form innan 1 maj 2024. Se Allmanna Redovisningsprinciper for ytterligare information.
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Koncernens rapport over finansiell stéllning per 2025-04-30

Enligt D. Varumarken F. G.

tidigare B. C.Finansiella - aterfordaE. Ersattningar Omraknings-Omklassificeringa Summa IFRS-
Belopp i MSEK principer A. Intékter Leasingavtal instrument avskrivningar _till anstillda differens r H.IFRS 18 justeringar _ Enligt IFRS|
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar 462 0 0 0 28 0 0 0 0 28 490
Materiella anlaggningstillgangar 269 0 0 0 0 0 0 0 0 0 269
Nyttjanderattstillgangar 0 0 3308 0 0 0 0 0 0 3308 3 308|
Uppskjutna skattefordringar 39 0 36 0 0 0 0 0 0 36 75
Ovriga enskilt ovasentliga
fordringar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summa anlaggningstillgangar 769 0 3344 0 28 0 0 0 0 3373 4142
Omsattningstillgangar
Varulager 1447 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1447
Kundfordringar 40 0 0 0 0 0 0 0 0 0 40
Fordringar till koncernféretag 3 0 0 0 0 0 0 8 0 8 10
Forutbetalda kostnader ! 195 0 -114 0 0 0 0 -4 0 -118 76
Upplupna intakter ¢! 0 6 0 0 0 0 0 4 0 11 11
Skatteforrdan 16 0 0 0 0 0 0 0 0 0 16
Ovriga enskilt ovasentliga
fordringar 43 0 0 0 0 0 0 -1 0 -1 43|
Likvida medel 242 0 0 0 0 0 0 0 0 0 242
Summa omsattningstillgangar 1986 6 -114 0 0 0 0 7 0 -100 1 886|
SUMMA TILLGANGAR 2755 7 3231 0 28 0 0 7 0 3273 6 028

Notera: 1) Ahléns Group koncernen bildades i sin nuvarande form den 21 augusti 2025. Denna rapport har uppréttats som om koncernen
existerat i nuvarande form innan 1 maj 2024. Se Allmanna Redovisningsprinciper for ytterligare information.
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Koncernens rapport over finansiell stéllning per 2025-04-30
Enligt B. D. Varumérken - E.

tidigare Leasing- C. Finansiella aterforda Erséattningar F. Omraknings- G. Omklass- Summa IFRS-
Belopp i MSEK principer A. Intakter avtal instrument avskrivningar _till anstallda differens ificeringar H.IFRS 18  justeringar Enligt IFRS|
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Reserverc2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Balanserade vinstmedel inklusive arets
resultat 949 -1 -140 0 22 35 0 1 0 -82 867
Summa eget kapital hanforligt till
moderforetagets aktiedgare 949 -1 -140 0 22 35 0 1 0 -82 867|
Innehav utan bestdmmande inflytande -3 0 0 0 0 0 0 1 0 1 -2
Summa eget kapital 946 -1 -140 0 22 35 0 2 0 -81 865
Langfristiga skulder
Obligationslan 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Avsattningar till pensioner 58 0 0 0 0 -35 0 -3 0 -38 20
Langfristiga leasingskulder 0 0 2778 0 0 0 0 0 0 2778 2778
Langfristiga skatteanstand'c3 380 0 0 0 0 0 0 0 0 0 380
Langfristiga réntebarande skulder 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Uppskjutna skatteskulder 54 0 0 0 6 0 0 0 0 6 60
Langfristiga skulder till koncernforetag 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga enskilt ovésentliga skulder 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summa langfristiga skulder 492 0 2778 0 6 -35 0 -3 0 2746 3238

Notera: 1) Ahléns Group koncernen bildades i sin nuvarande form den 21 augusti 2025. Denna rapport har uppréttats som om koncernen
existerat i nuvarande form innan 1 maj 2024. Se Allmanna Redovisningsprinciper for ytterligare information.
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Koncernens rapport 6ver finansiell stéllning per 2025-04-30
Enligt D. Varumérken F. G.
tidigare C. Finansiella - aterforda E. Ersattningar Omraknings- Omklass- Summa IFRS-

Belopp i MSEK principer A. Intédkter B. Leasingavtal instrument _avskrivningar till anstallda differens _ificeringar H.IFRS 18 justeringar Enligt IFRS|
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 520 0 -43 0 0 0 0 0 0 -43 478
Kortfristiga leasingskulder 0 0 635 0 0 0 0 0 0 635 635
Aktuella skatteskulder 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kortfristiga skulder till koncernféretag 0 0 0 0 0 0 0 8 0 8 8
Kortfristiga skatteanstand 3 267 0 0 0 0 0 0 0 0 0 267
Kortfristiga rantebarande skulder 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Avtalsskulderc4 91 0 0 0 0 0 0 29 0 29 119
Upplupna kostnader 4 271 0 0 0 0 0 0 -35 0 -35 235
Forutbetalda intakter ¢4 0 7 0 0 0 0 0 7 0 14 14
Ovriga enskilt ovasentliga skulder 167 0 0 0 0 0 0 0 0 0 167
Summa kortfristiga skulder 1317 7 592 0 0 0 0 8 0 607 1924
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2755 7 3231 0 28 0 0 7 0 3272 6 028|

Notera: 1) Ahléns Group koncernen bildades i sin nuvarande form den 21 augusti 2025. Denna rapport har uppréttats som om koncernen
existerat i nuvarande form innan 1 maj 2024. Se Allmanna Redovisningsprinciper for ytterligare information.
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Koncernens rapport 6ver finansiell stéllning per 2024-05-01

Enligt D. Varumérken F. G.

tidigare B. C. Finansiella - aterfordaE. Ersattningar Omraknings- Omklassificeringa Summa IFRS-
Belopp i MSEK principer A. Intékter Leasingavtal instrument avskrivningar _till anstillda differens r H.IFRS 18 justeringar Enligt IFRS|
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar 511 0 0 0 0 0 0 0 0 0 511
Materiella anlaggningstillgangar 255 0 0 0 0 0 0 0 0 0 255
Nyttjanderattstillgangar 0 0 3723 0 0 0 0 0 0 3723 3723
Uppskjutna skattefordringar 60 0 0 0 0 0 0 (0] 0 0 60
Ovriga enskilt ovésentliga
fordringar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summa anléggningstillgangar 826 0 3723 0 0 0 0 0 0 3723 4 548
Omsattningstillgangar
Varulager 1236 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1236
Kundfordringar 53 0 0 0 0 0 0 0 0 0 53
Fordringar till koncernféretag 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Forutbetalda kostnader ¢! 183 0 -102 0 0 0 0 -3 0 -105 78
Upplupna intakter ! 0 5 0 0 0 0 0 3 0 8 8
Skattefordringar 24 0 0 0 0 0 0 0 0 0 24
Ovriga enskilt ovasentliga
fordringar 94 0 0 0 0 0 0 0 0 0 94
Likvida medel 541 0 0 0 0 0 0 0 0 0 541
Summa omsittningstillgangar 2131 5 -102 0 0 0 0 0 0 -98 2033
SUMMA TILLGANGAR 2957 5 3620 0 0 0 0 0 0 3625 6 582

Notera: 1) Ahléns Group koncernen bildades i sin nuvarande form den 21 augusti 2025. Denna rapport har uppréttats som om koncernen
existerat i nuvarande form innan 1 maj 2024. Se Allmanna Redovisningsprinciper for ytterligare information.
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Koncernens rapport 6ver finansiell stallning per 2024-05-01
D. Varumérken -

C. Finansiella aterforda E. Ersattningar F. Omréaknings- G. Omklass- Summa IFRS-
Belopp i MSEK Enligt tidigare principer A. Intdkter B. Leasingavtal instrument _avskrivningar till anstallda differens ificeringar H.IFRS 18 justeringar Enligt IFRS|
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Reserver'c2 2 0 0 0 0 0 0 -2 0 -2 0
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 958 0 0 0 0 40 0 1 0 41 999
Summa eget kapital hanforligt till
moderforetagets aktiedgare 960 0 0 0 0 40 0 -1 0 39 999
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 1
Summa eget kapital 960 0 0 0 0 40 0 0 0 40 1000
Langfristiga skulder
Obligationslan 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Avsattningar till pensioner 60 0 0 0 0 -40 0 0 0 -40 20|
Langfristiga leasingskulder 0 0 3043 0 0 0 0 0 0 3043 3043
Langfristiga skatteanstand¢3 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5|
Langfristiga rantebarande skulder 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2
Uppskjutna skatteskulder 63 0 0 0 0 0 0 0 0 0 63|
Langfristiga skulder till koncernforetag 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga enskilt ovésentliga skulder 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summa langfristiga skulder 130 0 3043 0 0 -40 0 0 0 3004 3134

Notera: 1) Ahléns Group koncernen bildades i sin nuvarande form den 21 augusti 2025. Denna rapport har uppréttats som om koncernen
existerat i nuvarande form innan 1 maj 2024. Se Allmanna Redovisningsprinciper for ytterligare information.
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Koncernens rapport over finansiell stallning per 2024-05-01
D.
Enligt C. Varumérken - E. F. Summa

tidigare Finansiella aterforda Ersattningar Omraknings- G. Omklass- IFRS- Enligt
Belopp i MSEK principer A. Intdkter B. Leasingavtal instrument avskrivningar till anstdllda differens ificeringar H. IFRS 18 justeringar IFRS|
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 536 0 -43 0 0 0 0 0 0 -43 494
Kortfristiga leasingskulder 0 0 619 0 0 0 0 0 0 619 619
Aktuella skatteskulder 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kortfristiga skulder till koncernforetag 13 0 0 0 0 0 0 0 0 0 13|
Kortfristiga skatteanstand 3 800 0 0 0 0 0 0 0 0 0 800
Kortfristiga rantebarande skulder 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Avtalsskulder¢4 87 0 0 0 0 0 0 34 0 34 121
Upplupna kostnader 4 275 0 0 0 0 0 0 -40 0 -40 235
Forutbetalda intékterc4 0 4 0 0 0 0 0 6 0 10 10
Ovriga enskilt ovésentliga skulder 155 0 0 0 0 0 0 0 0 0 155
Summa kortfristiga skulder 1867 4 577 0 0 0 0 0 0 581 2 448
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2957 4 3620 0 0 0 0 0 0 3625 6 581

Notera: 1) Ahléns Group koncernen bildades i sin nuvarande form den 21 augusti 2025. Denna rapport har uppréttats som om koncernen
existerat i nuvarande form innan 1 maj 2024. Se Allmanna Redovisningsprinciper for ytterligare information.
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Koncernens rapport 6ver kassaflode for rakenskapsaret 2024-05-01 - 2025-04-30

Enligt D. Varumérken

tidigare B. C.Finansiella - aterforda E. Ersattningar F. Omréknings- G. Omklassi- Summa IFRS-
Belopp i MSEK principer A. Intdkter Leasingavtal instrument _avskrivningar till anstallda differens ficeringar H.IFRS 18 justeringar Enligt IFRS
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat™e® 32 0 98 0 28 2 0 -6 0 122 154
Justeringar for poster som inte
ingar i kassaflodet 154 0 635 0 -28 0 0 -2 0 604 758
Betalda skatter -2 0 0 0 0 0 0 -2 0 -2 -3
Kassaflode fran den 16pande 184 0 733 0 0 2 0 -10 0 724 908
verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital
Kassaflode fran férandringar
av rorelsekapital
Forandring av varulager -212 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -212
Forandringar av
rorelsefordringar 54 -2 1 0 0 0 0 2 0 12 65
Forandringar av rorelseskulder -10 3 0 0 0 0 0 0 0 3 -7
Kassaflode fran den 16pande
verksamheten 15 1 744 0 0 2 0 -8 0 739 754
Investeringsverksamheten
Erhallen ranta*es 10 0 0 0 0 0 0 1 0 1 11
Forvarv avimmateriella
anlaggningstillgangar -46 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -46
Forvarv av materiella
anlaggningstillgangar -77 0 -92 0 0 0 0 0 0 -92 -170
Kassaflode fran
investeringsverksamheten -113 0 -92 0 0 0 0 1 0 -91 -205

Notera: 1) Ahléns Group koncernen bildades i sin nuvarande form den 21 augusti 2025. Denna rapport har uppréttats som om koncernen
existerat i nuvarande form innan 1 maj 2024. Se Allmanna Redovisningsprinciper for ytterligare information.

123 ARSREDOVISNING 2025/2026




. o AHLENS
Noter till den finansiella rapporten Group

Koncernens rapport 6ver kassaflode for rakenskapsaret 2024-05-01 - 2025-04-30

D. Varumérken - E.
Enligt tidigare C. Finansiella aterforda Ersattningar F. Omraknings- G. Omklass- Summa IFRS-

Belopp i MSEK principer A. Intakter B. Leasingavtal instrument avskrivningar till anstallda differens ificeringar H.IFRS 18 justeringar Enligt IFRS
Finansieringsverksamheten

Betald ranta’s -3 0 -3 0 0 -1 0 3 0 -1 -4
Nyemission 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Emissionskostnader 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Upptagna lan 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Amortering av skuld -197 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -197
Utbetald utdelning 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Amortering av leasingskuld 0 0 -646 0 0 0 0 0 0 -646 -646
Kassaflode fran

finansieringsverksamheten -201 0 -649 0 0 -1 0 3 0 -647 -848
Arets kassaflode -299 1 3 0 0 1 0 -5 0 0 -298
Likvida medel vid arets borjan 541 0 0 0 0 0 0 0 0 0 541
Valutakursdifferens i likvida medel 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Likvida medel vid arets slut 242 1 3 0 0 1 0 -5 0 0 242

Notera: 1) Ahléns Group koncernen bildades i sin nuvarande form den 21 augusti 2025. Denna rapport har uppréttats som om koncernen
existerat i nuvarande form innan 1 maj 2024. Se Allmanna Redovisningsprinciper for ytterligare information.
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Noter

A. Intékter

Vid dvergangen till IFRS har koncernen analyserat ersattningar fran leverantorer i enlighet med IFRS 15.
Syftet med analysen har varit att bedéma om erséattningarna avser en distinkt vara eller tjanst som
koncernen tillhandahaller leverantéren. Analysen har omfattat en genomgang av avtalsvillkor,
ersattningsmodeller och de underliggande prestationer som koncernen utfér inom ramen for samarbetet
med leverantorerna.

Koncernen har inom ramen for denna analys identifierat leverantdrsersattningar i form av
marknadsforingsbidrag. Enligt tidigare tillampade redovisningsprinciper redovisades dessa bidrag som
en reduktion av forsaljningskostnader. Vid tilldmpning av IFRS 15 har koncernen bedémt att
marknadsforingsbidragen avser ersattning for marknadsforingstjanster som koncernen tillhandahaller
leverantorerna. Tjansterna bestar av exponering och marknadsforingsaktiviteter som utfors for
leverantérernas rakning och bedéms vara distinkta i forhallande till koncernens varuinkop.
Marknadsforingsbidragen redovisas darfor som intékt fran och med évergangen till IFRS.
Omklassificeringen paverkar presentationen av koncernens intékter och rérelsekostnader.

Koncernen har aven analyserat andra typer av leverantdrsersattningar for att bedéma om dessa avser
ersattning for en distinkt tjanst eller om de utgor erséttning for kostnader som koncernen har adragit sig
for leverantorens rékning. For ersattningar hanforliga till tillgang till lagerutrymme beddmer koncernen att
villkor och ersattningsniva regleras i ett separat tillaggsavtal och att ersattningen motsvarar aterbetalning
av de faktiska kostnader som uppstar for lagerutrymmet. Enligt tidigare tillampade redovisningsprinciper
redovisades dessa leverantorsersattningar som intakt. Dessa ersattningar bedéms darfor inte utgora en
distinkt tjanst utan redovisas som en kostnadsreduktion. Omklassificeringen paverkar presentationen av
koncernens intékter och forsaljningskostnader.

Koncernen har darutdver analyserat kommissionsaffarer i enlighet med IFRS 15, i syfte att bedéma om
koncernen agerar som huvudman eller ombud i transaktionerna. Analysen har omfattat en genomgang
av avtalsvillkor, ansvarsférdelning, prissattning och vilken part som har kontroll ver varan innan den
overfors till kund. Koncernen har identifierat transaktioner dér koncernen inte bedéms erhalla kontroll
over varan fore 6verforingen till kund, utan i stéllet agerar som ombud. Intékter fran dessa transaktioner
redovisas darfor netto, motsvarande den ersattning eller provision som koncernen har ratt till. Detta
innebar att tidigare bruttoredovisade forséaljningsintékter och tillhérande kostnader har omklassificerats till
nettoredovisning pa raden nettoomséattning vid évergangen till IFRS. Omklassificeringen paverkar
presentationen av koncernens intakter och kostnad sald vara.
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B. Leasing

Enligt tidigare tillampade redovisningsprinciper har koncernen redovisat samtliga leasingavtal som
operationella leasingavtal. Enligt IFRS 16 redovisas koncernens leasingavtal, med undantag for
korttidsleasingavtal och leasingavtal dar den underliggande tillgangen ar av lagt varde, i rapporten over
finansiell stélining som nyttjanderattstillgangar och leasingskulder. Detta innebar aven att kostnader for
leasingavtal som tidigare redovisats som operationella leasingavtal omklassificeras fran rérelsekostnader
till avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar och réantekostnader pa leasingskulder.

Kostnad salda varor, forsaljningskostnader samt administrationskostnader, dar kostnader for de
operationella leasingavtalen tidigare redovisats forsvinner. | rapporten éver resultatet redovisas i stallet
avskrivningar for nyttjanderattstillgangar som en del av posten kostnad salda varor,
forsaljningskostnader samt administrationskostnader. Dessutom redovisas i rapporten éver resultatet
rantekostnader hanforliga till leasingskulden, vilket kar rantekostnader.

Slutligen paverkar tillampningen av IFRS 16 &ven presentationen av koncernens kassafléden. Enligt
tidigare tilldmpade redovisningsprinciper har kassaflodet hanforligt till leasingavtalen redovisats som en
del av den Iépande verksamheten. Enligt IFRS 16 fordelas betalningarna mellan amortering av
leasingskuld och betalning av rénta. Vid tilldmpning av IFRS 18 Presentation och upplysning i finansiella
rapporter klassificeras rantebetalningar i finansieringsverksamheten. Kassaflédet hanforligt till
leasingavtalen redovisas darmed i finansieringsverksamheten i den utstrackning det avser betalning av
ranta och amortering av leasingskuld.

De leasingavtal som koncernen bedémt som vasentliga avser framst leasingavtal for lokaler.

C. Finansiella instrument

Enligt tidigare tillampade redovisningsprinciper har koncernen redovisat finansiella instrument i huvudsak
till anskaffningsvarde. | samband med 6vergangen till IFRS har koncernen identifierat och klassificerat
sina finansiella tillgangar och finansiella skulder i enlighet med IFRS 9 Finansiella instrument. Merparten
av koncernens finansiella instrument, sasom kundfordringar, likvida medel, leverantérsskulder och
rantebarande skulder, uppfyller kriterierna for vardering till upplupet anskaffningsvarde. Vissa finansiella
instrument ska dock enligt IFRS redovisas till verkligt varde. Detta galler framst derivatinstrument samt
villkorade tillaggskopeskillingar. Utéver forandringar i vardering och klassificering har évergangen till
IFRS &ven inneburit att koncernen tillampar IFRS 9:s modell for forvantade kreditforluster vid
nedskrivning av finansiella tillgangar.
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Under rékenskapsaret 2024/25 innehade koncernen derivatinstrument i form av valutaterminer. Dessa
redovisas till verkligt varde via resultatet som dvriga rorelseintakter eller évriga rorelsekostnader.
Varderingen baseras pa observerbara marknadsdata och instrumenten klassificeras darfér som
véarderingar i niva 2 i verkligt varde-hierarkin. Koncernen tillampar inte sakringsredovisning, vilket innebar
att forandringar i derivatinstrumentens verkliga varde redovisas Iopande i rapporten dver resultatet.

Overgangen till IFRS har darmed inneburit att vissa finansiella instrument som tidigare inte redovisades
till verkligt varde nu varderas i enlighet med IFRS 9. Effekten av dvergangen avser dels redovisning av
derivatinstrument till verkligt varde, dels redovisning av villkorade tilldggskopeskilingar som finansiella
skulder till verkligt varde.

Ahléns har enligt tidigare tillampade redovisningsprinciper tillimpat en nedskrivningsmodell fér
kreditforluster som utgatt fran intraffade forlusthandelser. Vid tillampning av IFRS 9 Finansiella
instrument ska i stéllet en modell for forvantade kreditforluster tilldmpas, vilket innebar att
kreditforlustreservering redovisas tidigare an enligt en modell baserad pa intraffade forluster. For
kundfordringar tillampas den foérenklade metoden, vilket innebar att forlustreserven baseras pa
forvantade kreditforluster for aterstaende I6ptid.

D. Varumarken

| enlighet med tidigare redovisningsprinciper har samtliga varumarken skrivits av dver den bedémda
nyttiandeperioden om 5-10 ar. Enligt IFRS ska foretag ska bedéma huruvida en immateriell tillgangs
nyttiandeperiod &r bestdmbar eller obestambar. Foretaget ska betrakta den immateriella tillgangens
nyttjandeperiod som obestambar nér, baserat pa en analys av alla relevanta faktorer, det inte finns
nagon forutségbar grans for den tidsperiod under vilken tillgangen vantas generera nettoinbetalningar for
foretaget.

| samband med évergangen till IFRS har Ahléns gjort beddmningen att varumérket inte har en
forutsagbar grans for den tidsperiod under vilken tillgangen vantas generera nettoinbetalningar for
foretaget och darav har dessa en obestambar nyttjandeperiod. Saledes har avskrivningar pa varumarke
uppgaende till 28 MSEK aterforts under 2024/2025 MSEK. Vid aterféringen har ocksa uppskjuten skatt
aterforts uppgaende till 6 MSEK under 2024/2025. Vid 6vergangen testades vardet pa varumarken for
nedskrivning men inget nedskrivningsbehov forelag.

E. Formansbestamda pensioner
| IFRS redovisas nuvéardet av den formansbestdmda forpliktelsen som en skuld i koncernens
balansrakning och faststélls genom diskontering av uppskattade framtida kassafloden som beraknas
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arligen av oberoende aktuarier med tillampning av den s.k. projected unit credit method.
Omvarderingsvinster och -forluster till foljd av erfarenhetsbaserade justeringar och féréandringar i
aktuariella antaganden redovisas i Ovrigt totalresultat under den period de uppstar. Kostnader avseende
tjanstgoring under tidigare perioder och nettorantan redovisas direkt i resultatrakningen.

Till folid av den andrade redovisningen har den nuvardesberakning om 39 MSEK hanforlig till sarskild
vardesakringsreserv som redovisades enligt K3 inte langre redovisats som en separat balanspost, utan
effekten ingar i varderingen av den formansbestdmda pensionsforpliktelsen enligt IFRS. Omvarderingar
av pensionsforpliktelsen redovisas darefter i dvrigt totalresultat i stallet for enligt principerna i K3. For
ovriga upplysningar om koncernens formansbestdmda pensioner hanvisas till not 27 Langfristiga
ersattningar till anstallda..

F. Omrakningsdifferens

| enlighet med tidigare tillampade redovisningsprinciper redovisas omrakningsdifferenser som uppstar vid
omrakning av utlandska dotterféretag direkt mot eget kapital. | enlighet med IFRS redovisas
omrakningsdifferensen i 6vrigt totalresultat. De framréknade omrakningsdifferenserna presenteras
saledes pa egen rad i dvrigt totalresultat och ackumuleras i en reserv i eget kapital.

G. Omklassificeringar

Enligt tidigare redovisningsprinciper presenterades rapport dver resultatet och rapport 6ver finansiell
stalining i ett annat format. Vissa tillgangar, skulder, intdkter och kostnader som redovisades enligt
tidigare redovisningsprinciper har darfor omklassificerats for att 6verensstdmma med koncernens
presentationsformat enligt IFRS. Se &ven vidare under H. IFRS 18 nedan. Omklassificeringarna har inte
paverkat arets resultat eller eget kapital.

Nedan beskrivs de omklassificeringar som gjorts:

1. Forutbetalda kostnader och upplupna intékter presenterades enligt tidigare redovisningsprinciper som
en sammanslagen post i Koncernens rapport dver finansiell stallning. Vid évergangen till IFRS har
posten delats upp och presenteras separat som forutbetalda kostnader respektive upplupna intakter.

2. Reserver presenterades enligt tidigare redovisningsprinciper inte som en separat post i Koncernens
rapport 6ver finansiell stélining. Vid dvergangen till IFRS har posten brutits ut och presenteras separat
inom eget kapital for att ge en tydligare presentation av koncernens eget kapital-komponenter.
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3. Langfristiga skatteanstand presenterades enligt tidigare redovisningsprinciper som en del av
langfristiga uppskjutna skatteskulder. Vid 6vergangen till IFRS har posten omklassificerats och
presenteras separat, eftersom skulden avser anstand med betalning av skatt och inte uppskjuten skatt
hanforlig till temporara skillnader.

4. Avtalsskulder presenterades enligt tidigare redovisningsprinciper som en del av upplupna kostnader
och forutbetalda intékter. Vid évergangen till IFRS har avtalsskulder brutits ut och presenteras som en
separat post i rapporten over finansiell stallning, eftersom posten avser koncernens ataganden enligt
avtal med kunder. Vidare presenterades upplupna intakter och forutbetalda kostnader enligt tidigare
redovisningsprinciper som en sammanslagen post. Vid dvergangen till IFRS har posten delats upp och
presenteras separat som upplupna intakter respektive forutbetalda kostnader, da posterna bedéms ha
olika karaktar.

5. Kassaflodesanalysen presenterades enligt tidigare redovisningsprinciper i ett annat format. Till foljd
av foljdandringar i IFRS 18 har koncernen andrat uppstéliningsformen i kassaflédesanalysen, varvid
rorelseresultat utgor startpunkt for kassaflodet fran den I6pande verksamheten. Vidare klassificeras
betald réanta inom finansieringsverksamheten och erhallen ranta inom investeringsverksamheten.
Andringarna avser endast presentation och klassificering i kassaflddesanalysen och har inte paverkat
koncernens kassafloden, arets resultat eller eget kapital.

H.IFRS 18

Fértidstillampning av IFRS 18 och féljdéndringar

Koncernen har valt att fortidstillampa IFRS 18 Presentation och upplysningar i finansiella rapporter i
koncernredovisningen fran och med den 1 maj 2025. IFRS 18 har tilldampats retroaktivt i enlighet med
standardens dvergangsbestammelser. Inférandet av IFRS 18 har medfort forandringar i hur information
presenteras och specificeras i koncernens finansiella rapporter, inklusive uppstaliningen av Koncernens
rapport 6ver finansiell stélining, Koncernens rapport 6ver resultat samt Koncernens rapport éver
kassafloden och tillhérande noter. Inférandet av IFRS 18 har inte inneburit nagra forandringar i
koncernens principer for redovisning eller vardering av tillgangar, skulder, intékter eller kostnader.

Huvudsaklig affarsverksamhet
IFRS 18 kraver att ett foretag bedomer om det har en angiven huvudsaklig affarsverksamhet som
innefattar (i) investering i specifika typer av tillgangar eller (i) tillhandahallande av finansiering till kunder,

eftersom detta kan paverka klassificeringen av vissa intakter och kostnader mellan rorelse-, investerings-

och finansieringskategorin. Koncernen beddémer att de inte har nagon av de angivna huvudsakliga
affarsverksamheterna.
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Benédmningar, aggregering och disaggregering

IFRS 18 innehaller utdkad vagledning kring vad som utgér en anvandbar strukturerad sammanfattning
av primara finansiella rapporter samt krav pa mer informativa bendmningar. Mot den bakgrunden har
koncernen sett 6ver benamningar pa vissa rader i de priméara finansiella rapporterna och, dér relevant,
ersatt tidigare bendmningar av poster med mer informativa bendmningar. For att ge en anvandbar
strukturerad sammanfattning av intakter, kostnader, tillgangar, skulder, eget kapital och kassafléden,
samt for att lAmna annan vasentlig information i noterna, har koncernen aven gjort bedémningar
avseende hur information aggregeras och disaggregeras i de priméara finansiella rapporterna och i
noterna.

Finansieringskategorin

Finansieringskategorin omfattar intékter och kostnader som ar hanforliga till koncernens finansiering. For
koncernen omfattar detta framst rantekostnader pa finansiella skulder samt rantekomponenter som
redovisas pa andra skulder i enlighet med tillampliga IFRS® Redovisningsstandarder.

Det som presenteras inom finansieringskategorin omfattar:

- Réntekostnader pa finansiella skulder

- Réntekostnader for leasingskulder

- Réntekostnader for pensionsforpliktelser

- Valutakursdifferenser pa likvida medel och 6vriga fordringar och skulder inom investeringskategorin
- Ovriga enskilt ovasentliga finansiella kostnader

Klassificering av externa valutakursdifferenser och valutakursdifferenser som uppstar till folid av
koncerninterna mellanhavanden foljer den underliggande tillgangens eller transaktionens ekonomiska
natur. Valutakursdifferenser hanforliga till finansiella skulder och andra poster som avser finansiering
klassificeras inom investeringskategorin redovisas darmed investeringskategorin.
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Investeringskategorin

Investeringskategorin omfattar intdkter och kostnader fran likvida medel och andra tillgangar som
genererar avkastning individuellt och i allt vasentligt oberoende av koncernens 6vriga resurser
Det som presenteras inom investeringskategorin omfattar:

- Ranteintakter fran likvida medel

- Réanteintakter fran depositioner hos leverantorer
- Skattefria ranteintakter

- Ovriga enskilt ovasentliga finansiella intakter

Klassificering av externa valutakursdifferenser och valutakursdifferenser som uppstar till foljd av
koncerninterna mellahavanden foljer den underliggande tillgangens eller transaktionens ekonomiska
natur. Valutakursdifferenser hanférliga till monetéra poster och transaktioner som klassificeras inom
investeringskategorin redovisas darmed i investeringskategorin.

Rorelsekategorin

Rorelsekategorin omfattar intékter och kostnader som inte klassificeras i investerings- eller
finansieringskategorin, eller i kategorierna for inkomstskatt och avvecklad verksamhet. Fér koncernen
innebar detta att huvuddelen av tidigare rorelserelaterade intakter och kostnader klassificeras i
rorelsekategorin enligt IFRS 18 . | rérelsekategorin klassificeras aven verkligt vardeférandringar pa
villkorade tillaggskopeskillingar, eftersom dessa beddms vara hanforliga till koncernens
rorelseverksamhet och inte utgor intakter eller kostnader fran tillgangar eller skulder som klassificeras i
investerings- eller finansieringskategorin.

Resultat fran derivatinstrument klassificeras utifran den risk eller exponering som instrumentet hanterar.
For koncernen innebar detta att resultat fran derivatinstrument som ar hanforliga till rérelserelaterade
exponeringar, exempelvis valutaterminer kopplade till inkép, forsaljning eller andra rorelserelaterade
kassafloden, klassificeras i rorelsekategorin.
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Moderbolagets resultatrakning A"('a'r-oﬁys

2025-05-01  2024-05-01

Belopp i MSEK Not -2026-04-30 - 2025-04-30
Nettoomsattning 0 0
Kostnad salda varor 0 0
Bruttoresultat 0 0
Forsaljiningskostnader 0 0
Administrationskostnader 3.4 -5 -1
Ovriga rérelseintékter 2 0
Ovriga rérelsekostnader 0 0
Rorelseresultat -2 -1
Resultat fran andelar i koncernforetag -9 0
Finansiella intakter 5 16 0
Finansiella kostnader 6 -19 0
Resultat efter finansiella poster -15 -1
Bokslutsdispositioner -12 0
Resultat fore skatt -27 -1
Skatt pa arets resultat 7 0 0
Arets resultat -27 -1
MODERFORETAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT 2025-05-01  2024-05-01
Belopp i MSEK Not -2026-04-30 - 2025-04-30
Arets resultat -27 -1
Ovrigt totalresultat 0 0
Arets totalresultat -27 -1
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Moderbolagets balansrakning

Belopp i MSEK Not 2026-04-30 2025-04-30 Belopp i MSEK Not 2026-04-30 2025-04-30
EGET KAPITAL OCH SKULDER

TILLGANGAR
Eget kapital 10

Finansiella anldggningstillgangar Aktiekapital 1 0

Andelar i koncernforetag 8 346 0 Bundet eget kapital 1 0

Fordringar hos koncernféretag 14 505 0

Summa finansiella anlaggningstillgangar 851 0 Erhalina aktieagartiliskott 0 1
Balanserat resultat 360 0

Summa anléggningstillgangar 851 0 Avels sl 27 1
Fritt eget kapital 334 0

Omsittningstillgangar Summa eget kapital 335 0

Fordringar hos koncernféretag 14 73 0

Aktuella skattefordringar 0 0 Langfristiga skulder

Ovriga fordringar 1 0 Obligationslan 11 491 0

Férutbetalda kostnader 0 0 Summa langfristiga skulder 491 0

Upplupna intékter 0 0

Likvida medel 9 0 0 Kortfristiga skulder

Summa omséttningstillgangar 74 0 [everantdrsskulder 11 0 0
Aktuella skatteskulder 0 0

SUMMA TILLGANGAR 925 0  Kortfristiga skulder till koncernféretag 11,14 96 0
Ovriga skulder 1 0
Upplupna kostnader 2 0
Forutbetalda intékter 0 0
Summa kortfristiga skulder 99 0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 925 0
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Moderbolagets rapport over forandringar i eget kapital A%IFOE?S

Bundet eget
kapital Fritt eget kapital
Summa eget
Belopp i MSEK Aktiekapital Aktieagartillskott Balanserat resultat Arets resultat kapital
Ingaende eget kapital 2024-05-01 0 0 1 0 0
Diposition av féregaende ars resultat 0 0 0 0
Arets resultat och dvrigt totalresultat 0 0 -1 -1
Arets totalresultat 0 0 -1 -1
Transaktioner med moderforetagets
&dgare
Utdelning 0 0 0 0
Aktiedgartillskott 0 1 0 0 1
Summa 0 1 0 0 1
Utgaende eget kapital 2025-04-30 0 1 0 -1 0
Ingaende eget kapital 2025-05-01 0 1 0 -1 0
Disposition av féregaende ars resultat -1 0 1 0
Arets resultat och dvrigt totalresultat 0 0 -27 -27
Arets totalresultat 0 0 27 27
Transaktioner med moderforetagets
dgare
Utdelning 0 0 0 0
Nyemission 0 0 345 0 345
Koncernbidrag fran moderféretag 0 0 16 0 16
Summa 0 0 360 0 360
Utgaende eget kapital 2026-04-30 0 0 360 -27 334
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Moderbolagets kassaflodesanalys A%IFOE?S

MODERFORETAGETS KASSAFLODESANALYS 2025-05-01 2024-05-01
Belopp i MSEK Not - 2026-04-30 - 2025-04-30
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -15 -1
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 12 9 0
Betald skatt 0 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore -6 -1

forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital

Férandringar av roérelsefordringar -67 0
Forandringar av rorelseskulder 87 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 14 -1

Investeringsverksamheten

Lamnade aktieagartiliskott 0 0
Lamnade lan till koncernféraetag -505 0
Erhallen ranta 0 0
Forvarv av andelar i koncernféretag -1 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -506 0
Finansieringsverksamheten

Betald réanta 0 0
Nyemission 0 0
Erhallet aktieagartillskott 0 1
Emissionskostnader 0 0
Nettolikvid fran upptaget obligationslan 491 0
Amortering av skuld 0 0
Utbetald utdelning 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 491 1
Arets kassafléde 0 0
Likvida medel vid arets borjan 9 0 0
Likvida medel vid arets slut 0 0
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Moderbolagets noter till den finansiella rapporten

Not 1 Vasentliga redovisningsprinciper

Moderféretaget har uppréttat sin arsredovisning enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och den av
Radet for finansiell rapportering utgivha rekommendation RFR 2 "Redovisning for juridisk person".
Moderforetaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen med de undantag och tilldgg som
anges i RFR 2. Det innebar att IFRS tillampas med de avvikelser som anges nedan. De nedan angivna
redovisningsprinciperna fér moderforetaget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i moderforetagets finansiella rapporter, om inte annat anges.

Uppstéllning

Resultatrékning och balansrékning ar for moderforetaget uppstéllda enligt arsredovisningslagens
uppstallningsformer, medan rapporten éver totalresultat, rapporten déver férandringar i eget kapital och
rapport 6ver kassafldde baseras pa IFRS 18 Presentation och upplysningar i finansiella rapporter
respektive IAS 7 Rapport dver kassafléden.

Intékter

Moderbolaget bedriver ingen egen affarsverksamhet utdver att &ga och styra dotterbolagen.
Moderbolagets intékter avser framst serviceintékter avseende fakturering av koncerninterna tjanster till
dotterforetag. Intdkter avseende detta redovisas i takt med att tjansterna utférs.

Intakter fran aktier i dotterforetag
Utdelning redovisas nar ratten att erhalla betalning bedéms som séker. Intékter fran forsaljning av
dotterféretag redovisas da kontrollen av dotterféretaget dvergatt till kdparen.

Leasing

Reglerna om redovisning av leasingavtal enligt IFRS 16 tillampas inte i moderbolaget. Detta innebar att
leasingavgifter redovisas som kostnad linjart 6ver leasingperioden, och att nyttjanderatter och
leasingskulder inte inkluderas i moderbolagets balansrakning. Identifiering av ett leasingavtal gérs dock i
enlighet med IFRS 16, d.v.s. att ett avtal ar, eller innehaller, ett leasingavtal om avtalet éverlater ratten
att under en viss period bestdmma 6ver anvandningen av en identifierad tillgang i utbyte mot erséattning.

Skatter

| moderféretaget redovisas uppskjuten skatteskuld hanforlig till de obeskattade reserverna med
bruttobelopp i balansrakningen. Bokslutsdispositionerna redovisas med bruttobeloppet i
resultatrakningen.
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Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas i moderforetaget i enlighet med anskaffningsvardemetoden. Detta
innebar att transaktionskostnader inkluderas i det redovisade vardet for innehavet. | de fall bokfort varde
Overstiger foretagens koncernmassiga varde sker nedskrivning som belastar resultatrakningen. En
analys om nedskrivningsbehov finns genomfors vid utgangen av varje rapportperiod. | de fall en tidigare
nedskrivning inte langre ar motiverad sker aterféring av denna.

Antaganden gors om framtida forhallanden for att berékna framtida kassafléden som bestammer
atervinningsvérdet. Atervinningsvardet jamférs med det redovisade véardet fér dessa tillgangar och ligger
till grund for eventuella nedskrivningar eller aterféringar. De antaganden som paverkar
atervinningsvardet mest &r framtida resultatutveckling, diskonteringsranta och nyttjandeperiod. Om
framtida omvarldsfaktorer och forhallanden &ndras kan antaganden paverkas sa att redovisade varden
pa moderforetagets tillgangar andras.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Moderforetaget redovisar saval erhallna som lamnade koncernbidrag som bokslutsdispositioner i
enlighet med alternativregeln. Av moderforetaget Iamnade aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital
hos mottagaren och redovisas som aktier och andelar hos moderforetaget. Erhalina aktiedgartillskott
redovisas som en 0kning av fritt eget kapital.

Finansiella instrument

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning tilldmpas inte reglerna om finansiella
instrument enligt IFRS 9 i moderforetaget som juridisk person, utan moderforetaget tillampar i enlighet
med ARL anskaffningsvardemetoden. | moderféretaget vérderas darmed finansiella
anlaggningstillgangar till anskaffningsvarde och finansiella omséattningstillgangar enligt lagsta vardets
princip, med tillampning av nedskrivning for forvantade kreditforluster enligt IFRS 9 avseende tillgangar
som ar skuldinstrument. Villkorad kopeskilling varderas till det belopp som moderféretaget bedémer
skulle behdva erlaggas om den reglerades vid bokslutet.
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Moderbolagets noter till den

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar, inklusive koncerninterna fordringar, skrivs ned for férvéntade kreditforluster. For
metod géllande nedskrivning for férvantade kreditforluster, se koncernens redovisningsprinciper.
Forvantade kreditforluster for koncerninterna fordringar hanteras genom samma metod som for évriga i
koncernen.

Forvantade kreditforluster for likvida medel har inte redovisats, da beloppet bedémts vara ovasentligt.

Not 2 Vasentliga uppskattningar och bedémningar

Vid uppréattandet av de finansiella rapporterna gor foretagsledningen uppskattningar och bedémningar
som paverkar redovisningen. De mest betydande bedomningarna avser varderingen av andelar i
koncernféretag och fordringar pa koncernféretag. Ledningen bedomer att redovisade varden per
balansdagen é&r atervinningsbara.

Not 3 Anstéllda och personalkostnader
For I16ner och ersattningar till anstéllda och ledande befattningshavare samt information om antal
anstallda, se koncernens Not 7 Anstéllda och personalkostnader.

Not 4 Arvode till revisorer

2025-05-01 2024-05-01
BDO -2026-04-30 - 2025-04-30
Revisionsuppdraget 0 0

Annan revisionsverksamhet
Skatteradgivning
Ovriga tjanster

o | O ©
o o o ©

Summa

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och VDns forvaltning samt revision och annan granskning utford i enlighet med éverenskommelse eller
avtal. Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt

- AHLENS
finansiella rapporten Group

radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet
av sadana Ovriga arbetsuppgifter.

Med 6vriga tjanster avses radgivning avseende redovisningsfragor, radgivning vid avyttring och forvarv
av verksamheter samt radgivning kring processer och intern kontroll.

Not 5 Ranteintakter och liknande resultatposter

2025-05-01 2024-05-01
- 2026-04-30 - 2025-04-30

Ranteintakter fordringar hos koncernforetag 16 0

Summa 16 0

Not 6 Finansiella kostnader

2025-05-01 2024-05-01
-2026-04-30 - 2025-04-30

Rantekostnader obligationslan 0 0
Rantekostnader skulder till koncernféretag -19 0
Rantekostnader 6vriga finansiella skulder 0 0
Summa -19 0
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Moderbolagets noter till den finansiella rapporten

Not 7 Skatt
2025-05-01 2024-05-01
- 2026-04-30 - 2025-04-30
Aktuell skatt 0 0
Redovisad skatt 0 0
2025-05-01 2024-05-01
Avstamning av effektiv skattesats - 2026-04-30 - 2025-04-30
Resultat fore skatt -27 -1
Skatt enligt gallande skattesats for moderforetaget 20,6% 5 0
Skatteeffekt av:
Ej skattepliktiga intékter 0
Ej avdragsgilla kostnader -3
Forandring av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av
uppskjuten skatt 0 0
Ovrigt -2 0
Redovisad skatt 0 0
Effektiv skattesats 0% 0%

Not 8 Andelar i koncernforetag

2026-04-30  2025-04-30
Ingaende anskaffningsvérde 0 0
Forvarv/ aktiedgartillskott 355 0
Utgaende anskaffningsvarde 355 0
Nedskrivning av andel i koncernféretag 2026-04-30  2025-04-30
Ingaende ackumulerade nedskrivningar 0 0
Arets nedskrivningar -9 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -9 0
Utgaende redovisat varde 346 (1]
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Moderbolagets noter till den finansiella rapporten

Direkt dgda dotterforetag

Resultat Kapitalandel och Redovisat varde Redovisat varde
Foretag Org. Nr. Sate 2026 rostrattsandel Antal aktier 2026-04-30 2025-04-30
Ahléns AB 556797-8126 Stockholm, Sverige 614 -139 100% 100 000 339 0
People Bemanning AB 559239-4752 Sundbyberg, Sverige 0 0 100% 250 1 0
Dashl Holding AB 559424-2447 Stockholm, Sverige 0 -9 76% 19 040 6 0
Scandinavian Retail Sourcing Ltd 78737106  Hong Kong, Kina 0 0 100% 100 000 0 0

Indirekt d&gda dotterféretag

Kapitalandel och

Foretag Org. Nr. Sate rostrattsandel
Ahléns Far East Ltd 107135-6 Shanghai, Kina 100%
Designtorget AB 556508-3267 Stockholm, Sverige 100%
Ahléns Outlet AB 556603-7486 Stockholm, Sverige 100%
Dashl AB 559082-2978 Stockholm, Sverige 76%
Dashl Beauty Academy AB 556760-1215 Stockholm, Sverige 61%

136

AHLENS
Group

ARSREDOVISNING 2025/2026




Moderbolagets noter till den finansiella rapporten

Not 9 Likvida medel

Likvida medels sammanséttning

2026-04-30  2025-04-30
Disponibla banktillgodohavanden 0 0
Redovisat virde 0 0

Not 10 Eget kapital

For information om det egna kapitalet, se koncernens Not 26 Eget kapital.

Not 11 Loptidsanalys for finansiella skulder
Moderbolagets kontraktsenliga och odiskonterade réntebetalningar och aterbetalningar av finansiella
skulder framgar av tabellen nedan.

2026-04-30 Inom 1 arMellan 1 -5 ar Efter 5ar Summa
Obligationslan 0 491 0 491
Leverantérsskulder 0 0 0 0
Skulder till koncernforetag 96 0 0 96
Summa 96 491 0 587
2025-04-30 Inom 1 arMellan 1 -5 ar Efter 5ar Summa
Obligationslan 0 0 0 0
Leverantérsskulder 0 0 0 0
Skulder till koncernforetag 0 0 0 0
Summa 0 0 0 0
2024-05-01 Inom 1 arMellan 1 -5 ar Efter 5ar Summa
Obligationslan 0 0 0 0
Leverantérsskulder 0 0 0 0
Skulder till koncernforetag 0 0 0 0
Summa 0 0 0 0

Not 12 Kassaflodesinformation

2025-05-01 2024-05-01
2026-04-30 2025-04-30
Nedskrivning aktier i dotterféretag 9 0

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet
Justeringar i rérelseresultatet

Summa 9 0

Forandring av skulder hdnforliga till finansieringsverksamheten

Kassaflodes- Icke kassaflodes-

paverkande paverkande
2025-05-01foréandringar forandringar 2026-04-30
Obligationslan 0 491 0 491
Summa skulder hanfoérliga till
finansieringsverksamheten 0 491 0 491
Kassaflodes- Icke kassaflodes-
paverkande paverkande
2024-05-01foréandringar forandringar 2025-04-30
Obligationslan 0 0 0 0
Summa skulder hanfoérliga till
finansieringsverksamheten 0 0 0 0

Vasentliga icke kassaflodespaverkande transaktioner

Under aret forvarvade moderféretaget andelar i koncernféretag om 346 MSEK. Képeskillingen
reglerades genom kvittning mot en fordran och medférde darfor inget kassaflode. | samband med
omstruktureringen genomférdes &ven en nyemission om 345 MSEK, vilken skedde genom kvittning av
fordran och darfoér inte medférde nagot kassaflode.
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AHLENS
Moderbolagets noter till den finansiella rapporten Group

Not 13 Stillda sikerheter och eventualférpliktelser e Holding AB 2025-05-01  2024-05-01
ens Group Holding - 2026-04-30 - 2025-04-30
Stéllda sékerheter fér egna skulder 2026-04-30 2025-04-30 Farsalining av varor/ janster | .
Aktiepant i Ahléns Group AB (publ) - 0 Inkép av varor/ tjanster | .
Aktiepant i vasentliga koncernbolag - 0 Ovrigt | Q
Summa 0 0 Koncernbidrag 16 0
Fordran pa balansdagen 16 0
Skuld pa balansdagen 79 0
Eventualférpliktelser 2026-04-30 2025-04-30
Borgensatagande avseende obligationslan 500 0  Ahléns Group AB:s Dotterforetag
Summa 500 0 Farsaljning av varor/ fianster 2 0
Inkdp av varor/ tjanster 0 0
Jamforelsearet: Inga stéllda sakerheter eller eventualforpliktelser avseende obligationslanet férelag per i 0 0
2025-04-30. Koncernbidrag 12 0
Ranteintakt 16 0
Not 14 Transaktioner med narstaende Langfristig fordran pa balandagen 505 0
En forteckning av koncernens dotterforetag, vilka &ven ar narstaende till moderbolaget, anges i Not 15 e
Koncernféretag. Inkép och férséljning inom koncernen samt lan fran Ahléns Group AB:s moderforetag, pelizuelelet[pol S 57 0
Ahléns Group Holding AB, har skett p4 marknadsmassiga villkor. Skuld pa balansdagen A7 0

Not 15 Handelse efter balansdagen
Inga vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut.
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Moderbolagets noter till den finansiella

Not 16 Forslag till resultatdisposition

Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel: 2026-04-30 2025-04-30

Balanserat

resultat 360 1

Arets resultat -27 -1
334 0

Styrelsen foreslar att vinstmedel disponeras sa att:

| ny rékning
Overfores 334 0
334 0

Not 17 Overgang till RFR 2

Dessa finansiella rapporter for moderforetaget ar de forsta som har upprattats med tillampning av RFR 2.
Tidigare upprattade arsredovisningar for moderféretaget har redovisats i enlighet med BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

De redovisningsprinciper som aterfinns i not 1 har tilldmpats nar arsredovisningen upprattats per den 30
april 2026 och for den jamférande information som presenteras per den 30 april 2025.

Effekter pa resultat och stéllning

Overgangen fran tidigare redovisningsprinciper har inte inneburit nagon effekt pa moderféretagets
rapport over totalresultat for 2025/26 eller pa moderforetagets rapport 6ver finansiell stalining per 30 april
2026. Overgangen till RFR 2 har inte haft nagon effekt pa& moderféretagets kassafléde.

Ahléns har i enlighet med tidigare tillimpade redovisningsprinciper tillampat en nedskrivhingsmodell for
kreditforluster dar nedskrivning baseras pa en intraffad forlusthandelse. | enlighet med RFR 2 ska
foretag tillampa en modell for forvantade kreditforluster som innebér att en kreditforlust redovisas nar
foretaget blir part i det finansiella instrumentet. Tillampningen av modellen for forvantade kreditforluster
har inte inneburit nagon effekt pa moderbolagets finansiella rapporter eftersom Ahléns analys visar att
forlustriskreserven avseende fordringar hos koncernforetag samt likvida medel &r ovasentlig och déarmed
har ingen kreditriskreservering gjorts.

rapporten
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o AHLENS
Arsredovisningens undertecknande Group

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder
IFRS, sadana de antagits av EU. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stéllining och resultat. Férvaltningsberattelsen for moderbolaget

respektive koncernen ger en rattvisande oversikt ver utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget

och de féretag som ingér i koncernen stér infr. Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts fér utfardande av styrelsen och verkstéllande direktéren den 14 augusti 2026. Styrelsen och verkstéllande

direktéren forsakrar ocksa att arsredovisningen har upprattats i enlighet med de europeiska standarderna for hallbarhetsrapportering ESRS och de specifikationer som antagits med stéd av EU:s taxonomiférordning.
Arsredovisningens innehall blev klart den 13 augusti 2026.

Stockholm, 14 augusti 2026

Ayad Al-Saffar Hans Andreasson
Verkstallande direktor Ordférande

Goran Harstedt
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den 14 augusti 2026

BDO Malardalen AB

Niklas Nordstrém
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Ahléns Group AB (publ), org.nr 559449-4600
Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncemredovisningen fér Ahléns Group AB (publ) fér
rékenskapsaret 2025-05-01 - 2026-04-30 med undantag for hallbarhetsrapporten pa sidorna 8-67.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 5-140 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stélining per den 30 april
2026 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stélining per den 30 april 2026 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS),
sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
hallbarhetsrapporten pa sidorna 8-67. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrdkningen och balansrékningen for
moderbolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Ovriga upplysningar

Arsredovisningen for foregaende riakenskapsar har inte varit féremal for revision och nagon revision av
jamforelsetalen i arsredovisningen for rakenskapsaret 2025-05-01 - 2026-04-30 har darmed inte
utforts.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

AHLENS
Group

Det &r styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och,
vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS, sasom de antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande
direktéren ansvarar &ven for den interna kontroll som de bedomer ar nodvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren for bedomningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av séakerhet om huruvida arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen
finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av
styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning fér Ahléns Group AB (publ) for rékenskapsaret
2025-05-01 - 2026-04-30 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
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Revisionsberattelse

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig
med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i
ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande direktéren ska
skota den Iopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nddvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i dverensstdmmelse med lag och
for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktoren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed
vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god

AHLENS
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revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte
ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf.
Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

BDO Malardalen AB

Niclas Nordstrém
Auktoriserad revisor
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Avstamning av nyckeltal

Ahléns Group koncernen bildades i sin nuvarande form den 21 augusti 2025. Denna rapport har

upprattats som om koncernen existerat

i nuvarande form innan 1 maj 2024. Se Allmanna Redovisningsprinciper for ytterligare information.

Koncernen definitioner av dessa matt kan skilja sig fran andra foretags definitioner av samma begrepp.

Om inget annat anges, redovisas alla belopp i miljontals kronor, MSEK

2025-05-01 2024-05-01
BRUTTORESULTAT - 2026-04-30 - 2025-04-30
Nettoomsattning 4 855 4742
Kostnad for salda varor -2 657 -2 578
Bruttoresultat 2198 2164
Nettoomsattning 4 855 4742
Bruttomarginal, % 453 45,6

Bruttoresultatet visar skillnaden mellan nettoomsattning och kostnad for salda varor. Bruttoresultatet

paverkas bland annat av prisutveckling, kostnadsutveckling och produktmix.

2025-05-01 2024-05-01
EBITA - 2026-04-30 - 2025-04-30
Rérelseresultat 113 154
Avskrivningar och nedskrivningar immateriella tillgangar 63 67
EBITA 176 222

EBITA visar rorelseresultatet fore avskrivningar och nedskrivningar pa immateriella tillgangar.

JUSTERADE EBITA

AHLENS
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Rérelseresultat
Avskrivningar och nedskrivningar férvarvsrelaterade immateriella
tillgangar (kundrelationer)

Jamforelsestérande poster
Kostnader for refinansiering

Justerad EBITA
Nettoomséattning

Justerad EBITA-marginal, %

Justerad EBITA visar rorelseresultatet fore avskrivningar och nedskrivningar pa forvarvsrelaterade

immateriella tillgangar justerat for jamforelsestérande poster.

RORELSERESULTAT

2025-05-01 2024-05-01
- 2026-04-30 - 2025-04-30
113 154

12 8

0 -

125 163

4 855 4742

2,6 3.4

Bruttoresultat
Operativa kostnader

Rérelseresultat
Nettoomsattning

Rérelsemarginal, %

Rorelseresultatet visar resultatet for den operativa verksamheten och rérelsemarginalen visar den

operativa [dnsamheten.

2025-05-01 2024-05-01
- 2026-04-30 - 2025-04-30
2198 2164

-2 086 -2 010

113 154

4 855 4742

2,3 3,3
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Kompletterande information

Definitioner Finansiell Kalender
Bruttoresultat: Nettoomsattning med avdrag for kostnader for salda varor. Arsstdmma 2026

. . . Delérsrapport Q1 2026/2027
Bruttomarginal (%): Bruttoresultat i procent av nettoomsattningen.
EBITA: Rorelseresultat fére avskrivningar och nedskrivningar pa immateriella tillgangar. . i . i

. i o For ytterligare information
EBITA-marginal (%): EBITA i procent av nettoomsattningen.

Justerade EBITA: Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar pa forvarvsrelaterade CFO
immateriella tillgangar justerat for jamférelsestérande poster tel. +46 (0)76 119 64 91

Justerad EBITA-marginal (%): Justerad EBITA i procent av nettoomsattningen.

Finansiella intdkter: Finansiella intdkter omfattar ranteintakter, valutakursvinster hanforliga till
finansiering samt 6vriga finansiella intakter

Finansiella kostnader: Finansiella kostnader omfattar réntekostnader, valutakursforluster hanforliga till
Max Lomanfinansiering samt 6vriga finansiella kostnader.

Finansiella poster: Finansiella poster ar nettot av finansiella intdkter och finansiella kostnader.

Jamforelsestorande poster: Jamforelsestérande poster avser poster som inte ar arligen aterkommande
och som ar separerade fran den 6vriga verksamheten.

Medelantalet anstéllda: Berdknas genom summan av antalet arbetade timmar under perioden dividerad
med motsvarande normal arsarbetstid, justerad foér periodens langd.

Nettoomsaéttning: Forsaljning av varor och tjanster uttryckt i svenska kronor efter avdrag for
mervardesskatt, rabatter och beddmd andel returer.

Operativa kostnader: Forsaljningskostnader, administrationskostnader, 6vriga rorelseintakter och dvriga
rérelsekostnader.

Rorelseresultat: Bruttoresultat med avdrag for operativa kostnader

Rorelsemarginal (%): Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen

4 september 2026
25 september 2026
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