Ars- och
CELLAVISION ' RN Ty

redovisning

EBITDA

147 MSEK 2019
EBITDA-marginal

32 %2019



2020 liknar inget annat ar. Vi har darfor anstrangt oss extra mycket for att forklara hur
covid-19-pandemin paverkat oss med avseende pa minskad omsattning, men med fortsatt
god l6nsamhet och att vi behallt organisationen intakt med fortsatta satsningar for att
snabbt kunna accelerera nar omvarldslaget normaliserats.
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rad atgarder for att minska kostnadsmassan. Med
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Arsstamma, utdelning och kalendarium

Arsstamma

Mot bakgrund av den extraordinara situation som rader till
foljd av covid-19-pandemin kommer CellaVisions drsstdmma
att genomforas genom férhandsrostning (postrostning) med
stod av tillfalliga lagregler.

Nagon stamma med mojlighet att narvara personligen eller
genom ombud kommer inte att dga rum. CellaVision valkomnar
alla aktiedgare att utnyttja sin rostratt vid arsstamman genom
forhandsrostning i den ordning som beskrivs i kallelsen till
arsstamman.

Information om de vid drsstamman fattade besluten offentlig-
gors den 29 april 2021 sa snart utfallet av réstningen ar slutligt
sammanstallt.

Kallelsenisin helhet finns tillgéanglig pa:
http://www.cellavision.com/sv/agm

Deltagande

Ratt att deltaidrsstdmman genom férhandsrostning har den
som dels upptagits som aktieagare i den av Euroclear Sweden
AB forda aktieboken avseende forhallandena den 21 april 2021,
dels anmaler sig senast den 28 april 2021 genom att ha avgett
sin forhandsrost till bolaget till foljande adress: CellaVision AB
(publ), c/o Fredersen Advokatbyrd, Lastmakargatan 18,111 44
Stockholm, eller via e-post till: cellavision@fredersen.se.

Om aktiedgaren forhandsrostar genom ombud ska fullmakt
bilaggas formuldret. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska
kopia av registreringsbevis eller annan behorighetshandling
bilaggas formuldret. Aktiedgaren far inte forse forhandsrosten
med sdrskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar rosten
(dvs. forhandsrostningen i sin helhet) ogiltig. Ytterligare anvis-
ningar och villkor framgar av forhandsréstningsformularet.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade, d.v.s.
forvaradeien depd, maste tillfalligt inregistrera aktierna i eget
namniden av Euroclear Sweden AB forda aktieboken for att
fa deltaistdmman. S&dan registrering maste vara verkstalld
senastden 23 april 2021 och bér begdrasi god tid fore denna
dag hos den som forvaltar aktierna.

Utdelning
Styrelsen foreslar drsstamman 2021 att utdelning ska ske om
0,75 SEK per aktie for verksamhetsaret 2020.

Rapporttillfallen

* Deldrsrapport Q2,20 juli

* Delarsrapport Q3, 22 oktober

o Bokslutskommuniké 2021, 4 februari 2022

Prenumerera

Ekonomisk information och ovrig relevant bolagsinformation
publiceras pd bolagets webbplats. Fér att prenumerera och fa
tillgdng till informationen automatiskt via epost, kan anmalan
goras pa: www.cellavision.se/prenumerera.

Aktieagarkontakt
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Magnus Blixt, CFO
magnus.blixt@cellavision.se



Finansiellt sammandrag 2020

CellaVisions omsattning vaxte under 2020 med tva
procent till 471,4 MSEK (461,8). Justerat for negativa
valutaeffekter pa tre procent och en strukturell effekt
(férvarv) pa 15 procent motsvarar det en organisk
minskning med tio procent jamfért med motsvarande
period 2019.

Covid-19 pandemin har haft negativ paverkan pa CellaVisions
forsaljningsverksamhet, framforallti Americas. | Americas upp-
gick omsattning till 151,9 MSEK (231,2), motsvarande en ned-
gang om 34 procent. | EMEA uppgick omsattning till 216,71 MSEK
(150,3), motsvarande en tillvaxt om 44 procent. Forsaljningeni
EMEA inkluderar RAL Diagnostics fran och med 1 oktober 2019
och som till stdrsta delen har sin forsaljning i EMEA. Utan RAL
Diagnostics var tillvaxten en minskning pa fyra procent i EMEA.
APAC uppvisade en stark 6kning da omsattningen ckade till
103,4 MSEK (80,3), motsvarande en tillvaxt om 29 procent.

CellaVisions rorelsekostnader uppgick till 202,8 MSEK (210,2)
vilket motsvarar en minskning med fyra procent. Justerat for en
strukturell effekt (forvarv) om 12 procent och en valutaeffekt
om en procent, minskade rorelsekostnaderna med
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15 procent. De minskade rérelsekostnaderna dr framst
resultatet avtemporara kostnadsneddragningar hanforliga till
covid-19 pandemin samt 6kad andel aktiverade utvecklings-
kostander.

EBITDA minskade nagot under 2020 till 142,9 MSEK (146,7)

och EBITDA-marginalen uppgick till 30 (32) procent. Brutto-
marginalen uppgick till 66 procent (73). Minskningen beror pa
en andrad produktmix. Genom forvarvet av RAL Diagnostics
under sista kvartalet 2019 tillkom produktgruppen "Reagenser
som har enlagre bruttomarginal an CellaVisions genomsnitt.

"

Aretsinvesteringar uppgar till 35,0 MSEK (266,3). Den stora
skillnaden mot féregaende ar ar hanforlig till rérelseforvarv av
RAL Diagnostics. Storre delen av arets investeringar utgors av
aktiverade utvecklingskostnader och materiella anlaggnings-
tillgdngar. Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick
under 2020till 71,1 MSEK (125,0). Minskningen jamfort mot
foregadende ar kan forklaras med ett minskat resultat fore skatt
samt en tillfalligt 6kad lagerbindning utav komponenter. Arets
foreslagna utdelning uppgar till 17,9 MSEK (0). Det totala kassa-
flodet for aret uppgar till 0,9 MSEK (-67,3).
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NYCKELTAL

Belopp i MSEK 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning 4714 461,8 3648 3093 2650
Bruttoresultat 313,0 3367 2709 2232 1889
EBITDA 142,9  146,7 118,4 99,3 82,4
Resultat fore skatt 112,2 129,2 1121 90,3 75,8
Kassaflode 0,9 -67,3 14,4 22,4 24,7
Antal anstallda 177 177 17 99 84

FORSALJNINGSTILLVAXT PER REGION

Americas
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Effekter av covid-19 pandemin

Utbrottet av covid-19-pandemin paverkade méanniskor
och féretag varlden éver och var en utmaning for alla
verksamheter under 2020. CellaVision foljde utveck-
lingen och effekterna av pandemin noga och justerade
sin verksamhet utifran utvecklingen under 2020. Da
pandemins effekter inte klingat av fortsatter bolaget
att analysera sin verksamhet utifran pandemins
effekter under 2021.

Effekter pa CellaVisions verksamhet under 2020
Covid-19-pandemin hade en negativ paverkan pa CellaVisions
verksamhet, inte minst i en minskning av antalet blodprover pa
de flesta marknader da sjukvardens resurser tillfalligt flyttas till
covid-patienter, men ocksa pa grund av att CellaVisions system
ar installationsprodukter som kraver att bolagets partners har
fysisk tillgang till sjukhus och laboratorier, vilket var svart pa
manga marknader.

Forsaljning. Den pagdende covid-19-pandemin hade en nega-
tiv paverkan pa CellaVisions férsaljning, framst under senare
delenav2020. Mojligheterna att installera nya system var
begransad vilket paverkade forséljningen for saval CellaVision
som bolagets olika distributionspartner. Aven reagensforsalj-
ningen paverkades negativt, men i betydligt mindre utstrack-
ning an systemforsaljningen. Begransade forsaljningsaktivite-
ter under aret paverkade féretagets forsaljning dérefter,

Produktion. CellaVision hade inga materiella storningar i sin
forsorjningskedja under 2020 och leveransformagan var intakt
under aret.

Léonsamhet. CellaVision hade en god l6nsamhet under 2020
och EBITDA-marginalen uppgick till 30 procent (32) for verk-
samhetsaret. Den god l6nsamheten var ett resultat aven rad
tidigt vidtagna atgarder pa kostnadssidan.

Férvantade framtida effekter

Utsikten for helaret 2021 ar svarbedémd, men den underlig-
gande efterfragan pa digital morfologiiregionerna ar den-
samma som innan pandemin och en normalisering inom de
kommande méanaderna ses som rimlig. Bolaget ser inga bety-
dande utmaningar nar det galler leveranskedja eller produk-
tion och sa snartvaccinationsprogrammet far effekt forvantas
en normalisering av forsaljningen till tidigare nivaer. Bolagets
saljcykler arlanga vilket innebér att da forséljningsaktiviteterna
varit begransade under senare delen av 2020 tar det ett antal
manader efter att de aterupptas innan full forsaljningseffekt
aterfas.

CellaVision har vidtagit en rad atgarder for att skydda fore-
tagets verksamhet och stdvja virusets spridning. Bolagets
fortsatta bedomning ar att pandemins effekter pd omsattning
och resultat normaliseras under 2021.

Oférandrat behov av CellaVisions lI6sningar. Det underlig-
gande behovet av digital morfologi ar det samma som tidigare
da behandling av patienter med blodrelaterade sjukdomar
som leukemi, lymfom och myelom ar hogt prioriterad. Bolagets
bedomning ar att marknaden normaliseras till tidigare nivaer
nar covid-19-pandemin klingat ut och dd marknaderna i Nord-
amerika och Europa, dar CellaVision har en stark position, kan
aterga till en mer normal situation och bolagets distributions-
partner aterfar sin forsaljning.
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Ytterligare fokus pa digitalisering. En av effekterna av
covid-19-pandemin kan bli att den digitalisering som pagatt
under enléangre tid accelererar ytterligare. Pandemin har pa
ettdrastiskt satt tydliggjort digitaliseringens stora mojligheter
och fordelar, vilket pd sikt skulle kunna ha positiva effekter pa
CellaVisions verksamhet eftersom bolagets I6sningar gor det
mojligt for sjukvardspersonal som patologer och biomedicin-
ska analytiker att jobba pa distans.

Atgarder for att varda bolagets kassafléde och likviditet
CellaVision har en effektiv, skalbar indirekt affarsmodell med
distributions- och tillverkningspartners, vilket innebar att
bolagets fasta kostnader for forsaljning och produktion ar
begransade. Pa grund av osakerheten kring hur langvarig
covid-19-pandemin kommer att bli och hur Iangtgdende de
ekonomiska effekterna kommer att vara har CellaVision beslu-
tat att lagga extra fokus pa att varda bolagets kassaflode och
likviditet. CellaVision har darfér implementerat flera noggrant
avvagda aktiviteter for att minska kostnader, utgifter och ut-
betalningar. Aktiviteterna har omfattat en strikt prioritering av
projekt och bemanning. Bolaget har inte permitterat personal
och varit restriktivmed nyrekryteringar.

Atgérder for att skydda personal och

begrdnsa smittspridning

Covid-19-utbrottet innebar en enorm utmaning fér manniskors
livoch hdlsavarlden éver under 2020 och fortsatt under 2021.
CellaVision harialla delar av sin verksamhetimplementerat de
covid-19-relaterade sakerhetsatgarder som myndigheterna
foreskriver. Detta har bland annatinneburitannat att bolaget i
hog utstrackning bedrivit sin verksamhet i en virtuell
arbetsmiljo med hemarbete och digitala moten.



VD-kommentar

Lat mig borja detta vd-ord med att saga att jag ar
oerhért glad over att tilltrdda positionen som vd och
koncernchef pa CellaVision. Bolaget befinner sig i ett
spannande lage med de tillvaxtméjligheter som den
nya produktlinjen reagenser och den nya produkten
CellaVision DC-1 erbjuder. Med reagenserna adderar
CellaVision ett helt nytt produktomrade med goda
mdjligheter till tillvaxt i Americas och APAC utéver den
starka position som redan ar etablerad i EMEA. Vad
galler CellaVision DC-1 har vi 6ppnat upp for forsal-
jning till sma och medelstora laboratorier, inte minst
till sa kallade satellitlaboratorier. Aven CellaVisions
traditionella marknad, det vill saga stora medicins-
ka laboratorier, har fortsatt betydande tillvaxtmé-
jligheter i alla delar av varlden.

Efter ett utmanande 2020 kan vi nu med de pabérjade vaccina-
tionsprogrammen varlden over se framtiden an med tillforsikt.
Genom snabba dtgarder pad kostnadssidan under pandemins
inledning har CellaVision behallit en god Idnsamhet och en
stark finansiell stallning. Detta gor att vi ar vival positionerade
for att fortsatta att utveckla vara marknader och pa nytt eta-
blera en god tillvaxtialla regioner.

Effekter av covid-19-pandemin

Covid-19-pandemin hade en negativ paverkan pa forsaljning-
enunder 2020. For heldret 2020 uppgick omsattningen till
471,4 MSEK (461,8), motsvarande en organisk omsattningsned-
gang om tio procent. Valutaeffekten for helaret var negativ med
tre procent och den strukturella effekten fran forvarvet av RAL
var 15 procent. EBITDA uppgick till 142,9 MSEK (146,7), vilket
motsvarar en EBITDA-marginal om 30 procent (32).

CellaVisions produktportfolj utgors till stor de av produk-

ter som behdver installeras pa plats vilket innebar att vara
partners behover tillgang till sjukhus och laboratorier. Detta
har under stora delar av 2020 endast varit mojlig i begransad
omfattning, vilket haft en betydande paverkan pa forsaljning av
varainstallationsprodukter. Forsaljningen av reagenser, som ar
forbrukningsvaror, har paverkats i mer begréansad omfattning.

Val rustade att accelerera verksamheten
CellaVision reagerade snabbt pa covid-19-pandemin och

genomforde en rad dtgarder pa kostnadssidan. Trots kostnads-

besparingarna har prioriterade projekt fortsatt med oférmin-

skad aktivitet och bolaget har inte permitterat nagra anstallda
under aret. Med en efter omstandigheterna god I6nsamhet
under 2020 kommer viunder 2021 snabbt kunna stalla om
foretaget for att accelerera verksamheten sa snart vérlden
normaliseras.

Under 2020 erholl CellaVision DG-1 marknadsgodkdannande i
USAVvilketinnebar att produkten nu ar kommersiellt tillganglig i
samtliga delar av varlden utom Kina dar registreringsprocessen
gar enligt plan med forvantat godkannande under 2021.

Positiva signaler fran marknaden

Vara lésningar inom digitalisering och automatisering ar i linje
med den pagaende digitaliseringstrend som starkts ytterligare
avden pagaende pandemin. Andelen laboratorier som valjer
digital analys ar fortsatt hdg och det underliggande behovet av
digital morfologi ar det samma som fére pandemin. Marknaden
ar svarbedomd inartid, men sa snart de pagaende vaccina-
tionsprogrammen far effekt pd smittspridningen raknar vi med
ennormalisering av forsaljningen. Forsaljningsaktiviteterna
har dockvarit begransade under en langre period innebarande
att full forsaljningseffekt kan droja ytterligare ett par manader
innan den aterf3s.

Marknadsutveckling

Americas var den avvararegioner som paverkades mest av
covid-19-pandemin med en forsaljning som for heldret 2020
minskade med 34 procent. EMEA hade mer stabil utveckling
under aret med en forséaljningsokning om 44 procent. Den star-
ka tillvaxten forklaras av forvarvet av RAL Diagnostics (reagen-
ser)ioktober 2019. Exkluderat strukturella effekter minskade
omsattningen med fyra procent. APAC var den region som forst
drabbades av covid-19-pandemin, men efter en stark utveck-
ling i Kina och Japan uppgick forsaljningstillvaxten i regionen till
29 procent.

RAL/Reagenser

Den kommersiellaintegrationen av RAL gar enligt plan och vi
fortsatter attlansera reagenser inya lander samtidigt somvi
arbetar vidare med att optimera infargningsprotokoll. Vara
malsattningar med forvarvet av RAL, med ett breddat produk-
tutbud, stérre marknad, effektiv expansion av férsaljningen av
RAL:s hematologiprodukter till nya marknader samt expansion
till narliggande analysomraden utanfor hematologi kvarstar.
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Geografisk expansion

CellaVision har i dagslaget lokala marknadsorganisationeri 18
lander som levererar en direkt narvaro i 40 lander. Vara lokala
marknadsorganisationer ar en viktig del av de forsaljnings-
framgangar vi haft under de senaste aren. CellaVision avvaktar
ytterligare etableringar av lokala organisationer for marknads-
supporttills effekterna av covid-19-pandemin avtagit.

Fortsatt fokus pa geografisk expansion och innovation
Geografisk expansion och innovation ar CellaVisions karnomra-
den. Vikommer att fortsatta attinvestera inom innovation och
geografisk expansion for att sakra var position och etablera en
stark tillvaxt s& snart effekterna av covid-19-pandemin avtagit.

Jag avslutar vd-ordetisamma anda som jag inledde det, det ar
fantastiskt roligt att fa vara en del av detta bolag med tanke pa
vad var teknologi astadkommer ute pa faltet varje dag. Det ar
ocksa inspirerande att se engagemanget hos vara medarbeta-
re som med sina insatser gor CellaVision till ett varldsledande
bolag redo att ta ndsta steg.

Simon @stergaard,
Vd och koncernchef



Detta ar CellaVision

1994 grundades CellaVision i Lund av entreprenéren
Christer Fahraeus for att utveckla ett instrument for
automatisering av blodanalyser. 2001 saldes det forsta
instrumentet i Europa. Sedan 2001 har CellaVision kon-
tinuerligt starkt sitt produkterbjudande och expand-
erat forsaljningen till alltfler marknader och etablerat
den digitala blodanalysen som global standard.

Vision

CellaVisions vision &r att ersatta traditionella mikroskop i
laboratorier genom global digitalisering och automatisering av
blodanalyser for bade human- och veterinarsegmentet.
Bolagets metod bidrar till forbattrad patientdiagnostik, effekt-
ivisering och minskade kostnader inom sjukvarden.

Affarsidé

CellaVision erbjuder produkter inom provberedning, som pri-
mart utgors av reagenser, samt digitala I6sningar for medicinsk
mikroskopering som ersatter mikroskop med

analysinstrument baserade pa digital bildanalys, artificiell
intelligens och IT. CellaVisions I6sningar bidrar till effektivare
arbetsfloden och forbattrad diagnostik med hogre kvalitet
inom laboratoriemedicin till en lagre kostnad.

Foretagskultur med fokus pa slutkunden

CellaVisions kdrnvarden ar Kunden i fokus, Initiativ och Ansvar
samt Enkelhet och Kvalitet. Foretagskulturen praglas av
forstaelse for foretagets kunder, kvalitetsmedvetenhet och
handlingskraft under ansvar. Tillsammans med mal, vision och
riktlinjer vagleder dessa karnvarden det dagliga arbetet och
formar en l6nsam foretagskultur.

Kunden i fokus Hur kunderna upplever relationen till oss som
leverantor paverkar alla delar av bolaget. Darfor driver deras
behov allt vi gor, fran produktutveckling till leverans, service
och relationer. Kunskapen om vara kunder ger oss innovations-
kraften att ta fram I8sningar som forbattrar deras verksamhet.
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Initiativ och ansvar For att driva CellaVisions verksamhet
framat krévs godaidéer, kompetens och sjalvstandigt arbete
under ansvar. Alla medarbetare pa CellaVision har som uppgift
att kontinuerligt utveckla sina arbetsomraden i den utstrack-
ning som behovs for att uppna bolagets mal.

Enkelhet och kvalitet CellaVision strévar efter att halla en
hog och langsiktig kvalitetsnivaiallt vi gor, en ambition som
genomsyrar hela verksamheten. Det innebar samtidigt en
strdvan att fornyas och driva utvecklingen med smarta och
enkla l6sningar.
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CellaVision levererar unika losningar tor digital
cellmorfologi (DCM)

CellaVision erbjuder produkter och I6sningar fér
hematologilaboratorier vilket méjliggor en effektiv
process for rutinanalyser av blod. Produkterbjudandet
bestar av infargning, blodutstryk- och farglésningar,
instrument, applikationer och mjukvaror. Lésningarna
fran CellaVision mojliggor for laboratorier att automa-
tisera, standardisera och digitalisera sitt arbetsflode.

Blodanalys spelar en viktig och avgdrande roll i att erbjuda
hogkvalitativ halsovard. Blodstatus ar en av varldens vanligas-
te diagnostiska tester och anvands rutinmassigt for att fa en
Overgripande status av blodceller. CellaVisions drivkraft och
malsattning ar att utrusta laboratoriepersonal med de basta
verktygen och I6sningarna som finns pa marknaden for att
hantera differentialrékning av blodceller. Det ar ocksa huvud-
anledningen till forvarvet av RAL Diagnostics (RAL) under 2019.
RAL har starkt CellaVisions position genom att tillhandahalla
instrument och reagenser som i anvandning tillsammans med
CellaVisions digitala system och mjukvaror, sakerstaller hog
kvalitet avden férdjupade blodanalysen.

Rutinanalys i cellrdknare

Blodstatus ar en avde mest grundlaggande och anvandbara
analyserna som gors inom sjukvarden for att avgora en pa-
tients hélsa. Resultatet kan ge indikationer pd en mangd olika
sjukdomar.

Uppskattningsvis utfors det cirka fyra miljarder tester runt
omivarldenvarje ar. lungefar 15 procent av fallen indikerar
cellrdknaren ett behov for en mer djupgdende mikroskopisk
granskning av blodets celler med en sa kallad differentialrék-
ning. Samma analys kan ocksa anvandas for att avgdra om en
pagdende behandling har den effekt som &r avsedd. Blod-
analys och andra pusselbitar ligger till grund for att kunna stélla
endiagnos och en eventuell behandling for patienten.

Provberedning

Innan en mikroskopisk granskning kan paborjas gors ett
utstryk aven droppe blod pa ett objektglas som sedan fargas
in. P& majoriteten av storre laboratorier genomfors utstryket
automatiskt medan samma process pa mindre laboratorier
hanteras manuellt. Utstryk och infargning som sker manuellt ar
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svart att standardisera. Att astadkomma ett bra utstryk ar ett
hantverk som tar lang tid attlara sig.

Manuell mikroskopi

Differentialrakning av blodceller med hjdlp av mikroskop ar en
teknik som har varit densamma under de senaste hundra aren.
Den biomedicinska analytikern bildar sig en generell uppfatt-
ning om det infargade utstryket samt identifierar ett optimalt
omrade for vidare analys.

Omradet for fordjupad analys genomgas systematiskt for att
upptacka och morfologiskt beddma 100 - 200 vita blodceller.
Processen ar tidskravande och resultatet ar beroende pa

den biomedicinska analytikerns kompetens och erfarenhet.
Vid behov av ytterligare medicinsk bedomning transporteras
blodutstryket till ett annat laboratorium - nadgot som i hog grad
paverkar svarstiden.

ANALYS

DM9600 DM1200

Stainbox

Automatiserad digital cellmorfologi (DCM)

Genom digital bildanalys och artificiell intelligens har
CellaVision omdefinierat processen att utfora differentiering av
blodceller och genomférandet av férdjupad analys. Bolagets
innovativa l6sningar mojliggdr standardiserade och snabbare
analyser.

CellaVisions system hittar automatiskt ratt granskningsom-
rade och forklassificerar cellerna. Resultatet visas digitalt
paenskarm. Forklassificeringen granskas och sékerstalls av
en biomedicinsk analytiker som vid behov gor nddvandiga
justeringar. Med hjalp avden digitala processen kan resultatet
snabbt och enkelt delas med kollegor och morfologiexperter
pd andra platser.
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CellaVisions [6sningar i oversikt

Visionen bakom produkter och l6sningar fran
CellaVision ar enkel. CellaVision vill ersatta en hundra
ar gammal manuell metod med automatiserade,
digitala och intelligenta I6sningar som underlattar
laboratorier i sitt arbete. Med hjalp av instrument,
programvara och fargningslésningar fran CellaVision
kan laboratorier standardisera och férbattra effektivi-
teten i sitt arbete fér att battre méta moderna krav.

Historiskt har CellaVision adresserat det stora laboratorie-
segmentet med DCM-analysatorer (Digital Cell Morphology).
Med forvarvet av RAL och lanseringen av CellaVision DG
under 2019 adresserar CellaVision nunastan alla stegi
hematologiarbetsflodet.

LOSNINGAR

CellaVision erbjuder en skalbar I6sning beroende pa kundens
behov av analyskapacitet, analystyp, provberedningslosningar,
centralisering av data och 6vervakning av arbetsflodet. Nar
kundens behov férandras erbjuder CellaVision kompatibla in-
strument for DCM, applikationer, mjukvarulésningar, infargning
och utstrykslosningar.

Provberedning

Provberedning ar en viktig del av kvalitativ analys. CellaVision
tillhandahaller olika fargningslosningar och utrustning som
sakerstaller att blodutstryk ar optimalt forberedda for avlas-
ning av DCM.

Forutom traditionellt formulerade klassiska fargningslos-
ningar erbjuder féretaget nu en unik metanolfri produkt, RAL
MCDh (Micro Chromatic Detection for hematology). RAL MCDh
infargningsreagens ar mer miljovanlig och sakrare att hanterai
laboratoriet.

Infargningsprotokoll

RAL reagenser levereras med ett specifikt protokoll for att pro-
verna skavara optimalt férberedda for avldsning av DCM. Detta
sakerstaller ett standardiserat resultat varje gang.

Stora laboratorier
System inom detta marknadssegment var utgangspunkten och
traditionellt karnverksamheten for CellaVision.

STAIN
PROTOCOL
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MORPHOLOGY

CellaVision DM1200 och CellaVision DM9600 ar designerade
for att automatisera och forenkla processen att utfora differ
entiering av blod och kroppsvatskor med DCM. Systemet ut-
nyttjar hoghastighetsrobotik och digital bildanalysteknik for att
automatiskt lokalisera och fanga hogkvalitativa bilder av celler.

Inom detta marknadssegment erbjuder CellaVision aven en
portfoljavRAL reagenser for anvandning i stora automat-
iserade blodutstryk- och infdrgningsinstrument.

Medelstora och sma laboratorier

| detta marknadssegment dr provberedningen en storre
utmaning da stegen oftast forlitar sig pa manuella metoder.
Har erbjuder CellaVision en halvautomatisk paketldsning
bestaende av RAL Smearbox, RAL Stainbox och CellaVision
DC1 tillsammans med RAL MCDh-infargningsreagens och ett
specialanpassatinfargnings-protokoll for CellaVision DCG1.

CellaVision erbjuder aven RAL-infargningsreagenserinom
omradena mikrobiologi, patologi och cytologi, vilket mojliggor
framtida marknadsutveckling.



CellaVisions marknadssegment

Huvudmarknaderna fér CellaVision &r humandiagnostik och veterindrdiagnostik inom hematologi.

HUMANDIAGNOSTIK

CellaVision ar den globala marknadsleda-
ren med en stor installerad bas. Markna-
dendarindeladitva segment beroende pa
mangden genomfdrda blodanalyser.

Stora laboratorier

Marknaden for stora laboratorier har ett
arligt beraknat marknadsvarde om 1,4
miljarder SEK och bestar av ungefar
17000 laboratorier. Marknadssegmentet
representerar majoriteten av bolagets
forsaljning med en marknadspenetration
pa 22 procent per 2020 ars utgang.

Medelstora och sma laboratorier
Bolaget befinner sig an salange i ett tidigt
stadium av att skapa narvaro i detta mark-
nadssegment med goda férhoppningar
om framtida langsiktig tillvaxt. Att kunna
erbjuda en komplett 16sning for blodut-
stryk, infargning och digital cellmorfologi
kommer att stddja accelerering av tillvaxt
inom detta segment. Uppskattat antal
laboratorier i detta segment ar 100 000.

CellaVisions marknad

Stora laboratorier

Mellanstora laboratorier

HUMANDIAGNOSTIK

Stora laboratorier

Mellanstora laboratorier

CellaVision Group 2020

VETERINARDIAGNOSTIK

Marknaden &r indelad tva marknads-
segment, test av djur for produktion och
testav sallskapsdjur. Globalt ar test av
sallskapsdjur det som utgor den storsta
marknadsdelen, 70 procent. CellaVisions
malsattning ar att etablera en ndrvaro
inom detta marknadssegment och darfor
bor detta ses som en langsiktig investe-
ring.

Stora laboratorier

Marknaden inom stora laboratorier
bestar avkommersiella referenslabor-
atorier, medicinska centrum och stora
veterinarsjukhus. Den globala marknaden
uppskattas till cirka 500 referens-
laboratorier i Nordamerika och Europa

Medelstora och sma laboratorier

Marknadssegmentet ar fragmenterat och
utgdrs avregionala och nationella labora-
torier till sma oberoende veterinarkliniker.
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CellaVisions affarsmodell

CellaVisions affarsmodell kombinerar fokus pa
karnverksamheterna innovation och marknadssup-
port med starka partnerskap inom tillverkning och

forsaljning. Utveckling av hard- och mjukvara och lokal
marknadssupport sker i egen regi medan tillverkning
av instrument och férsaljning gors av utvalda part-

MARKNADSSUPPORT FORSALJNING BLODANALYS

ners. | samband med férvarvet av RAL Diagnostics
ingick en produktionsanlaggning av reagenser i
Martillac, utanfér Bordeaux i Frankrike.

Genom CellaVisions indirekta affarsmodellen har bolaget

kunnat genomfora en snabb geografisk expansion kombinerad CellaVisions innovativa CellaVision tillverkar inte CellaVision arbetar kontinu-  CellaVisions produkter CellaVisions I6sningar
) - s ) produkter har inneburit sinaintstrumentiegen erligt for att starka sin posi-  for digital mikroskopering for digital mikroskoper-

med god kostnadskontroll vilket givit en positiv utveckling av en revolution for den regiutan harvaltattarbeta  tion pd marknadengenom  ingdrsom ettintegrerat ing anvands av stora
|[6nsamheten. Bolaget har idag distributionsavtal med samtliga digitala mikroskoperin- tillsammans med under- att etablera regionala slutsteg i blodanalysked- medicinska laboratorier
relevanta hematologibolag i varlden medan lokal marknads- gen. Innovationsverk- leverantorer. Pa detta satt organisationer for mark- jan. Foretagethar darfor varlden 6ver och harinne-

! e L . samheten utgdr karnan i skapas en stor skalbarhet nadssupport. Supporten forsaljnings- och distribu- burit att blodanalyser kan
support bedrivs av Cellavisions egna organisationer. Organisa- CellaVisions verksamhet itillverkningen samtidigt vander sig saval till foretag-  tionssamarbeten med de goras med storre sakerhet
tioerna for marknadssupporten har expanderat snabbt under och vardeskapande. som CellaVision undviker ets distributionspartner globaltledandetillverkarna tilllégre kostnader.
de senaste dren och vid utgédngen av 2020 hade CellaVision 18 storainvesteringar i som till slutkunder. av cellraknare.

L ) N ; - . produktionsutrustning.
lokala organisationer med direkt narvaroifler an 40 lander. Bolaget tillverkar reagenser
iegenregi.



CellaVisions aktie

CellaVisions aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm,
Mid Cap sedan 2018. Dessférinnan var aktien noterad
pa Small Cap fran maj 2010. Borsvardet uppgick vid
2020 ars utgang till 7 322 MSEK och antalet aktieagare
var 9 094. Till arsstamman i april 2021 foéreslar
styrelsen en utdelning om 0,75 SEK for rakenskaps-
aret 2020.

Kursutveckling och handel med aktien

Aktiekursen for CellaVision-aktien minskade under aret med
4,2 procent, fran 320,0 SEK vid arets ingang till 307,0 SEK vid
arets utgang. Under samma tid 6kade index med 12,9 procent
(Nasdaq Stockholm PI). Hogsta betalkurs under aret var 388,50
kronor (2020-01-20), och lagsta var 201,0 kronor (2020-03-18).
Bolagets borsvarde uppgick vid arets slut till 7 322 425 MSEK
(7620 569). Under 2020 handlades totalt 13,0 miljoner aktier
(10,4) till ett varde av 3 776 MSEK (3 221).

Aktiestruktur

Vid utgangen av 2020 uppgick aktiekapitalet i CellaVision AB till
3577732 kronor och fordelades pa& 23 851 547 aktier. Kvotvar-
det per aktie ar 0,15 kronor. Varje aktie berattigar till en rést
och varje rostberattigad far vid bolagsstamma résta for fulla
antalet dgda och féretradda aktier. Samtliga aktier medfor lika
ratt till andel i bolagets tillgdngar och resultat.

KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING 2020
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Agarstruktur

Antalet aktiedgare vid arets slut uppgick till 9 094 (9 286) vilket
innebar en minskning med drygt tva procent under aret. Av
dessa har tre aktiedgare, William Demant Invest A/S, State
Street Bank and Trust CO samt Grenlunden CeVi AB, direkta
och indirekta innehav som utgjorde minst an tio procent av
rosterna. De tio storsta aktiedgarna kontrollerade 63,3 procent
av bolagets aktier per balansdagen. Det svenska agandet
uppgicktill 47,6 procent av rosterna. Det sammanlagda svenska
institutionella aktiedgandet uppgick till 30,0 procent. Styrelsen
och ledningen agde privat och via bolag tillsammans cirka 9,7
procent av antalet aktier.

Utdelning

Under 2020 gjordes ingen utdelning med anledning av
covid-19-pandemin. Styrelsen foreslar arsstamman 2021
attutdelning ska ske om 0,75 SEK per aktie for 2020, vilket
motsvarar 20 procent av nettoresultatet. Utdelningen innebar
en hojning fran foregaende ar, men ar fortfarande lagre an
vad bolagets utdelningspolicy medger. Bolagets utdelnings-
policy anger att utdelningen ska motsvara 30 till 50 procent av
nettoresultatet, med hansyn tagen till bolagets kapitalstruktur,
forvarvsbehov och langsiktiga finansieringsbehov. Bolaget
foreslar stamman en utdelning lagre an bolagets utdelnings-

KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING 2016-2020
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policy med anledning av det fortsatt osakra varldslaget pga.
covid-19-pandemin.

Analyser

Under aret har analyser av CellaVision gjorts av:

Carnegie (ulrik.trattner@carnegie.se)

Pareto Securities (Christian.Lee@paretosec.com)

Redeye (mats.hyttinge@redeye.se, filip.einarsson@redeye.se )
Berenberg (Carl-Oscar.Bredengen@berenberg.com)

AGARSTRUKTUR 2020-12-31

Storleksklass Antal aktiedgare %
1-500 7977 877
501-1 000 504 55
1001-5000 432 4,8
5001-10 000 62 0,7
10 001-15 000 29 03
15001-20 000 20 02
20001- 70 0,8
Summa 9 094 100

——
CELLAVISIONS 10 STORSTA AGARE PER 2020-12-31

Aktiedgare Antal aktier Kapital %
William Demant Invest A&S 3770799 15,8
State Street Bank and Trust Co, W9 3146147 13,2
Grenlunden CEVI AB 2391000 10,0
Christer Fahraeus m bolag 2296 000 9,7
SEB Investment Managament 1271638 5,3
Caceis Bank, Luxembourg Branch 921978 39
THE NORTHERN TRUST COMPANY, 845 985 3,5
AMF, Férsakring och Fonder 511 476 2]
Swedbank Robur fonder 475 869 2,0
Andra AP-fonden 446 726 1,9

. __________________________________________________4
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Marknad 2020

Nya arbetssatt moter
pandemins utmaningar

Nar covid-19-pandemin slog till med full kraft
under slutet av det forsta kvartalet 2020 stallde
CellaVision snabbt om till ett digitalt arbetssatt
vad galler utbildning och support av bolagets
distributionspartners. E-learningplattformen
CellaVision Academy, som etablerades for flera ar
sedan, vaxte under 2020 snabbt i betydelse. Pa
grund av restriktioner och nedstangningar varl-
den Over 6kade intresset for digital utbildning och
support mycket snabbt och CellaVision anpassade
i takt med detta utbud och kapacitet for att mota
den ¢kande efterfragan. Antalet genomforda ut
bildningar gick fran 2000 i januari till 5 155 utbild=
ningar i december.

Covid-19-pandemin har haft en stor negativ paver-
kan p& marknadsarbetet under 2020, framfor allt'|
regionen Americas, men bolaget gor bedomningen
att CellaVision Academy tillsammans med andra
digitala I6sningar har betytt mycket for att upprat
ta hélla en positiv kontakt med distributions-
partners och slutkunder.




Marknad

For helaret 2020 uppgick CellaVisions omsattning

till 471,4 MSEK (461,8) motsvarande en organisk
omsattningsnedgéng om tio procent. Arets férsta kvar-
tal lamnades férhallandevis opaverkat av covid-19-pan-
demin. Under de kommande tva kvartalen paverkades
marknaderna av nedstangningar vilket innebar att mo-
jligheterna till forsaljningsaktiviteter och installationer
var begransad. Under arets sista kvartal stabiliserades
EMEA samt APAC medan Americas med den viktiga nor-
damerikanska marknaden fortsatt var starkt paverkad
av covid-19-pandemin. Under 2020 erhéll CellaVision
DC-1 forsaljningsgodkannande i USA, vilket innebar att
produkten nu ar lanserad pa samtliga marknader utom
den kinesiska. Lansering pa den kinesiska marknaden
ar planerad till 2021.

Utveckling per marknadsomrade
Samtliga regioner paverkades starkt av covid-19-pandemin

under 2020. 1 Americas minskade forsaljningen med 34 procent.

For EMEA uppgick forsaljningstillvaxten till 44 procent, exklude-
rat forvdrvet av RAL minskade omsattningen med fyra procent.
APAC, som drabbades forst av covid-19-pandemin, dterkom
starkt under arets sista kvartal, framst drivet av Kina och Japan
och utvecklades val med en forsaljningstillvaxt som uppgick

till 29 procent. Av de ldnder som haft en sdrskilt god utveckling
under dret marktes Japan och Kina, som gjorde sina basta ar
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nagonsin. Americas ar fortsatt en viktig region for CellaVision
ochregionens negativa effekter pa omsattningen pa grund av
covid-19 fick darmed stor paverkan pa CellaVision resultat for
helaret. Den underliggande efterfragan pa digital morfologi ar
fortsatt starkialla regionerna vilket talar for att forsaljningen
aterkommer i takt med att pandemins effekter avtar.

Geografisk expansion

CellaVision etablerade ny organisation for lokal marknads-
supportiRyssland under inledningen av 2020. Som ett led

i bolagets atgarder med anledning av covid-19 beslutade
bolaget attinte etablera ytterligare organisationer for mark-
nadsupportunder 2020, utan istallet konsolidera existerande
organisationer for att kunna accelerera nar situationen nor-
maliserats. CellaVisions organisationer for marknadssupport
arbetar intensivt tillsammans med CellaVisions distributdrer
for att konvertera kunder fran manuella till digitala I6sningar.
CellaVision hade vid drets utgang 18 lokala organisationer som
sammantaget erbjuder marknadssupportidver 40 lander.

Lansering av CellaVision DC-1

Lanseringen av CellaVision DG-1 paverkades under 2020
negativt av covid-19-pandemin. Forsaljning av ett helt nytt
produktsystem kraver fysiska produktdemonstrationer, nagot
som under stora delar av 2020 inte varit mojligt. Trots detta har
CellaVision DG-1 haft en positiv forsaljningsutveckling i Kanada

MARKNADSORGANISATIONER
VID ARETS UTGANG

B APAC
B EMEA
B Americas
2016 2017 2018 2019 2020
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och Sydamerika. | USA godkandes produkten for forsaljning
mot slutet av aret och kommer att lanseras pa denna mark-
nad under 2021. Inom EMEA har fokus legat pa att etablera
forsaljningsstrukturer for CellaVision DG, vilket bland annat
resulterade i en betydande bestallning i England. Ocksa i APAC
lanserades CellaVision DG-1 under 2020 med undantag for Kina
dar produkten forvantas godkannas under 2021,

Férvarvet av RAL Diagnostics

Under 2019 forvarvades RAL Diagnostic vars produktlinje
reagenser har en stark position i EMEA, men med en be-
gransad narvaro pa marknadernaiAmericas och APAC, dar
CellaVision under de senaste aren etablerat en stark stallning.
Darmed finns goda forutsattningar att genom CellaVisions
marknadssupportorganisation framgangsrikt expandera for-
saljningen av RAL Diagnostics I6sningar globalt. Under 2020
genomfordes en rad aktiviteter for att skapa goda forutsatt-
ningar for att under kommande ar expandera forsaljningen
av produktlinjen reagenser. Arbetet har bland annat omfattat
intern utbildning och utbildning av partners, samarbete med
ledande opinionsbildare och utvecklade forsaljningsstruktu-
rer. | APAC har CellaVision ocksa genomfort ett arbete for att
anpassa bolagets reagenser och tillhdrande produkter till den
protokollstandard som rader i Asien.

MARKNADSORGANISATIONER
VID ARETS UTGANG

M Land med lokal marknadssupport

Med sina 18 organisationer for lokal marknadssupport
har CellaVision en direkt nérvaroifler an 40 lander.
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Americas

2020 var ett besvarligt ar for Americas i allmanhet och USA

i synnerhet. Pa grund av covid-19-pandemin upphérde mo-
jligheterna att genomfora installationer av bestéllda system
och en stor andel av pagaende projekt skots pa framtiden pa
grund av det mycket osakra laget. Denna situation var allra
tydligast i USA, som ar varldens storsta sjukvardsmarknad
och aven CellaVisions enskilt stérsta marknad. Som ett resul-
tat av det svara marknadslaget minskade forsaljningen med
34 procent till 151,9 MSEK (231,2).

Fortsatt strategisk utveckling

CellaVision har en klar strategi dar bolaget tillsammans med sina dist-
ributionspartner konsekvent bearbetar de omraden i USA och Kanada
dar foretagets marknadspenetration ar forhallandevis Iag. Under 2020
har de strategiska initiativen dven omfattat etablering av férsaljning
och distribution av CellaVision DG-1 som ar utvecklad for sma- och
medelstora laboratorier, tydligare fokus pa ersattningsmarknaden och
initiativ for att steg for steg etablera den nya produktlinjen reagenser
forattytterligare starka forsaljningen av forbrukningsvaror.

Viktiga aktiviteter
CellaVision DG-1 godkandes under aret for forsaljning i USA och
kommer attlanseras fullt ut under 2021. Férsaljningspotential i USA

beddms som mycket god och CellaVision har tecknat avtal med globala
partners som ar sarskiltinriktad pa segmentet sma och medelstora
laboratorier. CellaVision DG-1 ar sedan tidigare godkand i Kanada och
Sydamerika och har med tanke pa det besvarliga marknadslaget haft en
god forsaljningsutveckling under aret.

Under 2020 genomfordes ocksa ett omfattande arbete for att introdu-
ceraden nya produktlinjen reagenser. Arbetet omfattade bland annat
intern utbildning och samarbete med ledande opinionsbildare.

Utveckling marknadsorganisation och geografisk expansion

Pa grund av covid-19-pandemin pausades expansionen till nya mark-
nader, till exempel i Sydamerika, tillfalligt, men kommer att aterupptas
nar effekterna av pandemin klingat av. Under aret starktes organisatio-
nerna for lokal marknadssupport i Nordamerika for att framgangsrikt
kunna hantera introduktionen av produktlinjen reagenser och lanse-
ringen av CellaVision DCG1. Ett sdrskilt intressant segment for CellaVision
DC1 ér sakallade satellitlaboratorier som ar vanligt forekommande i
Kanada pa grund avlandets vidstrackta geografi. CellaVision har under
de senaste dren etablerat lokala organisationer for marknadssupport

i Brasilien och Mexiko. Bada dessa marknader ar relativt omogna och
kraver uthallig bearbetning for att na betydande forsaljningsvolymer.

Visionen om att 13 laboratorier narmare varandra med teknik

"VIHA-regionen ar utspridd ¢ver en stor landareal.
Det ar en stor 6 omfattande 15 sjukhus, med 13
laboratorier, och det tar sex eller sju timmar att kora
fran spets till spets. Vi har sjukhus i bdda andarna
och aven sjukhus utspridda i mitten. Var vision &r att
fora 6n samman med hjalp av teknik. Vi vill att alla
patienter, oavsett om de bor i avldgsna samhallen
eller i centrum ska ha tillgang till samma kvalitet och
vardstandard och att det inte enbart ska vara moj-
ligt for dem som bor i storre centrum”, sager Brian
Berry, Direktor for hematopathology vid Vancouver
Health Administration, Kanada, och fortsatter:

"Efter framgdngen med CellaVisiosn |6sningar i
storstadsomraden, var vi angelagna att undersoka
mojligheterna att nyttja Idsningarna i hela natverket.
Viinstallerade en CellaVision DCG-1, produkten for
avsedd for mindre hematologilaboratorier, pa ett
landsbygdslaboratorium som saknade en specialist
inom hematologi och patologi pa plats. Effektivi-
teten skot i hojden, och tiden for att processa ett
prov sjonk drastiskt. Hanteringstiden da ett litet
laboratorium skickar prov for fordjupad analys till
ett storre laboratorium ar vanligen drygt 24 timmar.
CellaVision l6sning med CellaVision DGT minskade
hanteringstiden till 3,8 timmar.”
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EMEA

Med férvarvet av RAL den 1 oktober 2019, som adderade cirka
98,4 MSEK i férséljning i form av reagenser och tillhérande
produkter, hade EMEA hade en omsattning som uppgick till
216,1 MSEK (150,3). Tillvaxt uppgick darmed till 44 procent
under 2020. | likhet med évriga delar av varlden drabbades
regionen hart av covid-19-pandemin, vilket starkt begransade
méjligheterna att demonstrera och installera produkter och
system. For helaret innebar detta att forsaljningen exklusive
produktlinjen reagenser minskade med fyra procent.

Strategiskt fokus pa digital morfologi

CellaVision har under de senaste aren etablerat organisationer for lokal
marknadssupportiett flertal Idnder inom EMEA. Under 2020 lag fokus
framfor allt pa det Iangsiktiga arbetet att konvertera manuell morfologi
till digital morfologi, slutfora etableringen av distributions- och forsalj-
ningsstrukturen for CellaVision DG-1 samt att integrera produktlinjen
reagenser i kunderbjudandet pa& samtliga marknader.

Geografisk expansion
Den geografisk expansionen fortsatte med etableringen av en organi-
sation for lokal marknadssupport i Ryssland under inledningen av aret

Malmo universitetss

innan pandemin slog till. Under 2020 har expansionsfokus framfor allt
legat pa att etablera forsaljningsstrukturer for produktlinjen reagen-
ser for saval CellaVisions stora system som det nya mindre systemet
CellaVision DCG1.

Viktiga aktiviteter

CellaVision deltog i Medlab-utstallning i Dubai som dgde rum straxinn-
an pandemin slogtill. | ovrigt praglades aret av de betydande utmaning-
ar som covid-19-pandemin fort med sig. Langvariga nedstangningar
harinneburit att det varit svart att demonstrera och installera produk-
ter. En stor del av kommunikationen med kunder har skett digitalt, vilket
till viss fungerat val, men gjort det i princip omojligt att pa ett adekvat
sattdemonstrera nya produkter och I6sningar som CellaVision DG

och produktlinjen reagenser.

Trots de utmaningar som ratt under 2020 fanns det nagra gladjeamnen.
Under arets avslutning kom en stor order som CellaVision och bolagets
partner arbetat med under tva och ett halvt ars tid och fran norra
England kom bestallningar pa saval CellaVisions stora system som det
mindre systemet CellaVision DG-1 med leverans under kommande ar.

r det allra forsta sjukhuset i varlden som valde CellaVision

"Malmo Universitetssjukhus, var det allra forsta
sjukhuset i Sverige som 2001 inférde sitt DCM-sys-
tem: CellaVision. Sedan dess har natverket utrustats
med ett flertal avancerade DCM-instrument. Totalt
sett har Region Skane snart fyra stora system samt
fyra CellaVision DG-1, och har installerat fjdrrgransk-
ningssystem vid alla sina tio laboratorier. Systemen
har ocksa CellaVision Proficiency programvaran pa
alla nio av sina laboratorier som utfor cellmorfologi,
sd att de kan bedéma personalens kompetens och
framja kompetensen bland sina tekniker”, Camilla
Streimer vid Region Skane, Sverige.

Till féljd av okad fértrogenhet med digitala
granssnitt ar nya generationen av biomedicinska
analytiker sarskilt tilltalade av att anvanda DCM i
sitt arbete, vilket gor Region Skanes laboratorier
attraktiva for nyutexaminerade. "Just nu, de senaste
fem aren och de kommande fem aren, kommer vi att
byta all personal i vara laboratorier éver hela Skane,
det ar ett generationsskifte pa gang’, fortsatter
Camilla. "Vi lagger ner mycket arbete pa utbildning
for att framtidssakra var verksamhet. Detta skulle
vara omojligt utan CellaVision.”

CellaVision Group 2020

Omsattning, MSEK

Z/I 6 (150)

Andel avkoncernens
omsattning

46%

Tillvaxt

A 4o

Personal

/I 53 (153)

Omsattning 2016-2020, MSEK
250

200




APAC

APAC var den region som under aret drabbades minst av
covid-19-pandemin. Kina hade en relativt kort nedstangning,
men lander som Australien och Indien drabbades hart. Rese-
och motesrestriktioner har varit i kraft under stérre delen av
aret. Omsattningen under 2020 uppgick till 103,4 MSEK (80,3),
motsvarande en tillvaxt om 29 procent. Regionen stod under
aret for 22 procent av CellaVisions totala omsattning. En stark
utveckling i Kina och Japan, som bada hade sina basta ar
nagonsin, innebar att ocksa regionen som helhet uppnadde
det basta forsadljningsresultatet hittills - trots de utmaningar
som covid-19 inneburit.

Strategiska initiativ

CellaVision har under aret fokuserat pa 6ka marknadsandelen av
koncernens storre system for digital morfologi. Manga marknader ar
fortfarande omogna och kraver ett langsiktigt arbete med ett stort
inslag av produktdemonstrationer for att 6ka medvetenheten om
fordelarna med de digitala I6sningarna som CellaVision tillhandahaller.
Vidare har CellaVision arbetat intensivt for att skapa forutsattningar
for att etablera produktlinjen reagenser pad marknadernairegionen
under 2020. Detta arbete omfattar bland annat utbildning av de lokala
organisationerna for marknadssupport, utbildning av partners samt
anpassning CellaVisions reagenser och tillhdrande produkter till den
protokollstandard som rader i Asien.

Geografisk expansion

CellaVision &r narvarande med egna organisationer for lokal marknads-
support pa sexav regionens marknader. Pa grund av covid-19-pan-
demin har ytterligare expansion skjutits pa framtiden, men den
langsiktiga strategin att expandera verksamheten till nya marknader i
Sydostasien ligger fast.

Viktiga aktiviteter

Stort fokus har under aret legat pa att lansera produktlinjen reagenser
till samarbetspartners och slutkunder. Detta arbete har forsvarats
avradande restriktioner. De flesta av arets kongresser och event
stalldes in eller gjordes digitala. En stor kongress i Kina, NCLM (National
Conference of Laboratory Medicine), genomfordes som planerat och
gav CellaVision mojlighet att demonstrera produktlinjen reagenser for
forsta gangen iregionen.

Bland arets 6vriga aktiviteter marks lanseringsarbetet for CellaVision
DC1 som utvecklats for sma och medelstora laboratorier. Under aret
blev produkten registrerad i Indonesien och i Kina har registreringsar-
betet avancerat enligt plan. Under 2020 lanserades ocksa koncernens
kompletta erbjudande till veterindrlaboratorier.

Nar digital cellmorfologi fangade uppmarksamheten hos bade Dr. Jayaram och Dr. Prasad

Anand Diagnostic Laboratory grundades 1974 och
erbjuder specialiserade och rutinmassiga diag-
nostiska tjanster till patienter i Bangalore, Indien,
med ett starkt fokus pa patientvard och kvalitativa
resultat. Efter att ha utforskat mojliga vagar framat,
fangade potentialen i digital cell morfologi (DCM)
uppmarksamheten hos bade Dr Jayaram och Dr Pra-
sad och fyllde dem med entusiasm. De installerade
DCM-teknik fran CellaVision pa deras laboratorium i
Bangalore, som har varit igdng sedan slutet av 2018.

Nar systemet var helt installerat och klart att anvan-
das, noterade Dr Jayaram omedelbart en skillnad i
laboratoriet. Systemen blev integrerade, arbetsflo-
den effektiviserades, konsultation blev enklare—och
trycket pa personalen lattade.

"Systemet gjorde intryck pa bara ett par dagar.
Det var revolutionerande: férandringen var nastan
ogonblicklig”, sager Dr Ananthvikas Jayaram vid
Anand Diagnostic Laboratory, Indien.
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Organisation

For att integrera RAL som foérvarvades i oktober 2019
och skapa en tydligt kundfokuserad organisation har
CellaVision under 2020 etablerat en organisation som
bygger pa tydliga ansvarsomraden och en sammanhal-
len kommunikation med koncernens marknadspart-
ners och slutkunder. Den nya organisationen bestar av
fyra centrala funktioner: tva produktdivisioner med
ansvar for definierade delar av produktsortimentet,
en marknadsféringsorganisation och en forsaljning-
sorganisation.

Global férsaljningsorganisation

CellaVisions globala forsaljningsorganisation ansvarar for att
bygga upp koncernens organisation for lokal marknadssupport
och for att utveckla samarbetet med globala och regionala

Bolagsovergripande
funktioner

marknadspartners som ar sd viktiga i den indirekta affarsmo-
dell som CellaVision anvander inom hematologisegmentet. For
forsaljningen utanfér hematologisegmentet sdljer CellaVision
for narvarande direkt till slutkund.

Global organisation fér marknadsféring

All marknadsforing hanteras av en global organisation. Orga-
nisationen ansvarar bland annat for CellaVision Academy (en
digital utbildningsplattform for marknadspartners och slutkun-
der), produktion av marknadsmaterial och massor.

Tva produktdivisioner
CellaVision har tva produktdivisioner: Devices & Software och

Reagenser. Divisionen Devices & Software &r baserad i Lund
och ansvarar for koncernens sortiment av hardvara, mjukvara

Corporate Communication

CellaVision Group 2020

och applikationer. Divisionen Reagenser dr baserad i Bordeaux
i Frankrike och ansvarar for koncerns sortiment av reagenser
och tillhérande produkter.

Ansvaret for respektive division spanner éver forskning och
utveckling, sourcing, tillverkning, kvalitetssakring och regulato-
riska fragor, kundtjanst, logistik och product management.

Bolagsévergripande fuktioner

CellaVisions bolagsovergripande funktioner utgors som tidi-
gare avvd, Finance &IT, HR, Corporate Communications och
affdrsutveckling.

Business Development

Operationella
funktioner

Division Devices & Software

Product Mangement

Logistics

Quality/Regulatory

DM Systems, DI-60, DG-1, SmearMaker,
SmearBox, Stainer, StainBox,
Software, Applications

Global Sales

Global Marketing

Partners &

Slutkunder

Med systems for fordjupad blodanalys, app-
likationer/mjuvaror och infargningslésningar
fran CellaVision kan laboratorier standardisera
och férbattra effektiviteten i sitt arbete for att
battre mota moderna krav.

Product Mangement

Quality/Regulatory

Reagens, Buffers,
Rengoringslosningar,
Immersionsolja
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Strategisk agenda

CellaVisions strategiska agenda syftar till att gen-

om fem initiativ - geografisk expansion, expansion

till nya marknadssegment, innovation, utvecklade
partnerskap och forbattrad supply chain - skapa
forutsattningar for bolaget att fortsatta att vaxa i takt
med de finansiella malen. De fem strategiska initia-
tiven ar utformade for att passa bolagets indirekta
affarsmodell som tillsammans med CellaVisions unika
innovation lagt grunden for bolagets starka utveckling

MAL: Organisk tillvaxt

CellaVision har som mal att den arliga
omsattningstillvaxten, sett dver en
konjunkturcykel, minst ska uppga till
15 procent. Organiskt minskade om-

sattningen under 2020 med tio procent

och fér den senaste femarsperioden

var den arliga genomsnittliga tillvaxten

Sju procent.

Strategisk agenda 2020

MAL: Lénsamhet

CellaVision har som mal att
EBITDA-marginalen, sett dver en kon-
junkturcykel, minst ska uppga till

20 procent. For 2020 uppgick margin-
alentill 23 procent och fér den senaste
femarsperioden var EBITDA-
marginalen 28 procent i genomsnitt.

20%

LONSAMHET

15%

ORGANISK
TILLVAXT

av saval omsattning som lonsamhet.

UNIK
1 INNOVATION .

CellaVision utvecklar kontinuerligt systemen
av mjukvara och hdrdvara for att ytterligare
férenkla och forbéttra arbetet pd hema-
tologilaboratorier. De teknologiska land-
vinningarna och innovationerna frdn
CellaVision DG1 utgdr basen for nésta gener-
ations instrument savdl som vidare-
utvecklingen av nya applikationer.

2 SEGMENT 4
EXPANSION

Med lanseringen av produkten CellaVision
DC1 fér smd och medelstora laboratorier
togs ett avgorande kliv in i ett nytt
marknadssegment. Vidare innebar férvérvet
av RAL Diagnostiscs en breddning av
marknaden inom hematologi for att dven
omfatta provberedning. Bolagets utvecklade
erbjudande for veterindrmarknaden riktar
sig moten framgemnterad marknad med
god potential.

FORBATTRAD Q
3 )

FORSORININGSKEDJA

CellaVision arbetar kontinuerligt med
komponentférsérining och livsldngds-
hantering av nyckelkomponenter.
Malsdttningen dr att driva ner kapital-
bindningen samt bka effektiviteten och
produktiviteten.

4 UTVECKLADE
PARTNERSKAP

[

CellaVisions produkter ingdr som ett integre-
rat slutsteg i blodanalyskedjan. Bolaget har
ddrfor férsdlinings- och distributionssam-
arbeten med de globalt ledande tillverk-
arna av cellriknare. CellaVision utvecklar
kontinuerligt sin formdga att ge professionell
supporttill sGval partner som slutkunder.

5 GEOGRAFISK a
EXPANSION \

En av de viktigaste framgdngsfaktorerna for

CellaVision dr att etablera lokala organisa-

tioner fér marknadssupportildnder med

stor potential. Under 2020 etablerades en

ny lokal organisationer, vilket innebdr att

antalet vuxit fran fem organisationer 2015 till

18 organisationer med direkt nérvaro i fler

dn 40 lander 2020.

Agenda 2030

GODHALSA OCH

5 JAMSTALLDHET 9 HALLBARINDUSTRI
VALBEFINNANDE

=

INFRASTRUKTUR
CellaVision unika l6sningar bidrar till man-
niskors hélsa pd en global niva. Genom dig-
italisering och automatisering av blodprov
kan behandling av allvarligt sjuka initieras
snabbare vilket raddar liv. Bolaget stdller
hoga krav pa utbildningsniva och jobbar
kontinuerligt med kompetensutveckling..

e

9 HALLBARINDUSTRI, 11 HALLBARASTADER
INNOVATIONER OCH OCH
INFRASTRUKTUR

53 ﬁéQ:

CellaVision satsningar pd kontinuerlig
utvecking resulterade i den nya produkten
CellaVisin DG-1. Med bolagets segmentexpan-
sion till smd och mellanstora laboratorier
med digitalisering av arbetsflddet inom
hematologilaboratorier tillgangliggdrs grun-
dldggande vard oavsett var man bor vilket
bidrar till hallbara samhdllen.

1 HALLBARASTADER
OCHSAMHALLEN

ale

Bolagetjobbar kontinuerligt med RoHs och
Reach for att séikerstdlla all hantering och
inkép av komponenter ur en miljé och kemi-
kalie-perspektiv. Vidare har CellaVision som
krav att dess partners dr certifierade enligt
gdllande ISO-standarder.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK

4 GODUTBILDNING
FORALLA

|

CellaVision etablerar endast samarbete med
partners som foljer FN stadgar fér mdnskliga
réttigheter. Vidare genomfor bolaget en rad
utbildningar séval hos bolagets slutkunder
som férsina partners vilket bidrar till 6kad
kompetens och 6kad utbildningsniva.
CellaVision Academy genomforde tex 5 155
utbildningar enkom under 2020.

Tllw
i

GODHALSAOCH 5 JAMSTALLDHET
VALBEFINNANDE

| e

Med CellaVision etablering av lokala mark-
nadsorganisationer kan bolaget pdverka
hdlsa och vdlbefinnande lokalt. Vidare
tillimpar bolaget rdttvisa anstdllningsvillkor
och jobbar aktivt mot diskriminering. .

4 GOD UTBILDNING
FORALLA

i

20



Strategisk agenda

UNIK
1 INNOVATION .

CellaVision utvecklar Idsningar som
forenklar och forbattrar arbetet vid
hematologilabb varlden 6ver.

Division Devices & Software

Innovation inom divisionen Devices &
Software dr baserad vid CellaVisions
huvudkontor i Lund. Fokus fér arbetet ligger
pd utveckling av hdrdvara, mjukvara och
applicationer fér CellaVisions system for digi-
tal morfologi. Utvecklingsarbetet bedrivs av
sjalvstandiga team. Totalt arbetar drygt 65
personer med att utveckla morgondagens
I6sningar.

Division Reagenser

Innovation inom divisionen Reagenser dr ba-
serad vid CellaVisions anldggning i Martillac,
utanfér Bordeaux, Frankrike. Fokus for arbe-
tet ligger pd utveckling och forbdttringar av
reagenser. Totalt arbetar drygt fem personer
med att utveckla morgondagens I6sningar
inom detta omrdde.

Strategisk agenda 2020

Fortsatt satsning pa innovation

CellaVision bedriver ett intensivt utvecklingsarbete for att
6ka produkternas funktionalitet och bredda produkterbju-
dandet till nya intressanta marknader och marknadssegment.
Arbetet omfattar dven framtagandet av nya applikationer

till existerande produkter och CellaVision lagger betydande
resurser pa att ligga i framkant vad galler forskning och ut-
veckling. Under 2020 satsades motsvarande 16 procent av
omsattningen pa innovation.

Det omfattande utvecklingsarbetet bedrivs i bolagets tva divisioner,
Devices & Sofware och Reagenser. Divisionen Devices & Software
ansvarar for utveckling av systemmijukvara, utveckling av hardvara
samt applikationsutveckling medan divisionen Reagenser fokuserar pa
utveckling av erbjudandet inom provberedning. Kvaliteten pa provbe-
redning ar betydelsefull for att CellaVisions system ska fungera optimalt
och det finns ett stort behov av standardiserade I6sningar.

Antalet anstallda inom FoU vaxte under aret med cirka dtta procent och
uppgick vid arsskiftet 2020/2021 till 71 personer.

Innovation inom divisionen Devices & Software

Divisionen Devices & Software bedriver ett flertal utvecklingsprojekt
som syftar att ytterligare forbattra befintliga produkter och utveckla
nya analyser. CellaVision DG-1, som utvecklats for sma och medelstora
laboratorier och som pa allvar lanserades under inledningen av 2020,
har 6ppnat upp ett nytt marknadssegment for CellaVision och forstar-
ker ddrmed mojligheterna att lansera nya produkter.

Under 2020 fardigstalldes en uppdaterad version av CellaVision Pro-
ficiency Software, ett innovativt verktyg som utvecklats for att hjdlpa
laboratoriechefer att bedoma och framja personalens kompetensinom
cellmorfologi. Den uppdaterade versionen lanserades under inledning-
enav2021. Aven CellaVisions utbildningsmjukvara har moderniserats
under aret. Denna mjukvara har sedan lansering 2013 anvands vid
hundratals laboratorier, universitet och externa kvalitetsorganisationer
for att utbilda personal och studenter.

Miljohansyn drintegrerat i divisionens utvecklingsmodell med fokus
pa att efterleva standarder och regelverk som ISO 14001:2015, REACH,
RoHS och 3TG. CellaVisions I6sningar bidrar ocksa till en dkad digita-
lisering, vilket ar positivt ur ett miljohanseende genom begransade
transporter och mojlighet till distansarbete.

Innovation inom divisionen Reagenser

Genom forvarvet av RAL Diagnostics hdsten 2019 kunde CellaVision
etablera divisionen Reagenser med |6sningar inom infdrgning och prov-
beredning. CellaVision har sedan forvarvet arbetat med att skapa inte-
grerade |8sningar for hematologilaboratorier for allt fler marknader.

Olika delar avvarlden anvander olika protokoll vid provberedning av
blodprover. RAL har sedan tidigare en mycket stark position pa den eu-
ropeiska marknaden med reagenser som ar anpassade till protokollen
pa denna marknad. Under 2020 har CellaVision arbetat intensivt for att
bredda RAL:s forsaljning till fler geografier och en viktig del av detta ar-
bete har varit att anpassa RAL:s reagenser till de protokoll som finns pa
CellaVisions 6vriga huvudmarknader, inte minst marknaderna i Asien.

Under 2020 har division Reagenser avslutat utvecklingsarbetet pa RAL
Smearbox (for utstryk) och RAL Stainer (for infargning), det vill saga de
produkter somingar i CellaVisions provberedningserbjudande. Ansva-
ret for dessa produkter har darefter éverforts till divisionen Devices.

Vad géller miljofragor fokuserar divisionen framfor allt pa arbetsmil-
jofragor och sakerhet genom att genom att anvanda mindre skadliga
material i sina reagenser. Divisionen anvander foretradesvis lokala
leverantorer for att begransa transporter och skapa en stabil leverans-
kedja. Ett livscykelperspektivanvands vid utveckling av nya produkter.

Patentportfolj

CellaVision har under aren byggt upp ett unikt teknologiskt kunnande
som utgor basen for bolagets produktutveckling. Teknologierna ar pa-
tenterade och patentportfoljen bestod vid arets utgang av 18 patentfa-
miljer och 76 registrerade patent.
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2 SEGMENT 4
EXPANSION

Expansion till nya segment kan astad-
kommas genom att utveckla innovativa
produkter och genom forvarv.
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Stora laboratorier
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Mellanstora laboratorier

CellaVision har under de senaste dren
expanderat fran stora humanlaboratorier
till att ocksd bearbeta smd och medelstora
labb. Bolaget har ocksG expanderat till den
ldngsiktigt intressanta veterindrmarknaden.
Genom férvérvet av RAL Diagnostics har
CellaVision ocksd etablerat en stark stdllning
inom provberedning.

Strategisk agenda 2020

Betydande tillvaxtmaojligheter i samtliga

marknadssegment

CellaVisions teknologi har genom sina digitala fléden och
unika analysmetoder revolutionerat arbetet vid sjukvardens
stora hematologilaboratorier. CellaVision har sedan lange

en stark position pa denna marknad. Efter lanseringen av
CellaVision DC-1 under 2019 har bolaget ocksa ett konkurren-
skraftigt erbjudande till sma och medelstora laboratorier.
Under 2020 breddades produkterbjudandet ytterligare med
ledande I6sningar fér provberedning och reagenser genom
forvarvet av franska RAL. CellaVision &r sedan ett antal ar
ocksa aktivt pa veterinarmarknaden.

Marknaden for stora laboratorier erbjuder fortsatt goda
mojligheter

Stora laboratorier ar den marknad dar CellaVision forst etablerade sig
pa och har har bolaget sedan lange byggt upp starka positioner. Pa

de geografiska marknader dar bolaget forst etablerade sig ses nu en
framvaxande ersattningsmarknad som kommer att Oka i betydelse
under kommande ar. Marknaden bedéms besta av cirka 17 000 storre
laboratorier varav cirka 22 procent arbetar med digitala morfologi-
I6sningar fran CellaVision. Detta marknadssegment erbjuder ddrmed
fortsatt goda tillvaxtmajligheter och CellaVision arbetar kontinuerligt
for att konvertera de laboratorier som fortfarande arbetar med manu-
ell mikroskopering till digitala I6sningar.

CellaVision expanderar till marknaden féor sma och medelstora
laboratorier

Det finns cirka 100 000 sma och medelstora laboratorier globalt. 2019
lanserades CellaVision DG-1 som ar specifikt utvecklad for att mota de
behov och férutsattningar som rader vid denna typ av laboratorier. Vid
sd kallade satellitlaboratorer kan CellaVision DCG-1 anslutas till det storre
labbets nétverk. Bilder kan pa sa vis 6verforas digitalt och analyseras av
expertervid det storre laboratoriet. CellaVision DG-1 moter darmed ett
stort behovimarknaden. CellaVision DG1 hade en lovande utveckling
under inledningen av 2020, men nar covid-19-pandemin slog till med
full kraft begransades mojligheterna till centrala forsaljningsaktiviteter
som kundmoten kraftigt. Trots detta har CellaVision DG1 haft en under
omstdndigheterna tillfredsstallande forsaljningsutveckling i EU. Under
avslutningen av 2020 godkandes CellaVision DCG1 for forsalining i USA.
Produkten ar darmed godkand for forsaljning pa alla huvudmarknader
bortsett fran Kina dar produkten forvantas godkannas under 2021.

Provberedning erbjuder stora tillvaxtmajligheter

Med forvarvet av RAL i oktober 2019 fick CellaVision i ett slag en helt ny
produktlinje fér provberedning och reagenser. CellaVision har sedan
dess genomfort ett omfattande arbete for attintegrera den nya pro-
duktlinjenikoncernens samlade erbjudande. RAL:s produkter har se-
dan tidigare en stark position i Europa och under 2020 har CellaVision
genomfort en rad atgarder for att under kommande kunna accelerera
forsaljningen, bland annat genom att teckna globala avtal med bolagets
samarbetspartners och genom intern och extern utbildning samt att i
Asien anpassa provberedningsprodukterna och reagenserna till existe-
rande protokoll.

Stora veterindrlaboratorier - breddad portfélj och fler analyser
Den globala marknaden for stora veterindrlaboratorier uppskattas till
cirka 500 i Nordamerika och Europa. Veterindrmarknaden ar fragmen-
terad och CellaVisions ambition att etablera en stark narvaro pa denna
marknad ska ses som en langsiktig investering. Under forsta kvartalet
2020 lanserades I6sningar for veterindrmarknaden pa samtliga av
CellaVisions produktplattformar, vilket innebar att alla system kommer
attkunnaanalysera hund- och kattblod. CellaVision DG1 kommer uté-
ver detta dven ha en applikation for analys av fagelblod.
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CellaVision arbetar kontinuerligt for att
driva ner kapitalbindning och forbattra
produktivitet.

Division Devices & Software - éversikt

« Cirka 120 komponentleverantorer varav
en tredjedel i Americas, en tredjedel i Asien
och en tredjedel i Europa

« Cirka 15 prototypleverantérer

« Tillverkning av system och reservdelar som
hanteras av tredjepartstillverkare i Sverige

* Kundtjdnst, taktiska och strategiska inkdp
hanteras av CellaVision i Lund

+ Logistik hanteras av tredjepartsleverantor
NG

Division Reagenser - dversikt

« All produktion sker vid foretagets tre
anldggningar strax utanfor Bordeaux i
Martillac, Frankrike

* Produktionen inkluderar tillverkning av
fargdmnen och l6sningar, forpackning av
produkterna samt kvalitetskontroll och
logistik

* Tillverkningen stdller stora krav pd
kunskaper vad gdller all slags hantering
och distribution av brénnbart och farligt
gods

+ 2020 fattades beslut om
kapacitetsutbyggnad

Strategisk agenda 2020

Hantering av covid-19-pandemins
utmaningar och satsningar pa framtiden

Tillverkningen vid CellaVisions tva divisioner praglades under
2020 i hog utstrackning av de utmaningar som covid-19-pan-
demin forde med sig. Trots en i perioder mycket besvarlig
situation kunde produktion och leveranser uppratthalls utan
betydande stérningar under aret. De bada divisionerna har
ocksa genomfort flera atgarder for att minska kostnader och
starka den langsiktiga I6nsamheten.

Divisionen Devices & Software

Divisionen Devices & Software ansvarar for produktion och logistik av
CellaVisions system for digital morfologi. Under 2020 lag fokus pa im-
plementering av kostnadsreducerande dtgarder som digitalisering och
automatisering av manuella processer samt fortsatt forbattringar inom
produktionen med fokus pa vardeskapande. Det strategiska inkops-
arbetet har under aret fokuserat pa att ta in nya leverantorer for att
optimera kvalitet och kostnad och sakerstalla att CellaVision har tillgang
till centrala elektronikkomponenter med hog global efterfragan.

Covid-19-pandemin ledde till stora osakerheter kring saval efterfragan
som tillgdng pa material och komponenter. Den initialt lagre efterfragan
som kom i pandemins spdr innebar att CellaVision drog ner tillverk-
ningsvolymerna for samtliga system. Under inledningen av 2020 anvan-
des flygfraktihogre utstrackning dn normalt for att sékerstalla tillgang
till komponenter. Organisationen hanterade de plotsligt forandrade
forutsattningarna framgangsrikt och produktionen kunde uppratthal-
las utan nagra betydande storningar i leveranskedjan.

CellaVision satter stort varde i att leverera system, engangsprodukter
och reservdelar enligt kunders 6nskemal. Servicegraden mot kund
var 6ver 96 procent under 2020 trots de utmaningar som pandemin
medforde. Svangningar i behov hanteras varsamt for att optimera

logistik- och produktionsfléden. Grunden for optimeringen ligger i god
kannedom om kundbehov genom goda prognoser och ett tatt samar-
bete med finansavdelning och leverantorer.

Divisionen Reagenser

Divisionen Reagenser tillverkar ett dussin strategiska substanser och
producerar mer an 100 olika I6sningar. Produktionsstegen omfattar
olika typer av reaktorer, filtreringssystem och automatiserade och
halvautomatiserade packningssystem. Produktionen vid divisionens
anlaggningar i Frankrike ar utformad for att mota extremt hoga krav
vad galler sakerhet for saval de anstéllda som de fysiska byggnaderna.

Under 2020 investerade divisionenien ny och automatiserad produk-
tionsprocess for fylining av reagenskarl om fem till tio liter. Andra viktiga
aktiviteter omfattar den paborjade implementeringen av en ny version
av divisionens ERP-system for att starka produktionsprocessen och
digitalisering avinkdpsrelaterade dokumentationsfloden.

Under aret har divisionen ocksa definierat den globala tillverknings-
strategin for kommande ar och kommer under 2021 att investerai
ytterligare anlaggningar och kapacitet i Frankrike samt fokusera pa att
utvecklalénsamheten i produktsortimentet.

Covid-19-pandemin innebar stora pafrestningar for divisionen. Restrik-
tioner och nedstangningar ledde till begransad tillgang till arbetskraft,
osédkra leveranser fran underleverantérer och utmaningar for hela
logistikkedjan. Trots de stora utmaningarna lyckades divisionen upp-
ratthalla produktion och leverans. Genom att i perioder kunna bygga
upp lager av reagenser upprattholls alla leveranser till kund under aret,
ett bevis pa organisationens stora flexibilitet och beslutsamhet.
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CellaVision arbetar kontinuerligt med
komponentforsorjning och livscykel-
hantering av viktiga komponenter.

12

Produktlinjen Reagenser ingdr sedan
forvdrvet av RAL Diagnostics i CellaVisions
samlade produktsortiment. Under 2020
har produktlinjen reagenser integrerats i
CellaVision och globala avtal om férsdljining
har slutits med CellaVisions ndtverk av
samarbetspartners.

Abbott, 3%  Ovriga, 3%
Horiba, 4 %
Siemens, 4 %
Mindray, 6 %

Beckman
Coulter, 15 %

Sysmex, 65 %

CellaVisions distributionspartners
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(Globala avtal for produktlinjen reagenser,
omstallning till digitalt arbetssatt och

lansering av CellaVision DG

CellaVisions produkter i form av system for digital morfologi
och reagenser med tillhérande produkter ingar som inte-
grerade steg i blodanalyskedjan. Bolaget har darfor forsal-
jnings- och distributionssamarbeten med de globalt ledande
tillverkarna av cellrdknare. Denna indirekta férséljningsmod-
ell innebar att CellaVision far tillgang till en mangfalt storre
saljkar an vad bolaget sjalv har mojlighet att bygga upp. Mod-
ellen staller samtidigt hoga krav pa CellaVisions formaga att
ge professionell support till saval partners som kunder.

Etablerade distributérssamarbeten

CellaVision samarbetar med majoriteten av de ledande tillverkarna av
cellrdknare och har globala distributionsavtal med samtliga relevanta
hematologileverantérer for savél stora som sma och medelstora labo-
ratorier. Under 2020 har CellaVision férhandlat och tecknat avtal som
aven inkluderar den nya produktlinjen reagenser med samtliga part-
ners och aven hjalpt dem med att registrera produkterna pa relevanta
marknader.

Paverkan av covid-19-pandemin

Covid-19-pandemin har i hdg utstrackning praglat arbetet under
2020. Fysiska moten med partners och slutkunder har precis som
manga planerade utvecklingsmoten ersatts med digitala 16sning-

ar. For etablerade kontakter har detta i stort fungerat val, men nya
samarbeten har varit svara att utveckla pa distans. Samma sak galler

med kontakten med slutkunder. I synnerhet har lanseringen av den
nya produkten CellaVision DG-1 férsvarats eftersom fysiska produkt-
demonstrationer inte gatt att genomfora. Att marknadsbearbetningen
generellt har varit begransad under 2020 kommer sannolikt att ha en
paverkan pa forsaljiningen ocksa under 2021.

Kontinuerligt arbete for att starka samarbete med distributérer
och kunder

Att ha goda relationer med sina samarbetspartner ar avgérande for
CellaVisions framgangar. Bolaget starker kontinuerligt sin support i
olika delar av forsaljiningsprocessen genom utbildning i bolagets 16s-
ningar for digital morfologi samt genom att hjalpa slutkunderna att fa
maximal nytta av sina investeringar i CellaVisions I6sningar.

Ettledidettaarbete ar CellaVisions expansion av lokala organisationer
for marknadssupport. Mojligheten att pa plats kunna stédja bolagets
distributorer &r avgdrande for att ta tillvara de mojligheter som
marknaden erbjuder. Utdver att stddja CellaVisions olika partner lokalt
utvecklar CellaVisions lokala organisationer natverken med slutkunder.
Detta ger dels viktig information om marknaden fér att kunna driva
penetration och férsaljning via den indirekta affarsmodellen, samt ger
insikt om slutanvandarens behov vilket ar av stor betydelse for framtida
produktutveckling. Detta arbete har varit utmanande under 2020, men
bolaget raknar med att pa nytt intensifiera kontakten med partners och
slutkunder sa snart pandemisituationen tillater.
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CellaVision etablerar lokala organisatio-
ner for marknadssupport i lander med
stor potential.

CELLAVISIONS NARVARO | VARLDEN

MARKNADSORGANISATIONER
VID ARETS UTGANG
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Strategisk agenda 2020

Fortsatt expansion av CellaVisions

marknadssupport

En av de viktigaste framgangsfaktorerna for CellaVision ar att
etablera lokala organisationer for marknadssupport pa mark-
nader med stor potential. Under 2020 etablerade bolaget

en ny supportorganisation i Ryssland under arets inledning.
Stort fokus har under aret legat pa att etablera en god
forsaljningsstruktur for produktlinjen reagenser som sedan
férvarvet av RAL i oktober 2019 ar en del av CellaVisions sam-
lade produkterbjudande.

Fortsatt uppbyggnad under 2020

Strategin att satsa pa lokala organisationer for marknadssupport pa
utvalda marknader pausades tillfalligt under 2020 efter etableringen

i Ryssland som slutférdes innan covid-19-pandemin slog till med full
kraft. Under aret har fokus istallet legat pa att forhandla och teckna av-
tal om den nya produktlinjen reagenser med bolagets globala partners.
Detta arbete slutfordesi allt vasentligt under aret.

Uppbyggnaden av de nya organisationerna for lokal marknadssup-
port kommer att aterupptas nar pandemisituationen forbéattras och
varlden normaliserats. Etablering av nya organisationer kommer dven
fortsattningsvis ske stegvis och inledningsvis utgoras av ett begransat
antal medarbetare. De initiala kostnaderna ar darmed begransade och
fortsatt utbyggnad sker i den takt som marknaden och utvecklingen
motiverar. Sammantaget har CellaVision nu 18 lokala organisationer
som erbjuder marknadssupportimeran 40 lander.

Utbildning och stod

Uppgiften for de lokala organisationerna ar att vara ett stod vad galler
utbildning och forsaljning for CellaVisions distributorer. Detta sker
bade genom personliga kontakter och genom CellaVision Academy,
ettdigitalt utbildningsprogram som lanserades under 2015 och som
kontinuerligt expanderar sitt innehall. CellaVision Academy genom-
forde digitala 5 155 digitala utbildningar under 2020 och stor kraft har
lagts pa att utbilda CellaVisions olika partners om den nya produkten
CellaVision DG-1 som riktar sig till sma och mellan stora laboratorier.
Produkten godkdndes for forsaljning i USA under sista kvartalet 2020
och férvantas godkannas i Kina under 2021.

De lokala organisationerna fungerar ocksa som stod for CellaVisions
slutkunder, som kan fa hjélp att implementera det nya digitala arbets-
sattetisinaverksamheter och att utbilda labbpersonal ianvandningen
av CellaVisions losningar. For slutanvandarna har CellaVision utvecklat
den digitala plattformen CellaVision User Club.

Med tanke pa att en majoritet av bolagets distributorer och kunder be-
finner sigi Nordamerika och Asien dr satsningen pa digitala kunskaps-
|8sningar for distributdrer och slutanvandare avgérande for att kunna
ge en fullgod supportialla delar avvarlden.
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CellaVisions hallbarhetsarbete

CellaVision unika I&sningar bidrar till manniskors for-
battrade halsa pa en global niva. Genom digitalisering
och automatisering av blodanalys kan behandling av
allvarligt sjuka initieras snabbare vilket raddar liv.
Med effektiviseringar i arbetsflodet pa laboratorier-
na bidrar CellaVision till battre halsovard till en lagre
kostnad och digitaliseringen 6kar tillgangligheten

till en battre vard. Allt sammantaget har bolaget en
positiv effekt pa samhallsnyttan och bidrar till en bat-
tre halsa globalt.

Verksamhet

CellaVision utvecklar och séljer produkter inom provberedning,
omfattande reagens samt provberedningsutrustning, och
digitala |6sningar for blod- och kroppsvatskeanalys. CellaVision
ersatter manuella mikroskop med analysinstrument baserade
pa digital bildanalysteknik, artificiell intelligens och IT. Losning-
arna bidrar till effektivare arbetsfloden och hogre kvalitetinom
laboratoriemedicin vilket leder till battre diagnosunderlag
ochislutandan béattre vard till en mindre kostnad. Bolagets
digitala l6sningar mojliggor for vardgivare att snabbare kunna
initiera behandling till svart sjuka patienter da arbetsflodena
effektiviseras.
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Affarsmodell

CellaVision har sitt huvudkontor i Sverige och lokala organi-
sationer for marknadssupportitotalt 18 lander med direkt
narvaroifleran 40 lander. Bolaget leveranskedja omfattar
tredjepartstillverkare med placering i Sverige for CellaVisions
instrument och bolaget har egen produktion av reagenser i
Martillac, Frankrike. Forsaljningen av bolagets produkter sker
i samarbete med olika utvalda, globalt etablerade partner och
CellaVision foljer kontinuerligt upp deras arbete och policyer
vad galler centrala hallbarhetsfragor.

Miljo, Sociala férhallanden, Personal samt Manskliga
rattigheter och Korruption

Att arbeta tillsammans med CellaVision ska innebdra en
kvalitetsstampel for saval kunder, partner som medarbetare.
CellaVisions uppférandekod beskriver varderingar och riktlinjer
for hur bolagets medarbetare ska upptrada i olika affarssitu-
ationer. Koden ar baserad pa FN:s allmanna deklaration om
manskliga rattigheter och utgor tillsammans med CellaVisions
karnvarden och policyer grunden for hur bolaget arbetar.
Uppfoérandekodens grundprinciper ar rattvisa, arlighet och
efterfoljande av géllande lagar. CellaVisions hallbarhetsarbete
som redovisas pa kommande sidor omfattar Milj6, Sociala

JAMSTALLDHET

¢

RENT VATTEN OCH
SANITETFOR ALLA

v

Hallbarhetsrapport 2020

forhallanden, Personal samt Manskliga rattigheter och arbete
for att hindra Korruption.

Utveckling 2020

CellaVision har under aret fortsatt att utveckla bolaget mot ett
mer hallbart foretagande vad géller miljdansvar och social pa-
verkan. CellaVisions mal &r att verksamheten alltid ska skétas
pa ett ansvarsfullt satt med kontinuerliga forbattringar i hall-
barhetsarbetet. | samband med férvarvet av RAL Diagnostiscs
6kade kraven pa héllbarhetsarbetet med anledningen av det
forvarvade bolagets produktion av provberedningsprodukter.

Agenda 2030

FN:s Agenda 2030 med 17 globala mal &r ett ramverk for

att méta varldens utmaningar och mojligheter. CellaVisions
verksamhet bidrar framforallt till mal tre; Halsa och vélbefin-
nande. Utéver detta bidrar bolaget till mal fyra; God utbildning,
mal fem; Jamstalldhet, mal atta; Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvéxt och mal nio; Hallbar industri, innovationer
och infrastruktur. CellaVisions bidrar ocksa genom olika initiativ
till att forverkliga mal tio; Minskad ojamlikhet samt, mal 11;
Hallbara stader och samhallen.

CellaVision har analyserat sin verksamhet i forhallande till de 17 malen enligt
Agenda 2030. Bolagets bidrag till en hallbar framtid, ett hallbart féretagande och
hallbara samhallen omfattar bl a féljande mal under Agenda 2030:

3 God halsa och védlbefinnande: God halsa ar en grundlaggande férutsattning

for manniskors mojlighet att na sin fulla potential och att bidra till samhallets

HALLBARASTADER

12 HALLBAR
OCHSAMHALLEN KONSUMTION OCH
PRODUKTION

GENOMFORANDE

OCHGLOBALT W,
PARTNERSKAP =

@

GLOBALA MALEN

fér héllbar utveckling

utveckling

5 Jamstalldhet: Jamstalldhet mellan kvinnor och man ar en férutsattning for en
hallbar och fredlig utveckling. Jamstalldhet handlar om en rattvis fordelning av
makt, inflytande och resurser.

8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt: Genom att skapa goda
forutsattningar for innovation och entreprendrskap samt sakerstalla anstandiga
arbetsvillkor for alla gynnas en hallbar ekonomisk tillvaxt som inkluderar hela
samhallet.

9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur: En fungerande och

stabil infrastruktur ar grunden for alla framgangsrika samhallen. Innovation
och teknologiska framsteg ar nyckeln till att finna hallbara I6sningar for saval
ekonomiska som miljémassiga utmaningar.
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Hallbarhet:
Miljomal

GOD HALSA OCH HALLBARINDUSTRI,
VALBEFINNANDE INNOVATIONER OCH

CellaVisions miljdarbete regleras av bola-
gets miljoledningsgsystem. Bolaget féljer
standarderna RoHs och REACH. RoHs.
RoHS-direktivet syftar till att minska riskerna
for médnniskors halsa och for miljon genom
att ersdtta och begrdnsa farliga kemiska
dmnen i elektrisk och elektronisk utrustning.
Direktivet ska dven forbdttra méjligheten till
I6nsam och héllbar materialdtervinning fran
avfall fran elektrisk och elektronisk utrust-
ning. RoHS stdr for Restriction of the use of
certain Hazardous Substances in electrical
and electronic equipment.

REACH-férordningen innehdller bland annat
regler om registrering av dmnen, forbud
eller andra restriktioner fér dmnen, krav

pa tillsténd for sdrskilt farliga dmnen samt
regler om att informera kunder. CellaVision
sdljer varor och kemiska produkter i EU/

EES fbljer de regler som gdiller for bolagets
verksamhet.

Hallbarhetsrapport 2020

Ett aktivt och malstyrt miljoarbete

Sedan slutet av 2013 arbetar CellaVision med miljéfragor
enligt den internationella standarden ISO 14001. | korthet
innebar certifieringen att bolagets miljéarbete ska vara
valorganiserat, leda till standiga forbattringar, att gdllande
lagar och regler féljs samt att interna miljoérevisioner genom-
fors regelbundet. CellaVision bedriver ddrmed ett aktivt och
malstyrt miljoarbete vid val av leverantorer och resursfor-
brukning vid produktutveckling. Bolaget bedriver ingen enligt
miljobalken anmalningspliktig verksamhet i Sverige.

Divisionen Devices & Software

Divisionen Devices & Software bedriver sin verksamhet vid CellaVisions
anlaggningiLund. Under 2020 certifierades divisionen enligt miljostan-
darden ISO14001:2015, vilket bland annat innebar att divisionens mil-
jdarbete revideras varje ar. Arets revision resulterade i noll avvikelser.
Under 2020 etablerades i hallbarhetsgrupp med uppgift att utvardera
divisionens miljéarbete och lamna forslag till férbattringar av divisio-
nens miljdarbete. Under 2020 initierade divisionen ocksa ett arbete
som syftar till att starka det kontinuerliga arbetet for efterlevnad av
miljodirektiv och regler som REACH, RoHS och konfliktmineraler.

Miljomal 2020

Under 2020 sattes tre detaljerade miljomal for CellaVision i Lund: 1) att
etablera en grupp som utvarderar divisionens hallbarhetsarbete, 2)
genomfora en forstudie for att utvardera digitala méten som alternativ
till fysiska moten samt 3) att minska miljopaverkan vid inkop av alla
typeravvaror.

Tillverkning med utvalda partner

Divisionen Devices & Software tillverkar inte sina instrument vid egna
anlaggningar utan arbetar tillsammans med en utvald partner som
ansvarar for montering och kvalitetssékring. Divisionen har ocksa leve-
rantorer av centrala komponenter som mikroskop och programvara. |
urvalet avleverantorer foredras leverantorer med certifierat miljoled-
ningssystem. Mot leverantorer stalls dven krav pa att uppfylla REACH
forordningen samt RoHS-direktivet.

Divisionen Reagenser

Divisionen Reagenser etablerades som ettresultatav forvarvet av RAL
Diagnostics hosten 2019. Divisionen som bedriver sin verksamhet vid
CellaVisions anldggningar i Bordeaux i Frankrike. Divisionen foljer lokal
lagstiftning inom milj6, hdlsa och sakerhet och har ett miljéledningssys-
tem som bygger pa 1SO14001 och 6vervager en framtida miljocertifie-
ring enligt 1ISO14001:2015.

Logistik

Ambitionen &r att transportera produkter sa miljovanligt som moj-
ligt. For transporter till kunder i Americas och APAC innebar detta
CellaVision sa langt som mojligt utnyttjar battransporter, men anvan-
der flygide fall som kunderna kraver det. Under 2020 gick 34 procent
avtransporterna paland (varaven procent via tag), tre procent via hav
samt 63 procentvia flyg.

Klimatkompensation for koldioxidutslapp

Eftersom bolaget tillampar en indirekt affarsmodell ar det bolagets
olika distributionspartner som beslutar om fraktalternativ for bolagets
produkter, vilket ar varfor dessa inte kompenseras fér av CellaVision.
CellaVision rekommenderar dock sina distributionspartner att alltid val-
ja det fraktalternativ med minst miljopaverkan. Koldioxidutsldpp som
orsakas av CellaVisions verksamhet kommer framfor allt fran tjanstere-
sor med flyg. Bolaget genomfor en arlig enkat for attinhamta uppgifter
om resande. For 2020 besvarade 101 medarbetare av 177 enkdten var-
for bolaget valde att rakna ut ett snitt av koldioxidutslapp per medarbe-
tare for att sedan kompensera for koncernens samtliga 177 medarbe-
tare. Med anledning av covid-19-pandemin minskade bolagets resor
kraftig under 2020 och dérmed ocksé kompensationen for bolagets
koldioxidutslapp. Bolagets totala koldioxidutslapp for 2020 uppgick till
191 ton, innebdrande en kompensation om SEK 34 500 (69 500). For att
kompensera for dessa utslapp beslot CellaVision under 2020 att, precis
som tidigare ar, stodja ett Clean Development Mechanism (CDM)-pro-
jektsom ar en central deliimplementeringen av Kyotoprotokollet.
Systemet med CDM-projektet har val utvecklade kontrollmekanismer
med oberoende auktoriserade revisorer som rapporterar direkt till FN.
CellaVision stottar ett vindkraftsprojekt som uppfyller miljérorelsens
kvalitetsmarkning "Gold Standard” vilket innebar att projektet bidrar till
en hallbar utveckling i ett vidare perspektiv.

Risker

Miljoledningssystem i Divisionen Reagenser

Fortsatta investeringar i produktionsanlaggningen kravs for att
sakerstalla en god niva pa miljoarbetet med en miljocertifiering enligt
ISA14001:2015 for att detta inte ska utgora en risk for bolaget.

Tredjepartstillverkare av instrument

Vid ett utdkat antal tredjepartstillverkare maste CellaVision sékerstalla
att kraven for att vara en samarbetspartner uppfylls inom miljgomra-
det. FOr att sdkra efterlevnad bor darfor CellaVision dven genomféra
miljorevisioner,
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Medarbetare, sociala fornallanden och

manskliga rattigheter

CellaVisions starka foretagskultur ar en viktig faktor bakom
bolagets framgangar. Karnvardena - Kunden i fokus, Initiativ
och ansvar, och Enkelhet och kvalitet - vagleder medarbetar-
na i det dagliga arbetet. Tillsammans med mal, vision och
riktlinjer utgor de CellaVisions foretagskultur och ligger till
grund for hur arbetet utférs, den kvalitet som levereras samt
en 6ppen och respektfull behandling av kunder, partner,
investerare och medarbetare.

Ansvarsfull arbetsgivare

CellaVision har en decentraliserad och flexibel organisationsstruk-

tur som praglas av kompetens, entreprenorsanda, malstyrning och
snabba beslutsvagar. CellaVisions ambition ar att erbjuda en saker,
stimulerande och utvecklande arbetsplats med mojligheter att med
kompetens och engagemang bidra till bolagets fortsatta utveckling.
Bolagets uppfattning ar att en jamn konsférdelning ar kompetensho-
jande och skapar dynamikiarbetsgrupper, vilket &r positivt bade for
arbetsklimatet och for foretagets langsiktiga konkurrenskraft. Vid re-
kryteringar ar bolaget ambition att traffa lika manga kvinnor som man.
Under 2020 rekryterades totalt 12 nya medarbetare till CellaVision. Av
de 12 nya medarbetarnavar atta kvinnor och fyra man. Vid arets slut
var det totala antalet kvinnor 69 (70) vilket motsvarar 39 procent (40)
av personalstyrkan. Bolagets ledningsgrupp och styrelse ar alltjamt
ojamn i konsfordelning. | ledningsgruppen var en av atta medlemmar
kvinna, ochistyrelsen ar tva av tio ledamoter kvinnor. Bolaget Antalet
medarbetare vid drets slut var 177 (177) och personalomséttningen
var 6,2 procent (3,1 excl RAL Diagnostics). Sjukfranvaron 1-13 dagar var
2,4 procent (1,9). Under 2020 hade CellaVision globalt nio rapporterade
incidenter och fyra rapporterade olyckor. Ingen av olyckorna var att
beakta som allvarlig. Bolaget utreder samtliga olyckor enligt gallande
forskrifter och vidtar forebyggande atgarder for att undvika liknande
olyckoriframtiden.

Arbetsmiljo, talang, prestation och malstyrning

Alla medarbetare har arliga samtal och maldiskussioner med sin
narmsta chef. Syftet med maldiskussionerna ar att skapa forutsatt-
ningar for bolagets medarbetare att utvecklas och stimuleras till
goda arbetsinsatser, vilket bidrar till ©kad produktivitet, effektivitet

ochlonsamhet. Individuella utvecklingsplaner kopplas till malen for
attsakra en kontinuerlig kompetensutveckling. CellaVision genomfor
en arlig medarbetarundersokning samt kvartalsvisa pulsmatningar
(eNPS). Resultaten visar pa ett genomgaende starkt engagemang, stark
framtidstro och stort fortroende for kollegor. Undersdkningarna lagger
tillsammans med utvecklingssamtal grunden for hur CellaVision ska ar-
beta for att behalla och forbattra arbetsmiljon, medarbetarnas trivsel,
prestation och engagemang.

Attraktiv arbetsgivare, rekrytering och digitalisering

CellaVision har under 2020 fortsatt arbetet med att bygga sitt varu-
madrke som attraktiv arbetsgivare genom en rad riktade insatser framst
mot universitet och hogskolor. Bolagets geografiska placering med
manga attraktiva arbetsgivare inom ingenjorsyrkena i regionen gor att
bolaget behovt utveckla sin strategi for att attrahera ratt kompetenser.
Aven 2020 var CellaVision huvudsponsor fér F-sektionen p& LTH. Med
anledning av covid-19-pandemin genomférdes alla aktiviteter digitalt.
Vidare erbjuder bolaget diverse ex-jobbs mojligheter samt ar delak-
tiga inatverk och mentorprogram. De samlade insatserna har haft
positiv effektivt i rekryteringsarbetet och dven pa arbetet att knyta ratt
kompetenser till bolaget pa sikt. Vidare har bolaget fortsatt digitalisera
HR-processerna inom saval rekrytering som talang- och prestations-
hantering for att skapa transparens och effektivitet.

Covid-19-pandemins effekter pa personal

CellaVision etablerade en beredskapsgrupp i mars bestaende av
personer iledande stallning, for att snabbt kunna hantera situationer
kopplade till covid-19-pandemin. Ett fokus for gruppen var att skydda
CellaVisions medarbetare och snabbt fattades beslutet att forlagga
stor del av arbetet hemma for den personal dar arbetet medgav detta.
Bolaget har genomfort aktiviteter och méten digitalt vilket inneburit att
verksamheten |6pt pa och att dven social interaktion forlagts till en di-
gital milj6 med positiva resultat. For medarbetare i produktionsanlagg-
ningen i Martillacinfordes ett extra skift for att sakerstalla att personal
kunde halla en séker distans till varandra. Vidare infordes aven 6kad
renhallning for att minska smittspridning. Bolagets insatser levererade
resultat och fa av bolaget medarbetare har varit sjuka i covid-19 under
2020.
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Medarbetare, sociala fornallanden och
manskliga rattigheter, forts

Sociala férhallanden och manskliga rattigheter

Nar det géller sociala forhallanden och manskliga rattigheter har bola-
get faststallt att de viktigaste omradena for bolagets verksamhet ar till
kopplade till personal och till bolagets produkter som bidrar till battre
vard och halsa men dven till den globala samhallsekonomin

CellaVisions produkter

CellaVision tillverkar och séljer produkter som riktar sig till sjukvarden.
Bolagets produkter tillgangliggor battre sjukvard genom forbattrad
diagnostisering, vilket har en avgorande effekt pa halsa och valbefin-
nande globalt. Vidare har bolagets produkter effekt pa den totala sam-
hallsekonomin da bolagets instrument minskar vardens kostnader. |
dessa avseende ar bolaget direkt bidragande till FNs mal om God hélsa
och Valbefinnande.

Goda anstallningsforhallanden

CellaVisions personal ar anstallda i moderbolaget i Lund, Sverige,
dotterbolagetiMartillac, Frankrike, samtibolagets évriga dotterbolag
och via Business Sweden. Personalen anstalld pa moderbolaget i Lund
samt dotterbolaget i Martillac uppgar till 141 medarbetare av totalt 177
for vilka kollektivavtal finns etablerat. Det innebar att 80% av bolagets
personal omfattas av kollektivavtal som reglerar anstallningsforhallan-
denoch arbetsvillkoren pd arbetsplatserna. For dvriga medarbetare
sakerstaller bolaget arbetsmiljon och arbetsforhallanden genom sitt
samarbete med Business Sweden. Alla medarbetare i CellaVison regi
har anstallningsavtal enligt gdllande lokala lagar och forordningar.
Vidare har bolaget ett etablerat ramverk med uppférandekod baserad
pa de FNs manskliga rattigheter som ett komplement till lokala lagar
och férordningar.

Leveranskedja
CellaVision bedriver tillverkning via tredjepartstillverkare med produk-
tion i Sverige samtiegenregiiMartillac, Frankrike. Arbetsforhallanden

hos tredjepartstillverkaren i Sverige regleras av kollektivavtal vilket
sakerstaller anstallningsvillkoren pa arbetsplatsen. Detsamma galler
bolaget egen tillverkning i Martillac i Frankrike som ocksa omfattas av
kollektivavtal med lokal facklig samverkan for att reglera anstallnings-
villkoren.

Distribution

Bolaget bedriver forsaljning via globala partners som till huvuddelen
ar publika bolag med eget arbete for hallbarhet vilket dven omfattar
arbets- och anstallningsvillkor med hansyn tagen till manskliga rattig-
heter och arbetsvillkor.

Risker

Ojamn kénsfordelning pd ledande befattningar

Bolaget har alltjigmt en ojamn kénsfordelning i styrelse och ledning. Ris-
ken ar att bolaget inte upplevs som en jamstalld, attraktiv arbetsgivare
och ddrmed kan komma att f& svarighet att attrahera kompetens.

Leveranskedja

Idag jobbar bolaget med en tredjepartstillverkare med produktion
Sverige for tillverkning avinstrument. Om CellaVision fattar beslut om
ytterligare eller annan tredjepartstillverkare maste bolaget sakerstal-
la etablerade anstéllningsférhallande och efterlevnad hos den nye
tillverkaren.

Lokala arbetsférhallanden i distributorsledet

Da bolaget expanderar sina relationer med nya lokala distributions-
partner kan bolaget inte forlita sig pa att dessa distributionspartner
uppfyller kraven pa goda anstéllningsférhallanden lokalt. Bolaget
maste darfor kontinuerligt stamma av hur nya och mindre distribu-
tionspartner uppfyller kraven.
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CellaVisions uppférandekod dr utformad
for att ge vagledning om forvadntat bete
savdl internt som externt. Bolagets upp,
randekod omfattar féljande omrdden:

* Handla enligt CellaVision vdrderingar
* Handla etiskt, sanningsenligt och

folj alla lagar
* Respektera alla anstdlldas rdttigheter
+ Unavik intressekonflikter

« Sdkerstdll anstdlldas hdlsa, sdkerhet
och arbetsmiljo

+ Skydda konfidentiell affdrsinformation

« Vidmakthdll hég etik och moral i alla
affdrsrelationer

* Handla ansvarsfullt pd sociala medier

« Folj standarder for finansiell rapportering
och redovisning

* Rapportera missforhdllanden!
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Uppforandekod och antikorruption

Lagefterlevnad utgér grunden for CellaVison agerande inom
samtliga omraden som bolaget opererar inom. Omfanget
berér en mangd omraden och arbetet vagleds av anstallda
med expertis och kunnande inom koncernen. Bolagets Up-
pférandekod ar ett tongivande dokument som utéver ett an-
tal styrdokument reglerar hur bolagets medarbetare agerar
utover de lokala lagstiftningarna pa global niva.

Efterlevnad av lagstiftning

Bolagets uppférandekod beskriver bl a hur bolaget ska konkurrera pa ett
rattvist satt utifran produkternas och tjansternas meriter och inte delta i
eller frémja nagon korrupt verksamhet. Uppférandekoden beskriver speci-
fikt antikorruption och att medarbetare inte far erbjuda kunder, potentiella
kunder, leverantérer, konsulter, regeringar, myndigheter for myndigheter
eller ndgon representant for sddana enheter, nagra fordelar eller kompen-
sationeristrid med tillamplig lagstiftning eller etablerad affarspraxis for att
fa eller behalla affarer. Dessa principer for efterlevnad har implementerats
i CellaVision sedan ett antal ar tillbaka och bolaget genomfor utbildningen
en gangom dret for att sdkerstalla att alla medarbetare forstar och efter-
lever dessa principer. Bolagets har etablerat en rad policyer och riktlinjer
samt erbjuder l6pande radgivning och stod for att sékerstélla efterlevnad.
Vidare genomfors en rad granskningar och revisioner, saval interna som
externa for att fanga upp oegentligheter och systematisera forbattringsar-
betet.

Uppféljning av efterlevnaden

Efterlevnaden av uppforandekoden ar till stor del en ledarskapsfraga

och genom att ha valetablerade rutiner, processer och funktioner for att
motverka avsteg. | uppférandekoden beskrivs processen for visselbla-
sarfunktionen som uppmuntrar alla anstallda att rapportera misstankta
Overtradelsertill sina chefer eller andra ledningsrepresentanter. Om det
inte ar tankbart eller mojligt att rapportera till en 6verordnad, eller om det
inte tas pa allvar, finns majligheten att lyfta de misstankta overtradelser-
natill styrelsens och ytterst till CellaVisions styrelseordférande och dar
lagen sd medger, att vara anonym. CellaVision tolererar inte repressalier
mot en person som i god tro framfor klagomal eller misstankar om brott
mot uppférandekoden. Under 2020 rapporteradesinga arenden enligt
visselbldsafunktionen i uppférandekoden till ledningen, ej heller kom négra
arenden kopplade till korruption kommit till ledningens kannedom under
verksamhetsaret.

Risker kopplade till korruption och bristande efterlevnad av
konkurrenslagstiftningen

Korruptionsrisker dar primdrt kopplade till verksamheten hos CellaVisions
affarspartners (distributorer och tredjepartstillverkare), for vilka bolaget
kan hallas ansvarig, sdval som beteenden hos anstallda i forhallande till
offentliga tjansteman och andra kundrepresentanter. Den Gvergripande
risknivan paverkas ocksa av det faktum att CellaVision bedriver affarsverk-
samhet pd manga marknader som anses ha hog risk utifran ett korrup-
tionsperspektiv.

Mojliga risker for bristande efterlevnad av konkurrenslagstiftningen (till
exempel prissamarbete, marknadsdelning, olagligt informationsutbyte,
missbruk avdominerande stallning) ar kopplade till anstalldas beteende
nar de interagerar med externa intressenter i olika situationer. Korrup-
tions- och konkurrenslagstiftningsévertradelser kan innebdra allvarliga
negativa konsekvenser for affarsverksamheten, inklusive skador pa kon-
cernens anseende, boter eller fangelse for anstallda. Koncernen kan ocksa
paverkas avansprak som tas upp av personer eller foretag som paverkats
av pastadd icke-efterlevnad.

Riskhantering och antikorruption

Korruptionsrelaterade risker hanteras genom enrad olika aktiviteter for att
minska riskerna for korruption, inklusive granskningar avsamarbetspart-
ners ur ett korruptionsperspektiv. Detta gors for att sakerstalla att koncer-
nenvaljer ratt samarbetspartners for att forhindra korruption i samband
med forsaljning av produkter och tjanster. Vidare mojliggor CellaVision
afféarsmodell naturliga begransningar for att etablera korruption. Da bola-
gets forsaljning sker via bolagets huvudkontor till olika samarbetspartners
kan betalningsstrommarna kontrolleras pa ett effektivs vis. Vidare har
bolaget har etablerat ett administrativt stod pa de lokala marknaderna
genom samarbete med Business Sweden som hanterar den lokala admi-
nistrationen av I6ner och andra utbetalningar till bolagets medarbetare.
Alla betalningsstrommar kontrolleras och attesteras saledes centralt vilket
vasentligen minskar risken for korruption.

Nar det géller anstallda och underleverantérer framgar det tydligt i
Uppférandekoden att CellaVisions anstallda och underleverantorer inte
far deltaieller framja korruption. Vidare anges i Uppforandekoden att
koncernen konkurrerar med produkternas och tjansternas férdelar och
inte vidtar atgarder som &r olagliga enligt konkurrenslagstiftningen, till
exempel olaglig samverkan med konkurrenter. Dessutom ges regelbunden
antikorruptionsutbildning i samband med den arliga utbildningen i Uppfo-
randekoden. Under 2020 genomforde 162 av bolagets 177 medarbetare,
92 procent, den natbaserade utbildningen i uppférandekoden.

30



Revisorns yttrande

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

TILLBOLAGSSTAMMAN | CELLAVISION AB (PUBL), ORG.NR 556500-0998

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det dr styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2020-01-01-
2020-12-31 pasidorna 26-30 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande
om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av
hallbarhetsrapporten har en annaninriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med deninriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna gransk-
ning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har upprattats.

Malmé den 7 april 2021

Deloitte AB

Jeanette Roosberg
Auktoriserad revisor
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Arsredovisning




FOrvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for CellaVision
AB (publ), organisationsnummer 556500-0998, avger
harmed arsredovisning och koncernredovisning for
verksamhetsaret 2020-01-01 till 2020-12-31. Uppgifter
inom parentes avser foregaende ar. Samtliga belopp
anges i miljontals svenska kronor (MSEK) om inget
annat anges. Bolagsstyrningsrapporten ar en del av
férvaltningsberattelsen.

Verksamhet

CellaVision utvecklar och saljer produkter inom provbered-
ning samt digitala |6sningar for blod- och kroppsvatskeanalys.
Bolaget ersatter manuella mikroskop med analysinstrument
baserade pa digital bildanalysteknik, artificiell intelligens och
IT. Lésningarna bidrar till effektivare arbetsfloden och hogre
kvalitetinom laboratoriemedicin. CellaVision tillampar en
indirekt affairsmodell innebarande att bolagets kunder bestar
av medicintekniska bolag som forser sjukhuslaboratorierna
med utrustning. Slutkunderna utgérs saledes av sjukhus- och
kommersiella laboratorier. CellaVision har &ven férséljning till
den betydligt mindre veterindrmarknaden. Produkterbjudan-
det bestar av produkter for provberedning samt system for
digital mikroskopering inom hematologi, omfattande reagen-
ser, analysinstrument med kompletterande mjukvaror och
kringutrustning. Sedan 2019 ingar RAL Diagnostics i koncernen
och tillhandahaller produkter och l6sningar for standardiserad
laboratoriediagnostik och forbattrad prestanda for cellular
bildbehandling. RAL Diagnostics har sin bas i Bordeaux i
Frankrike som innefattar en komplett verksamhetinklusive en
produktionsanldggning med produktion av reagenser.

Forsaljning

CellaVisions produkter sdljs globalt via leverantérer av utrust-
ning for blodanalys. CellaVisions egna marknadskontor stddjer
respektive partners marknadsarbete. Intakterna kommer i
huvudsak fran forsaljning av analysinstrument utrustade med
mjukvaror och produkter fér provberedning. Ovriga mjukvaror,
reservdelar, forbrukningsartiklar och service star fér en mindre
men Okande del av bolagets totala forsaljning.

Produktutveckling
CellaVision driver fortldpande utvecklingsprojekt inom om-
radet morfologi for att starka sitt kunderbjudande. Bolaget

utvecklariforsta hand genom interna resurser, men strategin
omfattar dven utveckling genom samarbete med partners.

Under 2020 lag fokus pa att kommersialisera och producera
den fardigstallda produkten, CellaVision® DC1, for mindre och
medelstora laboratorier som lanserades i borjan av 2019.

CellaVision DCG-1 ar en kostnadseffektiv I6sning inom digital
morfologi som moter behoven hos sma och medelstora hema-
tologilaboratorier. Bild- och analyskvalitet samt mojligheterna
till natverksuppkoppling ar de samma som for CellaVisions
stora system, medan automatiseringsnivan ar nagot lagre. Pro-
dukten kan anvandas savél fristdende som inga i stora natverk.

De tekniska utmaningarna i projektet har varit betydande och
utvecklingsarbetet har genererat mycket ny kunskap och brutit
ny markinom flera viktiga omraden. En av de viktigaste landvin-
ningarna ar den egenutvecklade kameran, som ar kompeten-
tare och mer kraftfull an de kameror som CellaVision tidigare
anvant. Den nya kameran ar integrerad i styrtekniken, vilket ger
stora fordelar vad géller saval kostnad som prestanda.

CellaVision bedriver kontinuerlig produktvard av saval
hardvara som mjukvara. Under 2020 innebar det bland annat
forbattringar i tillverkningsprocessen for CellaVision® D1,
produkten &mnad for sma och medelstora laboratorier samt
kostnadsminskningar for tillverkningen av bolagets stora
system. Bolaget genomfdrde aven mjukvaruuppdateringar for
aktuella mjukvaror.

CellaVision lagger betydande resurser pa att ligga i framkant
vad géller forskning och utveckling. Under 2020 satsades
motsvarande 16 (16) procent av omsattningen i bolagets inn-
ovationsverksamhet. CellaVision ar organiseratien divisions-
struktur med utvecklingsavdelningar inom bade divisionen
for reagenser och divisionen for Devices & Software men olika
ansvar att utveckla produkter inom sina respektive omraden.

Patent

CellaVisions innovationer skyddas av 18 (20) patenterade
uppfinningar, vilka vid utgangen av aret hade genererat 76 (78)
nationella patent. De flesta av bolagets patent finns inom tek-
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nikomradena bildanalys och finmekanik samt inom reagenser
och provberedning.

Produktférsorjning och tillverkning

Tillverkningen av CellaVisions instrument utférs av kontrakts-
tillverkare. Bolaget har ingen egen tillverkning eller montering
vad gdller instrument men dger en produktionsanlaggning
med produktion avreagens i Bordeaux, Frankrike sedan forsta
oktober 2019.

Legal struktur

CellaVision ar en koncern bestadende av moderforetaget
CellaVision AB och de fem helagda dotterbolagen RAL Diag-
nostics (Bordeaux, Frankrike), CellaVision Inc. (Durham, USA),
CellaVision Canada Inc. (Toronto, Kanada), CellaVision Japan
K.K. (Yokohama, Japan) och CellaVision International AB. Forut-
om RAL Diagnostics som omfattar en komplett produktions-
anlaggning med produktion av reagenser ar dotterbolagens
funktion ariforsta hand marknadsstod till partners pa de regi-
onala marknaderna. For marknader dar lokal fakturering inte
forekommer har CellaVision valt att anstalla personal genom
Business Sweden och kan pa sa vis verka pa dessa marknader
utan att starta dotterbolag.

Medarbetare

Antalet anstdllda i koncernen, omraknat till heltidstjanster, var
177 (177)vid arets utgang. Av de anstallda var 108 (106) man
och 69 (70) kvinnor. Mer information finns under avsnittet
"Medarbetare” i hallbarhetsavsnittet pa sidan 28.

Konkurrens

Inom sjukvarden ar manuell mikroskopering den vanligaste
metoden for blod- och kroppsvatskeanalys. Marknaden for
digital mikroskopering vaxer kontinuerligt. Den kommersiella
konkurrensen inom digital mikroskopering ar begransad till fa
produkter och bolag. Konkurrensen inom provberedning och
reagenser bestar av ett antal konkurrerande bolag och mark-
naden far anses mogen till skillnad fran marknaden inom digital
mikroskopering.

Miljo
CellaVisions tillverkning och forséljning av produkter sker
isamarbete med utvalda, globalt etablerade partner och
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CellaVision foljer kontinuerligt upp deras arbete och policyer
vad géller centrala hallbarhetsfragor sasom miljopaverkan och
anstallningsforhallanden. CellaVision har under aret fortsatt
att utveckla bolaget mot ett mer hallbart foretagande vad
géller miljoansvar, manskliga rattigheter och social paverkan.
Bolagets produkter bidrar till att forbattra manniskors halsa

pa en global niva och CellaVisions mal ar att verksamheten
alltid ska skotas pa ett ansvarsfullt satt med kontinuerliga
forbattringar av hallbarhetsarbetet. Vidare klimatkompenserar
for foretagets totala resande (tidigare skedde detta bara for
anstallda i Sverige). Bolagets verksamhet ar inte tillstands- eller
anmalningspliktig enligt 9 kap 6 8§ miljobalken (1998:808). Mer
information finns i hallbarhetsredovisningen pa sidorna 26-30.

Vasentliga handelser under aret

* Vid CellaVisions arsstdamma omvaldes styrelseordforande So-
ren Mellstig samt styrelseledaméterna Christer Fahraeus, Asa
Hedin, Anna Malm Bernsten, Niklas Prager, Jurgen Riedl samt
Stefan Wolf. Vidare valdes Mikael Worning till ny ledamot.

ndrvaro i Ryssland fullt operationell. CellaVision meddelade
att bolaget avvaktar ytterligare marknadsetableringar tills
covid-19 pandemin har avtagit.

Under andra kvartalet meddelade CellaVisions verkstallande
direktdr och koncernchef, Zlatko Rihter, styrelsen att han
dnskade lamna bolaget. Rekryteringsprocessen for att finna
hans eftertradare initierades i samband med detta.

En ny mjukvara for veterindrmarknaden slutférdes och
lanserades under andra kvartalet. Med mjukvaran medfér-
de att bolagets veterinarsapplikation kunde anvandas pa
CellaVision DG-1 Vet och Sysmex DI-60. En unik funktion for
CellaVision DG-1 Vet somingar i mjukvaran ar mojligheten att
aven klassificera fagelblod. Funktionen forvantas 0ppna upp
nya affarsmaojligheter.

Zlatko lamnade sitt uppdrag som vd och koncernchef for
CellaVision den 28 november. Magnus Blixt, CFO, utsags till
tillférordnad vd och koncernchef.

Bolaget kommunicerade att styrelsens ordférande Séren
Mellstig meddelat valberedningen att han inte stod till forfo-
gande for omval vid drsstamman 2021.

CellaVisions produkt fér mindre och medelstora laboratori-
er, CellaVision DG-1, marknadsgodkandes i borjan av fiarde
kvartalet utav de amerikanska myndigheterna vilket innebar
att produkten blev kommersiellt tillganglig i USA.

Styrelsen for CellaVision utsag Simon @stergaard till ny Verk-
stdllande direktdr och koncernchef for CellaVision med start
imars 2021. Magnus Blixt som varit tillférordnad vd fram till
Simon @stergaards tilltrédande atergick till sin ordinarie roll
som CFO.

Under det andra kvartalet blev CellaVisions satsning pa lokal-

Koncernens finansiella utveckling

Fluktuationer i omsdéttning

CellaVisions verksamhet kan uppvisa avsevarda fluktuationer
iomsattningen mellan enskilda kvartal och mellan olika geogra-
fiska regioner. Under 2020 har covid-19 pandemin paverkat
omsattningen negativt under de tre sista kvartalen.

Omsdittning, resultat och investeringar

Forsaljningen pa internationella marknader sker framst i
US-dollar och euro, vilket innebar att bolagets omsattning och
resultat paverkas av forandringarna i dessa valutor.

Nettoomsattningen for koncernen dkade med tva procent till
471,4 MSEK (461,8) for 2020. Justerat for negativa valutaeffekter
om tre procent och en strukturell effekt (férvarvioktober 2019)
motsvarar den en organisk minskning med tio procent jdmfort
mot heldret 2019, se tabell under alternativa nyckeltal pa sidan
84. Bruttomarginalen uppgick under aret till 66 procent (73).
Koncernens EBITDA for aret uppgick till 142,9 MSEK (146,7).

De totala rorelsekostnaderna for aret uppgick till 202,8 MSEK
(210,2). Justerat for en strukturell effekt om 12 procent och en
valutaeffekt om en procent minskade rorelsekostnaderna med
15 procent organiskt for 2020. Arets totala kassafléde uppgick
till 0,9 MSEK (-67,3).

Totala utgifter for forskning och utveckling uppgick till 76,8
MSEK (72,4), vilket motsvarar 16 procent (16) avomsattningen.
Aktiverade utgifter avseende utvecklingsprojekt uppgick under
arettill 25,5 MSEK (16,0) vilket motsvarar fem procent (3) av
omsattningen. Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
uppgick till 8,0 MSEK (2,7).

Forsdljningsutvecklingen pa de geografiska marknaderna

I Americas uppgick férsaljningen till 151,9 MSEK (231,2), mot-
svarande en minskning med 34 procent. Forsaljningen i EMEA
uppgicktill 216,1 MSEK(150,3), motsvarande en 6kning med 44
procentinkluderat strukturell effekt. | Asien och Stillahavsregi-
onen Okade forsadljningen till 103,4 MSEK (80,3), motsvarande
en 6kning med 29 procent.

Likviditet och kassafléde

Koncernens disponibla medel vid arets utgang uppgick till
102,3 MSEK (102,3). Arets kassaflode frén den I6pande verk-
samheten uppgick till 71,1 MSEK (125,0). Arets totala kassaflode
uppgicktill 0,9 MSEK (-67,3).

Moderbolaget
Omsattningen i moderbolaget uppgick till 372,4 MSEK (433,9).
Resultatet fore skatt uppgick till 100,1 MSEK (116,6). Moderbo-
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lagets investeringar i materiella tillgangar uppgick till 1,2 MSEK
(1,5) och kassaflédet var -1,3 MSEK (-85,2). | dvrigt hanvisas till
uppgifter for koncernen.

Risker och riskhantering

Omvarldsrisker som valutaférandringar samt minskad efterfra-
gan pa grund av okad konkurrens eller férsamrat investerings-
klimat utgor osakerhetsfaktorer men ejvasentliga risker for
CellaVisions verksamhet. CellaVision exponeras mot valutakur-
sandringar genom sin internationella verksamhet och struktur.
Exponering uppstar framst genom kostnader i svenska kronor
mot intakter i US-dollar och euro. Pé kort sikt har effekten av
valutarérelser ddmpats av terminssakringar. For en narmare
beskrivning av operationella, finansiella och omvarldsrisker
samt osakerhetsfaktorer som CellaVision star infor hanvisas till
riskanalysinot A2.

Framtidsutsikter 2021

CellaVision har fem strategiska initiativ - geografisk expansion,
segmentexpansion, innovation, utvecklade partnerskap och
forbattrad forsorjningskedja - som tillsammans syftar till att
uppna bolagets finansiella mal om en genomsnittlig organisk
tillvaxt pa 15 procent 6ver en konjunkturcykel och en EBIT-
DA-marginal 6ver 20 procent.

CellaVision paverkas av en rad omvarldsfaktorer. Under det
forsta kvartalet 2020 brét covid-19 ut och CellaVision vidtog en
rad atgarder for att skydda féretagets verksamhet och stavja
virusets spridning. Bolaget féljer utvecklingen av pandemin
kontinuerlig for att vidta lampliga atgarder och raknar med att
den negativa effekten av omsattningen hanforlig till covid-19
kommer attklinga avisamband med att laget normaliseras.
Den underliggande efterfragan pa digital morfologi i regioner-
na ar densamma som innan pandemin och en normalisering i
samband med att vaccinationsprogrammet far effekt ses som
rimlig. Behovet av digital morfologi ar det samma som tidigare
da behandling av patienter med blodrelaterade sjukdomar som
leukemi, lymfom och myelom ar hogt prioriterad.

Bolaget ser inga betydande utmaningar nar det galler leve-
ranskedja eller produktion under 2021, och sa snart vacci-
nationsprogrammet far effekt forvantas en normalisering av
forsaljningen till tidigare nivaer. Bolagets séljcykler &r langa
vilket innebar att da forsaljningsaktiviteterna varit begransade
under senare delen av 2020 tar det ett antal manader efter att
de aterupptas innan full forsaljningseffekt aterfas under 2021.

Pandemin har pa ett drastiskt satt tydliggjort digitaliseringens
stora mojligheter och fordelar, vilket pa sikt skulle kunna ha
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positiva effekter pa CellaVisions verksamhet eftersom bolagets
|6sningar gor det mojligt for sjukvardspersonal som patologer
och biomedicinska analytiker att jobba pa distans.

Forslag till vinstdisposition

Bolagets utdelningspolicy dr att utdelningen ska motsvara 30
till 50 procent av nettoresultatet, med hansyn tagen till bola-
gets kapitalstruktur, forvarvsbehov och langsiktiga finansie-
ringsbehov. Mot bakgrund av den allmanna osakerheten och
de atgarder som inforts for att minska spridningen av covid-19
och dess paverkan pa CellaVision beslutade bolagets styrelse
att till drsstdmman 2021 foresla att utdelning ska ske om 0,75
SEK per aktie for 2020.

Vinstdisposition (SEK)

Till arsstammans forfogande star:

Balanserat resultat 266 157 947
Arets resultat 79 961 594
Summa 346 119 541

Styrelsen foreslar till &rsstammans férfogande stdende vinstmedel disponeras
enligt foljande (belopp anges i kronor):

Till aktiedgarna utdelas, 0,75 kronor per aktie 17 888 660
I'ny rékning éverfors 328 230 881
Summa 346 119 541

Styrelsens yttrande 6ver den foreslagna utdelningen

Vid beddmning av utdelningens storlek har styrelsen tagit han-
syn till koncernens investeringsbehoy, konsolideringsbehov
och stallning i 6vrigt samt att koncernens framtida utveckling
kan ske med bibehallen finansiell styrka och fortsatt god hand-
lingsfrihet. Efter foreslagen utdelning ar koncernens soliditet
och likviditet betryggande och innebar att koncernens samtliga
bolag pa kort och pa lang sikt kan fullgora sina ataganden. Den
foreslagna utdelningen kan darmed forsvaras med hansyn
tagen till forsiktighetsregeln som anfors i aktiebolagslagen
(2005:557) 17 kap 3 & 2-3 st.
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Risker och riskhantering

I enlighet med CellaVisions uppférandekod
forbinder sig bolaget att till att all finansiell
rapportering och redovisning ska upp-
ratthdllas och rapporteras i enlighet med
administrativa riktlinjer for CellaVision.

CellaVision ska félja lokala allmdnt accep-
terade redovisningsprinciper och korrekt
beskriva CellaVisions verkliga finansiella
stdllning. CellaVision ska ocksd félja Inter-
national Financial Reporting Standards och
alla andra regler som gdller for noterade
foretag.

CellaVision dr skyldigt att tillhandahdlla en
fullstandig, rdttvis, korrekt och forstdelig
redovisning av periodiska finansiella rap-
porter, andra dokument som Idmnas in till
tillampliga tillsynsmyndigheter och myndig-
heter samt annan offentlig kommunikation.

FINANSIELLA RISKER

. Valutarisk

Finansierings och
likviditetsrisk

Rénterisk

VASENTLIGHET
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Risker och riskhantering

CellaVision ar exponerat for ett antal risker, som kan ha
storre eller mindre paverkan pa koncernens utveckling. Risk-
erna varderas framst i vilken man de paverkar CellaVisions
formaga att na uppstallda mal. Flera av de riskerna kan ha en
saval negativ som positiv paverkan pa foretaget.

Ett bra exempel pa detta ar den valutarisk som CellaVision ar expone-
rad for. En gynnsam utveckling av de valutor som CellaVision handlar i,
primart USD och EUR, paverkar omsattning och resultat pa ett positivt
satt. Omvant far en negativ utveckling av valutorna en dampande effekt
pa foretagets finansiella nyckeltal.

CellaVisions globala position med forsaljning i stora delar av varlden
innebdrisig en viss riskreducering eftersom lander i olika delar av
varlden atminstone delvis lever under olika konjunkturella forhallan-
den. CellaVision har idag globala avtal med sina distributorer inne-
barande att forsaljning sker dver stora delar avvarlden. Utover detta
har CellaVision etablerat 18 organisationer fér marknadssupportsom
tacker mer an 40 lander.

FINANSIELLA RISKER

Valutarisk

Isamband med forvdrvet av RAL Diagnostics ingick en produktionsan-
ldggning i Martillac, utanfor Bordeuax i Frankrike. CellaVision investerar
iunderhall och utrustning for att sékerstélla en hog effektivitet saval
som en hog kvalitet i den egna produktionen av reagenser samt for att
uppfylla kraven inom EHS. Foretaget dvervakar regelbundet produk-
tionsflaskhalsar for att sakerstalla en langsiktig produktion och kvalitet.

CellaVisions styrelse beslutar om koncernens strategiska inriktning.
Ansvaret for den langsiktiga och 6vergripande hanteringen av risker av
strategisk typ foljer bolagets delegeringsordning, fran styrelse till vd. All
fakturering till CellaVisions forsaljnings- och distributionspartner sker
fran huvudkontoret i Lund, vilket begrénsar risken for korruption pa de
lokala marknaderna.

Finansiella risker hanteras i enlighet med koncernens finanspolicy,
vilken ar faststalld av CellaVisions styrelse. Riskerna sammanstalls och
foljs upp lopande for att sdkerstalla att dessa riktlinjer efterfoljs.

Diagrammen och texterna nedan ger en bild 6ver den bedémning som

CellaVision gdr av de olika risker som koncernen ar exponerad for och
hur de motverkas.

Motverkande faktorer

Valutakursforandringar kan paverka bolagets resultat negativt nar intékter fran forséljning
och kostnader for produktion och inkdp ar i skilda valutor (transaktionsrisk). En negativ
effekt pa bolagets resultat kan ocksa intraffa nar de utlandska dotterforetagens resultat
réknas om till SEK och pa bolagets eget kapital nar de utlandska dotterforetagens nettotill-
gangar raknas om till SEK (omrakningsrisk).

Rénterisk

Bolagets finanspolicy som faststalls av styrelsen innehaller riktlinjer for hantering av
finansiella risker inom bolaget. Transaktionsrisken begransas i det korta perspektivet av
att bolaget tillampar terminssakring av valutafloden. Omrakningsriskerna begransas av att
dotterbolagens balansomslutningar inte ar betydande.

Motverkande faktorer

Med rénterisk avses hur férandringar i marknadsrantorna paverkar kassaflédet och resulta-
tet samt vardet pa finansiella instrument.

Finansierings och likviditetsrisk

Monitorering av kapitalstruktur och rantekostnader i forhallande till IGnsamhet.

Motverkande faktorer

Med finansieringsrisk avses risken att refinansiering av forfallna lan forsvaras och att bolaget
har otillracklig likviditet for att uppfylla sina betalningsforpliktelser.

Finansieringsrisken ar for narvarande 1ag eftersom bolaget har starkt operativt kassaflode,
god likviditet samt 1ag beldningsgrad.
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OPERATIONELLA RISKER

Risk vid forvarv

Risk forknippad med IT
system

Produktansvarsrisker
Risk for kundférluster

Risk for korruption och
bedrageri

Produktionsutvecklingsrisk
Produktionsrisk
Distributionsrisk

Risker i leverantors kedjan

. Risker i
+ leverantorskedjan
. -3 partstillverkare

\ Regulatoriska risker

! Humankapitalrisk
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Produktutvecklingsrisk
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Motverkande faktorer

Cellavisions uthalliga intjaning och konkurrenskraft ar beroende av formagan att utveckla
nya och innovativa produkter och I6sningar som efterfragas av kunderna.

Teknisk risk

Investeringar i produktutveckling i enligt med bolagets strategi. Regelbunden uppféljning av
HW och SW roadmaps.

Motverkande faktorer

Artificiell intelligens (Al) har genom forbattrade applikationer av machine learning genomgatt
en snabb utveckling de senaste aren och avancerade algoritmer finns allmant tillgéangliga.

Distributionsrisk

Bolaget har under de senaste aren tillgodogjort sig kompetens inom de senaste machine
learning-applikationerna och dessa anvands som en naturlig del av utvecklingsarbetet.

Motverkande faktorer

CellaVision séljer via distributorer och ar langsiktigt beroende av distributorernas formaga
att sdlja bolagets produkter.

Risker i leverantérskedjan

Utveckling av indirekt forsaljningsmodell i enlighet med bolagets strategi.

Motverkande faktorer

Bolaget ar beroende av effektivitet och kvalitet hos tredjepartstillverkare for produktion
av instrument och reservdelar. Produktion av instrument och reservdelar &r avhangig av
tillgang till kritiska komponenter.

Produktionsrisk

CellaVision har god kunskap avseende produktion och kvalitetskontroll av bolagets produk-
ter, vilket gor att beroendet av tredjepartstillverkare minskar. CellaVision bevakar tillgangen
av kritiska komponenter i allmannhet och i synnerhet avseende LTB.

Motverkande faktorer

Foretaget ar gynnat av en hog effektivitet saval som en hog kvalitet i den egna produktionen
av reagenser. Produktionen av reagenser paverkas av effektivteten i bolagets produktions-
anlaggning och av kraven att folja gallande féreskrifter for EHS.

Humankapitalrisk

CellaVision investerar i underhall och utrustning for produktionsmiljon. Foretaget dvervakar
regelbundet produktionsflaskhalsar for att sakerstélla en langsiktig produktion och kvalitet.
Foretaget samarbetar med fackliga representanter och lokala myndigheter for att sakerstal-
la overensstammelse med EHS-forordningarna.

Motverkande faktorer

CellaVision ar beroende av tillgang till kompetenta ingenjorer for att sakerstalla innovation
och teknisk framkant pa produkter och tjanster.

Regulatoriska risker

CellaVision erbjuder marknadsmassiga villkor och arbetar med "employer branding”. Bolaget
knyter kontakt med hogskolor och studenter for medverkan i projektarbeten.

Motverkande faktorer

For forséljning kravs godkannande pa respektive marknad. Godkénnandet kan bli indraget
om bolaget inte uppfyller géllande kvalitetskrav. Forseningar avseende godkannande av nya
produkter innebar ett inkomstbortfall.

Risk for kundforluster

Bolaget utvarderar regelbundet tillgangen till resurser for att uppréatthalla kvalitetskrav och
effektivitet i “regulatory affairs”.

Motverkande faktorer

Kreditforluster paverkar bolagets intjaningsformaga negativt.

Risk fér korruption och bedrageri

Kreditrisken minimeras genom att bolaget har ett fatal stora kunder med langsiktiga af-
farsrelationer. Affarsmodellen &r enkel och produkterna haller god kvalitet vilket minimerar
risken for tvister.

Motverkande faktorer

Bolaget kan lida ekonomisk skada och skada avseende anseende ifall anstallda agerar pa ett
oetiskt satt.

Risk vid forvarv

Bolaget kommunicerar tydligt interna regler for att motverka korruption och bedrégeri till
alla anstallda. "Code of conduct” signeras arligen av alla anstallda samt vid nyanstallningar .

Motverkande faktorer

Forvarv kan medféra oférutsedda kostnader och 6kad affarsrisk.

Risk forknippad med IT system

Bolaget har utvecklat rutiner for analys, genomfoérande, uppféljning och integration av
forvary, inklusive sa kallad due diligence.

Motverkande faktorer

CellaVision har identifierat tre omrdden for risk avseende IT system:

Driftsakerhet - tillganglighet till IT system och data
Datasakerhet - risk for forlust av data
Skydd mot intrang - fran medarbetare och externa parter

Produktansvarsrisker

Drift av central IT milj6 ar outsourcad till tredjepartsleverantdr som sakerstaller hog drifts-
sakerhet och datasdkerhet.

CellaVision har rutiner for dataatkomst och behorigheter som sakerstaller kraven pa data-
integritet.

Kontinuerlig uppdatering av IT sakerhetsskydd och utbildning av personal.

Motverkande faktorer

CellaVision kan drabbas av kostnader for att ratta till fel i levererade produkter.

CellaVision begransar produktansvarsriskerna genom att félja rutiner for kvalitetssakring
samt genom omfattande tester av bolagets produkter.
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Motverkande faktorer

Cellavision har en dominerande stéllning pa marknaden fér digital bildhantering inom hema-
tologi. Framsta konkurrensen utgérs fortfarande av det manuella mikroskopet. CellaVisions
intjaningsformaga kan minska om bolaget utsatts for konkurrens inom omradet digital
bildanalys.

Risk for rattstvister och patentintrang

CellaVision investerar i produktutveckling fér att méta kundernas behov av nya innovativa
produkter och tekniska I6sningar. Detta ar en av de viktigaste forutsattningarna for bolagets
framtida konkurrenskraft.

Motverkande faktorer

Denna risk avser de kostnader som bolaget kan drabbas av som en f6ljd av att driva ratts-
processer, kostnader i samband med férlikning och kostnader for utdémda skadestand.

Politiska risker

Befintliga patent bevakas i samband med produktutveckling for att undvika ofrivilliga
patentintrang.

Motverkande faktorer

Politiska beslut kan paverka efterfragan i bade positiv och negativ riktning.

Pandemi

CellaVision ar huvudsakligen verksam i lander dar risken for politiska beslut som drastiskt
forandrar marknadsforutsattningarna bedoms som relativt lag.

Motverkande faktorer

En pandemi kan resultera i begransad tillgang till sjukhus och laboratorier vilket kan resulte-
ra i en minskad forsaljning.

Reducera kostnaderna och anpassa kassaflodet reducerar bolagets finansiella risker pa kor-
tare sikt. Mojliggora att personalen kan arbeta digitalt pa distans vilket medfor att arbetet
kan fortsatta. Den produktteknologi CellaVision har innebar ingen langsiktig risk for bolaget
da behovet for produkterna inte minskar med en pandemin.
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KOMMENTAR TILL FEMARSOVERSIKTEN
CellaVisions utveckling under de senaste fem

Fe m é r | Sa m ma n d ra aren ar framst ett resultat av bolagets fem
g strategiska initiativ. Under den senaste fem
arsperioden har CellaVisions omsattning 6kat
fran 265 MSEK till 471 MSEK, motsvarande

Resultatrakning, Belopp i KSEK 2020 2019 2018 2017 2016 en arlig genomsnittlig tillvaxt om 15 procent
Nettoomsattning 471 443 461772 364812 309312 265038 varav tva procent ar hanférligt till positiva
Kostnad for salda varor 158 402 125038 -93 946 -86 092 76102 ‘F’)ae'r‘fézegztg fESLTSD;th Eli"t‘iﬂirgmsnéi
Bruttoresultat 313 041 336734 270 866 223220 188 936 vilket motsvarar en EBITDA-marginal om 31
procent 2016 och 30 procent 2020. Den starka
Forsaljningskostnader -100 549 -102 348 -82 362 -69 977 -56 859 utvecklingen av I6nsamhet ar en effekt av
Administrationskostnader -50 966 -51394 -37 644 35565 28670 den skalbarhet som ar inbyggd i CellaVisions
Forsknings- och utvecklingskostnader 51253 56 417 -39 253 -26786 -29 239 'h”d'rEkFa affarsmodell. Medelantalet anstallda
Rorelseresultat 110273 126 575 111 607 90 892 74168 el LRl o) [persener 2000 El 2
personer 2020.
Resultat fran finansiella poster 1955 2 645 490 -549 1607 Geografisk expansion
Skatt 22748 30048 23408 20620 15975 CellaVision har under perioden expanderat
Arets resultat 89 480 99172 88 688 69723 59800 organisationen av egna saljbolag och
marknadskontor fran sex till 18 och antalet
Balansrikning, Belopp i KSEK 2020 2019 2018 2017 2016 lander dér foretaget har egen néarvaro har
. darmed vuxit till mer an 40. Etablering av nya
Tillgdngar A - .

- - — organisationer for marknadssupport kraver
Immateriella anldggningstillgdngar 300883 299 668 67 818 53731 34724 begransade investeringar. Vid en nyetablering
Materiella anlaggningstillgangar 47 428 54 494 6815 4814 3270 bérjar CellaVision som regel med en eller tva
Finansiella anlaggningstillgangar 21648 22 295 3579 2617 2025 anstallda for att dver tid och i takt med 6kad
Uppskjuten skattefordran 0 0 0 0 0 omsattning 6ka antalet anstallda. CellaVision
Omsattningstillgangar 298 066 265 251 294570 239435 216 426 B"”S;'gacﬁ if:rfklﬁﬁz'aoir;rzti:a'giﬁgge':igfgf‘n
Summa tillgangar 668 025 641709 372782 300597 256 445 ' J

administration via Business Sweden, vilket ar
en kostnadseffektiv 16sning.

Eget kapital och skulder

Eget kapital 429 617 348373 290375 240 851 206 175

Langfristiga skulder 134 263 167 472 10517 8620 1251 Segmentexpansion

Kortfristiga skulder 104 145 125 863 71 890 51126 49019 Dfetférsta marknadssegmentet CellaVision .
Summa eget kapital och skulder 668 025 641 709 372782 300 597 256 445 boérjade bearbeta var stora humanlaboratorier

och detta ar en marknad som fortsatt
erbjuder goda tillvaxtmojligheter. Under

o ! . : e - ) . de senaste fem aren har CellaVision dven
ningstillgdngar medan leasingskulderna redovisas som langfristiga skulder, rdntebdrande och kortfristiga skulder redovisas som réntebdrande. utvecklat ett erbjudande som &r riktat mot

Balansomslutningen har fran och med ar 2019 6kat med nyttjanderattstillgdngar och kort- och langfristiga leasingskulder. Nyttjanderattstillgdngarna redovisas som materiella anlagg-

stora veterinarlaboratorier, vilket bland
annat resulterat i en stor férsaljning i
Nordamerika under perioden. Under 2019
lanserades CellaVision DC-1 fér mindre och
medelstora laboratorier for saval human-
som veterindrmarknaden. Bolaget har dven
fatt forsaljningsgodkannande av CellaVision
DC-1 i USA under 2020 och processen for
godkannande Kina férvantas vara klar
under 2021.




Fem ar i sammandrag

Nyckeltal 2020 2019 2018 2017 2016
Eget kapital, KSEK 429 617 348373 290375 240 851 206 175
Operativt kapital 438672 418 094 117739 83688 71696
Skulder till kreditinstitut, kSEK 132778 173 693 0 0 0
Nettoinvesteringar, kSEK 33593 18314 22 895 29101 13960
Arets kassaflode, KSEK 948 -67 326 14434 22428 24710
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,07 0,20 -0,58 -0,64 -0,64
Soliditet, % 64 54 78 80 80
Réntabilitet pa eget kapital, % 23 31 33 31 31
Réntabilitet pa operativt kapital, % 25 47 m 17 108
Antal anstallda, genomsnitt 182 125 106 92 79
Tillkommande anstallda genom férvarv 0 41 0 0 0
Antal anstéllda vid periodens utgang 177 177 117 99 84
Data per aktie 2020 2019 2018 2017 2016
Resultat fore och efter utspadning, SEK 3,75 4,16 3,72 2,92 2,51
Eget kapital fore utspadning, SEK 18,01 14,61 1217 10,10 8,64
Eget kapital efter utspadning, SEK 18,01 14,61 1217 10,10 8,64
Genomsnittligt vagt antal aktier fore utspadning, tusental 23852 23852 23852 23852 23852
Genomsnittligt vagt antal aktier efter utspadning, tusental 23852 23852 23852 23852 23852
Antal aktier vid periodens slut fére utspadning 23852 23852 23852 23852 23852
Antal aktier vid periodens slut efter utspadning 23852 23852 23852 23852 23852
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Innovation

Innovation ar en av CellaVisions absoluta
karnverksamheter och en verksamhet som
CellaVision fortlopande gor betydande
investeringar i. Under 2016 satsades 41,5
MSEK i bolagets innovationsverksamhet och
2020 uppgick motsvarande summa till 76,8
MSEK. | procent av omsattningen motsvarar
detta 16 procent. Antalet anstallda inom
innovationsverksamheten har fran 2016 till
2020 6kat fran 31 till 63 (inkl. RAL Diagnostics).
Lanseringarna under de senaste fem aren
bestar saval av mjukvara som av hardvara.

Utvecklade partnerskap

CellaVision har under perioden avvecklat

all direktférsaljning och arbetar nu med

en indirekt affarsmodell som baserar

sig pa langtgaende samarbeten med
ledande tillverkare av utrustning till
hematologilaboratorier. Den framsta
férdelen med denna modell &r att
CellaVision far tillgang till sina olika partners
forsaljningsorganisationer, vilket gér bolagets
forsaljning kostnadseffektiv. Under perioden
har antalet samarbetspartner 6kat fran

fem partner 2016 till elva partner 2020. For
att skapa ett effektivt satt att utbilda sina
samarbetspartner varlden éver i CellaVisions
digitala analysmetod lanserades CellaVision
Academy ar 2015. CellaVision Academy
bestar till stor del av olika e-learningmoduler,
men omfattar aven traditionell utbildning
och vander sig saval till partners som till
slutanvandare.

Forbattrad forsorjningskedja
CellaVision har valt att fokusera pa

sina karnverksamheter innovation och
marknadssupport. Som en konsekvens

av detta har bolaget valt att nyttja
tredjepartstillverkare for all tillverkning
och montering av system. Detta innebar
att produktion, sammansattning och
kvalitetskontroll och skeppning till CellaVisions
olika distributionspartner sker fran
tredjepartstillverkare. Detta har resulterat
i minskad kapitalbindning och minskade
transporter.

| samband med forvarvet av RAL

Diagnostics ingick en fullt operationell
produktionsanlaggning av reagenser utanfor
Bordeaux i Frankrike. CellaVision investerar

i underhall och utrustning for att 6vervaka
flaskhalsar och sakerstalla en hég effektivitet.
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Bolagsstyrning

CellaVision ar ett svenskt publikt aktiebolag med

sate i Lund. Utéver moderbolaget bestar koncernen
av fem heldgda dotterbolag i Sverige, USA, Kanada,
Japan och Frankrike samt kontor fér lokal mark-
nadssupport i USA, Kanada, Brasilien, Kina, Japan,
Sydkorea, Australien, Sverige, Férenade Arabemiraten,
Frankrike, Tyskland, Storbritannien, Mexiko, Indien,
Thailand, Spanien, Italien och Ryssland. Bolagets aktie
ar noterad pa Nasdaq Stockholm. CellaVision tillampar
Svensk kod for bolagsstyrning (Koden) sedan aktierna
upptogs till handel i maj 2010 och rapporterar for 2020
inga avvikelser fran Koden.

Med begreppet bolagsstyrning menas vanligtvis de regler och
den struktur som byggs upp for att pa ett effektivt och kontrol-
lerat sattstyra och leda ett aktiebolag. Styrning och kontroll

av CellaVision fordelas mellan aktiedgarna pa arsstamman,
styrelsen och VD, samtregleras i lagstiftning (bland annat ak-
tiebolagslagen), bolagsordning, Nasdaq Stockholms regelverk
for emittenter och Svensk kod for bolagsstyrning. Koden finns
tillganglig pa www.bolagsstyrning.se.

Utdver legala kontroll- och styrprinciper paverkas CellaVision
aven av ett flertal interna styrdokument, daribland instruk-
tioner och arbetsordning for VD och styrelse samtinterna
policyer och riktlinjer.

Aktiedgare

Aktiekapitalet uppgick den 31 december 2020 till 3577 732
kronor fordelat pa 23 851 547 aktier. Varje aktie beréattigar till
en rost ochvarje rostberéattigad far vid arsstamman rosta for
fulla antalet avhonom/henne dgda och foretradda aktier utan
begransningirostratten. Samtliga aktier medfor lika ratt till an-
delibolagets tillgangar och vinst. CellaVision hade pa boksluts-
dagen 9094 (9 286) aktiedgare. Av dessa har tre aktieagare
direkta och indirekta innehav som utgjorde minst tio procent
avroster och kapital: William Demant Invest A/S, State Street
Bank och Grenlunden CeViAB. Inga aktier innehas av foretaget
sjalvt. For ytterligare information om aktien och aktiedgare se
sidan 12 samt CellaVisions webbplats.

Arsredovisning 2020

Overgripande styrningsstruktur fér CellaVision

Aktieagare

Revisorer

Bolagsordning

Bolagsordningen for CellaVision foreskriver att bolaget ska
utveckla, marknadsféra och sdlja produkter inom provbered-
ning samt system for automatiserad digital mikroskopering
med sarskild inriktning mot mjukvaruapplikationer fér den
medicinska marknaden. Styrelsen har sitt sate i Lund och
bolagets rakenskapsar ar kalenderar. | ¢vrigt finns i bolags-
ordningen bestammelser om bland annat antal aktier, antal
styrelseledamaoter och revisorer samt drsstamman. Bolagsord-
ningen innehaller inga sarskilda bestammelser om tillsattande
eller entledigande av styrelseledamoter eller om andring av
bolagsordning. Bolagsordningen i sin helhet gar att ladda ned
pa www.cellavision.se.

Bolagsstdamma

Aktiedgarna utdvar sittinflytande 6ver CellaVision vid bolags-
stamman, som ar det hogsta beslutande organet i CellaVision.
Bolagsstamman sammankallas minst en gang per ar och be-
slutar bland annat om behandling av bolagets och koncernens

Bolagsstamma

Valberedning
Revisionsutskott

Ersattningsutskott

"""""""""""""" i@ VD och koncernledning

balans- och resultatrakning inklusive disposition av bolagets
vinst, ansvarsfrinet for styrelsen och VD, val av styrelse och
revisor, arvoden till styrelse och revisor och hur valberedning
ska utses. Andringar i bolagsordning kréver ocksd beslut vid
bolagsstamma. For att kunna delta vid stamman ska aktiea-
garen senast fem vardagar fore stdmman vara inford i eget
namn i aktieboken och senast den dag som anges i kallelsen till
stamman till bolaget anmala sin avsikt att delta vid stamman.
P4 stamman ska aktiedgaren vara narvarande personligen eller
via ombud.

Arsstamma héllsiLund under det férsta halvaret varje
ar.lsamband med tredje kvartalsrapporten informeras
CellaVisions aktiedgare om tid och plats for drsstdamman samt
om sin ratt att fa ett arende behandlat pa stamman. Kallelse till
arsstamman offentliggors tidigast sex och senast fyra veckor
fore stamman. Extra bolagsstdmma kan hallas om styrelsen
anser att behov finns eller om bolagets revisorer eller dgare till
minst tio procent av aktierna begar det.
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Arsstdmma 2020

CellaVisions arsstamma agde rum onsdagen den 16 juni 2020
vid CellaVisions adress pa Mobilvagen 12 i Lund. Vid stamman
narvarade 79 aktiedgare (44), personligen eller genom ombud.
Dessarepresenterade 39 procent (55) av de totala rosterna.
Bolagets styrelse, ledning, valberedning samt revisor var narva-
rande vid stdmman. | huvudsak fattades foljande beslut:

* Moderbolagets och Koncernens resultat- och balansrakning-
ar faststélldes. Vidare beslutades att ndgon utdelning for
rakenskapsaret 2019 inte skulle [amnas.

* Ansvarsfrihet for styrelseledamdterna och verkstallande
direktoren.

* Mikael Worning valdes till styrelseledamot och Christer
Fahraeus, Asa Hedin, Anna Malm Bernsten, Séren Mellstig,
Niklas Prager, Jurgen Riedl och Stefan Wolf omvaldes till
styrelseledamater. Soren Mellstig omvaldes till styrelseord-
forande. Omval av Deloitte AB som revisor.

* Arvodetill styrelsen, dterges i tabellen pd sidan 43 och i
arsredovisningens not B6.

* Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

* Principer fér valberedning.

Protokollet fran arsstamman presenterades pa webbplatsen
inom en vecka fran stdmman. Materialet fran stamman, sdsom
kallelse, protokoll samt information om valberedning aterfinns
pa CellaVisions webbplats. Stammans fullstandiga beslut enligt
ovan halls tillgangliga hos bolaget under adress Mobilvégen 12 i
Lund och skickas till de aktiedgare som sa begar.

Valberedning

Valberedningens framsta uppgift ar att ge arsstamman forslag
om styrelsens sammansattning, vilken sedan beslutas av
arsstamman. Valberedningens arbete inleds med att man tar
delavden utvardering av styrelsens arbete som styrelsen

|atit gora. Valberedningens arbete praglas av 0ppenhet och
diskussion for att astadkomma en valbalanserad styrelse.
Valberedningen nominerar sedan ledamoter till styrelsen for
kommande mandatperiod och ldmnar forslag pa styrelsens
och revisorernas ersattning samt i férekommande fall dven val
avrevisor.

Valberedning infér arsstimman 2021

Enligt beslut avarsstamman 2020 ska CellaVisions valbered-
ning infor arsstdmman 2021 besta av en representant for envar
avde fyratill rostetalet storsta aktiedgarna vid juli manads
utgang 2020. Styrelsens ordforande &r sammankallande till

det forsta motet i valberedningen och ingar som adjungerad

vid valberedningens moten. Valberedningens sammansattning
meddelades den 23 oktober i samband med delarsrapporten
forjanuari-september 2020. Ledamoterna i valberedningen
och vilka dgare som utsett dem framgar i nedanstaende tabell.
Valberedningens ordférande infor stamman 2021 dr Christer
Fahraeus.

Valberedning har under 2020 haft tre moten och darutover
ettantal mail- och telefonkontakter. Valberedningens forslag
presenteras, utdver pressmeddelande, dven i kallelsen till ars-
stamman 2021 som aven halls tillganglig pa bolagets webbplats
tillsammans med ett motiverat yttrande betraffande forslaget
till styrelse.

Valberedningen har som mangfaldspolicy tillampat regel
4.11Svensk kod for bolagsstyrning som anger principerna

for mangfaldistyrelsen. Allanomineringar av styrelseleda-
moter grundas pa fortjanst varvid det framsta syftet ar att
vidmakthalla och forbattra styrelsens effektivitet totalt sett.
Det ar CellaVisions mal att ha en rattvis, jamlik och balanserad
representation av olika kdn och andra diversifierande faktorer
i styrelsen som ett kollektiv. Vidare ska styrelseledamoéterna
som utses av bolagsstdmman som grupp uppvisa mangfald
och bredd i fraga asikter, kvalifikationer och erfarenhet.

Beddmningen ar att styrelsen som helhet besitter erforderlig
kunskap och erfarenhet av de samhalls- och affarsforhallanden
som rader dar bolagets huvudsakliga verksamhet bedrivs,

och att den uppvisar tillrécklig mangfald och bredd i fraga
egenskaper och kompetens. Styrelsens konsfordelning ar
alltjamt ojamn. En avvagning mellan intresset av kontinuitet
ochintresset avjamn konsfordelning leder valberedningen till
slutsatsen att en utjdmning av konsfoérdelningen i styrelsen
maste ske over tid.

Andel av réster

Namn/Representerade (31/12 2020)
Soren Mellstig, styrelseordf. adjungerad.

Nicklas Hansen, William Demant Invest A/S 15,8 %
Joel Eklund, Grenlunden CEVI AB 10,0 %
Christer Fahraeus, Christer Fahraeus med bolag 9,7 %
Daniel Klint, SEB Investment Management 53 %
Totalt 40,8 %

Styrelse

Styrelsen och i férlangningen den verkstallande direktoren
forvaltar, for dgarnas rakning, foretagets angeldgenheter.
Styrelsen utser den verkstallande direktéren som ansvarar for

Arsredovisning 2020

bolagets Iopande forvaltning. Arbets- och ansvarsférdelning
mellan styrelse och verkstadllande direktor tydliggdrs i styrel-
sens arbetsordning samt VD-instruktionen.

Styrelsen utses av aktiedgarna vid arsstamman med en man-
datperiod fran arsstdamma fram till och med slutet av nasta
arsstamma. Styrelsen forvaltar for dgarnas rakning foretaget
genom att faststélla mal och strategi, utvardera den operativa
ledningen samt sakerstalla system for uppfoljning och kontroll
av de etablerade malen. Det &r ocksa styrelsens ansvar att sa-
kerstalla att bolagets informationsgivning ar korrekt, relevant
och tillforlitlig.

Styrelsen ar beslutsfor om mer an halften avledaméterna ar
narvarande. Enligt CellaVisions bolagsordning ska styrelsen
bestd av minst tre och maximalt nio ledaméter med hogst tva
suppleanter. Styrelsen konstituerar sig sjalv vid ett mdte ome-
delbart efter drsstdmman.

Styrelseordféranden

CellaVisions styrelse leds sedan 2016 av styrelseordforande
Soren Mellstig. Styrelsens ordférande utses av arsstamman.
Styrelseordférande organiserar och leder styrelsearbetet, ser
till att styrelsen kontinuerligt fordjupar sina kunskaper om f6-
retaget, formedlar synpunkter fran dgarna samt ar ett stod for
verkstallande direktoren. Styrelsens ordférande och verkstal-
lande direktoren tar fram forslag till dagordning for styrelsemo-
tena. Det ar ordférandes ansvar att kontrollera att styrelsens
beslut verkstalls effektivt, samt att styrelsens arbete arligen
utvarderas och att valberedningen informeras om resultatet av
utvarderingen.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen faststéller varje ar en arbetsordning for sitt arbete.
Nu gdllande arbetsordning faststalldes den 16 juni 2020. Ar-
betsordningen revideras darutéver vid behov. | arbetsordning-
en beskrivs bland annat styrelsens ansvar och arbetsuppgifter,
styrelseordférandens arbetsuppgifter, revisionsfragor samt
anger vilka rapporter och finansiell information som styrelsen
ska fa infor varje ordinarie styrelseméte.

Utvardering av styrelsens arbete

Under ledning av styrelseordféranden genomfor styrelsen arli-
gen en utvdrdering av sitt arbete. Utvdrderingen avser arbets-
former och arbetsklimat, inriktningen for styrelsens arbete
samt tillgang till och behovet av sérskild kompetens i styrelsen.
Utvdrderingen anvands som ett hjdlpmedel for att utveckla
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styrelsens arbete. | enlighet med svensk kod for bolagsstyrning
redovisas relevanta delar av resultatet for valberedningen.

Styrelsens sammansattning 2020

Styrelsen bestod under 2020 av tio ledamoter, varav tva arbets-
tagarrepresentanter, utan suppleanter. Pa arsstamman 2020
valdes Mikael Worning till styrelseledamot samt Christer Fahra-
eus, Asa Hedin, Anna Malm Bernsten, Séren Mellstig, Niklas
Prager Jurgen Riedl och Stefan Wolf omvaldes till styrelseleda-
moter. Soren Mellstig omvaldes till styrelseordférande. Under
2020 har styrelsen utokats med tva styrelseledamoter utsedda
av arbetstagarorganisationer, Gunnar B Hansen samt Markus
Jonasson Kristoffersson. Styrelseledamdéterna innehar stor
erfarenhet och kompetens inom saval medicin och teknik som
affars- och internationell verksamhet. Styrelsens sammansatt-
ning uppfyller Kodens krav betrdffande oberoende ledamoter.
Deninformation som enligt punkt 10.2 i Koden ska lamnas
avseende styrelseledamoterna dterfinns pa sidan 47.

Styrelsens arbete under 2020

Under 2020 har CellaVisions styrelse hallit totalt 12 protokoll-
forda sammantraden, varav 11 genomférdes digitalt och per
telefon. Fyra av motena holls i samband med godkannandet av
bokslutskommunikén och delarsrapporterna. Vid de tillfal-

len nagon ledamot haft forhinder att deltaga har styrelsens
ordférande samlatin synpunkter som berort beslutiforvag.
Viktiga fragor under dret har bland annat berért rekrytering av

Styrelsens narvaro och ersattning 2020

ny VD och koncernchef, strategi, marknadsbeddmningar och
vasentliga risker.

Bolagets VD och finanschef deltar regelmdssigti styrelsens
sammantraden. Andra ledande befattningshavare deltar i
styrelsesammantraden vid behov. Bolagets revisor deltog vid
styrelsemotet i februari da bokslutskommunikén godkandes
samtvid styrelsemotet i oktober.

Revisionsutskott

Risker avseende CellaVisions finansiella rapportering 6ver-
vakas och utvarderas av styrelsens revisionsutskott, vars
huvuduppgift ar att understddja styrelseniarbetet med att
sakerstalla kvalitén i den finansiella rapporteringen. Revisions-
utskottet haringen egen beslutanderatt utan forbereder och
rapporterar arenden till styrelsen som helhet.

Revisionsutskottet bestar av tre ledamoter som alla dr obero-
endeiforhallande till bolaget och dess ledning samt oberoen-
de iforhallande till bolagets storre aktiedgare: Soren Mellstig,
Anna Malm Bernsten och Niklas Prager dar Niklas Prager ar
utskottets ordférande. Under dret har utskottet traffats tva
ganger. Fragor som behandlats ar i huvudsak intern kontroll

i dotterbolagen, risker, planering av revisionen samt styrning
och uppféljning av verksamheten. Bolagets revisor och CFO
deltar regelbundet vid revisionsutskottets moten.

Oberoende till

Oberoende bolagets storre Revisions- Ersattnings- Totalt Narvaro

till bolaget aktiedagare utskott utskott arvode, Tkr  styelsemdten
Séren Mellstig Ja Ja Ledamot Ordférande 560 11/12
Christer Fahraeus Ja Nej Ledamot 245 11/12
Mikael Worning* Ja Ja 131 5/5
Anna Malm Bernsten Ja Ja Ledamot 245 11/12
Niklas Prager Ja Ja Ordférandet 265 11/12
Asa Hedin Ja Ja Ledamot 245 10/12
Jurgen Ried| Ja Ja 225 11/12
Stefan Wolf Ja Ja 225 10/12
Gunnar Hansen** Ja Ja - 4/5
Markus Jonasson Kristoffersson** Ja Ja - 3/5
Totalt 2141

*Mikael Worning valdes till styrelseledamot vid drsstamman 16 juni 2020 . ** Ej arvoderad arbetstagarrepresentant, vald 2020.
En mer detaljerad presentation av styrelseledamoterna finns pa sid 47 och pa bolagets hemsida www.cellavision.se
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Ersdttningsutskott

I styrelsen finns ett ersattningsutskott, vars huvuduppgift ar
att foresla principer for ersattning och évriga anstallnings-
villkor till VD och 6vriga ledande befattningshavare inom
koncernen. Infor varje arsstamma lamnar utskottet sitt forslag,
ienlighet med 8 kap. 51 8 aktiebolagslagen.

Ersattningsutskottet har under 2020 bestatt av styrelseleda-
moterna Séren Mellstig, Christer Féhraeus och Asa Hedin vilka
samtliga ar oberoende till bolaget och bolagsledningen. Séren
Mellstig ar utskottets ordférande. Under aret har utskottet haft
tre protokollférda moten, samt har haft ett flertal telefon- och
mailkontakter. Utover riktlinjer och principer for ersattning till
VD och 6vriga ledande befattningshavare har utskottet under
aret diskuterat bolagets incitamentsprogram for VD, ledning
samt ovrig personal.

VD och koncernledning

VD utses och far instruktioner av styrelsen. CellaVisions VD
och koncernchef fram till och med 28 november 2020, Zlatko
Rihter och for tiden darefter Magnus Blixt som tillférordnad
VD och koncernchef; ansvarade for den I6pande forvaltningen
saval som strategiska och operativa fragestallningar av bolaget
i enlighet med styrelsens riktlinjer och anvisningar. Gallande
VD-instruktion faststalldes av styrelsen den 16 juni 2020. VD
tar fram informations- och beslutsunderlag infor styrelsemo-
tenasamtar foredragande vid motena. Styrelsen utvarderar
fortldpande VD:s arbete genom uppféljning mot de uppsatta
malen. En gang per ar gors en formell utvérdering som diskute-
ras med VD.

Ledningens sammansdttning 2020

VD har utsett en ledningsgrupp som ansvarar for olika delar av
CellaVisions verksamhet. Vid arets utgang bestod koncernled-
ningen 2020 férutom VD av sju personer:

* Ekonomi- och finanschef (CFO)

* VP Business Development

* VP Human Resources & Corporate Communications
* VP Global Sales

* VP Global Marketing

* VP Devices & Software

* VP Reagents

Forutom VP Reagents finns samtliga i koncernledningen pa

bolagets huvudkontor i Lund i Sverige. Koncernledningen har
protokollférda moten dér operativa fragestallningar diskute-
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ras. Arligen arbetar koncernledningen fram en afférsplan som
faststdlls av styrelsen. En ndrmare presentation avVD och
ledningsgruppen finns pa sid 48. Dar finns ocksa de uppgifter
om VD som enligt punkt 10.2 i Koden ska lamnas.

Revisor

Styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning samt
finansiella rapportering granskas av den externa revisorn som
utses av arsstamman. Revisor foreslas avvalberedningen och
véljs av stdmman pa ett ar. Vid drsstdamman 2020 omvaldes
Deloitte som revisor fram till drsstdmman 2021.

Huvudansvarig revisor ar auktoriserade revisorn Jeanette
Roosberg. Revisorns uppdrag ar att pa aktiedgarnas vagnar
granska CellaVisions arsredovisning och bokforing samt sty-
relsens och VD:s forvaltning. Férutom den arliga revisionen sa
granskar revisorn minst en av bolagets delarsrapporter per ar.
Revisorns arvode utgar enligt godkand rakning. For belopp se
not B7.

Ersattning

Loner, ersattningar och andra formaner till styrelse, VD och
ovriga ledande befattningshavare redovisas i arsredovisning-
ens not B6. Styrelsens ersattning gar aven att folja i tabellen pa
sid 43.

Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare 2020
Arsstdamman 2020 beslutade att godkénna styrelsens forslag
med riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i
CellaVision AB enligt féljande: "Bolaget ska erbjuda en mark-
nadsmassig totalkompensation som mojliggor att ledande
befattningshavare kan rekryteras och behallas. Kompensatio-
nen till bolagsledningen ska besta av fast 16n, naturaférmaner,
rorlig ersattning och pension. Fast 16n plus rorlig 16n utgor
tillsammans individens mallon.

Den fasta I6nen ska beakta den enskildes ansvarsomraden
och erfarenhet och omprévas arligen. Fordelningen mellan fast
|6n och rorlig ersattning ska sta i proportion till befattningsha-
varens ansvar och befogenhet. Den rorliga ersattningen ska
alltid vara i forvag begransad till ett maximalt belopp och vara
kopplad till forutbestamda och matbara kriterier. For VD ska
denrorligalénen baseras pa individuella mal som faststalls av
styrelsen. Sddana mal skall vara kopplade till bolagets Gvergri-
pande malinklusive resultat, omsattning och/eller kassaflode.
For dvriga ledande befattningshavare ska den rorliga lénen
baseras pa motsvarande mal samt mal inom det egna ansvar-
somradet.

Arsredovisning 2020

Styrelsemdten 2020

2 december (digitalt & tfn)
Budget och affarsplan

22 oktober (digitalt & tfn)
Innovation & Delérsrapport

12 Oktober (digitalt & tfn)
VD-rekrytering

3 september(digitalt & tfn)
Strategi

15 juli (digitalt & tfn)
Halvarsrapport

Pensionsvillkor ska vara marknadsmassiga i forhallande till vad
som galler for motsvarande befattningshavare pa marknaden
och ska baseras pa avgiftsbestamda l6sningar. Pensionsalder
skavara 65 ar. Avgangsvederlag for en befattningshavare ska
kunna utga med ett belopp motsvarande hogst 12 manads-
|6ner. Summan av den fasta Iénen under uppsagningstid och
avgangsvederlag ska inte dverstiga ett belopp motsvarande
befattningshavarens fasta lon for tva ar. Befattningshavare
som uppratthaller post som ledamot eller suppleant i koncern-
bolags styrelse skainte erhélla sarskild styrelseersattning for
detta.

Styrelsen far frangd dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det.

Langsiktigt incitamentsprogram fér ledande befattningshavare
CellaVision har fornarvarande tre langsiktiga program fran aren
2018, 2019 samt 2020.

"
20
e’

4 februari
People & Bokslutskommuniké
Avrapportering reviso

A
y

25 mars (digitalt & tfn)
Avstamning covid-19,
Beredskapsplan

21 april (digitalt & tfn)
Delarsrapport

23 april (digitalt & tfn)
Styrelseméte

28 maj (digitalt & tfn)
Diskussion avgaende VD

16 juni (digitalt & tfn)
Styrelseméte infor arsstamman

16 juni (digitalt & tfn)
Konstituerande styrelseméte

Bolagets program fran 2018, som redovisats i arsredovisningen
for 2018, och som avslutades den 31 december 2020 materiali-
serades inte varfor inga kostnader utgick for detta program.

Vidare har bolaget ett sedan tidigare |6pande program fran
2019 som redovisats i arsredovisningen for 2019. Programmet
avslutas den 31 december 2021 och eventuell utbetalning
sker 2022. Vid maximalt utfall berdknas bolagets kostnader for
programmet uppga till 1,8 miljoner kronor (exklusive sociala
avgifter) baserat pa att sju ledande befattningshavare ingar i
programmet, vilket var antalet ledande befattningshavare vid
programmetsingang.

Ilinje med stdammans beslut om ersattningsriktlinjer fran den
16 juni 2020 tog styrelsen beslut om ettincitamentsprogram
for bolagsledningen under 2020/2022. Vid maximalt utfall skul-
le bolagets kostnader for incitamentsprogrammet som I&per
fran och med den 1januari 2020 till och med den 31 december
2022 att uppga till 3,6 miljoner kronor (exklusive sociala kost-
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nader), baserat pa en oférandrad I6neniva och att tio ledande
befattningshavare deltar iincitamentsprogrammet, vilket var
antalet ledande befattningshavare vid beslutet. Bolaget har
dockinte reserverat nagon kostnad fér programmet da troskel-
vardena for att programmet ska materialiseras inte uppnatts.

Principer fér langsiktigt incitamentprogram for ledande
befattningshavare

Enligt stammobeslutet fran 2020 gallande principerna for
l&ngsiktigt incitamentsprogram for ledande befattningsha-
vare ar utfallet av programmet beroende av hur den arliga
genomsnittliga tillvaxten av bolagets vinst per aktie utvecklas.
Maximal ersattning utgar om den arliga genomsnittliga tillvax-
ten av bolagets vinst per aktie under en period om tre ar som
startar den 1januariar ett och avslutas den 31 december ar tre
uppgar till minst 15 % arligen.

Kostnaderna for eventuella framtida incitamentsprogram
berdknas enligt samma principer som incitamentsprogrammet
som I6per fran och med den 1januari 2020 till och med den 31
december 2022. For att ta del av utfallet fran ettincitaments-
program ska den ledande befattningshavaren vara anstalld i
bolaget per den 31 december ar tre. Eventuell utbetalning sker
det fjarde aret (exempelvis, omincitamentsprogrammet [6per
fran och med den 1 januari 2020 till och med den 31 december
2022, da sker eventuell utbetalning 2023).

Beslutetinnebar att bolaget, forutsatt att de Idnsamhets- och
forsaljningsmal som styrelsen faststallt vid ingangen av aret
uppnatts, avsatter 30 procent av arslon for VD, 2 manadsloner
for VP Global Sales samt 3 manadsléner for 6vriga ledande
befattningshavare som deltariincitamentsprogrammet under
perioden.

Incitamentsprogram fér personal

Styrelsen fattade beslut om ettincitamentsprogram for perso-
nalen under aret 2019 som I6pte fran 1 januari 2020 till 31 de-
cember 2020. Personal som omfattades var den personal som
inte var ledande befattningshavare, eller omfattas avandra
incitamentsprogram och som sdledes inte heller omfattades
avdetincitamentsprogram for ledande befattningshavare som
bolagsstamman 2020 fattade beslut om.

Beslutetinnebar att den anstallde vid maximalt utfall tillrdknas
0,5 manadslon. Andelsstorlek var beroende pa bolagets resul-
tat och omséttning 2020. For att fa del avincitamentsprogram-
met skulle den anstallde vara anstalld i minst sex manader

under 2020 samt vara anstalld per den 31 december 2020. For
programmet 2020 uppnaddes inte de troskelvarden som satts

i de faststéllda lonsamhets- och forséljningsmalen, varfor det
inte sker nagon bonusutbetalning. Saledes har bonusprogram-
met inte medfort nagra kostnader for aret.

Forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare 2021

Styrelsen foreslar foljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare 2021 ilikhet med fjolarets forslag: "Bola-

get ska erbjuda en marknadsmassig totalkompensation som
mojliggor att ledande befattningshavare kan rekryteras och
behallas. Kompensationen till bolagsledningen ska besta av
fast1on, naturaformaner, rorlig ersattning och pension. Fast 16n
plus rorliglon utgor tillsammans individens mallon.

Den fasta lonen ska beakta den enskildes ansvarsomraden
och erfarenhet och omprévas arligen. Fordelningen mellan fast
I6n och rorlig ersattning ska sta i proportion till befattningsha-
varens ansvar och befogenhet. Den rorliga ersattningen ska
alltid vara i forvag begransad till ett maximalt belopp och vara
kopplad till forutbestamda och matbara kriterier. For VD ska
denrorligalonen baseras pa individuella mal som faststalls av
styrelsen. Sddana mal skall vara kopplade till bolagets 6vergri-
pande malinklusive resultat, omsattning och/eller kassaflode.
For dvriga ledande befattningshavare ska den rorliga lonen
baseras pa motsvarande mal samt malinom det egna ansvar-
somradet.

Pensionsvillkor ska vara marknadsmassiga i forhallande till vad
som galler for motsvarande befattningshavare pa marknaden
och ska baseras pa avgiftsbestamda l6sningar. Pensionsalder
skavara 65 ar.

Avgangsvederlag for en befattningshavare ska kunna utga med
ett belopp motsvarande hégst 12 manadsléner. Summan av
den fasta lonen under uppsagningstid och avgangsvederlag
ska inte Overstiga ett belopp motsvarande befattningshava-
rens fasta |6n for tva ar. Befattningshavare som uppratthaller
postsom ledamot eller suppleantikoncernbolags styrelse ska
inte erhalla sarskild styrelseersattning for detta.

Styrelsen far franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det.

Styrelsens rapport om intern kontroll och riskhantering
avseende den finansiella rapporteringen

Dennarapport omintern kontroll avseende den finansiella rap-
porteringen avldamnas av CellaVisions styrelse och ar upprattad
i enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning.

Arsredovisning 2020

Bakgrund
Enligt aktiebolagslagen och Koden ar styrelsen ansvarig for den
interna kontrollen.

Kontrollmiljé

Basen for deninterna kontrollen utgors av den évergripande
kontrollmiljon. En god kontrollmiljo bygger pa en organisation
med tydliga beslutsvagar dar ansvar och befogenheter ar

val definierade. Inom CellaVision finns policyer, riktlinjer och
processbeskrivningar for de olika momenten i affarsflodet
fran transaktionshantering till bokféring och uppréttande av
den externarapporteringen. | bolagets ekonomihandbok,
Administrative Guidelines, som uppdateras arligen, framgar i
allvasentlighet dessa processbeskrivningar.

Riskbedémning

Styrelsen och revisionsutskottet ansvarar for att vasentliga
finansiella risker respektive risker for fel i den externa rap-
porteringen identifieras och hanteras. Revisionsutskottet
utvarderar arligen behovet av riskhantering och upprattar
skriftliga principer saval for den 6vergripande riskhanteringen
som for specifika omraden, sdsom valutarisk, ranterisk, kredit-
risker samt placering av dverskottslikviditet. Dessa principer
faststalls sedan av styrelsen.

Kontrollaktiviteter

Framsta syftet med kontrollaktiviteter ar att forebygga och
upptécka fel sa tidigt som mojligt sa att eventuella brister kan
atgardas. Rutiner och aktiviteter har utformats for att upptacka
och hantera de mest vasentliga riskerna relaterade till den
finansiella rapporteringen. Koncernbolagen f6ljs upp av VD

och CFO genom regelbundna rapporter och personliga moten
med respektive dotterbolagsledning. Styrelsen far manatliga
rapporter dar VD och CFO redogér for den gdngna perioden
avseende koncernens och respektive affirsomrades resultat
och finansiella stallning. Manadsboksluts- och arsredovisnings-
arbete arval definierat och rapportering sker enligt standardi-
serade rapporteringsmallar inklusive kommentarer avseende
allavasentliga resultat- och balansposter. CFO och controllers
med funktionellt ansvar for redovisning, rapportering och ana-
lys finns pa bade moderbolag och dotterbolag. P& detta satt
sker flera kontroller av foretagets finansiella rapporter, vilket
minskar risken for fel.

| dagslaget motiverar inte bolagets storlek eller riskexponering
en egen internrevision. Styrelsen gor bedémningen att med de
rutiner som finns for uppféljning och kontroll finns i dagslaget
inte behov for detta.
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Information och kommunikation

CellaVisions rutiner och system for informationsgivning syftar
till att férse marknaden med relevant, tillforlitlig, korrekt och
aktuell information om bolagets utveckling och finansiella
stallning. Styrelsen har faststallt en informationspolicy som
anger vad som ska kommuniceras, avvem samt pa vilket satt
informationen ska utges for att sakerstalla att den externain-
formationen blir korrekt och fullstandig. Finansiell information
ldmnas regelbundet i form av delarsrapporter, arsredovisning
och pressmeddelanden om nyheter som kan paverka aktiekur-
sen. Materialet publiceras pa svenska och engelska pa bolagets
webbplats.

Uppféljning

Efterlevnaden och effektiviteten i de interna kontrollerna féljs
upp l6pande. Foretagets ekonomiska situation och strategi av-
seende den finansiella stallningen behandlas vid varje styrelse-
mote dar styrelsen far utforliga manatliga rapporter avseende
den finansiella stallningen och utvecklingen av verksamheten.
Varje deldrsrapport analyseras av revisionsutskottet, disku-
teras med CFO och godkdnns sedan av styrelsen innan den
publiceras

Arsredovisning 2020

Aktiviteter 2020

CellaVision jobbar kontinuerligt med att minimera risker genom
attta bort 6verflodiga manuella steg fran bolagets processer.
Under 2020 har finansavdelningarna i moderbolaget och i RAL
Diagnostics har utdkats med respektive en ny controller som
ettlediattforfinaintegreringen av RAL Diagnostics i bolagets
finansiella och ekonomiska processer for att leverera ett ge-
mensamt resultat fér koncernen.
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Styrelse och revisorer

SOREN MELLSTIG

Ordférande och ledamot sedan 2016

Fodd: 1951

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Humana AB (publ), Impilo
Holding AB, och Remeo AB samt ordinarie ledamot i Julins
stiftelse Tidigare ledande befattningar pa AkzoNobel, samt CFO
och vice VD pa Incentive, CFO, affarsomradeschef och slutligen
VD och koncernchef pd Gambro 2000-2006.

Utbildning: Civilekonom.

Aktieinnehav: 42 944

ANNA MALM BERNSTEN

Ledamot sedan 2010

Fodd: 1961

Ovriga uppdrag: Bedriver konsultverksamhet inom affarsut-
veckling och management i eget bolag; Bernsten Konsult AB.
Tidigare VD och koncernchef pa Carmeda AB samt ledande
befattningar inom bl.a Pharmacia & Upjohn och GE Healthcare
Life Sciences. Styrelseledamot i Pagengruppen AB.

Utbildning: Civilingenjor Kemi.

Aktieinnehav: -

STEFAN WOLF

Ledamot sedan 2018

Fodd: 1964

Ovriga uppdrag: Divisionschef for Clinical Diagnostic Division
vid Thermo Fisher Scientific. Hans tidigare erfarenhet omfattar
VD for Hemostasis, Hematology and Speciality Diagnostics pa
Siemens Healthineers.

Utbildning: Biological Laboratory Science

Aktieinnehav: -

MIKAEL WORNING

Ledamot sedan 2020

Fodd: 1962

Ovriga uppdrag: Mangarig erfarenhet frén foretagsledande

befattningar inom global férsaljning av medicintekniska produk-

ter, framst inom diagnostik och hérapparater (inkl. implantat).
Under 2020 var Mikael Worning Regional-VD fér Demants
verksamhet i Nord- och Sydamerika.

Utbildning: Cand. Polit., Economics

Aktieinnehav: 2 360 aktier

CHRISTER FAHRAEUS

Grundare och ledamot sedan 1994

Fodd: 1965

Ovriga uppdrag: VD och koncernchef fér EQL Pharma AB.
Styrelseordférande i Respiratorius AB, Umansense AB, Bionamic
AB. Styrelseledamot i Flatfrog Laboratories AB, Reccan AB,

EQL Pharma AB, Scandidos AB, Serstech AB och Gasporox AB.
Grundare av Anoto Group AB, Agellis Group AB, EQL Pharma AB
och Flatfrog Laboratories AB bland annat.

Utbildning: B Sc Medicine, M Sc. Bioengineering, B Sc Mathema-
tics, PhD Neurophysiology, PhD engineering (hc), Tolkskolan
Aktieinnehav: 2 316 000 aktier (inkl. bolag).

NIKLAS PRAGER

Ledamot sedan 2014

Fodd: 1970

Ovriga uppdrag:

Styrelseordférande i Qbtech AB, samt styrelseledamot i Adero
AB. Tidigare VD och koncernchef pa Medivir AB, Envirotainer AB,
Qbtech AB och Pfizer AB.

Utbildning: Civilekonom.

Aktieinnehav: 8 720

JURGEN RIEDL

Ledamot sedan 2018

Fodd: 1977

Ovriga uppdrag: Jurgen har en stark bakgrund i kliniskt
laboratoriearbete och ar en internationellt erkand expertinom
hematologi. Jiirgen har erfarenhet fran flera ledande befattning-
ar pa Albert Schweitzer Hospital i Dordrecht, Beatrix Hospital i
Gorinchem och Ikazia Hospital i Rotterdam inom klinisk kemi och
hematologi. Han &r ocksa involverad i flera nystartade foretag
inom laboratoriediagnostik och medicin (Labonovum, Vitestro).
Utbildning: Post-doc & PhD

Aktieinnehav: -

ASA HEDIN

Ledamot sedan 2015

Fodd: 1962

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Artificial Solutions AB
samt styrelseledamot i Nolato AB, Industrifonden AB, Crad AB,
Tobii AB och Biotage AB. Tidigare ledande befattning vid Elekta
AB samt ledande befattningar vid Siemens Healthcare och
Gambro.

Utbildning: MSc Biofysik

Aktieinnehav: -

Arsredovisning 2020

GUNNAR HANSEN

Styrelseledamot utsedd av arbetstagarorganisationer 2020
Fodd: 1979

Anstélld 2005. Nuvarande tjanst, Director Product Care.
Utbildning: Civilingenjor Teknisk Fysik

Aktieinnehav: -

MARKUS JONASSON KRISTOFFERSSON
Styrelseledamot utsedd av arbetstagarorganisationer 2020
Fodd: 1980

Anstalld 2018 och arbetar som mekanikingenjor pa avdelningen
for Produktvard.

Utbildning: Civilingenjér Maskinteknik med Teknisk Design
Aktieinnehav: -

REVISOR
Arsstdmman véljer revisor i CellaVision pé ett &rs mandattid. Vid &rsstdmman 2020 omval-
des Deloitte som revisor fram till arsstamman 2021.

Jeanette Roosberg
Auktoriserad revisor
Revisor i CellaVision sedan 2020

REVISIONSUTSKOTT

Styrelsen har under 2011 inrattat ett revisionsutskott. Fran 2018 bestar revisionsutskottet
av styrelseledamoterna

Niklas Prager (ordférande)

Soren Mellstig

Anna Malm Bernsten

ERSATTNINGSUTSKOTT

Styrelsen inrattade under 2011 ett ersattningsutskott som for narvarande bestér av
styrelseledamoterna

Séren Mellstig (ordforande)

Asa Hedin

Christer Fahraeus
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Ledningsgrupp

SIMON @STERGAARD

VD och Koncernchef.

Anstalld: 2021

Fodd: 1971

Tidigare erfarenhet: Mer an 20 ars erfarenhet

fran medicinteknisk bransch pa olika ledande
befattningar pa bland Agilent Technologies och
Radiometer (Danaher Corp.) inom befattningar
inom kommersiella och som inom forskning och ut-
veckling. Kommer narmast fran en befattning som
Vice president och dotterbolagschef for Divisionen
for Patologi pa Agilent Technologies, Danmark.
Utbildning: Civilingenjér Kemi, PhD bioteknologi
och MBA

Aktieinnehav: -

MARIA MORIN

VP HR & Corporate Communications

Anstalld: 2009

Fodd: 1974

Andra uppdrag: Styrelseledamot i ProstalLund AB,
Monivent AB

Tidigare erfarenhet. Mangarig erfarenhet fran olika
befattningar och foéretag inom personalutveckling.
Kommer narmast fran Gambro AB.

Utbildning. B. Sc. Business Administration, B. Sc.
Social Sciences, HR.

Aktieinnehav: -

MAGNUS BLIXT

Ekonomi- och finanschef.

Anstalld: 2013

Fodd: 1966

Tidigare erfarenhet. Har mangarig erfarenhet av
att utveckla sma och medelstora bolag med fokus
pa verksamhetsresultat och processutveckling,
bland annat fran SKF-koncernen och Rotaform AB.
Kommer nérmast fran en befattning som Business
Demand Manager pa SKF AB.

Utbildning: M. Sc. Finance

Aktieinnehav: 8 000

YVE VAN THORENBURG

TfVP Global Sales.

Anstalld: 2015

Fodd: 1958

Tidigare erfarenhet: Har mangarig erfarenhet fran
medicinteknisk bransch pa olika chefsbefattningar
inom férsaljning och marknadsféring och kommer
narmast fran rollen som dotterbolagschef pa Origio
China. Yve innehar befattningen som Director APAC
Inom Global Sales pa CellaVision.

Utbildning: M Sc Sports Science & Biology.
Aktieinnehav: -

-

JEPPE BRANDSTRUP

VP Business Development

Anstalld: 2016

Fodd: 1984

Tidigare erfarenhet. Mangarig erfarenhet av affars-
utveckling och férvarv inom life science. Kommer
senast fran en roll som Senior Acquisition Manager
pa Novozymes i Kdpenhamn.

Utbildning: M. Sc Finance.

Aktieinnehav: 2 500

JULIEN VEYSSY

Managing Director RAL Diagnostics

Anstalld: 2019 (2018 RAL Diagnostics)

Fodd: 1983

Tidigare erfarenhet. Mer &n 13 ars erfarenhet inom
IVD-industri och specifikt inom hematologimark-
naden. Kommer narmast fran en position som
marknadschef pa Sysmex, EMEA.

Aktieinnehav: -

9

ADAM MORELL

VP Innovation & Engineering.

Anstalld: 2001-2003, 2006

Fodd: 1976

Tidigare erfarenhet. Mangarig erfarenhet framst
fran sin roll som utvecklingschef pa CellaVision.
Adam har ocksa spetskompetens inom medicinsk
bildanalys och har varit meduppfinnare pa flera
patent.

Utbildning. Teknologie Licentiat Matematik, Civilin-
genjor Teknisk Fysik, Kandidatexamen Medicin
Aktieinnehav: -

0N

PETER WILSON

VP Global Marketing.

Anstalld: 2000

Fodd: 1967

Tidigare erfarenhet: Har flera ars erfarenhet fran
global lansering av ny teknik och nya produkter.
Under 2012-2015 tjanstgjorde Peter Wilson som
dotterbolagschef pa CellaVisions bolag i Nordame-
rika. Har tidigare arbetat pa bl a Foss.
Utbildning: Civilingenjor Kemi.

Aktieinnehav: 3000

Arsredovisning 2020
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Resultatrakning och rapport over totalresultat, koncernen

Belopp i kSEK
Nettoomsattning
Kostnad for salda varor
Bruttoresultat

Forsaljningskostnader
Administrationskostnader
Forsknings- och utvecklingskostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och finansiella kursvinster
Rantekostnader och finansiella kursforluster
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Ovrigt totalresultat:

Komponenter som inte kommer att omklassificeras till arets resultat:

Effekt vid omvardering av pensioner

Skatteeffekt pa omvardering av pensioner

Summa komponeneter som inte kommer att omklassificeras till arets resultat

Komponenter som kommer att omklassificeras till drets resultat:

a ) Kassaflodessakring

Omklassificerat till rorelseresultat

Arets vardeférandring

Skatteeffekt pa kassaflodesséakringar

b) Valutakursdifferenser

Omrakningsdifferens vid omrakning av dotterforetag

Summa komponenter som kommer att omklassificeras till arets resultat:

Summa &vrigt totalresultat
Summa totalresultat for aret

Resultat per aktie fore och efter utspadning (SEK)
Antal utestdende aktier (tusental)
Genomsnittligt antal utestaende aktier (tusental)

Arets resultat ar i sin helhet hanforligt till aktiedgare i moderbolaget
Arets totalresultat &r i sin helhet hanférligt till aktiedgare i moderbolaget

Not
B1
B9

B2, B4-B10, C1,C2

B11
B12

B13

2020

471 443
-158 402
313041

-100 549
-50 966
-51 253
110273

7118
-5163
112228

-22 748
89480

-171
48
-123

4034
1193
-1 117

-12223
-8112

-8236
81244

3,75
23852
23852

2019
461772
-125038
336734

-102 348
-51 394
-56 417
126 576

5989
3344
129 220

-30048
99172

511
143
-368

4546
2825
368

-6 382
-5029

-5397
93775

416
23852
23852
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Balansrakning, koncernen

Belopp i kSEK

TILLGANGAR

Anldggningstillgngar

Aktiverade utgifter for utvecklingsarbete
Goodwill

Varumarke, kundrelationer och évriga immateriella tillgangar
Byggnader och Mark

Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Uppskjuten skattefordran

Finansiella tillgangar

Summa anléaggningstillgangar

Omsattningstillgdngar
Varulager

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa kortfristiga fordringar

Likvida medel
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

cl
(@
1
c2
c2
c2
B13
c4

3

6

Cc7

2020

94 269
111972
94 642
35359
4591
7477
0
21648
369959

83 660

71030
11698
23479
5937
112144

102 262

298 066

668 025

2019

75459
115121
109 088

41291

6034
7169
0

22295

376 458

54 808

88922
1437
12744
5028
108130

102 312

265251

641709
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Balansrakning, koncernen

Belopp i kSEK

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Reserver

Balanserat resultat inkl. arets resultat

Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Langfristiga skulder

Uppskjuten skatteskuld
Langfristiga skulder, rantebarande
Avsattningar

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder, rantebarande
Leverantorsskulder

Garantiavsattningar

Aktuella skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

8

B13
9
10

9

10

1

2020

3578
10 800
-14 596

429 835
429617

43377
86 904

3982
134263

45 874
20 865
1875
187
1973
33371
104 145

668 025

2019

3578
10 800
-6 361

340355
348373

38539
122927

6007
167 472

50 766
21716
1903
2712
1419
47 348
125863

641709
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Kassaflodesanalys, koncernen

Belopp i kSEK

Den I6pande verksamheten

Resultat fére skatt

Betald skatt

Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandringar i rérelsekapital

Forandringar av varulager

Forandringar av rorelsefordringar
Forandringar av rérelseskulder

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Rorelsef6rvary

Aktivering av utvecklingsutgifter

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Investering i finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av lan

Amortering av leasingskulder

Utdelning till aktiedgare

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets borjan
Valutakursférandringar i likvida medel
Likvida medel vid arets slut

Tilldggsupplysningar till Rapporten éver kassafloden
Under aret erhéllna rantor
Under aret erlagda rantor

Not

Al

13

D1
1
cl
c2

]
c9
9

B11
B12

2020

112228
-20 931
15630
106 926

-29752
-6 292
242
-35802

71124

-1 269
-25524
-64

-8 069
-33
-34959

3041
-28721
-9 537
0
-35218

948
102 312
-998
102 262

416
-2 546

2019

129 220
-28 063
25839
126 997

522
8333
-9858
-1004

125993

-247 575
-16 012
0

-2672
-40

-266 299

123413
-6 963
-7 694

-35777
72979

-67 326
169 057

581
102312

128
-1 495
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Forandringar i eget kapital, koncernen

Ovrigt

Aktie- tillskjutet
Belopp i kSEK kapital kapital
Belopp vid drets ingdng 2019 3578 10 800
Totalresultat
Arets resultat
Ovrigt totalresultat
Omvdrdering av pensioner efter skatt
Kassaflodessakring efter skatt
Omrakningsdifferens efter skatt
Summa ovrigt totalresultat
Summa totalresultat
Utdelning till moderbolagets aktiedgare
Belopp vid arets utgang 2019 3578 10800
Belopp vid arets ingang 2020 3578 10 800

Totalresultat
Arets resultat

Ovrigt totalresultat

Omvardering av pensioner efter skatt
Kassaflodessakring efter skatt
Omrakningsdifferens efter skatt
Summa ovrigt totalresultat

Summa totalresultat

Utdelning till moderbolagets aktiedgare
Belopp vid arets utgang 2020 3578 10800

Ovriga

reserver

0

-368

-368
-368

-368

-368

-123

-123
-123

-491

Om-
réknings-
reserv
3474

-6382
-6 382
-6382

-2908

-2908

-12223
-12223
-12223

-15131

Sakrings-
reserv
-4 438

1353

1353

1353

-3085

-3 085

4111

4111
411

1026

Balanserat
resultat
276 961

99172

0
99172

35777
340355

340 355

89480

89480

0
429835

Summa
eget
kapital
290375

99172

-368
1353
-6 382
-5397
93775

35777
348373

348 373

89480

-123
4111
-12 223
-8236
81244

0
429617
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Resultatrakning, moderbolaget

Belopp i kSEK
Nettoomsattning
Kostnad for salda varor
Bruttoresultat

Forsaljningskostnader
Administrationskostnader

Forsknings- och utvecklingskostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och finansiella kursvinster
Rantekostnader och finansiella kursférluster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Rapport dver totalresultat
Arets resultat

Ovrigt totalresultat

Summa dvrigt totalresultat

Summa totalresultat for aret

Not
B1,B3
B9

B3-B9, C1,C2

B11
B12

B13
14

2020
372387
-90677
281711

-78 528
-40 846
-72 057

90279

13185
-3406
100058

-20 097
79962

79962

79962

Moderbolagsredovisning

2019
433854
-137 880

295973

-67 749
-43 129
-71 737
113359

5861
-2 652
116 568

-26 529
90038

90038

90038




Balansrakning, moderbolaget

Belopp i kSEK

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Aktiverade utgifter for utvecklingsarbeten
Ovriga immateriella tillgdngar

Inventarier

Andelar i koncernféretag

Uppskjuten skattefordran

Depositioner

Summa anléggningstillgangar

Omséttningstillgdngar
Varulager

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa kortfristiga fordringar

Likvida medel
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

a1
1
c2
5
B13
c4

a3

Cc7

2020

4807
900
5138
259 361
668
3653
274527

56 009

55176
3525
11161
23065
6157
99084

72958

228 051

502578

2019

6906
900
6034
258 091
3678
3476
279085

27 746

64 804
6320
0
11919
5916
88959

75214

191918

471003
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Balansrakning, moderbolaget

Belopp i kSEK

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Fritt eget kapital

Balanserat resultat

Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder

Langfristiga skulder, rantebarande
Ovriga avséttningar

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder, rantebarande
Leverantdrsskulder

Skulder till koncernforetag
Garantiavsattningar

Aktuella skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

8

9
10

9

10
B13

1

2020

3578
10780

266 158
79962
360477

62 935

62935

22 886
16 075
12 260
1875
0
1880
24190
79165

502578

2019

3578
10780

176 119
90038
280516

89 207
2538
91745

23789
14 886
20585
1903
1916
1568
34096
98742

471003
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Kassaflodesanalys, moderbolaget

Belopp i kSEK

Den I6pande verksamheten

Resultat fére skatt

Betald skatt

Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandringar i rérelsekapital

Forandringar av varulager

Forandringar av rorelsefordringar
Forandringar av rérelseskulder

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterbolag

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar
Investering i finansiella anlaggningstillgangar
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna Ian

Amortering av ldn

Utdelning till aktiedgare

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Valutakursférandringar i likvida medel
Likvida medel vid arets slut

Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalysen
Under aret erhélina rantor
Under aret erlagda rantor

Not 2020

Al
100 058
-17 086
13 -10 684
72288

-28 263
-11 056

-8 741
-48 059

24229

D1 -1 269
1 0
c4 -178
c2 -1 206

-2653

9 0

c9 -22 886

-22886

-1310

75214

-947
72958

B12 -1101

-416

2019

116 568
-27 363
8736
97 941

1101
-758
-4628
-4 285

93656

-257 985
0

0

-1498
-259483

122 307
-5947
-35777
80583

-85 244
160 664
-206
75214
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Forandringar i eget kapital, moderbolaget

Belopp i kKSEK
Belopp vid drets ingdng 2019
Arets resultat

Ovrigt totalresultat

Ovrigt totalresultat

Summa ovrigt totalresultat
Summa totalresultat

Utdelning till moderbolagets aktiedgare
Belopp vid arets utgang 2019

Belopp vid arets ingang 2020
Arets resultat

Ovrigt totalresultat

Ovrigt totalresultat

Summa ovrigt totalresultat
Summa totalresultat

Utdelning till moderbolagets aktiedgare
Belopp vid arets utgang 2020

Aktie-
kapital
3578

3578

3578

3578

Reserv-
fond
10780

10780

10780

10780

Balanserat
resultat
211 897

90038

0
0
90038

35777
266 158

266 158
79962

79962

0
346 120
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Summa
eget
kapital
226 255
90038

0
0
90038

35777
280516

280516
79962

79962

0
360477




Not Al. Allman information, redovisnings- och varderingsprinciper

REDOVISNINGSPRINCIPER

CellaVision ABs koncernredovisning har upprattats med tillimpning av Arsre-
dovisningslagen (ARL) samt International Financial Reporting Standards (IFRS)
utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) och tolkningar
fran IFRS Interpretations Committee som har godkants for tillampning inom
EU. Vidare har rekommendationen av Radet for finansiell rapportering RFR
1 "Kompletterande redovisningsregler for koncerner” tilldmpats. Moderfore-
tagets arsredovisning har uppréttats i enlighet med ARL samt RFR 2 "Redo-
visning for juridiska personer”. Koncern- och arsredovisningarna ar avgivna i
tusentals svenska kronor (kSEK) och avser perioden 1 januari- 31 december
for resultatrakningsrelaterade poster respektive den 31 december for balans-
rékningsrelaterade poster. Tillgdngar och skulder ar redovisade i enlighet med
anskaffningsvardemetoden med undantag av vissa finansiella tillgdngar och
skulder varderade till verkligt varde via koncernens rapport 6ver totalresultat.

Nya och &ndrade standarder och tolkningar 2020

Nya och dndrade standarder samt foérbattringar som tratt i kraft 2020 har inte
haft ndgon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter for raken-
skapsaret.

Nya och @ndrade standarder och tolkningar som @nnu ej tratt ikraft
International Accounting Standards Board (IASB) har givit ut ett antal nya och
dndrade standarder vilka annu ej tratt ikraft. Ingen av dessa har tillampats i
fortid och forvantas inte fa ndgon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella
rapporter.

KONCERNREDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisning

CellaVision &r ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Lund pa adress
Mobilvagen 12. | koncernredovisningen ingar moderféretaget CellaVision AB
556500-0998 och de heldgda dotterbolagen CellaVision Inc., USA, CellaVi-
sion Canada Inc., CellaVision Japan K.K., CellaVision International AB och RAL
Diagnostic SAS i Frankrike (RAL). RAL forvarvades den forste oktober 2019
och ingdr i koncernredovisningen sedan dess. Koncernredovisning upprattas
i enlighet med férvdarvsmetoden. Detta innebadr att konsoliderade dotterfo-
retags identifierbara tillgangar, skulder och eventualforpliktelser redovisas
till verkligt vérde vid anskaffningstidpunkten. Overstiger anskaffningsvérdet
nettotillgdngarna redovisade enligt ovan, utgors skillnaden av goodwill.
Internfakturering samt interna mellanhavanden inom koncernen eliminerasi
koncernredovisningen.

Omrakning av utlandsverksamheter

For varje utlandsverksamhet faststalls vilken som ar dess funktionella valuta.
De utlandska dotterféretag som har en annan funktionell valuta an CellaVi-
sions funktionella valuta, vilken ar svenska kronor, omraknas med balansda-

gens kurs, for samtliga balansposter och med genomsnittskurs for poster i
resultatrakningen. De omrakningsdifferenser som darvid uppkommer &r en
effekt dels av att nettoresultatet raknas om till olika kurser i resultatrakningen
respektive balansrakningen, dels av att nettotillgdngarna omraknas till en
annan kurs vid arets slut &n vid drets bérjan. Omrakningsdifferenserna redo-
visas i Ovrigt totalresultat. For dvriga valutakursdifferenser se under rubriken
Kursvinster och kursférluster.

Intéktsredovisning

CellaVision tillampar IFRS15 for intéktsredovisning som baseras pa nar vasent-
liga risker och formaner relaterat till en vara eller tjanst overfors till kunden.
Vid férséljning av instrument och/eller mjukvara omfattar intékten dels instru-
mentet och/eller mjukvaran. Hela intakten som avser systemet, instrument
plus mjukvara, intaktsfors nar vasentliga risker och férmaner som forknippas
med instrumentet Overforts till kunden, vilket normalt sammanfaller med
leverans till kunden. Samma principer tillampas vid intdktsredovisningen utav
reagenser. Vid utférande av service till slutkund utgdr intékten betalning for
service av instrumentet. Denna intdkt periodiseras 6ver den tid serviceavta-
let avser. Detta kan avse saval ett tillfalle som I6pande ¢ver en langre tidspe-
riod. Vid uppgraderingar av mjukvara (nya funktioner, tekniker eller tillamp-
ningar) till slutkund utgor intékten betalning for uppgradering av mjukvara och
intaktsfors i samband med leverans eller distribution av licensnyckel.

Ranteintakter redovisas fordelat dver I6ptiden med tilldmpning av effektivran-
te-metoden. Effektivrantan ar den ranta som gor att nuvadrdet av alla framtida
in- och utbetalningar under rantebindningstiden blir lika med det redovisade
vardet av fordran.

Segmentredovisning

Ett rérelsesegment &r en del av ett foretag som bedriver affarsverksamhet
fran vilken den kan fa intakter och adra sig kostnader, vars rorelseresultat
regelbundet granskas av foretagets hogste verkstdllande beslutsfattare, och
for vilken det finns fristdende finansiell information. Bolagets rapportering
av rorelsesegment dverensstammer med den interna rapporteringen till den
hogste verkstallande beslutsfattaren. Den hogste verkstallande beslutsfatta-
ren &r den funktion som bedémer rorelsesegmentens resultat och beslutar
om fordelning av resurser. Bolagets beddémning ar att VD utgér den hogste
verkstallande beslutfattaren. CellaVisions verksamhet omfattar endast ett
rorelsesegment, system och reagenser for automatiserad mikroskopering
inom hematologiomradet, och hanvisar darfor till resultat och balansrakning
rérande redovisning av rorelsesegment. Mer information om segmentredovis-
ning ldmnas i not A6.

Utgifter for forsknings- och utvecklingsarbeten

Utgifter for forskning kostnadsfors nar de uppkommer. Utgifter for utveckling
av kommande produkter kostnadsfors till och med prototypstadiet. Utgifter
darefter och fram till kommersialisering balanseras, i den man det &r sanno-
likt att produkten ar kommersiellt gdngbar. Utgifter for utveckling av redan
existerande applikationer och hardvaruplattformar kostnadsférs nar de upp-
kommer. For att hantera detta pa ett effektivt satt tillampar bolaget projektre-
dovisning vilketinnebar att alla forsknings- och utvecklingsutgifter allokeras till
projekt. Exempel pa sadana utgifter ar:

¢ Varor och material
* Konsultarvoden fér konstruktion och design
* Loner och l6nebikostnader

Avskrivningar pa inventarier och datorutrustning aktiveras ej. Eventuella
laneutgifter for kvalificerade tillgdngar for nystartade projekt aktiveras. Da
bolaget inte ddragit sig nagra sadana laneutgifter har inga laneutgifter akti-
verats. De finansiella kostnader som redovisas i koncernen &r ej hanférliga till
utvecklingsverksamheten och dess finansiering.

Kursvinster och kursférluster

Realiserade och orealiserade kursdifferenser hanforliga till kostnader och mel-
lanhavanden av rorelsekaraktar redovisas bland 6vriga rorelseintakter- eller
kostnader. Kursdifferenser hanforliga till kortfristiga och langfristiga finansiella
mellanhavanden redovisas som finansiella poster.

Leasing

CellaVision tillampar IFRS 16 fran och med 1 januari 2019, innebérande att kon-
cernen redovisar nyttjanderattigheter och leasingskulder hanforliga till alla
leasingkontrakt i balansrakningen, med undantag for tillgangar av lagre varde
och kortfristiga kontrakt understigande 12 manader. Nyttjanderattstillgangen
redovisas i balansrakningen under rubriken Materiella anlaggningstillgangar
och skrivs av linjart dver det kortare av tillgangens forvantade nyttjandepe-
riod och leasingavtalets langd. Leasingskulderna redovisas under rubrikerna
Langfristiga finansiella skulder eller Kortfristiga finansiella skulder. Leasings-
kulden varderas till upplupet anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden.
Leasingavgifter hanforliga till de avtal som inte redovisas i balansrakningen
kostnadsfors i resultatrakningen linjart éver leasingperioden. Koncernens lea-
singavtal avser huvudsakligen lokaler, fordon, datorer och viss kontorsutrust-
ning. Fér mer information om leasing, se not B8.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda i form av I6ner, bonus, betald semester, betald sjuk-
franvaro m m redovisas i takt med intjanandet. Pensioner och andra ersatt-
ningar efter avslutad anstalining klassificeras som avgiftsbestamda eller
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formansbestamda pensionsplaner. Endast en mindre del av koncernens pen-
sioner klassificeras och redovisas som férmansbestamda planer.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

En avgiftsbestamd plan ar en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar
fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga
eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska
enhet inte har tillrackliga tillgdngar for att betala alla erséttningar till anstéllda
som hanger samman med de anstalldas tjdnstgéring under innevarande eller
tidigare perioder. Koncernens utbetalningar avseende avgiftsbestdamda pen-
sionsplaner redovisas som kostnad i resultatrakningen under den period de
avser.

Férmansbestdmda pensionsplaner

En formansbestamd pensionsplan ar en pensionsplan som anger ett belopp
for den pensionsforman en anstélld erhéller efter pensionering, baserat pa
faktorer sasom alder, tjanstgoringstid och 16n. Den skuld som redovisas i
balansrakningen avseende féormansbestamda pensionsplaner ar nuvérdet
av den formansbestamda forpliktelsen pa balansdagen minskat med verkligt
varde pa forvaltningstillgangarna. Betraffande férmansbestamda planer
beraknas skulden med hjélp av den sa kallade "Projected unit credit method”
pa ett satt som fordelar kostnaden éver de anstélldas yrkesverksamma liv.
Berdkningarna gors av aktuarier, som dven omvarderar pensionsplanernas
ataganden. Dessa ataganden varderas till nuvardet av férvantade framtida
utbetalningar med anvandning av en diskonteringsranta som motsvarar
rantan pa forstklassiga foretagsobligationer eller statsobligationer med en
aterstaende |optid som ungefar motsvarar de aktuella dtagandena. Aktua-
riella vinster och forluster till foljd av erfarenhetsbaserade justeringar och
forandringar i aktuariella antaganden redovisas i 6vrigt totalresultat under
den period da de uppstar.

En del av ITP-planerna i Sverige finansieras genom forsakringspremier till
Alecta. Detta ar en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Da
koncernen inte haft tillgéng till information som gér det majligt att redovisa
denna plan som en férmansbestdmd plan redovisas denna darfor som en
avgiftsbestamd plan.

Ovriga incitamentsprogram

Langfristigt incitamentsprogram

Koncernen har ett langsiktigt incitamentprogram for bolagets ledning baserat
pa utvecklingen av resultat per aktie. Eventuell ersattning utbetalas aret efter
programmet avslutats. Vid varje rapportperiods slut omprovar foretaget det
verkliga vardet av skulden inklusive avsattning for sociala avgifter. Andringen
av skulden motsvarande intjaningen vid utgangen av varje rapportperiod
redovisas i resultatrakningen. Féljande program ar beslutade och avser:

Loptid Avser
2019-2021 Koncernledning
2021-2023 Koncernledning

Kortfristigt incitamentsprogram

Utover de langsiktiga programmen har koncernen ett bonusprogram som
avser alla anstéllda dar eventuell utbetalning sker aret efter intjanande. Vid
varje rapportperiods slut varderar foretaget vardet av skulden inklusive
avsattning for sociala avgifter. Skulden motsvarande intjaningen vid utgangen
av varje rapportperiod redovisas i resultatrakningen.

Inkomstskatter

Resultatredovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller
erhallas avseende aktuellt r, justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt
samt forandringar i uppskjuten skatt. Vardering av samtliga skatteskulder/-
fordringar sker till nominella belopp och gors enligt de skatteregler och skat-
tesatser som ar beslutade. Uppskjuten skatt berdknas enligt balansréknings-
metoden pa alla temporara skillnader som foreligger mellan redovisade och
skattemassiga varden pa tillgdngar och skulder. Uppskjuten skattefordran
avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag redo-
visas endast till den del av vardet som sannolikt kan komma att utnyttjas.

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar bestar av balanserade utgifter for utveck-
lingsarbeten, goodwill samt varumarke, kundrelationer och 6vriga immateri-
ella tillgangar.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar. Utvecklingsutgifter som redovi-
sas som tillgdng skrivs av under sin bedomda nyttjandeperiod om fem till tio ar.
CellaVisions produkter ersatts av nya modeller med intervaller om fem till tio
ar. Avskrivningarna paborjas vid respektive produkts marknadsintroduktion.

Goodwill

Goodwill utgérs av den del av kopeskillingen vid férvarv av dotterbolagsakti-
erna som overstiger marknadsvardet for de identifierbara nettotillgdngarna
med avdrag for skulder samt redovisade eventualférpliktelser. Den redovi-
sade goodwillen har en obestdmbar nyttjandeperiod varfor den testas minst
en gang per ar for att identifiera ett eventuellt nedskrivningsbehov. Eventuell
nedskrivning av goodwill redovisas i resultatrakningen.

Varumdrke, kundrelationer och 6vriga immateriella tillgangar

Varumarke redovisas till anskaffningsvéardet och har en obestambar nyttjan-
deperiod och testas i likhet med goodwill en gang per ar for nedskrivningsbe-
hovsprovning. Kundrelationer redovisas till anskaffningsvardet minskat med
ackumulerade avskrivningar. Avskrivning sker proportionerligt dver den for-

vantade nyttjandeperioden. Ovriga immateriella tillgdngar bestér av férvérvad
teknologi samt egenupparbetad teknik. Avskrivning sker proportionerligt 6ver
den forvantade nyttjandeperioden.

En immateriell tillgdng tas bort fran rapporten 6ver finansiell stallning vid
utrangering eller avyttring eller nar inga framtida ekonomiska férdelar férvan-
tas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Den vinst eller
forlust som uppstar nar en immateriell tillgdng tas bort fran rapporten over
finansiell stallning, utgors av skillnaden mellan det som erhalls vid avyttringen
och tillgdngens redovisade vérde, redovisas i resultatrakningen nar tillgangen
tas bort fran rapporten éver finansiell stallning.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anléggningstillgdngar, bestdende av maskiner, instrument, inven-
tarier och datorutrustning, redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort fran rap-
porten éver finansiell stalining vid utrangering eller avyttring, eller nar inga
framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/avytt-
ring av tillgdngen. Den vinst eller forlust som uppstar vid utrangering eller
avyttring av tillgangen, utgors av skillnaden mellan eventuella nettointakten
vid avyttringen och dess redovisade varde, redovisas i resultatet i den period
nar tillgdngen tas bort fran rapporten éver finansiell stallning.

Avskrivningar

Avskrivningar pa nyttjanderéattstillgdngar motsvarar avtalens 16ptid. Avskriv-
ningar for ej nyttjanderatts tillgdngar baseras pa tillgdngarnas anskaffnings-
varden och bedémda nyttjandeperioder enligt nedan:

Utvecklingsarbeten 5-10 ar

Teknologi 5 ar

Kundrelationer 14 ar

* Instrument5 ar

* Byggnader och markanlaggningar 5-30 ar

* Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5 ar
* Inventarier, verktyg och installationer 5 ar

* Datorutrustning 3 ar

Nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar och immateriella
tillgangar

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade vardena for materi-
ella och immateriella tillgdngar for att faststalla om det finns nagon indikation
pa att dessa tillgangar har minskat i varde. Om sa ar fallet, beraknas tillgangens
dtervinningsvarde for att kunna faststélla vardet av eventuell nedskrivning.
Dar det inte ar mojligt att berdkna atervinningsvardet for en enskild tillgang,
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beraknar koncernen atervinningsvardet for den kassagenererande enhet till
vilken tillgdngen hor.

Immateriella tillgdngar med obestdmbara nyttjandeperioder och immateriella
tillgdngar som annu inte ar fardiga for anvandning ska provas arligen avse-
ende eventuellt nedskrivningsbehov, eller nar det finns en indikation pa var-
deminskning.

Atervinningsvérdet &r det hogre vardet av det verkliga vardet minus forséalj-
ningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid berdkning av nyttjandevdrde
diskonteras uppskattat framtida kassaflode till nuvérde med en diskonterings-
ranta fore skatt som aterspeglar aktuell marknadsbedémning av pengars tids-
varde och de risker som forknippas med tillgangen.

Om atervinningsvardet for en tillgang (eller kassagenererande enhet) faststélls
till ett lagre varde &n det redovisade vardet, skrivs det redovisade vardet pa
tillgdngen (eller den kassagenererande enheten) ned till dtervinningsvardet.
En nedskrivning ska omedelbart kostnadsféras i resultatrakningen.

D& en nedskrivning sedan aterfors, okar tillgdngens (den kassagenererande
enhetens) redovisade varde till det omvarderade atervinningsvardet, men
det forhojda redovisade vérdet far inte dverskrida det redovisade varde som
skulle faststallts om ingen nedskrivning gjorts av tillgdngen (den kassagenere-
rande enheten) under tidigare ar. En aterforing av en nedskrivning redovisas
direkt i resultatrakningen.

Varulager

Varulager ar varderat till det lagsta av anskaffnings-/tillverkningsvardet enligt
metoden forst-in, forst-ut (FIFO) och nettoforsaljningsvarde (lagsta vardets
princip). | vardet pa egentillverkade produkter ingdr ravaror, direkt arbete,
Ovriga direkta kostnader samt produktionsrelaterade kostnader. Varulagret
innehaller ravaror, halvfabrikat, samt fardiga produkter.

Rapport dver kassafléden
Kassaflédesanalys har upprattats enligt indirekt metod. Som likvida medel
raknas kassa och banktillgodohavande.

Klassificering av tillgangar och skulder

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestdr i allt vasentligt enbart av
belopp som forvantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader rék-
nat frdn balansdagen. Omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder bestar i
allt vasentligt enbart av belopp som forvantas atervinnas eller betalas inom
tolv manader réknat fran balansdagen.

Avsattningar

En avsattning redovisas da det finns ett dtagande som féljd av en intraffad
handelse och det ar troligt att ett utfléde av resurser kommer att krévas for att
reglera dtagandet samt att en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Garantiavsattningar gors avseende sélda produkter. Garantitiden uppgar till
ett dr. Kostnaden for garantier redovisas bland "Kostnad for salda varor”.

Narstaendetransaktioner
For redovisning av eventuella transaktioner med narstdende hanvisas till not
B3.

Finansiella instrument

Koncernens finansiella instrument omfattar framst kundfordringar, likvida
medel, langfristiga rantebarande skulder, leverantorsskulder, ovriga kort-
fristiga skulder samt finansiella derivatinstrument i form av képoption utav
fastighet samt valutaterminer.

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen nér bola-
get blir part till instrumentets avtalsenliga villkor. En finansiell tillgang eller en
del av en finansiell tillgdng bokas bort fran balansrakningen nar rattigheterna
i avtalet realiseras, forfaller eller nar bolaget forlorar kontrollen éver den. En
finansiell skuld eller en del av en finansiell skuld bokas bort fran balansrak-
ningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks.

Finansiella instrumentens verkliga varde
De finansiella tillgdngarnas och finansiella skuldernas verkliga varden bestams
enligt foljande:

Det verkliga vardet for finansiella tillgdngar och skulder med standardvill-
kor som handlas pa en aktiv marknad bestams med hanvisning till noterat
marknadspris (niva 1).

Det verkliga vardet pa andra finansiella tillgdngar och skulder bestams en-
ligt allmant accepterade varderingsmodeller som baseras pa information
hamtad fran observerbara aktuella marknadstransaktioner (niva 2).

Det verkliga vardet faststalls utifran varderingsmodeller dar vasentlig
indata baseras pa icke observerbara data (niva 3). Koncernen har inga
finansiella instrument varderade i niva 3.

For samtliga finansiella tillgdngar och skulder bedoms det redovisade vardet
vara en god approximation av dess verkliga varde, om inte annat sarskilt anges
i efterfoljande noter.

Upplupet anskaffningsvérde

Med upplupet anskaffningsvarde avses det belopp till vilket tillgdngen eller
skulden initialt redovisades med avdrag for amorteringar, tilldgg eller avdrag
for ackumulerad periodisering enligt effektivrantemetoden av den initiala skill-
naden mellan erhallet/betalat belopp och belopp att betala/erhalla pa forfal-
lodagen samt med avdrag for nedskrivningar. Effektivrantan ar den ranta som
vid en diskontering av samtliga framtida forvantade kassafloden 6ver den for-

vantade I6ptiden resulterar i det initialt redovisade vardet for den finansiella
tillgdngen eller den finansiella skulden.

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp
i balansrakningen nér det finns en legal ratt att kvitta och nar avsikt finns att
reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen
och reglera skulden.

Klassificering och vardering, IFRS 9

Finansiella tillgangar klassificeras utifran den affarsmodell som tillgangen
hanteras i och karaktaren pa de kassafléden som tillgdngen genererar. Om
den finansiella tillgdngen innehas inom ramen for en affarsmodell vars mal
ar attinkassera kontraktsenliga kassafléden (hold to collect) och de avtalade
villkoren for den finansiella tillgdngen vid bestamda tidpunkter ger upphov
till kassafloden som enbart bestdr av betalningar av kapitalbelopp och ranta
pa det utestdende kapitalbeloppet redovisas tillgangen till upplupet anskaff-
ningsvarde.

Om affarsmodellens mal istéllet uppnds genom att bade inkassera avtalsen-
liga kassafléden och sélja finansiella tillgangar (hold to collect and sell), och de
avtalade villkoren for den finansiella tillgangen vid bestdmda tidpunkter ger
upphov till kassafloden som enbart bestar av betalningar av kapitalbelopp
och ranta pa det utestaende kapitalbeloppet redovisas tillgangen till verkligt
varde via Ovrigt totalresultat.

Alla 6vriga affarsmodeller (other) dar syftet ar spekulation, innehav fér han-
del eller dar kassaflédeskaraktaren utesluter andra affarsmodeller innebar
redovisning till verkligt varde via resultatrakningen.

Nedskrivningar, IFRS 9

Koncernen redovisar en forlustreserv for forvantade kreditforluster pa
finansiella tillgangar som varderas till upplupet anskaffningsvarde. Per varje
balansdag redovisar koncernen férandringen i férvantade kreditforluster
sedan det forsta redovisningstillfallet i resultatet.

For samtliga finansiella tillgangar varderar koncernen forlustreserven till ett
belopp som motsvarar 12 manaders forvantade kreditforluster. For finan-
siella instrument for vilka det har skett betydande dkningar av kreditrisken
sedan det forsta redovisningstillfallet redovisas en reserv baserad pa kredit-
forluster for tillgdngens hela 16ptid (den generella modellen).

For kundfordringar och avtalstillgangar finns forenklingar som innebér att

koncernen direkt redovisar forvantade kreditforluster for tillgdngens atersta-
ende 16ptid (den férenklade modellen).
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Koncernen definierar fallissemang som att det bedéms osannolikt att mot-
parten kommer att méta sina ataganden pa grund av indikatorer som finan-
siella svarigheter och missade betalningar. Koncernen skriver bort en fordran
naringa mojligheter till ytterligare kassafléden bedoms foreligga.

Finansiella tillgangar, IFRS 9

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och banktillgopdohavanden samt andra
kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas till kontanter samt ar
foremal for en obetydlig risk for vardeforandringar. For att klassificeras som
likvida medel far Ioptiden inte 6verskrida tre manader fran tidpunkten fér
forvarvet. Kassamedel och banktillgodohavanden innehas inom affarsmodel-
len hold to collect och véarderas darmed till upplupet anskaffningsvarde. Pa
grund av att bankmedel &r betalningsbara pa anfordran motsvaras upplupet
anskaffningsvarde av nominellt belopp. Likvida medel omfattas av den gene-
rella modellen for nedskrivning. For likvida medel tillampas undantaget for
lag kreditrisk. Nedskrivningsreserv for kreditrisk i likvida medel har bedomts
som ovasentlig. Kortfristiga placeringar kategoriseras som "Innehav for
handel” och varderas till verkligt varde med vardeférandringar redovisade i
resultatrakningen. Vid utgdngen av 2020 innehar koncernen inga kortfristiga
placeringar.

Kundfordringar

Kundfordringar innehas inom affarsmodellen hold to collect och varderas till
upplupet anskaffningsvarde. Kundfordringarnas forvantade 16ptid ar dock
kort, varfor redovisning sker till nominellt belopp utan diskontering. Kund-
fordringarna omfattas av den forenklade modellen for nedskrivningar. De
forvantade kreditforlusterna for kundfordringar berdknas med hjélp av en
provisionsmatris som &r baserad pa tidigare handelser, nuvarande férhallan-
den och prognoser for framtida ekonomiska forutsattningar och pengarnas
tidsvarde om applicerbart.

Finansiella skulder, IFRS 9

Leverantdrsskulder

Leverantdrsskulder kategoriseras som “Finansiella skulder varderade till
upplupet anskaffningsvarde”. Leverantérsskuldernas férvantade 16ptid ar
dock kort, varfor skulden redovisas till nominellt belopp utan diskontering.

Skulder till kreditinstitut

Vid utgangen av 2020 har koncernen beldnade kundfordringar med ett varde
om 9 592 kSEK. De totala lanen ifran kreditinstitut uppgick till 132 778 kSEK
varav 21 970 kSEK avser skulder hanforlig till leasing i enlighet med IFRS 16.
Koncernen har en garanterad kreditfacilitet om 30 000 kSEK vilken &r out-
nyttjad.

Derivatinstrument och sakringsredovisning, IFRS 9

De valutaterminer som anvands for sakring av framtida kassafléden och
prognostiserad forsaljning i utlandsk valuta redovisas i balansrakningen till
verkligt varde, i enlighet med niva 2 enligt ovan. Den effektiva delen av var-
deférandringarna redovisas i 6vrigt totalresultat tills dess att det sakrade flo-
det paverkar resultatrakningen, varvid sékringsinstrumentets ackumulerade
vardeforandringar éverfors till resultatréakningen for att dar méta och matcha
resultateffekterna fran den sakrade transaktionen. Den ineffektiva delen av
vardeférandringarna redovisas direkt i resultatrakningen.

MODERFORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderféretaget tillimpar Arsredovisningslagen och Ré&det fér finansiell rap-
porterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Tillamp-
ning av RFR 2 innebar att moderforetaget sa langt som mojligt tillampar alla av
EU godkénda IFRS inom ramen fér Arsredovisningslagen och Tryggandelagen
samt beaktat sambandet mellan redovisning och beskattning. | RFR 2 finns
undantag fran att tilldmpa IFRS 16 i juridisk person.

Skillnaderna mellan moderféretagets och koncernens redovisningsprinciper
beskrivs nedan:

Klassificering och uppstallningsformer

Moderféretagets resultat- och balansrakning ar uppstallda enligt Arsredo-
visningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 Utformning av finansiella rap-
porter som tillampas vid utformningen av koncernens finansiella rapporter
ar framst redovisning av eget kapital samt forekomsten av avsattningar som
egen rubrik.

Immateriella tillgangar

Fore forsta januari 2016 aktiverades utgifter for produktutveckling i moder-
bolaget men fran och med januari 2016 kostnadsfors dessa i enlighet med
gdllande redovisningsrekommendationer.

Leasade tillgangar

For leasade tillgdngar tillampar moderforetaget undantaget i RFR 2 om IFRS
16. Sdledes redovisas inte nyttjanderéatter och leasingskulder i balansrak-
ningen da dessa tas som kostnad linjart dver leasingperioden.

Andelar i koncernforetag
Andelar i koncernforetag redovisas till anskaffningsvarde i moderféretagets
finansiella rapporter. Férvarvsrelaterade kostnader fér koncernféretag, som
kostnadsfors i koncernredovisningen, ingar som en del i anskaffningsvardet
for andelar i koncernforetag.

Andringar i RFR 2 och Arsredovisningslagen som &nnu inte tratt i kraft
Beslutade dndringar i RFR 2 som &nnu inte tratt ikraft forvantas inte fa nagon
vasentlig paverkan pa moderforetagets finansiella rapporter nar de tillampas
forsta gangen.
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Not A2. Finansiell riskhantering

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika typer av finansiella risker sdsom marknads-, likviditets- och
kreditrisker. Marknadsriskerna bestar i huvudsak av valutarisk da ranterisken ar begransad. Det ar bolagets styrelse som
ar ytterst ansvarig for exponering, hantering och uppféljning av koncernens finansiella risker.

CellaVision arbetar I[6pande med att balansera sin kapital- och finansieringsrisk genom att i god tid etablera tillrackliga
kreditfaciliteter fér de behov som kan forutses, 6vervaka kassafloden, samt arbeta med att optimera rorelsekapitalet.
Det évergripande mdlet ar att sékra en kapitalstruktur som stottar en langsiktigt lonsam tillvaxt. Mot bakgrund av att
bolagets verksamhet bedrivs med god l[6nsamhet dr bolagets finansiella stallning betryggande. Styrelsens uppfattning ar
att bolagets finansierings- och kapitalstruktur inte hindrar bolaget fran att fullgora sina forpliktelser pa kort och lang sikt,
inte heller att fullgora erforderliga investeringar.

MARKNADSRISKER

Valutarisk

Med valutarisk avses risken att verkligt varde eller framtida kassafléden fluktuerar till foljd av andrade valutakurser. Expo-
neringen for valutarisk harror huvudsakligen fran betalningsfloden i utlandsk valuta, sa kallad transaktionsexponering,
och frdn omrékning av balansposter i utlandsk valuta samt vid omrakning av utldndska dotterforetags resultatrakningar
och balansrakningar till koncernens presentationsvaluta som ar svenska kronor, sé kallad balansexponering.

Koncernen verkar internationellt och utséatts for valutarisker fran olika valutaexponeringar, framforallt avseende dollar
och euro. Koncernens inkdp sker i huvudsak i svenska kronor och i euro. Forsaljningen sker till évervagande del i dollar
och euro. For att minska valutaexponeringen anvander koncernen valutaterminer for att sakra prognostiserade inflo-
den i utlandsk valuta. Derivat som innehas for valutasakring varderas i niva 2, finansiella instrument dar verkligt varde
faststélls utifran varderingsmodeller som baseras pa andra observerbara data for tillgdngen eller skulden an noterade
priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs som prisnoteringar) eller indirekt (dvs harledda fran prisnoteringar). Valu-
taterminer varderas med utgangspunkt fran observerbar information avseende pa balansdagen géllande valutakurser
och marknadsrantor for aterstaende loptid. Belopp avseende ineffektivitet for kassaflédessakringar som har redovisatsi
resultatet uppgar till 0 (0) kr. I enlighet med CellaVisions riskhanteringsstrategi sakras kontinuerligt 0-70 procent av valu-
taexponeringen av nettoflodena 12 manader framat och 13-24 manader till 0-40%. Balansexponering sékras ej.

Valutakursférandringar i euro och dollar berdknas paverka koncernens omsattning och rorelseresultat enligt nedan
(MSEK):

Rantor
KSEK 2020 2020-12-31 2019 2019-12-31
Effekt pa resultat Effekt pa eget kapital Effekt pa resultat Effekt pa eget kapital
Finansiella kostnader +1% -871 -871 -1 140 -1140
Finansiella kostnader -1% 871 871 1140 1140
Finansiella intakter +1% 0 0 0 0
Finansiella intékter -1% 0 0 0 0
Omvarderingseffekt +1% 0 2 0 38
Omvarderingseffekt -1% 0 -2 0 -38

Med ranterisk avses risken att verkligt varde eller framtida kassafloden fluktuerar till fljd av dndrade marknadsrantor.
Koncernen ar huvudsakligen exponerad for ranterisk genom dess lanefinansiering. Lanen loper med rorlig ranta, vilket
innebar att koncernens framtida finansiella kostnader paverkas vid &ndrade marknadsrantor. Koncernen paverkas ocksa
av dndrade marknadsrantor som en foljd av de derivatinstrument som innehas for att sakra transaktionsexponeringen
(se ovan). Terminskontraktens verkliga varde paverkas omedelbart vid férandrade marknadsrantor vilket i sin tur paver-
kar koncernens rapport éver totalresultatet.

Enligt koncernens finanspolicy ska ranterisken inte sékras.

Kanslighetsanalysen for ranterisk visar koncernens kanslighet vid en dkning respektive minskning om 1 % av marknads-
rantan. Rantekansligheten baseras pa den effekt pa resultat efter skatt som en forandring av marknadsrantan ger, bade
vad géller ranteintakter och kostnader samt orealiserade vardeférandringar pa derivat.

Likviditets och finansieringsrisk

Forsiktighet i hanteringen av likviditetsrisk innebar att inneha tillrackligt likvida medel och saljbara vardepapper alterna-
tivt avtalade kreditmajligheter fora att kunna fullgéra sina ataganden. CellaVision minimerar denna risk genom att ha till-
rackliga kassamedel. Likviditetsrisken bedoms i nuldget som lag, framst beroende pa koncernens nuvarande finansiering.
Det finns dven en outnyttjad checkkredit pa 30 miljoner kronor.

Forfallostruktur, Koncern

Nominella belopp, 0-12 manader 1-5ar
Euro kSEK 2020 2019 2020 2019
9,4 9,7 10,0 10,3 Skulder till kreditinstitut 36 097 41741 74 711 103 294
7.6 443/93 452/98 461/104 470/109 Leasingskulder 9777 9025 12193 19633
279 448/96 457/102 466/107 475/112 Leverantorsskulder 20 865 21716 0 0
2 82 453/100 462/105 471/110 481/116 Ovriga skulder 5933 8290 0 0
8,5 458/103 467/108 4771114 486/119 Summa finansiella skulder 72671 80772 86904 122927

Ranterisk Kredit och motpartsrisk

Ranterisken ar risken for att vardet pa finansiella instrument varierar pa grund av férandringar i marknadsrantor samt
att koncernens rantekostnader okar till foljd av okade marknadsréantor. Koncernens finansiella tillgangar bestar framst av
kopoption fastighet samt Idmnade depositioner. Det bedoms foreligga en 1ag risk da efterfragan pa fastigheter i omradet
&r stor samt I&mnade depositioner &r av mindre varde. Koncernen har rantebarande skulder i form av bankldn upptagna
i Euro.

Med kreditrisk avses risken for att motparten i en transaktion orsakar koncernen en forlust genom att inte fullfolja sina
avtalsenliga forpliktelser. Koncernens exponering for kreditrisk ar huvudsakligen hanforlig till kundfordringar och likvida
medel. CellaVision arbetar med Trippel-A distributérer som etablerade hematologiféretag. Inom Norden dr kunderna
sjukhus med offentlig finansiering. Viss koncentration av kreditrisk avseende kundfordringar foreligger men dessa kun-
der har historiskt sett inte haft nagra betalningssvarigheter.
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Kreditrisken i likvida medel &r begransad da koncernens motparter ar banker med hog kreditrating.

Koncernens och moderforetagets maximala exponering for kreditrisk bedéms motsvaras av bokférda varden pa samt-
liga finansiella tillgangar.

Kategorisering av finansiella instrument

Klassificering av finansiella tillgdngar och skulder samt deras verkliga varden framgar nedan.

Det har inte skett nagra omklassificeringar mellan varderingskategorierna ovan under perioderna.

Derivat som Lanefordringar  Finansiella skulder Totalt

innehas for och tillupplupna redovisat  Verkligt
2020 sakring kundfordringar anskaffningsvarden varde varde
Kundfordringar 0 71030 0 71030 71030
Ovriga kortfristiga fordringar 1388 23429 0 24817 24817
Likvida medel 0 102 262 0 102262 102262
Summa finansiella tillgangar 1388 196721 0 198109 198109
Skulder till kreditinstitut och liknande skulder 0 0 110807 110807 110807
Leasingskulder 0 0 21970 21970 21970
Leverantorsskulder 0 0 20 865 20865 20865
Ovriga kortfristiga skulder 0 0 5933 5933 5933
Summa finansiella skulder 0 0 159575 159575 159575

Derivat som Lanefordringar Finansiella skulder Totalt

innehas for och tillupplupna redovisat Verkligt
2019 sakring kundfordringar anskaffningsvarden varde varde
Kundfordringar 0 88922 0 88922 88922
Ovriga kortfristiga fordringar 329 5878 0 6 207 6207
Likvida medel 0 102 312 0 102312 102312
Summa finansiella tillgangar 329 197 112 0 197441 197441
Skulder till kreditinstitut och liknande skulder 0 0 145035 145035 145035
Leasingskuld 0 0 28 658 28658 28658
Leverantorsskulder 0 0 21716 21716 21716
Ovriga kortfristiga skulder 4159 0 4131 8290 8290
Summa finansiella skulder 4159 0 199540 203698 203698

Vardering av finansiella instrument till verkliga varden

Finansiella skulder som varderas till verkligt varde i balansrakningen utgérs av valutaterminer och banklan upptagna
i Euro. Valutaterminerna forfaller inom 2 manader och redovisas som Ovrig kortfristig fordran i balansrakningen. For
6vriga finansiella tillgadngar och finansiella skulder bedéms de redovisade vardena vara en god approximation av de verk-
liga vardena till foljd av att I6ptiden och/eller réntebindningen understiger tre manader vilket innebér att en diskontering
baserat pa géllande marknadsforutsattningar inte bedoms leda till ndgon vasentlig effekt.

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder som varderas till verkligt varde i balansrakningen klassificeras i nagon av tre
nivaer baserat pa den information som anvands for att faststélla det verkliga vardet. Koncernens valutasakringsinstru-
ment varderas till verkligt varde i enlighet med Niva 2 nedan. Under perioderna har det inte skett nagra 6verforingar
mellan nivderna.

Niva 1 - Noterade priser pa en aktiv marknadsplats. Koncernen innehar inga finansiella instrument varderade till verkligt
varde i Niva 1.

Niva 2 - Finansiella instrument dar verkligt varde faststalls utifran varderingsmodeller som baseras pa andra observer-
bara data for tillgdngen eller skulden &n noterade priser inkluderade i niva 1, antigen direkt (dvs. som prisnoteringar) eller
indirekt (dvs. harledda fran prisnoteringar). Koncernens valutaterminer ar varderade i niva 2 via koncernen rapport 6ver
totalresultatet och redovisas som en ovrig kortfristig skuld i koncernens rapport éver finansiell stalining.

Niva 3 - Finansiella instrument dar verkligt varde faststélls utifran varderingsmodeller dar vasentligindata baseras pa icke
observerbar data. Koncernen har inga finansiella instrument varderade till verkligt varde i Niva 3.
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Not A3. Viktiga uppskattningar och antaganden for redovisningsandamal

Upprattande av rapporter och tilldmpning av olika redovisningsprinciper
baseras ofta pa ledningens bedomningar eller pad antaganden och uppskatt-
ningar som anses vara rimliga under radande férhallanden. Dessa antaganden
och uppskattningar grundar sig oftast pa erfarenhet men dven pa andra fak-
torer, inklusive forvantningar pa framtida handelser. Fér CellaVision ar féljande
omraden vért att notera:

BALANSERADE UTVECKLINGSUTGIFTER

Atervinningsvérdet fér balanserade utvecklingsutgifter faststalls baserat p&
berdknad ekonomisk livslangd samt volym. Denna berakning utgar fran upp-
skattade framtida kassafléden baserade pa finansiella prognoser som god-
kants av ledningen och som tacker produktlivscyklerna.

VARUMARKEN

Det redovisade vardet av varumérke &r betingat av framtida I6nsamhet pa de
produkter varumarket hanfor sig till och vérdet provas arligen. Om det inte
har varit mojligt att préva nedskrivningsbehovet for ett enskilt varumdrke
har atervinningsvardet berdknats pa den kassagenererande enhet till vilken
varumarket ar allokerad till. Flera antaganden om framtida forhallanden och
uppskattningar av parametrar ar gjorda vid berakning av kassagenererade
enhetens atervinningsvarde for bedémning av eventuellt nedskrivningsbehov
pa varumarket.

Not A4. Kapitalhantering

CellaVision definierar det forvaltade kapitalet som summan av koncernens
nettoskuld och eget kapital. Vid utgangen av 2020 var det forvaltade kapitalet
460 133 kSEK (406 125).

Koncernens mal avseende kapitalstruktur ar att trygga koncernens formaga
att fortsatta sin verksamhet for att kunna generera avkastning till aktiedgarna
och nytta till andra intressenter samt att kapitalstrukturen ar optimal med
hansyn till kostnaden for kapitalet.

GOODWILL

Det redovisade vardet av goodwill &r betingat av framtida Id6nsamheti den kas-
sagenererande enhet vilken goodwill ar allokerad till och vardet provas arligen.
Flera antaganden om framtida forhallanden och uppskattningar av parame-
trar ar gjorda vid berdkning av kassagenererande enheters atervinningsvarde
for bedomning av eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill.

RESERVATION FOR INCITAMENTSPROGRAM
Berakning av reserverat belopp for langsiktigt incitamentsprogram ar bero-
ende pa utveckling av resultat per aktie dver incitamentsprogrammets l6ptid.

NEDSKRIVNINGSPROVNING

Atervinningsbart belopp for de kassagenererade enheterna faststalls baserat
pa berakningar av nyttjandevarde. Dessa berakningar utgar fran uppskattade
framtida kassafléden baserade pa finansiella budgetar som godkants av den
operativa ledningen for det ndrmaste aret. Darefter har uppskattningar gjorts
som tacker en femarsperiod. Kassafloden bortom femarsperioden beréknas
baserat pa bibehallen [dnsamhet och I3g tillvaxt. De viktigaste variablerna vid
berakning av nyttjandevardet ar rorelsemarginal, tillvaxt och diskonterings-
rantan.

Vid forvaltning av kapitalet foljer koncernen upp matetal sdsom Forséaljnings-
tillvaxt och Rérelsemarginal. Malet for dessa ar att ka omsattningen med i
genomsnitt minst 15 procent per ar och en rorelsemarginal 6verstigande 20
procent over en konjunkturcykel. Under 2020 uppnadde bolaget en forsalj-
ningstillvaxt pa 2 procent (27) och rorelsemarginalen blev 23 procent (27).

CellaVision har en stark finansiell stéllning som medger investering i produk-
tutveckling saval som geografisk marknadsexpansion. | utdelningspolicyn
framgar det att utdelningen ska motsvara 30-50 procent av nettoresultatet,

Rorelsemarginalen har prognostiserats att om fem ar uppga till snittet for den
senaste konjunkturcykeln. Overgéngen frén dagens niva till nivan har anta-
gits ske linjart. Hansyn har tagits tull att foretagets bedomningar om kapaci-
tetsutnyttjande. Prognosen Overensstammer med tidigare erfarenheter och
externa informationskallor.

Efterfragan pa produkter har historiskt foljt konjunkturutvecklingen. For-
vantad marknadstillvaxt baseras pa en évergang fran radande konjunktursi-
tuation till den férvantade langsiktiga tillvaxten. Aktuell marknadsandel har
antagits for framtida perioder. Prognosen overensstammer med tidigare
erfarenheter och externa informationskallor.

Diskonteringsrantan efter skatt har faststéllts med hjalp av gangse verktyg
for utrakning av avkastningskrav pa eget kapital varderat till marknadsvarde
och ett vagt snitt av avkastningskrav for bolagets totala kapital. Diskonte-
ringsrantan ar baserad pa rantan pa den 10-ariga franska statsobligationen
vid utgangen av rakenskapsaret, marknadsriskpremie for Frankrike, beta och
kapitalstrukturilinje med en utvald grupp av jamférbara noterade bolag samt
en specifik riskpremie.

men alltid ta hansyn till Bolagets och koncernens finansiella stallning, kapital-
struktur, forvarvsbehov och langsiktiga finansieringsbehov.
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Not A5. Operationella riskfaktorer

DISTRIBUTORER

CellaVisions strategi ar att etablera strategiska allianser med globala aktérer
inom medicinsk teknik. CellaVision verkar genom distributérer pad globala
marknader. Detta innebar att CellaVisions framtida expansion ar beroende av
framgangsrika distributérer. Bolaget distribuerar huvudsakligen sina produk-
ter via de framsta hematologibolagen i varlden; Sysmex, Beckman Coulter, Sie-
mens Healtcare Diagnostics, Abbott, Horiba, Biospecifix och Boule. CellaVision
ar beroende av deras framgangar inom hematologiomradet déar CellaVisions
produkter marknadsférs. Trots att CellaVision har val fungerande och omfat-
tande avtalsrelationer med distributérerna kan dessa samarbeten sagas upp.
Det finns ingen garanti for att distributéren tecknar nytt avtal med CellaVision.
Ett avslutat samarbete med en distributor skulle kunna ha en negativ inver-
kan pa CellaVisions omsattning och resultat. Samtliga avtal ar icke-exklusiva
och har loptider pa mellan 2-3 ar.

LEVERANTORER

Bolagets strategi ar att ingd partnerskap, dar partners skall hantera tillverk-
ningen av produkterna. Detta innebdr att CellaVision &r beroende av ett antal
underleverantorer av nyckelkomponenter som till exempel kamera, mikroskop
och styrutrustning samt bolag som hanterar sammansattning och slutkontroll
av systemen. Bolaget har samarbetat med en kontraktstillverkare sedan 2006
och har langvariga avtal med sina viktigaste underleverantérer. Detta till trots,
kan avtal sdgas upp. Det finns ingen garanti for att leverantérerna darefter
valjer att teckna nytt avtal med bolaget. Avbrott i leveranserna pa grund av
uppsagda avtal eller pa grund av avbrutet samarbete med en underleveran-
tor kan inverka negativt pa CellaVisions omsattning och resultat.

Not A6. Information om rorelsesegment

CellaVisions verksamhet omfattar endast ett rorelsesegment, analysinstru-
ment for digital mikroskopering och tillverkning av reagenser inom omradet
hematologi, och hanvisar darfor till rapport over totalresultat respektive
finansiell stallning rérande segmentsredovisningen. CellaVision séljer analy-
sinstrument dar mjukvara ingar samt reagenser for provberedning. Mjukva-

BEROENDE AV NYCKELPERSONER
CellaVision har en utpraglad hogteknologisk inriktning och ar darfoér beroende
av att kunna rekrytera och behalla medarbetare med hég kompetens.

KOSTNADSBESPARINGAR INOM SJUKVARDEN

Av ekonomiska och politiska skal vidtas atgarder for att reducera kostnaderna
inom sjukvardssektorn i bland annat Vasteuropa och USA. Pagdende forand-
ringar och rationaliseringar kan, trots att CellaVision stravar efter att utveckla
kostnadseffektiva I6sningar, komma att paverka bolagets framtida forsalj-
nings- och resultatutveckling negativt.

PRODUKTUTVECKLING

Fortsatt utveckling av befintliga och nya produkter och Iésningar ar av stor
betydelse fér CellaVision. Om bolagets férmaga att utveckla produkter upp-
hor eller om produkter inte kan lanseras i enlighet med faststéllda tidsplaner
eller om mottagandet pd marknaden blir sémre an forvantat kan detta med-
fora negativa effekter pa CellaVisions forsaljnings- och resultatutveckling.

KONKURRENS

Det finns en risk att nya konkurrenter med en storre resursbas avseende kom-
petens och kapital etablerar sig pa CellaVisions marknad och erbjuder battre
metoder och effektivare produkter &n CellaVision. Okad konkurrens kan leda
till prispress pa CellaVisions produkter. | syfte att motverka detta arbetar bola-
get med en kontinuerlig konkurrensbevakning.

rorna fungerar ej som fristdende produkter och reagenserna séljs till samma
kundbas som instrumenten. Ovrig forsaljning sdsom reservdelar, service
mm understiger var for sig 10% av den totala omsattningen. CellaVision har
en centraliserad affarsmodell. Den absoluta merparten av affaren ar knuten
till moderbolaget via centrala kundavtal. Ett dotterbolag tillverkar reagenser

PRODUKTANSVAR

Tester, marknadsforing och forsaljning av medicinteknisk utrustning och 16s-
ningar medfor en risk for skadestandsansprak och det finns ingen garanti for
att krav pa ersattning kopplat till produktansvar inte kommer att riktas mot
CellaVision. Bolaget har ett omfattande forsakringsskydd for tdckande av
sadana ansprak.

PATENT OCH RATTIGHETER

CellaVision bedriver en aktiv patentstrategi for att skydda investeringar i karn-
teknologi genom att anséka om patent for nya uppfinningar. Det kan dock inte
garanteras att nuvarande eller framtida patentansékningar leder till patent
eller att godkdnda patent erbjuder tillrackligt skydd mot konkurrenter. Det
finns dessutom alltid en risk att tvister avseende intrdng i patent och ovriga
immateriella rattigheter inleds savdl mot som av CellaVision. Bolaget har ett
omfattande forsakringsskydd for tackande av sadana ansprak.

LAGSTIFTNING OCH REGELVERK

Tillverkning, marknadsforing och distribution av medicintekniska produkter
och utrustning sker pa en reglerad marknad dar bland andra FDA (US Food
and Drug Administration) och EU har regler for klinisk utvardering, godkan-
nande och kvalitetsprovning. CellaVision uppfyller idag gallande krav i Europa
och USA for bolagets system. Om CellaVisions verksamhet skulle omfattas av
restriktioner fran myndigheter eller om bolaget inte erhaller nodvandiga fram-
tida myndighetsgodkannanden kan detta komma att paverka CellaVision
negativt kommersiellt och finansiellt.

och 6vriga dotterbolag ar endast av marknadsféringskaraktdr och dess verk-
samhet ar ringa och inte grund for allokering av kostnader. Uppféljning av for-
saljning per geografisk region och produktlinje ar av intresse for bolaget, men
omkostnader och rérelsemarginal foljs pa central niva.
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Not A7. Information om storre kunder

CellaVisions produkter saljs globalt via partners och pa utvalda marknader
4ven via egna séaljbolag. CellaVision har tre kunder som vardera star fér mer an
tio procent av bolagets totala omsattning. Den stérsta kunden med en omsatt-

Not A8. Anstallda

ning om 103 (155) MSEK och de andra med en omsattning om 93 (103) MSEK
respektive 68 (62) MSEK.

2020 2019
Medelantalet Medelantal Varav Medelantal Varav
anstéllda anstéllda man anstéllda man
Moderbolaget, Sverige 126 82 114 76
Dotterbolag, USA 7 4 7 4
Dotterbolag, Kanada 2 1 2 1
Dotterbolag, Japan 2 2 2 2
Dotterbolag, Frankrike - fr.o.m 1 oktober 2019 45 21 41 19
Totalt 182 110 166 102

2020 2019
Antal kvinnor i ledande stéllning: Styrelse  Ovrig befattning Styrelse  Ovrig befattning
Moderbolaget 2 1 2 1
Andel av totalen 20% 14% 29% 10%
Dotterbolag 0 0 0 0
Totalt 2 1 2 1

Not A9. Tvister i koncernen

Det foreligger inga tvister inom koncernen med utomstaende parter.

Not A10. Handelser efter balansdagen

Simon @stergaard tilltraddde sin befattning som Verkstallande direktor och koncernchef for CellaVision den 1 mars 2021. Magnus Blixt som varit tillférordnat vd fram

till Simon @stergaard tilltrade, atergar till sin ordinarie roll som CFO.

CellaVision har per den 6 april 2021 tecknat avtal om att forvarva de exklusiva rattigheterna till en patentportféljinnehallande mikroskopiteknologin Fourier Ptycho-
graphy Microscopy av Clearbridge Biophotonics. Forvarvet ger CellaVision tillgdng till och kontroll 6ver en intressant framtidsteknologi. Forvarvspriset uppgar till
en kontant kdpeskilling om 28,7 MSEK (3,3 MUSD). Forvarvet ska ses som en langsiktig investering som syftar till att starka CellaVisions innovationsmajligheter och
kommer inte ha nagon materiell paverkan pa forsaljning eller EBITDA under de narmaste fem till sju aren. De forvarvade patentrattigheterna ger ett exklusivt skydd
pa CellaVisions nyckelmarknader i mer &n 12 ar. Forvarvet forvantas fullféljas under andra kvartalet 2021.

Arsredovisningen faststalldes av styrelsen och godkéndes fér utgivning den 7 april 2021.
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Not B1. Intakter fordelade per geografisk marknad

Noter

Not B3. Koncerninterna och narstaende transaktioner

Koncern ModerPoIag Av moderbolagets fakturering hanfor sig 3 543 kSEK (4 176) till dotterbolag. 526 kSEK (1 304) avser instrument, 2 508
2020 Instrument  Reagenser Ovrigt Instrument  Reagenser Ovrigt KSEK (2 310) avser reservdelar och 510 kSEK (562) avser mjukvaror. Fakturering fr&n dotterbolag till moderbolag avser
overige 0 0 310 0 0 0 marknadsstdd och har skett med 25 539 kSEK (31 635) pa marknadsmaéssiga grunder. Fér information om dotterbolag se
ENIEA 97678 79869 38 268 94 247 0 32462 not C5. Den ersattning som utgatt till ledande befattningshavare framgar i not B6.
Americas 93911 2133 55 831 94 813 0 52 635
APAC 92 869 2575 7999 91374 0 6856 Vi har inte haft ndgra andra nérstdendetransaktioner 2020 &n de beskrivna ovan.
Totalt 284458 84578 102407 280435 0 91953

Koncern Moderbolag
2019 Instrument Reagenser Ovrigt Instrument Reagenser Ovrigt Not B4 KOStnadeO rda |Oner OCh and ra ersattrﬂnga 8
Sverige 292 0 489 292 0 0
EMEA 93968 21146 34 400 94 055 0 32934 2020 2019
Americas 152 411 723 78 020 153 893 0 73617 Léner och andra ersattningar: Styrelse, VD Ovriga Styrelse, VD Ovriga
APAC 74 650 287 5386 75178 0 3885 Moderbolaget 4255 56 105 6783 59 009
Totalt 321321 22156 118 295 323418 0 110436 Dotterbolag 0 34297 0 21385

Totalt 4255 90402 6783 80394

Forsaljning vid given tidpunkt i koncernen var 465 169 kSEK (455 860) och intdkter fordelade dver tid var 6 274 kSEK (5
912). Intakterna som ar fordelade over tid avser férinbetalade servicekontrakt. Vardet av upplupna intakter hanforligt till
intakter fordelade over tid uppgick till 3 174 kSEK (3 207).

Not B2. Kostnader férdelade pa kostnadsslag

2020 2019
Avskrivningar och nedskrivningar (Not B9, C1) 32622 20155
Kostnader for ersattningar till anstallda (Not B4, BS, B6) 137 015 125029
Forandring i lager av fardiga varor och produkter i arbete -444 1426
Révaror 121150 110 262
Transportkostnader 7630 3291
Aktiverat arbete -25524 -16 012
Lokalkostnader 2389 1779
Reskostnader 4966 13167
Ovriga externa tjanster 21270 23 551
Ovriga kostnader 60 096 52548
Summa kostnader for salda varor, férsaljnings-, administrations- och FoU kostnader 361170 335196

Fran och med 2019 tilldmpas IFRS 16 for koncernen och storre delen utav kostnaderna for hyrorna hamnar som

avskrivningar.
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Not B5. Sociala kostnader och pensionskostnader

Not B6. Ersattning till ledande befattningshavare

2020 2019 2020

Sociala kostnader Varav Varav Loéner, ersattningar och Rorlig Andra
och Sociala pensions- Sociala pensions- andra formaner: Grundlén ersattning formaner Pension
pensionskostnader: kostnader kostnad kostnader kostnad Styrelseledamoter
Moderbolaget 29 888 11 955 32526 10670 Soren Mellstig 560 0 0 0
Dotterbolag 12 470 753 5326 510 Mikael Worning 131 0 0 0
Totalt 42358 12708 37852 11180 Christer Fahraeus 245 0 0 0

Asa Hedin 245 0 0 0
Avsttning till pension fér VD gérs med 30 procent av baslén. For vriga tjdnsteméan i Sverige tryggas ITP 2-planens Anna Malm Bernsten 245 0 0 0
forménsbestamda pensionsdtaganden fér alders- och familjepension (alternativt familjepension) genom en férsékring Niklas Prager 265 0 0 0
i Alecta. Enligt ett uttalande frdn Radet for finansiell rapportering, UFR 10 Klassificering av ITP-planer som finansieras Jurgen Ried| 225 0 0 0
genom forsakring i Alecta, ar detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rékenskapsaret 2020 Stefan Wolf 225 0 0 0
har bolaget inte haft tillgdng till information for att kunna redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser, for- YD 2818 -655 0 800
valtningstillgdngar och kostnader vilket medfért att planen inte varit méjlig att redovisa som en forménsbestamd plan. Ovriga ledande befattningshavare 9892 -1937 638 3482
Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. Premien Totalt 14851 2592 638 4282
for den formansbestamda alders- och familjepensionen é&r individuellt beréknad och ar bland annat beroende av lon,
tidigare intjanad pension och forvantad aterstaende tjanstgoringstid. Forvantade avgifter nésta rapportperiod for ITP 2019
2-férsakringar som &r tecknade i Alecta uppgér till 3,4 MSEK (3,7). Loner, ersattningar och Rorlig Andra

andra formaner: Grundlén ersattning formaner Pension

Styrelseledamoéter
Den kollektiva konsolideringsnivan utgdrs av marknadsvardet p& Alectas tillgéngar i procent av férsékringsétagandena soren Mellstig 539 0 0 0
beraknade enligt Alectas férsdkringstekniska metoder och antaganden, vilka inte dverensstammer med IAS 19. Den Christer Féhraeus 226 0 0 0
kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tilltas variera mellan 125 och 155 procent. Om Alectas kollektiva konsolide- Asa Hedin 235 0 0 0
ringsnivé understiger 125 procent eller éverstiger 155 procent ska &tgérder vidtas i syfte att skapa férutsattningar for att Torbjorn Kronander 92 0 0 0
konsolideringsnivan tergdr till normalintervallet. Vid 13g konsolidering kan en dtgérd vara att héja det avtalade priset fér Anna Malm Bernsten 235 0 0 0
nyteckning och utékning av befintliga férmaner. Vid hog konsolidering kan en tgérd vara att inféra premiereduktioner. Niklas Prager 255 0 0 0
Vid utgdngen av 2020 uppgick Alectas éverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 148 procent (148). Jurgen Ried| 215 0 0 0

Stefan Wolf 215 0 0 0
Det finns férmansbestamda pensioner i Frankrike och den skuld som redovisas i balansrékningen for detta ar nuvardet V_D 2795 1666 3 859
av den férmansbestamda forpliktelsen pé& balansdagen minskat med verkligt vérde pé férvaltningstillgdngarna. Berék- Ovriga ledande befattningshavare 8417 2952 458 3132

Totalt 13224 4618 461 3991

ningarna gors utav aktuarier, som dven omvarderar pensionsplanernas dtaganden. Skulden uppgar till 4,0 MSEK (3,5) dar
merparten forfaller till betalning éverstigande 5 ar och ingen del under de kommande 12 manaderna.

Enligt drsstammans beslut utgar styrelsearvode intill ndsta arsstamma med 2 075 kSEK (2 010), varav 500 kSEK (500} till
styrelsens ordforande och 225 kSEK (225) till respektive ledamot. Ledamoterna erhaller ytterligare 40 kSEK (40) for ord-
forandeskap och 20 kSEK (20) for medverkande i nagot av bolagets kommittéer, revisionskommitén eller ersattningskom-
mittén. Nagot évrigt arvode har ej utgatt. Avtal om pension, avgangsvederlag eller annan forman foreligger ej. Styrelsen
har under dret bestatt av 10 ledamoter (8) varav 2 arbetsgararrepresentanter (0).

Verkstéllande direktorens uppséagningstid ar tolv manader vid uppsagning fran bolagets sida och sex manader fran verk-
stallande direktérens sida. Vid uppsagning fran bolagets sida, eller fran verkstallande direktorens sida vid vasentligt
avtalsbrott av bolaget, ager verkstallande direktoren rétt till avgangsvederlag om tolv manadsloner. Ytterligare avgangs-
vederlag utgar ej.
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Not B6. Ersattning till ledande befattningshavare, forts

Ettincitamentsprogram finns for ledande befattningshavare som bestar av ett Iangsiktigt program relaterat till utveckling
av resultat per aktie och ett arligt individuellt program. Utfallet &r maximerat till 60 procent av arslénen for VD varav
halften gar in i det arliga individuella programmet och andra halvan gar mot programmet relaterat till resultat per aktie
dar det kan dubbleras om tillvaxten i resultat per aktie dver en tredrsperiod Gverstiger 15 procent per ar. VD har dven
en garanterad arlig bonus om 1 867 kSEK som faller ut under aren 2021-2023. For évriga ledande befattningshavare ar
utfallet for incitamentsprogrammet maximerat till 5 manadsloner varav 40 procent gar in i det arliga individuella pro-
grammet och 60 procent gar mot programmet som ar relaterat till resultat per aktie dar det kan dubbleras om tillvaxteni
resultat per aktie Over en tredrsperiod Gverstiger 15 procent per ar. Under aret har reserveringar for incitamentsprogram
till ledande befattningshavare 16sts upp med -2 592 kSEK (4 618), hanforligt till tidigare ars reserveringar och reducerat
personalkostnaderna med detsamma for aret. Se dven beskrivning i bolagsstyrningsrapporten.

For ar 2020 har en fast [on inklusive ersattning for semester utgatt till VD om 2 818 kSEK (2 795) samt férmaner om 0
kSEK (3). Utover fast 16n har reservation hanforligt till tidigare ars reserveringar, avseende rorlig ersattning om -655 kSEK
(1 666) 16sts upp. Till dvriga befattningshavare i ledningsgruppen har under 2020 utgatt en sammanlagd fast 16n om 9
892 kSEK (8 417) jamte formaner framst bestdende av bilférman till ett varde av 638 kSEK (458). Utover fast [on har reser-
vation, hanforlig till tidigare ars reservering avseende rorlig ersattning om -1 937 kSEK 16sts upp (2 952). Ovriga ledande
befattningshavare har varit 9 (8) till antalet. Ersattningskommittén bereder fragor om ersattning och andra anstallnings-
villkor fér bolagsledningen. Beslut tas av styrelsen.

Not B7/. Revisionsarvoden

2020 2019
Arvode till bolagets revisor, Deloitte Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Revisionsuppdraget 894 611 509 290
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0 0 0 0
Skatteradgivning 70 43 1 1
Ovriga uppdrag 99 99 99 99
Totalt 1064 753 618 400

2020 2019

Not B8. Leasing

2020 2019
Belopp redovisade i resultatrdkningen Koncernen Koncernen
Avskrivningar pa nyttjanderatter 9537 7694
Réntekostnader for leasingskulder 755 844
Kostnader hanforliga till korttids- samt leasingavtal av 1agt varde 3236 1368

Per den 31 december 2020, har koncernen forpliktelser géllande korttids- samt leasingsavtal av lagt varde om 2 913 kSEK
(2971).

2020 2019
Kassaflode Koncernen Koncernen
Amortering av leasingskulder 9537 7694
Rantekostnader leasingskulder 755 844
Korttidsleasingavtal samt leasingavtal av I3gt varde 3236 1368
Totalt kassaflode 13529 9906

Den vagda genomsnittliga marginella laneréntan uppgick till 3 %.

Leasingperioden for koncernens hyreslokaler varierar mellan 1-5 ar. Forlangning av hyresavtalet vid leasingperiodens
utgang kan ske till vad koncernen bedémer vara en marknadsmassig hyra. | vissa fall ar hyran indexreglerad enligt KPI
och majoriteten av hyresavtalen férlangs med befintliga villkor om inte avtalet har sagts upp for villkorsandring. Leasing-
perioden for diverse kontorsutrustning varierar mellan 1-3 &r. Summan av arets kostnadsférda leasingavgifter avseende
operationella leasingavtal uppgar i koncernen till 13 529 kSEK (9 906). Moderbolagets leasingavgifter har for aret varit 8
777 KSEK (8 559).

Ingdende-utgdnde balansanyalys av nyttjanderattstillgdngar presenteras i not C2.

Koncernen leasar ett flertal tillgangar, framst byggnader, maskiner och bilar. Den genomsnittliga leasingperioden &r 3
ar (3).

Uppskattningsvis en fjardedel av leasingavtalen for byggnader, maskiner och bilar [6pte ut under det innevarande raken-
skapséaret. De utgdngna leasingavtalen ersattes av nya leasingavtal fér de underliggande tiligdngarna. Arets nyanskaff-

Arvode till bolagets revisor, Hastings Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag ningar uppgar till 3,0 MSEK (7,6).

Revisionsuppdraget 0 0 235 0

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0 0 0 0 2020 2019

Skatteradgivning 0 0 0 0 Avtalade framtida leasingavgifter Moderbolag Moderbolag

Ovriga uppdrag 0 0 0 0 - Inom ett ar 7552 7344

Totalt 0 0 235 0 - Senare an ett men inom fem ar 11013 18378
- Senare an fem ar 0 0
Totalt 18 565 25722

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direk-
torens forvaltning. Revisionsuppdrag innefattar dven évriga arbetsuppgifter som det aligger bolagets revisor att utfora
samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iaktagelser vid sddan granskning eller genomforande av sddana
dvriga arbetsuppgifter.
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Not B9. Avskrivningar

Not B11. Ranteintakter och finansiella kursvinster

2020 2019 2020 2019
Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Immateriella anldggningstillgdngar 17 589 2099 9801 3382 Ranteintakter 416 0 128 0
Materiella anlaggningstillgangar 14 449 2101 10354 1774 Kursvinster, koncerninterna fordringar 6702 13185 5861 5861
Totalt 32038 4200 20155 5156 Totalt 7118 13185 5989 5861
. . . Ingen del av moderbolagets ranteintakter/kostnader ar koncerninterna. Samtliga ranteintékter ar hanforliga till instru-
N Ot Bg AVSkI’IVI’] [ ﬂga f pe r fU n kUO n ment som redovisas till upplupet anskaffningsvarde.
2020 2019
Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
Kostnad séida varor 16318 2099 9315 33 Not B12. Rantekostnader och finansiella kursforluster
Forsaljningskostnader 7830 524 4223 443
Administrationskostnader 2553 527 1917 443 2020 2019
Forsknings- och utvecklingskostnader 5337 1050 4640 888 Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Totalt 32038 4200 20155 5156 Rantekostnader 2546 1101 1495 416
Kursférluster, Koncerninterna fordringar 2617 2 305 1849 2236
Totalt 5163 3406 3344 2652
Not B10. Valutakurseffekter
Ingen del av rantekostnaderna dr direkt hanforliga till utvecklingsverksamheten och dess kostnader. Samtliga rdntekost-
2020 2019 nader ar hanforliga till finansiella skulder som redovisas till upplupet anskaffningsvarde.
Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Valutakurseffekter har redovisats i resultatrakningen enl
féljande
Valutakursvinster i redovisat rérelseresultat 0 0 1134 1134
Valutakursforluster i redovisat rérelseresultat <13 341 -13 341 -6 771 -6 771
Totalt -13341 -13341 -5637 -5637
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Not B13. Skatter

Noter

2020 2019 2020 2019
Skatt pa arets resultat Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag Avstamning, skattekostnad Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Aktuell skatt -17 880 -17 086 -28 063 -27 363 Redovisat resultat fore skatt 112228 100 058 129 220 116 568
Uppskjuten skattekostnad -4 868 -30M1 -1 986 834 Skatt enligt gallande skattesats -24017 -21412 -27 653 -24 946
Summa skatt pé arets resultat -22748 -20097 -30048 -26 529

Skatteeffekt av:
Uppskjuten skatt -Effekt av andra skattesatser i utlandska dotterforetag -242 0 -624 0
Utnyttjande av skattemassiga underskott -1 611 0 -1 326 0 -Ej skattepliktiga intakter 736 1391 1 0
Tempordra skillnader: -Ej avdragsgilla kostnader -118 -54 -1 063 -296
Avsattningar 301 -30M1 834 834 -Utnyttjande av skatteméssiga underskott dar uppskjuten
Lager -127 0 145 0 skattefordran ej redovisats 706 0 409 0
Aktiverade utgifter for utvecklingsarbete -3636 0 -2 378 0 Totalt -22935 -20075 -28930 -25242
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 1659 0 601 0
Leasing 86 0 247 0 Justeringar som redovisats innevarande ar avseende tidigare
Kundrelationer 1015 0 258 0 ars aktuella skatt -38 0 -1279 -1279
Ovriga temporéra skillnader 757 0 -367 0 Forandrad skattesats pa uppskjuten skattetillgang 225 -22 161 -8
Summa uppskjuten skatt -4 868 -3011 -1986 834 Arets redovisade skattekostnad -22748 -20097 -30048 -26 529
Inkomstskattebeloppet i dvrigt totalresultat avser i sin helhet kassaflédessakringar.

Uppskjuten skatteskuld/skattefordran
Skattemassiga forlustavdrag 0 0 1597 0
Temporara skillnader
Avsdttningar 2196 668 3678 3678
Lager 109 0 236 0
Aktiverade utgifter for utvecklingsarbete -17 905 0 -14.225 0
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar -5340 0 -6 814 0
Leasing 333 0 247 0
Varumarke -6 103 0 -6 344 0
Kundrelationer -12 360 0 -13 859 0
Ovriga temporéra skillnader -4307 0 -3 056 0
Summa redovisade vérde pa uppskjuten skatteskuld/ -43377 668 -38539 3678
skattefordran
Ej bokford uppskjuten skattefordran 22 0 723 0

Det finns ackumulerade underskottsavdrag i Japan. Tidsbegransningen for dessa ar sju ar. Ingen del avseende under-
skottsavdrag i Japan ar upptagen i redovisningen. | Japan uppgar det skattemassiga underskottet till 63 kSEK som kan

utnyttjas senast till ar 2023.
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Not C1. Immateriella tillgangar

2020 2019
Aktiverade utgifter for utvecklingsarbete Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Ingdende anskaffningsvarden 114 054 41612 98 242 41612
Arets aktiveringar 25524 0 16012 0
Forvarv av rorelse 0 0 0 0
Omklassificering 1226 0 0 0
Avyttringar/utrangeringar 0 0 -200 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 140 804 41612 114054 41612
Ingaende avskrivningar -38 595 -34 706 -31323 -31323
Arets avskrivningar -7 940 -2099 -7 272 -3383
Utgaende ackumulerade avskrivningar -46 535 -36 805 -38595 -34706
Utgdende redovisat varde 94269 4807 75459 6906

2020 2019
Goodwill Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Ingdende anskaffningsvarden 115121 0 0 0
Arets anskaffningar 0 0 0 0
Forvarv av rorelse 1269 0 118 435 0
Omrakningsdifferens -4418 0 3314 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 111972 0 115121 0
Utgaende redovisat varde 111972 0 115121 0
Varumarke, kundrelationer och 6vriga immateriella 2020 2019
tillgangar Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Ingdende anskaffningsvarden 111 592 900 900 900
Arets anskaffningar 64 0 0 0
Forvarvav rorelse 0 0 114 660 0
Utrangering -584 0 0 0
Omrakningsdifferens -4 631 0 -3968 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 106 441 900 111592 900
Ingaende avskrivningar -2 504 0 0 0
Arets avskrivningar -9648 0 -2529 0
Forvarv av rorelse 0 0 0 0
Omrakningsdifferens 353 0 25 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -11799 0 -2504 0
Utgdende redovisat varde 94642 900 109 088 900

Aktiverade utgifter for utvecklingsarbete

Koncernens totala utgifter for forskning och utveckling uppgick till 76 777 kSEK (72 429) vilket motsvarar 16 procent
(16) av nettoomsattningen. Av dessa utgifter har 25 524 kSEK (16 012) aktiverats, resterande 51 253 kSEK (56 417) har
belastat arets resultat. Det redovisade vardet for aktiverade utvecklingsutgifter vilka annu inte ar féremal for avskrivning
uppgar till 33 320 kSEK (14 106). Arets utvecklingsarbete avser produkter fér att stérka produktportféljen mot kunder
inom hematologi.

Goodwill

Goodwillen &r hanforlig till forvarvet av RAL Diagnostics och uppgick till 118,4 MSEK vid forvarvstillfallet. Justering av for-
varvsbeloppet med ett tilldgg om 1,3 MSEK gjordes under forsta kvartalet 2020. Det redovisade vardet av goodwill upp-
gick till 112,0 MSEK (115,1) vid periodens slut. Det har inte skett ndgon nedskrivning av goodwillen under rakenskapsaret.

Varumaérke, kundrelationer och évriga immateriella tillgangar

Det redovisade vardet avvarumarken med obestamdbar nyttjandeperiod uppgick vid periodens slut till 24,4 MSEK (25,4)
och &r hanforliga till forvarvet av RAL Diagnostics. Det har inte skett ndgon nedskrivning av varumarken under raken-
skapsaret.

Periodens utgdende redovisade varde for kundrelationer uppgar till 49,4 MSEK (55,4) och ar hanforligt till forvarvet av RAL
Diagnostics. Avskrivning for perioden har skett enligt plan.

Ovrigaimmateriella tillgdngar avser till stérsta del férvarvad teknologi hanférligt till RAL Diagnostics och har ett utgéende
bofort varde om 20,8 MSEK (28,3). Avskrivning har skett i enlighet med plan och en nedskrivning om 0,6MSEK (0) dr han-
forligt till ett enskilt projekt som har utrangerats under aret.

Nedskrivningsprovning goodwill och varumarke

Foretagsledningen har faststallt budgeterade bruttomarginaler baserade pa sina foérvantningar pa marknadsut-
vecklingen. Den véagda genomsnittliga tillvaxttakten som anvands éverensstammer med de prognoser som finns i
branschrapporter. Féretagsledningens bedémning ar att inga rimliga forandringar i de viktiga antagandena leder till att
det berdknade sammanlagda atervinningsvardet pa den kassagenererande enheten blir Iagre an goodwillen eller varu-
markets sammanlagda redovisade varde. Med ovanstaende i beaktande anser foretagsledningen att det inte foreligger
nagot nedskrivningsbehov.

Kanslighetsanalysen visar pa viss marginal mellan nyttjandevarde och bokfort varde. Kanslighetsanalysen visar att en
okning av diskonteringsrantan om 0,5 procentenheter ger en marginal mellan nyttjandevardet och bokért véarde om 6
procent (-6). En forandring av rérelsemarginalen med -1 procentenhet ger en marginal om 7 procent (-5).

Anvéand diskonteringsranta i provningen (WACC, Weighted Average Cost of Capital) uppgar till 10,4 procent (12,8 procent

fore skatt). Uthallig tillvéxt om 2 procent har anvants i prévningen och motsvarar langsiktigt antagande om real tillvaxt
med 1 procent samt en inflation om 1 procent.

73

Noter



Not C2. Materiella anlaggningstillgangar

Nyttjanderattstillgangar 2020 2019 Nyttjanderattstillgangar 2020 2019
Byggnader och Mark Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag Inventarier, verktyg och installationer Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Ingdende anskaffningsvarden 33953 0 0 0 Ingaende anskaffningsvarden 1399 0 0 0
Per 1 januari 2019, IFRS 16 0 0 29913 0 Per 1 januari 2019, IFRS 16 0 0 1654 0
Forandring varderingsprincip 0 0 570 0 Forandring véarderingsprincip 0 0 -1 838 0
Arets Anskaffningar 1359 0 0 0 Arets Anskaffningar 1789 0 216 0
Forvarv av rorelse 0 0 3456 0 Forvarv av rorelse 0 0 1531 0
Avyttringar/utrangeringar 0 0 0 0 Avyttringar/utrangeringar -190 0 -157 0
Omrakningsdifferens -198 0 15 0 Omrakningsdifferens -127 0 =7 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 35114 0 33953 0 Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 2871 0 1399 0
Ingaende avskrivningar -7 086 0 0 0 Ingaende avskrivningar -325 0 0 0
Arets avskrivningar -8363 0 -7 091 0 Arets avskrivningar -728 0 -479 0
Forvarv av rorelse 0 0 0 0 Forvarvav rorelse 0 0 0 0
Aterféring av ack.avskrivningar pd avyttringar/utrangeringar 0 0 0 0 Aterféring av ack.avskrivningar pd avyttringar/utrangeringar 190 0 157 0
Omrakningsdifferens 103 0 5 0 Omrakningsdifferens 17 0 =3 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -15 346 0 -7 086 0 Utgaende ackumulerade avskrivningar -846 0 -325 0
Utgdende redovisat varde 19768 0 26 867 0 Utgdende redovisat varde 2025 0 1074 0
Nyttjanderéttstillgdngar 2020 2019 Materiella anlaggningstillgdngar som ej ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag nyttjanderattstillgangar 2020 2019
Ingdende anskaffningsvarden 1709 0 0 0 Byggnader och Mark Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Foérandring varderingsprincip 0 0 -631 0 Ingdende anskaffningsvarden 19 852 0 0 0
Arets Anskaffningar 0 0 0 0 Arets Anskaffningar 1067 0 0 0
Forvarv av rorelse 0 0 2360 0 Forvarvav rorelse 0 0 19987 0
Avyttringar/utrangeringar 0 0 0 0 Avyttringar/utrangeringar 0 0 0 0
Omrakningsdifferens -202 0 -20 0 Omklassificering 3828 0 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1507 0 1709 0 Omrakningsdifferens -1 157 0 -135 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 23590 0 19852 0
Ingaende avskrivningar -126 0 0 0
Arets avskrivningar -683 0 -124 0 Ingdende avskrivningar -5428 0 0 0
Forvarv av rorelse 0 0 0 0 Arets avskrivningar -672 0 -200 0
Aterféring av ack.avskrivningar pa avyttringar/utrangeringar 0 0 0 0 Forvarv av rérelse 0 0 -5148 0
Omrakningsdifferens 37 0 -2 0 Aterforing av ack.avskrivningar pé avyttringar/utrangeringar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar 772 0 -126 0 Omklassificering -2 503 0 0 0
Omrakningsdifferens 604 0 -80 0
Utgaende redovisat varde 735 0 1583 0 Utgaende ackumulerade avskrivningar -7999 0 -5428 0
Utgdende redovisat varde 15591 0 14424 0
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Not C2. Materiella anlaggningstillgangar, forts

Materiella anlaggningstillgangar som ej ar Materiella anlaggningstillgangar som ej ar
nyttjanderattstillgangar 2020 2019 nyttjanderattstillgangar 2020 2019
Maskiner och andra tekniska anlaggningar Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag Inventarier, verktyg och installationer Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Ingdende anskaffningsvarden 15109 1982 3844 1982 Ingaende anskaffningsvarden 12186 11329 9831 9831
Arets Anskaffningar 2406 630 123 0 Arets Anskaffningar 1853 576 1600 1498
Forvarv av rorelse 0 0 11149 0 Forvarv av rérelse 0 0 771 0
Avyttringar/utrangeringar 0 0 -13 0 Avyttringar/utrangeringar 0 0 0 0
Omklassificering -3828 0 0 0 Omklassificering 1306 0 0 0
Omrakningsdifferens 373 0 6 0 Omrakningsdifferens -593 0 -16 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 14060 2612 15109 1982 Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 14752 11905 12186 11329
Ingaende avskrivningar -10 659 -1 519 -2 933 -1 508 Ingaende avskrivningar -6 091 -5758 -3994 -3994
Arets avskrivningar -1 705 -75 -367 -1 Arets avskrivningar -2298 -2 027 -2093 -1764
Forvarv av rorelse 0 0 -7 384 0 Forvarv av rorelse 0 0 3 0
Aterféring av ack.avskrivningar pd avyttringar/utrangeringar 0 0 13 0 Aterféring av ack.avskrivningar pd avyttringar/utrangeringar 0 0 0 0
Omklassificering 2503 0 0 0 Omklassificering -1306 0 0 0
Omrakningsdifferens -343 0 12 0 Omrakningsdifferens 396 0 -1 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -10204 -1594 -10 659 -1519 Utgaende ackumulerade avskrivningar -9299 -7785 -6091 -5758
Utgaende redovisat varde 3855 1018 4449 463 Utgaende redovisat varde 5453 4120 6095 5571
Materiella anlaggningstillgangar férdelade per geografiskt omrade utifran 2020 2019
anlaggningstillgangens fysiska placering Koncern Koncern
EMEA 47 084 53553
Americas 0 191
APAC 344 750
Totalt 47428 54494
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Not C3. Varulager

Not C5. Aktier och andelar i dotterféretag

2020 2019 Organisations- Antal Kapital- Bokfort
Varulager Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag Bolag nummer Sate andelar  andel (%) vérde
Révaror och férnddenheter 8284 1946 8 645 906 CellaVision International AB 556573-4299 Lund, Sverige 1000 100 100 kSEK
Fardiga varor och handelsvaror 75376 54063 46 164 26 840 CellaVision Inc., Kanada 1724445 Toronto, Kanada 1000 100 6 kSEK
Totalt 83660 56 009 54808 27746 CellaVision Inc., USA 06-1624895 Delaware, USA 10 100 1 SEK
CellaVision Japan K.K. 0104-01-074862 Yokohama, Japan 200 100 1 SEK
Varor i lager som redovisats som en kostnad under ret uppgar till 121 150 kSEK (110 262) i koncernen och till 88 136 kSEK RAL Diagnostics SAS 449261403 Martilllac, Frankrike 901 515 100 259255 kSEK
(102 004) i moderbolaget. Forandringen i inkuransreserven under aret uppgar till 374 kSEK (-472) i koncernen och till 274
kSEK (-268) i moderbolaget. Av varulagervardet har ingen del redovisats till nettoférsaljningsvarde.
, , s Not C6. Kundfordringar
Not C4. Finansiella tillgangar
Forfallna men ej nedskrivna kundfordringar:
2020 2019 2020 2019
Kopoption fastighet Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag Forfallna sedan 1-30 dagar 1665 9352
Ingdende anskaffningsvarde 17 925 0 0 0 Forfallna sedan 31-60 dagar 1246 3252
Tillkommande optioner 0 0 18441 0 Forfallna sedan 61-90 dagar 233 128
Arets omrakningsdifferenser -680 0 -516 0 Forfallna sedan 91-120 dagar 1037 539
Utgaende redovisat varde 17 244 0 17 925 0 Forfallna mer &n 121 dagar 629 5
Totalt 4809 13277

Képoption fastighet avser mellanskillnaden av ratten att férvarva fastighet till faststallt pris och marknadsvardet.

Per den 31 december 2020 var kundfordringar om 4 809 kSEK (13 277) forfallna inom koncernen utan att nagot nedskriv-

2020 2019 ningsbehov bedéms foreligga. Kundfordringarna ar till storsta del relaterade till ett fatal samarbetspartners. Bolagets
Depositioner Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag bedémning &r att det inte finns ndgon betydande kreditrisk hos dessa partners vilka tidigare inte haft nigra betalnings-
Ingdende anskaffningsvérde 3940 3476 3579 3476 svérigheter. Aldersanalysen fér koncernen avseende dessa kundfordringar framgr ovan. Av dessa kundfordringar var
Atervunnen deposition 9 0 0 0 3 727 KSEK reglerade vid februari ménads utgéng 2021. Reserv fér osdkra kundfordringar har beréknats baserat pé&
Tillkommande depositioner 210 178 356 0 historik. Berdkningsmodell framgér av tabellen nedan. Reserven fér osdkra kundfordringar uppgick till 0 kKSEK (0) per den
Arets omrakningsdifferenser 24 0 5 0 31 december 2020. Panter som sékerhet fér fordringar finns inte.
Utgdende redovisat varde 4117 3653 3940 3476
Riskmatris
2020 2019 Alla belopp i KSEK 1-30 31-60 61-90 91-120 >120 Totalt
Ovriga finansiella tillgdngar Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag Aldersférdelad kundreskontra 1665 1246 233 1037 629 4809
Ingdende anskaffningsvarde 430 0 0 0 Procent i riskzon 0% 0% 0% 0% 3% 3%
Tillkommande 6vr fin tillg 0 0 443 0 Riskbelopp 0 0 0 0 18 18
Avyttrad tillgdng -133 0 0 0
Arets omrakningsdifferenser -1 0 -13 0
Utgaende redovisat varde 286 0 430 0
2020 2019
Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Totalt finansiella tillgdngar 21648 3653 22295 3476
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Not C7. Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2020 2019

Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag

Not C9. Avstamning av skulder hanforliga till
finansieringsverksamheten, forts

Kontorshyra 0 2011 277 191
Pensionspremier 359 359 358 358 Tabellen nedan presenterar rets férandring av moderféretagets skulder kopplat till finansiering av verksamheten. Tabel-
Forsakringar 843 838 717 712 len inkluderar kort- och Idngfristiga skulder. Den del som férfaller till betalning inom: 1 &r uppgar till 22 886 kSEK (23 789)
Marknadskostnader 251 251 244 244 och 1-5 &r 62 935 kSEK (89 207). Ingen del férfaller till betalning 6verstigande 5 &r.
Licenskostnader 2000 2000 1895 1895 Skulder till Leasing
Ovrigt 2484 697 1537 796 Moderbolag kreditinstitut skulder Factoring Totalt
Totalt 5937 6157 5028 5916 Per den 31 december 2019 112996 0 0 112 996
Kassaflodespaverkande poster
Upptagande av [an 0 0 0 0
Not C8. Akt|ekap|ta|et Amortering av1n 22886 0 0 22886
Amortering av leasingavtal 0 0 0 0
Det registrerade aktiekapitalet i Moderbolaget férdelade sig, per den 31 december 2020 p& 23851547 aktier med Forandring factoringskuld 0 0 0 0
kvotvarde om 15 ére (15) vardera. Antalet utestdende aktier &r oférandrat mot samma period foregdende ar. Varje aktie Icke-kassaflddespaverkande poster
berjttigar till en rést och varje réstberattigad far vid bolagsstdmma résta fér fulla antalet av honom/henne dgda och Ingangna leasingavtal 0 0 0 0
foretradda aktier utan begransning i réstratten. Samtliga aktier medfér lika ratt till andel i bolagets tillgdngar och vinst. Effekt av andrade valutakurser -4 250 0 0 -4290
Per den 31 december 2020 85821 0 0 85821

Inga aktier innehas av foretaget sjalv.

Not C9. Avstamning av skulder hanforliga till
finansieringsverksamheten

Not C10. Avsattningar, garantier och bonus

2020 2019

Langfristiga avsattningar Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag

Ingdende varde 6007 2538 2458 2458
Avsatt under aret 645 0 1765 1765
Tabellen nedan presenterar drets férandring av koncernens skulder kopplat till finansiering av verksamheten. Tabellen [FOREITY &Y s 0 0 3469 0
inkluderar kort- och I&ngfristiga skulder. Den del som férfaller till betalning inom: 1 &r uppgdr till 45 874 (50 766) kSEK, 1-5 Omklassificerat till kort avsattning 0 0 1685 1685
&r 83365 KSEK (120 144) samt efter 5 &r 3 539 kSEK (2 782), P B e dningar e A58 g g
Skulder till Leasing Omrakningsdifferens -132 0 0 0
Koncern kreditinstitut skulder Factoring Totalt Totalt 3982 0 6007 2538
Per den 31 december 2019 131 405 28658 13629 173 692
Kassaflodespéverkande poster Avsattningarna forfaller :
Upptagande av lan 0 0 0 0 -Inom ett ar 0 0 0 0
Amortering av lan -28721 0 0 -28721 - Senare an ett men inom fem ar 0 0 2620 2538
Amortering av leasingavtal 0 -9 537 0 -9 537 - Senare an fem ar 3982 0 3387 0
Forandring factoringskuld 0 0 -4 037 -4 037 Totalt 3982 0 6007 2538
Icke-kassaflodespaverkande poster
Ingdngna leasingavtal 0 3041 0 3041
Effekt av andrade valutakurser -1 469 -191 0 -1 659
Per den 31 december 2020 101 215 21970 9592 132778
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Not C10. Avsattningar, garantier och bonus, forts

Not C12. Stéllda sakerheter och eventualforpliktelser

2020 2019 2020 2019
Garantiavsattningar Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag Stallda sakerheter Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Ingdende varde 1903 1903 1752 1752 Pantsatta likvida medel 1200 1200 9754 9754
Avsatt under aret 1875 1875 1903 1903 Foretagsinteckning 27 932 12500 28 581 12 500
Aterférda avsattningar -1 203 -1 203 -1 549 -1 549 Totalt 29132 13700 38335 22254
lanspraktaget -700 -700 -203 -203
Totalt 1875 1875 1903 1903 Eventualférpliktelser Inga Inga Inga Inga
Avséttningarna forfaller : Pantsatta likvida medel avser bankgarantier.
- Inom ett &r 1875 1875 1903 1903
- Senare an ett men inom fem ar 0 0 0 0 o o . B
Totalt 1875 1875 1903 1003 Not C13. Poster som ej ingar i kassaflodet
Langfristiga avsattningar fér moderbolaget bestr i sin helhet av bonusresevering till bolagets ledning. Fér koncernen Koncernen 2020 2019
tillkommer &ven avsattningar fér pensioner. Pensionsavsattningen baseras p& aktuariella berakningar som utgér ifrén Avskrivningar 32038 20155
antaganden om diskonteringsrénta, framtida lénedkningar och férvantad inflation. Forandring av periodiseringsposter och avsattningar 12828 8028
Orealiserade kursdifferenser -3 580 -2 345
Totalt 15630 25839
Not C11. Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Moderbolaget 2020 2019
2020 2019 Avskrivningar 4201 5157
Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag Forandring i periodiseringsposter och avsattningar -12712 5924
Semesterskuld 13444 9078 10 695 7 407 Orealiserade kursdifferenser -2173 -2 345
Styrelsearvode 470 470 601 601 Totalt -10 684 8736
Sociala avgifter 9745 7 686 14070 11450
Personalkostnader 1496 984 400 400
Incitamentsprogram 1858 1039 11905 10042 Not C14. Disposition av f('jretagets Vvinst
Forutbetalda intakter 3174 3174 3360 3207
Ovrigt 3185 1760 6316 989 2020
Totalt 33371 24190 47 348 34096 Moderbolag
Till arsstammans férfogande star
Férutbetalda intakter bestdr i huvudsak av frén kunder férinbetalade mjukvarulicenser. Avtalsskulder i form av av férut- Balanserat resultat 266158
betalda intékter redovisas fram tills att prestationsatagande &r uppfyllt eller férfaller f6r kund att nyttja och redovisas Arets resultat 79962
som intakt ver tid. Totalt 346120
2020 2019
Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag Styrelsen foreslar arsstamman féljande dispostion
Ingdende balans forutbetalda intakter 3360 3207 3468 3057 Till aktiedgarna utdelas, 0,75 kronor per aktie 17 889
Intaktsfort under aret -3 360 -3207 -3468 -3057 I'ny rakning overfors 328231
Skuldfért under dret 3174 3174 3360 3207 Totalt 346120
Utgaende balans forutbetalda intakter 3174 3174 3360 3207

Utgdende skuld beraknas intaktsforas under 2021.
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Not D1 Rorelseforvarv av koncernforetag 2019

Allinfomation i denna not ar hanférlig till 2019 ars bokslut.

Forvérv av koncernforetag

Den 1 oktober 2019 forvarvade CellaVision AB 100 % av aktiekapitalet i RAL Diagnostics (RAL) fér 254,4 MSEK (23,7 MEUR),
pa kontant och skuldfri bas. RAL ar ett franskt bolag, beldget utanfor Bordeaux med 45 anstallda. Bolaget tillverkar pro-
dukter for provberedning inom hematologi, patologi, cytologi och mikrobiologi. Forvarvet av RAL ar ett led i koncernens
strategiska inriktning att vara ledande inom global digitalisering och automatisering av blodanalyser for bade manskliga
och veterindra segment. Genom att kombinera CellaVisions och RALs karnteknologier mojliggors ett battre diagnosti-

Alla belopp i kSEK
Overférd ersattning

RAL Diagnostics

Likvida medel 254359

Total 6verford ersattning 254359

Forvarvsrelaterade utgifter uppgar till 3,6 MSEK under det fjarde kvartalet och redovisats som administrationskostnader
i koncernens rapport dver totalresultatet.

kresultat. Kombinationen av CellaVisions och RALs teknologier férbattrar kvaliteten inom omraden sasom bildkvalitet, Alla belopp i KSEK RAL Diagnostics
cellklassificering och laborationsflode. Férvarvet finansieras genom en kombination av CellaVisions egna likvida medel Redovisade belopp per forvarvstidpunkten for forvarvade nettotillgéngar
och bankln arrangerat av Skandinaviska Enskilda Banken AB om 11,4 MEUR. Anlaggningstillgéngar

Varumarke 26105
Per rapportdagen har redovisningen avseende forvarvet endast faststallts preliminért eftersom vdrderingen av vissa Kundrelationer 58070
tillgéngar ej ar slutforda. Teknologi 30484

Materiella anlaggningstillgéngar 25844
Verkligt varde pé forvarvade fordringar (vilka i huvudsak bestdr av kundfordringar och évriga kortfristiga fordringar) upp- Finansiella anléggningstillgangar 19214
gar till 36,2 MSEK. Avtalsenliga bruttobelopp uppgér till samma belopp d& det inte beddms foreligga nagon férlustrisk. Omsattningstillgangar

Varulager 20746
Goodwill uppkom vid férvarvet av RAL Diagnostics darfor att anskaffningsvardena for féretaget inkluderade en kontroll- NUmiHaralinyEer 21206
premie. Den éverférda ersattningen inkluderade &ven belopp hanférliga till fordelar av forvantade synergier, intaktsok- Ovriga kortfristiga fordringar 15009
ning, utveckling av framtida marknader och den samlade personalstyrkan i foretagen. Forvérvet av RAL Diagnostics hjer Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1011
aven kvalitén pd provberedning, vilket kan skapa ett mervirde fér kunder som képer CellaVisions befintliga instrument. Likvida medel 6784
Dessa fordelar har inte redovisats separat fran goodwill eftersom de inte moter kriterierna for redovisning av identifier- Léngfristiga skulder
bara immateriella tillgdngar. Réantebarande ldngfristiga skulder 18 785

Ovriga l&ngfristiga skulder 515
Ingen del av den goodwill som uppkom i samband med férvérvet férvantas vara skattemassigt avdragsgill. Uppskjuten skatteskuld 29095

Avsattningar 3036

Kortfristiga skulder
Alla belopp i kKSEK RAL Diagnostics Kortfristiga skulder, rantebdrande 21643
Nettokassaflode vid rérelseforvarv Leverantorsskulder 10 156
Kontant betald ersattning 254 359 Ovriga kortfristiga skulder 3017
Forvarvade likvida medel -6 784 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2302
Nettokassaflode 247575 Identifierbara tillgangar och skulder, netto 135924
Forvarvets paverkan pa koncernens resultat Overford ersattning 254359
Av koncernens intakter ar 25 350 kSEK hanférliga till RAL Diagnostics. RAL Diagnostics har bidragit med 5 765 kSEK till

Goodwill 118435

koncernens EBITDA. Om forvérvet hade skett den 1 januari 2019, skulle koncernens intakter uppgatt till 531 708 kSEK och
koncernens EBITDA till 151 496 kSEK.
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Arsredovisningens godkannande

Arsredovisningens godkdnnande

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants av
styrelsen den 7 april 2021. Koncernens rapport dver totalresul-
tat samt rapport éver finansiell stallning och moderbolagets
resultat- och balansrakning blir foremal for faststallelse pa
arsstamman den 29 april 2021.

Styrelsen och verkstallande direktéren intygar harmed att
arsredovisningen har uppréttats enligt Arsredovisningslagen
samt RFR 2 och ger en rdttvisande bild av foretagets stallning
och resultat och att férvaltningsberattelsen ger en rattvisande
Oversikt 6ver utvecklingen av foretagets verksamhet, stallning

Lund den 7 april 2021

Séren Mellstig
Styrelsens ordférande

Anna Malm Bernsten
Styrelseledamot

Stefan Wolf
Styrelseledamot

Markus Jonasson Kristoffersson
Styrelseledamot
Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse har avgivits den 7 april 2021
Deloitte AB

Jeanette Roosberg
Auktoriserad revisor

och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhets-
faktorer som foretaget star infor.

Styrelsen och verkstéllande direktoren intygar harmed att kon-
cernredovisningen har upprattats enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, Arsredo-
visningslagen samt RFR 1, och ger en rattvisande bild av kon-
cernens stallning och resultat och att férvaltningsberattelsen
for koncernen ger en rattvisande éversikt dver utvecklingen av
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som de féretag som
ingar i koncernen star infor.

Christer Fahraeus
Styrelseledamot

Niklas Prager
Styrelseledamot

Mikael Worning
Styrelseledamot

Simon @stergaard
Verstallande direktor och koncernchef

Godkannande

Arsstamma

Arsstamman kommer att hallas den 29 april 2021. Med
anledning av den pagaende covid-19-pandemin tillampar
Bolaget en postrostningsstamma for att minimera
smittspridning.

Utdelning per aktie
Styrelsen foreslar arsstdmman att utdelning ska ske om
0,75 SEK per aktie for 2020.

Asa Hedin
Styrelseledamot

Jurgen Riedl
Styrelseledamot

Gunnar Hansen

Styrelseledamot
Arbetstagarrepresentant
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Revisionsberattelse

TILL BOLAGSSTAMMAN | CELLAVISION AB (PUBL) ORGANISATIONSNUMMER 556500-0998

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for CellaVision AB (publ) for rékenskapsaret
2020-01-01 - 2020-12-31 med undantag for bolagsstyrnings-
rapporten pasidorna 41-48 och hallbarhetsrapporten pa sid-
orna 26-30. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingar pa sidorna 32-80i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger enialla vasentliga avse-
enden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning
per den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredo-
visningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och gereniallavdsentliga avseenden rattvisande bild av kon-
cernens finansiella stallning per den 31 december 2020 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS), s som de antagits
avEU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalandenidenna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar forenliga med innehadllet i den
kompletterande rapport som har ¢verldmnats till moderbo-
lagets revisionsutskott i enlighet med Revisorsforordningens
(537/2014/EU) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vihar utfoért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns an-
svar. Viar oberoende i forhallande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vartyrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att,
baserat pavar basta kunskap och overtygelse, inga forbjudna
tjanster som avses i Revisorsfoérordningens (537/2014/EU)
artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i
férekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollera-
de foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vihar inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden
som enligt var professionella bedomning var de mest betydel-
sefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men
vi goringa separata uttalanden om dessa omraden.

Identifiering och vardering av balanserade

utvecklingsutgifter

Beskrivning av risk

° CellaVision redovisar i balansrakningen per den 31 decem-
ber 2020 balanserade utvecklingsutgifter om 94 mkr (75).

* |dentifiering av forsknings- respektive utvecklingsfasen ar
viktig for att sakerstalla att det ar aktiverbara utgifter som
balanserats.

Revisionsberattelse

° Vardet pa de redovisade tillgangarna ar avhangigt framtida
avkastning pa de produkter utvecklingsutgifterna hanfor sig
till. Bolaget gor nedskrivningsprovning per produktgrupp.

* Felaktig bedomning och antaganden kan ge en paverkan pa
koncernens resultat och finansiella stallning.

Forytterligare information hanvisas till not A1 koncernens
redovisningsprinciper, not A3 om viktiga uppskattningar och
antaganden for redovisningsdndamal och not C1 om balan-
serade utgifter for utvecklingsarbeten i arsredovisningen.

Vara granskningsdatgdrder

* Vihar granskat bolagets aktiverade utgifter for att saker-
stalla att dessa 6verensstammer med gallande
redovisningsregler.

* Vihar granskat bolagets antaganden och metoder i nedskriv-
ningsprovning for att sakerstalla att gjorda antaganden ar
rimliga och konsekvent tillampade och att integritet finns i
gjorda berdkningar.

Vardering av goodwill och varumarke med obestambar

nyttjandeperiod

Beskrivning av risk

¢ CellaVision redovisar i balansrakningen per den 31 decem-
ber 2020 goodwill och varumarke med obestambar nytt-
jandeperiod om 136 mkr (141 mkr). Dessa avser 6vervarden
som har uppkommitisamband med férvarv.

* Vardet pa de redovisade tillgangarna ar avhangigt av framti-
da avkastning och l[6nsamhetiden kassagenererande enhet
tillgdngarna avser. Varderingen baseras pa ett flertal anta-
ganden sasom uppskattade framtida kassafloden, diskonte-
ringsranta samt tillvaxt.

* Felaktiga beddmningar och antaganden kan ge en betydan-
de paverkan pa koncernens resultat och finansiella stéllining.
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For ytterligare information hanvisas till not A1 koncernens
redovisningsprinciper, not A3 om viktiga uppskattningar och
antaganden och not C1 om immateriella tillgangar i arsredovis-
ningen.

Vara granskningsatgarder

* Vihar, med hjalp avvarderingsexpert, granskat bolagets
upprattade nedskrivningsprovning for att sékerstalla att
redovisade varden pa tillgangarna ar forsvarbara samt att
gjorda antaganden ar rimliga, att rutinerna ar konsekvent
tilldmpade och att integritet finns i gjorda berakningar.

* Vihar granskat korrektheten och fullstandigheten i relevanta
noter till de finansiella rapporterna.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Den andra informationen bestar av ersattningsrapporten samt
sidorna 2-25, 84-88 i detta dokument som dven innehaller
annaninformation én arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Det ar styrelsen och verkstdllande direktdren som har ansvaret
for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte dennainformation och vi gor inget utta-
lande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att lIdsa den information som
identifieras ovan och évervaga om informationen ivasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kun-
skap viiovrigtinhamtat under revisionen samt bedomer om
informationen i vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Omvi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehadller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Viharinget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Detar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS sd som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar
aven for deninterna kontroll som de bedomer ar nédvandig for
attuppratta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktdren

for bedomningen av bolagets och koncernens férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksam-
heten och attanvdnda antagandet om fortsatt drift. Anta-
gandet om fortsattdrift tilldmpas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till
att goranagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat dvervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och attldmna en revisionsbe-
rattelse som innehéller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en
hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vésentlig felaktighet om en séddan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Enytterligare beskrivning avvart ansvar for revisionen av ars-
redovisningen och koncernredovisningen finns pa

Revisionsberattelse

Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.
se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisions-
berattelsen.

Av de omradden som kommuniceras med styrelsen faststéller
vivilka avdessa omraden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste bedémda riskerna for vasentliga felaktig-
heter, och som darfoér utgor de for revisionen sarskilt betydel-
sefullaomradena. Vibeskriver dessa omradenirevisionsbe-
rattelsen sdvida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar
upplysning om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning for CellaVision AB (publ)
for rakenskapsaret 2020-01-01 - 2020-12-31 samt av forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktdren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Viar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och hari dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning avom
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
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och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller
pa storleken avmoderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomis-

ka angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktdren ska skdta den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing
ska fullgbras i dverensstammelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar attinhamta revisionsbe-
vis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstéallande direktoren i ndgot
vasentligt avseende:

* foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

° pdnagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sékerhet beddma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslagtill dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Enytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av for-
valtningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.

Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Deloitte AB, utsags till CellaVision ABs revisor av bolagsstam-
man 16 juni 2020 och har varit bolagets revisor sedan 5 maj
1997. CellaVision AB har varit ett bolag av allmantintresse
sedan 2010.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Detar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrappor-
ten pa sidorna 41-48 och for att den dr upprattad i enlighet
med drsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar
attvar granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt Interna-
tional Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vianser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.

Revisionsberattelse

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 ars-
redovisningslagen samt 7 kap. 31 8 andra stycket samma lag ar
forenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens
Ovriga delar samt ar i 6verensstammelse med
arsredovisningslagen.

Malma 7 april 2021
Deloitte AB

Jeanette Roosberg
Auktoriserad revisor
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Alternativa nyckeltal

Bolaget presenterar vissa finansiella matt i arsredovisningen som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt
ger vardefull kompletterande information till investerare och bolagets ledning da de mojliggor utvardering av relevanta
trender. CellaVisions definitioner av dessa matt kan skilja sig fran andra foretags definitioner av samma begrepp. Dessa

Alternativa nyckeltal

finansiella matt ska darfor ses som ett komplement snarare an en ersattning for matt som definieras enligt IFRS. Nedan
presenteras definitioner av matt som inte definieras enligt IFRS och som inte ndmns pa annan plats i arsredovisningen.
Avstamning av dessa matt sker i tabeller nedan.

Nettoomsattning Soliditet
KSEK Jan-Dec 2020 (%) Jan-Dec 2020 MSEK Jan-Dec 2019 (%) Jan-Dec 2019 MSEK KSEK 2020 2019
Forra perioden 461 772 364 812 Eget kapital 429 617 348 373
Organisk tillvaxt -10% -47 388 15% 54 754 Balansomslutning 668 025 641 709
Valutaeffekt -3% -14 209 5% 16 856 Soliditet 64,3% 54,3%
Strukturell tillvaxt 15% 71 268 7% 25 350
Nuvarande period 2% 471 443 21% 461 772 Nettoinvesteringar

KSEK Jan-Dec 2020 Jan-Dec 2019
EBITDA Materiella investeringar 8 069 2 672
KSEK Jan-Dec 2020 Jan-Dec 2019 Immateriella investeringar 25 524 16 012
Rorelseresultat 110 273 126 576 Avyttringar 0 -370
Avskrivningar 32 622 20 155 Nettoinvesteringar 33 593 18 314
EBITDA 142 895 146 731

Eget kapital per aktie
Bruttomarginal KSEK 2020 2019
KSEK Jan-Dec 2020 Jan-Dec 2019 Eget kapital 429 617 348 373
Nettoomsattning 471 443 461 772 Antal utestdende aktier 23 851 547 23 851 547
Bruttoresultat 313 041 336 734 Eget kapital per aktie 18,01 14,61
Bruttomarginal 66,4% 72,9%

Nettoskuldsattningsgrad, ggr
Rérelsemarginal KSEK 2020 2019
KSEK Jan-Dec 2020 Jan-Dec 2019 Skulder till kreditinstitut, réntebarande 132 778 173 693
Nettoomsattning 471 443 461 772 Likvida medel 102 262 102 312
Rorelseresultat 110 273 126 576 Eget kapital 429 617 348 373
Rorelsemarginal 23,4% 27,4% Nettoskuldsattningsgrad,ggr 0,07 0,20

Rantabilitet pa eget kapital

KSEK

Jan-Dec 2020

Jan-Dec 2019

Periodens resultat 89 480 99 172
Genomsnittligt eget kapital 388 995 319 374
Réntabilitet pa eget kapital 23% 31%

Rantabilitet pa operativt kapital

KSEK

Jan-Dec 2020

Jan-Dec 2019

Rorelseresultat 110 273 126 576
Genomsnittligt operativt kapital 437 006 267 917
Réntabilitet pa operativt kapital 25% 47%
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Operativt kapital

KSEK 2020 2019
Balansomslutning 668 025 641 709
Likvida medel 102 262 102 312
Uppskjuten skattefordran 0 0
Finansiella anlaggningstillgangar 21 648 4 371
Ovriga kortfristiga skulder, ej rantebarande 1973 1 419
Leverantorsskulder 20 865 21 716
Garantiavsattningar 1 875 1903
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 33 371 47 348
Avsattningar 3 982 6 007
Uppskjuten skatteskuld 43 377 38 539
Operativt kapital 438 672 418 094

EBITDA: Rorelseresultat fére nedskrivningar och avskrivningar.

Bruttomarginal: Bruttoresultat i procent av nettoomsattningen under perioden.

Bruttoresultat: Nettoomsattning med avdrag for kostnad salda varor.

Eget kapital per aktie: Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare i relation till antal utestaende aktier vid
periodens slut.

Rérelsemarginal: Rorelseresultat (EBIT) i procent av nettoomsattningen under perioden.

Rorelseresultat (EBIT): Rorelseresultat fore finansiella poster och skatt (Earnings Before Interest and Tax).

Soliditet: Eget kapital inklusive innehav utan bestémmande inflytande i procent av balansomslutning.

Valutaeffekt: Valutakursers paverkan pa forsaljningstillvaxt i perioden.

Nettoinvesteringar: materiella och immateriella investeringar justerat for avyttringar.

Nettoskuldsattningsgrad: Nettoldneskuld, som berdknas som skulder till kreditinstitut, rantebarande minus likvida
medel vid periodens utgang, i forhallande till eget kapital.

Rantabilitet pa eget kapital: Periodens resultat i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

Réntabilitet pa operativt kapital: Rorelseresultat i forhéllande till genomsnittligt operativt kapital.

Operativt kapital: Balansomslutningen minskad med likvida medel, finansiella tillgangar, uppskjuten skattefordran och
icke réntebdrande skulder.

Alternativa nyckeltal
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Ordlista

Algoritm

En systematisk procedur inom matematik och databehandling
somiettdndligt antal steg anger hur en berakning utfors eller
|6ser ett givet problem.

Anemi
Blodbrist. For lag halt av hemoglobin, blodets syretransporte-
rande amne, som forekommer i réda blodkroppar.

Artificiell intelligens/Artificiella neurala natverk
Matematisk modell som efterliknar hjdrnans satt att lara sig.

Biomedicinsk analytiker

Legitimerad yrkeskategori som tjanstgor vid laboratorier och
fysiologiska enheter. Som biomedicinsk analytiker med inrikt-
ning laboratoriemedicin utfor man olika typer av laboratori-
eanalyser, tillexempel pd blod eller vavnad. Analyserna gors
bland annat for att stalla diagnoser, folja sjukdomsforlopp och
beddma behandling.

Blodplattar

Vardagligt for Trombocyter. Har som huvuduppgift att hejda
blodningar som uppstatt i kroppens blodkarl genom att tappa
igen de 6ppna sar som uppstatt. Om detta inte hejdar blod-
ningen aktiverar trombocyterna blodets koagulering.

Cerebrospinalvatska
Genomskinlig vatska som omsluter hjarna och ryggmarg.

Cellraknare

Vid misstanke om en hematologisk sjukdom ar blodstatus

det forsta prov som varden bestéller. Blodstatus anvands rutin-
massigt for att fa en 6vergripande status av olika celler i blodet.
Huvuddelen av proverna analyseras med hjalp av cellraknare.
Prover som uppvisar nagon typ av avvikelse gar vidare for ytter-
ligare granskning i CellaVisions instrument, da ar blodet utstry-
ket ochinfargat pa ett objektglas. Utan tillgdng pa CellaVisions
instrument granskas provet manuellti mikroskop.

Cytologi

Laran om celler. Undersdkning av huvudsakligen vatskeba-
serade prover, exempelvis fran spinalvatska, lungvatska och
ledvatska, i syfte att finna bakterier, cancerceller samt blodcel-
ler. Det kanske mest frekventa cytologiprovet ar cellprov fran
livmodertappen, dar man soker efter cellforandringar i syfte
atthitta cancer eller dess forstadier.

Food and Drug Administration (FDA)
USA:s lakemedels- och livsmedelsmyndighet.

Hematologi

betyder”laran om blodet och dess sjukdomar” och ar en med-
icinsk specialitet som forskar i och behandlar sjukdomar i blod
och blodbildande organ.

In vitro
Den gren inom medicinteknik som avser prover som analyseras
utanfor kroppen.

Klinisk kemi

Medicinsk specialitet med uppgift att ta fram, vidareutveckla
och forse sjukvarden med bland annat kemiska analyser pa
blod eller andra kroppsvatskor, cellanalyser och immunologis-
ka analyser.

Leukemi/blodcancer

Leukemi dr en gemensam bendmning pa flera cancerliknande
blodsjukdomar i den blodbildande benmdrgen som innebar att
de vita blodkropparna férandrats och forokar sig okontrollerat
ibenmargen och blodet.

Neurala natverk
Matematisk teori som efterliknar hjadrnans satt att lara sig.

Patologi
Laran om sjukdomars orsak och utveckling, framfor allt med ut-
gangspunkt fran strukturella forandringar av cellers, vavnaders

Ordlista

och organs morfologiska uppbyggnad. Mikroskopiska studier
avvavnadsutsnitt och biopsier, som kan baddas i paraffin eller
frysas. Ett exempel pa patologianalyser ar biopsier av miss-
tankt bréstcancervavnad.

Roda blodceller (erytrocyter)

har som uppgift ar att frakta syre till cellerna, och koldioxid
fran dem till lungorna. Utgor normalt det storsta antalet celler
iblodet.

State Food and Drug Administration of the People”s
Republic of China (SFDA)
Kinas lakemedels- och livsmedelsmyndighet.

Vita blodceller (leukocyter)

har som viktigaste uppgift ar att forsvara kroppen mot infek-
tioner. Hos en frisk person forekommer normalt fem klasser av
vita blodkroppar: neutrofiler, eosinofiler, basofiler, monocyter
och lymfocyter.
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Finansiella definitioner

Antal anstallda, genomsnitt
Antal anstéllda vid varje manads slut, dividerat med tolv.

Eget kapital per aktie
Eget kapital i forhallande till antal aktier vid arets slut.

Eget kapital per aktie efter full utspadning
Eget kapital efter utspadning i forhallande till antal aktier vid
arets slut, som om full utspadning skett.

Nettoinvesteringar

Materiella och immateriellainvesteringar justerat for avyttringar.

Resultat per aktie
Arets resultatiférhallande till genomsnittligt vagt antal aktier.

Resultat per aktie efter full utspadning
Aretsresultatiforhallande till genomsnittligt vagt antal aktier
Okat med det antal som tillkommer vid full utspadning.

Soliditet
Eget kapitaliforhallande till balansomslutningen.

Nettoskuldsattningsgrad
Nettolaneskuld i forhallande till eget kapital. (Nettolaneskuld
beraknas som laneskuld minus kassa vid periodens utgang.)

Rantabilitet pa eget kapital
Arets resultatiférhallande till genomsnittligt eget kapital.

Rantabilitet pa operativt kapital
Resultat fore finansiella intakter och finansiella kostnader i
forhallande till genomsnittligt operativt kapital.

Rantetackningsgrad
Rorelseresultat 6kat med ranteintakter i forhallande till ran-
tekostnader.

Finansiella definitioner

Operativt kapital

Balansomslutningen minskad med likvida medel, finansiella
tillgangar, uppskjuten skattefordran ochicke rantebéarande
skulder.

Arets kassaflode

Resultat efter finansiella poster plus avskrivningar och 6vriga

ej kassaflodespaverkande poster med avdrag for betald skatt,
justerat for minskning/6kning av rorelsekapitalet exklusive
likvida medel och med avdrag fér nettoinvesteringar i anlagg-
ningstillgangar, forandringen av upptagna/aterbetalda lan samt
utbetald utdelning.
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CellaVisionivarlgen

HUVUDKONTOR I SVERIGE
CellaVision AB (publ)
Mobilvagen 12

22362 Lund

Etablerat 1998

Besoksadress:
Mobilvégen 12

Tel: +46 46 460 16 00
www.cellavision.se
Org.nr.556500-0998

USA

CellaVision Inc.

2530 Meridian Pkwy,

Suite 300

Durham,NC 27713

E-post: us.info@cellavision.com
Etablerat 2001

KANADA

CellaVision Canada Inc.

2 Bloor St West, Suite 2120 Toronto,
ON M4W 3E2

E-post: ca.info@cellavision.com
Etablerat 2007

JAPAN

CellaVisionJapan K.K.

9th Floor Sotestu KS Building 1-1-5
Kitasaiwai,Nishi-ku,

Kanagawa 220-0004 Japan

Email: info@cellavision.jp
Etablerat 2008

KINA

Shanghai (Market Support office)
Email: cn.info@cellavision.com
Etablerat 2012

Beijing, (Market Support office)
Email: cn.info@cellavision.com
Etablerat 2013

SYDKOREA

Seoul (Market Support office)
Email: hoju@cellavision.com
Etablerat 2016

MELLANOSTERN

Dubai (Market Support office)
Email: hohe@cellavision.com
Etablerat 2016

AUSTRALIEN

Sydney (Market Support office)
Email: josn@cellavision.com
Etablerat 2016

FRANKRIKE

Paris (Market Support office)
Email: sybe@cellavision.com
Etablerat 2076

TYSKLAND

Berlin (Market Support office)
Email: suma@cellavision.com
Etablerat 2017

BRASILIEN

Sdo Paulo (Market Support office)
Email: kech@cellavision.com
Etablerat 2017

STORBRITANNIEN

London (Market Support office)
Email: sawa@cellavision.com
Etablerat 2017

MEXIKO

Mexico City (Market Support office)
Email: roji@cellavision.com
Etablerat 2018

INDIEN

Mumbai(Market Support office)
Email: pata@cellavision.com
Etablerat 2018

THAILAND

Bangkok (Market Support office)
Email: pahu@cellavision.com
Etablerat 2018

ITALIEN

Neapel (Market Support office)
Email: gana@cellavision.com
Etablerat 2019

IBERIA

Madrid (Market Support office)
Email: daga@cellavision.com
Etablerat 2019

RYSSLAND

Moskva (Market Support office)
Email: olhe@cellavision.com
Ftablerat 2020

Med 18 organisationer for lokal marknadssupport har CellaVision en direkt narvaro i fler an 40 lander.



