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KALLELSE TILL EXTRA BOLAGSSTAMMA | UPSALES
TECHNOLOGY AB

Aktiedagarna i Upsales Technology AB kallas harmed till extra bolagsstamma den 22
september 2026 kl. 14:00 i bolagets lokaler, Kungsgatan 49, 2 tr, i Stockholm.
Registreringen borjar kl. 13:30.

Forutsattningar for deltagande
Aktiedgare som vill delta i stamman ska:

i. vara inford som aktiedagare i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken den 14
september 2026, och
ii. anmala sin avsikt att delta till bolaget senast den 16 september 2026.

Anmalan om deltagande gors per post till Upsales Technology AB, c/o Upsales Nordic AB,
Kungsgatan 49, 111 22 Stockholm eller via e-post till ir@upsales.com. Vid anmalan vanligen
uppge namn eller féretagsnamn, personnummer eller organisationsnummer, adress och
telefonnummer dagtid. F6r anmalan av bitréaden galler anmalningsforfarande enligt ovan.

Forvaltarregistrerade aktier

Den som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att ha ratt att delta i stamman, genom
forvaltares férsorg |ata registrera aktierna i eget namn, sa att vederbérande r registrerad i
den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken den 14 september 2026. Sadan registrering kan
vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begars hos férvaltaren enligt férvaltarens rutiner i
sadan tid i forvdg som forvaltaren bestammer. Rostrattsregistrering som har gjorts av relevant
forvaltare senast den 16 september 2026 kommer att beaktas vid framstallningen av
aktieboken.

Ombud och fullmakter

Den som inte &r personligen narvarande vid stamman far utdva sin rostratt vid stimman genom
ombud med skriftlig, undertecknad och daterad fullmakt. Ett fullmaktsformular finns pa
bolagets webbplats www.upsales.com. Fullmaktsformulédret kan ocksa erhallas hos bolaget pa
ovan adress alternativt via e-post till ir@upsales.com. Om fullmakt utfardats av juridisk person
ska kopia av registreringsbevis eller motsvarande behdrighetshandling fér den juridiska
personen bifogas. Fullmakt far inte vara aldre an ett ar om det inte anges langre giltighetstid i
fullmakten, dock langst fem ar. For att underlatta inpasseringen vid stimman bor fullmakter,
registreringsbevis och andra behoérighetshandlingar vara bolaget tillhanda i god tid fére
stamman.

Forslag till dagordning

1. Oppnande av stdmman
2. Val av ordférande vid stdmman
3. Uppréattande och godkdnnande av rostlangd
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Godkannande av dagordning

Val av en eller tva justeringspersoner

Provning av om stamman blivit behérigen sammankallad

Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om aterkop av aktier

Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om att Gverlata egna aktier
Beslut om verkstéllande direktdrens deltagande i Teckningsoptionsprogram 2026/2029
10. Stammans avslutande

©x NGO~

Beslutsforslag
Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om aterkép av aktier (Punkt 7)

Riksdagen har antagit lagandringar (prop. 2025/26:125) som innebar att dven bolag vars aktier
ar upptagna till handel pa multilaterala handelsplattformar ska ges mojlighet att genomféra
aterkop av egna aktier. Lagandringarna trader i kraft den 5 december 2026. Mot denna
bakgrund anser styrelsen att det &r andamalsenligt att redan nu inhdmta ett bemyndigande
fran stdmman.

Styrelsen foreslar att stimman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfillen fore nasta
arsstamma, besluta om forvarv av egna aktier enligt i huvudsak féljande.

1. Bemyndigandet far utnyttjas forst efter att lagandringarna har tratt i kraft, varigenom
tillAmplig lagstiftning medger férvarv av egna aktier dven pa andra handelsplatser dn
reglerade marknader, daribland Nasdaq First North Growth Market dar bolagets aktie
handlas.

2. Forvarv av egna aktier ska ske kontant pa Nasdaq First North Growth Market eller pa
annat sétt i enlighet med vid var tid géllande regler. Aktier far inte férvarvas till ett hogre
pris an det hdgre av priserna fér den senaste oberoende handeln och det hdgsta
aktuella oberoende képbudet pa den handelsplats dar férvarvet genomférs. Forvary far
inte ske till ett Iagre pris an det Iagsta pris till vilket ett oberoende forvarv kan ske.

3. Forvarv av egna aktier far ske sa att bolagets innehav av egna aktier sammanlagt
uppgar till h6gst en tiondel av samtliga aktier i bolaget.

Syftet med det foreslagna bemyndigandet ar att ge styrelsen mdjlighet att anpassa bolagets
kapitalstruktur och darigenom bidra till 6kat aktiedgarvarde.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska ha ratt att besluta om de mindre andringar i stammans
beslut som kan erfordras pa grund av formella krav.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om att 6verlata egna aktier (Punkt 8)

Styrelsen foreslar att stamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen fére nasta
arsstdmma, besluta om 6verlatelse av egna aktier enligt i huvudsak féljande.

1. Overlatelse av egna aktier far ske antingen p& Nasdaq First North Growth Market eller
pa annat satt.

2. Overlételse av egna aktier far ske med avvikelse frén aktiedgarnas foretradesrétt.

3. Hogst det antal aktier som innehas av bolaget vid tidpunkten for styrelsens beslut om
Overlatelsen far Gverlatas.
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4. Overlételse fr ske p& Nasdagq First North Growth Market till ett pris per aktie inom det
vid var tid gallande kursintervallet, varmed avses intervallet mellan géallande hdgsta
kopkurs och lagsta saljkurs som publiceras I6pande av Nasdaq First North Growth
Market. Overldtelse av egna aktier pa annat satt ska ske till ett I&gsta pris som ska
bestammas i nara anslutning till aktiens borskurs vid tidpunkten for styrelsens beslut om
Overlatelsen.

5. Betalning for de egna aktier som Gverlats ska kunna erldggas kontant, med
apportegendom eller genom kvittning.

6. Styrelsen ska &ga réatt att bestdmma 6vriga villkor fér 6verlatelsen, som dock ska vara
marknadsmassiga.

Syftet med det foreslagna bemyndigandet ar att ge styrelsen mojlighet att anpassa bolagets
kapitalstruktur och darigenom bidra till 6kat aktiedgarvarde.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska ha ratt att besluta om de mindre andringar i stammans
beslut som kan erfordras pa grund av formella krav.

Beslut om verkstallande direktérens deltagande i Teckningsoptionsprogram 2026/2029
(Punkt 9)

Styrelsen for bolaget féreslar att stimman beslutar om verkstallande direktdrens deltagande i
bolagets incitamentsprogram som inrattades vid arsstamman 2026, Teckningsoptionsprogram
2026, enligt foljande.

Bakgrund och motiv

Syftet med forslaget ar att erbjuda bolagets nytilltradda verkstallande direktér mojlighet att
delta i det teckningsoptionsprogram som beslutades om vid arsstdmman den 15 maj 2026, for
samtliga deltagare férutom verkstallande direktéren. De bakomliggande syftena med att
erbjuda verkstallande direktéren deltagande i teckningsoptionsprogrammet ar desamma som
vid den ursprungliga implementationen av programmet, alltsa att premiera langsiktigt
engagemang, att tillse att bolagets langsiktiga vardetillvaxt aterspeglas i deltagarnas
ersattning, vilket kan forvantas leda till ett 6kat engagemang for bolagets verksamhet och
resultatutveckling, samt att héja motivationen och samhdrighetskanslan med bolaget.

Anledningen till att verkstallande direktoren inte erbjéds deltagande i
teckningsoptionsprogrammet vid arsstimman ar att verkstallande direktéren vid den
tidpunkten inte hade tilltratt sitt uppdrag. Styrelsen foreslar darfor att verkstéllande direktéren
erbjuds deltagande i Teckningsoptionsprogram 2026/2029 genom att inratta ett i allt vasentligt
motsvarande program riktat till verkstallande direktdren; Teckningsoptionsprogram VD 2026
/2029. Styrelsen beddmer att Teckningsoptionsprogram 2026/2029 kommer att ha en positiv
inverkan pa bolagets fortsatta utveckling till férdel for bolaget och dess aktiedgare.

Mot bakgrund av ovan angivna motiv och nedan féreslagna villkor &r det styrelsens bedémning
att Teckningsoptionsprogram VD 2026/2029 ar rimligt och till férdel for bolaget och dess
aktiedgare.
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Huvudsakliga villkor

1. Teckningsoptionsprogrammet ska omfatta hogst 348 132 teckningsoptioner av serie
2026/2029:2 utgivna av bolaget, att tecknas av bolaget for vidare dverlatelse till
verkstallande direktéren inom ramen for Teckningsoptionsprogram VD 2026/2029.

2. Varje teckningsoption beréttigar innehavaren att under perioden frén och med den 1
oktober 2029 till och med den 30 oktober 2029 teckna en ny aktie i bolaget till en
teckningskurs motsvarande 200 procent av den volymviktade genomsnittliga
betalkursen for bolagets aktie pa Nasdaq First North Growth Market under perioden fran
och med den 10 september 2026 till och med den 24 september 2026, avrundat till hela
ore, varvid 0,5 dre ska avrundas uppat. Teckningskursen for aktie som tecknas genom
utnyttjande av teckningsoption respektive det antal aktier som varje teckningsoption
beréttigar till teckning av kan komma att bli féremal fér omrékning i enlighet med vad
som framgar av villkoren for teckningsoptionerna. Vidare tillampas i enlighet med
villkoren for teckningsoptionerna en s.k. nettostrikemodell vid utnyttjande av
teckningsoption innebarande ett lagre kapitalkrav for deltagaren, ett lagre kapitalskott
for bolaget och en Iagre utspadning for aktieagarna.

3. Arinnehavare av teckningsoptioner av serie 2026/2029:2 férhindrad att teckna nya
aktier under den period som anges i féregdende punkt pa grund av regulatoriska krav
ska bolaget dga ratt att medge att sddan innehavare i stéllet far teckna nya aktier s
snart denne inte langre ar forhindrad att gora det, dock senast 30 kalenderdagar efter
att sddant hinder har upphort.

4. Teckningsoptionsprogram VD 2026/2029 ska endast omfatta bolagets verkstallande
direktor.

5. Verkstallande direktoéren ager ratt att — i stallet for att forvarva teckningsoptionerna
personligen — férvarva dem genom ett helagt bolag. | sddant fall ska det berérda heldgda
bolaget, genom avtal ingdnget med bolaget, bland annat ata sig att inte avyttra eller pa
annat satt avhanda sig den finansiella effekten av innehavet av teckningsoptionerna
under I6ptiden for Teckningsoptionsprogram VD 2026/2029.

6. Nagra sarskilda kriterier for tilldelning av teckningsoptioner i Teckningsoptionsprogram
VD 2026/2029 har inte uppstallts. Preliminar tilldelning avses, om inte sarskilda skal ger
anledning till annat, uppga till 348 132. Styrelsen bedémer att nivan for hogsta tilldelning
motsvarar verkstallande direktérens majlighet att framja bolagets langsiktiga
vardeskapande samt skapar ett lampligt incitament for verkstallande direktoren i
forhallande till dennes Gvriga ersattning. Styrelsen bedémer dven att nivan for hogsta
tilldelning ar rimlig i férhallande till den tilldelning som erbjdds dvriga deltagare vid den
ordinarie lanseringen av teckningsoptionsprogrammet.

7. Beslut om tilldelning ska fattas av styrelsen sa snart som mojligt efter att
anmalningsperioden avseende deltagande i Teckningsoptionsprogram VD 2026/2029
|6pt ut.

8. Anmalan om forvarv av teckningsoptioner ska ske under tiden fran och med den 25
september 2026 till och med den 8 oktober 2026, varefter teckningsoptionerna ska
Overlatas av bolaget till verkstallande direktéren senast den 9 oktober 2026. Betalning
for forvarvade teckningsoptioner ska erlaggas senast den 16 oktober 2026. Styrelsen
ager ratt att férlanga tiden for anmélan om forvary, tiden for dverlatelse for
teckningsoptioner samt tiden for betalning for teckningsoptioner.
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9. Overlételse av teckningsoptioner frén bolaget till verkstallande direktéren ska ske mot
vederlag i pengar motsvarande teckningsoptionens marknadsvarde berdknat med
tilldmpning av Black & Scholes varderingsmodell for optioner och vedertagna
antaganden om bland annat volatilitet och riskfri ranta, vilka antaganden ska utga fran
gallande marknadsférhallanden vid tidpunkten for 6verlatelsen.

10. Ett villkor for forvarv av teckningsoptioner inom ramen for Teckningsoptionsprogram VD
2026/2029 ar att verkstallande direktéren, genom avtal inganget med bolaget, atar sig
att, under vissa forutsattningar och med vissa undantag, salja tillbaka vissa eller samtliga
forvarvade teckningsoptioner till bolaget om dennes uppdrag eller anstallning i
koncernen avslutas fore teckningsperioden sasom angiven i punkt 2 ovan.

11. Deltagande i Teckningsoptionsprogram VD 2026/2029 férutsatter dels att sadant
deltagande lagligen kan ske, dels att sddant deltagande enligt styrelsens bedémning kan
ske med rimliga administrativa kostnader och ekonomiska insatser.

Tilldelning

Ratt att forvarva teckningsoptioner inom ramen fér Teckningsoptionsprogram VD 2026/2029
ska endast tillkomma bolagets verkstallande direktor.

Vardering

Enligt en preliminar vardering utford av bolaget uppgar teckningsoptionens marknadsvarde till
2,83 kronor. Den prelimindra varderingen utgar fran ett antaget marknadsvarde pa den
underliggande aktien om 29,9 kronor samt dr baserad pa antaganden om en volatilitet om 45
procent, en riskfri ranta om 2,66 procent och att bolaget arligen Iamnar utdelning om 1,20
kronor per aktie under teckningsoptionernas Ioptid.

Kostnader

Med anledning av att teckningsoptionerna ska 6verlatas till marknadsvarde vid tidpunkten for
Overlatelsen bedéms inte Gverlatelsen av teckningsoptionerna medféra nagra skatteméssiga
kostnader for bolaget i form av sociala avgifter eller motsvarande. Kostnaderna uppskattas
darfor endast besta i begransade kostnader i form av arvoden till externa radgivare och
kostnader for inrattande och administration av Teckningsoptionsprogram VD 2026/2029.

Utestaende aktierelaterade incitamentsprogram

Forutom det foreslagna Teckningsoptionsprogram VD 2026/2029, har bolaget tre utestaende
aktierelaterade incitamentsprogram, som inrattats 2024, 2025 och 2026. For narmare
information om bolagets utestaende aktierelaterade incitamentsprogram hanvisas till bolagets
webbplats, www.upsales.com, samt till bolagets arsredovisningar.

Utspadning

Per dagen for forslaget finns 16 838 375 aktier i bolaget.
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Under antagande om att samtliga 348 132 teckningsoptioner inom ramen for
Teckningsoptionsprogram VD 2026/2029 utnyttjas for teckning av aktier i bolaget, kommer
antalet aktier och roster i bolaget att 6ka med 348 132 (med férbehall for eventuell omrakning
av antalet aktier som varje teckningsoption berattigar till teckning av). Det innebar en
utspadning om cirka 2,0 procent av aktierna och résterna (berdknat sdsom antalet aktier och
roster som tillkommer genom utnyttjande av teckningsoptionerna av serie 2026/2029:2 i
forhallande till antalet utestdende aktier och réster jamte aktier och réster som tillkommer
genom utnyttjande av teckningsoptionerna).

| enlighet med villkoren fér Teckningsoptionsprogram VD 2026/2029 tillampas vid utnyttjande
av teckningsoption en s.k. nettostrikemodell innebarande ett Iagre kapitalkrav fér deltagaren,
ett lagre kapitalskott for bolaget och en lagre utspadning for aktiedgarna.
Nettostrikemodellens utfall utgar bland annat fran aktiens genomsnittskurs fore I6senperioden
for teckningsoptionen, varfor ovanstdende berdkningar inte beaktar den minskning av
utspadningen som féljer av nettostrikemodellen.

Effekt pa viktiga nyckeltal

Teckningsoptionsprogram VD 2026/2029 beddms ha férsumbar paverkan pa for bolaget
viktiga nyckeltal.

Beredning

Forslaget till Teckningsoptionsprogram VD 2026/2029 har beretts av styrelsen i samrad med
externa radgivare.

Emission av teckningsoptioner av serie 2026/2029:2

Styrelsen foreslar att stimman beslutar om emission av hogst 348 132 teckningsoptioner av
serie 2026/2029:2, innebarande att bolagets aktiekapital kan komma att 6ka med hogst
13 925,28 kronor, huvudsakligen enligt féljande villkor:

1. Ratt till teckning ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, endast tillkomma
bolaget, med ratt och skyldighet att dverlata teckningsoptionerna till verkstéllande
direktoren i enlighet med vad som framgar av villkoren for Teckningsoptionsprogram VD
2026/2029.

2. Teckningsoptionerna emitteras vederlagsfritt.

3. Teckning av teckningsoptioner ska ske pa teckningslista senast den 25 september
2026. Styrelsen ager ratt att férlanga teckningstiden.

4. Teckningsoptionerna far utnyttjas for teckning av aktier under perioden fran och med
den 1 oktober 2029 till och med den 30 oktober 2029.

5. Teckningskursen vid utnyttjande av teckningsoptionerna ska motsvara 200 procent av
den volymviktade genomsnittliga betalkursen fér bolagets aktie pa Nasdagq First North
Growth Market under perioden fran och med den 10 september 2026 till och med den
24 september 2026 avrundat till hela 6re, varvid 0,5 6re ska avrundas uppat.

6. Aktie som tillkommer genom utnyttjande av teckningsoption av serie 2026/2029:2
medfor ratt till vinstutdelning forsta gdngen pa den avstamningsdag for vinstutdelning
som infaller ndrmast efter det att teckning verkstallts.
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7. Teckningskursen for aktie som tecknas genom utnyttjande av teckningsoption
respektive det antal aktier som varje teckningsoption berattigar till teckning av kan
komma att bli féremal for sedvanlig omrakning till féljd av bl.a. fondemission, emission av
aktier, teckningsoptioner eller konvertibler med foretradesratt for bolagets aktiedgare,
uppdelning eller sammanlaggning av aktier, samt i vissa andra fall.

8. Skailet till avvikelsen frén aktiedgarnas féretradesratt liksom grunden for bestammande
att teckningsoptionerna emitteras vederlagsfritt ar att emissionen utgor ett led i
inrattandet av Teckningsoptionsprogram VD 2026/2029.

9. Kompletta villkor for teckningsoptionerna framgar av de fullstandiga
teckningsoptionsvillkoren.

Styrelsen, eller den person styrelsen satter i sitt stélle, ska bemyndigas att vidta de mindre
justeringar i stammans beslut som kan visa sig erforderliga for registreringen av
teckningsoptionerna vid Bolagsverket samt for det andamalsenliga inrattandet av
incitamentsprogrammet.

Sarskilda majoritetskrav

For giltiga beslut enligt punkterna 7 och 8 ska forslagen bitradas av aktiedagare som
representerar minst tva tredjedelar av sdvéal de avgivna résterna som de aktier som &r
foretradda vid stdmman.

For giltigt beslut enligt punkt 9 ska forslaget bitradas av aktiedgare som representerar minst
nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som &r foretrddda vid stdmman.

Handlingar

Samtliga handlingar enligt aktiebolagslagen kommer att finnas tillgangliga hos bolaget och pa
bolagets webbplats och skickas genast och utan kostnad for mottagaren till de aktiedgare som
begér det och uppger sin postadress. Handlingarna kommer dessutom att finnas tillgangliga pa
stamman.

Upplysningar

Aktiedgarna erinras om sin ratt att vid stimman begéra upplysningar frén styrelsen och den
verkstallande direktéren enligt 7 kap. 32 och 57 §§ aktiebolagslagen.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas, vanligen se https://www.euroclear.com
/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Stockholm i september 2026
Upsales Technology AB (publ)
Styrelsen
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Further information

All financial reports are available at www.upsales.com

Contacts
Johan Kallblad, CEO
Kristina Fridheimer, CFO

IR contact:
ir@upsales.com

About Upsales

Upsales is a Stockholm-based software company on a mission to build the leading Al platform
for B2B revenue growth. With best-in-class data and proprietary Al agents, Upsales helps
companies accelerate profitable growth. In the last two decades, the company has built a track
record of organic, profitable growth. Upsales is a net cash company with zero debt and strong
cash flows. Its scalable business model is powered by over 90% recurring subscription
revenue. Upsales serves customers in 10 countries, with the majority of its customer base in
Sweden. The company was founded by Daniel Wikberg, who remains one of the largest
individual shareholder with over 10% of the shares and serves on the board of directors.

Upsales Technology AB (publ) is a public company listed on the Nasdaq First North Growth
Market. The Company’s Certified Adviser is DNB Carnegie Investment Bank AB (publ).

Attachments
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