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KALLELSE TILL ARSSTAMMA | IZAFE GROUP AB

Aktiedgarna i iZafe Group AB, org.nr 556762-3391 ("iZafe” eller "Bolaget”), kallas
harmed till arsstamma den 28 maj 2026 kl. 11:00 i Bolagets lokaler pa David
Bagares Gata 3, Stockholm. Inregistrering inleds fran kl. 10:45.

RATT ATT DELTA OCH ANMALAN
Aktiedagare som onskar delta p& bolagsstamman ska

e dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken den 20 maj 2026,

e dels senast den 22 maj 2026 anmala sig for deltagande p& stamman hos Bolaget via e-
post till info@izafegroup.com eller per post till David bagares gata 3 BV, 111 38
Stockholm, "Arsstamma”. Vid anmaélan ska aktiedgaren uppge namn, person- eller
organisationsnummer, adress, och telefonnummer samt, i forekommande fall, uppgift om
bitrade (hogst 2).

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

Aktiedagare som har latit forvaltarregistrera sina aktier maste lata registrera sina aktier i eget
namn per avstamningsdagen den 20 maj 2026 for att ha ratt att delta vid arsstamman. Sadan
registrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begérs hos forvaltaren enligt
forvaltarens rutiner. Rostrattsregistreringar som genomforts (dvs. ar registrerade hos Euroclear
Sweden AB) senast den 22 maj 2026 beaktas vid framstallningen av aktieboken.

OMBUD

Aktiedgare som foéretrads genom ombud ska utfarda skriftlig, av aktiedgaren undertecknad och
daterad fullmakt for ombudet. Fullmaktens giltighetstid far vara hogst fem ar om det sarskilt
anges. Anges ingen giltighetstid galler fullmakten hogst ett ar. Om fullmakten utfardas av juridisk
person ska kopia av registreringsbevis eller motsvarande for den juridiska personen bifogas.

Fullmakten i original samt eventuellt registreringsbevis bor i god tid foére stdmman insdndas per
brev till Bolaget pa ovan angiven adress. Fullmaktsformularet finns tillgangligt pa Bolagets
webbplats (www.izafegroup.com) senast tre veckor innan stamman.

FORSLAG TILL DAGORDNING

Stammans dppnande

Val av ordférande vid stamman

Upprattande och godkannande av rostlangd

Godkéannande av dagordningen

Val av en eller tva justeringsman

Prévning av om stamman blivit behdrigen sammankallad

Foredragning av framlagd arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning
och koncernrevisionsberattelse

8. Beslut om
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a. faststallande av resultatrdkning och balansrdkning samt koncernresultatrékning och
koncernbalansrakning;

b. dispositioner betraffande Bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda balansrékningen;

c. ansvarsfrihet at styrelsens ledamoter och verkstallande direktor

9. Faststallande av antalet styrelseledamoter och revisorer samt suppleanter

10. Faststallande av styrelse- och revisorsarvoden

11. Val av styrelse och eventuella styrelsesuppleanter och revisorer och eventuella
revisorssuppleanter

12. Beslut om (a) langsiktigt incitamentsprogram till anstallda (LTIP 2026:1) samt (b) emission
av teckningsoptioner och oéverlatelse av teckningsoptioner LTIP 2026:1

13. Beslut om (a) langsiktigt incitamentsprogram till styrelseledamoter (LTIP 2026:11) samt (b)
emission av teckningsoptioner och éverlatelse av teckningsoptioner LTIP 2026:1I

14. Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om emission av aktier,
teckningsoptioner och konvertibler

15. Beslut om bemyndigande till styrelsen att vidta mindre justeringar av de pa stamman
fattade besluten

16. Stammans avslutande

FORSLAG TILL BESLUT

Punkt 2 - Val av ordférande vid stamman
Valberedningen foreslar att stamman valjer Richard Wolff till ordférande vid bolagsstamman eller,
vid forhinder, sddan annan person som styrelsen anvisar.

Punkt 8b - Beslut om disposition betraffande Bolagets vinst eller forlust enligt den
faststédllda balansrakningen

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas. Fullstandigt forslag till resultatdisposition framgar
av arsredovisningen som kommer att offentliggéras den 4 maj 2026.

Punkt 9-11 - Val av styrelse och eventuella styrelsesuppleanter samt i forekommande fall
revisorer och eventuella revisorssuppleanter, faststallande av styrelse- och
revisorsarvoden, val av styrelse och eventuella styrelsesuppleanter samt revisor och
eventuella revisorssuppleanter

Valberedningen foreslar foljande:

e att styrelsen ska besta av tre ledamoéter utan suppleanter. Antalet revisorer ska uppga till
en auktoriserad revisor utan suppleanter.
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e att ersattning till vardera styrelseledamot ska utgd med 118 400 kronor (motsvarande 2
prisbasbelopp) och erséttning till styrelseordféranden med 177 600 kronor (motsvarande 3
prisbasbelopp). Alla ersattningar som en styrelseledamot erhaller fran Bolaget i enlighet
med godkénda uppdragsavtal kan avrdknas mot styrelsearvodet.

e att arvode till revisorn ska utga enligt godkand rakning.

e omval av Richard Wolff och Anna Hakansson som ordinarie styrelseledaméter. Jenny
Styren och Samuel Danofsky har avbdjt omval.

e nyval av Anna Nyquist till ordinarie styrelseledamot.

e omval av Richard Wolff som styrelseordférande.

e omval av den auktoriserade revisorn Johan Kaijser pa LR Revision och Redovisning
Sverige AB for tiden intill slutet av arsstamman 2027.

Valberedningen noterar att styrelseledamoter som énskar delta i incitamentsprogrammet LTIP
2026:11 forutsatts anvanda del av styrelsearvodet for betalning av teckningsoptioner och avsta
fran resterande del av styrelsearvodet.

Information om Anna Nyquist

Anna har en bakgrund inom akademi och naringsliv med fokus pa marknadsforing,
entreprendrskap och affarsmodeller, med sarskild inriktning mot hallbarhet och digitala I6sningar.
Hon ar verksam som forskare och larare vid KTH, dar hon undervisar inom bland annat
marknadsféring och affarsutveckling, och har aven erfarenhet av att driva bolag samt arbeta som
konsult. Anna kombinerar analytisk formaga med ett starkt intresse for hur digitala I6sningar kan
skapa nya affarsmojligheter och varde i komplexa system. Annas bakgrund inom marknadsféring,
strategi, affarsutveckling och digitala affarsmodeller kompletterar dvriga styrelseledamoters
erfarenhet inom offentlig sektor, ekonomi och bolagsstyrning.

Yrkeserfarenhet:

Verksam vid KTH inom forskning och undervisning inom marknadsfoéring, entreprenérskap och
affarsutveckling. Har tidigare drivit bolag samt arbetat som konsult inom afféarsutveckling,
kommunikation och hallbarhet.

Utbildning: Doktorsexamen i foretagsekonomi med inriktning mot marknadsforing.

Ovriga uppdrag: Ledamot i Academic Advisory Board inom CANIE (internationell organisation
inom utbildning och klimat).

Oberoende: Anna Nyquist bedéms vara oberoende i forhallande till stérre aktieagare samt i
forhallande till bolaget och bolagsledningen.

Innehav av aktier och finansiella instrument: Anna Nyquist innehar inga aktier eller finansiella
instrument i bolaget.

Information om ledamoter som foreslas till omval finns tillgangligt pa bolagets hemsida, www.
izafegroup.com.
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Punkt 12 - Beslut om (a) langsiktigt incitamentsprogram till anstillda (LTIP 2026:1) samt (b)
emission av teckningsoptioner och éverlatelse av teckningsoptioner LTIP 2026:1

Aktiedgarna Gastrike Nord Invest AB, Stefan Ward och Eva Redhe ("Aktiedagarna”), vilka
tilsammans kontrollerar 43,96 procent av rosterna i Bolaget, foreslar att bolagsstamman beslutar
att infora ett langsiktigt incitamentsprogram till vissa anstallda ("LTIP 2026:1”) i enlighet med
punkterna A-B nedan. Besluten under punkterna A-B foreslas vara villkorade av varandra och
besluten foreslas darfor antas i ett sammanhang. Ovrig information ang&ende LTIP 2026 framgar
under punkten C nedan.

A. Forslag till beslut om inférande av LTIP 2026:1

Bakgrund och motiv

Aktieagarna vill infora LTIP 2026:1 i syfte att anstallda ska kunna bli langsiktiga delagare och ta
del av och verka for en positiv vardeutveckling av Bolaget under den period som det féreslagna
programmet omfattar. LTIP 2026:1 syftar aven till att Bolaget ska kunna ha ett adekvat och
marknadsmassigt ersattningserbjudande till anstallda.

Allméant

LTIP 2026:1 omfattar en serie av teckningsoptioner som ska éverlatas till Bolagets verkstallande
direktor, ledande befattningshavare, samt dvriga anstéllda. LTIP 2026:1 kommer att omfatta
sammanlagt hégst cirka 23,95 miljoner teckningsoptioner, vilka tillsammans ger ratt att teckna
samma antal B-aktier.

Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna medfor LTIP 2026:1 en utspadningseffekt om cirka
5,56 procent av antalet aktier i Bolaget och cirka 5,49 procent av antalet réster i Bolaget.
Teckningsoptionerna dverlats till deltagare till marknadsvardet, beraknat enligt Black & Scholes-
modellen i enlighet med vad som framgar av detta forslag.

Teckningsoptioner ger ratt till teckning av B-aktier i Bolaget till en teckningskurs om 0,10 kronor
per B-aktie, forutsatt viss aktiekurs for Bolagets B-aktie pa Nasdag First North Growth Market
(eller annan handelsplats vid hindelse av listbyte) ("Aktiekursmal”) har uppnétts som
genomsnittlig stangningskurs for de tio handelsdagar som féregar forsta dagen for utnyttjande av
teckningsoptionerna. For det fall Bolagets B-aktie vid tidpunkten inte &r marknadsnoterad, ska
marknadsvardet faststéllas av en av styrelsen utsedd oberoende varderingsman eller
revisionsbolag med utgdngspunkt i forhallandena en manad fore forsta dagen i teckningsperioden.

Antalet B-aktier som teckningsoptionerna ger rétt att teckna, teckningsperiod, samt
Aktiekursmalet framgar nedan. Aktiekursmalet nedan ar uttryckt som procentsats av det
volymvagda medeltalet av de noterade betalkurserna (VWAP) for Bolagets B-aktie pd Nasdag
First North Growth Market under de tio handelsdagar som foregar dagen for bolagsstamman,
enligt officiell kurslista. Dag utan notering av betalkurs ska ej inga i berakningen.
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Teckningskurs per
Aktiekursmal B-aktie vid uppfylit Teckningsperiod
Aktiekursmal

Totalt antal B-aktier per TO vid
TO utnyttjande

23 952 638 1 200 % 0,10 kr 1-30 juni 2028

For det fall ovan angivet Aktiekursmal inte ar uppfyllt sker en omrakning av teckningskursen for B-
aktier enligt teckningsoptionsvillkoren, innebarande att teckningskursen faststalls till ett belopp
om 1 miljard kronor per B-aktie. Avsikten med villkoret ar att utnyttjande av teckningsoptionerna
for teckning av B-aktier endast ska ske om Aktiekursmalet ar uppfyllt. Om Aktiekursmalet inte
uppfylls kommer teckningsoptionerna, efter teckningsperiodens utgang, att forfalla och upphora
utan att aktieteckning skett.

Ratt till teckning

Ratt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, endast
tillkomma Bolaget, som ska Overlata teckningsoptionerna till deltagare i LTIP 2026:l.
Teckningsoptionerna emitteras vederlagsfritt till Bolaget.

Overlatelse av teckningsoptioner till deltagare

Bolaget kommer att erbjuda teckningsoptionerna till deltagare i LTIP 2026:1. Bolaget férvantar sig
indikativt att deltagarna kommer att kunna anmala sig for forvarv av teckningsoptioner fran
omkring den 5 juni 2026. Styrelsen far senarelagga anmalningsperioden.

Overlatelser ska ske till en premie motsvarande teckningsoptionernas marknadsvarde, med
tillAmpning av en vedertagen varderingsmetod (Black & Scholes-modellen) och med beaktande
av vardepaverkan av Aktiekursmalet. Marknadsvardet ska faststallas av Pingington Corporate
Finance eller, vid forhinder, annan oberoende varderingsman eller revisionsbolag, i anslutning till
forsta dagen for anmalan.

Det foreslas att utbetalning av en engangsbonus ska ske till de anstallda som valjer att forvarva
teckningsoptioner. Avsikten ar att engdngsbonusen, netto efter skatt, ungefarligen ska motsvara
70 procent av forvarvspriset (premien) for teckningsoptionerna.

Overlatelse till deltagare forutsitter dels att forvarv av teckningsoptionerna lagligen kan ske, dels
att det enligt styrelsens bedémning kan ske till rimliga administrativa och ekonomiska insatser.
Overlatelse till deltagare forutsatter darutdver att deltagaren ingar ett sarskilt innehavaravtal med
Bolaget. Innehavaravtalet innebéar bland annat att Bolaget, eller den Bolaget anvisar, under vissa
forutsattningar har ratt att aterkopa teckningsoptionerna fran deltagaren, bland annat om
deltagarens anstallning upphtr, om deltagaren énskar vidaredverlata teckningsoptionerna samt i
uppkopssituationer. Teckningsoptionerna ar i 6vrigt fritt dverlatbara.
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Tilldelningsprinciper, m.m.

Teckningsoptioner far av Bolaget endast dverlatas till Bolagets verkstallande direktor, ledande
befattningshavare och 6vriga anstéllda, samt till framtida medarbetare inom dessa kategorier.
Styrelsen ska tillampa nedanstdende fordelning for overlatelse till deltagare inom respektive
kategori.

Kategori Maximalt antal TO per anstalld Maximalt antal TO inom kategorin
VD 7 785 792 7 785 792
Ledande befattningshavare 3244 080 10 381 055
Ovriga anstéllda 1622 040 5785 791

Initialt ska styrelsen erbjuda varje deltagare att férvarva teckningsoptioner i enlighet med vad
som framgar av ovanstdende tabell. Teckningsoptioner som kvarstar kan tilldelas andra deltagare
pro rata mellan kategorierna baserat pa varje kategoris maximala antal per medarbetare i
forhallande till det totala antalet teckningsoptioner. S&dan tilldelning far dock som mest innebéara
att det maximala antalet teckningsoptioner per individ inom viss kategori dverskrids med 50
procent.

Teckningsoptioner som innehas av Bolaget och som inte dverlatits till deltagare, eller som
aterkopts fran deltagare, ska kunna 6verlatas till nya medarbetare, forutsatt att sddana anstallda
forvarvar teckningsoptionerna till marknadsvardet vid forvarvstillfallet. Sddana teckningsoptioner
far aven makuleras av Bolaget efter beslut av Bolagets styrelse. Sddan eventuell makulering ska
anmalas till Bolagsverket for registrering.

Omréakning i samband med vissa bolagsbeslut

Teckningskursen, Aktiekursmalet och antalet B-aktier som varje teckningsoption ger ratt att
teckna ska omraknas i samband med vissa bolagsbeslut, sdsom exempelvis i handelse av
aktiesplit eller sammanlaggning, féretradesemission eller minskning av aktiekapitalet. Principerna
for omrakning framgar av de detaljerade villkoren for teckningsoptionerna.

Bemyndigande

Det foreslas att styrelsen, eller den styrelsen anvisar, ska bemyndigas vidta saddana smarre
justeringar i besluten i punkterna A och B som kan visas erforderliga i samband med registrering
hos

Bolagsverket eller Euroclear Sweden AB.

B. Forslag till beslut om emission och godkannande av dverlatelse av teckningsoptioner
Aktieadgarna foreslar att Bolaget ska emittera hogst 23 952 638 teckningsoptioner, vilka ger ratt till
teckning av en B-aktie per teckningsoption, sammanlagt hégst 23 952 638 B-aktier, innebarande
en 0kning av aktiekapitalet om hogst 1 197 631,90 kronor.
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Ratt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt, enbart
tilkomma Bolaget, med ratt och skyldighet att férfoga dver teckningsoptionerna i enlighet med
punkt A ovan. Skalet till avvikelse fran aktiedagarnas foretradesratt ar att mojliggora
implementeringen av LTIP 2026:1.

Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt till Bolaget.

Teckningsoptionerna ska kunna utnyttjas for teckning av B-aktier under perioden fran och med
den 1 juni 2028 till och med den 30 juni 2028.

For att kunna fullgora forpliktelser under LTIP 2026:1 foreslar Aktiedgarna att bolagsstamman
godkanner att Bolaget far overlata teckningsoptionerna till deltagare i programmet, 6verfora
teckningsoptioner till tredje part, eller annars férfoga 6ver teckningsoptionerna i enlighet med
punkt A.

Detaljerade beslutsforslag avseende emission av teckningsoptioner redogérs for i bilagor till
Aktiedgarnas fullstdndiga forslag till beslut (med underbilagor).

C. OVRIG INFORMATION ANGAENDE LTIP 2026:1

Utspéddning

Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna i LTIP 2026:1 6kar antalet B-aktier i Bolaget med

23 952 638 B-aktier, vilket motsvarar en utspadningseffekt om cirka 5,56 procent av antalet aktier
i Bolaget och cirka 5,49 procent av antalet rdster i Bolaget.

For det fall att bolagsstémman beslutar i enlighet med Aktieagarnas forslag till LTIP 2026:11 6kar
antalet B-aktier i Bolaget med ytterligare 2 000 000 B-aktier, vilket motsvarar en
utspadningseffekt om cirka 0,49 procent av antalet aktier och roster i Bolaget.

Tillsammans kommer teckningsoptionerna i LTIP 2026:1 och LTIP 2026:11, vid fullt utnyttjande,
medfora att antalet B-aktier i Bolaget 6kar med 25 952 638 B-aktier, vilket motsvarar en
utspadningseffekt om cirka 6 procent av antalet aktier i Bolaget och cirka 5,93 procent av antalet
roster i Bolaget.

Utspadningseffekten ovan har beréknats som antalet B-aktier respektive roster som hogst kan
komma att ges ut genom utnyttjande av teckningsoptioner (med forbehall for eventuell
omrakning), dividerat med antalet aktier respektive roster efter sddant utnyttjande.

Ovriga utestaende aktierelaterade incitamentsprogram i Bolaget
Bolaget har for narvarande inga utestdende aktierelaterade incitamentsprogram.

Kostnader och paverkan pa vasentliga nyckeltal

Teckningsoptioner inom LTIP 2026:1 kommer att 6verlatas till marknadsvardet. Bolaget
uppskattar darfor att inga kostnader fér sociala avgifter kommer att uppkomma for Bolaget med
anledning av 6verlatelsen av teckningsoptionerna som sadan. Sociala avgifter bor inte heller
uppkomma vid utnyttjande av teckningsoptioner.
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Eventuell engdngsbonus som avses utbetalas for att delvis subventionera deltagarnas forvarv av
teckningsoptioner vantas dock medftra kostnader for Bolaget om maximalt cirka 1 025 000
kronor exklusive sociala avgifter. Kostnaderna for sociala avgifter pa sadan engdngsbonus
beraknas till cirka 325 000 kronor. Den faktiska kassaflodespaverkan bedéms dock vara lagre, da
en betydande del av den utbetalda bonusen anvands av deltagarna for att forvarva
teckningsoptioner fran Bolaget.

LTIP 2026:1 kommer darutdver medfora vissa begransade kostnader for implementering och
administration av programmet.

Mot bakgrund av kostnaderna ovan beddéms LTIP 2026:1 ha en effekt pa nyckeltalet resultat per
aktie om cirka -0,003 kronor per aktie.

Marknadsvérde for teckningsoptioner

Baserat pa ett marknadsvarde for den underliggande B-aktien om 0,397 kronor vid forvarv av
teckningsoptionerna, uppgar marknadsvardet per teckningsoption, enligt en preliminar vardering
utford av Pingington Corporate Finance, till 0,0453 kronor, med antagande om en teckningskurs
vid utnyttjande av teckningsoptionerna om 0,10 kronor per B-aktie, samt med antagande om
Aktiekursmal om 0,794 kronor. Black & Scholes-modellen har anvants vid den preliminara
varderingen av teckningsoptionerna, med antagande om en riskfri ranta om 2,25 procent och en
uppskattad volatilitet under teckningsoptionernas I6ptid om 60 procent och att
prisomréakningsvillkoret kopplat till Aktiekursmal har en negativ vardepaverkan om 85,135
procent, vilket harletts genom Black & Scholes-modellen.

Motivering avseende intjanandeperiod for teckningsoptionerna

| enlighet med Aktiemarknadens Sjalvregleringskommittés Regler om erséttningar till ledande
befattningshavare och om incitamentsprogram ska intjanandeperioden, eller perioden mellan
tilldelningsdagen och den dag da en teckningsoption kan utnyttjas, som utgangspunkt inte
understiga tre ar, och om kortare intjanandeperiod tillampas sa ska detta sarskilt motiveras.
Teckningsoptionerna kan utnyttjas for teckning av B-aktier senast den 30 juni 2028, vilket datum
infaller omkring 25 manader efter planerad dag for 6verlatelse av teckningsoptionerna till
deltagare. Skalet for Aktieagarnas val att foresla att tillampa denna teckningsperiod, kombinerat
med hogt Aktiekursmal, ar att ge deltagarna ett starkt incitament att verka for ett stort
vardeskapande for aktieagarna under teckningsoptionernas l6ptid. Mot bakgrund av detta och att
Aktiedgarna beddmer att en langre intjanandeperiod skulle leda till en hdgre premie for
teckningsoptionerna, vilket medfor stérre kostnader for Bolaget och/eller storre kontant
investering for deltagarna, anser Aktieagarna att ett avsteg fran huvudregeln ar motiverat och att
det ligger i samtliga aktieagares intresse att tillampa de nu foreslagna villkoren.

Beredning av beslutsforslaget

Forslaget har beretts av Aktieagarna, med stod av externa radgivare. Varken styrelsen eller
nagon anstalld som kan komma att omfattas av programmet har deltagit i beredningen annat an
pa instruktion fran Aktieagarna och ingen sadan person har heller haft ett vasentligt inflytande
over programmets slutliga utformning.
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Majoritetskrav
For giltigt beslut enligt férevarande forslag kravs att det bitrads av aktieagare representerande
nio tiondelar (9/10) av saval de avgivna rosterna som de vid bolagsstamman foretradda aktierna.

Punkt 13 - Beslut om (a) langsiktigt incitamentsprogram till styrelseledaméter (LTIP 2026:
1) samt (b) emission av teckningsoptioner och dverlatelse av teckningsoptioner LTIP 2026:
I

Aktiedgarna Gastrike Nord Invest AB, Stefan Ward och Eva Redhe ("Aktieagarna”), vilka
tillsammans kontrollerar 43,96 procent av rosterna i Bolaget, foreslar att bolagsstamman beslutar
att infora ett langsiktigt incitamentsprogram till styrelseledamoter ("LTIP 2026:11") i enlighet med
punkterna A-B nedan. Besluten under punkterna A-B foreslas vara villkorade av varandra och
besluten foreslas darfér antas i ett sammanhang. Ovrig information angéende LTIP 2026 framgar
under punkten C nedan.

A. Forslag till beslut om inférande av LTIP 2026:1I

Bakgrund och motiv

Aktiedgarna vill infora LTIP 2026:11 i syfte att skapa ett ersattningssystem som ar kopplat till
Bolagets framtida vardetillvaxt, vilket medfér gemensamma intressen for styrelsen och
aktieagarna och premierar ett langsiktigt vardeskapande i Bolaget. LTIP 2026:11 avser vidare att
skapa ett langsiktigt fokus bland styrelseledamoterna pa resultatutveckling och tillvaxt, samt att
forbattra forutsattningarna att attrahera och behalla kompetenta personer.

Allmént

LTIP 2026:1l omfattar en serie av teckningsoptioner som ska Overlatas till styrelseledamoter valda
pa arsstamman 2026. LTIP 2026:11 kommer att omfatta sammanlagt hogst 2 miljoner
teckningsoptioner, vilka tilsammans ger ratt att teckna samma antal B-aktier.

Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna medfor LTIP 2026:11 en utspadningseffekt om cirka
0,49 procent av antalet aktier i Bolaget och cirka 0,48 procent av antalet réster i Bolaget.
Teckningsoptionerna dverlats till deltagare till marknadsvardet, beraknat enligt Black & Scholes-
modellen i enlighet med vad som framgar av detta forslag.

Teckningsoptioner ger ratt till teckning av B-aktier i Bolaget till en teckningskurs om 0,10 kronor
per B-aktie, forutsatt viss aktiekurs for Bolagets B-aktie pd Nasdag First North Growth Market
(eller annan handelsplats vid handelse av listbyte) ("Aktiekursmal”) har uppnétts som
genomsnittlig stangningskurs for de tio handelsdagar som foéregar forsta dagen for utnyttjande av
teckningsoptionerna. For det fall Bolagets B-aktie vid tidpunkten inte &r marknadsnoterad, ska
marknadsvardet faststallas av en oberoende varderingsman eller revisionsbolag med
utgangspunkt i forhallandena en manad fore forsta dagen i teckningsperioden.
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Antalet B-aktier som teckningsoptionerna ger rétt att teckna, teckningsperiod, samt
Aktiekursmalet framgar nedan. Aktiekursmalet nedan &r uttryckt som procentsats av det
volymvagda medeltalet av de noterade betalkurserna (VWAP) for Bolagets B-aktie pa Nasdaq
First North Growth Market under de tio handelsdagar som foregar dagen for bolagsstamman,
enligt officiell kurslista. Dag utan notering av betalkurs ska ej inga i berakningen.

Teckningskurs per
Aktiekursmal B-aktie vid uppfyllt Teckningsperiod
Aktiekursmal

Totalt antal B-aktier per TO vid
TO utnyttjande

2 000 000 1 200 % 0,10 kr 1-30 juni 2028

For det fall ovan angivet Aktiekursmal inte ar uppfyllt sker en omréakning av teckningskursen for B-
aktier enligt teckningsoptionsvillkoren, innebarande att teckningskursen faststalls till ett belopp
om 1 miljard kronor per B-aktie. Avsikten med villkoret ar att utnyttjande av teckningsoptionerna
for teckning av B-aktier endast ska ske om Aktiekursmalet ar uppfyllt. Om Aktiekursmalet inte
uppfylls kommer teckningsoptionerna, efter teckningsperiodens utgang, att férfalla och upphora
utan att aktieteckning skett.

Ratt till teckning

Ratt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, endast
tillkomma Bolaget, som ska overlata teckningsoptionerna till deltagare i LTIP 2026:11.
Teckningsoptionerna emitteras vederlagsfritt till Bolaget.

Overlatelse av teckningsoptioner till deltagare

Bolaget ska erbjuda teckningsoptionerna till deltagare i LTIP 2026:1l. Bolaget férvantar sig
indikativt att deltagarna kommer att kunna anmala sig for forvarv av teckningsoptioner fran
omkring den 5 juni 2026. Styrelsen far senarelagga anmalningsperioden.

Overlatelser ska ske till en premie motsvarande teckningsoptionernas marknadsvarde, med
tillAmpning av en vedertagen varderingsmetod (Black & Scholes-modellen) och med beaktande
av vardepaverkan av Aktiekursmalet. Marknadsvardet ska faststallas av Pingington Corporate
Finance eller, vid forhinder, annan oberoende varderingsman eller revisionsbolag, i anslutning till
forsta dagen for anmélan.

For ratt att férvarva teckningsoptioner kravs att styrelseledamoten anvander det av
bolagsstdmman beslutade styrelsearvodet intill ett belopp motsvarande 70 procent, netto efter
skatt, av det totala forvarvspriset for teckningsoptionerna, for betalning av teckningsoptioner och
avstar fran resterande del av styrelsearvodet.

Overlatelse till deltagare forutsatter dels att férvarv av teckningsoptionerna lagligen kan ske, dels
att det kan ske till rimliga administrativa och ekonomiska insatser. Overlatelse till deltagare
forutsatter darutover att deltagaren ingar ett sarskilt innehavaravtal med Bolaget.
Innehavaravtalet innebar bland annat att Bolaget, eller den Bolaget anvisar, under vissa
forutsattningar har ratt att aterkopa teckningsoptionerna fran deltagaren, bland annat om
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deltagaren 6nskar vidareoverlata teckningsoptionerna samt i uppkopssituationer. Sadant avtal
ska ingas med Bolagets verkstallande direktor for Bolagets rakning. Teckningsoptionerna &r i
ovrigt fritt overlatbara.

Tilldelningsprinciper, m.m.
Teckningsoptioner far av Bolaget endast 6verlatas till styrelseledamoter valda vid arsstamman
2026, i enlighet med nedanstaende fordelning.

Kategori Maximalt antal TO per ledamot Maximalt antal TO totalt
Styrelseordférande 1 000 000 1 000 000
Ordinarie styrelseledamot 500 000 1 000 000

Teckningsoptioner som innehas av Bolaget och som inte dverlatits till styrelseledamaéter, eller
som aterkopts fran deltagare, ska kunna 6verlatas till eventuella i framtiden nyvalda
styrelseledamoter, forutsatt att dessa forvarvar teckningsoptionerna till marknadsvéardet vid
forvarvstillfallet. Sddana teckningsoptioner far aven makuleras av Bolaget efter beslut av
Bolagets styrelse. Sddan eventuell makulering ska anmalas till Bolagsverket for registrering.

Omrékning i samband med vissa bolagsbeslut

Teckningskursen, Aktiekursmalet och antalet B-aktier som varje teckningsoption ger ratt att
teckna ska omraknas i samband med vissa bolagsbeslut, sasom exempelvis i handelse av
aktiesplit eller sammanlaggning, foretradesemission eller minskning av aktiekapitalet. Principerna
for omrakning framgar av de detaljerade villkoren for teckningsoptionerna.

Bemyndigande

Det foreslas att Bolagets verkstallande direktor, eller den han anvisar, ska bemyndigas vidta
sadana smarre justeringar i besluten i punkterna A och B som kan visas erforderliga i samband
med registrering hos Bolagsverket eller Euroclear Sweden AB.

B. Forslag till beslut om emission och godkannande av 6verlatelse av teckningsoptioner

Aktieadgarna foreslar att Bolaget ska emittera hogst 2 000 000 teckningsoptioner, vilka ger ratt till
teckning av en B-aktie per teckningsoption, sammanlagt hégst 2 000 000 B-aktier, innebarande
en 6kning av aktiekapitalet om hdgst 100 000 kronor.

Ratt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, enbart
tillkomma Bolaget, med ratt och skyldighet att forfoga dver teckningsoptionerna i enlighet med
punkt A ovan. Skalet till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att mojliggora
implementeringen av LTIP 2026:1I.

Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt till Bolaget.
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Teckningsoptionerna ska kunna utnyttjas for teckning av B-aktier under perioden fran och med
den 1 juni 2028 till och med den 30 juni 2028.

For att kunna fullgora forpliktelser under LTIP 2026:11 foreslar Aktiedgarna att bolagsstamman
godkanner att Bolaget far overlata teckningsoptionerna till deltagare i programmet, 6verfora
teckningsoptioner till tredje part, eller annars forfoga dver teckningsoptionerna i enlighet med
punkt A.

Detaljerade beslutsférslag avseende emission av teckningsoptioner redogdors for i bilagor till
Aktiedgarnas fullstandiga forslag till beslut (med underbilagor).

C. OVRIG INFORMATION ANGAENDE LTIP 2026:l

Utspéadning

Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna i LTIP 2026:11 0kar antalet B-aktier i Bolaget med

2 000 000 B-aktier, vilket motsvarar en utspadningseffekt om cirka 0,49 procent av antalet aktier
och 0,48 procent av antalet roster i Bolaget.

For det fall att bolagsstamman beslutar i enlighet med Aktiedgarnas forslag till LTIP 2026:1 6kar
antalet B-aktier i Bolaget med ytterligare 23 952 638 B-aktier, vilket motsvarar en
utspadningseffekt om cirka 5,56 procent av antalet aktier i Bolaget och cirka 5,49 procent av
antalet roster i Bolaget.

Tillsammans kommer teckningsoptionerna i LTIP 2026:1 och LTIP 2026:11, vid fullt utnyttjande,
medfora att antalet B-aktier i Bolaget 6kar med 25 952 638 B-aktier, vilket motsvarar en
utspadningseffekt om cirka 6 procent av antalet aktier i Bolaget och cirka 5,93 procent av antalet
roster i Bolaget.

Utspadningseffekten ovan har beréknats som antalet B-aktier respektive roster som hogst kan
komma att ges ut genom utnyttjande av teckningsoptioner (med forbehall for eventuell
omrakning), dividerat med antalet aktier respektive roster efter sddant utnyttjande.

Ovriga utestdende aktierelaterade incitamentsprogram i Bolaget
Bolaget har for narvarande inga utestaende aktierelaterade incitamentsprogram.

Kostnader och paverkan pa vasentliga nyckeltal

Teckningsoptioner inom LTIP 2026:11 kommer att verlatas till marknadsvéardet. Aktieagarna
uppskattar darfor att inga kostnader fér sociala avgifter kommer att uppkomma for Bolaget med
anledning av déverlatelsen av teckningsoptionerna som sadan. Sociala avgifter bor inte heller
uppkomma vid utnyttjande av teckningsoptioner.
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Styrelseledamoter som énskar delta i LTIP 2026:11 ska anvanda del av styrelsearvodet for
betalning av teckningsoptioner och avsta fran resterande del av styrelsearvodet. LTIP 2026:1
kommer darmed inte medféra kostnader eller sociala avgifter utdver sadana som ar hanforliga till
den del av styrelsearvodet som, netto efter skatt, anvands for forvarv av teckningsoptioner.
Eftersom deltagande styrelseledaméter ska avsta fran resterande del av styrelsearvodet
forvantas LTIP 2026:11 medféra en marginell positiv effekt pa nyckeltalet resultat per aktie.

Marknadsvérde for teckningsoptioner

Baserat pa ett marknadsvarde for den underliggande B-aktien om 0,397 kronor vid forvarv av
teckningsoptionerna, uppgar marknadsvardet per teckningsoption, enligt en preliminar vardering
utférd av Pingington Corporate Finance, till 0,0453 kronor, med antagande om en teckningskurs
vid utnyttjande av teckningsoptionerna om 0,10 kronor per B-aktie, samt med antagande om
Aktiekursmal om 0,794 kronor. Black & Scholes-modellen har anvants vid den preliminara
varderingen av teckningsoptionerna, med antagande om en riskfri ranta om 2,25 procent och en
uppskattad volatilitet under teckningsoptionernas I6ptid om 60 procent och att
prisomrakningsvillkoret kopplat till Aktiekursmal har en negativ vardepaverkan om 85,135
procent, vilket harletts genom Black & Scholes-modellen.

Motivering avseende intjanandeperiod fér teckningsoptionerna, m.m.

| enlighet med Aktiemarknadens Sjalvregleringskommittés Regler om erséttningar till ledande
befattningshavare och om incitamentsprogram ska intjanandeperioden, eller perioden mellan
tilldelningsdagen och den dag da en teckningsoption kan utnyttjas, som utgangspunkt inte
understiga tre ar, och om kortare intjanandeperiod tillampas sa ska detta sarskilt motiveras.
Teckningsoptionerna kan utnyttjas for teckning av B-aktier senast den 30 juni 2028, vilket datum
infaller omkring 25 manader efter planerad dag for 6verlatelse av teckningsoptionerna till
deltagare. Skalet for Aktieagarnas val att foresla att tillampa denna teckningsperiod, kombinerat
med hogt Aktiekursmal, ar att ge styrelsen ett starkt incitament att verka for ett stort
vardeskapande for aktieagarna under teckningsoptionernas l6ptid. Mot bakgrund av detta och att
Aktiedgarna bedomer att en langre intjanandeperiod skulle leda till en hégre premie for
teckningsoptionerna, vilket medfor storre kontant investering for deltagarna, anser Aktiedgarna
att ett avsteg frdn huvudregeln ar motiverat och att det ligger i samtliga aktieagares intresse att
tillampa de nu foreslagna villkoren. Bland skéalen for att styrelseledamoter foreslas fa mojlighet att
delta i LTIP 2026:11 pa de villkor som féljer av beslutsforslaget ar att Aktieagarna bedémer, med
hansyn till Bolagets och organisationens begransade storlek, att rollen som styrelseledamot i
Bolaget medfor ett 6kat behov av tillganglighet for, och engagemang i, Bolagets |6pande
verksamhet for styrelseledamoterna.

Beredning av beslutsférslaget

Forslaget har beretts av Aktiedgarna, med stod av externa radgivare. Ingen styrelseledamot som
kan komma att omfattas av programmet har deltagit i beredningen av programmet och ingen
sadan person har heller haft ett vasentligt inflytande 6ver programmets slutliga utformning.

iZafe Group ¢ David Bagares gata3 * 111 38 Stockholm



PRESSMEDDELANDE

iIZa feG roup 28 april 2026 15:30:00 CEST

)

o

)

Majoritetskrav m.m.

For giltigt beslut enligt férevarande forslag kravs att det bitrads av aktieagare representerande
nio tiondelar (9/10) av saval de avgivna rosterna som de vid bolagsstamman foretradda aktierna.
Aktiedagande styrelseledamoter som kan komma att omfattas av programmet far inte rosta i
stammobeslutet.

Punkt 14 - Beslut om bemyndigande fér styrelsen att fatta beslut om emission av aktier,
teckningsoptioner och konvertibler

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att — vid ett eller flera tillfallen
och langst intill nAstkommande arsstamma — besluta om att 6ka Bolagets aktiekapital genom
nyemission av aktier samt att emittera teckningsoptioner och konvertibler motsvarande hogst
tjugo (20) procent av det totala antalet utestaende aktier i Bolaget vid den tidpunkt d& styrelsen
forsta gangen utnyttjar bemyndigandet.

Nyemission av aktier, liksom emission av teckningsoptioner och konvertibler, ska kunna ske med
eller utan avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt samt med eller utan bestammelse om apport,
kvittning eller andra villkor. Enligt 16 kap. aktiebolagslagen &ger styrelsen inte med stéd av detta
bemyndigande besluta om emissioner till styrelseledaméter i koncernen, anstéllda med flera.

Emission beslutad med stdd av bemyndigandet ska ske till marknadsmassiga villkor (varmed
bland annat avses att marknadsmaéssig emissionsrabatt far lamnas) och betalning ska, forutom
kontant betalning, kunna ske med apportegendom eller genom kvittning, eller eljest med villkor.
Emission beslutad med stod av bemyndigandet ska ske i syfte att tillfora Bolaget rorelsekapital,
Oka Bolagets finansiella flexibilitet och/eller att mojliggéra férvarv genom betalning med aktier.
Om styrelsen beslutar om emission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesréatt ska skalet
vara att tillfora Bolaget rorelsekapital pa ett kostnads- och tidseffektivt satt och/eller nya agare av
strategisk betydelse for Bolaget och/eller forvarv av andra foretag eller verksamheter.

Punkt 15 - Beslut om bemyndigande till styrelsen att vidta mindre justeringar av de pa
stamman fattade besluten

Styrelsen foreslar att stamman bemyndigar styrelsen, den verkstallande direktéren eller den
styrelsen i 6vrigt férordnar att vidta sddana smarre justeringar och fortydliganden av de pa
stdémman fattade besluten i den utstrackning detta &r erforderligt for registrering av besluten.

OVRIGT

Majoritetskrav

For giltigt beslut enligt forslag till beslut i punkt 14 kréavs att det bitrads av aktieagare med minst
tva tredjedelar (2/3) av saval de avgivna résterna som de aktier som ar foretradda vid
bolagsstdmman. For giltigt beslut enligt forslag till beslut i punkterna 12 och 13 kravs att besluten
bitrads av aktiedgare med minst nio tiondelar (9/10) av saval de avgivna rosterna som de aktier
som ar foretrddda vid bolagsstamman.
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Aktiedgares ratt att begara upplysningar

Aktiedgare har av styrelsen och den verkstallande direktéren ratt att begara upplysningar enligt 7
kap. 32 § aktiebolagslagen avseende forhallanden som kan inverka pa bedomningen av ett
arende pa dagordningen eller som kan inverka pa bedémningen av bolagets ekonomiska
situation. Styrelsen och den verkstéllande direktoren ska lamna ut sddana upplysningar om
styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for Bolaget.

Handlingar

Kallelsen, styrelsens fullstdndiga forslag till beslut, fullmaktsformular samt redovisningshandlingar
och revisionsberattelse for &r 2025 och 6vriga handlingar enligt aktiebolagslagen kommer hallas
tillgangliga for aktiedgare hos Bolaget tre veckor fore stdmman samt sandas kostnadsfritt till de
aktieagare som begar det och uppger sin postadress. Handlingarna kommer ocksa publiceras pa
Bolagets hemsida (www.izafegroup.com), senast samma dag.

Behandling av personuppgifter
For information om hur dina personuppgifter behandlas i samband med bolagsstamman, se
integritetspolicyn pa Euroclear AB:s webbplats,

www.euroclear.com/dam/ESwiLegallintegritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Antal aktier och réster

Det totala antalet aktier i Bolaget uppgar per dagen for denna kallelse till 406 591 337, varav 600
000 A-aktier och 405 991 337 B-aktier. Det totala antalet roster i Bolaget uppgar till 411 991 337
roster dar varje A-aktie berattigar till tio (10) roster och varje B-aktie berattigar till en (1) rost.

Stockholm i april 2026
iZafe Group AB
Styrelsen
Kontakter
Anders Segerstrém, Verkstéallande Direktor

Mail: anders.segerstrom@izafegroup.com
Mobilnummer: +46 70-875 14 12

iZafe Group AB (publ.)
David Bagares gata 3
111 38 Stockholm

E-post: ir@izafegroup.com

www.izafegroup.com
eucaps.comlizafe-group
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Om iZafe Group AB (publ.)

iZafe Group &r ett Life Science bolag som bedriver forskning, utveckling och marknadsféring av
digitala medicinska lésningar och tjanster for tryggare lakemedelshantering i hemmet.

Bolaget leder utvecklingen av digital lakemedelsdispensering genom lakemedelsroboten Dosell
samt SaaS-lésningen och den uppkopplade dosettasken Pilloxa. Bolagets ldsningar minskar
risken for felmedicinering i hemmet, 6kar foljsamheten, avlastar den offentliga varden, ckar
livskvaliteten for patienter samt skapar en tryggare miljé for anhériga.

Kunderna utgérs av privatpersoner, lakemedelsbolag samt offentliga och privata vardgivare i
Sverige, Norden och globalt. iZafe Group séljer primért via valetablerade partners som redan
besitter langa och djupa kundrelationer med de prioriterade kundgrupperna. Huvudkontoret ligger
i Stockholm.

iZafe Group AB &r noterat pa Nasdaq First North Growth Market sedan 2018. Bolagets Certified

Adviser ar DNB Carnegie Investment Bank AB. Ytterligare information finns pa www.izafegroup.
com

Bifogade bilder

Asstamma iZafe Group

Bifogade filer
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